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Hyvaa hallinto- ja johtamistapaa Vantaan kaupungin tytaryhteisdissa koskeva ohje (ns. Corporate
governance -ohje eli CG-ohje) sisaltda kaupunkikonsernin yhteisdjen hyvaa hallintoa ja johtamista
koskevat ohjeet. CG-ohje on luonnosversiona tuotu tiedoksi konsernijaostolle 17.8.2020 (§ 5)
konserniohjeen ja konserniyhteis6jen omistajapoliittisten linjausten hyvaksymista koskeneen
paatosesityksen yhteydessa.

Hyvalla hallinnoinnilla eli corporate governancella (CG) tarkoitetaan hallinnointi- ja ohjausjarjestelmaa,
joka maarittelee hallituksen ja johdon roolit, velvollisuudet ja heidan suhteensa osakkeenomistajiin.
Corporate Governancea on Suomessa ohjeistanut mm. Arvopaperimarkkinayhdistys ry Suomen
listayhtididen hallinnointikoodilla. Kuntaliitolla on oma kuntakonsernin hallinto- ja johtamistapaa koskeva
suositus.

Corporate governance -ohjeella on tarkoitus yhtenaistaa Vantaan kaupungin tytaryhteisdjen johtamis- ja
hallintokaytantoja ja samalla varmistaa, etta tytaryhteisoissa toteutuvat terveet liiketoimintaperiaatteet,
riittdva avoimuus, tulostietojen oikeellisuus sekad asianmukainen sisdinen valvonta ja riskienhallinta.
Lisaksi tarkoituksena on edistaa kaupungin omistusten tarkoituksenmukaista, luotettavaa ja tehokasta
hoitamista. Ohjeen tarkoituksena on turvata myo6s konsernin kokonaisedun huomioiminen
konserniyhteisdjen toiminnassa.

CG-ohjeeseen on koottu Vantaan kaupungin tytaryhteiséjen toimielimia eli hallitusta ja toimitusjohtajaa
koskeva keskeinen hallinnollinen ohjeistus. Lisdksi hallituksen tydjarjestysmalli on liitetty CG-ohjeeseen ja
tyojarjestysmallia on paivitetty siten, etta siitd on poistettu CG-ohjeen kanssa ristiriitaiset tai
paallekkaiset maaraykset.

Ohjeen paaasiallisena kohderyhmana ovat yhteisoén hallitus ja toimitusjohtaja. Ohjeessa selkiytetaan
yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan valista tyonjakoa siten, etta hallituksen tehtavat ovat paaasiallisesti
strategisia ja toimitusjohtajan tehtavat operatiivisia. Lisaksi CG-ohje toimii myds yleisohjeena kaupungin
puolesta omistajaohjausta suorittaville toimielimille ja viranhaltijoille.

Aiempi ohjeistus sisaltyi konsernistrategiaan, joka kumotaan konserniohjeen hyvaksymisen my6ta.
Voimassa oleva tyojarjestysmalli on hyvaksytty yleisjaostossa 11.3.2019 (§ 9). Uusi CG-ohje korvaa myos
kaupunginhallituksen 17.9.2007 (§ 20) hyvaksyman hyvan johtamis- ja hallintotavan arvioinnin
periaatteet -ohjeen niilta osin kuin aiempi ohje koskee konserniyhteisoja.

CG-ohjeen esitetdan tulevan voimaan 1.10.2020 tai vaihtoehtoisesti my6hempana ajankohtana, kun
konserniohje on tullut hyvaksytyksi kaupunginvaltuustossa.

Kaupunginhallitus on 24.8.2020 (§ 9) esittanyt, ettd hyvan hallinnon periaatteita valmisteltaessa
huomioitaisiin, ettd konsernin tytaryhtidissa noudatetaan julkisuuslain periaatteita. Kaupunginhallitus
on aiemmin 9.9.2019 (§ 17) todennut, ettei julkisuuslain soveltamisalueen laajentaminen kuntien
maaraysvallassa oleviin yhteis6ihin ole tarkoituksenmukaista. Ko. paatoksen perusteluissa on selvitetty,
etta riittdva avoimuuden toteuttaminen ja tarvittaessa sen lisidminen julkisyhteis6jen maaraysvallassa
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olevissa yhteisissa on mahdollista julkisuuslain soveltamisalan laajentamiselle vaihtoehtoisilla keinoilla.
Tallaiset keinot olisivat vihemman puuttuvia, joten niiden kayttamisen tulisi olla ensisijaista.

Tytaryhteisojen toiminnan riittdva avoimuus varmistetaan noudattamalla mahdollisimman laajaa
avoimuutta omistajaohjauksessa, konsernivalvonnassa ja yhtididen omassa viestinnassa.
Omistajaohjauskeskusteluiden muistiot ovat paaosin julkisia samoin kuin yhtididen tavoitteiden ja
talouden seurantaa koskeva raportointi. Lisdksi suuret konserniyhtiot viestivat aktiivisesti toiminnastaan
mm. verkkosivujen ja sosiaalisen median kanavien kautta. Suurimmat konserniyhteisot vierailevat myos
vuosittain konsernijaostossa raportoimassa toiminnastaan ja omistajaohjaustavoitteiden toteumasta.
Kaupungilla on siis mahdollisuus kerata omistajaohjauksellisin keinoin yhti6ista avoimuuden
toteuttamisen kannalta tarpeellinen informaatio, joka tuodaan paatéksentekoon ja on nain julkisuuslain
soveltamisalan piirissa. Lisdksi konserniyhteisot kehittdvat omaa viestintaansa ja lisdavat nain avoimuutta
toiminnassaan. Kuntayhtymat soveltavat toiminnassaan kuntalakia ja julkisuuslakia, joten niiden
paatoksentekoelinten paatokset ovat lahtdkohtaisesti julkisia.

Konsernijaosto 14.9.2020 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya liitteen mukainen CG-ohje liitteineen siten, etta se tulee voimaan 1.10.2020 tai
myS6hempana ajankohtana, kun konserniohje on tullut hyvaksytyksi kaupunginvaltuustossa
ja;

b) korvata yleisjaoston 11.3.2019 (§ 9) hyvaksyma malli hallituksen tydjarjestykseksi CG-
ohjeen liitteena olevalla péivitetylla hallituksen ty6jarjestysmallilla.

Paatos:

Paatettiin yksimielisesti jattaa asia poydalle seuraavaan kokoukseen.
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