Yhteenveto toimialojen kayttotalousosan sisallosta

Toimiala yhteensa

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkikulttuurin toimialan tehtdvana on vapaa-ajan lautakunnan toimivaltaan kuuluvien asioiden
valmistelu ja tadytantéonpano. Toimiala huolehtii kaupungin kirjasto- ja asukaspalveluiden,
kulttuuripalveluiden, liikkuntapalveluiden ja nuorisopalveluiden jarjestamisestéa.

Kevaalld 2020 tehdyssa kaupunkikulttuurin toimintaymparistoanalyysissé nousivat esille
vaestdnkasvu ja monimuotoistuminen, resurssiviisauden tiekartta, uusi organisaatio ja yhteisollisyys
sekd teknologinen kehitys. Vantaan virallisen véestdéennusteen 2019-2029 mukaan vaestomaara
kasvaa vuoteen 2029 mennessa 40 000 asukkaalla. Vaikka nopea vaesttnkasvu ja
monimuotoistuminen tuovat lisdhaasteita palvelutuotantoon, ne voivat hallitusti hoidettuna olla
kaupungille my6s todellinen menestystekija. Tésté syysta toimiala haluaa olla aktiivinen toimija
segregaation torjumisessa ja Vantaan myonteisen erityiskohtelun toimenpideohjelman
toteuttamisessa.

Vapaa-aika on lisééntynyt ja siitd ndyttaa tulevan entistd merkityksellisempad. Ihmiset ovat myds
entisté kiinnostuneempia omasta hyvinvoinnistaan ja sen mittaamisesta. Kaupunkikulttuurin
toimialan palveluilla on vahva yhteys koettuun hyvinvointiin. Kaupunkikulttuurilla on myds tarkea
rooli positiivisemman kaupunki-identiteetin luomisessa erilaisten tapahtumien ja palveluiden
keinoin.

Kaupunkikulttuuri voi toiminnallaan vahvistaa kansalaisyhteiskuntaa ja vastata ihnmisten
yhteisdllisyyden ja osallisuuden tarpeisiin. Uudenlaiset kumppanuudet ja yhdessé tekeminen
korostuvat. Digitalisaatio (automatisointi, tehokas tilankéaytt6, sdhkdinen asiointi ym.) parantaa
palveluiden saavutettavuutta.

Kaupunkiympéristd muuttuu kasvavan maahanmuuttajavéeston, ikdantymisen seké lapsiperheiden
maaran kasvun mygta. Muutos tukee moniarvoista kaupunkikuvaa, mutta edellytta tietoisia
valintoja toimintojen ja resurssien kohdentamisessa. Toimialan palvelut tukevat yhteisollisté ja
vuorovaikutteista toimintaa. Ne vahvistavat moninaisuutta ja antavat valmiuksia toimia aktiivisesti
yhteiskunnassa. Palveluiden avulla torjutaan tehokkaasti yksindisyytta ja eriarvoistumista.
Monipuolinen rahoituspohja kannustaa ja rohkaisee innovatiivisuuteen ja uudistumiskykyyn.
Liséresursseilla luodaan uusia ratkaisuja ja tehd@én kehitystyota.

Toimialan karkihankkeet ovat seuraavat:

e Elinvoiman ja viihtyvyyden lisédminen monipuolisen tapahtuma- ja palvelutuotannon kautta.

o Asukkaat aktiivisesti mukaan kaupungin ja sen asuinalueiden kehittdmiseen.

e Huomioidaan vieraskielinen véesto kaikessa palvelutuotannossa.

o Toteutetaan lasten ja nuorten harrastustakuuta ja lisatdan aikuisten ja ikdihmisten
harrastusmahdollisuuksia.

e Myodnteisen erityiskohtelun ohjelman, jatkossa Lahi6-ohjelman toteuttaminen

e Kuusijarven ja Myyrméen keskustan karkihankkeiden edistaminen



Toimialan keskeiset tavoitteet

Kaupunkikulttuurin toimialan rooli on merkittavé valtuustokauden strategisten paaméaarien
toteutumisessa. Naiden paamaarien saavuttaminen edellyttad kaupunkiorganisaation yhteista
toimijuutta.

Talouden tasapainoa turvataan kustannustehokkaiden tilaratkaisujen kautta. Ymparistoviintyvyytta
lisataan toteuttamalla uusia merkittavia ymparistotekoja. Elinvoiman ja vetovoiman kasvattamiseksi
suurten tapahtumien mééaraa lisatdan mahdollisuuksien mukaan. Asukkaiden hyvinvoinnin
edistamiseksi lisataan tietoisuutta lasten ja nuorten matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksista
ja toteutetaan MyoOnteisen erityiskohtelun toimintaohjelmaa. Lisaksi kiinnitetaan erityistd huomiota
siihen, etta vieraskielinen vaestd huomioidaan kaikessa palvelutuotannossa. Tavoitteena on myods
uusien kohderyhmien tavoittaminen (mm. maahanmuuttajat) ja kotiin vietavien palveluiden tarpeen
kartoittaminen. Vaikuttavuutta lisataan kehittamaélla arviointimenetelmia ja hyddyntamalla entista
paremmin niista saatavaa tietoa. Poikkeusaikana kehitettyja virtuaalisia palveluja jatketaan
mahdollisuuksien mukaan. Tiedolla johtamista uudistetaan ja tavoitteena on, etta v. 2021 jokaisella
palvelualueella on jatkuvan tiedon kerdamiseen luotu jarjestelma.

e Kukoistavaa kaupunkikulttuuria kaikilla suuralueilla.

e Erityisen& tavoitteena on lasten, nuorten ja aikuisten matalan kynnyksen
harrastusmahdollisuuksien liséaminen yhteisty6ta tiivistamalla.

e Toimiala toteuttaa elinvoimaohjelmaa aktiivisesti.

e  Kulttuuriympariston linjauksien toimeenpanoon panostetaan.

e TyOkulttuuria ja tyttapoja kehitetdan hyvalla strategisella esimiestyolla.

e Resurssiviisauden tiekartta on kaytossé kaikilla palvelualueilla.

e Toimialan keskeiset palveluprosessit kuvataan ja palvelujen tuotantotavat analysoidaan.

e Kaupunki tukee ja mahdollistaa kaikenkokoisia asukas- ja yhdistyslahtoisia tapahtumia.

e Vantaan saaria kehitetdan kuntalaisia palveleviksi virkistysalueiksi ja selvitetdan
mahdollisuutta saada vuokratuloa niiden toiminnoista ja palveluista.

e Toimiala kdy vuoropuhelua kaupunkiympariston toimialan kanssa sen varmistamiseksi, etta
kaupunkisuunnittelussa huomioidaan eri kokoisten tapahtumien vaatima infrastruktuuri.

IRTAIN OMAISUUS

Toimialan irtaimistohankinnat liittyvat l&hinné peruskorjauksien tai muutostoihin liittyviin
kalustohankintoihin. Liséksi irtaimistomaararahalla hankitaan palvelualueiden yksittéisia kone- ja
laitehankintoja seké korvaavaa kalustoa. Hankinnoissa painottuu lasten kulttuurikeskus Orvokin
peruskorjaukseen liittyva kalustaminen. Pointin kirjastoon hankitaan palautusautomaatti ja neljaan
kirjastoon hankitaan varausten noutoautomaatti ja siihen liittyva palautushylly. Lumo-salin ja
kulttuuritalo Martinuksen tekniikkaa parannetaan ja lasten kulttuurikeskus Pessin uudet tilat
kalustetaan. Trio-Areenan tulostaulu nykyaikaistetaan ja hankintaan latukone Keski-Vantaan alueen
latuja varten.

Vapaa-ajan lautakunta



Vapaa-ajan lautakunta huolehtii kirjasto- ja asukaspalveluista, kulttuuri-, liikkunta- ja
nuorisopalvelujen jarjestdmisesta.

Tehtévéalueelle on varattu maararahat vapaa-ajan lautakunnan menoihin.

Yhteiset palvelut

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkikulttuurin toimialan yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto seka yhteiset palvelut.
Yhteiset palvelut -yksikkd koostuu asiantuntijoista, jotka huolehtivat toimialalle keskitetyista talous-
ja hallintopalveluista, suunnittelusta ja kehittdmisesta seka viestinnasta ja palvelumarkkinoinnista.
Kaupunkikulttuurin yhteisten palveluiden erityistehtévia ovat jarjestoyhteisty®n ja avustusten
valmistelun koordinointi, jarjestotilojen toiminnallinen hallinnointi, vaikuttamistoimielinten
toiminnan koordinointi seka kaupunkitasoisesti osallisuuden asiantuntijaty® ja osallisuustyon
koordinointi.

Keskeiset tavoitteet

Tulevan vuoden aikana jatketaan uuden organisaatiorakenteen edellyttdamaa palvelu- ja
toimintaprosessien uudistamista. Uuden toimialan johtamisjarjestelméaé ryhdytéén jalkauttamaan
johtamiskaytanndiksi, jotta perustehtavien suorittaminen sailyy tasokkaana. Tuottavuus- ja
kasvuohjelmaa toteutetaan tehostamalla toimintaa ja etsimalla toimialan siséisia synergiahyotyja.
Oikea-aikainen, monipuolinen viestinta ja tehokas palvelumarkkinointi tukevat tavoitteiden
toteutumista. Kuntalaisten kokemaa tyytyvaisyytta osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksiin
edistetddn sédhkoisen osallisuusympaériston aktiivisella kehittamiselld ja osallisuustyén
vahvistamisella koko kaupunkiorganisaatiossa. Kaupungin avustusjarjestelman vaikuttavuutta
pyritaan lisédmaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kuusijérven toimintojen koordinaatio ja alueen palveluiden kehittdminen keskitetéén
kaupunkikulttuurin toimialalle ja resursoidaan yhteisiin palveluihin. Jarjestdyhteisty6té tiivistetaan ja
kehitetédén uusia yhteisia palvelumuotoja. Kaupungin jakamien avustusten myoéntamisperiaatteita ja
avustusten valmistelukayténtoja ryhdytaédn yhtendistamaan. Kuntalaisten osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksia lisatdan kehittdmalla kaupungin osallisuustyota.

Kirjasto- ja asukaspalvelut

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kirjasto- ja asukaspalveluiden tehtdvakenttd on hyvin monipuolinen. Palvelualueen yksikéiden
kaupunginkirjaston, Vantaan aikuisopiston ja kuntalaispalveluiden palvelut on tarkoitettu kaikille
vantaalaisille ja ne tavoittavat laajasti eri véaestdryhmid. Palvelualueen toiminnot edistavat muun
muassa monilukutaitoa, elinikdistd osaamista ja oppimista seké itsensd monipuolista kehittdmista.
Pyrkimyksena on edistédd myds aktiivista kansalaisuutta ja kuntalaisuutta, demokratiaa,
sananvapautta, maahanmuuttajien kotoutumista, yhteisollisyyttd ja moniarvoisuutta.



Kirjasto- ja asukaspalvelut vastaa Vantaalla lukuharrastuksen mahdollistamisesta ja edistamisesta
sekd& muiden kirjaston tehtévien jarjestdmisestd, kansalaisopisto-opetuksen, aikuisten
perusopetuksen, maahanmuuttajille suunnatun koulutuksen sekd avoimen yliopisto-opetuksen
jarjestdmisestd, kaupungin monikanavaisesta asiointi- ja neuvontapalvelusta ja séhkdisen asioinnin
tuen kehittdmisesta. Palvelualue yllapitad kaupungin asukastiloja, tukee yhteisoja ja jarjestoja,
koordinoi vapaaehtoistoimintaa, valmistelee avustuksia ja kehittdd yhteisttyotd. Yhteinen poyta
yllapitad havikkiterminaalia ja yhteisollistd ruoka-aputoimintaa laajassa verkostossa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kirjasto- ja asukaspalvelut tarjoaa apua, vélineita ja siséltdja monilukutaidon tueksi, edistaa
aikuisvaeston ja ymparodivan yhteiskunnan kehittymista tasokkaan ja monipuolisen koulutuksen
avulla sek& kehittdd hyvinvointityoté. Tavoitteena on liséksi tarjota kaupunkilaisille laadukkaita
asiointikokemuksia monipuolisella palveluvalikoimalla kehittamalla kaupungin monikanavaista
asiointipalvelua seka kuntalaisneuvonnan ja -ohjauksen koordinaatiota.

Vuonna 2021 kirjaston sisdlogistiikan automaatiota parannetaan laiteinvestointien turvin ja
vapautunutta ty6panosta ohjataan lisdantyneisiin lakiséateisiin tehtaviin. HelMet-sivustouudistus on
kaynnistynyt. Kansalaisopiston ja maahanmuuttajayksikon koulutusta jarjestetaan keskitetysti,
alueellisesti ja etédnd. Aikuisopistossa jarjestetéén yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita ja
jatketaan toiminnan kehittdmista Opetushallituksen ja opetusministerion rahoittamien projektien
avulla.

Kaupunkitasoisen digituen verkoston kehitystyo jatkuu ja aikuisopiston asiakkaiden ja
tuntiopettajien tueksi tarkoitettuja sahkdgisia palveluita kehitetédén edelleen. Digitaalisia palveluita ja
niiden tukea hyédynnetéén myos yhdenvertaisten kohtaamisten edistamisessa ja yhteisotyssa.
Paikallisyhteisdjen tukemiseksi kehitetdan liséksi toimijuutta ja hyvinvointia vahvistavaa ruoka-apua
ja verkostoja, mukaan lukien kaupunkitasoista vapaaehtoistoiminnan verkostoa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Palveluita kehitetddn poikkeusajan hyvéat toimintatavat ja asiakkaiden osallisuus huomioiden.
Kivistdn uusi kirjasto vakiinnuttaa toimintansa, Kirjasto 2030 -ohjelmaty® on valmis ja ohjelman
mukainen ty6 on aloitettu. Kirjaston automaatiota kehitetaan jatkuvasti, jotta voidaan taata
resurssien riittavyys ja oikea kohdentaminen kaupungin kasvaessa.

Kansalaisopisto-opetuksen tarjontaa kehitetdén vastaamaan entistd paremmin kuntalaisten tarpeita
ja toiveita asiakkaiden antaman palautteen perusteella. Aikuisten perusopetuksen méaéréllinen ja
sisélldllinen kehittdminen jatkuu. Kaupunkitasoista monikanavaista asiakaspalvelua seka digitukea
kehitetédén. Vantaa-infon ja yhteisdpalveluiden palveluita tuotetaan myos eténd. Kuntalaispalveluissa
kehitetéén digitukea ja tuotetaan palveluja myos eténd. Palveluita kehitetddn poikkeusajan hyvéat
toimintatavat ja asiakkaiden osallisuus huomioiden. Arvioidaan uudelleen alueellisten
kehittdmistoimikuntien rooli ja sisaltd seuraavalle toimintakaudelle.

Kulttuuripalvelut



Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan kulttuuripalvelut on taiteen, kulttuurin ja historian asiantuntijaorganisaatio.
Kulttuuripalvelut vastaa kulttuuritoiminnoista, joilla edistetaan paikallista ja alueellista elinvoimaa,
kansainvélisté toimintaa, kulttuurista vuorovaikutusta sek& kulttuurin ja taiteen yhdenvertaista
saatavuutta ja monipuolista kayttoa. Kulttuuripalveluiden perustehtdva on mahdollistaa koskettavaa
kulttuuria, kohtaamisia ja elamyksié.

Kulttuuripalveluiden palvelualue yllapitaa ja kehittéé vantaalaisten mahdollisuuksia henkiseen ja
siséltorikkaaseen hyvinvointiin, sivistymiseen ja aktiiviseen kansalaisuuteen. Kasvavana
kohderyhméné ovat kaupunkilaisten lisdksi muualta tulevat festivaalivieraat seka koti- etté
ulkomaalaiset matkailijat. Kulttuuripalvelut huolehtii myds asukkaiden omaehtoisen
kulttuuritoimijuuden vahvistamisesta. Alueiden eriarvoistumista voidaan estéa tehokkaasti
kulttuurin keinoin.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Kulttuuripalveluiden vision mukaan Vantaa on katu-uskottava, kansainvélinen ja kehittyva
kulttuurikaupunki. Vuoden 2021 alusta Vantaan kulttuuriohjelma 2021-2030 ohjaa yhteista
toimintaa kohti kulttuurisia padmaaria. Kulttuuripalveluiden yleisend tavoitteena on esteettinen ja
virikkeellinen kaupunkiymparisto, jossa eldva kaupunkikulttuuri on osa kotikaupunki-identiteettia.
Taide ja historia nékyvéat kaupunkikuvassa ja ihmisten arjessa monipuolisena yhteistyond ja
osallisuutena kaupunkilaisten kanssa.

Talousarviokauden keskeiset tavoitteet palvelevat kaupungin elinvoimaohjelman toteutumista.
Yhteinen ty0 ja kulttuurisuunnittelu kaupunkisuunnittelun seka elinkeinopalveluiden kanssa
lisddntyy. Kulttuuritalo Martinuksen ja Lumosalin ohjelmistot kehittyvét edelleen ja Lumosali
valjastetaan entisté tehokkaammin esittavan taiteen paikaksi. Oopperayhteisty6 uudistuu ja
monipuolistuu. Osallistavalla tydotteella ja mydnteisen erityiskohtelun toimenpiteilld vdhennetéén
kaupunginosien eriarvoistumista. Suurten tapahtumien avustusméararahasta kohdennetaan
kulttuurijarjestdjen ja asukasyhteistjen omaehtoisen toiminnan jarjestdmiseen (pienet
kulttuuritapahtumat). Kaupunki tukee ja mahdollistaa ennakkoluulottomasti karkeakulttuurin
erilaisia tapahtumia.

Kulttuuripalvelut mahdollistaa lapsille ja nuorille osallistumisen oman kaupungin taide- ja
kulttuurielamaan. Monipuolisia, laadukkaita kulttuuripalveluita, taiteen perusopetusta seka lasten ja
nuorten taideharrastusmahdollisuuksia jérjestetadn kaikilla palvelualueilla. Lastenkulttuurikeskus
Pessi saa uudet korvaavat vuokratilat kevaalla 2021. Lasten ja nuorten kulttuuripalvelut vastaa koko
Vantaan esi- ja perusopetuksen kulttuurikasvatussuunnitelman sisélldisté ja toteutuksesta.
Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen kerhotoiminnan sisdlttja vahvistetaan yhdessa liikunta- ja
nuorisopalveluiden kanssa. Taidekasvatusta ja Tempo-orkesteri ja -kuorotoimintaa lisatdan edelleen
osaksi perusopetuksen iltapéivakerhotoimintaa.

Kulttuuripalveluiden toiminta avustuksineen ja osallistavine hankkeineen tuottaa hyvinvointia koko
eléaménkaarella, painotusten ollessa lasten ja nuorten, seka seniori-ikdisten hyvinvointia edistavissé
toimenpiteissé. Oman palvelutuotannon lisaksi tuetaan kansalaisjarjesttja avustusten turvin
tuottamaan kaikille lapsille ja nuorille harrastustoimintaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palveluiden kehittdminen

Vuoden 2021 alusta Vantaan kulttuuriohjelma 2021-2030 ohjaa yhteista toimintaa kohti kulttuurisia
paamadrié. Tavoitteena on luoda eléavéé kaupunkikulttuuria sekd synnyttéa yhteisollisyytta



osallistaen asukkaita ja eri toimijoita siten, ettd jokaisella asuinalueella on omanlainen kulttuurinen
yhteistoiminta, henki sek& toimintaan sopivia tiloja. Toiminnan tuottavuutta ja volyymia kehitetéén
osallisuuden, yhteistoiminnan ja monituottajamallin avulla. Padkaupunkiseutuyhteistyta kehitetdan
erilaisten kansainvalisten seké kotimaisten taide-, museo- ja kulttuuriprojektien kautta hyédyntéen
metropolialueen tuomat synergiat mm. kiertuetoiminnan ja yhteisprojektien kautta.

Hakansbolen kartanoalueen talousrakennusten peruskorjaus valmistuu vuoden 2021 aikana.
Pesutupa kunnostetaan lastenkulttuuritilaksi. Aittaan ja pikku talliin valmistuu kartanon
maatalouden ja arjen historiaa esittelevat nayttelyt, joihin paésee tutustumaan alueen opastuksilla
ja tapahtumissa.

Taiteilijaresidenssitoiminta suunnitellaan kdynnistettavaksi vuonna 2021 kulttuuripalveluiden
siséisend tyodskentelyresidenssind. Tdma tapahtuu Vantaan taidemuseon koordinoimana ja
yhteistyssa Taideyliopiston, Aviapoliksen aluehankkeen ja Vantaalla toimivien yritysten kanssa.
Tavoitteena on tydyhteis6jen monimuotoisuuden lisddminen seké taiteen kasitteellinen ja
rakenteellinen yhdistadminen tiloihin.

Kulttuuripalvelut jatkaa palveluiden kehittdmistd uudessa, vuoden 2020 vuoden alussa aloittaneella
toimintamallilla, joka koostuu kolmesta palveluyksikdsta: Kulttuuritoiminta ja -tilat, lasten ja
nuortenkulttuuripalvelut sekd museopalvelut.

Musiikkiopisto

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Musiikkiopisto kuuluu lasten ja nuorten kulttuuripalveluiden yksikk6én. Vantaan musiikkiopisto
tarjoaa vuonna 2021 opiskelupaikan yli kahdelle tuhannelle oppilaalle. Musiikkiopisto antaa taiteen
perusopetusta musiikin laajan oppiméaaran mukaisesti paasaatoisesti lapsille ja nuorille. Opiskelu on
tavoitteellista, tasolta toiselle etenevag, ja se noudattaa opetushallituksen opetussuunnitelman
perusteiden mukaan laadittua, vapaa-ajan lautakunnan hyvaksymaa opetussuunnitelmaa. Liséksi
musiikkiopiston avoimella osastolla jarjestetddn maksupalveluperiaatteella toimivaa musiikin
opetusta eri-ikdisille harrastajille. Oppilaitoksen monipuolinen toiminta tulee ndkymaan vuoden
aikana Vantaalla jarjestettavissa konserteissa, esityksissa ja tapahtumissa.

Musiikkiopisto tarjoaa oppilailleen hyvan kasvualustan musiikin harrastajana ja ihmisena
kehittymiseen musiikillisten elamysten kautta. Laadukkaan opetuksen takana on ammattitaitoinen
henkil6kunta ja laaja-alainen opetustarjonta.

Musiikkiopisto toimii 20 eri toimipisteessé eri puolilla Vantaata. Musiikkiopistossa on my6s
ruotsinkielinen opetusyksikko.

Keskeiset tavoitteet

Taiteen perusopetuksessa etsitddn aktiivisesti uusia toimintamalleja ja yhteistydmuotoja
palvelualueen ja kaupunkikulttuurin organisaatiossa. Musiikkiopistossa uuden opetussuunnitelman
siirtymaaika on péattynyt ja syksystéd 2021 kaikki oppilaat ovat siirtyneet uuden OPSin mukaiseen
opetukseen. Opetusjérjestelyt tukevat uuden OPSin toteutusta, esimerkiksi yhteismusisointia on



jarjestetty jokaiselle soitinryhmélle riittévésti ja oppilaiden valitsemat opintopolut toteutetaan.
Jatketaan henkil6ston sitouttamista ja tydhyvinvointiin panostamista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palveluiden kehittdminen

Musiikkiopisto jatkaa toimintojen sopeuttamista muun muassa muuttamalla vapautuvia vakansseja
vastaamaan toimintaymparistén muutoksista ja uudesta opetussuunnitelmasta johtuviin haasteisiin.
Muutos mahdollistaa taloudellisemman ja oppilasldhtdisemman opetustarjonnan.

Orvokin Kulttuurikeskuksen remontin valmistumisen myoté kevaélla 2021 musiikkiopisto saa
huomattavasti tarkoituksenmukaisemmat opetustilat eri toiminnoille. Tiloja voi aamupdivisin
hyodyntad myds peruskoululaiset ja lastenkulttuuri.

Kuvataidekoulu

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan kuvataidekoulu kuuluu lasten ja nuorten kulttuuripalveluiden yksikk&on. Se tarjoaa laajan
oppiméardn mukaista kuvataiteen perusopetusta lapsille ja nuorille viidesséd opetuspisteessa eri
puolilla Vantaata. Opetuspisteet ovat Orvokissa Tikkurilassa, Myyrmaki-talossa, Kartanonkoskella
Tilkun koulussa, Korsossa Lumossa seké Kivistossa Aurinkokiven koulussa. Oppilaita lukuvuoden 2020-
2021 alkaessa on 879. Opetuspisteidensa ja oppilasmaaransé puolesta Vantaan kuvataidekoulu on
Suomen toiseksi suurin kuvataidekoulu. Lisaksi kuvataidekoulu jarjestdd avoimia viikonloppukursseja
ja kerhotoimintaa peruskouluissa.

Keskeiset tavoitteet

Taiteen perusopetuksessa etsitddn aktiivisesti uusia toimintamalleja ja yhteistydmuotoja
palvelualueen ja kaupunkikulttuurin organisaatiossa. Vantaan kuvataidekoulu osallistuu aktiivisesti
myos Kuvataidekoulujen liiton toimintaan Taiteen perusopetuksen tunnettuuden lisddmiseksi
valtakunnallisestikin. Esimerkkin& voidaan mainita Kansanedustajat kuvataidekoululaisten silmin-
nayttely, johon tehtiin muotokuva kaikista suomalaisista kansanedustajista. Vantaalaiset
kansanedustajat Sari Multala ja Antti Lindman kavivat henkilokohtaisesti kuvataidekoululla malleina.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palveluiden kehittdminen

Kuvataidekoulu jatkaa toimintansa jatkuvaa itsearviointia ja toimintansa kehittdmistd Virvatuli-mallin
mukaisesti. Opetusta kehitetddn aktiivisesti ja uuden teknologian tarjoamia mahdollisuuksia
hyddynnetdén myds kuvataideopetuksessa. Uusina tydpajoina aloittivat mediataide ja Pima B
(Piirustus ja maalaus), jossa perinteiseen maalaustaiteeseen yhdistetédn myos digitaalisia siséltoja ja
tyoskentelymenetelmid. Uuden oppilashallintojérjestelmén eepoksen tarjoamia mahdollisuuksia
etédopetukseen hytdynnetdan ja muun muassa pilvipalvelutoiminta oppilastdiden tallentamiseksi ja
arkistoimiseksi otetaan kayttoon.



Kulttuurikeskus Orvokin remontti toteutetaan vuosina 2019-2021. Remontin yhteydessa uusitaan ja
ajanmukaistetaan opetustiloja- ja kalustoa seka otetaan entistd paremmin huomioon myos
turvallisuusnakokohdat.

Liikuntapalvelut

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Liikunnan palvelualue luo edellytyksié liikunnallisen eléaméntavan muodostumiselle kaikissa
elaménkaaren vaiheissa. Liikunnan palvelualue vastaa kaupungin liikuntapalveluiden kehittdmisesta
ja jarjestdmisestd, liikuntapaikkojen yllapidosta ja kehittdmisesta seké liikuntajarjesttjen ja
urheiluseurojen toiminnan tukemisesta. Liikkuntaan aktivoinnin perustehtaviin kuuluvat mm.
tyoikaisten ja senioreiden ryhméliikunta, Liikkuva koulu ja Liikkuva paivakoti -toimenpiteet. Liikunta
on kasvavassa roolissa kuntalaisten hyvinvoinnin edistdmisessé. Erityisenéd haasteena on
liikunnallisesti passiivisten tavoittaminen ja palveluohjaus.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja seurojen
kayttoon. Liikunnan palvelualueen tilavarausyksikké hallinnoi palvelualueen tilojen ohella
paivékotien, koulujen ja oppilaitosten tilojen vapaa-ajan kdyttéa. Liikkunnan palvelualue toimii myos
aktiivisena yhteisty6kumppanina liikunta- ja urheilutapahtumien jarjestajatahojen kanssa.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Liikuntaan aktivoinnin tavoitteena on tarjota edellytyksié fyysisesti aktiiviseen elamantapaan
tarjoamalla liikunnan harrastamisen mahdollisuuksia elaménkaaren kaikissa vaiheissa. Tydikaisten ja
senioreiden ohjatun liilkunnan painopisteend ovat edelleen ikdantyvén véeston tarpeet seka liikunta-
apteekki-toiminnan kehittdminen. Yhteistyota eri toimialojen kanssa tiivistetédén edelleen, mm.
Terveyden edistdmisen maaréraha -hankkeen avulla.

Vahvistamme koko eldménkaaren vaiheet kattavaa palvelukokonaisuutta hyédyntéen
hankerahoitusta kehitystytssa seké jalkauttaen toimiviksi osoittautuvia toimintamalleja.
Perusopetuksen kanssa yhteisty6ssa tarjottavat Sporttikaveri -toiminta, Sporttia kouluille -kerhot,
matalan kynnyksen joukkueet seka ylakoulujen Urhea-toiminta konseptoidaan kokonaisuudeksi ja
varmistetaan télle rahoitus. Kehittdmishankkeiden ja harrasteliikunnan ohjaajatuen kautta pyritéén
synnyttdmaan uusia matalan kynnyksen harrasteliikuntamahdollisuuksia.

Liikkunnan palveluverkon kehittdémisen lahtékohtana on luoda liikunnallista elaméntapaa edistava
arkiymparisto erityisesti liikunnan l&hipalveluita ja alueellisia palveluita tuottamalla. Kehittamista
ohjaa liikuntapaikkasuunnitelma. Palveluverkon kehittdmisessa vahvistetaan yhteisty6td muiden
toimialojen kanssa osallisuuden varmistamiseksi seka koulujen ja paivakotien pihojen
hyodyntamiseksi osana lahiliikuntapaikkaverkostoa. Tulevien vuosien liikuntarakentamisen
kehittdmiskohteet painottuvat lahiliikuntapuistojen ja -paikkojen uudisrakentamishankkeisiin ja
nykyisten liikuntapaikkojen peruskorjauksiin. Liikuntaolosuhteiden edistdmiseksi selvitetaan liséksi
kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia.

Tilojen kéaytto- ja maksuperusteet uudistetaan. Tilavaraus- ja avustusjérjestelmien kehittaémisté ja
digisuunnitelman toteuttamista jatketaan yhteisty6ssa tietohallinnon kanssa.



Liikkunnan palvelualue on vuosittain mukana toteuttamassa ja mahdollistamassa olosuhteita luomalla
erilaisia liilkunta-, kulttuuri- ja muita yleisftapahtumia Vantaalla. Tavoitteena on lisata kiinnostusta ja
myonteisyytta liikkuntaa, vapaa-ajan palveluita ja kaupunkia kohtaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Liikuntapaikkojen palveluverkko laajenee, uusia lahiliikkuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja
kohteita perusparannetaan. Nykyinen henkil6storesurssi ei riitd kattamaan hoidettavan
kokonaisuuden kunnossapito- ja palvelutarvetta. Vantaalla on kasvava tarve uusille
liikuntaolosuhteille ja ndma joudutaan toteuttamaan padasiassa yksityisind. Uudet yksityiset
liikuntatilat lisddvat painetta seuroille jaettavan tilojen vuokratuen méaérérahan korottamiselle.

Liikkuva opiskelu -toimintamallia luodaan Yhdessa liikkeelle! -hankkeen kautta yhteistydssa
lukiokoulutuksen ja ammattiopisto Varian kanssa. Harrastelilkkunnan koordinointi (Sporttia kaikille)
vakinaistetaan taloussuunnitelmakaudella. Perusopetuksen kouluille suunnattu matalan

kynnyksen liikuntakerhotoiminta varmistetaan Sporttia kaikille ry:n toimesta jarjestettavilla Sporttia
kouluille -kerhoilla. Sporttikaveri-toimintamallia kehitetaan tiiviissé yhteistydssa perusopetuksen,
kuraattoripalveluiden seka kouluterveydenhuollon kanssa. Vantaan harrastuskortti -hankkeessa
jatketaan koululaisten pelipéivien kehittdmista sekd Vantaan Kortteliliigan pilotointia uusilla lajeilla.
Osana hanketta kehitetdan Hobihobi.fi-verkkopalvelua, joka kokoaa yhteen kaikki Vantaalla
tarjottavat harrastukset. Verkkopalvelu otetaan kaytt6on kaupunkitasoisesti harrastustoimintojen
hallinnointiin ja markkinointiin.

Palvelutarpeen kasvuun pyritddn vastaamaan lisddmalla ja tehostamalla liilkunnanohjausresurssia.
Tyoikaisten kurssitoiminnan osalta yhteistyomallia seurojen kanssa laajennetaan. TE-rahahankkeessa
kehitetéan liikunta-apteekkitoimintaa ja laajennetaan kohderyhmaa nuorempiin ikéluokkiin ja
lapsiperheisiin. Hankkeen kautta varmistetaan hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen uudessa
kaupunkirakenteessa.

Sporttia kaikille -hankkeen tavoitteena on juurruttaa monikulttuuriset liikkuntatoiminnot osaksi
peruspalveluita. Hanketta toteutetaan Sporttia kaikille ry:n toimesta.

Selvitetd&n Vantaan moottoriradan toiminnan edellytykset, kustannukset ja siirto liikkunnan
palvelualueen hallinnoitavaksi.

Liikkunnan palvelualueen tiedolla johtamisen ja sahkdisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan
digisuunnitelman mukaisesti mm. kehittdmalla tilavarausjarjestelmaa huomioiden myos
avustusraportoinnin vaatimukset ja kehittdmalla Hobihobi.fi-verkkopalvelua.

Nuorisopalvelut

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Nuorisopalveluiden tehtévénd on parantaa vantaalaisten nuorten hyvinvointia, edistdd nuorten
osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuuksia seka tukea nuorten kasvua, itsendistymista ja
yhteisollisyytta. Nuorisoty6td tehdaan tiiviissa yhteistydssd muiden toimijoiden kanssa. Toiminta
lahtee aina nuorten omista tarpeista késin ja sitd tehdaan vahvalla ammatillisella otteella, nuorten
omat toiveet seka lahtokohdat huomioiden. Toimintaympéristdssd on nahtavissa nuorten elinolojen



ja hyvinvoinnin entista voimakkaampaa polarisoitumista. Nuoret jakaantuvat yh& vahvemmin
hyvinvoivaan enemmistdon ja entistd huonommin voiviin nuoriin, joita on 10-20 % osuus kaikista
nuorista. Vantaan nuorille kasautuu useita erilaisia syrjaytymisen riskitekijoitd. Muun muassa
toimeentulotukea saavien, mielenterveysdiagnoosin saaneiden sekd ilman peruskoulun jélkeista
tutkintoa jadvien osuudet ovat muita kuusikkokuntia suurempia. Myds ylisukupolvinen
syrjaytyminen on Vantaalla muita kuusikkokuntia voimakkaampaa. Kaupungin nopea kasvuvauhti ja
nuorten méaran lisdédntyminen nakyy palvelutarpeen kasvuna myds nuorisotydssa.
Maahanmuuttajataustaisen véesttn kasvava osuus luo tarvetta pohtia uusia tapoja saavuttaa
etenkin niit& nuoria aikuisia, joilla on tuen tarvetta ja joita ei saavuteta perinteisin keinoin.
Nuorisopalvelut pyrkii vastaamaan ndihin haasteisiin mm. etsivan ja jalkautuvan tyén,
erityisnuorisotyon ja tydpajatoiminnan keinoin, seka tiivistamallg yhteisty6ta eri
yhteistydkumppaneiden kanssa niin kaupungin sisélla kuin laajemminkin. Nuorten maailma on
jatkuvassa muutoksessa ja nuorisopalveluiden on tarked pysyd mukana nuorten uusissa
ajanviettotavoissa ja kulttuureissa sekd ymmartaa nuorten muuttuvat tarpeet ja toiveet.

Palvelualueen keskeiset tavoitteet

Palvelualueen keskeiset tavoitteet Nuorisopalveluiden tavoitteena on hyddyntad monipuolisesti
nuorisotydn menetelmié nuorten tukemiseksi kaikissa niissa ymparist6issa, joissa nuoret toimivat:
nuorisotilojen lisaksi mm. oppilaitosymparistssa, kaduilla ja kauppakeskuksissa ja vaikeimmin
syrjaytyneiden nuorten aikuisten kanssa kotiin vietdvén tyon keinoin. Etsivassa nuorisotyssa
painopisteend on kaikkein vaikeimmassa tilanteessa olevien nuorten eldméntilanteen parantaminen
kehittdmalla kotiin vietdvaa tyota yhdessé aikuissosiaalitydn kanssa. Tybpajatoiminnassa
laajennetaan palvelutarjontaa siten, ettd luodaan tyépajatoiminnan ohjeen nuorille aikuisille
soveltuvaa monipuolista maksutonta harrastustoimintaa seké péihteettoémia vapaa-
ajanviettopaikkoja, jotta ilman ty6- ja koulutuspaikkaa oleville nuorille olisi monipuolisesti
mahdollisuuksia pysya aktiivisena ja l16ytaa ystavia. Tehdéén selvitys ilman toisen asteen tutkintoa
olevien, erityisesti tyévoiman ulkopuolella olevien vantaalaisten nuorten tilanteesta. Keskeisiin
tavoitteisiin kuuluu my6s entistd parempi nuorten toiveiden ja tarpeiden huomioiminen seka
osallisuuden vahvistaminen kaikessa nuorisopalveluiden omassa toiminnassa, ja nuorten omien
ajatusten ja kokemusten esiintuominen myds laajemmin yhteiskunnassa. Nuorisopalveluiden
organisaatiossa tavoitteena on valmentavan johtamisen periaatteiden aktiivinen hyddyntadminen
kaikessa esimiestydssé ja johtamisessa. Koko henkilokunnan osaamista hyédynnetdan toiminnan
suunnittelussa ja kehittdmisessa ja itsensé johtamisen taitoja vahvistetaan. Nuorisotyon arviointia
kehitetédén ottamalla aktiivisesti kdyttoon valtakunnalliset uudet arviointimenetelmét ja
hyodyntamalla arviointitietoa aktiivisesti kehittdmisen ja johtamisen vélineena.

Vuonna 2021 Nuorisopalveluissa tehd@én koko palvelualuetta koskeva vaikuttavuuden
mallintamisen ty6. Mallintamistyon kautta on tarkoitus 16ytéé vaikuttavuuden indikaattoreita seké
miettid mita erilaista tietoa tarvitaan, jotta edettaisiin kohti nuorisopalveluiden vaikuttavuuden
tutkimista. Vaikka ymmarrys on, ettd nuorten eldmé&an vaikuttaa moni muukin asia, jolloin
vaikuttavuus ei ole yksinkertainen asia, on nuorisopalveluissa otettu kunnianhimoinen tavoite, jotta
vaikuttavuudesta pystyttaisiin sanomaan hieman enemmaén, kuin talla hetkell&. Tavoitteena on
I6ytaa malli, jonka kautta erilaiset tunnusluvut kertoisivat mahdollisimman hyvin nuorisopalveluiden
vaikutuksesta alueen nuorten hyvinvoinnin kehitykseen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuonna 2020 jatketaan oppilaitoksissa toteutettavan erityisnuorisotyon yhteiskehittamisté
ylékoulujen ja Varian sek& 15 erityisnuorisotyontekijan kanssa. Tavoitteena on nuorten



kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin vahvistuminen ja sen my6td mm. ammatillisen koulutuksen
keskeyttamisen vahentdminen. Ty6ll& vahvistetaan myds oppilaitosten yhteisollisyytta ja
moniammatillista tyota seka ehkéistaan ylakoulun ja toisen asteen nivelvaiheessa tapahtuvaa
pudokkuutta. Oppilaitosnuorisotydssa alkaa Osaamiskeskus -ty0, jossa Vantaalla on kaksi
kokoaikaista tyontekijad. Osaamiskeskuksen tarkoituksena on levittad parhaita kaytantoja, seké
mallintaa oppilaitosnuorisotydta entisté paremmaksi. Lisaksi suunnitteilla on kehittda case manager
-ty6otetta oppilaitosnuorisotydssa nimenomaan nivelvaiheessa oleville nuorille, mutta tata raporttia
kirjoittaessa tdmén rahoituspéétosta ei ole vield tullut.

Nuorten tydpajatoimintaa kehitetdan tyontekijoiden ja nuorten palautetta ja ideoita hyddyntéen.
Ty6pajatoimintaan luodaan uusia joustavampia tyémuotoja ja yhteisty6tapoja, jotka
monipuolistavat ty6pajoille osallistuvien nuorten toimintamahdollisuuksia. Liidon ja Luxin, eli
vminuorisopalveluiden ja tyollisyyspalveluiden yhteistydta kehitetéén ja tiivistetddn entisestaan
yhteisten tilojen my6té. Uusia tydpajateemoja kehitetdén aloittamalla liikunta-alalle suuntautuva
tyopaja.

Alueellisen nuorisoty®n painopiste on nuorten osallisuutta edistavien tydmuotojen kehittdmisessa ja
toiminnan saavutettavuuden parantamisessa. Matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksia mm.
liilkunnan ja kulttuurin parissa pyritdédn luomaan jokaisen nuorisotilan yhteyteen. Uudenlaisia
kumppanuuksia nuorten toiminnan jarjestamiseksi kehitetdan: Kolohongan nuorisotilalla kokeillaan
nuorisotilatoiminnan toteuttamista ulkopuolisen toimijan toteuttamana ja ainakin Ylastossa ja
llolassa kehitetaddn paikallisten vapaaehtoistoimijoiden ja nuorisopalveluiden yhteistoiminnassa
toteutettavia avoimia nuorten iltoja. Kivistdn uusi nuorisotila tulee olemaan vahvasti toiminnan
kaynnistdmisen ja kehittdmisen keskidssa, koska toiminta on juuri vasta paassyt kayntiin syksylla
2020.

Yhteistydtd monikulttuuristen jarjestdjen kanssa tiivistetaan, jotta I6ydetdan tapoja tukea entista
paremmin myds maahanmuuttajataustaisia nuoria. Avustusten kayttoa seurataan mygds tekemalla
ennalta ilmoittamattomia k&ynteja avustuksia saaneiden jarjestdjen tapahtumiin ja toimintaan.
Nuorisopalveluiden toimintaa toteutetaan ja kehitetddn perustoiminnan lisaksi useiden hankkeiden
tuomien lisaresurssien kautta.

Syksylla 2020 aloitettu tydskentely vaikuttavuuden mallintamisen ja mittaamisen eteen on vahvasti
keskiossé vuonna 2021. Mallintamisty6 on tarkoitus saada paatokseen vuoden 2021 aikana.

Kehittamishankkeet vuonna 2021:

o Tybpajatoiminnan kehittdminen (AVI)

e Kipind — Etsiva nuorisoty6 Vantaalla (AVI)

o Nuorisotyod raiteilla (OKM)

e Wau mikd mahis! (AVI)

e Moodi (ESR)

o Keskeyttdmisestd kohtaamiseen (ESR)

¢ Nuoska -hanke: Oppilaitosnuorisotydn osaamiskeskus (OKM)

e PKS-digihanke (OKM, ei viel& rahoituspaatosta)

o Lahi6ohjelma, hankevalmisteluvaihe (YM, ei viel& rahoituspaatosta)

o Rikoksilla oirehtivat nuoret (OM, mukana hankkeessa, ei vield rahoituspaatosta)
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