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Nro   6/2020

Konsernijaoston kokous

Aika Maanantai 14.9.2020 klo 13.00-14.39
Paikka Valtuustosali, Asematie 7, 01300 Vantaa

Osall istujat

Jäsenet Varajäsenet
Tahvanainen Säde, puheenjohtaja x Nieminen Irja
Kaira Lauri, 1. varapuheenjohtaja x Sieviläinen Marianne
Kuusela Minna, 2. varapuheenjohtaja - Pajunen Sirpa x

(etäyhteys)
Abdi Faysal x Puoskari Pentti
Kaukola Ulla x

(etäyhteys)
Hämäläinen Anu

Kortesalmi Marilla x
(etäyhteys)

Orpana Anitta

Niikko Mika x
(etäyhteys)

Kärki Niilo 

Norrena Vaula x
(etäyhteys)

Hölttä Heikki 

Weckman Markku x
(etäyhteys)

Rokkanen Sakari

Lisäjäsenet
Hakulinen Pentti x

(etäyhteys)
Jouko Jääskeläinen

Karinen Ville x
(etäyhteys)

Tyystjärvi Kati

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajisto
Lindtman Antti, puheenjohtaja x

(etäyhteys)
Orlando Carita, I varapuheenjohtaja x

(etäyhteys)
Kauppinen Sirpa, II varapuheenjohtaja 13.13-13.49

§:t 3-10
(etäyhteys)

Kaupunginhall ituksen puheenjohtaja
Multala Sari 13.34-14.39

§:t 3-10
(etäyhteys)

Muut osall istujat
Viljanen Ritva, kaupunginjohtaja x
Kalske Katri, apulaiskaupunginjohtaja -

Aronkytö Timo, apulaiskaupunginjohtaja x
(etäyhteys)
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Penttilä Hannu, apulaiskaupunginjohtaja x

(etäyhteys)
Åstrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja 13.18-14.39

§:t 3-10
(etäyhteys)

Lievonen Kirsi-Marja, henkilöstö- ja 
konsernijohtaja

x

Vartiainen Samuli, konsernilakimies x
Kiljander-Kiiskinen Riikka, konserniohjauksen 
päällikkö

x

Heiskanen Hanna, Vantaan Työterveys Oy:n 
toimitusjohtaja

13.13-13.36
§ 3

(etäyhteys)
Viskarinen-Soutamo Pia, Vantaan Työterveys 
Oy:n hallituksen puheenjohtaja

13.15-13.36
§ 3

(etäyhteys)
Yli-Sissala Nella, pöytäkirjanpitäjä x
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Kokouksen lail l isuus ja päätösvaltaisuus

Todettiin.

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Säde Tahvanainen

Pöytäkirjanpitäjä Nella Yli-Sissala

Pöytäkirjan tarkastus  

Aika ja paikka 21.9.2020, Kaupungintalo, Asematie 7, 01300 Vantaa

Pöytäkirjantarkastajat
Marilla Kortesalmi Lauri Kaira

      

Pöytäkirja on yleisesti nähtävänä

Aika ja paikka 23.9.2020 Vantaan kaupungin internetsivuilla, paatokset.vantaa.fi
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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Konsernijaosto 14.9.2020 § 1

Kaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi. 
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

1 §
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Konsernijaoston pöytäkirjan 14.9.2020 tarkastaminen

Yleisjaoston päätöksen 7.10.2019 § 3 mukaan vuonna 2020 pidettävien konsernijaoston kokousten 
pöytäkirjan tarkastamista varten nimetään kulloinkin kaksi pöytäkirjantarkastajaa. Pöytäkirja 
tarkastetaan kaupungintalolla kokousta seuraavana maanantaina, ellei jonkin pöytäkirjan tai päätöksen 
osalta toisin päätetä. Pöytäkirja pidetään yleisesti nähtävänä Vantaan kaupungin kirjaamossa tarkastusta 
seuraavana keskiviikkona. 

Pöytäkirjantarkastajiksi ovat seuraavina vuorossa Marilla Kortesalmi, Lauri Kaira ja Ulla Kaukola.

Konsernijaosto 14.9.2020 § 2

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään nimetä kaksi pöytäkirjantarkastajaa tarkastamaan nyt pidettävän kokouksen pöytäkirja 
kaupungintalolla maanantaina 21.9.2020.
Päätös:
Päätettiin nimetä Marilla Kortesalmi ja Lauri Kaira tarkastamaan nyt pidettävän kokouksen pöytäkirja 
kaupungintalolla maanantaina 21.9.2020.

2 §
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Yhteisön toiminnan ja tavoitteiden raportointi 2020/ Vantaan Työterveys Oy / RV

VD/7039/02.01.02.02/2020

RV/K-ML/RK-K/NYS

Vantaan Työterveys Oy:n toimintaa konsernijaoston kokouksessa esittelevät yhtiön toimitusjohtaja 
Hanna Heiskanen ja hallituksen puheenjohtaja Pia Viskarinen-Soutamo.

Kaupungin omistus 100 %;
Yhtiön toimiala Työterveyshuollon palvelujen tuottaminen ja järjestäminen;
Hallitus 3–5 jäsentä, toimikausi on 2 vuotta;
Hallitus 2019–2020 Susanna Taipale-Vuorinen (pj) 30.6.2019 asti, Susanne Boström 30.6.2019 

asti, Teija Kauhanen 30.6.2019 asti, Pia Viskarinen-Soutamo (pj.) 1.7.2019 
alkaen, Jaakko Niinistö 1.7.2019 alkaen ja Tiina Ekholm 1.7.2019 alkaen;

Tilintarkastus Hyväksytty tilintarkastusyhteisö, toimikausi toistaiseksi;
Tilintarkastaja 2020 BDO Audiator Oy;
Toimitusjohtaja Hanna Heiskanen;
Henkilöstö 2019 68

Konsernijaosto 14.9.2020 § 3

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään merkitä tiedoksi yhtiön esitys.
Käsittely:
Merkittiin, että Vantaan Työterveys Oy:n toimitusjohtaja Hanna Heiskanen ja hallituksen puheenjohtaja 
Pia Viskarinen-Soutamo esittelivät yhtiön toimintaa ja tavoitteita kokouksessa.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
Konserniohjauksen päällikkö Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)

3 §
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Hyvää hallinto- ja johtamistapaa koskevan ohjeen (CG-ohje) hyväksyminen / RV

VD/6982/00.01.01.01/2020

RV/K-ML/RK-K/EK

Hyvää hallinto- ja johtamistapaa Vantaan kaupungin tytäryhteisöissä koskeva ohje (ns. Corporate 
governance -ohje eli CG-ohje) sisältää kaupunkikonsernin yhteisöjen hyvää hallintoa ja johtamista 
koskevat ohjeet. CG-ohje on luonnosversiona tuotu tiedoksi konsernijaostolle 17.8.2020 (§ 5) 
konserniohjeen ja konserniyhteisöjen omistajapoliittisten linjausten hyväksymistä koskeneen 
päätösesityksen yhteydessä. 

Hyvällä hallinnoinnilla eli corporate governancella (CG) tarkoitetaan hallinnointi- ja ohjausjärjestelmää, 
joka määrittelee hallituksen ja johdon roolit, velvollisuudet ja heidän suhteensa osakkeenomistajiin. 
Corporate Governancea on Suomessa ohjeistanut mm. Arvopaperimarkkinayhdistys ry Suomen 
listayhtiöiden hallinnointikoodilla. Kuntaliitolla on oma kuntakonsernin hallinto- ja johtamistapaa koskeva
suositus.

Corporate governance -ohjeella on tarkoitus yhtenäistää Vantaan kaupungin tytäryhteisöjen johtamis- ja 
hallintokäytäntöjä ja samalla varmistaa, että tytäryhteisöissä toteutuvat terveet liiketoimintaperiaatteet, 
riittävä avoimuus, tulostietojen oikeellisuus sekä asianmukainen sisäinen valvonta ja riskienhallinta. 
Lisäksi tarkoituksena on edistää kaupungin omistusten tarkoituksenmukaista, luotettavaa ja tehokasta 
hoitamista. Ohjeen tarkoituksena on turvata myös konsernin kokonaisedun huomioiminen 
konserniyhteisöjen toiminnassa. 

CG-ohjeeseen on koottu Vantaan kaupungin tytäryhteisöjen toimielimiä eli hallitusta ja toimitusjohtajaa 
koskeva keskeinen hallinnollinen ohjeistus. Lisäksi hallituksen työjärjestysmalli on liitetty CG-ohjeeseen ja
työjärjestysmallia on päivitetty siten, että siitä on poistettu CG-ohjeen kanssa ristiriitaiset tai 
päällekkäiset määräykset.

Ohjeen pääasiallisena kohderyhmänä ovat yhteisön hallitus ja toimitusjohtaja. Ohjeessa selkiytetään 
yhtiön hallituksen ja toimitusjohtajan välistä työnjakoa siten, että hallituksen tehtävät ovat pääasiallisesti
strategisia ja toimitusjohtajan tehtävät operatiivisia. Lisäksi CG-ohje toimii myös yleisohjeena kaupungin 
puolesta omistajaohjausta suorittaville toimielimille ja viranhaltijoille.

Aiempi ohjeistus sisältyi konsernistrategiaan, joka kumotaan konserniohjeen hyväksymisen myötä. 
Voimassa oleva työjärjestysmalli on hyväksytty yleisjaostossa 11.3.2019 (§ 9). Uusi CG-ohje korvaa myös 
kaupunginhallituksen 17.9.2007 (§ 20) hyväksymän hyvän johtamis- ja hallintotavan arvioinnin 
periaatteet -ohjeen niiltä osin kuin aiempi ohje koskee konserniyhteisöjä. 

CG-ohjeen esitetään tulevan voimaan 1.10.2020 tai vaihtoehtoisesti myöhempänä ajankohtana, kun 
konserniohje on tullut hyväksytyksi kaupunginvaltuustossa. 

Kaupunginhallitus on 24.8.2020 (§ 9) esittänyt, että hyvän hallinnon periaatteita valmisteltaessa 
huomioitaisiin, että konsernin tytäryhtiöissä noudatetaan julkisuuslain periaatteita. Kaupunginhallitus 
on aiemmin 9.9.2019 (§ 17) todennut, ettei julkisuuslain soveltamisalueen laajentaminen kuntien 
määräysvallassa oleviin yhteisöihin ole tarkoituksenmukaista. Ko. päätöksen perusteluissa on selvitetty, 
että riittävä avoimuuden toteuttaminen ja tarvittaessa sen lisääminen julkisyhteisöjen määräysvallassa 

4 §
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olevissa yhteisöissä on mahdollista julkisuuslain soveltamisalan laajentamiselle vaihtoehtoisilla keinoilla. 
Tällaiset keinot olisivat vähemmän puuttuvia, joten niiden käyttämisen tulisi olla ensisijaista.  

Tytäryhteisöjen toiminnan riittävä avoimuus varmistetaan noudattamalla mahdollisimman laajaa 
avoimuutta omistajaohjauksessa, konsernivalvonnassa ja yhtiöiden omassa viestinnässä. 
Omistajaohjauskeskusteluiden muistiot ovat pääosin julkisia samoin kuin yhtiöiden tavoitteiden ja 
talouden seurantaa koskeva raportointi. Lisäksi suuret konserniyhtiöt viestivät aktiivisesti toiminnastaan 
mm. verkkosivujen ja sosiaalisen median kanavien kautta. Suurimmat konserniyhteisöt vierailevat myös 
vuosittain konsernijaostossa raportoimassa toiminnastaan ja omistajaohjaustavoitteiden toteumasta. 
Kaupungilla on siis mahdollisuus kerätä omistajaohjauksellisin keinoin yhtiöistä avoimuuden 
toteuttamisen kannalta tarpeellinen informaatio, joka tuodaan päätöksentekoon ja on näin julkisuuslain 
soveltamisalan piirissä. Lisäksi konserniyhteisöt kehittävät omaa viestintäänsä ja lisäävät näin avoimuutta
toiminnassaan. Kuntayhtymät soveltavat toiminnassaan kuntalakia ja julkisuuslakia, joten niiden 
päätöksentekoelinten päätökset ovat lähtökohtaisesti julkisia.

Konsernijaosto 14.9.2020 § 4

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään
a) hyväksyä liitteen mukainen CG-ohje liitteineen siten, että se tulee voimaan 1.10.2020 tai 

myöhempänä ajankohtana, kun konserniohje on tullut hyväksytyksi kaupunginvaltuustossa 
ja;

b) korvata yleisjaoston 11.3.2019 (§ 9) hyväksymä malli hallituksen työjärjestykseksi CG-
ohjeen liitteenä olevalla päivitetyllä hallituksen työjärjestysmallilla.

Päätös:
Päätettiin yksimielisesti jättää asia pöydälle seuraavaan kokoukseen.

Liite:
- Hyvä hallinto- ja johtamistapa Vantaan kaupungin tytäryhteisöissä -ohje (CG-ohje) 

Täytäntöönpano: Konserniohjaus- ja valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Konserniohjauksen päällikkö Riikka Kiljander-Kiiskinen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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1. Johdanto

Vantaan  kaupunkikonserniin  kuuluvat  tytäryhteisöt  noudattavat  toiminnassaan  Vantaan
kaupunginvaltuuston  hyväksymää  konserniohjetta  ja  kaupunginhallituksen  konsernijaoston
hyväksymää  Hyvä  hallinto-  ja  johtamistapa  Vantaan  kaupungin  tytäryhteisöissä  -ohjetta
(Corporate Governance -ohje).

Ohje  hyvästä  hallinto-  ja  johtamistavasta  Vantaan  kaupungin  tytäryhteisöissä  täydentää
lakisääteisiä  menettelytapoja  sekä  Vantaan  kaupungin  konserniyhteisöjä  koskevaa
omistajapolitiikkaa ja konserniohjetta.

Ohjeella  on  tarkoitus  yhtenäistää  Vantaan  kaupungin  tytäryhteisöjen  johtamis-  ja
hallintokäytäntöjä  ja  samalla  varmistaa,  että  tytäryhteisöissä  toteutuvat  terveet
liiketoimintaperiaatteet,  riittävä  avoimuus,  tulostietojen  oikeellisuus,  asianmukainen  sisäinen
valvonta ja riskienhallinta sekä se, että kaupungin omistuksia hoidetaan tarkoituksenmukaisesti,
luotettavasti ja tehokkaasti konsernin kokonaisetu turvaten. 

Ohjeen  pääasiallisena  kohderyhmänä  ovat  yhteisön  hallitus  ja  toimitusjohtaja.  Ohjeessa
selkiytetään  yhtiön  hallituksen  ja  toimitusjohtajan  välistä  työnjakoa  siten,  että  hallituksen
tehtävät ovat pääasiallisesti strategisia ja toimitusjohtajan tehtävät operatiivisia.

2. Ohjeen soveltamisala

Tätä  ohjetta  noudatetaan  Vantaan  kaupungin  tytäryhteisöissä  ja  alakonserneissa,  jollei  niitä
koskevasta lainsäädännöstä tai yhtiöjärjestyksestä muuta johdu. Osakkuusyhtiöiden ja säätiöiden
hallituksen  jäseninä  toimivat  ovat  velvollisia  noudattamaan  tämän  ohjeen  periaatteita
toiminnassaan.

Vantaan  kaupungin  tytäryhteisöjen  hallituksiin  valittujen  jäsenten  tulee  tutustua  tähän
kaupunginhallituksen  konsernijaostossa  sekä  tytäryhteisön  toimivaltaisessa  toimielimessä
hyväksyttyyn  ohjeeseen  ja  noudattaa  sitä  hallitustyöskentelyssään.  Tytäryhtiön  hallituksen
puheenjohtajan  tulee  huolehtia  hallituksessa  hyväksytyn  ohjeen  antamisesta  uudelle
toimitusjohtajalle ja uusille hallituksen jäsenille heidän tultuaan valituksi tehtäväänsä.

Ohje  hyvästä  hallinto-  ja  johtamistavasta  Vantaan  kaupungin  tytäryhteisöissä  ohjaa  myös
yleisohjeena  kaupunkia  yhtiökokouksessa  edustavia  ja  muita  kaupungin  puolesta
omistajaohjausta käyttäviä.

3. Yhtiökokous

Yhtiökokous  on  osakeyhtiön  ylin  päätöksentekoelin,  jossa  osakkeenomistajat  käyttävät
päätösvaltaansa  ja  jossa  osakkeenomistajat  osallistuvat  yhtiön  ohjaukseen  ja  valvontaan.
Osakkeenomistajat  käyttävät  yhtiökokouksessa  puhe-  ja  äänioikeuttaan.  Osakkeenomistaja  voi
käyttää osakeyhtiölain mukaista päätösvaltaansa yhtiössä tekemällä osakeyhtiölain 5 luvun 1 §:n
2 momentin mukaisen osakkeenomistajan yksimielisen päätöksen.

1
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Yhtiökokous  päättää  sille  osakeyhtiölain  ja  yhtiöjärjestyksen  mukaan  kuuluvista  asioista.
Tilikauden aikana yhtiössä on järjestettävä yksi varsinainen yhtiökokous. Tarvittaessa järjestetään
ylimääräisiä yhtiökokouksia.

Yhtiön  hallitus  kutsuu  yhtiökokouksen  koolle.  Kaupunginhallituksen  konsernijaosto  (sekä
kiireellisissä  tapauksissa  kaupunginjohtaja  tai  henkilöstö-  ja  konsernijohtaja)  nimeää
yhtiökokouksiin tai vastaaviin yhteisöjen kokouksiin kokousedustajat sekä antaa menettelyohjeet.
Yhtiön hallituksen jäsen ei voi toimia yhtiökokousedustajana.

Kutsu  yhtiökokoukseen  on  toimitettava  kaupungin  kirjaamoon  (kirjaamo@vantaa.f)  sekä
konserniohjaukselle  (konserniohjaus@vantaa.f)  viimeistään  yhtiöjärjestyksen  määräämässä
minimiajassa.  Kokousajankohdan  valinnassa  on  huomioitava  kaupunginhallituksen
konsernijaoston kokousaikataulu. 

Mikäli  yhtiökokouskutsun  lähettämisessä  ei  ole  noudatettu  edellä  mainittuja  ohjeita,  voi
henkilöstön ja konsernipalveluiden palvelualue edellyttää kokouksen ajankohdan siirtämistä.

Yhtiön hallituksen tulee tarjota mahdollisuus osallistua yhtiökokoukseen tietoliikenneyhteyden
tai  muun  teknisen  apuvälineen  avulla,  ellei  yhtiöjärjestyksessä  toisin  määrätä.  Kaikkien
osakkeenomistajien  suostuessa  kokouksen  pitämiseen  tietoliikenneyhteyden  välityksellä,  ei
varsinaisen fyysisen kokouksen järjestäminen kokoustiloineen ole tarpeellista.

Yhtiökokousta  järjestettäessä  on  pidettävä  tavoitteena  sitä,  että  osakkeenomistajat  voivat
mahdollisimman  laajasti  osallistua  päätöksentekoon  yhtiökokouksessa,  ja  että
osakkeenomistajien  saatavilla  on  ennen  yhtiökokousta  riittävästi  tietoa  käsiteltävistä  asioista.
Yhtiökokouksessa käsiteltävät asiat ja muu kokousmateriaali on toimitettava kokouskutsun kanssa
yhdessä. 

Varsinaisessa yhtiökokouksessa päätetään hallitusten jäsenten määrästä sekä valitaan hallituksen
jäsenet ja tarvittaessa heille varaedustajat. Yhtiökokous valitsee hallituksen puheenjohtajan, ellei
yhtiöjärjestyksessä  määrätä  toisin.  Yhtiökokouksessa  määritellään  lisäksi  hallituksen  jäsenten
palkkiot. Hallituksen jäseneltä ja varajäseneltä tulee hankkia ennakollinen suostumus tehtävään.
Varsinaisessa yhtiökokouksessa valitaan myös tilintarkastaja. Kunnan tytäryhtiön tilintarkastajaksi
on valittava kunnan tilintarkastusyhteisö, jollei tästä poikkeamiseen ole perusteltua tarkastuksen
järjestämiseen liittyvää syytä. 

Yhtiön  tulee  lähettää  yhtiökokouspöytäkirjasta  jäljennös  kaupungin  kirjaamoon
(kirjaamo@vantaa.f) viipymättä sen valmistuttua. Yhtiön edustajan tulee ilmoittaa hallituksen
varsinaisiksi  jäseniksi,  varajäseniksi  ja  valituille  tahoille  valinnasta  kyseiseen  tehtävään
toimittamalla asianosaiselle ote yhtiökokouksen pöytäkirjasta.

4. Hallitus
4.1Hallituksen tehtävät ja vahingonkorvausvastuu

Kaupunginvaltuusto vahvistaa kaupungin yhteisöjä koskevan omistajapolitiikan yleiset linjaukset
ja  konserniohjeessa  määriteltyjen  merkittävien  yhtiöiden  yhteisökohtaiset  omistajapoliittiset
linjaukset.  Kaupunginhallitus  vahvistaa  muiden  kaupungin  tytäryhteisön  yhteisökohtaiset
omistajapoliittiset  linjaukset.  Yhteisökohtaisissa  omistajapoliittisissa  linjauksissa  määritetään
yhteisön  asema  kaupungin  palvelutuotannon  järjestämisessä  sekä  yhteisön  tarkoitus
kaupunkikonsernin  näkökulmasta.  Yhtiön  hallituksen  on  huolehdittava,  että  yhtiöllä  on
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omistajapoliittisia  linjauksia  toteuttava  strategia,  jonka toteutumista  seurataan,  arvioidaan,  ja
jonka toteutumisesta raportoidaan hallitukselle säännöllisesti.

Hallituksen  tehtävänä  on  omistajan  asettamien  toiminnallisten  ja  taloudellisten  tavoitteiden
saavuttamisen  varmistaminen.  Kaupunginvaltuusto  asettaa  talousarviossa  tytäryhteisöille
toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita, joiden pohjalta tytäryhteisön hallitus hyväksyy vuosittain
toiminta-  ja  taloussuunnitelman sekä rahoitus-  ja  investointisuunnitelman sekä  valvoo  niiden
toteutumista. Tytäryhteisöllä tulee lisäksi olla hallituksensa hyväksymä pitkän tähtäimen talous-,
rahoitus- ja investointisuunnitelma, jonka toteutusta hallitus valvoo.

Yhtiön johdon, hallituksen ja toimitusjohtajan on huolellisesti toimien edistettävä yhtiön etua.
Yhtiön  hallitusten  jäsenten  tulee  huolehtia  siitä,  että  kaikkien  osakkeenomistajien  etu  tulee
tasapuolisesti  huomioon  otetuksi.  Hallituksen  jäsenet  eivät  edusta  yhtiössä  heitä  jäseneksi
ehdottaneita tahoja. 

Hallituksen tehtäviin kuuluu muun muassa 

 huolehtia yhtiön hallinnosta ja sen toiminnan asianmukaisesta järjestämisestä
 valvoa sovellettavien lakien, viranomaisvaatimusten ja kaupungin konserniohjeistuksen

sekä omistajapoliittisten linjausten noudattamista
 vahvistaa itselleen työjärjestys ja noudattaa sitä 
 osallistua  yhtiön  strategian  valmisteluun  sekä  hyväksyä  strategia  ja  seurata  sen

toteuttamista
 hyväksyä strategian pohjalta vuosittain toimintasuunnitelma ja budjetti ja valvoa niiden

toteuttamista
 hyväksyä vuosittainen investointibudjetti
 käsitellä ja hyväksyä tilinpäätös
 nimittää  ja  vapauttaa  tehtävistään  toimitusjohtaja  sekä  tehdä  hänen  kanssaan

toimitusjohtajasopimus
 asettaa hankinnoille ja muille taloudellisille sitoumuksille toimivaltarajat
 pitää yllä osakkeista ja niiden omistajista luetteloa (osakasluettelo)
 huolehtia  yhtiön  asioiden  tiedottamisesta,  ellei  sitä  ole  delegoitu  hallituksen

puheenjohtajalle tai toimitusjohtajalle tai muulle henkilölle

Hallitus  seuraa  aktiivisesti  ohjauksen  ja  valvonnan  toimivuutta  yhtiössä.  Osana  tätä  hallitus
määrittelee yhtiön sisäisen valvonnan sekä riskienhallinnan menetelmät ja toimintaperiaatteet
ottaen huomioon muun muassa yhtiön koko, toimiala, toiminnan maantieteellinen ulottuvuus ja
rakenne. Säännölliseen valvontaan kuuluvat mm. 

 johdolle laadittavat raportit, 
 toiminnan ja toimintapoikkeamien seuranta, 
 talousarvion toteutumisen seuranta, 
 toimintaperiaatteiden sekä ohjeiden noudattamisen valvonta,
 hyväksymis- ja valtuutusjärjestelmä, 
 säännölliset varmistus- ja täsmäytystoimenpiteet, 
 sovittujen riskirajojen seuranta ja niistä raportointi,
 fyysiset ja tekniset valvontatoimenpiteet.
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Lisäksi  hallitus  seuraa  ja  arvioi  sisäisen  valvonnan,  sisäisen  tarkastuksen  ja
riskienhallintajärjestelmien tehokkuutta sekä valvoo yhtiön strategiaan ja toimintoihin liittyvien
riskien arviointia.

Hallituksen  pääasiallisiin  tehtäviin  kuuluu  myös  yhtiökokouksessa  tehtävien  päätösten
toimeenpano  sekä  budjetin  hyväksyminen,  ellei  tätä  ole  yhtiöjärjestyksessä  määrätty
yhtiökokouksen tehtäväksi. Hallituksella on oltava riittävä ja ajantasainen kontrolli yhtiön johdon
tehtävistä sekä yhtiön sisäisestä tilasta. 

Yhtiön  hallituksen  jäsenten  tulee  huolehtia  siitä,  että  kaikkien  osakkeenomistajien  etu  tulee
tasapuolisesti huomioon otetuksi. 

Hallituksen jäsenet ovat kollektiivisesti vastuussa päätöksistään. Vastuu voi tietyin edellytyksin
syntyä, vaikka jäsen on poissa hallituksen kokouksista. Vahingonkorvausvastuu syntyy hallituksen
jäsenille  tai  toimitusjohtajalle  huolellisuusvelvoitteen  laiminlyönnistä.  Hallituksen  jäsenen  ja
toimitusjohtajan on korvattava myös vahinko, jonka hän on tehtävässään lakia tai yhtiöjärjestystä
tai  kaupungin  konserniohjetta  tai  tätä  ohjetta  rikkomalla  tahallaan  tai  huolimattomuudellaan
aiheuttanut.  Hallituksen  jäsenten  velvollisuutena  on,  hallituksen  (tai  valiokunnan)  jäsenen
tehtäviä hoitaessaan, aina toimia huolellisesti ja vilpittömässä mielessä sekä käyttää harkintaansa
riittävien tietojen pohjalta tavalla, jonka he kohtuudella uskovat olevan yhtiön etujen mukaista.

4.2Hallituksen puheenjohtaja

Hallituksella  on  oltava  puheenjohtaja.  Puheenjohtajan  valitsee  yhtiökokous,  ellei
yhtiöjärjestyksessä  määrätä  toisin.  Yhtiön  toimitusjohtajaa  ei  voida  valita  hallituksen
puheenjohtajaksi.

Hallituksen  puheenjohtajan  tärkeä  yhteistyökumppani  on  toimitusjohtaja.  Hallituksen
puheenjohtajan  tulee  seurata  toimitusjohtajan  tehtäviä  ja  valvoa,  että  toimitusjohtaja  hoitaa
yhtiön juoksevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja määräysten mukaisesti.

Hallituksen  puheenjohtajan  tulee  huolehtia  siitä,  että  tytäryhtiöissä  noudatetaan  voimassa
olevaa lainsäädäntöä, Vantaan kaupungin konserniohjetta sekä hyvää hallinto- ja johtamistapaa
koskevaa  ohjetta  ja  niistä  ilmeneviä  periaatteita.  Tytäryhtiön  alkaessa  valmistella  sellaista
toimintaan  vaikuttavaa  muutosta,  joka  saattaa  edellyttää  konserniohjeen  mukaan  kaupungin
ennakkosuostumusta, tulee toimitusjohtajan ja hallituksen olla aina yhteydessä henkilöstön ja
konsernipalveluiden  palvelualueeseen,  joka  selvittää  asiassa  noudatettavan  menettelyn  ja
valmistelee asian tarvittaessa konsernijaostolle.

Hallituksen puheenjohtajan tehtävänä on edellä esitetyn lisäksi muun muassa: 

 huolehtia, että hallitus on toimintakykyinen ja päätösvaltainen; 
 johtaa hallituksen työskentelyä niin, että hallitus huolehtii tehtävistään mahdollisimman

tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti; 
 vastata  siitä,  että  hallitus  kokoontuu  tarvittaessa  tai  jos  hallituksen  jäsen  tai

toimitusjohtaja sitä vaatii sekä kutsua koolle hallituksen kokoukset; 
 johtaa ja kehittää hallituksen työskentelyä hallituksen itsearviointeja hyödyntäen;
 valvoa kokousten valmistelua;
 toimia  kokouksessa  puheenjohtajana  sekä  huolehtia  siitä,  että  kokouksesta  pidetään

pöytäkirjaa ja että se tarkistetaan ja allekirjoitetaan; 
 huolehtia siitä, että lakisääteiset ja yhtiöjärjestyksessä määrätyt toimenpiteet ja niihin

liittyvät päätökset tehdään ajallaan; 
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 pitää yhteyttä hallituksen jäseniin ja toimitusjohtajaan kokousten välillä; 
 seurata tarkasti yhtiön toimintaa ja taloutta; 
 luoda osaltaan hyvä ilmapiiri hallituksen toiminnalle; 
 vastata  siitä,  että  hallituksen  työskentelyssä  noudatetaan  hallituksen  hyväksymän

työjärjestyksen määräyksiä; 
 varmistaa, että tarpeelliset asiat valmistellaan riittävän huolellisesti ja että ne tuodaan

hallituksen  kokouksen  esityslistalle  sekä  hyväksyä  toimitusjohtajan  laatima  esityslista
hallituksen kokouksia varten; 

 hyväksyä toimitusjohtajan edustus yms. menot, lomat ja muut vapaat; 
 pitää yhteyttä omistajiin kuten esimerkiksi konsernijohtoon ja muihin sidosryhmiin myös

yhtiökokousten välillä; 
 johtaa hallituksen toimintaa omistajan tahtotilan ja  kaupunginvaltuuston hyväksymien

omistajapoliittisten  linjausten  yleisen  osan  ja  kaupunginhallituksen  hyväksymän
yhtiökohtaisen omistajapolitiikan sekä kaupungin asettamien tavoitteiden suuntaisesti; 

 huolehtia  siitä,  että  konserniohjeen  mukainen  raportointi  toteutuu  henkilöstön  ja
konsernipalveluiden palvelualueen määräämällä tavalla;

 seurata toimitusjohtajan tehtäviä ja valvoa, että toimitusjohtaja on tehtäviensä tasalla; ja 
 huolehtia erityisesti siitä, että konserniohjeessa erikseen määrätyistä asioista on ennen

hallituksen  lopullista  päätöstä  hankittu  ohjeessa  edellytetty  konsernijaoston
ennakkosuostumus.

Hallituksen  varapuheenjohtajan  tehtäviin  kuuluu  avustaa  hallituksen  puheenjohtajaa  hänen
tehtävissään ja hallituksen puheenjohtajan estyneenä ollessa hoitaa hänen tehtäviään. 

4.3Hallituksen työskentely ja päätöksenteko

Hallitus  työskentelee  ja  tekee  päätöksensä  hallituksen  kokouksissa  kollektiivisena  elimenä.
Puhelin-,  videoneuvottelu-  ja  sähköpostikokoukset  rinnastetaan  tavanomaisiin  kokouksiin,  ja
niistä on laadittava normaaliin tapaan pöytäkirja.  Hallituksen puheenjohtajalla  ei  ole oikeutta
tehdä yksin päätöstä hallituksen puolesta, ellei hallitus ole nimenomaisesti erikseen valtuuttanut
hallituksen puheenjohtajaa päättämään jostakin yksittäisestä asiasta. 

Toimitusjohtajalla on oikeus olla läsnä hallituksen kokouksissa ja käyttää niissä puhevaltaa, jollei
hallitus päätä toisin.

Hallituksen tulee kokoontua säännöllisesti ja riittävän usein tehtäviensä toteuttamiseksi. Hallitus
kokoontuu etukäteen sovitun aikataulun mukaisesti ja pitää tarvittaessa ylimääräisiä kokouksia.
Hallituksen  puheenjohtaja  kutsuu  hallituksen  koolle.  Kattava  kokousaineisto  on  toimitettava
jäsenille ja toimitusjohtajalle riittävän ajoissa, kuitenkin vähintään 5 päivää ennen kokousta, ellei
asian  kiireellisyys  muuta  edellytä.  Myös  niille  hallituksen  jäsenille,  jotka  ovat  estyneitä
saapumasta  kokoukseen,  on  etukäteismateriaalin  pohjalta  oikeus  lausua  mielipiteensä  asian
ratkaisusta.  Toimitusjohtaja  huolehtii  yhdessä  hallituksen  puheenjohtajan  kanssa  hallituksen
kokouksen esityslistan laatimisesta. 

Hallituksella  on  oltava  vuosikellon  sisältävä  työjärjestys,  johon  on  kirjattu  hallituksen
työskentelytavat  ja  hallituksen  kokoontumisaikataulu.  Hallituksen  kokousten
vähimmäislukumäärä  vuodessa  on  arvioitava  yhtiökohtaisesti  yhtiön  tarpeen  mukaisesti.
Kaupungin  raportointiaikataulut,  esimerkiksi  tilinpäätösaikataulu,  on  yhteen  sovitettava
hallituksen kokousaikataulun kanssa.

5

LIITE: Konsernijaosto 14.09.2020 / 4 §



Hallitus  on  päätösvaltainen,  kun  paikalla  on  yli  puolet  jäsenistä,  jollei  yhtiöjärjestyksessä  tai
osakassopimuksessa  edellytetä  suurempaa  määrää.  Määrä  lasketaan  valituista  hallituksen
jäsenistä. Määrää laskettaessa esteellisten jäsenten ei katsota olevan paikalla. Päätöstä ei saa
tehdä, ellei kaikille hallituksen jäsenille ole mahdollisuuksien mukaan varattu tilaisuutta osallistua
asian käsittelyyn. Päätösvaltaisuus edellyttää, että kutsu kokoukseen on toimitettu asiamukaisesti
kaikille  hallituksen jäsenille.  Kutsun puutteellisuus  korjautuu,  mikäli  kaikki  hallituksen  jäsenet
ovat  läsnä kokouksessa  tai  mikäli  hallituksen jäsenet  hyväksyvät  jälkikäteen tehdyt  päätökset
esimerkiksi pöytäkirjan allekirjoittamalla. 

Hallituksen kokouksista on laadittava pöytäkirja, jonka kokouksen puheenjohtaja ja vähintään yksi
hallituksen  siihen  valitsema  jäsen  allekirjoittavat.  Näin  toimitaan  myös  etäyhteydellä
järjestettävissä  kokouksissa.  Pöytäkirjaan  tulee  liittää  olennaisimmat  liitteet  kokouksessa
käsitellyistä asioista. Tämän jälkeen kopio pöytäkirjasta toimitetaan kaikille hallituksen jäsenille ja
toimitusjohtajalle.  Pöytäkirjat  on  numeroitava  juoksevasti  ja  säilytettävä  luotettavalla  tavalla
yhtiössä.  Hallituksen  jäsenellä  ja  toimitusjohtajalla  on  oikeus  saada  eriävä  mielipiteensä
merkityksi pöytäkirjaan. 

Hallituksen kokouksissa käsitellään vakioasioina edellisen kokouksen pöytäkirjan hyväksyminen ja
allekirjoittaminen sekä toimitusjohtajan tilannekatsaus.

Hallituksen kokouksissa käsiteltävät asiat eivät ole julkisia. Hallituksen tulee päättää, millä tavalla
ja  missä  laajuudessa  sen  käsittelemistä  asioista  tiedotetaan.  Strategisesti  merkittävimmät
tytäryhteisöt laativat julkisen koosteen yhtiön kannalta merkittävistä hallituksen päätöksistä. 

Hallitus ei saa tehdä päätöstä tai ryhtyä muuhun toimenpiteeseen, joka on omiaan tuottamaan
osakkeenomistajalle  tai  muulle  henkilölle  epäoikeutettua  etua  yhtiön  tai  toisen
osakkeenomistajan  kustannuksella.  Hallitus  tai  hallituksen  jäsen  ei  saa  noudattaa  sellaista
yhtiökokouksen  tai  yhtiön  muun  toimielimen  päätöstä,  joka  on  osakeyhtiölain  tai
yhtiöjärjestyksen vastaisena pätemätön.

Hallitus voi erityistapauksessa päättää valiokuntien perustamisesta, jos se on tarpeen esimerkiksi
yhtiön raportointi- ja valvontajärjestelmän toimivuuden varmistamiseksi tai yhtiön toteuttaman
merkittävän investoinnin valmistelua tai toteutusta varten. Valiokunnalla tulee olla työjärjestys,
jossa esitetään valiokunnan tarkoitus, kokoonpano ja tehtävät. Valiokunnat avustavat hallitusta
valmistelemalla  hallituksen päätettäväksi  kuuluvia asioita. Valiokunnat,  joiden jäsenet valitaan
hallituksen  keskuudesta,  raportoivat  työstään  säännöllisesti  hallitukselle.
Valiokuntatyöskentelystä suoritettavat kokouspalkkiot voivat olla määrältään enintään Vantaan
kaupungin lautakuntien puheenjohtajalle ja jäsenelle kaupungin hallintosäännössä määrättyien
kokouspalkkioiden suuruiset.

Hallituksen  on  arvioitava  vuosittain  toimintaansa  ja  työskentelytapojaan  henkilöstön  ja
konsernipalveluiden palvelualueen ohjeistamalla  tavalla  ja  kehitettävä toimintaansa arvioinnin
tulosten  perusteella.  Arviointien  tuloksia  esitellään  myös  kaupunginhallituksen
konsernijaostossa.

4.4Hallituksen jäsenten valinta ja eroaminen kesken toimikauden

Hallituksen  jäsenet  valitaan  yhtiökokouksessa,  jollei  yhtiöjärjestyksessä  toisin  määrätä.
Hallituksen jäsenet valitaan pääsääntöisesti kahdeksi vuodeksi kerrallaan. Hallituksen jäseneksi
valittavalta on ennen valintaa saatava suostumus tehtävään. 
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Hallituksen  jäsenen on  täytettävä  yhtiölle  perustietoilmoitus.  Hallituksen  jäsenen
perustietolomakkeella  annettavissa  tiedoissa  tapahtuneista  olennaisista  muutoksista  on
viipymättä ilmoitettava yhtiölle.

Jos  hallituksen  jäseniä  asetetaan  yhtiöjärjestyksen  tai  osakassopimuksen  mukaan  erityisessä
järjestyksessä, on asettamisjärjestys selostettava yhtiökokouskutsussa.

Kaupungin  nimetessä  jäseniä  yhteisöjen  hallituksiin,  kiinnitetään  konserniohjeen  mukaan
huomiota siihen,  että hallituksen kokoonpano on taustaltaan ja  osaamiseltaan monipuolinen.
Hallituksella  tulee  olla  yhteisön  toiminnan  laatuun ja  laajuuteen  nähden riittävä  talouden  ja
liiketoiminnan  asiantuntemus  ja  kyky  ohjata  toimitusjohtajaa  sekä  kehittää  yhteisöä  sille
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Kaupunki järjestää tytäryhteisöjen hallituksiin valituille
henkilöille  koulutuksia edistääkseen hallitusten kykyä ja  osaamista.  Hallitusten jäsenten tulee
osallistua kaupungin järjestämiin koulutuksiin.

Konserniin  kuuluvissa  yhtiöissä,  joissa  kaupungilla  on  määräysvalta,  on  hallituksen
kokoonpanossa otettava huomioon myös tasa-arvolain määräykset.

Jos kaupungin nimeämä hallituksen jäsen ilmoittaa kesken toimikauden eroavansa tytäryhteisön
hallituksesta, tulee hallituksen puheenjohtajan ottaa yhteyttä henkilöstön ja konsernipalveluiden
palvelualueelle  sen  varmistamiseksi,  onko  hallitusta  tarpeen  täydentää  kesken  toimikauden.
Hallituksen jäsenen tulee lähettää eroilmoituksensa yhteisön hallitukselle ja toimittaa se tiedoksi
myös henkilöstön ja konsernipalveluiden palvelualueelle.

4.5Hallituksen jäsenten lukumäärä, kokoonpano ja pätevyys

Hallituksen jäsenten lukumäärän, hallituksen kokoonpanon ja pätevyyden osalta noudatetaan
konserniohjeen  kohtaa  7.1  (Hallituksen  valinta  ja  kokoonpano)  ja  yhtiön  hyväksymää
yhtiöjärjestystä. 

4.6Hallituksen tiedonsaanti ja uuden hallituksen jäsenen perehdyttäminen

Yhtiön on annettava hallitukselle riittävät ja tasapuoliset tiedot yhtiön toiminnasta. Yksittäisen
hallituksen  jäsenen  on  osoitettava  mahdolliset  tiedonsaantipyyntönsä  toimitusjohtajalle  tai
hallituksen  puheenjohtajalle,  jotka  puolestaan  huolehtivat  siitä,  että  pyydetyt  tiedot  tulevat
tarpeellisessa määrin koko hallituksen ja toimitusjohtajan tietoon.

4.7Hallituksen jäsenen riippumattomuus

Hallituksen  keskeinen  tehtävä  on  valvoa  yhtiön  toimivan  johdon  toimintaa.  Valvonnan
edistämiseksi hallituksen jäsenen on oltava yhtiöstä aidosti riippumaton.

Hallituksen jäsen ei ole riippumaton, jos 

 jäsenellä on työ- tai toimisuhde yhtiöön, 
 jäsen on ollut työ- tai toimisuhteessa yhtiöön viimeisen kolmen vuoden aikana ennen

hallituksen jäsenyyden alkamista, 
 jäsen saa yhtiöltä tai yhtiön toimivaan johtoon kuuluvilta henkilöiltä vähäistä suuremman

korvauksen  hallitustehtäviin  liittymättömistä  palveluista  tai  muusta  neuvonnasta,
esimerkiksi konsulttitehtävistä yhtiössä, 
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 jäsen kuuluu toimivaan johtoon toisessa yhtiössä, ja yhtiöiden välillä on tai on viimeisen
vuoden  aikana  ollut  asiakkuus,  toimittajuus  tai  yhteistyösuhde,  joka  on  merkittävä
toiselle yhtiölle, 

 jäsen  kuuluu  toimivaan  johtoon  sellaisessa  yhtiössä,  jonka  hallituksen  jäsen  kuuluu
toimivaan johtoon ensin tarkoitetussa yhtiössä (ristikkäinen valvontasuhde), sekä jos

 jäsen on tai  on viimeisen kolmen vuoden aikana ollut  yhtiön tilintarkastaja,  nykyisen
tilintarkastajan yhtiökumppani tai työntekijä taikka jäsen on yhtiökumppani tai työntekijä
viimeisen kolmen vuoden aikana yhtiön perustieto toimineessa tilintarkastusyhteisössä.

5. Toimitusjohtaja
5.1Asema ja tehtävät

Yhtiöllä  voi  olla  toimitusjohtaja.  Toimitusjohtaja  hoitaa  yhtiön juoksevaa  hallintoa  hallituksen
antamien ohjeiden ja määräysten mukaisesti. Toimitusjohtaja on yhtiön toimielin,  joka hoitaa
yhtiön juoksevaa hallintoa lain ja hallituksen antamien ohjeiden ja määräysten mukaisesti.

Juoksevalla hallinnolla tarkoitetaan yhtiön toimialaan kuuluvia tavanomaisia toistuvia toimintoja.
Juoksevaan  hallintoon  kuuluvat  muun  muassa  omistajapoliittisten  linjausten  ja  kaupungin
asettamien  tavoitteiden  toteuttaminen  hallituksen  hyväksymällä  tavalla,  yhtiön  liiketoiminnan
johtaminen  ja  valvominen,  sopimusten  solmiminen  hankkijoiden  ja  asiakkaiden  kanssa  sekä
henkilöstön palkkaus,  mikäli  hallitus  ei  ole joltakin osin  pidättänyt palkkausoikeutta itsellään.
Toimitusjohtaja  huolehtii  yhtiön  kirjanpidon  lainmukaisuudesta  ja  varainhoidon  luotettavasta
järjestämisestä.  Toimitusjohtajalla  on  itsenäinen  vastuu  tehtäväpiiriinsä  kuuluvien  asioiden
hoitamisesta.

Toimitusjohtajan on annettava hallitukselle ja sen jäsenille tiedot, jotka ovat tarpeen hallituksen
tehtävien  hoitamiseksi.  Toimitusjohtaja  saa  ryhtyä  yhtiön  toiminnan  laajuuden  ja  laadun
huomioon  ottaen  epätavallisiin  tai  laajakantoisiin  toimiin  vain,  jos  hallitus  on  hänet  siihen
valtuuttanut  tai  hallituksen  päätöstä  ei  voida  odottaa  aiheuttamatta  yhtiön  toiminnalle
olennaista haittaa.

Toimitusjohtajan  tehtävänä  on  huolehtia  osaltaan  siitä,  että  hallituksen  puheenjohtaja  on
hankkinut  riittävän  ajoissa  konserniohjeessa  määritellyistä  asioista  kaupungilta
ennakkosuostumuksen ennen yhtiön sisäistä päätöksentekoa.

Toimitusjohtajan tehtäviä ovat muun muassa:

 hallituksen hyväksymän strategian toteuttaminen ja hallitusten päätösten toimeenpano
 yhtiön liiketoimintojen suunnittelu, johtaminen ja valvonta
 yhtiön ylempien elinten, kuten hallituksen toimintojen valmistelu, esittely ja päätösten

täytäntöönpano
 pitää hallituksen puheenjohtaja hyvin informoituna yhtiön päivittäistilanteesta
 yhtiön muun kuin hallituksen päätösvallassa olevan henkilöstön palvelukseen ottaminen
 tavanomaisen  hankinta-  ja  asiakassopimuksen  tekeminen  hallituksen  päättämissä

rajoissa
 huolehtia siitä, että yhtiön kaupparekisteritiedot ovat ajan tasalla
 huolehtia  siitä,  että  yhtiölle  otetaan  toimitusjohtajaa  ja  hallitusta  koskevat

vastuuvakuutukset
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Hallituksella  on aina  oikeus  ja  yhtiön edun sitä  vaatiessa  myös  velvollisuus  antaa ohjeita  ja
määräyksiä  toimitusjohtajalle.  Toimitusjohtaja  on  velvollinen  noudattamaan  saamiaan
toimiohjeita,  olivatpa  ne  yksittäistapauksia  koskevia  erillisohjeita  tai  yleisluontoisia
pysyväismääräyksiä. Ohjeet voivat olla suullisia tai kirjallisia.

Toimitusjohtaja on velvollinen myös oma-aloitteisesti informoimaan yhtiön hallitusta tärkeissä
yhtiön  toimintaan  liittyvissä  asioissa,  kuten  myynnin  kehityksestä,  maksuvalmiuden  ja
kannattavuuden  olennaisista  muutoksista,  huomattavista  luottotappioista  sekä  merkittävistä
hankinta- ja muista sopimuksista. 

Toimitusjohtaja  varmistaa,  että  hallitus  saa  riittävät  tiedot  yhtiön  liiketoiminnasta,
toimintaympäristöstä  ja  taloudellisesta  asemasta  päätöstensä  tueksi.  Kokouksen  asialistalla
olevien  asioiden  ymmärtämisen  kannalta  tärkeät  tiedot  toimitetaan  hallitukselle  kirjallisesti
riittävän ajoissa ennen kokousta, jotta niiden tarkoituksenmukainen tarkastelu on mahdollista. 

5.2Nimittäminen ja erottaminen

Hallitus nimittää ja erottaa toimitusjohtajan. 

Toimitusjohtajan  valintaa  ja  toimitusjohtajasopimuksen  sisältöä  sekä  muuttamista  koskevissa
asioissa  kaupungin  ennakkosuostumuksen  antaa  konserniohjeen  kohdan  6.2  mukaan
konsernijaosto.  Yhtiön  toimitusjohtajalta  ja  hänen  sijaiseltaan  on  saatava  ennen  nimitystä
suostumus tehtävään.

Mikäli toimitusjohtaja eroaa tehtävästään, eroaminen tulee voimaan aikaisintaan, kun siitä on
ilmoitettu hallitukselle.

5.3Toimitusjohtajasopimus

Toimitusjohtajan palvelussuhteen keskeisistä  ehdoista on laadittava yhtiön ja  toimitusjohtajan
välillä kirjallinen toimitusjohtajasopimus. Toimitusjohtajasopimukselle tarvitaan konserniohjeen
kohdan  6.2  mukaan  merkittävissä  yhtiöissä  konsernijaoston  ja  muissa  kaupunginjohtajan
ennakkosuostumus.  Yhtiön  hallitus  hyväksyy  toimitusjohtajasopimuksen.  Hallituksen  puolesta
sopimuksen allekirjoittaa hallituksen puheenjohtaja. 

5.4Toimitusjohtajasta  ilmoitettavat  tiedot  ja  toimitusjohtajan  sekä  hänen
lähipiirinsä sidonnaisuudet

Toimitusjohtajan on ilmoitettava nimityksensä yhteydessä yhtiölle samat tiedot kuin hallituksen
jäsenen. Lisäksi toimitusjohtajan tulee ilmoittaa sivutoimensa kohdan 4.4 mukaisesti kaupungin
tarkastuslautakunnalle  sekä  hallituksen  hyväksyttäväksi  sekä  ilmoittaa  omat  ja  lähiomaisen
omistukset  muissa  yhtiöissä  sekä muut  seikat,  joilla  voi  olla  merkitystä  tehtävien  hoitamisen
kannalta. Ilmoitusvelvollisuus koskee myös olennaisia muutoksia mainituissa seikoissa.

6. Palkkiot ja palkitseminen

Hallitusten jäsenten palkkioista on määrätty konserniohjeen 7.2 kohdassa (Hallituksen jäsenen
palkkio). 
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7. Vakuuttaminen

Yhtiön  tulee  huolehtia  vakuuttamisestaan  konserniohjeen  kohdan  8.4  (Vakuutustoiminta)
mukaisesti. 

8. Riskienhallinta ja sisäinen valvonta

Yhtiön  tulee  huolehtia  riskienhallinnasta  ja  sisäisestä  valvonnasta  konserniohjeen  kohdan 10
(Riskienhallinta ja sisäinen valvonta) mukaisesti. 

9. Tilintarkastus

Kuntalain 122 §:n mukaan valtuusto valitsee kunnan hallinnon ja talouden tarkastamista varten
tilintarkastusyhteisön.  Kunnan  tytäryhtiön  tilintarkastajaksi  on  valittava  kunnan
tilintarkastusyhteisö,  jollei  tästä  poikkeamiseen  ole  perusteltua  tarkastuksen  järjestämiseen
liittyvää syytä.

Kuntalain  121  §:n  mukaan  tarkastuslautakunta  huolehtii  kunnan  ja  sen  tytäryhtiöiden
tarkastuksen  yhteen  sovittamisesta.  Tarkastuslautakunta  valmistelee  valtuuston  päätettäväksi
kaupungin ja kaupunkikonsernin tytäryhtiöiden tilintarkastuspalvelujen hankinnan.

Kaupunginhallituksen  konsernijaosto  nimeää  valtuuston  tekemän  tilintarkastuspalvelujen
hankintapäätöksen  perusteella  tilintarkastusyhteisön  kaupungin  tytäryhtiöihin,  ja  yhtiökokous
valitsee tilintarkastajan. Kaupunginhallituksen konsernijaosto tai toimivaltainen viranhaltija antaa
kaupungin  yhtiökokousedustajalle  tytäryhtiön  yhtiökokoukseen  menettelyohjeen,  jossa  on
huomioitava voimassa oleva päätös tilintarkastuspalvelujen hankinnasta.

Yhtiön  on  ilmoitettava  toimintakertomuksessa  tilintarkastajien  palkkiot  tilikaudelta.  Jos
tilintarkastajalle  on  maksettu  palkkiota  tilintarkastukseen  liittymättömistä  palveluista,  nämä
palkkiot on ilmoitettava erikseen.

10. Tiedottaminen

Yhtiön  hallituksen  tulee  noudattaa  konserniohjeen  kohdan  11  (Tiedottaminen)  ohjeita
tiedottamisesta. 

Hallituksen  päätöksiin  liittyvää  tiedottamista  on  käsitelty  edellä  tämän  ohjeen  kohdassa  4.3
(Hallituksen työskentely ja päätöksenteko).

11. Julkiset hankinnat

Yhtiön  tulee  noudattaa  hankintoja  tehdessään  konserniohjeen  kohdan  9  (Konsernin  sisäiset
palvelut ja hankinnat) määräyksiä ja toimia kaupungin hankintaohjeistuksen mukaisesti. 
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12. Harmaan talouden ja lahjonnan vastaiset periaatteet sekä
rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen ehkäisy

Tytäryhtiön  hallituksen  ja  toimitusjohtajan  tulee  huolehtia  siitä,  että  yhtiössä  noudatetaan
harmaan  talouden  torjunnasta  annettuja  säännöksiä,  ohjeita  ja  periaatteita.  Yhtiön  hallitus
vastaa siitä, että yhtiössä noudatetaan hyvää liiketapaa kestityksen ja muun vieraanvaraisuuden
tarjoamisen ja vastaanottamisen suhteen. Näissä asioissa tytäryhteisöt noudattavat kaupungin
kanssa samoja periaatteita.

Tytäryhtiöt eivät anna taloudellista tukea poliittiseen toimintaan. Poliittisille puolueille (ml. niiden
alue- ja paikallisyhdistykset), yksittäisille ehdokkaille tai heidän tukiyhdistyksilleen ei saa antaa
suoraa tai välillistä vaalitukea. 

Yhtiökokous  voi  päättää  lahjan  antamisesta  yleishyödylliseen  tai  siihen  rinnastettavaan
tarkoitukseen, jos lahjoituksen määrää voidaan käyttötarkoitukseen sekä yhtiön tilaan ja muihin
olosuhteisiin nähden pitää kohtuullisena.  Hallitus saa käyttää sanottuun tarkoitukseen varoja,
joiden merkitys yhtiön tila huomioon ottaen on vähäinen.

Tytäryhtiön tulee noudattaa rahanpesun ja terrorismin rahoittamisen ehkäisemiseksi annettuja
säännöksiä  sekä  annettava  säännöksissä  edellytetyt  tiedot  yhtiön  toiminnasta  toimivaltaisille
viranomaisille.

13. Vaitiolovelvollisuus ja asiakirjajulkisuus

Osakeyhtiöissä  noudatetaan  osakeyhtiölakia.  Tytäryhtiön  hallituksen  jäsen,  toimitusjohtaja,
henkilöstön ja konsernipalveluiden palvelualueen edustaja tai muu kaupungin viranhaltija ei saa
paljastaa  ulkopuolisille  tytäryhtiön  liikesalaisuuteen  kuuluvaa  asiaa,  ellei  laista  viranomaisen
toiminnan julkisuudesta tai muusta tiedon antamiseen velvoittavasta erityissäännöksestä muuta
johdu. Yhtiö voi kuitenkin päättää luovuttaa itseään koskevia liikesalaisuuden alaisia tietoja.

Tytäryhtiössä  saatua  tietoa  liikesalaisuudesta  ei  saa  oikeudettomasti  käyttää  eikä  ilmaista
hankkiakseen itselleen tai toiselle etua tai toista vahingoittaakseen. 

14. Säätiöt ja yhdistykset

Mitä edellä määrätään osakeyhtiön hallituksen jäsenen ja puheenjohtajan velvollisuuksista sekä
kokousmenettelystä, koskee soveltuvin osin myös yhdistyksiä ja säätiöitä.

LIITTEET
Hallituksen työjärjestysmalli
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TYÖJÄRJESTYSMALLI

Hallituksen työjärjestys 
Luonnos 1.9.2020

[yhtiön nimi]

Tämä työjärjestys on hyväksytty  yhtiön hallituksen kokouksessa xx.xx.2020.  Hallitus
muuttaa työjärjestystä tarvittaessa.

1. Yleistä
Hallitus  toimii  voimassa  olevan  lainsäädännön  ja  yhtiöjärjestyksen  sekä
osakassopimuksen mukaisesti.  Hallituksen toimintaa  säätelevät  erityisesti
osakeyhtiölaki,  viranomaisten  määräykset,  ohjeet  ja  suositukset.  Hallitus
noudattaa myös Vantaan kaupungin konserniohjetta sekä hyvää hallinto- ja
johtamistapaa  koskevaa  ohjetta  (Hyvä  hallinto-  ja  johtamistapa Vantaan
kaupungin  tytäryhteisöissä -ohje  eli  Corporate  Governance -ohje  tai  CG-
ohje). 

Hallitus on hyväksynyt tämän työjärjestyksen täydentämään työskentelyään
ohjaavaa säännöstöä.

2. Hallituksen ja hallituksen puheenjohtajan tehtävät

Hallituksen  tehtävänä  on  huolehtia  yhtiön  hallinnosta  ja  sen  toiminnan
asianmukaisesta  järjestämisestä.  Hallituksen  puheenjohtajan  yleisenä
tehtävänä on johtaa hallituksen työskentelyä niin, että sen tehtävät tulevat
hoidetuksi  mahdollisimman  tehokkaasti  ja  tarkoituksenmukaisesti.
Hallituksen tehtävät määräytyvät tarkemmin konserniohjeen ja CG-ohjeen
mukaan.

3. Hallituksen päätösvaltaisuus

Hallitus on päätösvaltainen, kun yli puolet hallituksen jäsenistä on paikalla.
Päätökset  tehdään  yksinkertaisella  äänten  enemmistöllä,  ellei
yhtiöjärjestyksestä tai osakassopimuksesta muuta johdu. Äänten mennessä
tasan, ratkaisee puheenjohtajan ääni.

Hallituksen päätöksentekoa on säännelty tarkemmin CG-ohjeessa.

4. Hallituksen kokoukset

Hallitus  kokoontuu  vuosittain  laadittavan  kokousaikataulun  mukaisesti.
Aikataulu valmistellaan hyvissä ajoin etukäteen. Hallituksen puheenjohtaja
varmistaa, että hallitus kutsutaan koolle muina ajankohtina tarvittaessa.

Hallitus pitää vuosittain seuraavat säännönmukaisesti toistuvat kokoukset:

1) Tilinpäätöskokous

Tilikauden  päättymisen  jälkeen  pidettävässä  tilinpäätöskokouksessa
hallitus käsittelee ja hyväksyy tilinpäätöksen sekä toimintakertomuksen.

2) Järjestäytymiskokous (tarvittaessa)

Järjestäytymiskokouksessa  hallitus  valitsee  keskuudestaan
puheenjohtajan  ja  varapuheenjohtajan,  jollei  varsinainen  yhtiökokous
ole siitä päättänyt hallitusta valittaessa.
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3) Budjettikokous

Budjettikokouksessa  hallitus  käsittelee  ja  hyväksyy  yhtiön  budjetin
seuraavalle tilikaudelle. 

Kaupungin raportointiaikataulut, esimerkiksi tilinpäätösaikataulu, on yhteen
sovitettava  hallituksen  kokousaikataulun  kanssa.  Hallituksen
kokouskäytännöistä on säännelty tarkemmin CG-ohjeessa.

5. Asioiden käsittely kokouksissa

Hallituksen kokouksissa puhetta johtaa hallituksen puheenjohtaja tai hänen
estyneenä ollessa varapuheenjohtaja. 

Hallitus  käsittelee  kokouksen  esityslistalla  olevat  asiat.  Hallituksen
puheenjohtaja päättää yhdessä yhtiön johdon kanssa hallituksen kokouksen
asialistoista ja menettelytavoista. Asiat esittelee hallituksen puheenjohtaja,
toimitusjohtaja tai muu hallituksen kutsuma henkilö. 

Muita kuin esityslistalla olevia asioita voidaan ottaa käsittelyyn hallituksen
jäsenen  tai  toimitusjohtajan  aloitteesta.  Muista  asioista  päätös  voidaan
tehdä  ainoastaan,  mikäli  kaikki  hallituksen  jäsenet  ovat  saapuvilla
kokouksessa  tai  mikäli  poissa  olleet  hallituksen  jäsenet  hyväksyvät
jälkikäteen tehdyt päätökset esimerkiksi pöytäkirjan allekirjoittamalla.

Hallituksen  kokouksissa  käsitellään  vakioasioina  edellisen  kokouksen
pöytäkirjan  hyväksyminen  ja  allekirjoittaminen  sekä  toimitusjohtajan
tilannekatsaus  yhtiön  toimintaan,  yhtiöille  asetettujen  tavoitteiden
toteutumiseen ja talouteen.

6. Pöytäkirja

Hallituksen  kokouksista  laaditaan  kalenterivuoden  mukaan  juoksevasti
numeroitu pöytäkirja. Pöytäkirjassa on mainittava kokouksen aika ja paikka
sekä läsnä olleet. Pöytäkirjan pitämisestä vastaa hallituksen puheenjohtaja.
Hallituksen  sihteerinä  toimii  hallituksen  siihen  määräämä  yhtiön
palveluksessa oleva henkilö. 

Pöytäkirja pidetään lyhyen päätöspöytäkirjan muodossa. Tärkeissä asioissa
myös  päätöksen  perusteet  kirjataan  pöytäkirjaan.  Pöytäkirjan  merkitään
mahdolliset  eriävät  mielipiteet,  mahdolliset  äänestykset  ja  hallituksen
jäsenten  jääviydet.  Pöytäkirjaan  tulee  liittää  olennaisimmat  liitteet
kokouksessa käsitellyistä asioista.

Pöytäkirjan laatimisen ja allekirjoittamisen osalta noudatetaan CG-ohjetta.
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Kaupungin tytäryhteisöjen osavuosikatsaukset ja tavoitteiden toteutumistilanne 1-
8/2020 / RV

VD/3965/02.01.02.00/2020

RV/K-ML/RK-K/TK

Kaupungin tytäryhtiöiden osavuosikatsausten koosteessa raportoidaan kaupunginvaltuuston tytäryhtiölle
asettamien tavoitteiden saavuttamisen ennuste, toiminnasta ja merkittävistä tapahtumista, 
tuloskehityksestä ja investoinneista sekä arvioidaan toiminnan riskejä ja tulevaisuuden näkymiä. 

Konsernijaosto on 17.8.2020 (§ 7) päättänyt konserniyhtiöiden tavoitteiden uudistamisesta ja 
yhdenmukaistamisesta, jotta konserniyhteisöjä koskeva omistajaohjaus sekä osavuosiraportointi olisi 
jatkossa entistä selkeämpää ja ennakoitavampaa. Tavoitteiden uudistamiseen liittyen 
konserniyhteisöiden raportointia on kehitetty siten, että raportointi tuottaisi jatkossa entistä paremmin 
kokonaisnäkymän konserniyhteisöjen tilanteeseen. Uudistusten myötä konserniyhteisöt siirtyvät 
käyttämään kokonaisuudessaan samaa raportointityökalua kaupungin talousseurannan kanssa.

Osavuosikatsaus keskittyy jatkossa konsernikokonaisuuden kannalta tärkeimpiin yhtiöihin. Katsauksen 
alkuun on koottu vertailunäkymä suurimpien yhtiöiden talouden toteumasta. Lisäksi katsauksessa 
esitetään suurimpien yhtiöiden tavoitteiden toteuma ja liiketoiminnan tärkeimmät tapahtumat 
raportointikaudella.

Kiinteistöyhtiöiden talousraportoinnin osalta esitystavaksi on valittu koontitaulukko paremman 
kokonaisnäkymän tuottamiseksi ja yhtiöiden välisen vertailun mahdollistamiseksi. Kun kiinteistöyhtiöiden
tavoitteet tilikaudelle 2021 yhdenmukaistuvat, myös tavoitteiden toteuma voidaan esittää 
tulevaisuudessa yhtenä koontitaulukkona. Kiinteistöyhtiöiden kokonaisuuden hahmottamista on pyritty 
parantamaan myös tuottamalla karttasivu, johon on koottu kiinteistöjen sijainnit, rakennusten 
valmistumisvuodet ja valokuvat rakennuksista.

Osavuosikatsauksessa raportoitavat toteumat ovat ajanjaksolta 1–8/2020 tai jos ko. lukuja ei ole ollut 
raportointihetkellä saatavilla, ne ovat ajalta 1–7/2020 lisättynä elokuun ennusteella. Merkittävin osa 
raportointia on yhtiön oma tilinpäätös ja toimintakertomus, jota kaupungin osavuosiraportoinnin on 
määrä täydentää.

Osavuosikatsauksen tiedot perustuvat tytäryhtiöiden toimittamiin tietoihin. Lisätietoa yhtiöistä antavat 
niiden toimitusjohtajat sekä konserniohjaus. 

Tytäryhtiöt ovat toimittaneet kaupungille toukokuussa 2020 riskienhallintasuunnitelman sekä sisäisen 
valvonnan selonteon. Selonteossa on keskitytty erityisesti koronapandemian aiheuttamista menetyksistä 
toipumiseen. Selonteon valmistelua tukeakseen konserniohjauksen ja -valvonnan yksikkö on järjestänyt 
konserniyhteisöjen johdolle sisäistä valvontaa käsitelleen webinaari-koulutuksen 18.5.2020. 
Konserniyhteisöjen sisäisen valvonnan kehittäminen on yksi omistajaohjauksen painopisteistä, sillä 
huolellisesti suunniteltu sisäinen valvonta auttaa konserniyhteisöä tavoitejohtamisessa ja liiketoiminnan 
riskien hallinnassa sekä väärinkäytösten ehkäisyssä.
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Konsernijaosto 14.9.2020 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään merkitä tiedoksi tytäryhtiöiden osavuosikatsaus 1–8/2020 sisältäen tavoitteiden toteutumisen
tilanneraportin.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liitteet:
- Tytäryhtiöiden osavuosikatsaus 1–8/2020

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Olennaiset tapahtumat Vantaan kaupunkikonsernissa ja kaupungin osakkuusyhteisöissä 
 
Koronapandemian vaikutukset heikensivät monien kaupungin suurien konserniyhteisöjen 
talouden ennustetta raportointikaudella. Konserniyhteisöistä merkittävimmin 
koronapandemia vaikutti Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n ja Kaunialan Sairaala Oy:n 
toimintaan.  
 
Vantin palvelutuotantoa jouduttiin supistamaan merkittävästi kevään aikana koulujen ja 
päiväkotien osittaisen sulkemisen vuoksi. Vantin henkilöstöä keskitettiin ruokakassijakeluun 
ja kesäaikaisin normaalitilanteessa suoritettavien peruspesujen toteuttamiseen, mutta 
palvelutuotanto väheni niin merkittävästi, että yhtiö joutui hakemaan ennakkosuostumuksen 
yhteistoimintamenettelyn käynnistämiseksi ja lomautusten suorittamiseksi. 
 
Myös Kaunialan Sairaala Oy kärsi merkittävästi koronaviruspandemiasta, sillä epidemia 
levisi sairaalaan ja suuri osa sairaalan vakituisesta henkilöstöstä joutui karanteeniin 
huhtikuussa 2020. Yhtiö joutui korvaamaan merkittävää henkilökuntavajetta 
vuokrahenkilöstöllä. Myöskään potilaskuolemilta ei vältytty. Koronavirusepidemian 
käynnistyessä yhtiö laati exit-strategian, johon sisältyi potilaiden hoidon järjestely 
osastoittain siten, että viruksen leviäminen voitiin pysäyttää. Taloudellisia tappioita 
vähentääkseen yhtiö keskeytti kehittämisprojektit ja lomautti pahimman epidemiajakson 
päätyttyä hallinto- ja terapiahenkilöstöään siten, ettei sairaalatoiminnalle aiheutunut häiriöitä. 
 
Oy Apotti Ab:n asiakas- ja potilastietojärjestelmän hankintasopimukseen liittyvä 
puitejärjestely päättyi hankintalain mukaisen 4 vuoden määräajan päättyessä 20.4.2020, 
minkä jälkeen kunnilla ei ole mahdollisuutta liittyä yhteishankintamenettelyn mukaiseen 
puitejärjestelyyn. Suurimmista liittymistä harkinneista tahoista Keusote ja Espoo päättivät 
jäädä Apotin ulkopuolelle. 
 
Vantaan kaupunginvaltuusto päätti 24.2.2019, että Vantaan kaupunki lähtee osakkaaksi 
Suomi-rata Oy -hankeyhtiöön ja 23.3.2020 kaupunginhallitus päätti merkitä enintään 10 milj. 
eurolla yhtiön osakkeita, joiden lukumäärä vastaa n. 7,2 % yhtiön osakekannasta. Suomi-
rata Oy:n tarkoituksena on suunnitella Helsingin ja Tampereen väliseen raideyhteyteen 
liittyvä raideliikenneinfrastruktuuri rakentamisvalmiuteen saakka. Suomi-Rata on paitsi 
kansallinen myös Vantaan kaupungin liikenneyhteyksien kannalta strateginen hanke. 
Ratayhteyden ensimmäinen osuus, ns. Lentorata, on Pasilasta Helsinki-Vantaan 
lentoaseman kautta Keravalle suunniteltu tunnelirata, jonka päätavoitteena on parantaa 
pääradan kapasiteettia sekä vähentää häiriöherkkyyttä erottelemalla eri nopeudella kulkevat 
kauko- ja lähijunat omille raiteilleen. Matkustajille tämä näyttäytyisi tiheämpinä lähi- ja 
kaukoliikenteen vuoroina sekä sujuvampana liikkumisena raiteilla. 
 
Kaupungin tuottavuus- ja kasvuohjelma käsittää myös konserniyhteisöjen toiminnan. 
Ohjelman toimenpiteiden valmistelu käynnistyi raportointikaudella kaupungin ja 
konserniyhteisöjen yhteistyönä. 
 
Konsernirakenteen tarkasteluun ja selkeyttämiseen liittyvät toimet ovat jatkuneet 
raportointikauden aikana. Keväällä 2020 käynnistettiin Kiinteistö Oy Maarukan ja Kiinteistö 
Oy Ulrikanpuiston päiväkodin sulautuminen. Kiinteistö Oy Maarukalla ei ole enää toimintaa, 
ja Kiinteistö Oy Ulrikanpuiston päiväkoti on yhden päiväkotirakennuksen omistava 
kiinteistöyhtiö. Yhtiöiden sulautumisen jälkeen syntyvä yhtiö puretaan vuoden 2021 aikana ja 
yhtiön omistama päiväkoti siirtyy kaupungin omistukseen. 
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Suurten yhtiöiden tunnusluvut 
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Vantaan Energia Oy 
 
Vantaan Energia on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtiöistä, joka tuottaa sähköä ja kaukolämpöä sekä myy 

lämpöpalveluita. Vantaan kaupunki omistaa yhtiöstä 60 prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia.

Toiminta ja merkittävimmät tapahtumat 

Vantaan Energia on yksi merkittävimmistä 
kaupunkienergiayhtiöistä, jolla on vahva panostus 
kiertotalouteen ja jätteen energiahyödyntämiseen. Yhtiö 
laajentaa jätevoimalaansa kaupallisen jätteen ja rejektin 
hyödyntämiseen, laajennus valmistuu vuonna 2022. 
Hiilestä luovutaan polttoaineena samana vuonna. Jo 
tätä ennen selvitetään mahdollisuuksia turpeesta 
luopumiseen. Tuulivoimaan panostetaan edelleen lisää 
tulevina vuosina. Aurinkosähkön mahdollisuuksia 
tutkitaan. Fossiilittomalle tuotannolle luodaan 
muutoinkin edellytyksiä. Lämmön hinnoittelu asiakkaille 
pidetään kilpailukykyisenä. 

Vantaan Energia tutkii mm. lämmön kausivarastoinnin ja 
geotermisen energian tuotannon mahdollisuuksia. 
Asiakkaiden hukkalämmöt hyödynnetään 
energiatuotannossa. 

Vuonna 2020 yhtiö siirsi erilliseen osakkuusyhtiöön 
sähkön vähittäismyyntiin ja asiakaspalveluun liittyvän 
liiketoimintansa. 

Infranoden ja Kevan kanssa muodostetun uuden yhtiön 
Vantaan Energia Keski-Uusimaan nimiin hankittiin 
Fortumin Tuusulan ja Järvenpään 
kaukolämpöliiketoiminnot. Vantaan Energia tulee 
huolehtimaan yhtiön operatiivisen liiketoiminnan 
järjestämisestä ja toimimaan yhtiön osaomistajana. 

Tuloskehitys ja investoinnit 

Avainluvut, 1000 
euroa Enn. 2020 2019 

Liikevaihto 222 681 295 099 
Liikevoitto 52 246 58 946 
Tilikauden tulos 43 556 44 637 
Taseen loppusumma 694 779 692 080 
Henkilöstön lkm 298 338 
Bruttoinvestoinnit  111 100 42 329 
Quick ratio 0,9 1,4 
Omavaraisuusaste 44 41 
Pitkäaikainen vieras 
pääoma 321 309 322 891 
Leasingvastuut 125 347 138 322 

Yhtiö pitää huolta tuloksentekokyvystään. Lähivuosina 
ylletään nykyiseen tai lievästi kasvavaan 
liikevoittotasoon. Investointitaso on mittava lähivuosina 
suurehkojen kehityshankkeiden, kuten jätevoimalan 
laajennuksen vuoksi. Taso ylittänee 100 M €/ vuosi 
lähimmät vuodet. 

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden näkymät 

Konserniin kohdistuu jatkuvasti riskejä, joista 
tärkeimmät yhtiö on määrittänyt avainriskeiksi ja tehnyt 
niille hallintasuunnitelmat. 

Keskeisiä riskejä on sähkön hintariski. Riskinä on sähkön 
matala hintataso ja mahdollinen hintatason 
pitkäaikainen pysyminen alhaisella tasolla.  

Toinen keskeinen riski on politiikkatoimiin ja 
regulaatioon liittyvä riski. Riski voi toteutua mm. 
haitalliseen liiketoimintaregulaatioon, energian 
tukijärjestelmien muutoksiin tai vaikka ympäristölupiin 
liittyen. Riskiä hallitaan osallistumalla aktiivisesti 
energia-alan edunvalvontatyöhön ja vaikuttamiseen 
sekä erilaisin ennustein ja skenaarioin. 

Toimialalla voi toteutua myös riski suuresta häiriöstä 
energian tuotannossa tai sähkön / kaukolämmön 
toimituksessa. Syitä voi olla esim. luonnontapahtumissa, 
konerikossa, suuronnettomuudessa tai inhimillisessä 
virheessä. Riskien hallintaan keinoina ovat mm. 
tehokkaat kunnossapito-ohjelmat ja 
varautumissuunnittelu, sekä erilaisten kriisitilanteiden 
harjoittelu. 

Koronaviruspandemian vuoksi yhtiössä otettiin 
maaliskuun puolivälissä käyttöön poikkeustilanteiden 
johtamismalli. Toimitusjohtaja apunaan laajennettu 
johtoryhmä vastaa tilanteen johtamisesta ja siihen 
liittyvästä seurannasta. Vantaan Energia on kriisin 
etenemisen mukaisesti ottanut käyttöön tarvittavia 
rajoituksia ja ohjeistuksia toiminnassaan ja toteuttanut 
omia varautumis- ja valmiussuunnitelmiaan soveltuvin 
osin. Vantaan Energia seuraa tarkasti 
viranomaisohjeistusta ja soveltaa sitä omaan 
toimintaansa. Yhtiö pyrkii varmistamaan sujuvan 
toiminnan ja toisaalta varautuu mahdolliseen toiseen 
aaltoon koronan osalta. 

Tulevaisuuden näkymät ovat lupaavat jätteen 
energiahyödyntämisen ja fossiilisista 
tuotantopolttoaineista luopumisen näkökulmasta. Yhtiö 
jatkaa vastuullisesti omien päästöjensä vähentämistä.
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Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 
2020 

Mittarien 
tilanne 1.1. 
- 31.8.2020 

Tila 

Konsernin liikevoitto M eur 49,8 
(vertailukelpoinen 
liikevoitto) 

50,1 52,5 Toteutuu 
osittain 

 
Konsernin ROIC % 8,7 7,5 7,6 Toteutuu 

täysin 

 
Vantaan Energian 
tuotannon hiilidioksidin 
ominaispäästöt (paikallinen 
ja osuustuotanto) 

g/ kWh 130 130 105 Toteutuu 
täysin 

 
Henkilöstötyytyväisyys 1–5 3,5 3,6 3,6 Toteutuu 

täysin 

 
Työturvallisuus Tapaturmataajuus 4,7 9 6 Toteutuu 

täysin 
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VAV Yhtymä Oy 

VAV Yhtymä Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhtiö. VAV-konserni koostuu emoyhtiö VAV 
Yhtymä Oy:stä sekä kahdesta tytäryhtiöstä: VAV Asunnot Oy ja VAV Palvelukodit Oy. VAV Asunnot Oy rakennuttaa ja 
hallinnoi valtion tukemia ara-asuntoja, jotka muodostavat enemmistön konsernin asuntokannasta. VAV Yhtymä Oy 
rakennuttaa ja hallinnoi muita kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV Palvelukodit Oy palveluasuntoja.

Toiminta ja merkittävimmät tapahtumat 

Toiminta on toteutunut suunnitellusti paitsi 
uustuotannon investointien osalta. Uustuotannon 
hankkeet ovat viivästyneet mm. suunnitteluun ja 
pysäköintiratkaisuihin liittyvien haasteiden takia. Ensi 
vuonna valmistunee vain 240 asuntoa. Perintötie 9:ään 
valmistuu huhtikuussa 100 asuntoa ja Veturikuja 8:aan 
140 asuntoa vuoden 2021 loppuun mennessä. 
Suunnittelussa on 548 asuntoa. Kuluvana vuonna ei 
valmistu uusia asuntoja. 

Korona-aika viivästytti asuntojen sisäpuolisia PTS-
korjauksia. Niistä on elokuun loppuun mennessä 
toteutunut noin 35 %. Vuoden loppuun mennessä 
korjaustyöt saataneen tehtyä. Henkilöstön etätöihin 
siirtyminen on sujunut hyvin ja työt saatu 
etäyhteyksin tehdyksi. Esimerkiksi vuokrasuhteen 
saatavat ovat pysyneet kohtuullisina ja tavoite 1,2 % 
liikevaihdosta saavutettaneen, vaikka asukkaiden 
lomautuksia ja irtisanomisia oli keväällä runsaasti. Myös 
henkilöstön sairauspoissaolot ovat vähentyneet 
etätöissä. 

VAV myi kolme kiinteistöä tammikuussa 2020, joissa 
asuntoja oli 61 kpl. Luhtimäki 1 -kiinteistön purku alkaa 
syksyllä, 65 asuntoa puretaan. 

VAV ja kaupunki ovat yhdessä päättäneet nostaa 
kanteen yritysjärjestelyissä virheellistä veroneuvontaa 
antanutta asiantuntijaorganisaatiota vastaan. 

Tuloskehitys ja investoinnit 

Toimintasuunnitelman tulos tullaan saavuttamaan, 
mutta investoinnit jäävät suunniteltua pienemmiksi. 
Suunnittelussa olevista kiinteistöistä vain Perintötie 9 
saataneen loppuvuodesta rakenteille. Kaikkiaan 403 
asunnon rakentamisen aloitus on viivästynyt.  

Korkea vuokrausaste 99,06 % takaa tasaisen 
vuokratuottokertymän, jolla katetaan yhtiön 
kiinteistöjen ylläpidon, korjausten ja vieraan pääoman 
kulut. 

Avainluvut (konserni) Enn. 2020 2019 

Liikevaihto 96,4 M€ 96,5 M€ 

Liikevoitto 26 M€ 19 M€ 

Tilikauden tulos 110 000 € 85 100 € 

Taseen loppusumma 713 M€ 705 M€ 

Henkilöstön lkm 55 54 

Bruttoinvestoinnit  18,1 M€ 12,4 M€ 

Quick ratio 2,5 2,3 

Omavaraisuusaste 28,5 27,2 

Pitkäaikainen vieras 
pääoma 483 M€ 486 M€ 

Leasingvastuut 11 000 € 0 

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden näkymät 

Vuokra-asuntojen suuri kysyntä on jatkunut ja vain 1,3 % 
hakijoista saa VAV:n asunnon samalla kun riittämätön 
tonttitarjonta estää uustuotannon tavoitteen 
saavuttamisen. 

Riskinä on lisäksi mm. asukkaiden vuokranmaksukyvyn 
heikentyminen työpaikkojen menetysten ja lomautusten 
takia.  

Alhainen korkotaso on mahdollistanut velkakirjaehtojen 
mukaisten lyhennysten ylitykset. Velan parempi hallinta 
antaa mahdollisuuden vuokratason vakauteen ja 
mahdollisuuteen säilyttää asunnot hyvässä kunnossa.
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Tavoite Mittari Toteuma 
2019 

Tavoitetaso 
2020 

Mittarien 
tilanne 1.1. - 
31.8.2020 

Tila 

Tulostavoite 
VAV Yhtymä Oy  
VAV Asunnot Oy  
VAV Palvelukodit Oy  

 
Tulos %:a liikevaihdosta  
Tulos € (min.)  
Tulos €(min.)  

 
4,6 
134 499,18 
15,42 

 
2 
0 
0 

 
0 
0 
0 

Toteutuu 
täysin 

 
Asuntotuotanto (kpl) kpl 357 0 0 Toteutuu 

täysin 

 
Korjaustoiminta milj. € 27,9 27,6 12,6 Toteutuu 

osittain 

 
Energiankulutus kWh/m3 44,3 42,0 43,6 Toteutuu 

osittain 

 
Terveysperusteiset 
poissaolot 

%:a henkilöstöstä/vuosi 
max. 

2,8 3,5 1,2 Toteutuu 
osittain 
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VTK Kiinteistöt Oy 

VTK Kiinteistöt Oy vuokraa kaupungille ja muille Vantaalla toimiville toimijoille kiinteistöjä, rakennuksia ja huoneistoja 
sekä toimii rakennuttajana ja kiinteistökehittäjänä vantaalaisissa kohteissa. Yhtiö toimii emoyhtiönä konsernissa.

Toiminta ja merkittävät tapahtumat 

Koronaviruksesta aiheutunut taantuma vaikuttaa VTK 
Kiinteistöt Oy:n vuokratuottoihin. Myönnetyt 
vuokrahyvitykset vähentävät VTK:n tulosta ja 
kassavirtaa. Yhtiö on kuitenkin laatinut suunnitelmat 
heikentyvän rahoitustilanteen hallitsemiseksi mm. 
priorisoimalla vuosi- ja peruskorjauksia. 

Kielotie 13:n rakennus on purettu 8/20. Uuden 
hybridirakennuksen rakennuttaminen alkaa 2021 ja se 
valmistuu vuonna 2024. Hankkeen kustannusarvio on n. 
60 milj. euroa. Hankkeen urakkakilpailutus on 
meneillään. Kilpailualue koostuu VTK Kiinteistöt Oy:n 
omistamasta kiinteistöstä sekä lisäksi osasta Vantaan 
kaupungin omistamista kiinteistöistä ja katualueista.  

Tuloskehitys ja investoinnit 

Avainluvut 
konserni 
1 000 eur 

Enn. 2020 2019 

Liikevaihto 26 235 28 879 
Liikevoitto 1 548 3 504 
Tilikauden tulos 231 2 039 
Taseen 
loppusumma 170 339 172 707 
Henkilöstön lkm 6 8 
Bruttoinvestoinnit  3 760 7 405 
Quick ratio 12,8 23,5 
Omavaraisuusaste 
*) 29,0 26,6 
Pitkäaikainen 
vieras pääoma 94 789 111 789 
Leasingvastuut 36 130 37 173 
*) sis leasingvastuut 
Luvut: toteuma 1-7/20 + budj. 8/20. 

Konsernin tulos muodostui 1–8/20 1,0 milj. euroa 
budjetoitua pienempänä, johtuen koronapandemian 
vuoksi annetuista vuokranvapautuksista sekä alemmista 
korjauskustannuksista. Konsernin tuloksen ennustetaan 
toteutuvan 1,8 milj. euroa edellisvuotta heikompana. 

VTK Kiinteistöt Oy:n lainakanta oli 31.8. lopussa 
yhteensä 106,2 milj. euroa. VTK-konsernin tytäryhtiöillä 
ei ole lainoja. VTK:n 09/20 erääntyvä Nordean n. 8 milj. 
lainan maksu rahoitetaan kassavaroin. 

Konsernin investoinnit 1–8/20, joita ovat mm. Tikkurilan 
ja Myyrmäen urheilupuistoihin tehdyt peruskorjaukset 

sekä Kolohongan liikekiinteistön laajennus- ja 
muutostyöt, olivat n. 2,0 milj. euroa. Kivistön Putkijäte 
Oy:n investoinnit olivat 0,5 milj. euroa. Konsernin 
investointiennuste vuodelle 2020 on n. 3,8 milj. euroa. 

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden näkymät 

Riskienhallintasuunnitelma on päivitetty 27.5.2020. 
Yhtiön vanha kiinteistökanta on jo saavuttanut yli 20 
vuoden iän, jonka vuoksi tulevina vuosina on 
varauduttava merkittäviin korjausinvestointeihin, jotta 
erityisesti tavanomaisten toimitilakohteiden arvot 
kyetään säilyttämään. Lisäksi valtaosa yhtiön uudesta 
rakennuskannasta on valmistunut 2000-luvulla ja ne 
tulevat peruskorjausikään n. 10 vuoden kuluessa. Mikäli 
peruskorjausten kanssa rinnan tehdään uusia isoja 
investointeja, yhtiön taloutta rasittavat samanaikaisesti 
peruskorjausten kustannukset ja uustuotannon 
kustannukset. 

Lainojen korkotaso muodostaa rahoitusriskin, sillä 
lähivuodet voivat muodostua rahoituksellisesti 
haasteellisiksi, mikäli korkotasoissa tapahtuu 
huomattavaa nousua, jolloin maksuvalmiuden 
varmistamiseksi ryhdyttäisiin toimiin lainojen 
järjestelemiseksi.  Rakennuksen ikääntymisestä johtuvia 
ennakoimattomia korjaustarpeita hallitaan ennakoivalla 
PTS-suunnitelman mukaisilla kiinteistöjen vuosi- ja 
peruskorjauksilla, huollolla ja ylläpidolla sekä kiinteistön 
täysarvovakuutuksilla. Kiinteistöjen, lähinnä koulujen, 
sisäilmaongelmien korjaukset tehdään laaditun 
suunnitelman mukaisesti.  

Kaupunki on taloussuunnitelmassaan 2020–2023 
suunnitellut VTK Kiinteistöt Oy:lle Kielotie 13:n hybridi-
rakennuksen rakentamisen lisäksi kolmen päiväkodin 
purkamisen ja kahden korvaavan päiväkodin 
rakennuttamisen sekä Vehkalan 
ammattikoulukampuksen rakennuttamisen. Näiden 
hankkeiden toteuttamisen aikatauluun saattaa tulla 
muutoksia pandemian aiheuttaman taloustilanteen 
äkillisen heikentymisen vuoksi. Yhtiön strategian 
jatkokehittämistä jatketaan kaupungin tekemien 
päätösten jälkeen. 

Kiinteistö Oy Myyrinselkä on hakenut yhteistyössä 
Vantaan kaupungin kanssa asemakaavan muutosta ja 
tontinluovutuskilpailu aloitetaan 2020 vuoden syksyllä. 
Tontinluovutuskilpailun tavoitteena on luoda 
korkeatasoinen asuinkorttelikokonaisuus, jossa 
toiminnalliset, arkkitehtoniset, tekniset ja taloudelliset 
vaatimukset on ratkaistu tasapainoisesti ja jossa 
yhdistyy asuminen ja virikkeellinen urbaani 
katuympäristö. Kivistön Putkijäte Oy:n koonta-aseman 
laajennuksen toteutus aloitetaan vuonna 2021, 
hankkeen kustannusarvio n. 6 milj. euroa. Hanke 
toteutetaan omarahoituksella. 
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Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 
2020 

Mittarien 
tilanne 1.1. - 
31.8.2020 

Tila 

Tulos milj. euroa 3,9 3 3,4 Toteutuu 
osittain 

 

Omavaraisuusaste % 25,6 20 28 Toteutuu 
täysin 

 

Ulkoisten 
vuokrauskohteiden 
vuokrausaste 

% 95 95 93 Toteutuu 
täysin 

 

Energiankulutus, 
vähentäminen ed. 
vuoteen nähden -0,05 % 

Mwh 27 197 -0,05 % = 13,60 

-> 27 183 

17 540 Toteutuu 
täysin 
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Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 

Vantti on Vantaan kaupungin kokonaan omistama in house -yhtiö, joka tuottaa ateria-, puhtaus-, kiinteistö- sekä aula- ja 
turvapalveluja Vantaan kaupungille.

Toiminta ja merkittävimmät tapahtumat 

Vuoden 2020 maaliskuusta alkaen koronavirusepidemia 
on vaikuttanut merkittävästi yhtiön taloudelliseen 
tilanteeseen. Maaliskuu-toukokuu välillä liikevaihto laski 
n. 2,5 miljoonaa € ja syntyneessä tilanteessa Vantti 
joutui sopeuttamaan toimintaansa lomauttamalla 
henkilöstöään 1–2 viikon ajaksi touko-kesäkuussa. 
Lomautusten vaikutus oli noin miljoonaa euroa. 
Henkilöstön karanteenit ja sairastumiset eivät 
lisääntyneet, joten näillä ei ollut vaikutusta 
henkilöstökuluihin. 

Vantaan kaupunki on 2019 teettänyt 
keittiöverkkoselvityksen, jossa arvioidaan erilaisia 
toimintamalleja kaupungin ateriapalvelujen 
tuottamiseen. Erilaisten toimintamallien 
pilotointivaiheen jälkeen Vantaan kaupunki valitsee 
tarkoitukseensa sopivimman/sopivimmat 
ateriapalvelujen tuotantomallit. Pilotointi 
käynnistyi 2020 elokuussa ja kestää vuoden ajan. 
Vantaan kaupungin tekemät ratkaisut vaikuttavat 
merkittävästi Vantin liiketoiminnan 
laajuuteen/jatkuvuuteen. Kesäkuun aikana esiin nousi 
keittiöverkkokapasiteetin nopea muutos johtuen 
Tilakeskuksen toimesta suunniteltujen, kouluremonttien 
yhteydessä tehtävien, tuotanto- ja palvelukeittiöiden 
muutoksista. Tilakeskuksen tekemät ratkaisut 
keittiöiden varustuksen suhteen vaikeuttavat Vantin 
tilannetta nopealla aikavälillä. Alun perin aterioiden 
erilaisia tuotantomalleja oli keittiöverkkoselvityksen 
mukaan tarkoitus arvioida vasta pilottikokemusten 
perusteella. 

Sosiaali- ja terveyspalvelut tulevat ottamaan omalle 
vastuulleen erityisasumisen hoiva-avustajien tehtävät 
vuoden 2021 alusta. Vantti on tehnyt näitä tehtäviä 
aiemmin. Liikevaihtovaikutus vuositasolla on 1M€, 
kyseessä n. 30 henkilön työpanos. Tilanteen johdosta 
jouduttiin käynnistämään yt-neuvottelut, mutta tällä ei 
ole kuitenkaan henkilöstövaikutuksia. 

Avainta ry:n ja työnantajien neuvottelutulos hyväksyttiin 
29.5.2020 ja alalle syntyi uusi työehtosopimus. Uusi 
sopimus on voimassa 1.4.2020–28.2.2022 ja se on 
yleisen linjan mukainen. Palkkoja tarkistetaan 
sopimuskauden aikana seuraavasti: 1.8.2020 
yleiskorotus 26 euroa tai vähintään 1,22 %, 1.4.2021 
yleiskorotus 1,0 % ja 1.4.2021 paikallinen järjestelyerä 
0,8 %. Yhtiö on budjetoinut vuodelle 2020 1,2 % 
henkilöstökulujen nousun, joten palkankorotuksen 
vaikutus on pienempi, kun se astuu voimaan vasta 
1.8.2020. Yleiskorotuksen vaikutus on noin 0,4 %. 

Yhtiö on jättänyt vuoden 2021 alustavat 
hinnoitteluesitykset Vantaan kaupungin toimialoille 

maaliskuun lopulla ja päätös hinnan tarkistuksista 
tapahtuu elokuussa. 

Sosiaali- ja terveyspalveluiden rakenneuudistuksen 
lakiluonnokset ovat lähteneet lausuntokierrokselle 15.6. 
Kunta ei tule olemaan maakunnan sidosyksikkö 
(7.11.2019 päivätty ja kommenttikierrokselle lähetetty 
selvitysraporttiluonnos kuntien sote-tuottajaroolista), 
eikä sidosyksikkösääntely siten voi tulla sovellettavaksi 
kunnan ja maakunnan välisissä toimissa. 
Tulevaisuudessa Vantti ei voi tarjota palvelujaan sosiaali- 
ja terveydenhuollon asiakkaille ilman, että maakunta 
olisi yhtiön osaomistaja. Ilman maakunnan omistaja-
asemaa palvelujen myyminen muodostuisi ulkoiseksi 
myynniksi, joka vaarantaisi Vantin in 
house -aseman. Vuoden 2020 osalta yhtiö tulee 
pysymään out house -myynnin rajoissa. Ulkoista myyntiä 
kertynyt heinäkuun loppuun mennessä 107 t€. 

Vuoden 2020 alussa johtoryhmä on aloittanut yhdessä 
Vantin hallituksen kanssa yhtiön strategiapäivityksen. 
Päivitetty strategia julkaistaan syksyn aikana. 

Tuloskehitys ja investoinnit 

Avainluvut € Enn. 2020 2019 

Liikevaihto 48 586 435 49 122 998 

Liikevoitto 594 000 1 163 399 

Tilikauden tulos 504 683 945 510 

Taseen loppusumma 11 600 000 10 982 911 

Henkilöstön lkm 985 973 

Bruttoinvestoinnit  630 000 344 984 

Quick ratio 1,00 1,13 

Omavaraisuusaste 22,0 % 18,9 % 
Pitkäaikainen vieras 
pääoma 0 0 

Leasingvastuut 695 000 670 000 

Yhtiön tulos 1–8 /2020 on kehittynyt positiivisesti 
suhteessa budjetoituun. Yhtiön tulos on 689 t€ parempi 
kuin budjetoitu. Tulos muodostuu pitkälti kulujen 
säästöistä, vaikka liikevaihto on jäänyt 1,9 m€ niin kulut 
ovat lähes 2,6 m€ alle budjetin. 

Yhtiön liikevaihto on 1,9 m€ alle budjetoidun.  

Henkilöstökulut ovat 966 t€ alle budjetoidun. 
Materiaalit ja palvelut ovat tarkasteluajankohtana 1,4 
m€ alle budjetoidun. Liiketoiminnan muut kulut ovat 
117 t€ alle budjetoidun. Poistot ovat 49 t€ alle 
budjetoidun. Yhteensä kulut ovat noin 2,5 m€ alle 
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budjetin. Muutos budjetoituun syntyy pääasiassa 
Ateriapalvelujen elintarvikeostojen vähentymisestä 
liittyen koronavirukseen ja lomautusten vaikutuksella. 

Sopeuttamistoimenpiteillä, alkuvuoden positiivisella 
tuloskehityksellä ja yllä esitetyillä kulusäästöillä 
odotetaan saavutettavan yhtiölle asetettu tulostavoite 
vuonna 2020. Heinäkuun jälkeen tulosennuste on n. 504 
t€. 

Vantin merkittävimmät investoinnit liittyvät yhtiön 
tietojärjestelmiin. Nämä investoinnit kirjataan Vantaan 
kaupungin taseeseen ja yhtiö maksaa kaupungin 
tekemiä poistoja vastaavan summan Tietohallinnon 
kuukausilaskutuksen yhteydessä. Yhtiö on varautunut 
keskipitkän aikavälin investointisuunnitelmassaan 
vuoteen 2023 mennessä seuraaviin ICT-investointeihin 
(arvioitu kokonaiskustannus suluissa). 

• Puhtauspalveluiden 
toiminnanohjausjärjestelmä (150–300 t€) 

• Ateriapalveluiden Aromijärjestelmän uusi 
versio (120 t€) 

• Kiinteistöpalveluiden laskutusjärjestelmän 
käyttöönotto (100 t€). 

Vuodelle 2020 suunnitellut taseeseen kirjattavat 
investoinnit ovat yhteismäärältään 645 000 euroa.  

Yhtiön kassan määrä 24.08.2020 oli noin 2,2 m€ 
(23.8.2020 2,6 m€).  

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden näkymät 

Riskienhallintasuunnitelma on käyty läpi 
Tarkastusvaliokunnan kokouksessa 22.4.2020 ja 
täydennetty valiokunnan ohjeistuksen mukaisesti. 
Yhtiön Riskienhallintasuunnitelma on hyväksytty 
hallituksessa 29.4.2020. Edellinen 
riskienhallintasuunnitelma on hyväksytty hallituksessa 
27.11.2019. 

Keskeisimmiksi riskeiksi Vantin liiketoiminnalle vuoden 
2020 huhtikuussa päivitetyssä Riskienhallintaraportissa 
on nostettu seuraavat asiat. 

• Vantaan kaupunki on 2019 teettänyt 
keittiöverkkoselvityksen, jossa arvioidaan 
erilaisia toimintamalleja kaupungin 
ateriapalvelujen tuottamiseen. Erilaisten 
toimintamallien pilotointivaiheen jälkeen 
Vantaan kaupunki valitsee tarkoitukseensa 
sopivimman/sopivimmat ateriapalvelujen 
tuotantomallit. Pilotointikohteet käynnistyivät 
2020 elokuussa. Vantaan kaupungin tekemät 
ratkaisut vaikuttavat merkittävästi Vantin 
liiketoiminnan jatkuvuuteen ja laajuuteen 
vuoden 2021. 

• Ateriapalveluiden tuottamiin 
erikoisruokavalioihin ja elintarvikehygieniaan 
liittyvää riskiä minimoidaan jatkuvalla 
perehdytyksellä. Keskeisessä roolissa ovat 
toimipisteiden omavalvontasuunnitelmat ja 
niiden noudattaminen. 

• Vuoden 2020 maaliskuusta alkaen 
koronavirusepidemia vaikuttaa merkittävästi 
yhtiön taloudelliseen tilanteeseen, koska 
liikevaihto tulee laskemaan. Vantaan kaupunki 
joutui sulkemaan merkittävän osan tiloistaan 
ja katkaissut näihin tiloihin ja niiden käyttäjiin 
kohdistuvat palvelumaksut liittyen ateria- ja 
puhtauspalveluihin. Yhtiö joutui sopeuttamaan 
toimintaansa ja käynnisti yt-neuvottelut 
20.4.2020. 

Varautuminen epidemiaan: Yhtiön 
varautumissuunnittelu on rakennettu ainoastaan 
Ateriapalveluiden liiketoimintaa silmällä pitäen ja 
perustuvat toimintaan luonnonkatastrofien luomiin 
tilanteisiin ja maanpuolustuksellisiin tilanteisiin. Vantti 
päivittää valmiussuunnitelmiaan yllättävän ja nopean 
epidemian varalta. Suunnitelmat päivitetään yhdessä 
Vantaan kaupungin riskienhallintaorganisaation kanssa. 
Vantin varasuunnitelman lähtökohtana on varmistaa 
palvelutuotanto Vantaan kaupungin keskeisten 
toimintojen ylläpitämisen edellytykset. 
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Tavoite Mittari Toteuma 
2019 

Tavoitetaso 
2020 

Mittarien 
tilanne 1.1. - 
31.8.2020 

Tila 

Toiminnan tehostuminen 
vähintään 

% 4,10 1,75 
 

Toteutuu 
osittain 

 
Asiakastyytyväisyys Numeerinen 1–5 3,2 3,95 

 
Ei tietoa 

 
Toiminnan laatu 
(toimipistekohtaiset 
laatukierrokset) 

Numeerinen 1–5 4,77 4,80 4,68  Toteutuu 
osittain 

 
Henkilöstötyytyväisyys Numeerinen 1–5 3,4 3,75 

 
Ei tietoa 

 
Sairauspoissaolot % % 6,00 6,70 5,58 Toteutuu 

täysin 
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Mercuria kauppaoppilaitos Oy  

Mercuria kauppaoppilaitos Oy Vantaan kaupungin ja Helsingin Kauppiaitten Yhdistys ry:n omistama yhtiö, joka ylläpitää 
liiketalouden alan koulutusta tarjoavaa Mercuriaa.

Toiminta ja merkittävimmät tapahtumat 

Koronavirusepidemian takia Mercuriassa siirryttiin 
etäopetukseen viranomaisohjeiden 
mukaisesti 17.3.2020. Myös pääosa henkilöstöstä 
siirrettiin etätöihin kotitoimistoille. Normaaliin 
lähiopetukseen palattiin elokuussa, mutta 
etätyösuositusta jatkettiin henkilöille, joiden työtehtävät 
sen mahdollistavat. Opetushenkilöstöä suositeltiin 
tekemään vastuutyö (suunnittelu, arviointi, 
kehittäminen) kotitoimistolla. 

Yhtiön uudistetun strategian mukaisia 
osahankkeita toteutetaan vuoden 2020 aikana. 
Erityisenä painopisteenä on työelämäyhteyksien 
vahvistaminen ja henkilöstön osaamisen 
kehittäminen. Henkilöstön osaamiskartoitusten teko on 
käynnistetty, samoin yhteisöllisyyden parantamiseen 
tähtäävät toimenpiteet. Yhtiö on saanut opetus- ja 
kulttuuriministeriöltä strategiarahoitusta 100 000 euroa 
opetuksen ja ohjauksen laadun ja tieto-osaamisen 
parantamiseen. Lisäksi yhtiö sai 390 000 euron 
rahoituksen opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen. 
Elokuussa aloittikin neljä uutta työntekijää yhtiön 
palveluksessa.  

Strategiatyön yhtenä osana on toteutettu yhtiön 
visuaalisen ilmeen uudistushanke. Aikuiskoulutusosasto 
käyttää nimeä Mercuria Pro erottuakseen nuorten 
koulutuksesta.  

Yhtiön toiminimen muutos on käsitelty 
yhtiökokouksessa 21.4.2020. Uusi 
toiminimi Mercuria kauppaoppilaitos Oy rekisteröitiin 
12.5.2020. Yhtiön taloudellinen tilanne on 
huomattavasti talousarviota parempi. Tähän on pääosin 
syynä parempi valtionosuus, hankerahoitustoiminta ja 
saadut lisärahoitukset OKM:ltä. Koronaepidemiasta 
johtuvan etäkoulun aikana tehtiin myös säästöjä mm. 
opiskelijaruokailussa ja kiinteistön hoitokuluissa. 

Oppivelvollisuusiän laajentaminen 18 ikävuoteen tulee 
muuttamaan yhtiön taloudellista tilannetta. Laajennettu 
oppivelvollisuus tarkoittaa myös maksutonta toisen 
asteen koulutusta. Yhtiöllä on tavoitteena myös 
pienentää ryhmäkokoa, joka merkitsee lisäystä 
henkilöresursseihin.  

Tuloskehitys ja investoinnit 

Elokuun tulos ei ole tätä raporttia kirjoitettaessa vielä 
valmis, joten kaikki taloustiedot 
perustuvat heinäkuun lopun toteutumaan. Alkuvuoden 
tulos on kehittynyt talousarviota 
paremmaksi. Valtionosuurahoitus on arvioitua suurempi 
(ero noin 7 %), mikä nostaa liikevaihdon budjetoitua 
korkeammalle tasolle. Samaan aikaan henkilöstökulut 

ovat jääneet budjetoitua alhaisemmalle tasolle 
henkilöstössä tapahtuneiden muutosten takia. 
Loppuvuoden henkilöstörekrytoinnit nostavat 
palkkakuluja jonkin verran, mutta kokonaistilanteeseen 
sillä ei ole merkittävää vaikutusta. 

Poikkeuksellinen alkuvuosi on tuonut säästöjä myös 
muissa kustannuserissä, kuten opiskelijaruokailussa, 
kiinteistön hoidossa sekä matkakuluissa. 
Hanketoiminnassa korona-tilanne näkyy erityisesti kv-
hankkeissa, joita on jouduttu osittain perumaan tai 
siirtämään seuraavalle vuodelle. Korkeampi 
valtionosuusrahoitustaso sekä kustannussäästöt 
vaikuttavat vuoden 2020 tulokseen. Tämänhetkisen 
arvion mukaan vuosi 2020 tulee olemaan ylijäämäinen 
noin 700 000 euroa. 

Avainluvut Enn. 2020 2019 

Liikevaihto 6 500 000 6 068 063 

Liikevoitto 700 000 20 162 

Tilikauden tulos 700 000 28 727 

Taseen loppusumma 18 900 000 18 208 758 

Henkilöstön lkm 55 55 

Bruttoinvestoinnit  400 000 202 205 

Quick ratio 10 7,58 

Omavaraisuusaste 94 % 93,90 % 
Pitkäaikainen vieras 
pääoma 0 0 

Leasingvastuut 70000 68 043 

Kiinteistön korjausinvestoinnit ovat kesän osalta pääosin 
valmiit. Korjauksiin kuului kahden 
ilmanvaihtokonehuoneen saneeraukset sekä luokka- ja 
työhuonetilojen valaistuksen päivittäminen 
energiatehokkaampaan LED-valaistusratkaisuun. 
Valaistusmuutokset koskivat kiinteistön vanhinta 
vuonna 1986 valmistunutta osaa. Korjausinvestointi 
aktivoidaan taloudellisen loppuselvityksen jälkeen. 
Vuoden 2020 investoinnit ovat yhteensä noin 400 000 
euroa, mikä noudattaa hyväksyttyä 
investointitalousarviota. 

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden näkymät 

Koronavirusepidemiasta johtuva työllisyystilanteen 
heikentyminen nähdään kaupan alalla 
huomattavana riskinä. Erityisesti erikoiskauppa on 
kärsinyt merkittävästi koronasta. Opiskelijat ovat 
oletettavasti myös työllistyneet aikaisempia vuosia 
heikommin. Vaikutukset näkyvät myös opiskelijoiden 
työelämäjaksoilla. Osa yrityksistä on ilmoittanut, että ei 
voi ottaa työssäoppijoita vallitsevassa tilanteessa. Myös 
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liiketalouden koulutusalan vetovoimaisuuden lasku 
koetaan riskinä. Koronan vuoksi yhtiö ei pääse 
normaaliin tapaan Vantaan peruskouluihin esittelemään 
toimintaansa ja merkonomin tutkintoa. Kouluissa 
pidetyt esittelyt on ollut merkittävin syy ensisijaiseen 
hakeutumiseen Mercuriaan. Myös mahdolliset 
sairastumistapaukset henkilöstön ja opiskelijoiden 
joukossa saattavat vaikeuttaa normaalia koulutoimintaa. 

Valmisteilla oleva lakiehdotus oppivelvollisuuden 
laajentamisesta muuttaa Mercurian toimintaa. 
Lakiehdotus on kirjoitettu perusopetuslakiin, joka on eri 
tavalla velvoittava kuin ammatillisen koulutuksen laki. 
Opetus- ja kulttuuriministeriö on esittänyt myös 
lähiopetuksen määrän sääntelyä per osaamispiste. 

Nykyinen ammatillisen koulutuksen laki on 
osaamisperusteinen, jossa opintoihin käytetyillä 
tunneilla ei ole merkitystä. Osaamista kertyy hyvin 
yksilöllisesti eri oppijoille. Mikäli lähiopetuksen ja 
ohjauksen määrästä tulee velvoittava, lisää se 
merkittävästi kustannuksia. Nykyisin osa tutkinnon 
osista on voitu oppia kokonaan työelämässä. Maksuton 
toinen aste edellyttää myös lisää hallinnollisia 
resursseja. Tässä tapauksessa koulutuksen järjestäjä on 
velvollinen hankkimaan esim. tietokoneet ja lukiokirjat 
kaikille. 

Toiminnan riskejä on määritelty tarkemmin yhtiön 
riskienhallintakortissa.

 

Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 
2020 

Mittarien 
tilanne 1.1. - 
31.8.2020 

Tila 

Nettotulos Eur N/A 100000 641476 Toteutuu 
täysin 

 
Opiskelijavuodet kpl N/A 800 477 Toteutuu 

osittain 

 
Opiskelijapalaute 
(amispalaute, 
päättökysely) 

nps-indeksi N/A 55 61 Toteutuu 
täysin 

 
Työelämäpalaute 
(amispalaute) 

nps-indeksi N/A 50 Tietoa ei 
saatavilla 

Ei tietoa 

 
Henkilöstön 
tyytyväisyys 

nps-indeksi N/A 55 Tietoa ei 
saatavilla 

Toteutuu 
täysin 
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A-Tulkkaus Oy 

Vantaan, Helsingin, Espoon ja Keravan kaupunkien sekä HUS-kuntayhtymän omistama A-Tulkkaus Oy tuottaa in 
house -yhtiönä laadukkaita tulkkaus- ja käännöspalveluita omistaja-asiakkailleen. 

Toiminta ja merkittävimmät tapahtumat 

Omistajat Vantaan johdolla käynnistivät alkuvuonna 
2020 yritysjärjestelyihin liittyvät selvitykset. Yhtiölle 
valittiin tilapäisen kokoaikaisen toimitusjohtaja ajalle 
1.3.-31.12.2020. 

Koronaviruspandemia iski voimalla yhtiön toimintaan 
maaliskuun puolivälin aikoihin. Maaliskuun puolesta 
välistä alkaen muutettiin jo tilauskirjoissa olevat kaikki 
lähitulkkaustilaukset (myyntihinnalta kalliimpi 
myyntituote) etätulkkaukseksi (myyntituotteena 
myydään halvemmalla hinnalla ja pienemmissä 
myyntiyksiköissä). Silloin yhtiön lähitulkkauspalvelujen 
myynti uusissa tilauksissa loppui kokonaan. 

Toukokuussa konsernijaosto kehotti henkilöstön ja 
konsernipalveluiden palvelualuetta valmistelemaan 
yhtiön omistuksesta luopumista.  

Tuloskehitys ja investoinnit 

Avainluvut, 1000 

euroa Enn. 2020 2019 

Liikevaihto 6 933 7 982 
Liikevoitto 463 402 
Tilikauden tulos 370 321 
Taseen loppusumma  - 2 982 
Henkilöstön lkm 23 22 
Bruttoinvestoinnit   - 121 
Quick ratio  - 2,30 
Omavaraisuusaste  - 57,76 % 

Etätulkkauksen määrän voimakas kasvu on koronan 
myötä noussut ilmiö, joten kokemukset sen 
taloudellisista vaikutuksista on vielä vähäistä. Ennusteet 
ovat epävarmoja myös siksi, että koronatilanteen 
muuttuessa voivat myös tulkkausmuotojen painopiste ja 
tilausmäärät vaihdella. Toimitusjohtaja esitti hallituksen 
kokouksessa keväällä suunnitelman, miten yhtiö voi 
vastata muuttuneisiin olosuhteisiin. 

Omistajuusselvityksen vuoksi yhtiö ei ole voinut 
toteuttaa mitään suunniteltuja muutoksia eikä 
suunnitella investointeja. 

Tulkkaustuntien myynnin pienentyminen 1.1.-31.8.2020 
verrattuna viime vuoden saman ajanjakson 
myyntilukuihin sekä vuoden 2020 ennustettu 
etätulkkausten osuus 72 % vaikuttavat tuloskehitykseen 
seuraavasti: 

Vaikutus liikevaihtoennusteeseen: Etätulkkauksen 
painotus näkyy osittain liikevaihdossa, mutta puhutaan 
karkeasti alle 100 000 euron/kk vaikutuksesta 
liikevaihtoon yhtiön omasta tulkkaustoiminnan 
laskutuksesta. Liikevaihtoennuste vuoden 2020 osalta 
on tällä hetkellä noin 7 milj. ja tulosennuste on noin 
300 000 €. 

Vaikutus kuluihin: Ostettujen tulkkauspalveluiden määrä 
kasvanut (Tulkan pikatulkkaukset) kuluja lisäävästi 
(vastaavasti kasvattaa myös yhtiön liikevaihtoa). 
Freelancepalkkiot pienenevät samassa suhteessa kuin 
liikevaihto. Yhtiö on myös paremmin pystynyt 
järjestämään tulkkauksia tulkeille, joten tasauksien 
myötä on tulkkauksia saatu eri hintaisille tulkeille ja 
saavutettu säästöä palkoissa. Myös etätulkkauksen, 
kuukausipalkkaisten palkkojen ja puhelinkulujen osalta 
tulee tänä vuonna merkittäviä säästöjä. 

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden näkymät 

Toiminnan riskeistä vakavimmat liittyvät 
koronaviruspandemian mahdollisen toisen aallon 
aiheuttamaan tulkkaustilausten vähenemiseen edelleen 
kevään verrattuna ja tilausten toteuttamiseen 
pelkästään etätulkkauksena. Nämä riskit kuuluvat 
strategisten riskien luokkaan ja niiden suuruus on varsin 
korkea. Nämä riskit toteutuessa tarvitaan nopeat 
hallintatoimenpiteet mm.: etätulkkauksen kehittäminen, 
tulkkaushinnaston päivittäminen erityisesti 
etätulkkausten osalta, freelancertulkkien työsopimusten 
päivittäminen etätulkkausten osalta, 
toimistohenkilökunnan työtehtävien 
uudelleenorganisointi, toimistohenkilökunnan etätyön 
kehittäminen ja toimitilojen uudelleen järjestäminen. 
Jos toimenpiteisiin ei ryhdytä ajoissa seuraamukset 
ovat varsin vahingollisia yhtiön toiminnalle. 
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Tavoite Mittari 
Toteuma 
2019 

Tavoitetaso 
2020 

Mittarien tilanne 1.1. - 
31.8.2020 

Tila 

tulkkauskertojen määrä 
kasvaa 10,00 % 

Tulkkauskerrat 93 981 103 379 56 172 kpl Ei toteudu 
lainkaan 

 

Kilpailutettujen palvelujen 
myynti väh. 200 000 € 

Myyntitulot 173 324,10 
€ 

200 000 € 98 000 € Toteutuu 
osittain 

 

tulkkauspalvelun 
saatavuus paranee 3,00 % 

Tilausten 
toteuttaminen 

93 % 96 % 97,23 % Toteutuu 
täysin 

 

asiakastyytyväisyys 
asteikolla 1–4 

Asiakkaiden 
tyytyväisyys 

3,10 3,10 Asiakastyytyväisyyskysely 
toteutetaan loka-
marraskuussa 2020 

Ei tietoa 

 

etätulkkauskertojen 
määrät kasvavat 10,00 % 

Etätulkkauskerrat 25145 26402 53 939 kpl Toteutuu 
täysin 

 

Tulkkien ja kääntäjien 
palautekyselyn 
yleisarvosana on 4 
asteikossa 1–5 

Tulkkien ja 
kääntäjien 
tyytyväisyys 

3.27 
asteikossa 
0–4 

1–5 
asteikossa 
tavoitteena 
on 4 

Tulkkien ja kääntäjien 
palautekysely toteutetaan 
loka-marraskuussa 2020 

Ei tietoa 
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Vantaan Työterveys Oy 

Vantaan Työterveys Oy on työterveyspalveluita tuottava kaupungin kokonaan omistama yhtiö, joka toimii keskeisillä 
paikoilla neljässä toimipisteessä pääkaupunkiseudulla: Pasilassa Helsingissä, Tapiolassa Espoossa, ja Tikkurilassa ja 
Myyrmäessä Vantaalla.

Toiminta ja merkittävimmät tapahtumat 

AITO Työterveyden asiakkaana on Vantaan kaupungin 
henkilöstön lisäksi pääkaupunkiseudun kuntien 
(Helsinki, Vantaa, Espoo, Kauniainen ja Kerava) yrittäjiä 
ja organisaatioita 4600. Palvelemme noin 35 000 
asiakasta kolmesta toimipisteestä Tikkurilasta, Pasilasta 
ja Tapiolasta sekä etävastaanotoilla. Toimintamme 
pääpainopiste on lakisääteisessä 
ennaltaehkäisevässä työterveyshuollossa. Pasilan 
toimipisteessämme toimii lisäksi 
merimiesterveyskeskus. 

Vuoden 2020 pääpainopiste on ollut yhtiöityminen ja 
perusasioiden kuntoon laitto sekä pandemian mukana 
tuomista haasteista selviäminen.  

Tammikuussa avasimme uuden toimipisteen Tikkurilan 
Väritehtaankadulle ja toiminta on lähtenyt hyvin 
käyntiin ja asiakkaat ovat löytäneet toimipisteen. 
Suljimme Myyrmäen toimipisteen sekä Tikkurilan 
vanhan toimipisteen. Asiakasmenetykset muutoksen 
johdosta ovat olleet maltillisia. 

Uusien toimialojen ja asiakkuuksien haltuunottoon on 
panostettu ja toiminta on saatu hyvin käyntiin. Keravan 
yritystyöterveyshuollon toteuttaminen siirtyi AITO 
Työterveyden vastuulle 1.7.2020 ja Keravan yritysten 
haltuunotto on käynnistynyt. 

Lisäksi katse on ollut myös paljon yhtiön sisäisissä 
prosesseissa ja palvelukehityksessä. Kevään 2020 aikana 
on otettu käyttöön sähköinen verkkolaskutus ja 
automatisoitu asiakkaaksituloprosessi. Tämä on 
nopeuttanut uuden asiakkaan asiakkaaksituloa 
huomattavasti, asiakkaaksi pääsee 1–3 vrk:n 
sisällä. Yhtiön digikehitystä jatketaan myös 
päättäjäasiakkaan extranet palvelun kehittämisellä 
varmistaen nykyaikaiset asioinnin kanavat asiakkaille 
sekä henkilöstölle.  

Ammatinharjoittajatoiminta on käynnistynyt hyvin ja 
yhtiössä työskentelee nyt 5 ammatinharjoittajaa.  

Yhtiö uusi arvostetun laatusertifikaatin 9001/2015 
kolmeksi vuodeksi yhtiölle. Yhtiön sisäistä 
toiminnanohjausta tulee edelleen kehittää 
ketterämmäksi ja sujuvammaksi auditoinnissa 
nousseiden teemojen mukaisesti mm. 
perehdytysohjelman kehittäminen. 

Johtamisen kehittäminen valmentavaan johtajuuteen ja 
yrityskulttuurin edelleen kehittäminen 
osallistavampaan suuntaan. Koko johtoryhmä osallistuu 
2020–2021 Tomuta valmennukseen kolmen muun 
Vantaa konserniin kuuluvan yhtiön johtoryhmien kanssa. 

Syksyn 2020 merkittävimmät tapahtumat ja toiminta on 
yhtiön tulevaisuuden (vuodesta 2022 
eteenpäin) valmistelu ja suunnittelu. Lisäksi syksyn 
aikana lisäämme palveluihin työfysioterapeuttien 
suoravastaanoton, laajennamme aukioloaikoja ja 
tuomme lisää myös ennaltaehkäiseviä psykologin 
palveluita valikoimaan.  

Vuodelle 2021 on tärkeää saada nykyaikaisemmat 
etäpalvelut käyttöön. Lisäksi selvitetään mahdollisuutta 
aloittaa yhtiönä uutta liiketoimintaa työttömien 
terveyspalveluiden osalta. 

Tuloskehitys ja investoinnit 

Avainluvut, 1000 
euroa Enn. 2020 2019 

Liikevaihto 7563 3310 
Liikevoitto 100 107 
Tilikauden tulos 80 85 
Taseen 
loppusumma 2364 2346 
Henkilöstön lkm 68 68 
Bruttoinvestoinnit  266 32 
Quick ratio 1,93 1,93 
Omavaraisuusaste 53,5 % 50,5 % 
Pitkäaikainen 
vieras pääoma 0 0 
Leasingvastuut 0 0 

1–8/2020 tulos on +6 809 euroa. Ennuste 2020 vs. 
budjetti 2020; ennuste korjattiin huhtikuussa, 
johtuen pandemian aiheuttamien muutoksien 
talousvaikutuksista ja epävarmuudesta. Ennustetta ei 
ole nähty tarpeelliseksi tarkistaa uudelleen elokuussa, 
vaan huhtikuussa asetettu tavoite näyttää mahdolliselta 
saavuttaa. Palveluostot ja henkilöstömenot alittivat 
budjetin. Erityisesti menopuolta pyrittiin hillitsemään. 

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden näkymät 

Pandemian mukanaan tuomat taloudelliset ja 
toiminnalliset haasteet ja riskit. Henkilöstön 
työkykyisyyden varmistaminen tärkeässä roolissa. 
Palveluiden muokkaaminen ketterästi vastaamaan 
asiakastarvetta. Riskinä on ennaltaehkäisevän työn 
vähentyminen, toiminnan keskittyminen pandemian 
hoitoon. Tämä tuo riskin markkinoilla olevan 
liikevaihdon kasvamisesta yli 10 %. Pienyritysten 
taloudelliset haasteet näkyvät jonkin 
verran maksuvaikeuksien lisääntymisenä.
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Tavoite Mittari 
Toteuma 
2019 

Tavoitetaso 
2020 

Mittarien tilanne 1.1. - 
31.8.2020 

Tila 

Voitollinen tulos vuosille 
2020–2021 (1.1.2022 alkaen 
yhtiön rakenne tulee 
muuttumaan lakisääteisistä 
velvoitteista johtuen) 

eur 85 t€ Positiivinen 
tulos 

Kumulatiivinen tulos korjatun 
ennusteen mukainen ja 
positiivinen tulos mahdollista 
saavuttaa. Toimenpiteet 
syksyn osalta käsitelty 
hallituksessa. 

Toteutuu 
osittain 

 

Tehokkuuden parantaminen 
asiakkaaksi tulossa 

sopimuksen 
syntyminen 
viikoissa 

 
2 viikkoa Asiakkaaksituloprosessia 

digitalisoitu sekä osittain 
automatisoitu ja 
asiakkaaksitulo nopeutunut. 
Keskimäärin 3 vuorokaudessa 
asiakkaaksitulo. Pystyimme 
päivittämään 
asiakaslupauksen, että meille 
pääsee viikossa asiakkaaksi. 

Toteutuu 
täysin 

 

Asiakastyytyväisyys (Päättäjä) skaala 1–5 
 

3,8 (1–5) Mittaus 11/2020, 
Työterveyslaitoksen 
yritysavain kysely suunnataan 
päättäjille. 

Ei tietoa 

 

Sairauspoissaoloprosentti % 
 

4,10 % Sairauspoissaoloprosentti 1-6 
/2020 1,6%, Selittyy osittain, 
että lomapalkka velkaa on 
purettu. Mahdollisesti 
etätyön lisääntyminen on 
myös vähentänyt 
sairauspoissaoloja. 

Toteutuu 
täysin 
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Kaunialan Sairaala Oy 

Kaunialan Sairaala Oy on kaupungin kokonaan omistama yhteiskunnallinen, voittoa tavoittelematon sosiaali- ja 
terveyspalveluiden tuottaja. Kaunialan Sairaala, aiemmin Kaunialan sotavammasairaala, on toiminut aiemmin 
sotainvalidien hoito- ja kuntoutuslaitoksena vuodesta 1946 lähtien.  Sotaveteraanien lisäksi palveluja tarjotaan 
erityisesti Vantaan ikääntyneelle väestölle. Kaunialassa työskentelee 250 työntekijää, ja ympärivuorokautisia 
asiakaspaikkoja on runsaat 200.

Toiminta ja merkittävimmät tapahtumat 

Toinen koronavirustilanteesta merkittävästi kärsinyt 
konserniyhtiö oli Kaunialan Sairaala Oy. 
Koronavirusepidemia levisi sairaalaan ja suuri osa 
sairaalan vakituisesta henkilöstöstä joutui karanteeniin 
huhtikuussa 2020 ja merkittävää henkilökuntavajetta 
jouduttiin korvaamaan vuokrahenkilöstöllä. Myöskään 
koronaviruksen aiheuttamilta kuolemantapauksilta ei 
potilaiden joukossa vältytty.  

Koronavirusepidemian käynnistyttyä yhtiö suunnitteli 
exit-strategian, johon sisältyi potilaiden hoidon järjestely 
osastoittain siten, että viruksen leviäminen voitiin 
pysäyttää. Lisäksi uusien potilaiden otto keskeytettiin ja 
sitä jatkettiin vasta epidemiatilanteen helpotettua 
karanteenitoimenpiteiden kautta.  

Koska Kaunialan Sairaala Oy:n kuntoutus- ja 
kotipalvelutoiminta oli tauolla koronaepidemian huipun 
aikana, terapiahenkilöstöä siirtyi hoitotyöhön. 
Taloudellisia tappioita vähentääkseen yhtiö keskeytti 
kehittämisprojektit ja lomautti hallinto- ja 
terapiahenkilöstöään kuitenkin siten, etteivät 
lomautukset aiheuttaneet häiriöitä potilaiden hoitoon. 

Tuloskehitys ja investoinnit 

Oman pääoman vahvistamiseksi tulorakennetta oli 
muutettu tilikaudelle 2020 siten, että tilikausi 2020 olisi 
tuottanut n. 0,5 M€ positiivisen tuloksen tappiollisten 
vuosien jälkeen. Koronaepidemia kuitenkin romahdutti 
yhtiön talouden niin, että yhtiö ei tule saattaa menettää 
oman pääomaan ilman pääomitusta tai muita 
merkittäviä taloutta tasapainottavia toimenpiteitä. 

Heinäkuun tuloksen jälkeen tulosennuste 
31.12.2020 -290 t€. Yhtiö ei suorita merkittäviä 
investointeja v. 2020. 

Avainluvut, 1000 
euroa Enn. 2020 2019 

Liikevaihto 20035 19625 
Liikevoitto -290 -93 
Tilikauden tulos -290 -98 
Taseen loppusumma 3300 3289 
Henkilöstön lkm 295 295 
Bruttoinvestoinnit  50 51 
Quick ratio 0,90 1,00 
Omavaraisuusaste -6,00 3,30 
Pitkäaikainen vieras 
pääoma 269 269 
Leasingvastuut 390 474 

Toiminnan riskit ja tulevaisuuden näkymät 

Kuntoutuspotilaiden määrä tullee nousemaan syys-
talvikaudella 2020–2021, minkä odotetaan tuottavan 
verrattain nopean korjautumisen taloustilanteeseen. 
Riskinä koronaepidemian uusi aalto, joka voi aiheuttaa 
uuden taloudellisen notkahduksen karanteeni- ja 
sairauspoissaolojen muodossa sekä potilaiden 
testauskulujen nousuna. Mikäli yhtiön maksuvalmius 
heikentyy edelleen esimerkiksi toisen 
koronavirusepidemian tai muun syyn vuoksi, 
seurauksena voi olla yhtiön maksukyvyttömyys. 
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Tavoite Mittari 
Toteuma 
2019 

Tavoitetaso 
2020 

Mittarien 
tilanne 1.1. - 
31.8.2020 

Tila 

Tulostavoite, non-profit 
yhtiö 

eur -98 t€ Budjetoitu 0,5 Tulosennuste 
2020 -290 t€ 

Ei toteudu 
lainkaan 

 

Palvelutuotteiden 
painotusten muutos: 
Pitkäaikaishoito (PAH) 
vähenee 
Tehostettu 
palveluasuminen (TAP) 
lisääntyy 
Postakuuttikuntoutus 
(PAK) lisääntyy 

Potilas/asukaspaikkaluku 
vuoden lopussa 

PAH 101 

TAP 27 

PAK 82 

PAH 65 

TAP 45 

PAK 100 

 
Toteutuu 
osittain 

 

Sairauspoissaolojen 
vähentyminen 

Poissaolo % kokonaistyöajasta N/A 6 
 

Ei tietoa 

 

Happy or not -indeksi % vihreitä vastauksia N/A 70 
 

Ei tietoa 
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VANTAA-KONSERNIN KIINTEISTÖOSAKEYHTIÖT (PL. TONTTIYHTIÖT) 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     
    

 

K Oy Tikkurilan Terveysasema 
rak.vuosi 1979/1982 

Pallastunturintien Liikekiinteistö Oy 
rak.vuosi 1977 

K Oy Vantaan Maakotkantie 10 
rak.vuosi 1989 K Oy Korson Toimistokeskus 

rak.vuosi 1992/1997 
Korson Pienteollisuustalo Oy 
rak.vuosi 1965 

K Oy Kehäsuora 
rak.vuosi  
Tuupakka/Hakunila/Ojanko 
1971/1974/2021 

K Oy Tiedepuisto 
rak.vuosi 1988 

Tikkuparkki Oy 
rak.vuosi 2012 

As Oy Vantaan Sepänpuisto 
rak.vuosi 1990 

As Oy Vantaan Katriinanrinne 
rak.vuosi 1991 

Ratakujan Pysäköinti Oy 
rak.vuosi 2013 

K Oy Vantaan 
Helikopteritukikohta 
rak.vuosi 2009 

K Oy Lehdokkitien Virastotalo 
rak.vuosi 1983 

Ruukkukujan Autopaikat Oy 
rak.vuosi 1987 

K Oy Ulrikanpuiston päiväkoti 
rak.vuosi 2005 

Hakopolun Liikekiinteistö Oy 
rak.vuosi 1981 
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*Quick Ratio = Rahoitusomaisuus / (Lyhytaikaiset velat – Saadut lyhytaikaiset ennakot) 
* Liikevaihto /muut tuotot ja kulut eivät sisällä rahoitustuottoja ja -kuluja  

 
 

KIINTEISTÖYHTIÖ JA  
KAUPUNGIN OMISTUS% 

AVAINLUVUT 
1000 euroa  

 
 

Laa-
juus 
m2 

 
Liike-
vaihto 
/muut 
tuotot 
2019  

 
 

Tase 
2019 

 
 

Oma  
pääoma 

2019 

 
Liikevaihto 

ja / muut 
tuotot  

1–8/2020 

 
Tot. 

%-osuus 
tuottojen 
budjetoi-

dusta 

 
 

Kulut 
1–8/2020 

 
Tot. kulut 
%-osuus 
budjetoid

usta 

 
 

Arvioidut 
poistot 
2020 

 
 

Tulos- 
ennuste 

2020 

 
 

Kassa 
31.8. 
2020 

 
 

Quick 
Ratio* 

K Oy Kehäsuora  
100% Tuupakka/ Hakunila   

4 741/
2 818 

1 013 3 957 3 359 731 72 -349 69 -571 +267 -1 801 -11,4 

K Oy Tiedepuisto 
100 % 

 1512 18253 11458 761 53 -27 75 -1300 -69 -583 -1,62 

K Oy Tikkurilan Terveysasema 
62,2/73,8% 

 661 8 584 7 967 424 64 -370 60 -418 +70 +456 4,6 

Tikkuparkki Oy  
100% 

 343 9 769 9 744 224 53 -115 61 -280 -42 +668 25,0 

K Oy Korson Toimistokeskus 
77,1% 

17400 287 6 052 6034 184 66 -183 63 -81 0 +69 4 

K Oy Lehdokkitien Virastotalo 
85/100% 

 268 2713 2 691 199 73 -186 65 -421 +20 +59 8 

As Oy Vantaan Sepänpuisto  
100 % 

2108 233 1 707 1298 141 73 -71 30 -60 0 +261 2 

As Oy Vantaan Katriinanrinne 
100% 

2400 220 1 959 1274 153 38 -200 84 -70 0 +122 3 

Korson Pienteollisuustalo Oy 
83,1% 

3590 136 331 309 105 64 -64 52 -28 +15 +173 1 

Ratakujan Pysäköinti Oy  
100% 

 116 2 650 2 565 97 64 -77 71 -74 -31 -54 -4,1 

K Oy Vantaan 
Helikopteritukikohta 100% 

961 191 2 071 2059 134 68 -47 50 -96 +7 +297 0 

K Oy Vantaan Maakotkantie 10    
37,1/88,3% 

768,5 79 1 296 1 288 40 50 -35 35 -48 -83 +131 131,0 

Pallastunturintien Liikekiinteistö 
Oy 52,4% 

1606 107 1 336 1134 75 67 -35 49 0 +20 +53 1 

Ruukkukujan Autopaikat Oy 
86,4/87,5% 

10 036 83 1 255 839 58 57 -53 74 -54 -47 +103 22,3 

K Oy Ulrikanpuiston päiväkoti 
100% 

1 130 55 2 495 10 34 65 -24 55 0 0 +81 46,0 

Hakopolun Liikekiinteistö Oy 
57% 

 240 2 535 2 494 180 66 176 75 --- -20 6 15 
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Kiinteistöyhtiöiden tavoitteiden toteutuminen 
 
Koy Kehäsuora 

Yhtiön tavoitteet 
 

Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 
2020 

Mittarien 
tilanne 1.1. - 
31.8.2020 

Tila 

Tilikauden tulos 1000 eur 120 0 363 Ei toteudu 
lainkaan 

 

 
Koy Tiedepuisto 

Yhtiön tavoitteet 
 

Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 
2020 

Mittarien 
tilanne 1.1. - 
31.8.2020 

Tila 

Peruskorjaus-
investoinnit 
rahoitetaan 
tulorahoituksella 

kyllä kyllä kyllä Ei toteudu 
vuoden 2020 
osalta. 

Toteutuu 
osittain 

 

 
Ratakujan Pysäköinti Oy 

Yhtiön tavoitteet 
 

  

Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 
2020 

Mittarien tilanne 
1.1. - 31.8.2020 Tila 

Yhtiö tavoittelee 0-
tulosta vuonna 
2021. 

Tilikauden voitto 
(-tappio) 

-60 960 euroa -31 000 euroa Kahdeksan 
ensimmäisen 
kuukauden 
tappio on 
pienempi 
verrattuna 
vuoteen 2019. 
Vuoden 2020 
tavoitteen 
toteutuminen 
näyttää 
mahdolliselta, 
vaikka Korona-
kriisi on leikannut 
odotettua 
liikevaihdon 
kasvua. 

Toteutuu 
täysin 
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Tikkuparkki Oy 

Yhtiön tavoitteet 
 

Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 
2020 

Mittarien tilanne 
1.1. - 31.8.2020 Tila 

Yhtiö tavoittelee  
0-tulosta vuonna 
2021. 

Tilikauden voitto 
(-tappio) 

-113 286 euroa -42 000 euroa Kahdeksan 
ensimmäisen 
kuukauden 
tappio on 
pienempi 
verrattuna 
vuoteen 2019. 
Vuoden 2020 
tavoitteen 
toteutuminen 
näyttää 
mahdolliselta, 
vaikka Korona-
kriisi on leikannut 
odotettua 
liikevaihdon 
kasvua. 

Toteutuu 
täysin 

 

 
Ruukkukujan Autopaikat Oy 

Yhtiön tavoitteet 
 

Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 
2020 

Mittarien 
tilanne 1.1. - 
31.8.2020 

Tila 

Tilikauden tulos 1 000 eur -18 0 8 Ei toteudu 
lainkaan 

 

Energian kulutus, 
säästö 2 %, edellisen 
vuoden toteumasta 

kWh 37 120 -2 % = 742 

-> 36 378 

42 857 Ei toteudu 
lainkaan 

 

 
Korson Pienteollisuustalo Oy 

Yhtiön tavoitteet 
 

Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 
2020 

Mittarien 
tilanne 1.1. - 
31.8.2020 

Tila 

Hoitovastike vakaana 
vuoteen 2025 asti 

eur/m2/kk 3,5 3,5 3,5 Toteutuu 
täysin 
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SVOP-rahaston 
vuotuinen lisäys 

eur 49542 +51696 34 464 Toteutuu 
täysin 

 
 

Koy Lehdokkitien Virastotalo 

Yhtiön tavoitteet 
 

Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 
2020 

Mittarien 
tilanne 1.1. - 
31.8.2020 

Tila 

Tilikauden tulos 
(ennen poistoja) 

eur -15 086 20 000 13000 Toteutuu 
täysin 

 

Lämpö Mwh 623 620 372 Toteutuu 
osittain 

 

Sähkö kwh 392 440 370 000 259 000 Toteutuu 
täysin 

 

Vesi m3 1 370  1 200 716 Toteutuu 
täysin 

 
 

Koy Tikkurilan Terveysasema 

Yhtiön tavoitteet 
 

Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 
2020 

Mittarien 
tilanne 1.1. - 
31.8.2020 

Tila 

Tilikauden tulos 
(ennen poistoja) 

eur -22 304 70 000 54 000 Toteutuu 
täysin 

 
Lämpö Mwh 1491 1450 850 Toteutuu 

täysin 

 
Vesi m3 5998 6600 4504 Toteutuu 

täysin 
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Koy Korson toimistokeskus 

Yhtiön tavoitteet 
 

Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 
2020 

Mittarien 
tilanne 1.1. - 
31.8.2020 

Tila 

Toimintatuotot 1 000 € 287 310 182 Toteutuu 
osittain 

 

Toimintakulut 1 000 € 207 300 180 Toteutuu 
täysin 

 

Toimintakate 1 000 € 80 10 0 Toteutuu 
osittain 

 

Tilikauden tulos 1 000 € -2 0 0 Toteutuu 
täysin 

 

Tilojen käyttöaste % 100 100 100 Toteutuu 
täysin 

 
 

Pallastunturintien Liikekiinteistö Oy 

Yhtiön tavoitteet 
 

Tavoite Mittari Toteuma 2019 Tavoitetaso 
2020 

Mittarien 
tilanne 1.1. - 
31.8.2020 

Tila 

vastike €/m2/kk 5,49 5,50 5,58 Toteutuu 
osittain 

 
Lämpö norm. 
kwh/m3/v 

Kulutus kwh/m3/v N/A 50 21,5 Toteutuu 
täysin 

 

vesi m3/v Kulutus m3/v N/A 700 400 Toteutuu 
täysin 

 
sähkö kwh/m3/v Kulutus kwh/m3/v N/A 5,0 3,25 Toteutuu 

täysin 
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1 isompi korjaus/v lkm 0 1 1 Toteutuu 
täysin 

 
 

As Oy Katriinanrinne 

Yhtiön tavoitteet 
 

Tavoite Mittari Toteuma 
2019 

Tavoitetaso 
2020 

Mittarien 
tilanne 1.1. - 
31.8.2020 

Tila 

Tilikauden tulos € -30 228 N/A Toteutuu 
osittain 

 
Liikevaihto € 220 406 153 Toteutuu 

osittain 

 
Energian kulutus 
vuodessa 

MWh 435,2 430 440 Toteutuu 
osittain 

 
 

As Oy Vantaan Sepänpuisto 

Yhtiön tavoitteet 
 

Tavoite Mittari Toteuma 
2019 

Tavoitetaso 
2020 

Mittarien 
tilanne 1.1.-
31.8.2020 

Tila 

Tilikauden tulos € -1 29 N/A Toteutuu 
osittain 

 
Liikevaihto € 233 193 141 Toteutuu 

osittain 

 
Energian kulutus 
vuodessa 

MWh 347,26 340 330 Toteutuu 
täysin 
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Omistajaohjauskeskustelut 2020/ Asunto Oy Vantaan Sepänpuisto, 8.6.2020 / RV

VD/7119/02.01.02.02/2020

RV/K-ML/RK-K/TK

Konserniohjaus kävi Asunto Oy Vantaan Sepänpuiston kanssa 8.6.2020 omistajaohjauskeskustelun, jonka 
tarkoituksena oli varmistaa omistajanäkökulman välittyminen tytäryhteisön toimintaan osana 
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myös saavuttaa 
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytäryhteisön välillä. Keskustelussa olivat läsnä 
konserniohjauksen päällikkö Riikka Kiljander-Kiiskinen, controller Teija Kauhanen sekä yhtiön hallituksen 
puheenjohtaja Pasi Salo ja toimitusjohtaja Teppo Rautavesi.

Asunto Oy Vantaan Sepänpuisto on Tikkurilassa sijaitseva asunto-osakeyhtiö, jossa on yhteensä 41 
asuinhuoneistoa kaupungin omistamalla vuokratontilla. Yhtiössä on yhteensä kolme kerrostaloa ja ne 
ovat valmistuneet vuonna 1990. Tontin vuokrasopimus on voimassa vuoden 2039 tammikuuhun saakka. 
Yhtiöllä on isännöintitehtävien hoidosta sopimus Isännöitsijätoimisto Maikoski Oy:n kanssa. Kiinteistön 
huoltotehtäviä hoitaa SOL Oy ja siivouksesta vastaa M A Siivouspalvelu Oy. Yhtiö on kilpailuttanut 
kiinteistöhuollon ja siivouksen loppuvuodesta 2018.

Vuonna 2019 yhtiö oli perinyt hoitovastiketta 229 000 euroa sekä autopaikkamaksuja hieman alle 5 000 
euroa. Yhtiön talous oli noudatellut budjetoitua, lukuun ottamatta aiempaa suuremmasta kulutuksesta 
aiheutunutta vesimaksukulujen nousua. Yhtiöllä oli vuoden lopussa 120 000 euroa pitkäaikaista lainaa 
Vantaan kaupungin asuntolainarahastolta ja rahaa kassassa lähes 190 000 euroa.  Yhtiössä seurataan 
energian- ja vedenkulutusta ja tehdään tarpeellisia toimenpiteitä. Isännöitsijän mukaan kylpyhuoneita oli
korjattu tarpeen mukaan ja niiden uudet kalusteet kuluttivat vähemmän vettä. Rakennusten tekninen 
kunto on hyvä, eikä niihin ei ole odotettavissa vielä lähivuosina suurempia remontteja. 

Yhtiölle oli asetettu tavoitteeksi vuodelle 2020 saavuttaa 0-tulos sekä kerätä vastiketta 238 000 euroa. 
Vastiketason nousu tulee pitää maltillisena. Tämänhetkisen tiedon mukaan on odotettavissa, että yhtiö 
saavuttaa osittain sille asetetut taloudelliset tavoitteet sekä saavuttaa täysin asetetun 
energiankulutuksen maksimitason, 340 MWh.   

Tilakeskus vuokraa osakashallinnassa olevia huoneistoja kaupungin työntekijöille. Asuntojen käyttöaste 
on ollut kohtuullisen hyvä. Kaupunginhallitus on 2.3.2015 (§ 26) hyväksynyt esityksen, jonka mukaan 
Asunto Oy Sepänpuiston huoneistot myydään niiden vapautuessa nykyisiltä vuokralaisilta. Yksittäisten 
asuntojen myyntiä ei ole vielä käynnistetty vaihtoehtoisten toimintatapojen kartoittamisen vuoksi.

Yhtiö on toimittanut Targetor-työvälineeseen riskienhallintasuunnitelman ja sisäisen valvonnan 
selonteon keväällä 2020 ja raportoi kaupungille seuraavan kerran joulukuussa 2020.

Konsernijaosto 14.9.2020 § 6

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään merkitä pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.
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Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Omistajaohjauskeskustelut 2020/ Asunto Oy Vantaan Katriinanrinne, 8.6.2020 / RV

VD/7215/02.01.02.02/2020

RV/RK-K/TK

Konserniohjaus kävi Asunto Oy Vantaan Katriinanrinteen kanssa 8.6.2020 omistajaohjauskeskustelun, 
jonka tarkoituksena oli varmistaa omistajanäkökulman välittyminen tytäryhteisön toimintaan osana 
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myös saavuttaa 
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytäryhteisön välillä. Keskustelussa olivat läsnä 
konserniohjauksen päällikkö Riikka Kiljander-Kiiskinen, controller Teija Kauhanen sekä yhtiön hallituksen 
puheenjohtaja Jari Mattila ja toimitusjohtaja Teppo Rautavesi.

Asunto Oy Vantaan Katriinanrinne on Vantaan Seutulassa, Katriinan sairaalan läheisyydessä, sijaitseva 
asunto-osakeyhtiö, jossa on yhteensä 40 asuinhuoneistoa kaupungin omistamalla vuokratontilla. 
Yhtiössä on neljä kerrostaloa ja ne ovat valmistuneet vuonna 1991. Yhtiöllä on isännöintitehtävien 
hoidosta sopimus Isännöitsijätoimisto Maikoski Oy:n kanssa. Kiinteistön huolto- ja siivoustehtäviä hoitaa 
Lassila & Tikanoja Oyj. Yhtiön tulee huolehtia, että se kilpailuttaa hankintansa kaupungin hankintaohjeen
mukaisesti. 

Vuonna 2019 yhtiö oli perinyt hoitovastiketta 218 000 euroa sekä autopaikkamaksuja noin 2 000 euroa. 
Yhtiöllä oli vuoden lopussa 445 000 euroa pitkäaikaista lainaa Vantaan kaupungin asuntolainarahastolta 
ja rahaa kassassa lähes 162 000 euroa. Lisäksi taseessa oli yhteensä 169 000 euron asuintalovaraus, josta
suurin osa oli kirjattu vuonna 2017.  

Yhtiössä seurataan energian- ja vedenkulutusta ja tehdään tarpeellisia käyttöön vaikuttavia 
toimenpiteitä. Kuluvan vuoden aikana yhtiö käynnistää parvekkeiden korjausurakan, jonka 
valmistuminen ajoittuu vuoteen 2021 sekä kartoittaa kylpyhuoneiden saneeraustarvetta. Isännöitsijän 
mukaan kylpyhuoneita on korjattu tarpeen mukaan ja kalusteiden uudistamisella on pyritty 
vähentämään vedenkulutusta. Rakennusten tekninen kunto on hyvä, eikä niihin ei ole odotettavissa vielä 
lähivuosina parvekkeiden korjausurakan lisäksi suurempia remontteja. 

Yhtiölle oli asetettu tavoitteeksi vuodelle 2020 saavuttaa 0-tulos sekä kerätä vastiketta 226 000 euroa, 
pitäen vastiketason nousu maltillisena. Tämänhetkisen tiedon mukaan on odotettavissa, että yhtiö 
saavuttaa osittain sille asetetut taloudelliset tavoitteet sekä asetetun energiankulutuksen maksimitason, 
430 MWh. 

Tilakeskus vuokraa asuntoja kaupungin työntekijöille. 

Yhtiö on toimittanut Targetor-työvälineeseen riskienhallintasuunnitelman ja sisäisen valvonnan 
selonteon keväällä 2020, mistä se raportoi kaupungille seuraavan kerran joulukuussa 2020.

Konsernijaosto 14.9.2020 § 7

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään merkitä pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.
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Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Omistajaohjauskeskustelut 2020/ Kiinteistö Oy Tiedepuisto, 9.6.2020 / RV

VD/7227/02.01.02.02/2020

RV/K-ML/RK-K/TK

Konserniohjaus kävi Kiinteistö Oy Tiedepuiston kanssa 9.6.2020 omistajaohjauskeskustelun, jonka 
tarkoituksena oli varmistaa omistajanäkökulman välittyminen tytäryhteisön toimintaan osana 
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myös saavuttaa 
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytäryhteisön välillä. Keskustelu toteutettiin 
vierailulla Kiinteistö Oy Tiedepuistossa. Mukana olivat konserniohjauksen päällikkö Riikka Kiljander-
Kiiskinen, controller Teija Kauhanen sekä yhtiön hallituksen puheenjohtaja Olavi Lehtonen ja 
toimitusjohtaja Kari Laine.

Yhtiö omistaa vuonna 1988 valmistuneen tiedekeskusrakennuksen piha-alueineen, joka on vuokrattu 
Tiedekeskussäätiölle. Kiinteistöllä toimii Tiedekeskus Heureka. Yhtiöllä maanvuokrasopimus on voimassa 
vuoden 2037 loppuun asti.

Voimassa oleva yhtiön ja säätiön välinen vuokrasopimus on solmittu vuonna 2012. Vuokrasopimus on 
pääomavuokrasopimus ja sen mukaan vuokralainen vastaa kaikista kiinteistön huolto-, lämmitys-, vesi- ja
sähkökustannuksista sekä piha- ja viheralueiden hoitokustannuksista. Vuokranantajan vastuulle kuuluvat 
peruskorjaukset. Yhteistyö Tiedekeskussäätiön kanssa on yhtiön edustajien näkemyksen mukaan sujunut 
pääsääntöisesti hyvin. Konserniohjaus muistutti, että selkeä vastuunjako Tiedekeskussäätiön kanssa on 
tärkeää, jotta sujuva yhteistyö varmistetaan myös jatkossa.  

Yhtiön liikevaihto muodostuu pääosin Tiedekeskussäätiön maksamasta vuokrasta. Vuonna 2019 se oli 
1 508 000 euroa ja yhtiön tilikauden tulos oli 13 064 euroa voitollinen. Oma pääoma oli vuoden lopussa 
n. 11,5 milj. euroa ja vieras pääoma oli 6,8 milj. euroa. Vuonna 2019 yhtiö oli investoinut yhteensä 
683 000 euroa. Yhtiö on myöntänyt keväällä 2020 Tiedekeskussäätiölle kahden kuukauden vuokran 
vapautuksen koronapandemian seurauksena, mikä vastaa noin 254 000 euroa.

Yhtiölle oli asetettu vuoden 2020 kaupunkitasoiseksi talousarviotavoitteeksi, että 
peruskorjausinvestoinnit rahoitetaan tulorahoituksella ja että rakennuksen käyttöaste olisi jatkuvasti 
100 %. Koronatilanteesta ja siitä seuranneesta vuokranhyvityksestä johtuen, yhtiö ei kykene 
rahoittamaan peruskorjausinvestointejaan tulorahoituksella. Peruskorjausinvestointeja pystyttiin 
kuluvana vuonna nopeuttamaan, koska kiinteistössä ei ollut koronan vuoksi toimintaa.  

Lisäksi omistajaohjauskeskustelussa käytiin tavoitteiden asettamisen näkökulmasta laajempaa 
keskustelua energiatehokkuuteen ja -talouteen sekä energiatuotantoon liittyen. Koska rakennuksen 
vuokralainen vastaa sähkön-, lämmön- ja vedenkulutuksen mittaamisesta ja kustannuksista, ei 
tehostuminen tuloudu yhtiölle. Keskustelussa todettiin kuitenkin, että kaupungin 
ympäristövastuullisuustavoitteiden on heijastuttava myös tiedekeskuskiinteistön ratkaisuihin.

Yhtiö noudattaa toiminnassaan kaupungin hankintaohjeistusta. Yhtiön mukaan rakennuksen 
ulkokorjauksiin ei ole löytynyt sen suunnittelusta vastanneen arkkitehtitoimiston lisäksi muita halukkaita 
tarjoajia rakennuksen omaleimaisen arkkitehtuurin takia. 

Yhtiö on toimittanut Targetor-työvälineeseen riskienhallintasuunnitelman ja sisäisen valvonnan 
selonteon keväällä 2020 ja raportoi kaupungille seuraavan kerran joulukuussa 2020.

8 §

14.09.2020
Konsernijaosto
Pöytäkirja 8 Sivu 60



Konsernijaosto 14.9.2020 § 8

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään merkitä pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Omistajaohjauskeskustelut 2020/ Vantaan Työterveys Oy, 19.8.2020 / RV

VD/6979/02.01.02.02/2020

RV/K-ML/RK-K/TK

Konserniohjaus kävi Vantaan Työterveys Oy:n kanssa 19.8.2020 omistajaohjauskeskustelun, jonka 
tarkoituksena oli varmistaa omistajanäkökulman välittyminen tytäryhteisön toimintaan osana 
konserniohjausta ja -valvontaa. Omistajaohjauskeskustelujen tavoitteena on myös saavuttaa 
luottamuksellinen ja keskusteleva yhteys kaupungin ja tytäryhteisön välillä. Keskustelussa olivat läsnä 
henkilöstö- ja konsernijohtaja Kirsi-Marja Lievonen, konserniohjauksen päällikkö Riikka Kiljander-
Kiiskinen, controller Teija Kauhanen sekä yhtiön hallituksen puheenjohtaja Pia Viskarinen-Soutamo ja 
toimitusjohtaja Hanna Heiskanen.

Vantaan Työterveys Oy tuottaa tai järjestää Vantaan kaupungin järjestämisvastuulla olevat 
terveydenhuoltolain 18 §:ssä säädetyt yritystyöterveyshuollon palvelut, kuntien välisen 
yhteistoimintasopimuksen mukaiset yritystyöterveyshuollon palvelut osapuolina olevien Helsingin, 
Espoon ja Kauniaisten puolesta. Lisäksi yhtiö tuottaa Helsingin järjestämisvastuulla olevan 
terveydenhuoltolain 19 §:ssä tarkoitetun merenkulkijoiden terveydenhuollon ja osan Vantaan kaupungin 
sekä sen konserniyhtiöiden henkilöstön työterveyshuollon palveluista. Yhtiö käyttää markkinoinnissaan 
aputoiminimeä Aito Työterveys. Lisäksi Keravan yritystyöterveyshuollon järjestämisvastuu siirtyi 
sopimuksen mukaisesti 1.7.2020 alkaen Vantaan kaupungille ja se tuotetaan Vantaan Työterveys Oy:n 
toimesta.

Vantaan Työterveys Oy aloitti varsinaisen liiketoimintansa 1.8.2019, kun Vantaan Työterveysliikelaitoksen 
liiketoiminta, asiakkaat ja henkilöstö siirtyivät yhtiön vastattavaksi. Yhtiöllä on toimipisteet Tikkurilassa, 
Pasilassa ja Tapiolassa.

Yhtiön ensimmäinen toimintavuosi käynnistyi myönteisesti ja vuonna 2019 yhtiö teki 85 000 euron 
tuloksen. Koko vuoden liikevaihto oli 3,3 milj. euroa. Liikevaihdon kertyminen alkoi liiketoiminnan 
siirtymistä. Yhtiössä ollaan toteutettu käytännön kannalta merkittäviä toimenpiteitä, kuten avattu 
Tikkurilaan uusi toimipiste, siirrytty Avain-tessiin huhtikuusta lähtien ja hankittu laatusertifikaatti. 

Koronatilanne 2020 keväällä vaikutti heikentävästi erityisesti työterveydenhuollon yrityksille myytävään 
ennaltaehkäisevään toimintaan. Yhtiö seuraa tiiviisti sen inhouse-myynnin kehittymistä. Yhtiön 
ennusteen mukaan keväällä suorittamatta jääneet lakisääteisen työterveyshuollon palvelut aktivoituvat 
syksyn aikana. Osittain aktivoituminen on jo käynnistynyt. Lisäksi yhtiön on toiminnassaan varauduttava 
luottotappioiden kasvuun, sillä osa asiakasyrityksistä on koronavirustilanteen seuravauksena joutunut 
maksuvaikeuksiin.   

Vuoden 2020 kumulatiivinen liikevaihdon toteuma heinäkuun lopussa oli 4,2 milj. euroa, mikä oli noin 
0,4 milj. euroa budjetoitua pienempi johtuen koronapandemiasta. Toimitusjohtajan arvion mukaan 
taloudellisessa tuloksessa näkyvät kriisin aiheuttamat menetykset olisivat yhteensä noin 0,5 milj. euroa. 
Yhtiö kuitenkin odottaa pääsevänsä kaupungin sille asettamaan 100 tuhannen euron positiiviseen 
tulokseen. Yhtiön oli tarkoitus kohdistaa kuluvan tilikauden voitto digistrategian mukaisiin 
investointeihin. 

Lisäksi yhtiölle oli asetettu tavoitteeksi tehokkuuden parantaminen asiakkaaksi tulossa ja 
asiakastyytyväisyyskyselyn 3,8 yksikön taso (mittarin skaala 1–5) sekä sairaspoissaolojen määrä enintään 
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4,1 %. Yhtiö on automatisoinut asiakkaaksi tulo -prosessinsa ja automatisoinnin johdosta prosessi on 
saatu nopeutettua kahdesta viikosta 2–3 päivään. Sen sijaan muiden tavoitteiden toteutumista on 
haasteellista arvioida, sillä asiakastyytyväisyyskysely toteutetaan marraskuussa 2020. Syksyn mittaan ja 
koronavirustilanteen pahentuessa voi tulla pitkiä ja suurta osaa koskettavia sairaspoissaoloja. Tällä 
hetkellä poissaoloprosentti oli 2,92 %.    

Maakunta- ja soteuudistus sekä hankintalain mukaisen sidosyksikön ulosmyynnin rajoitusten 
tiukkeneminen 10 %:sta 5 %:iin ja 500 tuhannen euron enimmäisrajan soveltaminen vaikuttavat 1.1.2022
lähtien merkittävästi yhtiön toimintaan. Vaihtoehtoisia skenaarioita hahmotellaan yhdessä omistajan ja 
yhtiön kanssa ja ne tuodaan erikseen linjattavaksi konsernijaostoon. 

Yhtiö on toimittanut Targetor-työvälineeseen riskienhallintasuunnitelman ja sisäisen valvonnan 
selonteon keväällä 2020 ja raportoi seuraavan kerran kaupungille joulukuussa 2020.

Konsernijaosto 14.9.2020 § 9

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään merkitä pidetty omistajaohjauskeskustelu tiedoksi.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liite:
- Yhtiön esitys/ Vantaan Työterveys Oy 19.8.2020

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
Controller Teija Kauhanen, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Omistajaohjauskeskustelu
19.8.2020

LIITE: Konsernijaosto 14.09.2020 / 9 §



Omistajaohjauskeskustelun sisältö
1. Yhtiön yleisesittely 

I. Yhtiön tunnusluvut

II. Omistajaohjauksen tavoitteiden toteutuminen 

III. Tulevaisuuden näkymät

2. Asetettavat tavoitteet seuraavalle tilikaudelle

3. Yhdessä sovitut toimenpiteet 

4. Hallitustyöskentelyn arviointi ja kehittäminen 

5. Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan järjestäminen
•.Ajantasainen riskienhallinnan raportointi kaupungin hankkiman 

sähköisen työkalun (Targetor) kautta

9/1/20 Vantaan Työterveys Oy 2
LIITE: Konsernijaosto 14.09.2020 / 9 §



1. Yhtiön yleisesittely

- Yhtiön tunnusluvut 
- Omistajaohjauksen tavoitteiden toteutuminen 
- Tulevaisuuden näkymät 
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Myynnin jakauma toimipisteittäin 1-6 2020 (sis. 
Amh vuokratuotot)

9/1/20
Vantaan Työterveys Oy 4
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Myynnin jakauma korvausluokittain

9/1/20
Vantaan Työterveys Oy 5
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Myynti ammattiryhmittäin 1-6 2020

9/1/20
Vantaan Työterveys Oy 6

LIITE: Konsernijaosto 14.09.2020 / 9 §



Myynti

• Raportissa on käytetty kumulatiivisina vertailulukuina liikelaitoksen vastaavan ajan toteumaa (heinäkuun raportissa käytetty 
liikelaitoksen tilinpäätöslukuja, koska toiminta käytännössä lakkasi heinäkuussa 2019 ja 8-12 luvut liittyvät tosiasiallisesti ajan 1-7 
2019 toimintaan)

• Pandemiatilanne on vaikuttanut yritysmyyntiin negatiivisesti, minkä johdosta koko vuoden ennustetta korjattu

• Etenkin myynti yrityksille on jäänyt talousarviosta (kumulatiivinen alitus -26%)

• Myynti kaupungille on ylittänyt talousarvion 13%

• Perus- ja palvelumaksujen toteuma -3 % talousarvioon verrattuna

• Toukokuussa ennustetta -11% jäljessä, kesäkuussa -10% ennustetta jäljessä, heinäkuussa -9% ennustetta jäljessä

9/1/20
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Välittömät toimintakulut

• Henkilöstökulut alittivat budjetin hieman 
• Palvelujen ostot ovat talousarvion mukaiset. Myynnin pieneneminen vaikuttaa suoraan mm. tutkimusten ja 

kauttalaskutettavien ostojen suuruuteen. Vuokralääkäri-kulut pienentyneet, ammatinharjoittajien palkkiot näkyvät ovat tässä 
luvussa mukana

• Aineet, tarvikkeet ja tavarat osuudesta on siirretty Väritehtaankadun käynnistämiseen liittyvät kulut keskeneräiseen 
käyttöomaisuuteen

• Ostot kaupungilta arvioitu osittain talousarvioon perustuen, koska kirjanpidossa ei vielä toteumaa, Tietohallinnon, 
talouspalveluiden ja palkkapalveluiden laskut tammi-toukokuulta ovat jo luvuissa toteuman mukaisena.

• Kokonaisuutena kulujen suhteen on pysytty budjetissa hyvin

9/1/20
Vantaan Työterveys Oy 8
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Tulos kumulatiivinen

9/1/20
Vantaan Työterveys Oy 9

• Tuloksen kehitys -350 
000 talousarviosta 
jäljessä

• Ennustetta oikaistu 
osavuosikatsauksen 
yhteydessä 
pandemiatilanteen 
aiheuttamien 
haasteiden vuoksi, 
tavoitteena positiivinen 
tulos +100 000
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Toiminnallinen tulos, kumulatiivinen 

• Tammi-heinäkuun tulos on -165 766 euroa

• Merimies-toimipiste 1-7 2020 kumulatiivinen tulos on -36 320 euroa tappiollinen, toiminta 
elpynyt kesä-heinäkuussa

9/1/20
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Asiakastilasto, aloittaneet

9/1/20
Vantaan Työterveys Oy 11

• Toukokuussa aloittaneiden 
määrä on taas lähtenyt 
kasvuun kaikissa toimipisteissä

• Keravan uudet sopimukset 
näkyvät etenkin kesäkuun 
aloittaneissa

• Kokonaisuudessaan kasvu 
jatkunut myös kesäkuussa, 
mutta painotetusti lähinnä 
Vantaalla, muissakin 
toimipisteissä uusia 
sopimuksia kuitenkin 
enemmän kuin huhtikuussa
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Asiakastilasto

9/1/20
Vantaan Työterveys Oy 12

• Kaikissa toimipisteissä loppuvuodesta laskuun kääntynyt asiakasmäärän muutos 
näkyy edelleen koko vuotta tarkasteltaessa (joulukuussa -5%)

• Syynä asiakasmäärän kasvun hidastumiselle on osittain aktiivinen 
käynnistymättömien sopimusten purkaminen; noin 50% irtisanoutumisista

• Pandemiatilanne on vaikuttanut tilanteeseen maaliskuusta alkaen 
• Asiakasmäärä vuoden aikana laskenut 8 %
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Inhouse-asema

9/1/20
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• Kilpailullisen toiminnan osuus 1-
7 on hieman suurempi kuin 1-5 
tilanne ( 1-5 2020  7,4%)

• Muutos johtuu Perus- ja 
palvelumaksun ja konsernin 
ulkopuolisen KL 1 myynnin 
vähenemisestä
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Vuoden 2020 teema on ollut: Perusasiat kuntoon

Toteutunut 2020
•Avattu uusi toimipiste Tikkurilaan, suljettu kaksi toimipistettä

•Hoidon tarpeen arviointi palvelun käynnistäminen ja 
laajentaminen

•Sähköinen verkkolaskutus mahdollisuus, projekti maalissa 
5/2020

•Asiakkaaksi ulo prosessi automatisoitu, asiakkaaksi tulo 
nopeutunut 2 viikosta 2-3 päivään

•Asiakasviestinnän ja nettisivujen uudistaminen

•Ammatinharjoittajatoiminnan käynnistyminen 3/2020, 
tavoitteena kannattavuuden parantaminen

•Yhtiön työtyösuojelutoimikunnan ja yhteistyötoimintaryhmän 
startti

•Kehityskeskustelu uudistus, jokaiselle Aitolaiselle tavoitteet 
selkeäksi

•Lomapalkkavelan purkaminen

•Avaintes siirtyminen 1.4.2020 alkaen

•Laatusertifikaatti 6/2020 -> 3 vuodeksi

•Keravan yritystyöterveyshuolloon siirtyminen Vantaan vastuulle, 
projektin  suunnittelu ja aloitus 1.7.2020 

To do
• Kaikkien yritysasiakassopimusten uusiminen, 

sisältää riskejä asiakasmenetyksiin ja 
mahdollisuuksia lisämyyntiin

• Keravan asiakkuuksien haltuunotto 

• Vuokralääkäritoiminnan kilpailutus käynnissä, 
tavoitteena kannattavat sopimukset

• Integraation ja rajapinnan rakentaminen 
Synlabin kanssa

• Uusi palvelutuotteiden lanseeraus: mm. 
työfysioterapeutin suoravastaanotto

• Erikoislääkärivastaanottoja AITO Työterveydessä 
mm. psykiatri

9/1/20 Vantaan Työterveys Oy 14
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Omistajaohjaus tavoitteet vuoden 2020 osalta - ennuste

Tavoite Mitta
ri

Tavoitetaso Tilanne Ennuste

Positiivinen tulos € Positiivinen tulos Tulostavoitetta 
pienennetty, tällä 
hetkellä -

+100 000 tavoite
mahdollinen

Tehokkuuden parantaminen 
asiakkaaksitulossa

viikkoa 2 viikkoa Prosessia saatu 
tehostettua 
automatisointiproje
ktin myötä, tällä 
hetkellä 
asiakkaaksi tulo 1-
5 pvä

Asiakastyytyväisyys 1-5 3,8 Mittaus 11/2020

Henkilöstön 
sairauspoissaoloprosentti

% 4,10% 2,92%
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Tulevaisuuden näkymät tämän syksyn ja vuoden 2021 osalta

• Yhtiön perusrakentaminen käynnissä, yrityskulttuurimuutos menossa, innostuneisuutta 
ilmassa ja yhtiö kiinnostaa työterveyshuollon ammattilaisia 

• Hyvää palautetta asiakkailta mm. uudelta toimialajohtajalta

• Markkinoilla ei saman profiilista yhtiötä pääkaupunkiseudulla, erityisesti pienyrityksille 
kustannustehokas vaihtoehto. Työterveyshuollon markkinat kaipaavat erilaisia toimijoita

• Tärkeää saada yhtiön pitkän ajan strategia valmiiksi, tavoite 11/2020 valmiina
• Työterveyshuollon markkinatilanne, asemointi, kilpailijakartoitus

• 83% sopimuksia Kela 1 sopimuksia, ennaltaehkäisevä työ vähentynyt merkittävästi 
Koronan myötä -> vaikutus talouteen haastava

• Asiakasmäärät tulee saada nousuun, aktiivisen myynnin käynnistäminen ja 
tunnettavuuden lisääminen tärkeää tulevaisuudessa

• Ulosmyynti tulee pitää alle 10%

9/1/20 
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2. Asetettavat tavoitteet vuodelle 2021
3. Yhdessä sovitut tavoitteet
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Yhdessä sovitut tavoitteet vuodelle 2021

• Keskustelu käynnissä 
konserninohjauksen 
kanssa, tavoitteet 
täsmentyy 19.8 
keskustelussa

9/1/20 Vantaan Työterveys Oy Vantaan Työterveys Oy 19
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4. Hallitustyöskentelyn arviointi ja 
kehittäminen
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Hallituksen top ja low

Hallituksen vahvuudet
•Yrityksen vuositavoitteet ovat selkeät ja realistiset
•Hallituksen käymä keskustelu on avointa, luottamuksellista ja vilpitöntä
•Hallitus keskustelee todella tärkeistä kysymyksistä
•Hallituksen jäsenet ottavat toistensa mielipiteet huomioon
•Kaikki hallituksen jäsenet osallistuvat keskusteluun
•Hallituksen jäsenet jakavat omaa tietoaan ja kokemustaan toimitusjohtajan ja yrityksen hyödyksi

Hallituksen kehittämiskohteet

•Yhtiön toimialaosaaminen, 2,33
•Markkinointi,  2,67
•Liiketalous, yritystalous, rahoitus, 2,67
•Asiakkuuksien johtaminen, 2,67
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Työskentelyn kohteet
 tulosten pohjalta

• Yhtiön toimialaosaaminen, 

• Markkinointi,  

• Liiketalous, yritystalous, 
rahoitus, 

• Asiakkuuksien johtaminen, 

Hallituksen osaamisen kehittäminen

Strategiaprosessi

Konserniohjauksen rooli
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Hallitustyöskentelyn kehittämissuunnitelma 
2020

Yhtiön strategiaprosessin toteuttaminen syksyllä 2020, 
valmis 11/2020
- Toimitusjohtaja johtoryhmä apunaan strategiaprosessin 

aktiivinen toimija
- Hallitukselle prosessi toimii syväsukelluksen toimialaan
- Edellä esitetyt kehittämiskohteiden evästykset näkökulmina 

myös strategiaprosessin toteutukseen
- Strategiatyöpaja: hallitus yhdessä johtoryhmän kanssa
- Haetaan tarpeen mukaan ulkopuolista asiantuntijuutta 

toimialan erityiskysymyksiin
- Osallistetaan prosessissa johtoryhmän lisäksi koko henkilöstö
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Tiedoksi merkittävät asiat 14.9.2020/Konsernijaosto / RV

VD/224/00.02.01.00/2020

RV/NYS

Hallintosäännön 2. luvun 6 §:n kohdan 2 mukaan kaupunginjohtaja tai 3 luvun 3 §:n kohdan 1 mukaan 
henkilöstö- ja konsernijohtaja päättää kiireellisissä tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja 
kaupungin edustajan määräämisestä yhteisöjen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen 
mielipidettä kuultava.

Henkilöstö- ja konsernijohtaja on em. perusteella tehnyt seuraavat viranhaltijapäätökset: 
- § 56, 21.8.2020, Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala området (FSKC) 

yhtiökokous 25.8.2020
- § 57, 01.09.2020, Kiinteistö Oy Tikkurilan Terveysaseman ylimääräinen yhtiökokous 8.9.2020

Konsernijaosto 14.9.2020 § 10

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään merkitä tiedoksi pidetyt kokoukset ja niitä koskevat viranhaltijapäätökset.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.

Liitteet:
- henkilöstö- ja konsernijohtajan viranhaltijapäätökset §:t 56 ja 57.

Täytäntöönpano: Konserniohjaus ja -valvonta

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle

Lisätiedot:
Hallintoasiantuntija Nella Yli-Sissala, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)

10 §

14.09.2020
Konsernijaosto
Pöytäkirja 10 Sivu 87



Viranhaltijapäätös § 56/2020 sivu 1 (3)

21.08.2020 VD/6529/00.01.05.03/2020
Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkilöstö ja 
konsernipalvelut
Henkilöstö- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala området (FSKC) yhtiökokous 25.8.2020

Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom det sociala området -yhtiön varsinaisessa 
yhtiökokouksessa 25.8.2020 käsitellään tilinpäätös ja toimintakertomus, hallituksen ja tilintarkastajien 
palkkiot, hallituksen täydennysvaalit ja tilintarkastajan valinta.

Kaupungin omistus 4,9 %;
Muut osakkaat Yhtiön osakkaina on yksi- ja kaksikielisiä kuntia sekä yhdistyksiä ja 

koulutusyhteisöjä;
Tarkoitus Koko maa on valtakunnalliseen sosiaalialan osaamiskeskustoimintaa 

koskevaan lakiin perustuen jaettu alueellisiin osaamiskeskuksiin ja yhteen 
ruotsinkieliseen osaamiskeskukseen, joka on perustettu 
osakeyhtiömuotoisena (FSKC).
Kaupunginhallitus on  26.11.2001  hyväksynyt  yhtiön  osakassopimuksen  ja
merkinnyt yhtiön osakkeita yht. 1 600 euron hintaan;

Yhtiön toimiala Yhtiö edistää ruotsinkielisen sosiaalialan tutkimuksen, opetuksen ja 
kehitystyön yhteistyötä ja harjoittaa alan liiketoimintaa. Yhtiö on 
yleishyödyllinen yhtiö, jonka mahdollisilla voitoilla kehitetään yhtiön 
toimintaa;

Hallitus 9–15 jäsentä ja henkilökohtaista varajäsentä, toimikausi 2 vuotta. 
Hallitukseen tulee valita korkeakouluyhteisöjen ja ruotsinkielisten 
ammattikorkeakoulujen edustajat, vähintään yksi kolmannen sektorin 
osakkeenomistajan edustaja sekä edustaja kultakin toiminta-alueelta;  

Hallitus 2018–2019 13 jäsentä, ei Vantaa nimeämää jäsentä;
Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi 1 vuosi. Mikäli 

tilintarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin tai kauppakamarin 
hyväksymä tilintarkastusyhteisö, ei varatilintarkastajaa tarvitse valita;

Tilintarkastaja 2019 AltumAudit Oy Ab;
Toimitusjohtaja Torbjörn Stoor;
Henkilöstömäärä 
2019

4 (2018: 5)

Tilinpäätös 2019 (euroa) 2018 2019
Liikevaihto 252 858 188 572
Henkilöstökulut 198 651 172 367
Liiketoiminnan muut kulut 70 338 52 177
Poistot ja arvonalentumiset 18 13
Rahoitustuotot ja kulut -565 -1 240
Liikevoitto/tappio -16 799 -30 404
Tilikauden voitto/tappio -17 364 -31 644
Investoinnit 0 0

ALLEKIRJOITETTU SÄHKÖISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 21.08.2020 14:49
Lievonen Kirsi-Marja, Henkilöstö- ja konsernijohtaja 
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Viranhaltijapäätös § 56/2020 sivu 2 (3)

21.08.2020 VD/6529/00.01.05.03/2020
Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkilöstö ja 
konsernipalvelut
Henkilöstö- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Pitkäaikaiset lainat 0 0
Vieras pääoma yhteensä 63 338 45 022
Oma pääoma yhteensä 64 258 47 635
Taseen loppusumma 127 596 92 656

Tilikauden tappio -31 644,17 euroa esitetään siirrettäväksi voitto/tappiotilille. 

Toimintakertomuksessa todetaan mm, että yhtiö on onnistunut toteuttamaan strategiaansa, vaikka 
toimintavuosi on ollut haasteellinen sekä taloudellisesti että uusien kehitysohjelmien ja -tavoitteiden 
laatimisen osalta. 

Vuonna 2019 hallitukselle ei ole maksettu kokouspalkkioita, eikä niitä esitetä maksettavaksi myöskään 
vuonna 2020.

Tilintarkastuskertomus ilmoitetaan esitettäväksi yhtiökokouksessa. Kertomus puuttuu 
kokousmateriaaleista. Tilinpäätös on allekirjoittamaton.

Hallintosäännön 3. luvun 3 §:n mukaan henkilöstö- ja konsernijohtaja tai hänen määräämänsä päättää 
kiireellisissä tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan määräämisestä yhteisöjen
kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidettä kuultava. Konsernijaoston seuraava 
kokous pidetään vasta 14.9.2020.

Päätös:
Päätän
a) määrätä konsernilakimies Samuli Vartiaisen tai toisen konserniohjaus ja -valvonta -yksikön 

lakimiehen edustamaan Vantaan kaupunkia Ab Det finlandssvenska kompetenscentret inom
det sociala området -yhtiön yhtiökokouksessa 25.8.2020 ja;

b) antaa yhtiökokousta varten menettelyohjeeksi, että
- yhtiön hallitukseen varajäseneksi toimikaudelle 2020–2022 valitaan perhepalvelujen 
johtaja Anna Cantell-Forsbom;
- tilinpäätös vahvistetaan ja hallitukselle myönnetään vastuuvapaus, ellei lopullisesta 
tilinpäätöksestä ja tilintarkastuskertomuksesta ilmene aihetta muuhun, ja
- muut yhtiökokoukselle tehdyt esitykset hyväksytään esitetyn mukaisina.

Päiväys Vantaa 21.08.2020

Allekirjoitus Allekirjoitettu sähköisesti asianhallintajärjestelmässä

Nimen selvennys Lievonen Kirsi-Marja

Virka-asema Henkilöstö- ja konsernijohtaja

ALLEKIRJOITETTU SÄHKÖISESTI / UNDERTECKNAT ELEKTRONISKT 21.08.2020 14:49
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21.08.2020 VD/6529/00.01.05.03/2020
Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkilöstö ja 
konsernipalvelut
Henkilöstö- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Tämä päätöspöytäkirja on yleisesti nähtävänä

Aika: 24.8.2020 

Paikka: Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi

Oikaisuvaatimusohjeet

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai 
etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimus tehdään Vantaan kaupunginhallitukselle, postiosoite: Vantaan kaupunki, Kirjaamo, 
PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki tai sähköpostitse osoitteella: kirjaamo@vantaa.fi

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Kunnan jäsenen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon 7 päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 7 päivän kuluttua kirjeen 
lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä 
aikana taikka kolmantena päivänä sähköisen viestin lähettämisestä.

Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteineen ja se on oikaisuvaatimuksen tekijän 
allekirjoitettava.

Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse täydentää allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä eikä 
asiakirjan alkuperäisyyttä tai eheyttä ole syytä epäillä.

Sähköinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen käytettävissä 
vastaanottolaitteessa tai tietojärjestelmässä siten, että viestiä voidaan käsitellä.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan päättymistä. 

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
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Viranhaltijapäätös § 57/2020 sivu 1 (3)

01.09.2020 VD/3954/00.01.05.03/2020
Kaupunkistrategian ja johdon toimiala / Henkilöstö ja 
konsernipalvelut
Henkilöstö- ja konsernijohtaja Lievonen Kirsi-Marja

Kiinteistö Oy Tikkurilan Terveysaseman ylimääräinen yhtiökokous 8.9.2020

Kiinteistö Oy Tikkurilan Terveysaseman ylimääräisessä yhtiökokouksessa 8.9.2020 käsitellään vanhan 
osan putkisaneerauksesta, luotollisesta sh-tilistä ja lainanottovaltuuksista, kiinnitysten hakemisestä sekä 
panttaussuostumuksesta päättäminen.

Kaupungin omistus 62,2 %;
Muut osakkaat Vantaan Energia Oy/19,4 %, Helsingin Op Pankki Oyj/16,2 %, Doray Kormaz 

ja Jaana/2,2 %;
Yhtiön toimiala Omistaa Tikkurilassa (Kielotie 11) sijaitsevan terveysaseman tontin (5 657 

m2) ja tontilla sijaitsevat rakennukset (36 500 m3);
Hallitus 5−11 jäsentä, toimikausi on kaksi vuotta (valinta parittomina vuosina)
Hallitus 2019−2020 10 jäsentä, joista Vantaan kaupungin nimeämät: Hannu Puranen (pj), Pekka 

Nieminen (vpj), Pasi Aro, Birgitta Herranen, Kirsi Suvensalmi, Reino Holappa 
ja Thomas Härmälä;

Tilintarkastus 1 tilintarkastaja ja 1 varatilintarkastaja, toimikausi toistaiseksi. Mikäli 
tilintarkastajaksi valitaan Keskuskauppakamarin tai kauppakamarin 
hyväksymä tilintarkastusyhteisö, ei varatilintarkastajaa tarvitse valita;

Tilintarkastaja 2020 BDO Audiator Oy;
Toimitusjohtaja Simo Ruohomäki/Maikoski Oy;
Henkilöstömäärä -

Kiinteistö Oy Tikkurilan Terveysaseman varsinaisessa yhtiökokouksessa 19.5.2020 päätettiin, että 
ylimääräinen yhtiökokous pidetään syksyllä 2020 ja ylimääräisessä yhtiökokouksessa päätetään 
viemäreiden ja vesijohtojen uusimisesta sekä rahoituksesta. Yhtiön omistama rakennus on käyttöikänsä 
päässä, mutta viemäreiden ja vesijohtojen uusiminen on välttämätöntä, jotta tiloja voidaan käyttää 
siihen saakka, kunnes uudet tilat terveysasematoiminnoille toteutetaan.

Vanhan osan vesijohtojen ja viemäreiden sekä sprinklerputkiston uusimisen kokonaiskustannusarvio on 
korkeintaan 1,7 milj. euroa, josta on ensiksi tarkoitus rahoittaa luotollisella sh-tilillä korkeintaan 1,35 milj.
euron osuus ja laskea tarkat hankeosuudet sekä rahoitusvastike lopullisten hankekustannusten selvittyä. 
Osakkaalla on mahdollisuus maksaa osuutensa hankkeesta joko kertasuorituksena (13,85 euroa/osake) 
tai rahoitusvastikkeella 8 vuoden aikana (0,15 euroa/osake/kk). Lainaosuuden voi maksaa pois myös 
myöhemmin. 

Lisäksi yhtiökokoukselle esitetään, että hallituksen valtuutetaan hakemaan tarvittava määrä kiinnityksiä 
luotollisen sh-tilin ja lainan vakuudeksi sekä panttaamaan tarvittava määrä panttikirjoja luotollisen sh-
tilin ja lainan vakuudeksi.

Tilakeskus on varannut kaupungin talousarvioon hankeosuuden maksuun tarvittavat rahoitusvastikkeet.

Hallintosäännön 3. luvun 3 §:n mukaan henkilöstö- ja konsernijohtaja tai hänen määräämänsä päättää 
kiireellisissä tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin edustajan määräämisestä yhteisöjen
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kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidettä kuultava. Konsernijaoston seuraava 
kokous pidetään vasta 14.9.2020.

Päätän:
Päätän
a) määrätä konserniohjauksen päällikkö Riikka Kiljander-Kiiskisen tai toisen konserniohjaus ja

-valvonta -yksikön lakimiehen edustamaan Vantaan kaupunkia Kiinteistö Oy Tikkurilan 
Terveysaseman ylimääräisessä yhtiökokouksessa 8.9.2020 ja 

b) antaa kokousta varten menettelyohjeeksi, että yhtiökokoukselle tehdyt esitykset voidaan 
hyväksyä.

Päiväys Vantaa 01.09.2020

Allekirjoitus Allekirjoitettu sähköisesti asianhallintajärjestelmässä

Nimen selvennys Lievonen Kirsi-Marja

Virka-asema Henkilöstö- ja konsernijohtaja

Tämä päätöspöytäkirja on yleisesti nähtävänä

Aika: 2.9.2020 

Paikka: Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.f

Oikaisuvaatimusohjeet

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai 
etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) sekä kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimus tehdään Vantaan kaupunginhallitukselle, postiosoite: Vantaan kaupunki, Kirjaamo, 
PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki tai sähköpostitse osoitteella: kirjaamo@vantaa.f

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Kunnan jäsenen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon 7 päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. 
Asianosaisen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, 7 päivän kuluttua kirjeen 
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lähettämisestä, saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä 
aikana taikka kolmantena päivänä sähköisen viestin lähettämisestä.

Oikaisuvaatimuksesta on käytävä ilmi vaatimus perusteineen ja se on oikaisuvaatimuksen tekijän 
allekirjoitettava.

Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse täydentää allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lähettäjästä eikä 
asiakirjan alkuperäisyyttä tai eheyttä ole syytä epäillä.

Sähköinen viesti katsotaan saapuneeksi viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen käytettävissä 
vastaanottolaitteessa tai tietojärjestelmässä siten, että viestiä voidaan käsitellä.

Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen oikaisuvaatimusajan päättymistä. 

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle 

Jos olet tyytymätön tähän päätöksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan kaupunginhallitukselta, eli tehdä siitä 
oikaisuvaatimuksen. 

Oikaisuvaatimuksen voit tehdä 

 lainmukaisuusperusteella, eli jos
o päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä
o päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa
o päätös on muuten lainvastainen 

ja/tai

 tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli päätöksen sisältöön liittyvillä perusteilla

Voit tehdä oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jäsen. Asianosaisena voit tehdä oikaisuvaatimuksen kunnan 
jäsenyydestä riippumatta, jos päätös kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa välittömästi oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai 
etuihisi.  

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta 
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen viraston 
aukioloajan päättymistä. Myöhässä tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä
seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä
kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai
saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen henkilökohtaisesti, postittamalla tai sähköisesti. Jos viimeinen palautuspäivä 
osuu viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vielä seuraavana arkipäivänä virka-aikana. 

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siinä mitä muutoksia haluat päätökseen ja millä perusteella. Liitä 
oikaisuvaatimukseen mukaan vaatimusta tukevat asiakirjat. Ilmoita oikaisuvaatimuksessa kotikuntasi ja 
yhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, oikaisuvaatimuksessa tulee olla sinun nimen ja 
kotikunnan lisäksi myös tämän nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse 
allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi lähettäjän tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vantaan kaupunginhallituksen yhteystiedot:

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki 
Käyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
Puhelin: (09) 8392 2184, faksinumero: (09) 8392 4163
Sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.f
Virka-aika: klo 8.15 - 16.00
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Muutoksenhakuohje 3. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

3.1. Tähän päätökseen, joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa hakea muutosta. 
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tähän päätökseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta. 
(Hankintalaki 135 §)
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