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Vandas strategi for fullmaktigeperioden aren 2018-2021 godkandes i stadsfullmaktige 11.12.2017. Enligt
37 § i kommunallagen ska kommunen ha en kommunstrategi dar fullméktige bestdmmer om malen for
kommunens verksamhet och ekonomi pa lang sikt.

Enligt kommunallagen ska kommunstrategin ses 6éver atminstone en gang under fullmaktiges mandattid
och i strategin ska det anges hur genomférandet av strategin utvarderas och foljs upp. Avsikten med
halvtidsutvarderingen av strategin ar att folja upp hur strategin framskridit efter halva
fullmaktigeperioden och att foreta uppdateringar beroende pa vasentliga forandringar i omvarlden. Den
slutliga utvarderingen utfors ar 2022.

Vandas strategi for nasta fullmaktigeperiod bereds huvudsakligen under ar 2021. Det nya fullméaktige
inleder sitt arbete 1.6.2021, och fortroendevaldas férberedande arbete och behandlingar utfors darfor
under hosten 2021. Den nya strategin trader i kraft 1.1.2022.

Halvtidsutvarderingsprocessen

Som underlag for halvtidsutvarderingen |at Vanda stad utfora en extern kvalitetsrevision av strategin i
borjan av ar 2020. Kvalitetsrevisionen utnyttjas bade vid halvtidsutvarderingen och beredningen av en
strategi for nasta fullmaktigeperiod.

Vid kvalitetsrevisionen utvarderades visionen, strategins mal, matare och strategitexter samt
forhallandet mellan dessa. Utover detta omfattade kvalitetsrevisionen en jamforelse mellan strategier
fran motsvarande fyra europeiska stader. Kvalitetsrevisionens resultat presenterades for fullmaktige vid
seminariet 14.8.2020.

| samband med halvtidsutvarderingen rapporteras det hur de strategiska malen har framskridit enligt
laget 31.12.2019. Den radande coronasituationen har flyttat behandlingen av halvtidsutvarderingen fran
varen till hdsten 2020 och orsakat andringar i de strategiska matarnas malnivaer. Rapporten géllande
granskningen av halvtidsutvarderingen presenterades vid fullmaktigeseminariet 14.8.2020, liksom ocksa
de andringar i de strategiska matarnas malnivaer som beror pa den férandrade omvarlden. Rapporten
ingar som bilaga till foredragningslistan.

Beredningen av halvtidsutvarderingen fortgick i form av grupparbeten vid stadsfullmaktiges seminarium
14.8.2020. Vid grupparbetena utvarderade man hur val strategin lyckats och diskuterade vad man
borde fokusera pa i slutet av strategiperioden. Vid grupparbetet behandlades ocksa aktuella teman som
grund for beredningen av néasta strategi.

Stadsstyrelsen beslutade 5.10.2020 § 11 aterremittera arendet for beredning. Utvarderingen av utfallet
preciserades i fraga om fem matare (stadscentrumens livskraft, antalet familjebostader, antalet
statsstodda bostader till rimligt pris, Vandabornas utbildningsniva och avbrutna studier inom den
yrkesinriktade utbildningen).

Utvardering med hjalp av matare hur strategin framskridit
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Av strategins matare (totalt 76 st.) bedomde man att 43 procent (33 st.) kommer att uppnas helt, 26
procent delvis (20 st.) och 20 procent (15 st.) inte alls. Vad géller 11 procent av matarna (8 st.) kunde
man inte géra nagon bedémning alls i detta skede.

Av matarna for prioriteringsomradet Vi tryggar balansen i ekonomin, beddmde man att 60 procent (6
st.) kommer att uppnas helt, 30 procent (3 st.) delvis och 10 procent (1 st.) inte alls. Driftsekonomins
utgiftsokning aren 2018-2019 har varit i snitt 6,6 procent per ar. Vinsterna av markforsaljning uppgick ar
2019 till 16,3 milj. euro. Den sammanraknade markforsaljningsvinsten for aren 2018-2019 var 54,6 milj.
euro, av fullméaktigeperiodens malniva har 45,4 procent uppnatts. Stadens sjalvfinansieringsandel for
investeringar har varit 277 milj. euro dvs. cirka 55 procent av strategiperiodens malniva. Stadens
laneportfolj drog nytta av den fortsattningsvis laga rantenivan. Ranteutgifterna underskred budgeten
tydligt ar 2019 och uppgick till knappa 2 milj. euro. Stadens lanebelopp uppgick till 897 miljoner euro.

Av métarna for prioriteringsomradet Vi bygger en tatare stad samtidigt som vi vdarnar om narmiljon,
bedomde man att 43 procent (6 st.) kommer att uppnas helt, 21 procent (3 st.) delvis och 29 procent (4
st.) inte alls. Vad galler en méatare kunde man inte gora nagon bedémning alls i detta skede. De totala
utslappen var 1,068 milj. t CO2-ekv/a (ar 2018). De totala utslappen har minskat med 4 % (2017-2018).
Ett utkast till generalplan var framlagt och skickades for utlatanden. Utifran utkastet utarbetades
konsekvensbedomningar. Forslaget till generalplan blev fardigt till generaplanekommittén i december
2019. Antalet passagerare i kollektivtrafiken 6kade enligt malet vad géller laget i slutet av ar 2019.
Antalet arkitektur- och kvalitetstavlingar har genomforts enligt planerna.

Av matarna for prioriteringsomradet Vi 6kar stadens livskraft och attraktionskraft, bedomde man att 56
procent (9 st.) kommer att uppnas helt, 19 procent (3 st.) delvis, 19 procent (3 st.) inte alls och nar det
galler en matare kunde man inte géra ndgon bedémning alls i detta skede. Procentandelen av dem som
fatt plats vid fortsatt utbildning efter den grundlaggande utbildningen var 98,8 ar 2019. Alla som gatt ut
grundskolan bereds mojlighet till en studieplats vid nagon fortsattningsutbildning. Sysselsattningsgraden
bland dem som avlagt en yrkesexamen vid Varia i slutet av det ar som foljer pa examensaret har
utvecklats i enlighet med malnivan (64,2 %). | och med reformen av hdgskolornas antagningsgrunder har
andelen fortsatta studier genast efter gymnasieutbildningen minskat. Procentandelen som examinerats
fran gymnasiet (utbildningen for unga) och samma ar fatt plats vid fortsatt utbildning var 21,7 procent ar
2019. Ungdomsarbetslosheten (antalet arbetslésa under 25 ar) har for sin del inte minskat enligt
malnivan. Antalet arbetsplatser, antalet nya féretag per ar och andelen kunskapsintensiva arbetsplatser
utvecklades enligt malen vad galler laget i slutet av ar 2019. Antalet stora kultur- och idrottsevenemang
okade fram till slutet av ar 2019.

Av métarna for prioriteringsomradet Vi framjar invanarnas valmaende, beddmde man att 35 procent (8
st.) kommer att uppnas helt, 30 procent (7 st.) delvis och 22 procent (5 st.) inte alls. Vad géller tre
matare kunde man inte gora nagon bedomning alls i detta skede. Andelen som roker dagligen bland
elever i grundskolan och studerande pa andra stadiet har minskat. Andelen som anvander for mycket
alkohol har minskat. Andelen grundskoleelever och studerande pa andra stadiet som har nagon hobby
minst en gang i veckan har dkat. Antalet orosanmalningar om unga har inte minskat. Antalet
orosanmalningar gérs om alla dem som avbrutit sina studier pa andra stadiet och inte har nagra
fortsatta planer. Andelen 15-29-aringar som gatt ut endast grundskolan av dem i samma alder och som
inte ar i utbildning, arbetar, avlagger varnplikten/civiltjanstgéringen eller har pensionerats har inte
minskat.

Av matarna for prioriteringsomradet Vi ar foregangare nar det galler att utveckla servicen, bedomde
man att 43 procent (3 st.) kommer att uppnas helt, liksom ocksa delvis, och nar det géller en méatare
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kunde man inte géra ndagon beddmning alls i detta skede. Vanda har fortsatt att utveckla verksamheten
pa ett kostnadseffektivt satt, och deltagit aktivt i arbetet for att jamfora de storsta stadernas ekonomi-
och verksamhetsdata. | kostnadsjamforelsen mellan de sex storsta staderna i centrala servicefunktioner
ligger Vanda i toppen (placeringarna 1-3). Antalet drenden som utrattas via digitala tjanster och antalet
nya digitala tjanster som inforts har okat.

Av métarna for prioriteringsomradet Vi leder genom fornyelse och delaktiggérande, beddmde man att
17 procent (1 st.) kommer att uppnas helt, liksom ocksa delvis och 33 procent (2 st.) inte alls. Vad géller
tva méatare kunde man inte géra nagon bedémning alls i detta skede. Sjukfranvaroprocenten har minskat
i forhallande till utgangsnivan (ar 2019: 4,35, ar 2016: 4,6). Antalet studiearbetsdagar har okat enligt
malnivan. Kommun 10-matarna: inga mojligheter att inverka pa férandringar och
medarbetarkompetensen har for sin del inte utvecklats enligt malnivaerna.

Forslag till andringar i de malnivaer som stallts upp for strategins matare ar 2021

Pa grund av den forandrade omvarlden foreslas dndringar i de uppstallda malnivaerna for ar 2021 nar
det giller féljande mitare: Orsaken till andringsbehoven ar bland annat coronaepidemin. Andringarna
och de nya forslagen har markerats med réd font vid respektive matare i bilaga 1:

= Driftsekonomins utgiftsutveckling

= Vaxthusgasutslappen per invanare (teknisk justering av utgangslaget)

=  Matare i anslutning till sysselsattningslaget

» Internationella foretag i Aviapolisomradet (tas bort, eftersom det inte finns tillgdnglig
information)

= Antalet anstallda inom de centraliserade stodtjansterna

Stadsstyrelsen 19.10.2020 § 12

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att
a) godkdnna de andringar i strategin for fullmaktigeperioden som foreslagits i halvtidsutvarderingen
av strategin, och
b) anteckna for kinnedom den 30.12.2019 daterade rapporten om malens matare i strategin for
fullmaktigeperioden 2018-2021.
Beslut:
Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 16.11.2020 § 3

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar
a) godkdnna de andringar i strategin for fullmaktigeperioden som foreslagits i halvtidsutvarderingen
av strategin, och
b) anteckna for kannedom den 30.12.2019 daterade rapporten om malens matare i strategin for
fullmaktigeperioden 2018-2021.
Beslut:
Forslaget godkandes.
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Bilaga:
Rapport, daterad 30.12.2019, om malens matare i strategin for fullmaktigeperioden 2018-2021,
innehaller forslag till &ndringar i matarnas malnivaer

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsfoérbud

Narmare information:
Matti Ruusula, ekonomi- och strategidirektor, tfn 043 824 9254, fornamn.efternamn@vantaa.fi



