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Kasvatus ja oppiminen 
Toimialan tavoitteet 
 

 

Toimialan tavoite Mittari Lähtötaso v:n 2019 loppu Tavoitetaso 2021 
Liittyy 
tavoitteeseen 

Vastuuhenkilö(t) Riskitekijät 

Turvaamme talouden tasapainon 

Tiivistämme kaupunkia lähiluontoa vaalien 

Tehdään 
oppimiskampuksen 
esiselvitys toimialan osalta 
ja kartoitetaan 
yhteistyökumppanit 

Esiselvitys ja kartoitus tehty Suunnitelmaa ei ole 10 yhteistyökumppania, 
joista osa kansainvälisiä 
toimijoita. Esiselvitys 
valmis. Ennen 
oppimiskampushankkeen 
esiselvityksen 
käynnistämistä laaditaan 
kokonaisselvitys toisen 
asteen koulutuksen 
investointihankkeiden 
nykyisistä 
toteuttamissuunnitelmista, 
oppilaitosten sekä 
yksiköiden suunnitelluista 
sijainneista, aikataulusta ja 
rahoituksesta. Samassa 
yhteydessä arvioidaan 
yksiköiden sijainnin 
koulutuspoliittiset sekä 
kaupunkirakenteelliset 
vaikutukset. Selvitys 
tuodaan 
kaupunginhallituksen ja 
lautakuntien käsittelyyn. 

= 5.1  
(sitova) 

Ari Ranki Yhteistyökumppanit eivät 
sitoudu toimintaan. 

Lisäämme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa 

Toteutetaan 
oppivelvollisuuden 

Oppivelvollisuuden 
laajentamisen edellyttämät 
uudet toimintatavat. 

Toimintatapoja ei ole On luotu palvelualueiden 
välisenä yhteistyönä 
toimivat rakenteet 

= 8.1  
(sitova) 

Ari Ranki Koulutuksenjärjestäjille 
aiheutuvia kustannuksia 
oppivelvollisuusiän 
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laajentamisen uudistus 
onnistuneesti 

oppivelvollisuuden 
suorittamiseen ja 
valvontaan, toiselle asteelle 
hakeutumiseen ja 
ohjaukseen  

Vastuutaho: 
Opintopolut ja 
ohjaus 
kehittämisryhmä 

pidentämiseen ei 
kompensoida 
täysimääräisesti 

Edistämme asukkaiden hyvinvointia 

Lapsiperheiden tukemiseksi 
kehitetään ja laajennetaan 
perhekeskustoimintaa 

Perhekeskusmallin 
konkretisointi, Kason rooli 
määritelty ja toimenpiteet 
käynnistetty 

Lape-hankekausi loppunut ja 
valmistaudutaan 
Tulevaisuuden sote-keskus -
hankekauteen. Vantaan 
perhekeskussuunnitteluryhmä 
työstänyt 
perhekeskustoimintamallia 
Vantaalle. 

Perhekeskuksen 
toimintamalli ja 
päätavoitteet on 
konkretisoitu ja sovittuja 
toimenpiteitä käynnistetty. 

= 12.5 
(sitova) 

Sole Askola-
Vehviläinen, Ilkka 
Kalo & Anders 
Vikström 

Vastuutaho: 
Opiskeluhuolto ja 
hyvinvointi 
kehittämisryhmä 

Toimintakäytäntöjen 
hidas muuttuminen, 
päätöksentekoprosessin 
epäselvyys. 

Vahvistetaan huoltajien 
osallisuutta lapsen 
opinpolulle luomalla ja 
ottamalla käyttöön 
osallisuusmalleja 

Jokainen palvelualue on 
kehittänyt ja ottanut 
käyttöön vähintään yhden 
huoltajien osallisuutta 
lisäävän toimintamallin 

Huoltajien osallisuutta 
vahvistavien menetelmien ja 
mallien käyttö vaihtelee 

Toimialalla on käytössä yksi 
uusi huoltajien osallisuutta 
vahvistava käytäntö. 

= 12.3 
(sitova) 

Ilkka Kalo, Sole 
Askola-Vehviläinen, 
Anders Vikström, 
Tuija Harakka & 
osallisuusasiantuntija 

Sitoutuminen 
muutokseen, teknologian 
toimimattomuus 

Vahvistetaan ja 
syvennetään 
mielenterveysosaamista 
opiskeluhuollossa, 
varhaiskasvatuksessa, 
perusopetuksessa ja toisella 
asteella 

Koulutuksiin osallistuneiden 
työntekijöiden määrä 

Osa työntekijöistä ei ole 
osallistunut koulutuksiin 
aiemmin 

Osallistujien määrä nousee 
vähintään 10 prosentilla 

= 12.4 
(sitova) 

Tuija Harakka 

Vastuutaho: 
Opiskeluhuolto ja 
hyvinvointi 
kehittämisryhmä 

Henkilöstö ei osallistu 
koulutuksiin 

Luodaan oppijoiden 
monikielisyyttä hyödyntävät 
opintopolut 

Opintopolkujen 
rakentaminen 

Ei ole luotuna yhteisiä, 
monikielisyyttä hyödyntäviä 
opintopolkuja 

Englanninkielisen opintopolun 
osalta tarkastelua tehtynä. 

Monikielisyyttä hyödyntävät 
opintopolut rakennettu 
varhaiskasvatuksesta 
toiselle asteelle 

= 13.1 
(sitova) 

Ilkka Kalo, Sole 
Askola-Vehviläinen & 
Anders Vikström 

Vastuutaho: 
Monikulttuurisuus 
kehittämisryhmä 

Käsityksen kason sisällä 
eriävät toisistaan. 
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Lisätään oppijoiden 
yhteisöllistä hyvinvointia 
tukevia toimenpiteitä 

Toteutetut 
kehittämistoimenpiteet 

Kouluterveyskyselyn mukaan 
yhteisöllisyyden kokemus on 
laskenut Vantaalla. Yhä 
harvempi kokee olevansa 
tärkeä osa luokkayhteisöä. 
Laskua on erityisesti 
alakoulun oppilaiden 
kohdalla, mutta myös 
yläkoulussa. Lukiolaisten 
kohdalla ei vastaavaa 
muutosta ole havaittavissa. 

Lisätty oppijoiden 
yhteisöllistä hyvinvointia 
tukevia ja vahvistavia 
toimenpiteitä ja -ohjeita 

 
Palvelualuejohtajat Tehdyillä 

kehittämistoimenpiteillä 
ei ole vaikutusta. 

Olemme edelläkävijöitä palvelujen kehittämisessä 

Kehitetään etäopetuksen ja 
-ohjauksen sekä 
virtuaalisten tukipalvelujen 
käytäntöjä ja pedagogiikkaa 
yhdessä oppijoiden kanssa 
oppimisen edistämiseksi 

Käytössä olevat 
etäopetuksen ja 
virtuaalisten tukipalvelujen 
käytännöt 

Satunnaisia kokeiluja 
toteutettu 

Vakiinnutetaan 
etäopetuksen ja -ohjauksen 
käytänteet osaksi normaalia 
toimintaa 

Kason kortin 
vastine 
sitovaan 
tavoitteeseen 
17.1 

Sole Askola-
Vehviläinen, Ilkka 
Kalo, Ari Ranki & 
Anders Vikström 

Vastuutaho: tvt-
kehittämisryhmä 

Teknologia ei vastaa 
pedagogisen 
kehittämisen tarpeita 

Johdamme uudistuen ja osallistuen 

Tiedolla johtamisen 
työvälineet käytössä 
toimialan kaikessa 
johtamisessa 

Käytössä olevien 
työvälineiden määrä 

Välineitä ei käytössä Jokaisella esimiehellä on 
käytössä vähintään yksi 
työväline 

 
Eila Tanninen, Tuija 
Harakka & 
palvelualuejohtajat 

Vastuutaho: tvt-
kehittämisryhmä, 
Osaaminen-
kehittämisryhmä 

Teknologia ja osaaminen 
eivät riitä 

Kehittämisryhmät lisäävät 
palvelualueiden yhteistä 
työtä 

Yhteistyömallien ja -
käytäntöjen valmiusaste 

Kehittämisryhmät aloittaneet 
toimintansa. 

Kehittämisryhmille annetut 
tavoitteet on asetettu ja 
yhteistyömallit ja -
käytännöt sovittu. 

 
Katri Kalske, KASOn 
johtoryhmä 

 

 
 


