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I den allmänna delen av de ägarpolitiska riktlinjerna för koncernsammanslutningar dras riktlinjer upp 
för den ägarpolitik som gäller stadens sammanslutningar och i den särskilda delen fastställs för varje 
enskild sammanslutning sammanslutningens syfte i koncernen och ställning inom stadens service-
produktion. Stadsfullmäktige har vid sitt sammanträde 21.9.2020 (§ 7) godkänt de ägarpolitiska 
riktlinjerna för koncernsammanslutningar. 

Efter godkännandet av den allmänna delen av de ägarpolitiska riktlinjerna för koncernsammanslutningar 
fastställs för alla stadens dottersammanslutningar och intressesammanslutningar ägarpolitiska riktlinjer 
för varje enskild sammanslutning, i vilka bland annat syftet med sammanslutningens verksamhet, 
grunderna för stadens ägarskap och de långsiktiga mål som ställs upp för sammanslutningen beskrivs. 
Den särskilda delen, d.v.s. riktlinjerna för varje enskild sammanslutning, bereds för beslutsfattande 
enligt sammanslutning eller i lämpliga grupper av sammanslutningar. De ägarpolitiska riktlinjerna för 
varje enskild sammanslutning kan granskas varje fullmäktigeperiod. 

Vanda stad äger 60 procent av aktierna i Vanda Energi Ab. Resterande 40 % av aktierna ägs av 
Helsingfors stad. De ägarpolitiska riktlinjerna för Vanda Energi Ab och dotterbolaget Vanda Energi Elnät 
Ab, som i sin helhet ägs av Vanda Energi Ab, har beretts i samarbete med moderbolagets verkställande 
direktör och styrelsens ordförande och dessutom har Helsingfors stad hörts i beredningsskedet. 

Vanda Energis marknadsandel av den värme som levereras för uppvärmning av fastigheter inom Vanda 
uppgår till omkring 80 %.  Alla Vandabor är eldistributionskunder hos Vanda Energi Elnät Ab. Koncernen 
Vanda Energi är en av Vanda stads viktigaste dottersammanslutningar både ekonomiskt, operativt, och 
med avseende på ansvarsfullhet.  Vanda Energi Ab har under innevarande år betalt sammanlagt 20 
miljoner euro i dividender till sina ägare.
 
I de ägarpolitiska riktlinjernas allmänna del konstateras att Vanda Energi Ab är ett marknadsbaserat 
bolag. För ett bolag som verkar enligt marknadens villkor där det råder konkurrens får det offentliga 
ägarförhållandet inte inverka på bolagets marknadsställning. För Vanda Energi Ab:s del är skyldigheten 
att begära ägarens förhandssamtycke som beskrivs i koncerndirektivet snävare än för de övriga 
koncernsammanslutningarna. Dotterbolaget Vanda Energi Elnät Ab har å sin sida lokal monopolställning 
på eldistributionsmarknaden. 

De mål som ställs på koncernen Vanda Energi syftar även till att stödja stadens strategiska 
prioriteringsområden särskilt med avseende på klimatneutralitetsmålen. Som ägare förväntar sig staden 
av Vanda Energi-koncernen åtgärder som strävar till fossilfria sätt att producera energi samt underhåll 
och utveckling av den övriga energiinfrastrukturen. 

Dessutom ställs på Vanda Energi Ab mål som anknyter till det ekonomiska resultatet för att uppfylla 
stadens inkomstförväntningar. Vid styrningen av Vanda Energi Elnät Ab bör de negativa effekterna av 
bolagets dominerande marknadsställning förebyggas för att elöverföringspriserna ska kunna hållas på en 
skälig nivå. Vid beredningen av de mål som gäller ansvarsfullhet har experter på miljö och ansvars-
fullhet vid miljöcentralen och stadens upphandling hörts.



Riktlinjerna för sammansättningen av Vanda Energi Ab:s styrelse samt kompetenskraven säkerställer att 
styrelsen innehar en mångsidig kompetens samt förmåga till självständigt beslutsfattande och att den 
utgör ett stöd för verkställande direktörens arbete. För sammansättningen av Vanda Energi Elnät Ab:s 
styrelse ska de krav som ställs i elmarknadslagstiftningen beaktas.

Enligt förvaltningsstadgans 9 kap. 1 § 5 mom. beslutar stadsstyrelsen om 
stadens ägarpolitiska riktlinjer för varje enskild sammanslutning. Stadsstyrelsen har 16.11.2020 § 11 
beslutat att för stadsfullmäktige föreslå en ändring i förvaltningsstadgan enligt vilken stadsfullmäktige 
fattar beslut om de ägarpolitiska riktlinjerna för betydande koncernbolag från och med 1.1.2021. Vanda 
Energi Ab har i koncerndirektivet fastställts utgöra ett betydande koncernbolag.

Koncernsektionen 7.12.2020 § 3
 
Stadsdirektörens förslag:
Koncernsektionen beslutar föreslå för stadsstyrelsen och vidare för stadsfullmäktige att godkänna de 
ägarpolitiska riktlinjerna för samfundet Vanda Energi Ab som ingår som bilaga samt konstatera att 
riktlinjerna gäller omgående efter fullmäktiges beslut.

Protokollet justeras och godkänns för denna paragrafs del omedelbart vid sammanträdet.
Beslut:
Förslaget godkändes.

Protokollet justerades och godkändes för denna paragrafs del omedelbart vid sammanträdet.
_____

Stadsstyrelsen 14.12.2020 § 16
 
Stadsdirektörens förslag:
Stadsstyrelsen beslutar föreslå att stadsfullmäktige godkänner de ägarpolitiska riktlinjerna för 
samfundet Vanda Energi Ab som ingår som bilaga samt konstaterar att riktlinjerna gäller omgående efter 
fullmäktiges beslut.
Beslut:
Förslaget godkändes.
_____

Stadsfullmäktige 25.1.2021 § 9

Stadsstyrelsens förslag:
Stadsfullmäktige beslutar godkänna de ägarpolitiska riktlinjerna för samfundet Vanda Energi Ab som 
ingår som bilaga samt konstateras att riktlinjerna gäller omgående efter fullmäktiges beslut.
Beslut:
Förslaget godkändes.  

Bilaga:
– De ägarpolitiska riktlinjerna som gäller för samfundet Vanda Energi Ab

Anvisningar för sökande av ändring: 1. Besvärsanvisning



Närmare information:
Riikka Kiljander-Kiiskinen, chef för koncernstyrningen, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi


