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14 KAUPUNKIYMPARISTON TOIMIALA

Talousarvio Toteuma  Toteuma-% TA-Toteuma

1000 EUR
2020 1-12 /2020
TOIMINTATUOTOT 286 187 292 847 102 -6 660
TOIMINTAKULUT -260 930 -236 044 90 -24 887
TOIMINTAKATE 25 257 56 803 225 -31 547

Luvut sisaltavat HSY:n.

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2020

Kaupunkiympariston toimialan toiminnot ja palvelut ovat poikkeuksellisesta
koronaviruspandemian savyttamasta vuodesta huolimatta sujuneet liki normaalisti.
Asiakaspalvelua ja -vuorovaikutusta seka asiantuntijaty6ta on tehty paljolti
sahkadisia valineita monipuolisesti hyodyntaen, ja etatyota mahdollisuuksien
mukaan suosien. Vuosi 2020 jaakin kaupunkiympariston toimialan historiaan
digitaalisen tyonteon ja vuorovaikutustapojen omaksumisen vuotena. Uudet
toimintatavat seuraavat meita myos koronapandemian jalkeiseen aikaan.

Etatyoskentelyn sujuvuuden varmisti MATTI - Maankayton toimintamalli ja
tietojarjestelmakokonaisuus, jonka saatiin taysimaaraisesti kayttoon kesalla 2020.
MATTI-kokonaisuuden kautta pyorivat kymmenet toimialamme eri prosessit niin
maankayttoon, kaavoitukseen, ymparistokeskuksen, rakennusvalvonnan ja
kuntateknisen infran elinkaaren hallintaan, seka kartta- ja paikkatiedon tuotantoon
ja hallintaan liittyen. MATTI mahdollistaa myds hankeyhteistyon eri sidosryhmien
kanssa. Kyseessa on ollut valtava, liki viisivuotinen ponnistus, silla MATTI on
ainutlaatuisen laaja alamme digitaalinen kokonaisratkaisu - ainakin Suomessa, ellei
jopa koko maailmassa. Kehitys ei kuitenkaan pysahdy tahan, vaan MATTla
jatkokehitetaan ja sen tietojen hyddyntamista laajennetaan myos tulevina vuosina.
Nain MATTI sailyy toimialamme digikehittdmisen karkena jatkossakin.

Vaikka yleinen taloudellinen tilanne heijastui rakentamiseen sita hidastaen,
Vantaalla paastiin yha sille asetettuun asuntotuotantotavoitteeseen. Vuonna 2020
kaupunkiimme valmistui 2917 asuntoa (vuonna 2019 5014), joista 395 pientaloihin.
Rakennuslupia mydnnettiin 3977 hankkeelle, mika enteilee vilkasta vuotta 2021.
Valtion kanssa solmitussa maankayton, asumisen ja liikkenteen sopimuksessa
(MAL-sopimus) Vantaan vuotuiseksi asuntotuotantotavoitteeksi on maaritelty 2640



asuntoa ja vuotuiseksi asuntokaavoituksen uudeksi kerrosalaksi 240 000 kem2.
MAL-sopimus vuosille 2020-2031 allekirjoitettiin Helsingin seudun kuntien ja valtion
valilla lokakuussa 2020. Sopimuksessa valtio sitoutuu myos Vantaan ratikan
suunnittelun rahoitukseen 30 %:lla kustannuksista.

Vantaan uusi yleiskaava eteni vuonna 2020 kohti kaupunginvaltuuston
hyvaksymista. Uusi yleiskaava viitoittaa vehreaa, kestavan liikkkumisen ja vahvojen
keskustojen Vantaata vuoteen 2050 saakka. Yleiskaavan valmistelua ohjasi
kaupunginhallituksen asettama yleiskaavatoimikunta. Kaavaehdotus oli nahtavilla
huhti-kesakuussa pidennetyn ajan koronapandemian aiheuttamista poikkeusoloista
johtuen. Nahtavillaolon aikana asukasvuorovaikutuksessa hyddynnettiin
monipuolisesti digitaalisia vuorovaikutusvalineita. Yleiskaavan aluerajausta
muutettiin kaupunginhallituksen paatoksesta marraskuussa siten, etta Lansisalmi
rajattiin pois. Ratkaisu liittyi Ostersundomin yhteisen yhteiskaavan keskeneraiseen
oikeusprosessiin. Nain ollen yleiskaavan hyvaksyminen kaupunginvaltuustossa
siirtyi tammikuulle 2021.

Vantaan ratikan jatkosuunnittelu kaynnistyi vuoden 2020 alkaen ja ratikkahanketta
luotsaamaan perustettiin vilden hengen poikkihallinnollinen ratikkatiimi.
Marraskuussa 2020 valmistui ratikan asemakaavojen, kaavarungon seka katu- ja
puistosuunnittelun yhteinen osallistumis- ja arviointisuunnitelma. Ratikan
l&hivuosien suunnittelun 1ahtdkohtia erittelevan suunnitelman tiimoilta jarjestettiin
verkossa yleisotilaisuuksia ja kysyttiin kaupunkilaisilta ratikkakatujen ilmeesta ja
taiteesta. Ratikka mahdollistaa kaupungin kasvua kestavasti vahvojen
joukkoliikenneyhteyksien varteen uuden yleiskaavan edellyttamalla tavalla. Ratikan
rakentamispaatos tuodaan kaupunginvaltuustoon vuonna 2023.

Vuonna 2020 katuja, puistoja ja toimitiloja suunniteltiin ja rakennettiin liki 109
miljoonalla eurolla. Myyrmaessa keskustan uudistuminen kaynnistyi
keskustakilpailun suunnitelmien pohjalta asuinkerrostalohankkeilla, urheilupuiston
toiminnot taydentyivat muun muassa leikki- ja skeittipaikalla ja Hameenkylan koulu
valmistui. Kivistossa rakennettiin keskusta-alueiden katuja ja Topaasiaukiota, ja
palvelukeskittyman hanke eteni kesalla kaydyn ilmoittautumismenettelyn pohjalta
sopimuksiin Lehto Group Oyj:n kanssa. Aviapoliksen monipuolista
lentokenttakaupunkia asuntoineen, palveluineen ja tydpaikkoineen mahdollistavia
asemakaavamuutoksia hyvaksyttiin viime vuonna useita, ja Aviapolis sai uuden
maamerkin Tikkurilantien ja Lentoasemantien kainaloon entisdidysta Revontulet —
valoteoksesta. Tikkurilassa jokirannan alueella valmistui Avikin leikkipuisto, alueen



saavutettavuutta helpottavia uusia reitteja ja Vernissasilta. Kielotie 13:een
suunnitteilla oleva kaupungin toimitilaa ja asuntoja sisaltava hybridirakennus eteni
VTK Kiinteistot Oy:n hankkeena urakoitsijan kilpailutukseen saakka, ja
kokonaisuuden mahdollistava asemakaavamuutos eteni hyvaksymiskasittelyyn.
Hakunilassa rakennettiin muun muassa uutta bussivarikkoa Ojankoon, mika
mahdollistaa Hakunilan nykyisen keskustan laajentumisen kaytdsta poistuvalle
varikkoalueelle. Kuusijarven ulkoilualueen uudet, valaistut reitit olivat retkeilijoiden
suosiossa ja Sipoonkorven kansallispuistoon johdattava silta sai nimekseen
Sudentassu. Korson ja Koivukylan asukkaita palveleva, Vantaan taman
vuosikymmenen suurimman liikkuntahankkeen, EImon urheilupuiston suunnittelu
eteni myos: uimahallin hankesuunnitelmaa ja urheilupuiston yleissuunnitelmaa
valmisteltiin kohti paatoksentekoa, ja vuonna 2021 alkavaa alueen esirakentamista
kohti. Paivakummun, Rekolan ja Matarin alueiden ulkoilumahdollisuudet paranivat
niitd yhdistavan kevyen liikkenteen sillan ja uusien ulkoilureittien valmistuttua.

Toimialan palveluista, kuten rakennusluvista, rakennusvalvontamittauksista,
tonttijaosta, kaavoituksesta ja ymparistotarkastuksista perittavia maksuja
tarkistettiin vastaamaan seudullista tasoa, ja kaupungin tuottavuus- ja
kasvuohjelman saastotavoitteista johtuen.

Kaupunkiympariston toimialalla, kuin koko kaupunkiorganisaatiossakin,
tydskenneltiin vuonna 2020 myds monipuolisesti Vantaan hiilineutraaliustavoitteen
2030 eteen. Ymparistotyota ohjataan resurssiviisauden tiekartalla, jonka paivitys
uudelle valtuustokaudelle kaynnistyi poikkihallinnollisen hiilineutraalius-
strategiateeman johtoryhman ohjaamana. Vantaan hiilidioksidipaastot laskivat
vuodesta 2019 noin 10 %. Vantaan kaupunki vaikutti paastdkehitykseen etenkin
energiatehokasta uutta rakentamista edellyttamalla niin omissa
rakentamishankkeissaan kuin tontteja luovuttaessaankin. Merkittavin paastoihin
vaikuttanut sektori oli kuitenkin energiantuotanto, jonka tuottamat paastot vahenivat
Vantaan Energian toimien ansiosta. limastoty6ta tehtiin myés monien hankkeiden
puitteissa. Jo perinteeksi muodostuneet lahiluonnon teemavuodet jatkuivat
dtokkateemalla. Otdkkavuonna jarjestettiin Iahiluonto-oppaiden johdolla talkoita,
retkia ja esiteltiin Vantaan luontohelmia videoilla, kannustaen kaupunkilaisia
koronavuoden hengessa omatoimiseen retkeilyyn.

Uusi Vantaa -organisaatiouudistuksen myota maankayton, rakentamisen ja
ympariston toimiala muuttui vuoden 2020 alussa kaupunkiympariston toimialaksi.
Toiminnot jakautuivat aiemman seitseman tulosalueen sijaan kolmeen



palvelualueeseen: kadut ja puistot, kaupunkirakenne ja ymparisto, kiinteistot ja tilat
seka yhteisten palveluiden palveluyksikkdon, johon keskitettiin muutoksen
yhteydessa hallintoon seka viestintaan ja vuorovaikutukseen liittyvia tukipalveluita.
Vuoden 2020 aikana toimialalla on kiinnitetty erityistd huomiota vanhat
organisaatiorajat ylittavan yhteistyon kehittamiseen. Toimialalle perustettiin
poikkihallinnollista yhteistyota edistavat, suuraluekohtaiset aluetiimit. Aluetiimit
maarittelevat jokaiselle suuralueelle avainhankkeet, joita yhdessa viedaan
eteenpain.

Uuden organisaation jalkauttaminen on vaatinut myos paljon kaytannon tyota mm.
talous- ja henkilostdhallinnon, esimiestydon seka paatoksenteon rakenteiden
uudistamisen parissa. Myos palvelualueiden sisaisia organisaatioita on kehitetty
edelleen vuoden aikana. Syksylla 2020 on valmistauduttu Uuden Vantaan
organisaatiomuutoksen viimeiseen vaiheeseen, kesakuussa 2021 voimaan
tulevaan lautakuntarakenteen uudistukseen, jossa toimialan lautakuntarakenne
muutetaan vastaamaan uutta organisaatiota. Lautakuntarakenteen muutos tulee
vaikuttamaan toimintatapoihin kaikilla kaupunkiympariston palvelualueilla seka
yhteisissa palveluissa.

Talousarvion toteutuminen 2020

Toimialan taloudellinen kokonaistulos (ilman HSY:n lapilaskutuserid) oli
huomattavasti parempi kuin alkuperaisen talousarvion tavoite vuodelle 2020.
Toimialan toimintakate ylitti alkuperaisen talousarvion 17,2 milj. eurolla. Tulot
ylittivat talousarvion 12 milj. euroa ja menot alittivat alkuperaisen talousarvion 5,1
milj. euroa. Rakentamisen tahti Vantaalla on hidastunut ja
maanmyyntivoittotavoitteen 31,3 miljoonaa euroa saavuttaminen ei ollut
itsestaanselvyys. Toimialan kokonaistulojen maaraan vaikutti
maankayttokorvaukset, jotka olivat 11,5 miljoonaa suuremmat kuin talousarviossa.

Toimialalle asetettiin (KH 4.5.2020) 2 milj. euron saastoétavoite kayttdtalouteen seka
8 milj. euron saastotavoite julkisen kayttdmaisuuden investointeihin. Lisaksi
Hameenkylan koulun rakentamiskustannukset tuli kattaa muita investointeja
karsimalla. Rakentamisinvestointien osalta tavoite saavutettiin ja alkuperainen
talousarvio jopa alitettiin 8,1 milj. eurolla. Julkisen kayttdomaisuuden osalta
saastotavoitteeseen ei paasty, koska 2020 rakentamisohjelmaan sisaltyi
keskeneraisista rakennuskohteista ja -urakoista johtuvia vastuita. Toimialan



kokonaisinvestoinnit alittivat alkuperaisen talousarvion 2,6 milj. eurolla. Toimialan
kayttotalousmenot alittivat alkuperaisen talousarvion 5,1 milj. eurolla.
Kokonaisuudessaan toimiala ylitti kayttotalouden saastotavoitteet huomattavasti,
vaikka palvelualueille kohdistetut saastotoimet ei kaikilta osin toteutuneetkaan.

Vuoden 2020 aikana toimialalla tehtiin seuraavat maararahamuutokset
kayttotalousosaan:

o Joukkoliikenteen maararahoja korotettiin 13 985 000 eurolla pandemian
vaikutusten vuoksi.

e Vantaalaisten opiskelijoiden ja koululaisten kesatyomaararahat,
yhteensa 227 056 euroa lisattiin talousarvioon.

e Myonteisen erityiskohtelun (MEK) maararahoja kohdennettiin Kadut ja
puistot -palvelualueelle 136 319 euroa ja Yhteiset palvelut -palveluyksikolle
40 944 euroa.

Vuoden 2020 aikana toimialalla tehtiin seuraavat maararahamuutokset
investointiosaan:

¢ Kiintedn omaisuuden ostomenoja korotettiin 5 milj. euroa.
e Hameenkylan koulu lisattiin vuoden 2020 rakentamisen
investointiohjelmaan. Lisays toteutettiin
karsimalla muita rakennusinvestointeja.
o Uudisrakentamisen maararahoja korotettiin 6,47 milj. euroa,
o korjausrakentamisen maararahoja alennettiin 8,03 milj. euroa ja
o vuokra- ja osaketilojen muutostéiden maararahoja alennettiin 1,07
milj. euroa.
o Rakentamisen investointien maararahaa alennettiin yhteensa 2,63
milj. euroa.

o MEK-maararahoja siirrettiin julkiseen kayttbomaisuuteen 292 194 euroa.

Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttaminen vuonna 2020

Toteutuu taysin:

e Maanmyyntivoitot vahintaan 30 M€

o MAL-tavoitteet toteutuvat ja uusi MAL-sopimusesitys valmistuu
e Ekologiset viheryhteydet sailyvat

e Resurssiviisauden toimenpiteet toteutuvat

e Pyorailyn kulkumuoto-osuus kasvaa



e Vantaan ratikan yksityiskohtainen suunnittelu kaynnistyy

e Asuntokaavoitus painottuu asemanseuduille ja joukkoliikenteen vyohykkeelle

¢ Vehkalan ja Aviapoliksen tyopaikka-alueet kehittyvat

e Sisailmatilanne paranee kouluissa, paivakodeissa ja muissa kaupungin
tiloissa

e Hallittu Uusi Vantaa organisaatiomuutos

Toteutuu osittain:
e Vantaa on hiilineutraali vuonna 2030
e Kaupunkia rakennetaan ensisijaisesti kaupungin maalle
e Tikkurilan toimitilahanke etenee

Ei toteudu lainkaan:
o Joukkoliikenteen kaytto kasvaa

Toimialan kehittamisprojektit

Toimialalla on kaynnissa useita erilaisia tietojarjestelmiin ja toiminnan kehittamiseen
liittyvia projekteja, joista monet jatkuvat myos vuonna 2021. Keskeisimmat,
Thinking Portfolio -projektihallintajarjestelmassa hallinnoitavat projektit on lueteltu
alla. Kaynnissa olevat rakennushankkeet esitellaan puolestaan vuosikertomuksen
investoinnit —osiossa ja niiden edistaminen tapahtuu MATTI-jarjestelmassa.

e O6Aika: limastoviisaat taloyhtiot

e CIRCuUIT eli kiertotaloutta edistava Circular Construction in Regenerative
Cities —hanke.

o Katupodlyn lahteet, paastovahennyskeinot ja ilmanlaatuvaikutukset —
tutkimushanke, toteutettu testamenttivaroin

¢ Kiinteistonhallinnan ohjausjarjestelman kehitys

e MATTI (Maankayton toimintamalli ja tietojarjestelma) jatkokehitys

e Puurakentamisen kiertotalousratkaisut

e Pysakoinninvalvonnan kokonaisjarjestelman kilpailutus

e SECAP, Sustainable Energy and Climate Action Plan



14 5 TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Vastuuhenkilo: Hannu Penttila
Toimielin: Tekninen lautakunta
Puheenjohtaja: Paula Lehmuskallio

Talousarvio Toteuma  Toteuma-% TA-Toteuma

1000 EUR
2020 1-12 /2020
TOIMINTATUOTOT 242 284 246 733 102 -4 449
TOIMINTAKULUT -239 655 -216 396 90 -23 259
TOIMINTAKATE 2629 30 337 1154 -27 708

Luvut sisaltavat HSY:n.

Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan alaiseen toimintaan kuuluu yhteensa sitovina
bruttobudjetoituina yksikkoina tekninen lautakunta ja kadut ja puistot -palvelualue
seka erikseen sitovana yksikkona joukkoliikenne. Nettobudjetoituina erikseen
sitovina yksikkoina toimivat tilakeskus ja varikko.

15 01 Tekninen lautakunta

Talousarvio Toteuma  Toteuma-% TA-Toteuma

1000 EUR
2020 1-12 /2020
TOIMINTAKULUT -65 -38 58 -27
TOIMINTAKATE -65 -38 58 -27

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vantaan kaupungin tekninen lautakunta kokoontui vuoden 2020 aikana 10 kertaa ja
kasiteltyja asioita oli yhteensa 124. Lisaksi tekninen lautakunta osallistui
marraskuussa Vantaan kaupungintalolla jarjestettyyn kaupunkiympariston toimialan
lautakuntien yhteiseen seminaariin, jonka aiheena oli alueellinen eriytyminen eli
segregaatio Vantaalla. Tekninen lautakunta paatti 13.5.2020 helpottaa kotihoidon
tyontekijoiden tyotehtavia ottamalla Vantaalla kayttéon uuden tieliikennelain



mahdollistaman erityisen kotihoidon pysakointitunnuksen. My6s Vantaan ratikan
tarkempi suunnittelu aloitettiin vuoden 2020 aikana. Tekninen lautakunta hyvaksyi
ratikan katusuunnittelun aloittamisen Tikkurilan ja Lansimaen valilla 9.9.2020 seka
katusuunnittelun aloittamisen lentoaseman ja Tikkurilan valilla 4.11.2020.

14 50 Kadut ja puistot

Talousarvio Toteuma Toteuma-% TA-Toteuma

1000 EUR
2020 1-12 /2020
TOIMINTATUOTOT 26 555 36 275 137 -9 720
TOIMINTAKULUT -44 097 -38 487 87 -5 609
TOIMINTAKATE -17 542 -2 213 13 -15 329

Luvut sisaltavat HSY:n.

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Uuden Vantaan myota kuntatekniikan keskuksen tulosalueen muuttui Katujen ja
puistojen palvelualueeksi. Vuoden 2020 aikana johtamisjarjestelma paivitettiin ja
kuvattiin Uusi Vantaa -tavoitteiden ja -hengen mukaiseksi. Ratikkahanketta varten
perustettu osin poikkihallinnollinen tiimi rekrytoitiin ja se aloitti yhteistyonsa
loppukesasta.

MATTI jarjestelmana otettiin kokonaisuudessaan kayttoon kesakuussa.
Jarjestelman viimeiseen kayttdonottoon sisaltyivat rakentaminen ja
rakennuttaminen, kunnallistekniikan toteuttamisen ohjelmointi seka
maankayttosopimukset ja niihin liittyvat kunnallistekniikan toteuttamissopimukset.
Prosessien lisaksi alustalle kehitettiin integraatio TrimbleConnect-palveluun
palvelemaan paremmin rakentamisen aikaista yhteistyota urakoitsijoiden kanssa.
Testaus ja kayttoonotto ajoittuivat kevaan 2020 poikkeusoloihin, mutta kaikki
vaaditut tehtavat, esimerkiksi kayttoonoton yleis- ja tuotekoulutukset, pystyttiin
toteuttamaan etayhteyksilla.

MATTI-hanke paatettiin virallisesti 17.8.2020 ohjausryhman kokouksessa.
Hankkeen ja tuotantokaytdon aikana on noussut kehitystarpeita, joita priorisoituna
edistetaan syksylla 2020 alkaneessa jatkokehitysprojektissa. Kehitystyolla
varmistetaan, etta tiedon hallinta, tyon laatu ja tehokkuus seka vuorovaikutus
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paranevat entisestaan. MATTI toimialan keskitettyna alustana parantaa tyon ja
prosessien kehittamista, ja tama tyo palvelualueella jatkuu jarjestelmakehityksen
lisaksi.

Tieliikennelain kesakuussa voimaan astuneen uudistuksen mya6ta lupien ja
valvonnan palveluyksikko aloitti poikkeuspysakoinnin sallivien tunnuksien
myontamisen sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalle. Tunnuksien kayttoonotto
tarjoaa kotihoidon seka kotisairaanhoidon palveluita tarjoaville tyontekijoille pitkaan
toivottua helpotusta pysakaintiin.

Vuoden 2020 alussa julkisen kaupunkitilan suunnittelussa ja yleisia alueita
koskevassa lupakasittelyssa siirryttiin MATTI-ymparistoon. Luvat ja valvonta siirtyi
testausvaiheessa saatujen kokemuksien perusteella uuteen toimintamalliin eli
tekemaan lupiin liittyvat paatokset kokonaisuudessaan sahkdisessa Lupapiste-
asiointipalvelussa. Lupapisteen ja MATTI-jarjestelman valista integraatiota
kehitettiin tata toimintamallia varten.

Tyoskentely tietomallipohjaista suunnittelua hyodyntamalla eteni useissa kohteissa,
mutta kaksi merkittavinta, jotka sisalsivat seka tietomallipohjaisen suunnittelun etta
toteutuksen, olivat Ylaston Sutars 7—8-asemakaavamuutosalue seka Vehkalan
lansiosan tyopaikka-alue.

Myonteisen erityiskohtelun ohjelman (MEK) -kayttétaloushankintoihin kaytettiin
yhteensa 136 319 euroa. MEK-ohjelman toimenpiteina mm. kalustettiin Lansimaen
koirapuistoa ja asennettiin sinne jatteiden syvakeraysastia. Hakunilassa korjattiin
portaita ja kalustettiin Hevoshaka-puistoa, Havukoskella kaynnistettiin Koivutorin
kunnostusta, Lansimaessakin kunnostettiin koirapuistoa, Martinlaaksossa hankittiin
ja asennettiin puistonpenkkeja ja Mikkolassa kunnostettiin lahiymparistoa.
Mikkolassa ja Hakunilassa tehtiin yhteistyota Street Art Vantaan kanssa mm.
toteuttamalla muraaleja ja yhteisollista Talkoot-projektia. Meidan Hakunila ja Meidan
Martsari-nimiset osallistuvan budjetoinnin projektit vietiin lapi.

Kaupunkipyorajarjestelman kaytto oli aika vahaista kesalla 2020, koska pandemia
on yleisestikin vahentanyt liikkumista. Jarjestelmassa on ollut asiakaspalautteen
mukaan jonkin verran hankaluuksia kayttdonoton ja palautusten osalta.
Asemaverkoston tiheyden osalta on myos saatu jonkin verran palautetta. Naita
asioita tullaan kehittdamaan vuoden 2021 aikana.
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Talousarvion toteutuminen

Palvelualueen tulotavoite ylitettiin noin 15 milj. eurolla tulojen ollen noin 32,7 mil].
euroa. Tulotavoitteen ylitys muodostui paaosin sopimustulojen ja
maanlajitysmaksutuottojen ennakoitua suuremmista tuloista. Myos lupapalveluiden
tuotot ylittivat budjetin.

Palvelualueen kokonaiskulut pysyivat alkuperaisessa budjetissa, varsinaisen oman
toiminnan toteuman ollessa noin 35 milj. euroa (99 %). Korona-pandemian takia
kesken vuotta asetettua saastotavoitetta 0,9 milj. euroa ei kuitenkaan pystytty
saavuttamaan. HSY:lle maksettiin nyt ensimmaista kertaa taysimaarainen korvaus
1,56 milj. euroa yleisten alueiden hulevesien viemaroinnista ja
sammutusvesirakenteiden kunnossapidosta noin 48 000 euroa. Palveluiden ostot
ylittivat budjetin 2,2 milj. eurolla, kun em. ja muita sopimuksia ei voitu katkaista tai
edes tarkistaa kesken sopimuskauden, mutta muissa tiliryhmissa saatiin
vastaavasti saastoja.

Kunnossapidon menot pysyivat hallinnassa, vaikka kevaan ja kesan aikana
jouduttiin korjaamaan lumettoman talven aiheuttamia paallystevaurioita normaalia
enemman. Vahalumisen talven takia myos lumenvastaanotosta saatavat tulot jaivat
lahes kokonaan toteutumatta. Katu- ja viheralueille kohdistuvaa korjausvelkaa on
pyritty kuromaan vuosittain kiinni, mutta vuoden 2020 saastotavoitteiden vuoksi, se
ei ollut mahdollista.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2020

Kadut ja puistot TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Liikennevaylien yllapito (€/m2) 1,6 1,65 1,86 1,89
Rakennetun katuvihrean yllapito (€/m2) 0,3 0,3 0,29 0,28
Rakennetun puiston (A-luokka) kunnossapito (€/m2) 0,58 0,55 0,55 0,54
Maanlajitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 47614 40889 41000 54700
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14 51 Joukkoliikenne

Talousarvio Toteuma  Toteuma-% TA-Toteuma

1000 EUR
2020 1-12 /2020
TOIMINTATUOTOT 12 700 12712 100 -12
TOIMINTAKULUT -67 151 -58 703 87 -8 448
TOIMINTAKATE -54 451 -45 991 84 -8 460

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Vantaan ratikan jatkosuunnittelu on alkanut Vantaalla. HSL laati vuoden 2020
alussa Kiviston linjastosuunnitelman loppuun ja sai loppuvuodesta 2020 Iahes
valmiiksi Tuusulanvaylan linjastosuunnitelman. Naiden linjastosuunnitelmien myo6ta
koko Vantaan bussilinjasto on suunniteltu uudelleen. Kaupunki pyysi myds HSL:aa
tutkimaan vaihtoehtoja Kuusijarven joukkoliikenneyhteyksien parantamiseksi.

Toteutussuunnitelmat runkolinjoista 30, 300, 400, 520 ja 530 valmistuivat vuoden
aikana. Lansi-Vantaan linjastosuunnitelman ja runkolinjan 300 liikkenndintiin
tarvittavan Luhtitien suunnittelu valmistui aikataulussa ja rakentaminen on
ohjelmoitu vuosille 2021-22.

Koronapandemian myota bussiliikenteessa siirryttiin supistettuihin

kesaaikatauluihin jo 20.4.2020 alkaen. Liikennointisuunnitelman 2020—

2021 mukaisia liikenteen lisayksia ei toteutettu linjoille 437, 562 tai 972, eika linjaa
643K perustettu. Junaliikenteeseen suunniteltuja vuorovalien tihennyksia
keharadan ja paaradan juniin ei toteutettu. Lisaksi talvikaudelle 2020-2021 haettiin
saastoja karsimalla joukkoliikenteen vuorotarjontaa hiljaisimmista ajankohdista seka
ruuhka-ajan liikenteesta.

Sukupuolitietoisen budjetoinnin pilottiprojekti joukkoliikenteessa on jatkunut.
Toimiala esitti HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelman lausunnossaan luotavaksi
sukupuolten tasa-arvoa kuvaavaa mittaristoa. Toimiala tavoittelee mittariston
luomisella tarkkaa ja ajantasaista tietoa joukkoliikenteen muutosten vaikutuksesta
joukkoliikenteen kayttajiin sukupuolittain. Tiedon avulla on mahdollista kayttaa
joukkoliikennetta tasa-arvon ja ilmastoystavallisen toiminnan edistamiseen.
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Talousarvion toteutuminen

Koronapandemian my6ta HSL:n lipputulot romahtivat. Joukkoliikenteen
kayttajamaarat laskivat Vantaalla n. 35 %. Poikkeustilanteen takia HSL karsi
palvelutarjontaa ja jasenkunnat myonsivat infrakorvauslaskuille lisaa
maksuaikaa HSL:n maksukyvyn turvaamiseksi.

Toukokuussa HSL ennusti Vantaan kuntaosuuden kasvavan noin 67 milj. euroon.
Syksylla joukkoliikenteen maararahoja nostettiin noin 14 milj. euroa vastaamaan
HSL:n alkukesan ennustetta. Maararahakorotus oli tarpeettoman suuri valtion
syksylla maksaman koronatuen myoéta. Vantaan osuus koronatuesta on noin 9 milj.
euroa ja Vantaan kuntaosuus on noin 58,7 milj. euroa, mika on noin 5,5 milj. euroa
alkuperaista talousarviota suurempi.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2020

Joukkoliikenne TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Joukkoliikenteen matkustajamaara (nousua/arkivrk) 129684 138656 132100 90 000*

* Luvussa on epavarmuuksia junaliikenteen nousujen osalta.

15 20 Tilakeskus

Talousarvio Toteuma  Toteuma-% TA-Toteuma

1000 EUR
2020 1-12 /2020
TOIMINTATUOTOT 196 787 190 868 97 5919
TOIMINTAKULUT -123 029 -114 054 93 -8 975
TOIMINTAKATE 73758 76 814 104 -3 056

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Koronatilanteen takia toita tehtiin paasaantoisesti etana kevaasta lahtien.
Asuntovuokrauksen asiakaspalvelupiste oli kevaalla ja uudelleen loppuvuodesta
suljettuna ja Kuusijarven palveluissa oli rajoituksia, muuten toiminta sujui
normaalisti. Hankkeet edistyivat paaasiassa tydohjelmien mukaisesti kevaalla
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talousarvioon sovitut muutokset huomioon ottaen. Henkildstoresurssitilanne parani
onnistuneiden rekrytointien ansiosta.

Vaikka paattynyt vuosi oli monella tapaa erikoinen, tilakeskuksen tulokset niin
toiminnallisilla kuin taloudellisilla mittareilla mitattuna ovat jaamassa plussan
puolella. Kesken kauden asetetut saastotavoitteet toteutuivat niin investointien kuin
kayttotaloudenkin puolella. Tyhjien toimitilojen maara on pysynyt lahes ennallaan n.
3500 hum2:ssa, mikali tilapaisesti tyhjillaadn olevaa Tuomelan koulun tiloja ei oteta
huomioon. Suunnittelu- ja toteutusvaiheessa olevissa hankkeissa on saavutettu
kokonaisuutena merkittavia saastoja. Hankekohtaisten kustannusarvioiden ylitykset
olivat vahaisia. Energiansaastotoimilla saavutettiin noin 150 000 euron
laskennallinen saasté vuoden 2019 lammitys- ja sahkonkulutukseen verrattuna.
Tilakeskuksen hallinnoimien vuokra-asuntojen kayttdaste pysyi noin 90 prosentissa.
Toiminnan ja tyoyhteison kehittamiseen liittyvissa hankkeissa jaatiin hieman
tavoiteaikatauluista.

Vantaan kiinteistdjohtamisen linjausten valmistelu aloitettiin ja projektiryhma
asetettiin kesakuussa. Linjaukset taydentavat kaupungin strategiaa omalla
kiinteistonpidon toimialallaan ja ne koskevat kaupunkikonsernin koko tilaomaisuutta
ja kaikkia toimitilatoimijoita. Tavoitteena on tarkentaa toimitilatoimijoiden rooleja ja
vastuunjakoa seka ohjata kaupungin tilakannan seka kiinteistonpitoon liittyvien
kaytantojen ja toimintamallien kehittamista. Toimintaymparistdssa tapahtuneiden
muutosten vuoksi linjausten valmistelua on tarpeen jatkaa vuoden 2021 aikana.

Kiinteistot ja tilat palvelualueen sisaista organisaatiouudista valmisteltiin vuoden
aikana ja uuteen muotoon siirryttiin vuoden alusta. Johtamisjarjestelman ja
toimintaprosessien tarkentaminen jatkui vuodelle 2021.

Talousarvion toteutuminen

Nettobudjetoinnissa olevan tilakeskuksen toimintakate ylittyi 3 miljoona euroa
Tilakeskuksen budjetoidut kulut alittuivat n. 9 milj. euroa ja tuotot n. 6 milj. euroa.

Vuokraustoiminta kokonaisuutena jai noin 0,3 milj. euroa plussan puolelle, kun
otetaan huomioon ulkoisten vuokrien ja vastikkeiden kulut seka ulkoiset ja sisaiset
vuokratuotot. Oleellisimmat tulokseen vaikuttavat muutokset olivat VTK Kiinteistot
Oy:n myoéntama 2,6 milj. vuokrahyvitys ja vastaavasti Kaunialan sairaala Oy:lle

15



kaupungin antama 0,2 milj. euron hyvitys. Koronapandemian vuoksi kaupunki
myonsi muihin tilavuokriin 366 000 euroa hyvityksia.

Tilakeskukselle asetettiin 0,6 milj. euron saastotavoite. Kun huomioidaan kaupungin

myontamat vuokrahyvitykset ja eliminoidaan VTK Kiinteistd Oy:n myontaman
hyvityksen vaikutus voidaan todeta, etta asetettu saastotavoite on saavutettu.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2020

Kiinteistot ja tilat / Tilakeskus TP 2018 TP2019 TA2020 TP 2020
Toimitilamaara (m2) 883039 894730 908344 909420
Toimitilojen kdyttokustannukset milj. € * 25,9 27,0 28,4 26,2
Uudisrakentaminen (brm?2) 6246 12 975 12 789
Puretut kiinteistot (m?2) 3641 3546 3000 7 750
Korjausvelka 75% (t€) 53703 48 000
Energiansdasto (t€) 490 600 569

* Tunnusluku on muutettu vastaamaan Kuntaliiton tuottavuusvertailua.

14 52 Varikko

Talousarvio Toteuma  Toteuma-% TA-Toteuma

1000 EUR
2020 1-12 /2020
TOIMINTATUOTOT 6 242 6 878 110 -636
TOIMINTAKULUT -5 313 -5 113 96 -200
TOIMINTAKATE 929 1765 190 -836

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen

Varikon varsinainen toiminta jatkui paasaantoisesti ennallaan, vaikka
koronapandemia aiheuttikin ylimaaraisi tehtavia ja kKiireita.

Kaupungin omasta toiminnasta aiheutuvia liikenteen kasvihuonekaasu- ja

hiukkaspaastoja vahennettiin mm. lisdamalla vaihtoehtoisia polttoaineita kayttavien
ajoneuvojen maaraa (kaasuautoja 14 kpl, sahkodautoja 18 kpl) seka lisaamalla
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uusiutuvan dieselin kayttoa raskaassa ajoneuvokalustossa. Uusiutuvan dieselin
kayttdaste oli 39 % dieselin kaytosta. Paastovahenema fossiiliseen dieseliin
verrattuna, oli noin 418 000 kg CO2eq.

Kevaalla pandemia muutti akillisesti yksikdiden kalustotarpeita, joiden
koordinoinnista Varikko vastaa. Sosiaali- ja terveystoimen lisdantynytta
ajoneuvotarvetta paikattiin siitamalla kalustoa mm. kotihoidon kayttoon yksikailta,
joiden toiminta vaheni seka vuokraamalla lisakalustoa. Kevaalla myos varusteltiin
ns. vierailuauto, jonka avulla eri laitoksissa ja yksikdissa asuvat vanhukset paasivat
tapaamaan laheisia turvallisesti.

Oma korjaamo keskittyi paaasiassa tydkone- ja raskaan kaluston akuuttikorjauksiin
seka lisalaitteiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon. Kaluston huolto- ja
korjauskustannuksista ostopalveluiden osuus oli noin 59 %. Leasing-kaluston osuus
ajoneuvoista on noin 65 %.

Talousarvion toteutuminen

Toteutuneet toimintatuotot olivat noin 10 % kayttésuunnitelmaa suuremmat,
toimintakulut puolestaan noin 4 % kayttdsuunnitelmaa pienemmat. Toimintatuottoja
lisdsi ajoneuvojen hyva kayttoaste ja kaluston maaran lisadantyminen seka vanhan
kaluston myynti. Polttoainekulut ja kaluston korjauskustannukset olivat
kayttosuunnitelmaa pienemmat.

Varikon sitova nettotavoite ylitettiin 0,8 milj. eurolla.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut 2020

Varikko TP 2018 TP 2019 TA 2020 TP 2020
Varikko, polttoaineen kulutus (I/ajoneuvo/v) 1459 1439 1525 1219
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14 INVESTOINNIT

91 Rakentaminen

Talousarvio Toteuma Toteuma-% TA-Toteuma

1000 EUR
2020 1-12 /2020
91 Rakentaminen -72 100 -66 569 92 -5 531
TOIMINTAKULUT -72 100 -66 569 92 -5 531
91 1 Uudisrakentaminen -38 500 -34 618 90 -3 882
TOIMINTAKULUT -38 500 -34 618 90 -3 882
91 2 Korjausrakentaminen -32 600 -31 603 97 -997
TOIMINTAKULUT -32 600 -31 603 97 -997
91 3 Vuokra- ja osaketilat -1 000 -347 35 -653
TOIMINTAKULUT -1 000 -347 35 -653

Kaupunginvaltuuston hyvaksyi 11.11.2019 vuoden 2020 toimitilainvestointeihin 74,
730 miljoonan euron maararahan. Vuoden 2020 aikana Hameenkylan koulu lisattiin
vuoden 2020 uudisrakentamisen investointiohjelmaan ja samalla
saastotoimenpiteena muita rakennusinvestointeja jouduttiin karsimaan.
Rakentamisen investointien maararahoja alennettiin ennusteen mukaan

yhteensa 2,63 miljoonaa euroa. Kaupunginvaltuustossa 14.12.2020 paatettyjen
hankeryhmakohtaisten maararahamuutosten jalkeen rakentamisen maararahat
olivat yhteensa 72,1 miljoonaa euroa.

Toimitilainvestointeihin kaytettiin vuonna 2020 yhteensa 66,569 miljoonaa euroa,
mika alittaa joulukuussa 2020 hyvaksytyt maararahat 5,531 miljoonaa euroa.

91 1 Uudisrakentaminen

Tilakeskus hankki tehtavansa mukaisesti yhteistydssa asiakkaidensa ja
yhteistyokumppaneidensa kanssa toimitiloja palvelutuotannon tarpeisiin toteuttaen
lautakuntansa hyvaksymaa uudisrakentamisen tydohjelmaa.

Vuonna 2020 maararahalla valmistuivat seuraavat hankkeet: Hameenkylan
koulurakennus liikuntahalleineen, Veturin ja Kaivokselan Il paivakodit seka Korson,
Martinlaakson ja Myyrmaen urheilupuistojen huoltorakennukset. Lisaksi valmistuivat
Sanomalaan ja Veromakeen tilapaiset vuokrapaviljonkitilat koulukayttéon seka
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Koivukylaan ja Vapaalaan vuokrapaviljonkipaivakotitiloja. Sisailmaongelmien vuoksi
vuokrattiin vaistotilapaviljongit Varia Ojahaantien toimipisteeseen seka Simonkylan
koululle sisaymparistopaviljonki Vantaan koulujen yhteiskayttoon. Leppakorven
koululle vuokrattiin perusparannuksen aikaiset vaistotilapaviljongit.

Vuoden lopulla maararahalla toteutettavista hankkeista rakennusvaiheessa olivat
Jokiniemen alakoulun laajennus paivakotitiloilla (Tiedonjyvan paivakoti) ja
Leppakorven koulun laajennus. Lansimaen paivakodin urakoitsija valittiin
joulukuussa ja rakentamisvaihe oli alkamassa vuodenvaihteessa.

Suunnitteluvaiheessa olivat Jokiniemen ala-astekoulun laajennus seka Lauhatien ja
Patotien paivakodit. Uomarinteen paivakodin suunnittelua aloitettiin, mutta sen
toteutus siirrettiin myohemmaksi. Maatutkimuksen ja kaupunkimittauksen tukikohta
oli kilpailutuksella valitun KVR-urakoitsijan suunnitteluvaiheessa.

Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa olivat EImon uimahalli, Hakunilan
urheilupuiston huoltorakennus, Vaskivuoren lukion laajennus, Martensdals kampus
seka Latupuiston, Kelokuusen ja Koivukylan | paivakodit.

Konserniyhtididen uudishankkeita ei valmistunut vuoden 2020 aikana. VAV:lta
vuokrattiin osoitteesta Leiritie 6 lisatiloja alueen paivakodeille.

Konserniyhtididen hankkeista 2020 suunnitteluvaiheessa oli VAV:n hanke
erityisryhmien asunto- ja palvelutiloja sisaltava Koisoniitty—hanke Koivuhaassa.
VTK Kiinteistot Oy:lla suunnitteluvaiheessa oli Lastenkulttuuritalo Pessilta
vapautuviin tiloihin 2021 siirtyvat HR-yksikon korvaavat toimitilat. Tikkurilan Kielotie
13 hybridirakennus oli kilpailutusvaiheessa kaavamuutoksineen.

Konserniyhtididen ulkopuolelta kilpailutuksen kautta vuokrattavaksi merkitty
Ruusupuun uudispaivakoti oli kilpailutusvaiheessa. Vuonna 2022 valmistuvaksi
kaavaillusta Kiviston kauppakeskushankkeesta vuokrattaviksi esitettyjen sote-,
kirjasto-, nuoriso- ja asukastilojen osalta oli meneillaan hankkeen toteuttavan
kaupunkikonsernin ulkopuolisen tahon kilpailutus ja em. mainittujen vuokrattavien
tilojen esivuokrasopimusneuvottelut.

Vuonna 2020 konserniyhtididen hankkeista valmistui Jokiuoman paivakodin
hankesuunnitelma. Lisaksi hankevalmisteluvaiheessa olivat Korson paivakoti,
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Leinelan asukastupahanke, Vehkalan ammatillinen oppilaitos seka Tikkurilan
hyvinvointikeskus ja Tikkurilan vanhustenkeskus.

Konsernin ulkopuolelta vuokrattavaksi tulevien tilojen ryhmassa tarveselvitysvaihe
kaynnistettiin piakkoin purkuun menevassa kauppakeskus Myyringissa olevien
kaupungin toimintojen korvaavien tilahankintojen osalta.

Palveluverkkojen osalta tarkasteltiin uudestaan jo aikaisemmin valmistuneita Varian
toimitilaselvitysta, Tikkurilan hyvinvointikeskushankkeen sijaintiselvitysta seka
Taidemuseo Artsin toimitilaselvitysta. Lisaksi valmistuivat Aviapoliksen
kouluverkkoselvitys, Itaisen Myyrmaen kouluverkkoselvitys, Myyrmaen ja
Martinlaakson alueiden paivakotiverkkoselvitysten yhteistarkastelu, Vantaan
urheiluhalli- ja liikuntapaikkaselvitys seka Vantaan lukioverkkoselvitys. Tilakeskus
oli my6s mukana hankintakeskuksen vetamassa pilotointivaihneeseen edenneessa
ateriatuotantoselvityksessa.

Konserniyhtididen ulkopuolelta 2020 vuokrattiin lisda koulutiloja Sanomalasta ja
Lasten kulttuuritalo Pessille tehtiin vuokrasopimus muutostoiden jalkeen kevaalla
2021 valmistuvista korvaavista laajemmista toimitiloista.

Hameenkylan koulu lisattiin vuoden aikana uudisrakentamisen
investointiohjelmaan. Uudisrakentamisen maararahaa korotettiin 6,47 milj. Euroa.
Vuoden 2020 uudisrakentamisen kustannukset alittivat muutetun talousarvion 3,9
milj. eurolla.

91 2 Korjausrakentaminen

Tilakeskus vastasi tehtavansa mukaisesti omistuksessaan olevien rakennusten ja
niiden piha-alueiden peruskorjauksista toteuttaen lautakuntansa 10.12.2019
hyvaksymaa korjausrakentamisen tyéohjelmaa.

Merkittavimpia vuoden 2020 aikana valmistuneita korjaushankkeita olivat:

e Myyrinkodin 4. ja 5. kerroksen muutostyot

e Vastersundomin koulun korjaus- ja muutostyot
¢ Ruusuvuoren koulun muutostyot

e Nikinmaen koulun tilamuutokset

¢ Rajatorpan vanhan museokoulun korjausty6t

20



¢ Solkikujan paivakodin osittainen peruskorjaus

e Urheilupuiston paivakodin osittainen peruskorjaus
e Louhelan paivakodin osittainen peruskorjaus

e Vantaan museon hissihanke

e Simonkallion koulun pihatyét ja lahiliikuntakentta
e Nikinmaen koulun lahiliikuntakentta

e Lehdokin paivakodin piha

e Tahdenlennon paivakodin piha.

Vuodenvaihteessa rakennusvaiheessa olivat Leppakorven koulun muutos- ja
korjaustyot laajennushankkeen yhteydessa, Kulttuurikeskus Orvokin peruskorjaus,
Hakansbodlen kartanon talousrakennusten korjausty6t, Ruokopillin paivakodin ja
pihan korjaustyot, Kuuselan perhekuntoutuskeskuksen muutostyot, Tammirinteen
vastaanottokodin lisdhuoneiden rakentaminen, Villa Gronbergin korjaustydt ja
Seutulan koulun lahiliikuntapaikka.

Korjausrakentamisen maararahoihin sisaltyvia sisailmakorjauksia tehtiin n. 5,9 mil;.
euron arvosta. Suurimmat sisailmakorjauskohteet olivat Simonmetsan paivakoti ja
Rautpihan paivakoti.

Vuonna 2020 suurimmat suunnitteluvaiheessa olevat korjausrakentamishankkeet
olivat Kilterin koulun seka Jokiniemen ala-astekoulun ja entisen lukiorakennuksen
muutos- ja korjaustyot, Lehtikuusen koulun julkisivujen kunnostus, Kaunialan
sairaalan V-osan katon korjaustyot ja Martinlaakson uimahallin julkisivujen
kunnostus.

Tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa olivat Kaivokselan koulun,
Martensdals skolan, Vierumaen koulun seka Mikkolan Vega ja Lyyra koulujen
muutos- ja korjaustyot seka Leppakorven puukoulun peruskorjaus.
Paivakotirakennusten osalta tekeilla olivat Tarhapuiston, Ruokopillin, Lummepolun,
Vapaalan, Kukinpolun, Seljapolun, Kdmmekkapuiston, Ravurin ja Ylaston
paivakotien osittaisten peruskorjausten tarveselvitykset ja hankesuunnitelmat.

Korjausrakentaminen hankeryhman 2020 alkuperaista maararahaa jai kayttamatta
n. 9 milj. euroa. Joulukuussa 2020 saastotavoitteiden mukaisesti maararahaa
alennettiin 8,03 milj. euroa. Korjausrakentamisen muutettu talousavio alitettiin n. 1
milj. eurolla. Poikkeamat johtuvat hankkeiden aikatauluviiveista seka joidenkin
hankkeiden toteutuksen ja kustannusten siirtymisesta kokonaan seuraavalle
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budjettivuodelle. Lisaksi muutaman hankkeen osalta tarve oli poistunut eika
hankkeita tulla toteuttamaan.

Sisailmakorjauksia toteutettiin paasaantoisesti peruskorjausten ja teknisten
osakorjausten yhteydessa perusteellisten kuntoselvitysten ja tutkimusten seka
hankesuunnittelun perusteella. Valittdmia toimenpiteita vaativissa ja yksittaisia tiloja
tai rakennusosia koskevissa tapauksissa sisailmakorjauksia toteutettiin myos
erillisina projekteina ennakoimattomiin korjauksiin varatuin erillismaararahoin.

Sisailmaselvityksin ja tutkimuksin korjaustarpeita on selvitetty kymmenissa
kohteissa. Selvitysvaiheessa olevia kohteita vuoden 2020 lopussa oli noin 90.
Sisailmaan liittyvia korjauksia toteutettiin noin 30 kohteessa. Tutkimusten ja
suunnitelmien edellyttamat korjaukset saatiin kokonaisuudessaan valmiiksi
kolmessa koulussa ja neljassa paivakodissa. Muissa kohteissa korjaustyot jatkuvat
vaiheittain vuoden 2021 aikana.

Erillisiin sisadilmakorjaushankkeisiin kaytettiin yhteensa n. 5,9 milj. euroa eli I1ahes
miljoona euroa budjetoitua enemman. Suurimmat yksittaiset korjauskohteet olivat
Simonmetsan paivakoti ja Rautpihan paivakoti. Muita korjauskohteita olivat mm.
Louhelan, Vantaanlaakson ja Solkikujan paivakodit seka Hiekkaharjun,
Ruusuvuoren ja Simonkallion koulut.

Korjausten vaikutuksen arviointikysely toteutettiin marras-joulukuussa hiljattain
korjatussa 7 oppilaitoksessa ja 5 paivakodissa. Tyoterveyden sisailmakyselyn
tulosten perusteella voidaan todeta, etta seka koetut olosuhdehaitat etta oireet
vahenivat merkittavasti korjaustoimenpiteiden ansiosta.

91 3 Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

Tilakeskus vastasi tehtavansa mukaisesti muutoksista ja korjauksista hallinnassaan
olevissa vuokra- ja osaketiloissa toteuttaen lautakuntansa 10.12.2019 hyvaksymaa
tydohjelmaa.

Vuonna 2020 toteutettiin mm seuraavia korjaus- ja muutostoita: Asematien

toimitilojen viimeistelyja, Minkkipuiston paivakodin pihan kunnostustyo seka
Lansimaen nuorisotilan ja kirjaston piha-alueen tukimuuri- ja porraskorjaus.
Sisailmakorjauksiin kaytettiin yhteensa n. 90 tuhatta euroa.
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Konserniyhtio VTK Kiinteistot Oy:n toimesta valmistui Koivukylaan Karsikkokujalle
perhekeskustilojen vuokravaikutteiset muutostyot.

Vuokra- ja osaketilojen muutos- ja korjaustyot hankeryhman maararahaa kaytettiin
n. 0,35 milj. euroa eli noin 17 % alkuperaisistda maararahoista. Joulukuussa 2020
tarkistettuun maararahaan verrattuna alitus oli 0,65 milj. euroa. Saast6a syntyi mm.
siirtyneiden sote - ja paivakotitilojen korjaustoiden ja sisailmakorjauksiin tehtyjen
maararahavarausten osalta.

93 Julkinen kayttoomaisuus

Talousarvio Toteuma Toteuma-% TA-Toteuma

1000 EUR
2020 1-12 /2020
93 Julkinen kayttéomaisuus -39 792 -40 855 103 1 062
TOIMINTATUOTOT 1000 1495 150 -495
TOIMINTAKULUT -40 792 -42 350 104 1557
93 1 Liikennealueet -27 027 -30 071 111 3043
TOIMINTATUOTOT 500 492 98 8
TOIMINTAKULUT -27 527 -30 563 111 3035
93 2-5 Muu kunnallistekniikka -11 765 -10 426 89 -1 339
TOIMINTATUOTOT 0 670 -670
TOIMINTAKULUT -11 765 -11 096 94 -669
93 8 Ratikka -1 000 -357 36 -643
TOIMINTATUOTOT 500 333 67 167
TOIMINTAKULUT -1 500 -690 46 -810

Kunnallistekniset tyot

Liikennealueiden, urheilualueiden, virkistysalueiden, ymparistorakentamisen ja
yhteishankkeiden investointeihin oli vuoden 2020 alkuperaisessa budjetissa varattu
yhteensa 39,0 milj. euroa. Lisaksi Vantaan ratikkaan oli varattu 1,5 milj. euroa.
Talousarvion mukainen kunnallistekniikan kokonaisinvestointitaso ilman Marja-
Vantaan ja keskustan kehittamisrahaston hankkeita oli yhteensa 40,5 milj. euroa.

Rakentamisohjelmaa oli tarkistettu alkuperaisen budjetin teon jalkeen siirtamalla
ymparistorakentamiseen varattuja maararahoja liikennealueisiin ja
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yhteishankkeisiin. Alkuvuodesta 2020 tyoohjelman laatimisen yhteydessa siirrettiin
viela maararahoja liikkennealueisiin urheilualueista, virkistysalueista ja
ymparistorakentamisesta, jotta Koivuhaantien ja Koivulehdontien rakennusurakan
rahoitus saatiin sisallytettya liikkennealueille varattuun summaan. Kaikki siirrot
toteutettiin sitovan maararahatason puitteissa.

Korona-pandemian pakottamien saastotavoitteiden takia rakentamisohjelmasta
esitettiin maaliskuun lopussa karsittavaksi yhteensa 15 aloittamatonta kohdetta (6,5
milj. euroa), rahastokohteista kaksi kohdetta (1 milj. euroa) ja ratikan
toteutussuunnittelusta 0,5 milj. euroa eli yhteensa 8 milj. euroa. Karsittuja kohteita
ei kaynnistetty vuoden 2020 aikana lukuun ottamatta Assistentinpuiston ja
Tutkijanpellon kohdetta, jonka toteutus kaynnistettiin omajohtoisen
viherrakentamisen tyollistamiseksi.

Saastoissa ei kuitenkaan onnistuttu lopullisen toteuman ollessa noin 42,4 mil;.
euroa. Maaliskuun lopulla vuodesta oli kulunut lahes neljasosa ja
investointikustannuksia oli jo runsaasti sidottu. Lisaksi vuoden 2020
rakentamisohjelmaan sisaltyi keskeneraisista rakennuskohteista ja -urakoista
johtuvia vastuita, mm. Kiviston kiveystoita, arvioitua enemman. Maaliskuussa
teknisessa lautakunnassa hyvaksyttiin Koivukylanvaylan kevyen liikenteen vaylan
urakka (noin 2,8 milj. euroa). Taman MAL-sopimuksen mukaisen Kuha-kohteen
rakentaminen piti aloittaa valtionavustuksen saamisen ehtona ennen kesakuun
2020 loppua.

Maaliskuun puolen valin jalkeen tehtiin hankintapaatos rakentamisohjelmaan
sisaltyvasta merkittavasta urakkakohteesta Ylastd 7 ja 8 seka Sutars (noin 2,8 mil;.
euroa). Ylasté on maankayttdésopimuskohde, josta kaupunki tulee saamaan
sopimustuloja yhteensa noin 4,9 milj. euroa. Lisaksi tehtiin hankintapaatokset
kolmesta merkittavasta urakkakohteesta, jotka eivat sisaltyneet julkisen
kayttbomaisuuden alkuperaiseen rakentamisohjelmaan: Koivuhaantien ja
Koivulehdontien toteuttamisesta (noin 2,2 milj. euroa) kaupunki saa
kunnallistekniikan valmistuttua tyopaikkatonteista maanmyyntituloja yhteensa
arviolta 4,6 milj. euroa. Silvastin risteyssillan eli Keha lll:n ylityksen Jumbon
l&nsipuolella (noin 0,5 milj. euroa) pintarakenteiden parannustyot paadyttiin
heinakuussa toteuttamaan hatatyotyyppisesti, koska Lentoasemantien lantisin
ajokaista jouduttiin sulkemaan pahojen paallystevaurioiden vuoksi kesakuussa.
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Liikennealueisiin (hankeryhmat 931 ja 935) oli alkuperaisessa budjetissa varattu
yhteensa 28,8 milj. euroa, ja toteutuksiin kaytettiin 33,9 milj. euroa. Merkittavia
kohteita olivat edella mainittujen lisaksi mm. Kvartsiraitin kattaminen, Topaasiaukio,
Tavitien rakentaminen seka Vehkalantien ja -polun rakentaminen. HSY:lle tehtiin
erilaisia laskutettavia vesihuollon investointitdita yhteensa noin 3,6 mil].

eurolla. Valtio (ELY) osallistui Koivukylassa kevyenliikenteen vaylan kustannuksiin
noin 1,1 milj. eurolla ja Kauniston sillan rakentamiseen noin 0,2 milj. eurolla.

Urheilualueisiin (hankeryhma 932) oli varattu noin 2,8 milj. euroa, josta kaytettiin
yhteensa 4,9 milj. euroa. Merkittavin kohde oli Myyrmaen urheilupuiston 2. vaihe.
Virkistysalueisiin (hankeryhma 933) oli budjetoitu noin 0,9 milj. euroa, josta
kaytettiin noin 150 000 euroa Kuusijarven pysakointialueeseen.
Ymparistorakentamisen hankkeisiin (hankeryhma 934) kaytettiin budjetoiduista 6,5
milj. eurosta poikkeuksellisesti vain noin 3,8 milj. euroa. Kevaalla
saastotoimenpiteet kohdistettiin erityisesti puistokohteisiin. Merkittavimmat
puistokohteet olivat Timanttikiteenpuisto ja Matarin silta.

Ratikan suunnitteluun kaytettiin investointivaroja noin 0,7 milj. euroa. Ratikan
asemakaavojen ja kaavarungon vireilletulosta seka katu- ja puistosuunnittelun
aloituksesta valmistui yhteinen osallistumis- ja arviointisuunnitelma marraskuussa ja
siihen liittyvaa vuorovaikutusta jatkettiin tammikuulle 2021 asti pitamalla
yleisétilaisuuksia, avaamalla ratikan nettisivut ja somekanavia. Ratikan
katusuunnittelu koko ratikan reitilla saatiin kayntiin loppuvuodesta 2020. Lisaksi
kysely ratikan kaduista ja taiteesta tuotti 571 vastausta. Monia suunnittelua
taydentavia selvityksia valmistui, kuten mm. ratikkakatujen laatukasikirja (Design
manual) ja ratikkapysakkiymparistdjen palvelutasoselvitys (Mobility hub).

Muita avustuksia saatiin Tikkurilan patoon 147 000 euroa seka Rekolan ja
Rajakylan liikuntapuistoihin, Raikukujan lahiliikuntapaikkaan ja Myyrmaen
urheilupuistoon yhteensa 670 000 euroa. Kavelyn ja pyorailyn edistamiseen
tarkoitettua valtionavustusta Tikkurilan ja Hakunilan valiselle pyorailyn
laatukaytavalle saatiin 345 000 euroa. Yhteensa vuodelle 2020 kirjattavia
avustuksia saatiin 1 495 000 euroa.

Myodnteisen erityiskohtelun eli MEK-hankkeisiin kaytettiin investointirahaa yhteensa
lahes 290 000 euroa. Investointivaroin kunnostettiin Koivutoria seka uusittiin
Koivukylan aseman valaistus. Lisaksi kunnostettiin liikuntapuistoja, urheilukenttia ja
kuntoratoja seka hankittiin uusia ulkokuntoiluvalineita.
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94 Irtain omaisuus

Irtaimen omaisuuden hankinnat alittivat talousarvion 185 000 eurolla. Vuoden
aikana katutekniikalle ostettiin mittauskalustoa. Maatiloille hankittiin peravaunu ja
varikolle muun muassa traktori, takalaitanostin ja ymparistonhoitokone.

Talousarvio Toteuma Toteuma % TA-Toteuma

1000 EUR
2020 1-12 /2020
Tekninen lautakunta -1 429 -1 273 89 -156
Katutekniikka -60 -60 100 0
Varikko -1 324 -1 166 88 -158
Maatilat -45 -47 105 2
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LIITE 1: SITOVAT TAVOITTEET 2020

| | |
Toimialan tavoite Mittari Tavoitetaso 2020 Mittarien tilanne 1.1.-31.12.2020 | Tila

Lahtotaso v:n 2018
loppu

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2020

Turvaamme talouden tasapainon

Kaupunkia
rakennetaan
ensisijaisesti
kaupungin maalle

Kaupungin
maaomaisuus
uudiskaavoituksessa
(vahvistuneet kaavat)

53 %

Tiivistamme kaupunkia ldhiluontoa vaalien

Vantaa on
hiilineutraali
vuonna 2030

Vuoden 2020 aikana on
toteutettu investoinnit
joilla kaupungin omien
ja tytaryhteisojen
kiinteistojen
energiankulutus laskee 2
% vuoden 2019 tasosta
(investointia seuraavan
12 kk aikana)

Kaupungin omien ja
tytaryhteisojen
kiinteistojen
energiankulutus
2019

55 %

Kulutustaso laskee 2 %
vuodesta 2019
seurantajaksolla (12 kk
investoinnin toteutuksen
jalkeen)

Tybohjelman mukaiset asemakaavat.

Valaistusjdrjestelmien uusiminen erikseen
kartoitetuissa kohteissa sisaltden 10 isoa rakennusta.
Esco-hankkeina toteutetut kohdekohtaiset
energiansadstoinvestoinnit ja ohjaustoimenpiteet 25 eri
kohteessa. Optiwatti-kohteiden (2 kohdetta)
energiansdasto.

52 %

Energiankulutuksen 2 %:n
sadstotavoite toteutuu
toimenpiteiden johdosta.

Toteutuu
osittain

D

Toteutuu
taysin

Kaupunki luopuu
merkittavimmissa

Lammityséljyn
kaytté 6600 MWh/a

Lammitysoljyn kayttd
tasolla 3300 MWh/12 kk

Lammitysjarjestelmien uusiminen maa- tai
kaukoldmpoon erikseen sovituissa

Kahdessa kohteessa 6ljylammitys
korvattu maalammolla, minka

Toteutuu
osittain

kohteissa investoinnista (ei oljylammityskohteissa vaiheittain. ansiosta energiankulutuksen
Oljylammityksesta realisoidu kokonaan arvioidaan laskevan 395 L
kalenterivuoden aikana) MWh/vuodessa.
Joukkoliikenteen Kasvu vahintdan 3 % 129 684 nousua 133 600 nousua Joukkoliikenteen olosuhteiden kehittaminen ja jl- 90 000 Ei
kaytto kasvaa arkivuorokaudessa | arkivuorokaudessa palvelun mahdollisuuksien edistdminen yhdessa toteudu
kaupungin kasvun ja tiivistymisen kanssa. Nousijamadrien raportoinnissa lainkaan

Toteutussuunnitelmat runkolinjoista 30, 300, 400, 520
ja 530 valmistuivat. Runkolinjan 300 liikenndintiin

erityisesti junaliikenteen osalta
oli jonkin verran epavarmuuksia. N
tarvittavan Luhtitien suunnittelu valmistui aikataulussa.
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kasvaa

(*pyorailyindeksi
kuvaa
pyorailymaaran
kehitysta ja se
maadritetaan
laskentapisteiden
perusteella)

toteutuksia ja kaupunkipyorajarjestelmalla.

(Edellisen vuoden indeksiluku oli
1039, joten kasvua viime
vuodesta oli 22 %)

Toimialan tavoite Mittari Lahtotaso v:n 2018 | Tavoitetaso 2020 Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2020 Mittarien tilanne 1.1.-31.12.2020 | Tila
loppu

Pyorailyn Pyorailyn maara kasvaa | Pyorailyindeksi * = Pyoradilyindeksi =1030 Pyordilya edistetdaan jatkuvana tyona kehittamalla 1266 Toteutuu

kulkumuoto-osuus | 3 % vuodessa 1000 pyorateita, pyorien pysakointia, laatukaytavien taysin

Vantaan ratikan
yksityiskohtainen
suunnittelu
kaynnistyy

Vantaan ratikan
yksityiskohtainen
suunnittelu kdynnistyy

Valtuuston
talousarviopaatos
Vantaan ratikan
yleissuunnitelman
laatimisesta

Vantaan ratikan
yksityiskohtainen
suunnittelu on
kaynnistynyt ja
toteutusorganisaatiot
paatetty

Isojen katu- ja infrasuunnittelun kilpailutukset
kaynnistetty kesa-elokuussa 2020. Ratikkatiimin
henkil6sto (5 hl6a) rekrytoitu: tiedottaja, asemakaava-
arkkitehti, suunnittelupaallikko, projektipaallikko ja
hankejohtaja.

Ratikan yksityiskohtainen
suunnittelu eri suunnittelutasoilla
on saatu kayntiin: katu- ja
infrasuunnittelu on kilpailutettu
syksyn aikana osissa,
suunnittelusopimukset on
allekirjoitettu ja yksityiskohtainen
suunnittelu on kdynnistynyt
marras- ja joulukuun aikana koko
ratikan reitilla. Ratikkakatujen
rakentamisen mahdollistavien
asemakaavojen valmistelutyo on
aloitettu ja ratikan osallistumis-
ja arviointisuunnitelma on
valmistunut marraskuussa 2020.

Toteutuu
taysin

MAL-tavoitteet
toteutuvat ja uusi
MAL-sopimusesitys
valmistuu

Toteutamme Helsingin
seudulla sovitun
asuntotuotannon
madran ottaen
huomioon
perheasuntojen tarve
(MAL-tavoitteet
tarkentuvat laadittavan
sopimuksen mukaisiksi)

2400 asuntoa, 265
000 kem2 / MAL
toteutumat:
valmistuneita
asuntoja 4533, 170
536 kem2

Valmistuneita asuntoja 2
640 asuntoa vuodessa ja
uutta asuntokerrosalaa

240 000 kem2 vuodessa

Uuden MAL-sopimuksen neuvottelutulos saavutettiin
2.6.2020. Vantaan uusi asuntotuotantotavoite on 2 640
asuntoa vuosittain, josta 20 % eli 528 tulee olla valtion
tukemia pitkan korkotuen vuokra-asuntoja. Vuonna
2020 valmistui vain 7 pitkan korkotuen vuokra-asuntoa,
joten valtion tukemassa tuotannossa ei paasty
tavoitteeseen.

Hyvaksyttyad uutta asumisen
kerrosalaa 239 146 k-m2.
Vuonna 2020 valmistui 2 893
asuntoa, joista erillispientaloihin
395, rivi- ja ketjutaloihin 90 ja
kerrostaloihin ja muihin 2408
asuntoa.

Toteutuu
taysin
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Toimialan tavoite

Vehkalan ja
Aviapoliksen
ty6paikka-alueet
kehittyvat

Sisdilmatilanne
paranee kouluissa,
paivakodeissa ja
muissa kaupungin
tiloissa

Mittari

Alueiden
tontinluovutuksien
maara ja
esirakentamisen tilanne

Kohdekohtainen
riskinarviointi
(oirekysely,
olosuhdemittaus ja
rakennustekninen arvio)

Lahtotaso v:n 2018
loppu

Lisdaamme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa

Vehkalan itdpuoli on
esirakennettu.
Aviapoliksen ja
Vehkalan
tontinluovutus on
kdynnistynyt ja
ensimmaiset
yritykset ovat
aloittaneet
toimintansa
Vehkalan alueella.
(v. 2018 loppu)

Oirekyselyn 2018
mukainen
riskinarvioluokitus

Tavoitetaso 2020

Vehkalasta ja
Aviapoliksesta
luovutetaan véahintdan 4
tonttia rakentamiseen.
Vehkalan lénsipuolen
esirakentaminen on
valmis

Sisdilmaselvitykset ja
niiden edellyttamat
valittomat
korjaustoimenpiteet tehty
suurien ja merkittavien
haittojen kohteissa

Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.12.2020

Vehkalasta on myyty yksi tontti ja vuokrattu yksi tontti
osto-optiolla. Aviapoliksen suuralueelta on myyty yksi
tontti ja vuokrattu kaksi tonttia. Aviapoliksen alueella
on meneilldan usean yritystontin hankekaavoitus.

Toimenpiteitd on tehty kaikissa 36:ssa oirekyselyn
luokittelemassa ongelmallisimmassa kohteessa.
Valittomat korjaustoimet ja kohdekohtaiset
sisdilmatutkimukset tehtiin vuoden aikana. Tutkimusten
edellyttdmia korjauksia toteutetaan
korjaustydohjelman mukaisesti. Vuoden 2020 aikana
tehtiin sisdilmaan liittyvia korjauksia noin 30 kohteessa.

Mittarien tilanne 1.1.-31.12.2020

Aviapoliksen ja Vehkalan alueilla
tehtiin luovutuksia 5 kpl.

Edistamme asukkaiden hyvinvointia ‘

Korjausten vaikutuksen
arviointikysely toteutettiin 12
korjatussa oppilaitoksessa tai
paivakodissa. Jatkuvatoimista
sisdilmaseurantaa toteutettiin 15
koulussa ja paivakodissa.
Tulosten perusteella
sisdilmaolosuhteet ja koettu
oireilu on parantunut
merkittavasti
korjaustoimenpiteiden jalkeen.

Tila

Toteutuu
taysin

Toteutuu
taysin




