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Nro     2/2021

Vapaa-ajan lautakunnan kokous

Aika 16.2.2021 klo 17:00 – 17:54
Paikka Kaupungintalo, valtuustosali, Asematie 7, 01300 Vantaa

Osallistujat

Jäsenet Läsnä Varajäsenet Läsnä
Kähärä Sirkka-Liisa, puheenjohtaja poissa Huuskonen Sanna paikalla (etäyhteys)

klo 17:34–17:54 
Norres Lars, varapuheenjohtaja paikalla (etäyhteys) Ruohomäki Eero
Chen Jenni paikalla (etäyhteys) Volkova Katja
Demiri Funda paikalla (etäyhteys) Suihkonen Tuomas
Heinonen Sauli paikalla Grundström Henri
Heiskanen Jaana paikalla (etäyhteys) Pasanen Alisa
Herranen Jouni paikalla (etäyhteys)
Kaartokallio Loviisa paikalla (etäyhteys) Vuola Mette
Kallio-Ouvinen Marjukka paikalla (etäyhteys) Lindfors Tuija
Karlsson Patrik paikalla (etäyhteys) Buss Allan
Lindblad-Palo Salla paikalla (etäyhteys) Hynninen Mari
Lindevall-Vanhala Taruanne paikalla (etäyhteys) Singh Sonia
Liukkonen Pasi paikalla (etäyhteys)

klo 17:17–17:54
Heikkinen Minna

Rautio Pekka paikalla (etäyhteys) Saini Gurmann
Riikonen Jyrki paikalla Hokkanen Kari
Rämö Eve paikalla (etäyhteys) Kaimio Tuire
Vesinurm Märt paikalla (etäyhteys) Tuominen Harry
Kaupunginhallituksen edustaja Kaupunginhallituksen varaedustaja
Kuusela Minna paikalla (etäyhteys) Weckman Markku
Nuorisovaltuuston edustaja Nuorisovaltuuston varaedustaja
Pietilä Miska paikalla (etäyhteys) Riikonen Rasmus

Muut osallistujat Läsnä
Åstrand Riikka, apulaiskaupunginjohtaja esittelijä §:t 1–7 paikalla (etäyhteys)
Larkio Annukka, kulttuurijohtaja esittelijä §:t 8–14 paikalla (etäyhteys)
Kallislahti Veli-Matti, liikuntajohtaja esittelijä §:t 15–18 paikalla (etäyhteys)
Rusama Hannu, nuorisopalvelujohtaja esittelijä §:t 19–20 paikalla (etäyhteys)
Lehtonen Iiris, asukaspalvelujohtaja esittelijä §:t 21–24 paikalla (etäyhteys)
Rusanen Leena, yhteisten palvelujen päällikkö paikalla (etäyhteys)
Majuri Lauri, viestintäpäällikkö paikalla (etäyhteys)
Kneckt Katja, lakimies paikalla
Immonen Anna, hallintoasiantuntija paikalla
Salminen Nina, hallintoasiantuntija, pöytäkirjanpitäjä paikalla
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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Todettiin

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Lars Norres

Pöytäkirjanpitäjä Nina Salminen 

Pöytäkirjan tarkastus  

Aika ja paikka 19.2.2021 klo 12 mennessä

Jyrki Riikonen Eve Rämö 

Pykälät 2 ja 4 tarkastettiin ja hyväksyttiin kokouksessa.      

Pöytäkirja on yleisesti nähtävänä

Aika ja paikka 22.2.2021 Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi
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     Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus / RÅ

Kuntalain 103 §:n 2 momentin mukaan on kunnan muu toimielin kuin valtuusto päätösvaltainen, kun 
enemmän kuin puolet jäsenistä on läsnä.

Lautakunnan puheenjohtaja Sirkka-Liisa Kähärä on ilmoittanut olevansa työn, matkan tai 
henkilökohtaisen syyn vuoksi estynyt saapumasta lautakunnan kokoukseen.

Kokouskutsu ja esityslistan asialuettelo on toimitettu lautakunnan jäsenille, kokoukseen osallistuville 
varajäsenille, kaupunginhallituksen edustajalle ja varaedustajalle sekä nuorisovaltuuston edustajalle 
torstaina 11.2.2021, jolloin esityslista liitteineen ja asiakirjoineen on tallennettu extranetiin.

Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 1 

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään 
a) todeta läsnä olevat lautakunnan jäsenet ja muut kokoukseen osallistujat
b) todeta kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi
c) että kokouksen läsnäolomuutokset kirjataan tähän pykälään.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Lisäksi merkittiin, että 
- Pasi Liukkonen saapui kokoukseen klo 17:17. 
- Sanna Huuskonen saapui kokoukseen klo 17:34. 

1 §
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     Työjärjestyksen hyväksyminen/ RÅ

Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 2 

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään hyväksyä kokouksen esityslista kokouksen työjärjestykseksi.

Tämä pykälä tarkastetaan heti.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

2 §
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     Asiantuntijoiden selvitykset ja ajankohtaiset asiat/ RÅ

Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 3 

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Merkitään seuraavat asiantuntijoiden esittelyt ja kokouksessa ajankohtaisista asioista saatavat 
selvitykset tiedoksi: 

- Asukaspalvelujohtaja Iiris Lehtonen: Vantaan kirjastopoliittiset linjaukset vuoteen 2030

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

3 §
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     Pöytäkirjan tarkastajien valinta/ RÅ

Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 4 

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään 
a) valita pöytäkirjan tarkastajiksi Pasi Liukkonen ja Jyrki Riikonen
b) tarkastaa pöytäkirja viimeistään perjantaihin 19.2.2021 klo 12.00 mennessä.

Tämä pykälä tarkastetaan heti.

Käsittely: 
Valittiin Pasi Liukkosen tilalle pöytäkirjan tarkastajaksi Eve Rämö. 

Päätös:
Hyväksyttiin muutettu esitys. 

4 §
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     Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelyä varten saapuneet päätökset/ RÅ

Vapaa-ajan lautakunnalle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelyä varten lähetetty seuraavat 
päätökset:

Apulaiskaupunginjohtaja Riikka Åstrand 
§ 1 Revolver Studion/Black Keys Oy:n vuokrasuhteen päättäminen 31.5.2021 kuluvan vuorokauden 
loppuun mennessä

Kulttuurijohtaja Annukka Larkio 
§ 1 Vantaan taidemuseo Artsin kokoelmapalveluiden sulkeminen talletusten osalta 9.2.2021 alkaen

Liikuntajohtaja Veli-Matti Kallislahti
§ 3 Päivitys liikunnan palvelualueen maksuihin 1.2.2021 alkaen
§ 4 Tilojen myöntäminen maksutta Kiekko-Vantaa Hockey Oy:n jääkiekon Mestis-sarjan kauden 2020-
2021 kotiotteluihin
§ 5 Tilojen myöntäminen maksutta Sulkapallon EM-kilpailuihin 12.-21.2.2021

Liikuntapäällikkö Jari Lärka 
§ 1 Tilapäisiä muutoksia aukioloaikoihin ja sulkemisiin liikuntapaikoilla ajalla 1.4.2021-6.1.2022

Kirjastopalveluiden johtaja Mikko Vainio 
§ 2 Päätöksen kumoaminen / Tikkurilan, Myyrmäen ja Lumon kirjastojen tulostus- ja kopiointipalvelusta 
luopuminen 1.1.2021 alkaen

Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 5 

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään olla ottamatta vapaa-ajan lautakunnan käsiteltäväksi esittelyosassa mainittuja päätöksiä.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

5 §
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     Tiedoksi merkittävät asiat/ RÅ

Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 6 

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään merkitä seuraavat asiat tiedoksi:
- Ei ole.

Päätös: 
Hyväksyttiin esitys. 

6 §
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Kaupunkikulttuurin toimialan vuosikatsaus 2020/RÅ

VD/4172/02.01.02.04/2020

Taloussuunnittelu on pyytänyt toimialoilta tilinpäätökseen 2020 vuosikatsaustiedot, mukaan lukien 
valtuustokauden 2018–2021 strategiasta johdettujen sitovien tavoitteiden toteumatilanteen 
31.12.2020. Raportointi on pyydetty 11.2.2021 mennessä. Erikseen on pyydetty ympäristötilinpitoon 
liittyvät tiedot. Tilinpäätös 2020 käsitellään kaupunginhallituksessa 22.3.2021.

Kaupunkikulttuurin toimialan vuosikatsauksesta ilmenee, että uuden toimialan rakentaminen toteutui 
pääosin suunnitelman mukaisesti, mutta toimintaa sävytti vahvasti koronaviruspandemia aiheuttamat 
poikkeusolosuhteet. Toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista on kuvattu sitovien tavoitteiden 
sekä toimialan ja palvelualueiden tuloskorttien raportoinneissa. Lisäksi raportoidaan talousarviossa 2020 
esitettyjen tunnuslukujen toteumatiedot.

Kaupunginvaltuuston hyväksyminä talousarvion muutoksina kaupunkikulttuurin toimintatuottojen 
määrärahaa laskettiin yhteensä 1,53 milj. euroa ja toimintakulujen määrärahaa nostettiin 1,65 milj. 
euroa. Kaupunkikulttuurin toimintatuotot alittuivat alkuperäiseen talousarvioon verrattuna 1,66 milj. 
euroa ja muutettuun talousarvioon suhteutettuna 130 000 euroa. Toimintakulut alittuivat alkuperäiseen 
talousarvioon verrattuna noin 1,93 milj. euroa ja muutettuun talousarvioon nähden 3,58 milj. euroa. 
Kesken toimintavuotta annettu säästövelvoite toteutui näin ollen täysimääräisenä. Lisäsäästöä syntyi 
loppuvuodesta suljettujen palveluiden sekä viivytettyjen rekrytointien vuoksi. Bruttoyksiköistä 
suurimmat tulojen alitukset kohdistuvat liikuntapalveluihin ja toimintakulujen alitukset kirjasto- ja 
asukaspalveluihin. Nettoyksiköiden toimintakatteet toteutuivat lähes talousarvion mukaisesti. 

Palvelualueet ovat vuosikatsausliitteessä omalla kohdallaan raportoineet talousarvion toteutumista 
tarkemmin.

Vantaan kaupungin sitovista tavoitteista toimialan vastuulla oli kaksi tavoitetta ja näistä molemmat 
toteutuivat osittain koronapandemian aiheuttamien rajoitusten ja säästötoimien vuoksi. Toiminnan ja 
talouden vuosikatsaus ja sitovien tavoitteiden raportointi on toimitettu taloussuunnitteluun pyydetyn 
aikataulun mukaisesti. Ympäristötilinpitoa koskeva raportointi on toimitettu ympäristökeskukseen.

Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 7 

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään merkitä kaupunkikulttuurin toimialan vuoden 2020 toiminnan ja talouden vuosikatsaus sekä
tuloskorttien toteumat tiedoksi.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Liitteet: - Sitovien tavoitteiden 2020 raportointi
- Toimialan ja palvelualueiden tuloskorttien 2020 raportointi
- Toiminnan ja talouden vuosikatsaus 2020
- Tilinpäätöstunnusluvut 2020

Täytäntöönpano: Yhteiset palvelut
-ote kaupunginhallitus

7 §
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Talousohjaus
-asiakirjat taloussuunnitteluun

Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta/Kuntalaki 136 §

Lisätiedot:
Leena Rusanen, 050 314 5702, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Vantaa 
Sitovat tavoitteet – Kaupunkikulttuurin toimiala 
 

 

Sitova tavoite 
vuodelle 2020 

Mittari 
Lähtötaso v:n 2018 
loppu 

Tavoitetaso 2020 Vastuuhenkilö(t) 
Keskeiset toimenpiteet 
1.1. - 31.12.2020 

Mittarien tilanne 
1.1. - 31.12.2020 

Tavoitteen 
toteutumisarvio 

Tila 

Lisäämme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa 

Strateginen tavoite 10. Vantaa tunnetaan tapahtumien kaupunkina 

10.1 Suurten 
tapahtumien 
määrä 

Tapahtumien määrä 28, kulttuuri 
27, liikunta 

17, kulttuuri 
20, liikunta (Kv 
21.9.2020 § 9, 
tavoitteen ja 
tavoitetason muutos) 

Riikka Åstrand Suurten tapahtumien 
määrä on vähentynyt, 
koska koronaepidemian 
vuoksi niitä ei ole voitu 
järjestää suunnitelmien 
mukaisesti.  

Kulttuuri: 7 kpl, 
liikunta: 13 kpl 
toteutunut. 
Koronaepidemian 
vuoksi tapahtumia 
on peruuntunut tai 
siirtynyt. 

Tavoite toteutui 
osittain. 

 

Toteutuu 
osittain 

 

Edistämme asukkaiden hyvinvointia 

Strateginen tavoite 12. Hyvinvointierot vähenevät 

12.5 Myönteisen 
erityiskohtelun 
toimintaohjelmaa 
toteutetaan 

Myönteisen 
erityiskohtelun 
toimintaohjelman v. 
2020 toimenpiteiden 
toteuttaminen 

Myönteisen 
erityiskohtelun 
toimintaohjelma 
vuosille 2019 - 2021 
hyväksyttiin kh:ssa 
17.12.2018 

Vuoden 2020  
toimenpiteet 
toteutetaan  
säästötoimenpiteiden  
puitteissa (Kv 
21.9.2020 § 9, 
tavoitetason muutos) 

Kaupunginjohtaja, 
apulaiskaupungin- 
johtajat, 
raportointivastuu: 
Riikka Åstrand 

Kaupunkikulttuuri: Tempo-
orkesteritoiminta, Korson 
ja Mikkolan asukastilat, 
yhteisötyöntekijän 
työpanos. Tukipalvelut 
rikosasioissa. Varian ja 
yläkoulujen 
erityisnuorisotyö. 
Kaupunkistrategia ja johto: 
Suomen kielen opetus 
pitkäaikaistyöttömille 
valmennustaloilla. 
Mikkolan osallistava 
tukeminen. Kasvatus ja 
oppiminen: 
Varhaiskasvatuksen 

Suunnitellut 
toimenpiteet 
toteutuneet, pl. 
säästötoimenpiteiksi 
sovitut Moniku-malli 
ja lapsiperheiden 
kotipalvelu, joiden 
aloitus siirtyi 
vuodelle 2021. 
Lisäksi 
kaupunkiympäristön 
määrärahaa 
leikattiin 200 000 
euroa. 
Toimenpiteitä 
sopeutettiin 

Tavoite toteutui 
osittain. 

Toteutuu 
osittain 
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kuraattorit. 
Kaupunkiympäristö: 
Osallisuuskoordinaattorin 
palkkaus. Osallistuva 
budjetointi. Tehostettu 
kesäkunnossapito. Soster: 
Moniku-mallin luominen 
Vantaalle. Lapsiperheiden 
kotipalvelu. Yksinäiset 
vanhukset Vantaalla. Suun 
terveydenhuolto 
asiakastapahtumissa. 
Lisäksi: Hakunilan 
yhteisötalo, kesäruokailu. 

tarvittaessa 
pandemiatilanteen 
rajoitukset 
huomioiden. 
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Kaupunkikulttuuri 
Toimialan tavoitteet 
 

 

Toimialan tavoite Mittari 
Lähtötaso v:n 2018 
loppu 

Tavoitetaso 2020 
Liittyy 
tavoitteeseen 

Vastuuhenkilö(t) Toteuma 12/2020 Tila 

Turvaamme talouden tasapainon 

Toimialan keskeiset 
palveluprosessit kuvataan 
ja tuotantotavat 
analysoidaan 

Työ käynnistetty Palveluja ei ole 
kuvattu 
toimialatasoisesti 

Kuvausprosessi etenee 
ja palveluja on 
tehostettu (esim. 
tilavaraukset, 
avustusvalmistelun 
koordinointi) 

2 Palvelualuejohtajat Yhteisten palveluiden 
palveluprosessit kuvattu, 
tilavarausten ja 
avustusvalmistelun 
yhtenäistäminen käynnistetty 

Toteutuu 
osittain 

 

Tiivistämme kaupunkia lähiluontoa vaalien 

Resurssiviisauden tiekartta 
on käytössä kaikilla 
palvelualueilla 

 
Vaihteleva määrä 
toimenpiteitä 
toteutettu 

Uusia toimenpiteitä 
toteutettu kaikilla 
palvelualueilla  

4 Palvelualuejohtajat Resurssiviisauden tiekartta 
käytössä kaikilla 
palvelualueilla. Liikunnan 
palvelualueen 
ympäristöohjelma 
hyväksyttiin ja se otettiin 
käyttöön. Toimenpiteistä 
sovittiin Liipan henkilöstön 
koulutuspäivillä. 

Toteutuu 
osittain 

 

Lisäämme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa 

Kukoistavaa 
kaupunkikulttuuria eri 
kohderyhmille kaikilla 
suuralueilla 

Uusia 
kaupunkikulttuurihankkeita 
ja -tapahtumia kaikilla 
suuralueilla asuinalueittain 
kohdistettuna  

Tapahtumien määrä 
suuralueilla 
selvitetään 

Tapahtumia on 
jokaisella suuralueella 

10 Palvelualuejohtajat Hakunila: Drive in Leffat, 
crossfit-kilpailu 
Korso: Reflector Korso - 
Valotaidetapahtuma; 
joukkuevoimistelutapahtuma 
Koivukylä: Koivikylän 
taidetapahtuma asukkaille, 
Koivutori 
Tikkurila: Leffapiknik, 
thainyrkkeilyn SM, jiujitsun 
Finnish Open, nyrkkeilyn 

Toteutuu 
täysin 
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nuorten SM 
Aviapolis:Drive in 
Lentokentäparkki; Leffapiknik 
Backas 
Kivistö:Leffapiknik 
Myyrmäki:Leffapicnik, School 
Action Day, futsalin MM-
karsintaottelu, käsipallon 
EM-karsintaottelu, street 
dancen SM 

 
Myös järjestöjen ja 
asukkaiden järjestämien 
tapahtumien määrä ja 
osallistujat selvitetään 

Lähtötasotietoa ei 
saatavilla 

Tapahtumien ja 
osallistujien määrä 
selvitetään  

10 Palvelualuejohtajat Selvitys käynnissä, toiminta 
hidastunut poikkeustilan 
vuoksi. 

Toteutuu 
osittain 

 

Edistämme asukkaiden hyvinvointia 

Parannetaan tiedotusta 
lasten ja nuorten matalan 
kynnyksen 
harrastusmahdollisuuksista  

Tiedotuskanava käytössä Ei yhteistä tapaa 
tiedottaa 
harrastuksista 

Kaikki Vantaan 
harrastustoimintaa 
järjestävät käyttävät 
hobihobia. 

12 Palvelualuejohtajat Hobihobi on käytössä ja 
sitä markkinoitiin kaikille 
kuntalaisille sekä 
vantaalaisille seuroille, 
yhdistyksille ja järjestöille. 
Harrastustoiminta on 
laajennettu kattamaan 
kaikki kaupungin 
harrastustoimintaa 
järjestävät palvelualueet. 
Hobihobin reaaliaikainen 
seurantaportaali . 

Toteutuu 
täysin 

 

Huomioidaan 
vieraskielinen väestö 
kaikessa 
palvelutuotannossa 

Lisätään yhteistyötä 
monikulttuuristen 
järjestöjen kanssa. Lisätään 
vieraskielistä viestintää ja 
markkinointia.  

Ei ole mitään 
systemaattista 
tapaa seurata 
yhteistyötä 

Systemaattinen tapa 
huomioida 
vieraskielisen väestön 
tarpeet 
palvelutuotannossa 

13 Palvelualuejohtajat Aiempien toimenpiteiden 
lisäksi myös Lisää Sporttia- 
ja TE-hankkeissa on 
paneuduttu 
monikulttuuristen 
toimijoiden 
saavutettavuuteen. 

Toteutuu 
osittain 
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Vapaa-ajan palveluiden 
koronaviestinnässä 
hyödynnettiin 
järjestöyhteistyötä ja sitä 
tehtiin laajasti eri 
vähemmistökielillä. 

Lisätään matalan 
kynnyksen 
harrastusmahdollisuuksia 
aikuisille  

Suoritemäärien kasvu Suoritemäärät  Suoritemäärien 
määrän kasvu 5% 

12 Palvelualuejohtajat Toiminnat olivat 
keskeytettynä 
koronavirustilanteesta 
johtuen merkittävänä osan 
vuodesta, eikä tavoitetta 
saavutettu. 

Ei toteudu 
lainkaan 

 

Olemme edelläkävijöitä palvelujen kehittämisessä 

Kehitämme 
arviointimenetelmiä ja 
niistä saatavan tiedon 
hyödyntämistä palveluiden 
kehitämisessä 

 
Arviointia ei ole 
mietitty 
kokonaisuutena 

Arviointia ja sen 
linkitystä palveluiden 
kehittämiseen on 
mietitty 
kokonaisuutena 

16 Palvelualuejohtajat Vaikuttavuuden arviointia ja 
tiedonkeruutapoja pohdittu, 
hyvinvoinnin edistämisen 
SIB:in valmistelu käynnistetty 

Toteutuu 
osittain 

 

Johdamme uudistuen ja osallistuen 

Yhteisten työkulttuurin ja 
työtapojen kehittäminen ja 
rakenteiden luominen 

Palvelualuerajat ylittävien 
tiimien perustaminen 
strategisesti tärkeille 
prosesseille 

 
Tärkeät prosessit 
tunnistettu 

19 Johtoryhmä ja 
yhteiset palvelut 

Toimialan poikkihallinnolliset 
foorumit tunnistettu, 
osallistujat nimetty ja 
toiminta käynnistetty. 

Toteutuu 
täysin 
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Yhteiset palvelut 
Palvelualueen tavoitteet 
 

 

Palvelualueen tavoite Mittari 
Lähtötaso v:n 2018 
loppu 

Tavoitetaso 2020 
Liittyy 
tavoitteeseen 

Vastuuhenkilö(t) Toteuma 12/2020 Tila 

Turvaamme talouden tasapainon 

Tukipalvelut määritelty ja 
prosessit kuvattu 

Määrittelyn ja 
prosessikuvausten 
toteututusaste 

 
Määrittely toteutettu, 
prosessikuvausten 
työstö käynnistetty 

2 Yhteisten palvelujen 
päällikkö 

Yhteisten palveluiden 
palveluprosesit kuvattu ja 
esitelty toimialan laajennetulle 
johtoryhmälle. 

Toteutuu 
täysin 

 

Tiivistämme kaupunkia lähiluontoa vaalien 

Resurssiviisauden tiekartta 
on käytössä kaikilla 
palvelualueilla 

 
Vaihteleva määrä 
toimenpiteitä 
toteutettu 

Uusia toimenpiteitä 
toteutettu kaikilla 
palvelualueilla  

4 Kehittämispäällikkö 
yhteistyössä 
palvelualuejohtajien 
kanssa 

Resurssiviisauden tiekartta on 
käytössä kaikilla palvelualueilla.  

Toteutuu 
täysin 

 

Lisäämme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa 

Palvelumarkkinointia 
tehostetaan 

Kohderyhmien 
määrittelyn ja 
mittariston 
valmiusaste 

 
Kohderyhmät ja 
tavoittavuuden mittarit 
määritelty 

10 Viestintäpäällikkö Palvelumarkkinointioperaatioita 
on toteutettu niissä puitteissa, 
kun palveluiden aukiolo on 
mahdollistanut (mm. 
tapahtumamarkkinointi, 
Hobihobi). Systematiikkaa ei 
näissä olosuhteissa ole pystytty 
kehittämään kohderyhmä- ja 
tavoittavuusmäärittelyihin. 

Toteutuu 
osittain 

 

Edistämme asukkaiden hyvinvointia 

Parannetaan tiedotusta 
lasten ja nuorten matalan 
kynnyksen 
harrastusmahdollisuuksista  

Tiedostuskanava 
käytössä 

Ei yhteistä tapaa 
tiedottaa 
harrastuksista 

Kaikki Vantaan 
harrastustoimintaa 
järjestävät käyttävät 
hobihobia. 

12 Viestintäpäällikkö 
yhteistyössä 
palvelualuejohtajien 
kanssa 

Hobihobi on käytössä ja sitä 
markkinoitiin kaikille 
kuntalaisille sekä 
vantaalaisille seuroille, 
yhdistyksille ja järjestöille. 

Toteutuu 
täysin 
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Harrastustoiminta on 
laajennettu kattamaan 
kaikki kaupungin 
harrastustoimintaa 
järjestävät palvelualueet. 
Hobihobin reaaliaikainen 
seurantaportaali . 

Olemme edelläkävijöitä palvelujen kehittämisessä 

Kehitämme 
arviointimenetelmiä ja 
niistä saatavan tiedon 
hyödyntämistä palveluiden 
kehitämisessä 

 
Arviointia ei ole 
mietitty 
kokonaisuutena 

Arviointia ja sen 
linkitystä palveluiden 
kehittämiseen on 
mietitty 
kokonaisuutena 

16 Päälliköt 
yhteistyössä 
palvelualuejohtajien 
kanssa 

Vaikuttavuuden arviointia ja 
tiedonkeruutapoja pohdittu, 
hyvinvoinnin edistämisen SIB:in 
valmistelu käynnistetty 

Toteutuu 
osittain 

 

Johdamme uudistuen ja osallistuen 

Yhteisten työkulttuurin ja 
työtapojen kehittäminen ja 
rakenteiden luominen 

Palvelualuerajat 
ylittävien tiimien 
perustaminen 
strategisesti tärkeille 
prosesseille 

 
Tärkeät prosessit 
tunnistettu 

19 Yhteisten palvelujen 
päällikkö 

Toimialan poikkihallinnolliset 
foorumit tunnistettu, 
osallistujat nimetty ja toiminta 
käynnistetty. 

Toteutuu 
täysin 
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Kirjasto- ja asukaspalvelut 
Palvelualueen tavoitteet 
 

 

Palvelualueen tavoite Mittari 
Lähtötaso v:n 2018 
loppu 

Tavoitetaso 2020 
Liittyy 
tavoitteeseen 

Vastuuhenkilö(t) Toteuma 12/2020 Tila 

Turvaamme talouden tasapainon 
       

Ei tietoa 

 

Tiivistämme kaupunkia lähiluontoa vaalien 
       

Ei tietoa 

 

Lisäämme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa 

Kukoistavaa 
kaupunkikulttuuria eri 
kohderyhmille kaikilla 
suuralueilla 

Toiminnan ja 
tilaisuuksien määrä 
kaikilla suuralueilla 

Tapahtumien määrä 
suuralueilla 
selvitetään 

Tapahtumia on jokaisella 
suuralueella 

 
Palvelualueen 
johtoryhmä, 
palveluksiköt 

Koronaepidemian myötä 
tapahtumia ei voitu järjestää 
alkuvuoden jälkeen. Normaaliin 
palvelutuotantoon liittyviä 
tilaisuuksia siirrettiin 
onnistuneesti verkkoon. 

Toteutuu 
osittain 

 

Edistämme asukkaiden hyvinvointia 

Maahanmuuttajille 
tarjotaan kotouttavia ja 
työllistymisen 
edellytyksiä lisääviä 
koulutuksia, palvelua ja 
toimintaa 

Suomen kielen 
koulutustarjonnan 
määrä 

   
Aikuisopiston 
rehtori 

Aikuisopistossa tarjottiin 179 
suomen kielen kurssia. Lisäksi 
aikuisten perusopetuksessa 
kokoontui 7 ryhmää, joiden 
yhteenlaskettu opiskelijamäärä 
vuoden lopussa oli 130 
opiskelijaa. 

Toteutuu täysin 

 

 
Kyseiseen toimintaan ja 
palveluihin 

Uusi mittari 
  

Palvelualueen 
johtoryhmä 

2 655 osallistujaa Toteutuu täysin 
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osallistuneiden määrä  

Kehitämme 
arviointimenetelmiä ja 
niistä saatavan tiedon 
hyödyntämistä 
palveluiden 
kehittämisessä 

Mittariston 
kehittäminen 

Ei olemassa On olemassa 
 

Palvelualueen 
johtoryhmä 

Asiakaskokemuksen 
mittaristoja on kehitetty 
kaikissa palveluyksiköissä. 

Toteutuu täysin 

 

Olemme edelläkävijöitä palvelujen kehittämisessä 

Toimialamuutoksen 
näkyväksi tekeminen 

Sisäinen 
viestintäsuunnitelma 

Ei olemassa On olemassa 
 

Palvelualueen 
johtoryhmä 

Kaikissa yksiköissä on 
viestintäsuunnitelmat. 
Organisaatiomuutoksesta on 
viestitty muun muassa 
palvelualueen yhteisessä 
henkilöstöpäivässä. 

Toteutuu 
osittain 

 

Johdamme uudistuen ja osallistuen 
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Kulttuuri 
Palvelualueen tavoitteet 
 

 

Palvelualueen tavoite Mittari 
Lähtötaso v:n 2018 
loppu 

Tavoitetaso 2020 
Liittyy 
tavoitteeseen 

Vastuuhenkilö(t) Toteuma 12/2020 Tila 

Turvaamme talouden tasapainon 

Ulkopuolisen ja 
hankerahoituksen lisääminen  

Euromäärä 2019 taso: 170 000 
euroa 

2020 taso: 180 000 euroa 
 

Yksiköiden 
esimiehet 

Hankerahoitus lisääntyi 
vuoden 2019 tasosta. 

Toteutuu 
täysin 

 

Tiivistämme kaupunkia lähiluontoa vaalien 

Vastuullisen ostamisen 
ohjeistus käyttöön 

Toteutuu 
toiminnassa 

Ohjeistus olemassa Ohjeistus käytössä 
 

Annukka Larkio 
ja esimiehet 

Ohjeistus on saatu, 
mutta sen 
jalkauttaminen on vielä 
käynnissä. 

Toteutuu 
osittain 

 

Kulttuuriympäristölinjausten 
toimeenpano 

 
Linjaukset 
valmistumassa 2019-
2020-vuoden vaihteessa 

Toteutusta vuonna 2020, mm. 
museon näyttely 

 
Marjo Poutanen Linjaukset hyväksyttiin 

2020. Toiminpiteet ovat 
käynnissä ja niistä 
raportoidaan vuosittain. 

Toteutuu 
täysin 

 

Lisäämme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa 

Taidemuseo Artsin ja 
Lastentaidetalo Pessin uudet 
tilat 

on off 
   

Annukka Larkio 
ja Artsin sekä 
Pessin päällikkö 

Pessin uudet tilat on 
selvillä ja käyttöönotto 
suunniteltu vuodelle 
2021. Artsin tilahanke 
etenee yhdessä 
Myyrmäen uuden 
kaupunkikulttuuritilan 
suunnitelmaa. 

Toteutuu 
osittain 

 

Vantaa tulee tunnetuksi 
tapahtumien ja kulttuurin 
kaupunkina 

Elinvoima- ja 
vetovoimaohjelman 
toimenpiteiden 

Elinvoima- ja 
vetovoimaohjelma on 
käynnistetty 

Toimenpiteet toteutettu 
aikataulun mukaisesti 

10 Annukka Larkio 
ja yksiköiden 
esimiehet 

Toimenpiteet toteutettu 
aikataulun mukaisesti. 

Toteutuu 
täysin 
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toteuttaminen  
       

Ei tietoa 

 

Edistämme asukkaiden hyvinvointia 

Lasten ja nuorten matalan 
kynnyksen 
harrastusmahdollisuuksien 
lisääminen 

Harrastamisen 
määrä. 

Harrastamisen määrä 
kulpan järjestämässä 
toiminnassa vuoden 
2019 aikana. (Sisältää 
taiteenperusopetuksen.) 

3 % 
 

Reeli Karimäki, 
Monna 
Relander, Juha 
Saari 

Harrastusmääriin vaikutti 
merkittävästi koronasta 
aiheutuneet toiminnan 
rajoitukset. 

Toteutuu 
osittain 

 

Kaupunkilaiset mukana 
palveluiden toiminnan 
suunnittelussa 

Toteutuu 
toiminnassa 

Toiminta vaihtelee 
yksiköittäin 

Jokainen yksikkö suunnittelee 
palvelujaan yhteistyössä 
kaupunkilaisten kanssa 

 
Johtoryhmä Toteutunut 

suunnitellusti. 
Toteutuu 
täysin 

 

Tasa-arvo- ja 
yhdenvertaisuustoimenpiteiden 
jalkauttaminen 

Toteutuu 
toiminnassa 

Suunnitelma laadittu. Tasa-arvo- ja 
yhdenvertaisuustoimenpiteiden 
jalkauttaminen 

  
On käytössä. Toteutuu 

osittain 

 

Olemme edelläkävijöitä palvelujen kehittämisessä 

Digisuunnitelma toiminnassa Seuranta 
digisuunnitelman 
mukaisesti 

Suunnitelma tehty Toimenpiteet käytössä 17 
 

Toimenpiteet käytössä. Toteutuu 
osittain 

 

Johdamme uudistuen ja osallistuen 

Sairauspoissaolojen 
vähentäminen 

Tuunatun työn 
käyttäminen 

Otettu käyttöön vuoden 
2016 alussa 

Tuunatun työn työpäivien 
lukumäärä lisääntyy 5 % 

 
Annukka Larkio 
ja yksiköiden 
esimiehet 

Sairauspoissaolot 
vähentyivät selkeästi 
etätyön ja korona-
varotoimien johdosta. 

Toteutuu 
täysin 
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Työnteon ohjaaminen kohti 
tavoitteita hyvällä strategisella 
esimiestyöllä 

Laajennetun 
johtoryhmän 
kokoukset 
säännöllisiksi 

Ei aloitettu Käytössä 19 Annukka Larkio 
ja yksiköiden 
esimiehet 

Toteutui suunnitellusti. Toteutuu 
täysin 

 

Työkulttuurin ja työtapojen 
kehittäminen 

Kokemus 
kuormituksesta 
vähenee, 
työyhteisön 
voimavarat 
kasvavat 

Sähköisten järjestelmien 
ja uusien menetelmien 
määrä, koulutusten 
määrä 

Sähköisten järjestelmien ja 
uusien menetelmien määrä, 
koulutusten määrä 

19 Annukka Larkio 
ja yksiköiden 
esimiehet 

Etätyöhön siirtyminen 
vauhditti palvelualueen 
digiloikkaa. 

Toteutuu 
täysin 

 

       
Ei tietoa 
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Liikunta 
Palvelualueen tavoitteet 
 

 

Palvelualueen tavoite Mittari Lähtötaso v:n 2018 loppu Tavoitetaso 2020 
Liittyy 
tavoitteeseen 

Vastuuhenkilö(t) Toteuma 12/2020 Tila 

Turvaamme talouden tasapainon 

Vahvistamme 
hankekoordinaatiota 

Ulkopuolisen 
hankerahoituksen määrä 
pysyy nykyisellä tasolla 

Toiminnallisten hankkeiden 
ja liikuntarakentamisen 
hankkeiden 
valtionavustukset vuonna 
2018 

Rahoituksen määrä 
pysyy vuoden 2018 
tasolla 

1 Johtoryhmä Toiminnalliset hankkeet 825 
000 e ja 
rakentamishankkeet: 
400 000 e.  

Toteutuu 
täysin 

 

Kumppanimme 
toteuttavat 
liikuntapaikkarakentamista 
ja tuottavat palveluita  

Seurojen / kumppanien 
toteuttamat liikuntapaikat 
ja palvelut 

Lähtötietoa ei ole 
käytettävissä 

Seurat / kumppanit 
toteuttavat 2 
rakentamishanketta 

1 Johtoryhmä Yhteistyöjumppia ja -
uimakouluja toteutettiin 
merkittävästi vähemmän 
koronarajoitusten ja 
palveluiden sulun vuoksi. 
Edistettiin kolmea 
yksityisinä ja 
kumppanuuksina 
toteutettavaa 
rakentamishanketta.  

Toteutuu 
osittain 

 

Uudistamme tilojen 
käyttö- ja maksuperusteet 
ja selvitämme tilojen 
käyttöasteen seurannan 
mahdollisuudet 

Vapaa-ajan tilojen käyttö- 
ja maksuperusteiden 
uudistaminen: Selvitetään 
tilojen käyttöasteen 
mittaamisen 
mahdollisuudet 

Vuonna 2013 Valassa ja 
Oplassa hyväksytyt 
perusteet ovat voimassa; 
Tilojen käyttöasteen 
seuraaminen ei ole 
mahdollista 

Tilojen uudistetut 
käyttö- ja 
maksuperusteet 
tulevat voimaan 
vaiheittain; Tilojen 
käyttöasteen 
mittaamisen 
mahdollisuudet on 
selvitetty 

 
Johtoryhmä ja 
tilavarausyksikkö 

Liikuntatilojen käyttö- ja 
maksuperusteiden 
uudistaminen on käynnissä. 
Uudistamisen tavoitteet ja 
pääsisällöt on määritelty.  

Toteutuu 
osittain 

 

Tiivistämme kaupunkia lähiluontoa vaalien 

Vahvistamme tietoisuutta 
ympäristövastuusta 

Laaditaan 
liikuntapalveluiden eko-
ohjelma 

Ohjelmaa ei ole Ohjelma on laadittu 
ja aikataulutettu ja 
sen seurantaprosessi 

4 Esimiehet ja 
koko henkilöstö 

Ohjelma on laadittu. 
Ohjelma on käsitelty 
henkilöstön kanssa ja 

Toteutuu 
täysin 
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on kuvattu toimenpiteitä seurataan.   

Lisäämme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa 

Vantaan tunnetaan 
laadukkaista 
liikuntapalveluistaan ja 
liikuntapaikoistaan, 
kiinnostavista liikunta- ja 
urheilutapahtumista sekä 
nuorista ja lupaavista 
urheilijoista 

Liikuntapalveluiden 
menestystarinat 

Lähtötietoa ei ole 
käytettävissä 

Kerrotaan liikunnan 
menestystarinoista, 
jotka tuodaan esille 
eri viestintäkanavissa 

10 Johtoryhmä Toteutettiin viestinnän 
kanssa suunnittelut nostot 
menestystarinoista, mm. 
virtuaalijumpat, 
ulkoliikunta, School Action 
Day, hyvinvointiohjelman 
markkinointi, Hobihobi, 
Sporttikaverit, Kortteliliiga.  

Toteutuu 
täysin 

 

Edistämme asukkaiden hyvinvointia 

Toteutamme 
lähiliikuntapaikkoja sekä 
koulujen ja päiväkotien 
pihojen 
kehittämishankkeita 

Liikuntapaikkasuunnitelman 
toteuttaminen, toteutuneet 
lähiliikuntapaikat ja 
koulujen ja päiväkotien 
pihojen 
kehittämishankkeet; 
Koulujen pihakartoituksen 
päivittäminen 

Lähiliikuntapaikkoja on 
toteutettu vuosittain noin 
2-3; Päiväkotien 
pihakartoitusta on valmis 

Lähiliikuntapaikkoja 
ja koulujen ja 
päiväkotien pihojen 
kehittämishankkeita 
toteutetaan 
vähintään 3; 
Koulujen 
pihakartoitus on 
päivitetty 

 
Johtoryhmä Myyrmäen urheilupuiston 

lähiliikuntapaikat, 
Hämeenkylän liikuntahalli 
sekä Hämeenkylän, 
Nikinmäen ja Simonkylän 
koulujen pihojen 
lähiliikuntapaikat 
valmistuivat. 
Ulkokuntoilulaitteet 
Rajakylään, Möskäriin ja 
Mikkolaan. Päiväkotien 
pihakartoitukset 
valmistuivat, ja koulujen 
pihakartoitukset 
käynnistyivät. 

Toteutuu 
täysin 

 

Kehitämme 
toimintamalleja 
liikunnallisen elämäntavan 
vahvistamiseksi 

Uusien toimintamallien 
kokeilujen määrä kasvaa 

Lähtötietoa ei ole 
käytettävissä 

Kolmea uutta 
toimintamallia 
käynnissä 

11 Liikuntajohtaja, 
toiminnallisen 
yksikön päällikkö 

Kokeilujen määrä kasvoi, 
toteutettuna mm. 
elintapaohjauksen malli, 
ammatillisten oppilaitosten 
opiskelijoiden 
elintapaohjaus, aktiivinen 
elämänkaari hanke aktivoi 
kuntalaisia lapsista 
senioreihin, 

Toteutuu 
täysin 
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virtuaalijumpat, 
Kortteliliiga.  

Olemme edelläkävijöitä palvelujen kehittämisessä 

Kehitämme digipalveluita Digisuunnitelman 
mukaisten toimintojen ja 
palveluiden kehittäminen: 
otetaan käyttöön 
liikuntapaikkojen 
huoltosuunnitelmien 
hallinta KiHa:ssa; 
harrasteliikuntaryhmien 
työkalun lanseeraaminen ja 
käytön laajentaminen 

Digisuunnitelma on laadittu 
vuonna 2018 ja 
toimenpiteiden valmistelu 
on aloitettu: KiHaa ja 
Hobihobia on pilotoitu 

KiHa on käytössä 
liikuntapaikkojen 
huoltosuunnitelmien 
hallinnassa ja 
Hobihobi 
harrasteliikunnan 
palveluiden 
kokoamiseksi 

17 Johtoryhmä KiHan käyttöönotettu. 
Hobihobi käytössä, 
kehittäminen ja 
markkinointi jatkuu. 
Tilatuen raportointi (Kaku-
tason hanke) kesken, 
sähköisen asioinnin 
avustusjärjestelmän 
kehittäminen 
(kaupunkitasoinen hanke) 
kesken.  

Toteutuu 
osittain 

 

Kehitämme 
palveluketjujen 
kokonaishallintaa 

Varmistetaan 
ostopalveluiden laatu 
(Vantti, Seure, VTK) 
seuraamalla 
asiakastyytyväisyyttä (mm. 
siivous, siisteys, 
turvallisuus) 

Palautekanava on käytössä, 
mutta erillisiä 
asiakastyytyväisyyskyselyitä 
ei ole toteutettu vuonna 
2019 

Palveluiden 
asiakastyytyväisyyttä 
seurataan 
säännöllisesti  

 
Johtoryhmä Seuranta ja valvonta 

aktiivista. Säännöllisestä 
vuoropuhelua ja aktiivista 
otetta korostettava yhä 
enemmän myös 
kumppaneille (tike, Vantti 
jne.).  

Toteutuu 
osittain 

 

Johdamme uudistuen ja osallistuen 

Valmentava suorituksen ja 
suoriutumisen johtaminen 

Tulos- ja kehityskeskustelut 
on käyty jokaisen vakituisen 
ja yli 6 kk määräaikaisesti 
tehtävää hoitaneen kanssa  

Käytyjen tulos- ja 
kehityskeskustelujen määrä 

Tulos- ja 
kehityskeskustelu on 
käyty jokaisen 
vakituisen ja yli 6 kk 
määräaikaisesti 
tehtävää hoitaneen 
kanssa 

 
Esimiehet Toteutusprosentti 78.  Toteutuu 

täysin 

 

Tarjoamme edellytykset 
ammattitaidon ja 
osaamisen kehittämiselle 

Toteutuneet koulutuspäivät Toteutuneet 
koulutuspäivät vuonna 
2018 

Koulutuspäivien 
määrä pysyy 
vähintään vuoden 
2018 tasolla 

20 Esimiehet Osuman raportti vuoden 
2020 koulutuksista ei ole 
käytettävissä. 
Koulutuspäivien määrä jäi 
suunniteltua alhaisemmaksi 
koronarajoitusten vuoksi 

Toteutuu 
osittain 
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peruutettujen koulutusten 
vuoksi. 
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Nuoriso 
Palvelualueen tavoitteet 
 

 

Palvelualueen tavoite Mittari 
Lähtötaso v:n 2018 
loppu 

Tavoitetaso 2020 
Liittyy 
tavoitteeseen 

Vastuuhenkilö(t) Toteuma 12/2020 Tila 

Turvaamme talouden tasapainon 

Hankerahoituksen 
pitäminen vähintään 
nykyisellä tasolla. 

Hankerahoituksen 
määrä €  

727 000 € Hankerahoituksen määrä 
kasvaa tai pysyy 
ennallaan 

 
Hannu Rusama, 
Miia Siitonen 

Hankerahoituksia on saatu 
hyvin. 

Vuoden 2020 lopussa 
hankerahoitusta on 
nuorisopalveluissa: 980 000 € 

Toteutuu täysin 

 

Tiivistämme kaupunkia lähiluontoa vaalien 

Tuetaan nuorten kasvua 
ympäristövastuulliseen 
toimintaan  

Ympäristökasvatuksen 
näkyminen toiminnassa. 
Jokainen 
toimintayksikkö 
toteuttaa vähintään 
yhden uuden 
ympäristöteon. 

Ympäristökasvatus ei 
ole suunnitelmallista 
kaikissa 
toimintayksiköissä 

Ympäristökasvatus näkyy 
jokaisen toimintayksikön 
toimintasuunnitelmassa 
ja toiminnassa 

 
Taina Saarenpää, 
Vesa Peipinen 

Ympäristötyö viety 
toimintasuunnitelmiin. Työn 
laajempi edistäminen on ollut 
pysähdyksissä koronan takia, 
kun on pitänyt keskittyä 
palveluiden ylläpitämiseen 
jatkuvien muutosten keskellä. 

Toteutuu 
osittain 

 

Lisäämme kaupungin elinvoimaa ja vetovoimaa 

Toteutamme 
osaltamme 
koulutustakuuta ja 
työpajatovat 
tehokkaassa käytössä 

1) Kuinka monelle 
nuorelle tarjottu 
työkokeilupaikka  
2) Kuinka moni nuori on 
päässyt jatko-
opiskelemaan 
työpajatoiminnasta  
3) Peruskoulun 
suorittaneiden määrä 
työpajatoiminnassa  
4) Peruskoulun 
arvosanojen 
korottajajien määrä 

1) työkokeilupaikkoja 
407  
2) jatko-opiskelemaan 
150  
3) suorittanut 
peruskoulun 35 
4) peruskoulun 
arvosanojen 
korottajat 56 

Määrät kasvavat 
vuodesta 2016 5 % 

 
Katja Günther Tavoitteisiin ei ole päästy 

kunnolla. Nuoria on toki 
palveluissa ollut, mutta kasvu 
on jäänyt toteutumatta. 
Koronan vaikutusten takia on 
mahdotonta arvioida mikä 
tavoitetaso olisi ollut 
saavutettavissa. 

Toteutuu 
osittain 
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työpajatoiminnassa 

Syrjäytymisvaarassa 
olevien nuorten 
varhainen 
tunnistaminen ja 
tukeminen 
koulu- ja 
oppilaitosmaailmassa 
kehittämällä 
nuorisotyön 
toimintamuotoja 
ja moniammatillisia 
yhteistyömalleja.  

Varia: Keskeyttämis % 
pienentäminen, 
keskeyttämisvaarassa 
olevien tunnistaminen. 
Yk: Oikein ohjatut 
Variassa, poissaolojen 
vähentyminen. 
Molemmat: 
Opiskelijoiden 
kokonaisvaltaisen 
hyvinvoinnin ja 
yhteisöllisyyden 
lisääminen 
- yksilö ja ryhmätoiminta 

 
Varia: Keskeyttämis % on 
pilkottu ja tunnistettu 
tekijät joihin voidaan 
nuorisotyön keinoin 
vaikuttaa - mittaaminen 
ja arviointi. YK: 
Mittareiden elementit 
tunnistettu ja 
nuorisotyön 
vaikutusmahdollisuudet 
yksilöity 

 
Pekka 
Mäkelä,Miia 
Siitonen 

Kehitystä on tapahtunut sekä 
Variassa että yläasteella. 
Tarkempi arviointi on vaikeaa, 
koska mittaustavat ovat 
muuttuneet matkan varrella 
koulun puolella. Suoria 
vertailulukuja 
koulupudokkuuden osalta ei 
ole saatu. Keskustelun tasolla 
tulokset ovat kuitenkin olleet 
varsin kannustavia. 

Toteutuu 
osittain 

 

Edistämme asukkaiden hyvinvointia 

Päihteet ja 
mielenterveys  
Nuorisopalveluille 
laaditaan suunnitelmat 
nuorten 
mielenterveyden 
edistämiseksi ja 
päihteiden käytön 
ennaltaehkäisemiseksi 

  
Mitä nuorten 
mielenterveyden 
tukeminen ja ehkäisevä 
päihdetyö tarkoittaa 
nuorisopalveluissa ja 
nuorisotyössä? Aiheesta 
tehty oma suunnitelma. 

  
Työ jäänyt kesken koronan 
takia. Asian työstämistä 
jatketaan ensi vuonna. 

Ei toteudu 
lainkaan 

 

Tuemme nuorten ja yli 
18 vuotiaiden 
maksutonta 
harrastustoimintaa ja 
hyvinvointia tarjoamalla 
nuorille mahdollisuuksia 
säännölliselle 
harrastustoiminnalle 

Tarjonta on 
monipuolista 
huomioiden 
yhdenvertaisuuden, 
tasa-arvon ja 
sukupuoisensitiivisyyden 

Vaihteleva 
toimintayksiköttäin, 
toiminta ei ole 
monipuolista 

Tikkurilassa ja 
Myyrmäessä tarjolla 
säännöllistä sekä 
monipuolista 
harrastetoimintaa 

  
Arvio: toiminta kehittynyt 
oikeaan suuntaan Tasa-arvon ja 
yhdenvertaisuuden 
kehittämisryhmän toiminta 
pysähdyksissä Koronan vuoksi. 

Vuoden 2020 lopussa tehty 
harrastuskysely, johon saatiin 
vastauksia n. 800. Toiminnan 
kehittämistä jatketaan kyselyn 
tulosten perusteella. 

Toteutuu 
osittain 
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Olemme edelläkävijöitä palvelujen kehittämisessä 

Kehitämme 
arviointimenetelmiä ja 
niistä saatavan tiedon 
hyödyntämistä 
palveluiden 
kehitämisessä. 

 
Arviointia ei ole 
mietitty 
kokonaisuutena, eikä 
linkitetty johtamiseen. 

Arviointi on koko 
nuorisopalveluiden 
tasolla mietitty 
kokonaisuus ja selkeästi 
linkitetty johtamiseen eri 
tasoilla, tunnusluvut on 
pohdittu osaksi 
kokonaisuutta 

 
Hannu Rusama Vuoden 2020 aikana aloitettu 

nuorisopalveluiden 
vaikuttavuuden mallintamisen 
työ. Tämän työn avulla on 
tarkoitus kehittää mittaamisen 
ja arvioinnin menetelmiä vielä 
pidemmälle. Toiminnan 
arvioinnin työ on ollut tauolla 
koronan takia, mutta sitäkin 
edistetään ensi vuonna. 

Toteutuu 
osittain 

 

Palveluiden 
parantaminen ja 
palveluverkon 
täydentäminen uusia 
työmuotoja 
kokeilemalla ja 
kumppanuuksia 
kehittämällä. 

Kolohongan 
kilpailutuksen 
loppuunvienti. Ylästössä 
ja Ja Ilolassa 
nuorisotyötä 
vapaaehtoisvoimin 
nuorisotyön tukemana. 
Järjestötoimintaa 
Arkissa ja Liidossa. 

 
Kolohonka toimii 
suunnitellulla tavalla. 
Ilolassa ja Ylästössä, 
Nikinmäessä min. 1 
ilta/vko neljännen 
sektorin vapaa-
ehtoistoimintaa. 
Uudenmallinnen 
järjestötyö Arkissa ja 
Liidossa +18v. osalta. 

  
Kolohongan toteutus on 
onnistunut ja toiminta pyörii 
tavoitteiden mukaisesti. 
Nuorten määrä on 
aikaisempaan nähden tilalla 
kasvanut. 

Nikinmäki on vielä kesken, 
koska koronan takia tätä ei ole 
pystytty edistämään. 
Järjestöyhteistyössä on 
panostus ollut jalkautuvaan 
työhön, koska korona on 
estänyt muunlaisen 
kehittämisen. 

Toteutuu 
osittain 

 

Edistämme nuorten 
mahdollisuuksia tuottaa 
toimintaa itse: jokaisella 
nuorisotilalla ja nuorten 
aikuisten palveluissa on 
toimintamuotoja, joissa 
on nuoret ovat itse 
toteuttajina. 

Toimintamuotojen 
määrä, jossa nuoret itse 
toteuttamassa 
toimintaa. The 
Logbookiin asetetaan 
tavoiteprosentti 

Tila ja aluekohtaista, 
ei selkeää rakennetta 
tai toimintamalleja.  

Uusia työmuotoja 
kehitetty ja toiminnassa. 
Osallisuudenmalli vapaa-
ajan toimintaan 
kehitetty. 

 
Pekka Mäkelä, 
Katja Günther, 
Vesa Peipinen 

Sekä alueellisessa 
nuorisotyössä että NAP:in 
palveluissa on myös nuorten 
itsensä järjestämää toimintaa. 
Toimintaa saatu edistettyä 
koronasta huolimatta. 

Toteutuu täysin 
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Johdamme uudistuen ja osallistuen 

Koko henkilöstö on 
mukana 
nuorisopalveluiden 
toiminnan 
kehittämisessä 

Sisäisten 
kehittämisryhmien 
määrä ja aktiivisuus. 
Ryhmiin 
ilmoittautuneiden 
osallistumiskerrat. 
Yksikköryhmissä 
käsitellään 
kehittämisryhmien 
ajankohtaisia asioita 
esim. kerran 
kuukaudessa. 
Vuosikohtaiset 
tavoitteet ja niiden 
seranta jokaiselle 
ryhmälle. 

Kehittämisryhmien 
toiminta alkanut, 
osassa ryhmiä 
luodaan toiminnan 
muotoa. 

Vähintään viisi toimivaa 
kehittämisryhmää 
aktiivisesti toiminnassa. 
Jokainen ryhmä 
toteuttaa vähintään 
yhden 
nuorisopalveluiden 
yksiköt läpäisevän 
toiminnan. 

 
Hannu Rusama, 
Miia Siitonen 

Kehittämisryhmien toimintaa 
on tarkasteltu. Kehittämistyötä 
tehdään henkilöstöä 
aktivoiden, mutta toimintamalli 
tarvitsee vielä kehittämistä, 
jotta se tukisi työntekijöitä ja 
työn edistämistä parhaalla 
mahdollisella tavalla. 
Kehittämistyön malli tullaan 
uudistamaan vuoden 2021 
aikana. 

Toteutuu 
osittain 

 

Vahvistamme 
valmentavan 
johtamisen kulttuuria ja 
työyhteisötaitoja 

Kunta10: 1) Osallistava 
johtaminen 2) 
Johtamisen mittarit 

1) 3,84% 
2) 44 (sijoittuminen) 

Luku noussut 
 

Hannu Rusama 1) Valmentavan johtamisen 
kaikki arvot nousseet vuodesta 
2018 

2) Sijoittuminen 
Vuonna 2018: 52 
Vuonna 2020: 67 
Luku noussut reilusti. 

Toteutuu täysin 
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Kaupunkikulttuurin vuosikatsaus 1.1.-31.12.2020 

 

Kaupunkikulttuurin toimiala yhteensä 

 

Kaupunkikulttuuri yhteensä 

 

Kaupunkikulttuurin bruttoyksiköt yhteensä 

 

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2020 

Vuosi 2020 oli monella tapaa poikkeuksellinen kaupunkikulttuurin toimialalle. Toimiala aloitti 

toimintansa innokkaasti eteenpäin katsoen. Talousarviovuoden alussa käynnistyi toimialan 

johtamisjärjestelmän laadinta ja järjestelmä valmistui joulukuussa 2020. Organisaation 

näkökulmasta vuosi olikin suurelta osin käytäntöjen muovaamisen vuosi: tätä uuden luomista 

jouduttiin tekemään poikkeuksellisissa etätyön oloissa ilman varmuutta palvelujen tilanteista 

koronaviruspandemian kourissa. 

Kuluneesta vuodesta ei voi kertoa mainitsematta koronaviruspandemiaa. Kaupunkikulttuurin 

toimialalla korona iski maaliskuussa 2020 rajusti: lähes kaikki toimialan palvelut suljettiin täysin. 

Henkilöitä keskitettiin toteuttamaan toimialan auki olevia palveluita – puhelinneuvontaa sekä ruoka-

apua sekä muiden toimialojen tehtäviin, kuten sosiaali- ja terveyspalveluihin. Suljetun kevään 

jälkeen kesällä näytti jo hieman helpommalta, tosin esimerkiksi suuria kesätapahtumia ei voitu 

järjestää tavalliseen tapaan. Syksy toi mukanaan pandemian uuden aallon, johon pystyttiin 

vastaamaan jo palveluissakin hallitummin. Palveluiden käyttöasteista tai kysynnästä palveluille ei 

voida kuluneen vuoden perusteella sanoa mitään eksaktia. 

Koronaviruspandemia toi mukanaan myös säästöpaineet kaupungin talouteen. Kaupunkikulttuurin 

toimialalle säästöpaine oli yhteensä noin miljoonaa euroa. Säästöt koostuivat suljettujen palveluiden 

mukanaan tuomista säästöistä, rekrytointeja viivyttämällä sekä supistamalla aukioloaikoja. Kesän 
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jälkeen käynnistyi tuottavuus- ja kasvuohjelman toimenpiteiden laadinta vuodelle 2021. 

Loppuvuodesta 2020 aloitettiin jo valmistautuminen myös talousarviovuoden 2022 säästötoimiin, 

joita valmistelemaan nimettiin myös vapaa-ajan lautakunnasta työryhmä. 

Vuosi oli monella tapaa poikkeuksellisen kurja ja raskas. Sen aikana palveluissa toteutettiin kuitenkin 

monia uusia palveluinnovaatioita, jotka jäänevät myös pysyvämmin palveluvalikoimaan, kuten 

ohjattu liikunta verkossa ja erilaiset virtuaaliset kulttuuritapahtumat. Myös organisaation 

työkulttuurissa tapahtui valtava digiharppaus, jossa henkilöstö omaksui nopeasti ja ketterästi 

etätyön periaatteet virtuaalisista työvälineistä etätyön johtamiseen. 

 

Talousarvion toteutuminen 2020  

Kaupunginvaltuuston hyväksyminä talousarvion muutoksina kaupunkikulttuurin toimialan 

toimintatuottojen määrärahaa laskettiin yhteensä 1,53 milj. euroa ja toimintakulujen määrärahaa 

nostettiin 1,65 milj. euroa. Vuosikatsauksen taulukoissa sarakkeessa talousarviomuutokset näkyy 

valtuuston hyväksymien muutosten lisäksi myönteisen erityiskohtelun määrärahasiirrot 

kaupunginhallituksen määrärahoista toimialoille. Kaupunkikulttuurin toimintatuotot alittuivat 

alkuperäiseen talousarvioon verrattuna 1,66 milj. euroa ja muutettuun talousarvioon verrattuna 

130 000 euroa. Toimintamenot alittuivat alkuperäiseen talousarvioon verrattuna noin 1,93 milj. 

euroa ja muutettuun talousarvioon nähden 3,58 milj. euroa. Kesken toimintavuotta annettu 

säästövelvoite toteutui näin ollen täysimääräisenä. Lisäsäästöä syntyi loppuvuodesta suljettujen 

palveluiden sekä viivytettyjen rekrytointien vuoksi. Bruttoyksiköistä suurimmat tulojen alitukset 

kohdistuvat liikuntapalveluihin ja toimintamenojen alitukset kirjasto- ja asukaspalveluihin. 

Nettoyksiköistä musiikkiopiston toimintatuottoja korotettiin 66 000 euroa saadun korona-

avustuksen johdosta. Molempien nettoyksiköiden talous toteutui lähes alkuperäisen talousarvion 

mukaisesti.  

Palvelualueet ovat vuosikatsausliitteessä omalla kohdallaan raportoineet talousarvion toteutumista 

tarkemmin. 

  

Investoinnit: Irtaimen omaisuuden määrärahojen toteutuminen 

Kaupunkikulttuurin toimialan alkuperäinen irtaimen omaisuuden määrärahaa 2,041 milj. euroa ja 

muutettu 1,891 milj. euroa. Muutetusta määrärahasta toteutui 91 %. Irtaimen omaisuuden 

määrärahaa käytetiin palvelualueiden kaluste- ja laitehankintoihin. Osa hankinnoista siirrettiin 

tulevina vuosina toteutettavaksi. 

 

Vapaa-ajan lautakunta 
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Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen  

Vuoden 2020 aikana vapaa-ajan lautakunta kokoontui 11 kertaa. Maaliskuusta alkaen kokoukset 

toteutettiin hybridimallilla kokoontumisrajoituksia noudattaen. 1.9.2020 järjestettiin puolen päivän 

mittainen talousarvioseminaari. Kaupungin hallinnoimien tilojen käyttö- ja maksuperusteiden 

uudistamistyö jatkui vuoden aikana liikuntatilojen osalta ja tätä ohjaamaan nimettiin lautakunnan 

jäsenistä työryhmä. Lisäksi vuoden aikana työstettiin kirjasto-, kulttuuri ja liikuntapalveluita linjaavat 

asiakirjat. Kuhunkin linjaustyöhön osallistui lautakunnan jäsenistä nimetty työryhmä. 

Talousarvion toteutuminen  

Lautakunnan toimintakulut olivat yhteensä 70 000 euroa ja toteumaprosentti oli 101 %. 

 

Yhteiset palvelut 

 

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen  

Kaupunkikulttuurin yhteisissä palveluissa toimintavuosi oli koko toimialan tapaan poikkeuksellinen. 

Kuluneen vuoden aikana rakennettiin koko toimialan tapaan johtamisjärjestelmää ja rakennettiin 

täysin uuden palveluyksikön toimintaa.  

Koronatilanne viivästytti toimialan henkilöstön rekrytointia siten, että lähes kolmannes yksikön 

henkilöstöstä aloitti työnsä elokuun 2020 alusta. Vasta tämän jälkeen pystyttiin muotoilemaan 

lopulliseen muotoonsa yhteisten palvelujen tukipalveluprosessien kuvaukset. Yhteistyötä 

palvelualueiden kanssa on sittemmin rakennettu eri yhteistyöfoorumeilla sekä kaupungin 

hallinnollisten prosessien kautta. 

Yksikön kaupunkitasoisista tehtävistä osallisuustyön järjestäminen hankaloitui myös pandemian 

oloissa. Syksyllä saatiin kuitenkin toteutettua asukasfoorumi. Osallisuus-strategiateeman työ eteni 

johto- ja projektiryhmätyöskentelynä kohti toimialakohtaisia osallisuussuunnitelmia. 

Järjestöyhteistyön toimintaohjelma otti askeleen kohti yhteistyön syventämistä.  

Myönteisen erityiskohtelun toimintaohjelman (2019-2021) toimenpiteet etenivät vuonna 2020 

pääosin suunnitellusti, mutta toimintaa jouduttiin osin sopeuttamaan vallitseva pandemiatilanne 

huomioiden. Talouden rajoittamistoimenpiteenä vuoden 2020 määrärahaa leikattiin 318 000 euroa, 

mikä siirsi muutamien suunniteltujen toimenpiteiden aloitusta vuodelle 2021. Vuonna 2020 rahaa 

toimintaohjelman toimenpiteisiin käytettiin yhteensä 1 574 323 euroa sekä erillisrahoituksella 

toteutettiin lapsille suunnattu kesäruokailu viidessä toimipisteessä sekä mahdollistettiin Hakunilan 

lasten ja perheiden yhteisötalon toiminta. Vantaa hyväksyttiin mukaan ympäristöministeriön 

koordinoimaan lähiöohjelmaan 1.7.2020 alkaen. Vantaan hankekokonaisuus ”Raidekaupunkia 

rakentamassa” koostuu kolmesta hankkeesta: 1. Radanvarren keskukset, Ratikanvarren keskukset ja 

Länsimäen energiatehokas kaupunkiuudistus. Molempia asuinalueiden kehittämiseen ja alueellisten 
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hyvinvointierojen kaventamiseen tähtääviä hankkeita koordinoidaan kaupunkikulttuurin toimialalta 

käsin. 

Yksikön koronapandemiasta johtuneet säästöpaineet toteutettiin viivästyttämällä henkilöstön 

rekrytointeja, mutta säästöä kertyi myös palveluostoista, kun toimialan palveluita tai toimialan 

yhteiseen kehittämiseen liittyviä tilaisuuksia ei pystytty järjestämään.  

Yhteisten palvelujen työpanosta on kuluneen vuoden aikana käytetty laajalti uuden toimialan 

yhteistyökäytäntöjen rakentamiseen. Myös etätyön olosuhteet ovat lisänneet painetta mm. sisäisen 

viestinnän uusille toimintamalleille ja virtuaaliselle fasilitointiosaamiselle. Huolimatta olosuhteista 

Yhteiset palvelut ovat onnistuneet perustehtävässään toimialan tukipalveluina hyvin. 

 

Talousarvion toteutuminen 

Kaupunkikulttuurin yhteisten palveluiden määrärahoihin ei tehty muutoksia vuoden aikana lukuun 

ottamatta myönteisen erityiskohtelun määrärahasiirtoa kaupunginhallituksen määrärahoista. Talous 

toteutui sopeuttamistoimia mukaillen. Toimintamenojen alitus 425 000 euroa koostuu pääasiassa 

henkilöstömenoista ja säästöt toteutettiin rekrytointeja viivyttämällä.  

 

Kirjasto- ja asukaspalvelut 

 

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen  

Kaupunginkirjasto avasi uuden kirjastopisteen Kivistöön. Koronan vuoksi toimintaa ei ole voitu 

täysimittaisesti harjoittaa sen enempää Kivistössä kuin muuallakaan, mutta kirjastopalveluiden 

kysyntä on silti jatkunut voimakkaana. Vaikka kävijämäärä on lähes puolittunut, on lainaus silti pysynyt 

kutakuinkin viime vuosien ennätystasolla. Kirjaston toimintaa ohjaava Kirjasto 2030 –ohjelma 

valmistui ja siirtyi luottamusmieskäsittelyyn. 

Länsimäkeen ja Hakunilaan kunnostettiin uudet asukastilat ja Mikkolan asukastilasta luovuttiin. 

Yhteisen pöydän verkostoon kuuluvien toimipaikkojen sekä lahjoittajien määrä kasvoi ja 

hävikkiterminaalin kolmas kylmähuone avattiin. Uusi puhelinjärjestelmä ACE otettiin käyttöön, 

kaupungin monikanavainen asiakaspalvelujärjestelmä päivitettiin ja palautepalvelua kehitettiin. 

Vantaa-infon uusina palveluina otettiin käyttöön Lumilinja ja Vantaan Ratikka -puhelinlinja. 

Koronaepidemian myötä käynnistettiin nopealla aikataululla uusia poikkeusajan palveluita kuten 

koronalinja ja hätäruoka-apupalvelu. Syksyllä avattiin koronaepidemiasta aiheutuviin kuluihin 

suunnattu avustushaku ja asukastilatoiminnassa pilotoitiin erilaisia turvallisia kohtaamismuotoja. 

Sosiaali- ja potilasasiamies sai runsaasti koronaepidemiaan liittyviä yhteydenottoja. 
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Vantaan aikuisopisto toteuttaa kansalaisopisto-opetusta, aikuisten perusopetusta ja 

maahanmuuttajien kotouttavaa koulutusta. Koronarajoitusten johdosta suuri osa opiston 

toiminnasta siirrettiin etävälitteiseksi, minkä johdosta toteutuneet tuntimäärät säilyivät lähes 

aiemmalla tasolla. Rajoitukset näkyivät opiston toiminnassa asiakasmäärän vähentymisenä. 

  

Talousarvion toteutuminen 

Vantaan aikuisopiston osalta lisätalousarviossa toimintatuottoja vähennettiin yhteensä noin 211 000 

euroa ja menoja korotettiin noin 228 000 euroa. Tuottoja vähennettiin koronatilanteen 

aiheuttamasta kurssimaksujen palauttamisesta sekä rajoitusten takia vähentyneestä 

opiskelijamäärästä. Tuotoissa huomioitiin myös hankkeiden odotettua korkeammat tulot. Menojen 

korotus johtui budjetoimattomien hankkeiden menoista.  

Kirjasto- ja asukaspalveluiden palvelualueen toimintatuotot alittuivat 146 000 euroa alkuperäiseen 

talousarvioon nähden ja ylittyivät 147 000 euroa muutettuun talousarvioon verrattuna. 

Toimintamenot alittuivat suhteessa alkuperäiseen talousarvioon 680 000 euroa, muutettuun 

talousarvioon verrattuna toimintamenot alittuivat 1,23 milj. euroa. Toimintatuottojen ylitys selittyy 

aikuisopiston ennakoitua suuremmilla tuloilla. Toimintamenoissa saavutettiin ennakoitua 

suuremmat säästöt henkilöstömenoissa ja palveluostoissa koronan vuoksi loppuvuoden aikana 

suljetuissa palveluissa. 

 

Kulttuuripalvelut (bruttoyksiköt) 

 

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen  

Kaupunginmuseon hissi- ja pintaremontti valmistui ja Håkansbölen kartanon talousrakennusten 

ensimmäisen vaihe toteutui. 

Niin toiminnassa kuin palveluiden kehittämisessäkin otettiin isoja edistysaskeleita digitaalisen 

kulttuurin sisältöjen tuottamisessa ja palveluiden tarjonnassa. Lisäksi parannettiin eri toimijoiden 

osallisuutta ja osallistumista digitaalisten keinojen avulla. 

Toiminta toteutui korona pandemiasta johtuneiden muuttaneiden suunnitelmien mukaisesti. Suuri 

osa tapahtumista ja museonäyttelyistä siirtyi verkkoalustoille. Toimintaa kehitettiin ja mm. Vantaan 

kulttuurilinjaukset 2021 - 2030 valmistui laajalla yhteistyöllä eri toimijoiden kanssa. 

Uuden toimialan aloittaminen aiheutti muutoksia myös palvelualueen johtoryhmän kokoonpanoon 

ja johtamisjärjestelmään. Toiminta on jämäköitynyt, selkiytynyt ja kehittynyt aikaisemmasta. 
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Talousarvion toteutuminen 

Kulttuuripalveluiden bruttoyksiköiden toimintatuottoja alennettiin määrärahamuutoksin yhteensä 

41 000 euroa koronan aiheuttamien sulkemisten vuoksi. Toimintamenoja korotettiin 199 000 euroa 

koostuen pääosin museoiden valtionosuuksien korotuksesta. 

Kulttuuripalveluiden toimintatuotot toteutuivat muuten talousarvion mukaisesti. Toimintamenot 

alittuivat sekä alkuperäiseen (281 000 euroa) että muutettuun talousarvioon (480 000 euroa) 

nähden. 

 

Kulttuuripalvelut (musiikkiopisto) 

 

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen  

Vuosi 2020 jää mieleen poikkeuksellisena koronapandemian takia. Opetus siirtyi etäopetukseksi 

16.3. ilman etäopetukseen sopivia välineitä. Jouduimme peruuttamaan monia isoja tapahtumia, 

joista suurin oli Vantaan nuorten sinfonikkojen matka Saksaan Düsseldorfiin toukokuussa. 

Isänpäiväkonsertti saatiin striimattua Vantaa-kanavalle, ja syksyn pääkonsertit pääosin 

toteutettiinkin videoiden. 

Taiteen perusopetuksen oppilaitosten yhteisen tilan, kulttuurikeskus Orvokin, remontin 

ensimmäinen vaihe valmistui joulukuussa. Peruskorjauksen toinen vaihe valmistuu toukokuussa 

2021. 

Talousarvion toteutuminen 

Musiikkiopistolle ei tehty vuoden aikana määrärahamuutoksia. Koronan aiheuttamista äkilliset 

toiminnan muutoksista huolimatta talous toteutui alkuperäisen talousarvion mukaisena. 

 

Kulttuuripalvelut (kuvataidekoulu) 
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Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen  

Vuotta 2020 Kuvataidekoulussa leimasivat Kulttuurikeskus Orvokin remontti ja 13.3.2020  

koronapandemian takia etäopetukseen siirtyminen. Etäopetukseen siirryttiin käytännössä yhdessä 

yössä ilman siihen tarvittavaa koulutusta tai välineistöä. Kaikista vaikeuksista on kuitenkin selvittiin 

ja etenkin etäopetuksen suhteen osaaminen ja valmiudet ovat vuoden aikana kehittyneet huimasti. 

Erilaisia uusia hybridiopetusmalleja ja kuvataiteen etätyöpajoja otetaan jatkossa curriculumiimme 

aluksi kokeiluluontoisesti ja myöhemmin pysyvästi. 

Taiteen perusopetuksen oppilaitosten yhteisen tilan, kulttuurikeskus Orvokin, remontin 

ensimmäinen vaihe valmistui joulukuussa. Peruskorjauksen toinen vaihe valmistuu toukokuussa 

2021. 

Talousarvion toteutuminen 

Kuvataidekoululle ei tehty vuoden aikana määrärahamuutoksia. Koronan aiheuttamista äkilliset 

toiminnan muutoksista huolimatta talous toteutui lähes alkuperäisen talousarvion mukaisena. 

 

Liikuntapalvelut 

 

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen  

Liikuntaan aktivoinnin kohderyhmät laajenivat vuoden 2020 aikana koskemaan kaikkia ikäryhmiä. 
Vakiintuneiden toimintojen ja hankkeiden avulla palveluita on tarjolla raskausajan 
elintapaneuvonnasta ikääntyneille suunnattuun ryhmäliikuntaan asti. Koronan aiheuttaman 
poikkeustilan vuoksi useimpia toimintoja ei pystytty järjestämään tavanomaisesti, vaan palveluita on 
toteutettu epidemiatilanteesta riippuen poikkeusjärjestelyin tai supistetusti.  

Liikunta käynnisti Aktiivinen elämänkaari -hankkeen, jonka tavoitteena on luoda Vantaalle selkeä 
malli, jolla pystytään tarjoamaan kaikille kuntalaisille tasapuoliset mahdollisuudet aktiiviseen 
elämään kaikissa elämänkaaren vaiheissa. Hanke sisältää viisi osahanketta, jotka kohdistuvat lapsista 
senioreihin. 

Vakinaistettua Liikkuva päiväkoti -ohjelmaa toteutettiin yhteistyössä varhaiskasvatuksen kanssa 
varhaiskasvatuksen henkilöstölle suunnattujen työpajojen, koulutuksien sekä aktivoivien 
oppimisympäristöjen kehitysprojekteina. Toiminnan jatkokehittämistä jatkettiin Leikkien liikkumaan 
-hankkeena, jossa fyysinen aktiivisuus pyritään saaman entistä laajemmin osaksi 
varhaiskasvatusympäristöjä. Epidemiatilanteen vuoksi koulutukset ja seminaarit toteutettiin 
etätoteutuksin. 

Liikkuva koulu -ohjelmassa toteutettiin aktiivisia oppimisympäristöjä sekä koulujen pihoille että 
luokkatiloihin. Liikkuvan koulun työntekijät vastasivat oppilaiden osallistamisesta myös muissa 
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koulutiloja koskevissa uudistuksissa. Koulujen oppilashuollon kanssa luotua Sporttikaveri-
toimintamallia toteutettiin kahdella täysipäiväisellä projektityöntekijällä. Sporttikaverit järjestivät 
myös kerhoja koulupäivän aikana.  Epidemiatilanne hankaloitti toiminnan järjestämistä ja 
sporttikaverit pitivät yhteyttä oppilaisiin epidemiatilanteesta riippuen myös etäyhteyksin. 

Liikunta vastasi pääkaupunkiseudun kaupunkien oppilaille suunnatun School Action Day:n 
järjestämisestä. Epidemiatilanteen vuoksi tapahtuma jouduttiin järjestämään virtuaalisena 
lähetyksenä, jota katseli arviolta 8 000 oppilasta. Osana Euroopan urheiluviikkoa järjestettiin myös 
Suomen liikuntajohtajien tapaaminen sekä varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen henkilöstölle 
suunnattu Hyvinvoinnista oppimisen iloa -seminaari. 

Esikouluikäisten ja koululaisten uinninopetusta ei pystytty toteuttamaan täysipainoisesti 
epidemiatilanteesta johtuen. Aikaisempina vuosina järjestetyt oppilasurheilukilpailut jouduttiin 
perumaan lähes koko vuoden osalta. Yläkoululaisten Urhea-toimintaa järjestettiin kaikille 
vuosiluokille ja mukana oli noin 1 000 nuorta. Liikunta tarjoaa toimintaan tilat ja ohjaajakorvaukset 
harrasteliikunnan ohjaajatuen kautta. Sporttia kaikille -hankkeessa kaikille avoimiin 
harrasteliikuntaryhmiin osallistui 7 266 lasta ja nuorta. 

Liikunta toimi koordinoijana EU:n Erasmus+ Sport -ohjelmasta rahoitettavassa kaksivuotisessa Youth 
with Immigrant Background in Sport -hankkeessa. Hankkeen tavoitteena on hyvinvoinnin, 
työllistymisen ja koulutuksen edistäminen liikuntaa apuna käyttäen sekä maahanmuuttajataustaisiin 
nuoriin liittyvien sidosryhmien keskinäisen yhteistyön vahvistaminen parempien palveluiden 
tuottamiseksi. Vuonna 2020 toteutettuja toimenpiteitä tavoitteiden saavuttamiseksi olivat mm. 
Yökoris-turnaus, Dynamic Partnership In Sport -webinaari, vertaisohjaajakoulutukset, 
kaksoistutkintotyöpajat sekä useat maahanmuuttajanuorten työssäoppimisjaksot eri 
liikuntaorganisaatioissa. 

Hobihobi.fi -palvelu on vakiintunut kaupunkitasoisena harrastusportaalina, jossa ilmoitetaan 
matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksista.  Koululaisten maksuttomia Pelipäivätapahtumia 
sekä aikuisille suunnattua Kortteliliiga-toimintaa laajennettiin alkuvuodesta, mutta 
epidemiatilanteen vuoksi toimintaa jouduttiin supistamaan suunnitellusta. Alle kouluikäisten lasten 
perheille suunnattuja Perhepeuha -liikuntatapahtumia toteutettiin yhteistyössä Sporttia kaikille ry:n 
sekä muiden seurojen kanssa ympäri Vantaata. Epidemiatilanne vaikutti myös perhepeuhojen 
järjestämiseen.  

Liikuntapalveluiden ohjattu kurssitoiminta tarjoaa erilaisia jumppia, vesijumppia ja ohjattuja tunteja 
seniori-ikäisille ja työikäisille liikkujille. Epidemiatilanteesta johtuen ohjatun liikunnan tarjonta 
jouduttiin tarjoamaan keväällä ja loppuvuodesta virtuaalisena. Palvelutarjonnan turvaamiseksi 
rakennettiin studio virtuaalijumppien toteuttamiseksi. Senioreiden vertaisohjattuja kuntosali- ja 
liikuntaryhmiä ei pystytty toteuttamaan suunnitellusti epidemiatilanteesta johtuen. Liikunta-
apteekki -toimintaa jatkettiin kuudella terveysasemalla.   

Liikuntapalveluiden hallinnoimana jatkettiin kaupunkitasoista Terveyden edistämisen 
määrärahahanketta “Hyvinvointityön tavoitteista toimintaan”. Hankkeen keskeisinä toimenpiteinä 
ovat liikunta-apteekkitoiminnan laajentaminen uusille kohderyhmille, kaupungin 
hyvinvointiohjelman tavoitteiden toimeenpanon arviointi sekä hyvinvointijohtamisen työpajojen 
toteutus toimialojen ylimmälle johdolle. Näiden lisäksi uudessa kehitetyssä 
hyvinvointimentoroinnissa on järjestetty yksilö- ja ryhmäohjausta maahanmuuttajataustaisille 
naisille, joita on tavoitettu neuvolatoiminnan, kohtaamispaikkojen ja yhteistyöhankkeiden kautta 
elintapaohjaukseen.  

Syksyllä käynnistettiin Ikiliikkujat-osahanke, jonka tavoitteena on pyrkiä tavoittamaan kotona ilman 
säännöllisiä palveluja asuvia toimintakyvyltään heikentyneitä ikäihmisiä liikunnan pariin nykyistä 
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paremmin. Ikiliikkujat-osahanke vie liikuntamahdollisuuksia lähemmäs asiakkaita tehostamalla ja 
lisäämällä yhteistyötä sosiaali- ja terveyspalveluiden kanssa, lisäämällä vertaisohjattua toimintaa, 
auttamalla mm. korttelikerhoja/taloyhtiötä/yhdistyksiä lisäämään liikuntaa omiin tapaamisiin 
erilaisten liikuntatuokioiden muodossa vertaisohjaajavetoisesti. 

Liikuntaseurojen toimintaa tuettiin avustuksin sekä jakamalla käyttövuoroja kaupungin ylläpitämiin 
liikuntapaikkoihin. Harrasteliikunnan ohjaajatukea kohdistettiin kahteen isompaan kokonaisuuteen, 
Sporttia kaikille -ryhmien toimintaan sekä yläkoululaisten Urhea-valmennukseen.   

Liikuntapaikkojen kehittämistä toteutettiin liikuntapaikkasuunnitelman mukaisesti. Myyrmäen 
urheilupuiston lähiliikuntapaikat, Hämeenkylän liikuntahalli sekä Hämeenkylän, Nikinmäen ja 
Simonkylän koulujen pihojen lähiliikuntapaikat valmistuivat. Elmon uimahallin suunnittelu jatkui sekä 
Elmon urheilupuiston ja Tikkurilan urheilupuiston yleissuunnittelu alkoivat. Hakunilan urheilupuiston 
tekojäähankkeiden suunnittelu eteni valtionavustuksen hakuvaiheeseen. Hakunilan uimahallin isossa 
altaassa ilmeni yllättäviä korjaustarpeita. Ulkokuntosalit valmistuivat Möskäriin, Mikkolaan ja 
Rajakylään.  

Koronavirusepidemia vaikutti merkittävästi mahdollisuuteen järjestää liikunnan ja urheilun 
yleisötapahtumia, ja monet tapahtumista siirtyivät vuoteen 2021.  Vuonna 2020 toteutuivat mm. 
maastohiihdon Suomen Cupin osakilpailu, School Action Day, Vantaa Triathlon, Vantaa Maraton ja 
jalkapallon Vantaa Cup.  

Vuonna 2020 Vantaalla oli 15 kumppaniurheilijaa ja 5 tukimallin piirissä olevaa edustusjoukkuetta. 

 

Talousarvion toteutuminen 

Liikunnan palvelualueen toimintatuottojen määrärahaa laskettiin yhteensä 1,45 milj. euroa ja 

toimintamenojen määrärahaa lisättiin 143 000 euroa. Toimintatuotot alittuivat 251 000 euroa alle ja 

menot 900 000 euroa muutettuihin määrärahoihin verrattuna. Alkuperäisiin talousarviolukuihin 

nähden toimintatuottojen alitus oli 1,7 milj. euroa ja toimintamenojen alitus 758 000 euroa. 

Menojen alitus johtui pääosin koronan vuoksi asetetuista säästövelvoitteista sekä liikuntapaikkojen 

loppuvuoden koronasta aiheutuvista sulkemisista. 

 

 

Nuorisopalvelut 

 

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen  

Nuorisopalveluiden vuotta leimasi jatkuvat muutokset. Siinä missä alkuvuosi meni monella tavalla 

toimintoja ylläpitäessä ja uuden johtajan aloittamista odottaessa, oli uuden nuorisopalveluiden 
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johtajan aloittaessa poikkeusolot voimassa. Keväällä 2020 saatiin myös uusi suunnittelijan tehtävä 

nuorisopalveluihin. Suunnittelijan tehtävänkuva ja tehtävien priorisointi on ollut myös aktiivisesti 

nuorisopalveluiden kehittämisen kohteena vuoden aikana. 

Keväällä nuorisopalveluissa tehtiin todella paljon töitä, kun toiminta sopeutettiin vastaamaan 

poikkeusolojen tarpeita. Tämä muutos tehtiin muutamassa viikossa ja vaati venymistä koko 

nuorisopalveluiden henkilöstöltä. Kehittämistyön pääpainopisteet koko vuoden ajan ovat olleet 

korona-ajan palveluissa, kun jalkautuvan työn määrää lisättiin huomattavasti, sekä koko 

nuorisopalvelut ottivat digitaalisen nuorisotyön välineet käyttöön nopeassa aikataulussa. Kivistön 

uusi nuorisotila aloitti syksyllä toimintansa, minkä toteuttaminen koronan keskellä vaati myös omat 

ponnistuksensa. 

Koulunuorisotyön osalta toimintaa on kehitetty ja vahvistettu koko vuoden. Kesällä Vantaan 

nuorisopalvelut aloitti osatoteuttajan koulu- ja oppilaitosnuorisotyön osaamiskeskus Nuoskassa. 

Tämän lisäksi loppuvuodesta kaupunki ohjasi resurssia ala-astenuorisotyöhön sekä kiusaamisen 

ehkäisevän työn koordinaatioon. Lisäksi AVI:lta saatiin rahoituspäätös case manager –toiminnan 

aloittamiseksi, jossa toiselle asteelle siirtymisen nivelvaiheeseen saadaan kaksi työntekijää tekemään 

töitä niiden nuorten kanssa joiden kohdalla on erityinen vaara tippua. Voikin siis sanoa, että myös 

koulunuorisotyön kokonaisuus on vahvistunut voimakkaasti.   

Nuorten aikuisten palveluissa merkittäviä muutoksia ei ole vuoden aikana ollut. Etsivän nuorisotyön 

esimies vaihtui kesällä ja uuden esimiehen perehtymiseen meni aikansa, mutta muuten nuorten 

aikuisten palvelut ovat jatkaneet työtä melko vakaissa olosuhteissa. Nuorten aikuisten 

harrastustoiminta on ollut erityisen kehityksen alla ja tätä työtä jatketaan edelleen. Työ on lähtenyt 

pikkuhiljaa etenemään ja tuleva vuosi on varmaankin se kohta, jossa työn skaalautuvuutta pitää 

ruveta tarkastelemaan. 

Toiminta-avustuksia myönnettiin vuodelle 2020 34 eri järjestölle. Kohdeavustuksia myönnettiin 45 

eri järjestölle. Yhteensä 50 eri järjestöä sai toiminta- tai kohdeavustusta vuoden 2020 aikana 

järjestettävään toimintaan lapsille ja nuorille.  

 

Talousarvion toteutuminen 

Nuorisopalveluiden talousarviota muutettiin kahdessa vaiheessa budjetoimattomien hankkeiden ja 

pandemiatilanteen vuoksi. Alkuperäiseen talousarvioon nähden toimintatuotot ylittyivät 148 000 

euroa ja menot alittuivat 219 000 euroa. Muutettuihin määrärahoihin suhteutettuna toimintakulut 

alittuivat 553 000 euroa, joten koronan vuoksi asetetut säästövelvoitteet toteutuivat 

täysimääräisesti. 
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KAUPUNKIKULTTUURIN TOIMIALA

1621 Yhteiset palvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP2020
Kaupunkikulttuurin yhteisten palvelujen henkilöstö/ toimialan
henkilöstö % *) - 2,8 2,9
Koettu tyytyväisyys kunnan osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuuksiin (ka väliltä 1-5) **)

4,2 4,0 3,2

*) uusi tunnusluku 2020
**) uusi tunnusluku 2020, pohjana kuntalaispalveluiden
tunnusluku

1355 Kirjastopalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2019 TA 2020 TP2020
kävijät 2 196 182 1 900 000 1 300 232
aineistolainojen määrä 2 561 410 2 900 000 2 384 631
aineistolainaus/asukas 11,00 12,50 10
aineistomääräraha euroa/asukas 4,63 5,00 4,84
toimintamenot/ asukas 38,50 39,50 30,31

1391 Kulttuuripalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP2020
Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisömäärä 363 199 230 000 142 710
Taiteen perusopetuksen  oppilaat (musiikkiopisto ja
kuvataidekoulu) 2 640 2 647 2 392
Taiteen perusopetus euroa/oppilas 1 928 1 919 2 153
Taiteen perusopetus euroa/asukas 21,80 21,93 21,82
Kulttuuripalveluiden bruttoyksiköiden tulot (euroa) / asukas 2,00 1,58 1,36
Taiteen perusopetuksen tulot (euroa) / asukas 6,10 5,73 5,96
Avustukset, euroa/asukas 4,70 5,67 5,2
Kävijämäärä kaupunginmuseossa *) 15 439 11 000 23 018
Kävijämäärä taidemuseossa + Galleria K 27 877 17 500 12 255
Käyttömenot euroa/asukas**) 53,20 54,12 52,21

**) Kulttuuripalvelut, musiikkiopisto ja kuvataidekoulu yhteensä

1392 Liikuntapalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP2020
Kokonaiskulut, euroa/as. 107,69 113,24 108,04
Toimintatuotot, euroa/as. 24,20 24,34 16,67
Avustukset, euroa/as. 5,89 5,75 5,87
‒ avustettava jäsenmäärä, % asukkaista 22,72 25 % 23 %
Uimahallikäynnin (sis. myös kuntosalikäynnit) kustannus,
euroa/käynti 7,72 7,00 15,04
‒ uimahallien verorahoitusosuus, % 79 % 81 % 89 %
Toimitilaneliöt, m² 85 768 87 965 87 951
Sisäliikuntatilojen varausaste, % 66 % 70 % 62 %

1393 Nuorisopalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP2020
Kävijämäärä nuorisotiloissa (kaikki kävijät) 234 124 360 000 177 464
Kävijämäärä nuorisotiloissa (oman toiminnan kävijät ) 150 053 105 000 144 777
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajärvi) 5 787 7 500 5 250
Nuorten työpajatoimintaan osallistuneet 288 380 250
Etsivän nuorisotyön asiakkaat 739 720 748
Avustusta saaneiden järjestöjen ja toimintaryhmien lkm 52 58 50
Käyttömenot/asukas 38,90 40,52 38,30
Avustukset/ asukas 1,92 1,90 1,83
Nuorisotyön toimintatilojen kokonaismäärä 20 20 21
Nuorisotyön toimitilojen neliöt, m² 15 815 15 533 15 640

*) Luku sisältää kaupunginmuseon pop up -näyttelyiden kävijämäärän sekä Håkansbölen kartanon
päärakennuksessa opastettujen määrän.
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1380 Aikuisopisto

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP2020
aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 34 739 33 000 27 355
opetustuntien kokonaismäärä 47 979 47 400 47 693
kurssien määrä 2 024 1 900 1 810
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1 031 1 400 906
aikuisten perusopetuksen opiskelijat 104 120 131
kotoutumissuunnitelman mukaisen koulutuksen opiskelijat 210 200 86
oman maksutulon osuus budjetista % 38 % 31 % 34 %

1636 Kuntalaispalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2019 TA 2020 TP2020
Palvelualueella avustusta saaneiden järjestöjen ja toimintaryhmien
lukumäärä 142 170 119
Sähköisen asioinnin tuen ja digituen osuus palvelukontakteista (%)
*) - 4 % 6 %
Vantaa-infon asiakaskontaktien määrä *) - 330 000 241 000
Yhteisen pöydän verkoston kautta jaetun ruokahävikin
hyötykäyttäjät / vko *) - 5 500 5 500

*) uusi tunnusluku 2020
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Kaupungin edustajan nimeäminen Tekniikan museon säätiön valtuuskuntaan 
kolmivuotiskaudeksi 2021-2023/AL

VD/1060/00.00.01.02/2021

Tekniikan museon säätiö pyytää Vantaan kaupunkia jäsenyyteen oikeutettuna tahona nimeämään 
edustajan Tekniikan museon säätiön valtuuskuntaan seuraavaksi kolmivuotiskaudeksi 2021–2023. 
Vantaan edustaja oli valtuuskaudella 2018–2020 museon päällikkö (vuodesta 2020 museopalveluiden 
päällikkö) Marjo Poutanen (läsnä 5/7). 

Hallintosäännön 9 luvun 4 §:n 2 momentin 7 kohdan mukaan kaupunginhallituksen konsernijaosto 
päättää jäsenten ja tilintarkastajien nimeämisestä yksityisoikeudellisiin yhteisöihin, kun kaupungilla on 
siihen oikeus. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on päätöksellään 19.8.2019 § 15 siirtänyt sille edellä 
mainitussa kohdassa määrätyn toimivallan vapaa-ajan lautakunnalle. 

Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 8

Kulttuurijohtajan esitys: 
Päätetään nimetä Vantaan edustajaksi Tekniikan museon säätiön valtuuskunnan jäseneksi 
kolmivuotiskaudelle 2021–2023 museopalveluiden päällikkö Marjo Poutanen Vantaan 
kaupunginmuseosta. 

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Täytäntöönpano: Kulttuurin palvelualue
- ote Tekniikan museolle 

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle 

Lisätiedot: 
Annukka Larkio, 050 3181686, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi 

8 §

16.02.2021
Vapaa-ajan lautakunta
Pöytäkirja 8 Sivu 43



Vantaan kaupungin edustajan nimeäminen Frame-säätiön valtuuskuntaan
kolmivuotiskaudeksi 2021-2024/AL

VD/1361/00.00.01.02/2021

Frame-säätiön tarkoituksena on suomalaisen visuaalisen taiteen aseman vahvistaminen ja kansainväli-
sen yhteistyön edistäminen sekä vuorovaikutuksen lisääminen suomalaisten ja kansainvälisten visuaa-
lisen taiteen alan ammattilaisten ja instituutioiden välillä. Tarkoituksensa toteuttamiseksi säätiö muun 
muassa tukee ja hallinnoi yksin tai yhteistyössä muiden tahojen kanssa visuaalisen taiteen kansainvälistä 
yhteistyötä sekä tukee visuaalisen taiteen vientiä ja taiteilijoiden kansainvälistymistä. 
Kaupunginvaltuusto hyväksyi 12.12.2011 § 12 Vantaan kaupungin osalta Frame-säätiön perustamisen.

Vantaan kaupungin hallintosäännön 9 luvun 4 §:n 2 momentin 7 kohdan mukaan kaupunginhallituksen 
konsernijaosto päättää jäsenten ja tilintarkastajien nimeämisestä yksityisoikeudellisiin yhteisöihin, kun 
kaupungilla on siihen oikeus. Kaupunginhallituksen konsernijaosto on päätöksellään 19.8.2019 § 15 
siirtänyt sille edellä mainitussa kohdassa määrätyn toimivallan vapaa-ajan lautakunnalle. 

Frame-säätiön hallitus on pyytänyt 4.2.2021 päivätyllä kirjeellä nimeämään Vantaan kaupungin 
edustajan säätiön valtuuskuntaan kolmivuotiskaudeksi 2021–2024.

Valtuuskunnan tehtäviä ovat Frame-säätiön sääntöjen 7 §:n mukaan ylläpitää, luoda ja kehittää säätiön 
toiminnan tarkoitusta tukevia yhteiskuntasuhteita, antaa säätiön hallitukselle lausuntoja säätiön 
toiminnan kehittämistä koskevissa laajakantoisissa ja periaatteellisesti tärkeissä asioissa sekä 
valtuuskunnan kokouksiin liittyvät tehtävät.

Frame-säätiön sääntöjen 6 §:n mukaan perustajista Espoon, Helsingin, Lahden, Oulun, Tampereen, 
Turun ja Vantaan kaupungit, Suomen taideakatemia, Stiftelsen Pro Artibus ja Suomen Taideyhdistys ry 
nimeävät kukin valtuuskuntaan yhden jäsenen. Suomen Taiteilija-seura ry nimeää kolme jäsentä. 
Nimettyjen jäsenten toimikausi alkaa nimeämisvuonna pidettävän valtuuskunnan kevätkokouksen 
päättyessä ja päättyy kolmen vuoden kuluttua pidettävän valtuuskunnan varsinaisen kokouksen 
päättyessä.

Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 9 

Kulttuurijohtajan esitys:
Päätetään nimetä Vantaan taidemuseo Artsin museon päällikkö Anna Hjorth-Röntynen Vantaan 
kaupungin edustajaksi Frame-säätiön valtuuskuntaan kolmivuotiskaudeksi 2021–2024.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Täytäntöönpano: Kulttuurin palvelualue
-ote Frame-säätiölle

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Annukka Larkio, 050 318 1686, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi

9 §

16.02.2021
Vapaa-ajan lautakunta
Pöytäkirja 9 Sivu 44



Vuoden 2020 taiteilija-apurahan käyttöoikeuden muutos COVID-19 tilanteen takia/AL

VD/9709/02.03.01.03/2019

Vapaa-ajan lautakunta myönsi kokouksessaan 15.4.2020 § 15 taiteilija-apurahan tanssitaiteilija Sari 
Palmgrenille osallistumiseen Tanzmesse messu-verkostoitumis-tapahtumaan Düsseldorfissa ja David 
Zambranon Improvisation on stage -kurssille Brysselissä. Taiteilija-apuraha-päätöksen mukaan vuonna 
2020 myönnetystä ja maksetusta apurahasta tulee jättää vapaamuotoinen selvitys sen käytöstä 
seuraavan vuoden helmikuun loppuun mennessä. Pandemian vuoksi apurahan saaja ei ole pystynyt 
toteuttamaan kumpaakaan matkaa. Tanzmesse järjestetään vain joka toinen vuosi, ja koska se peruttiin 
vuonna 2020, niin seuraava tapahtuma järjestetään aikaisintaan vuonna 2022. 

Palmgren hakee käyttöoikeuden muutosta, jotta hän voisi käyttää apurahan paikallisesti Suomessa 
tapahtuviin koronaturvallisten esitysten loppuun saattamiseen. Hän työskentelisi taiteilija-apurahan 
turvin Aidatut unelmat –Take Away kuunnelman sekä Utopia (empatiasta) esityksien parissa.

Aidatut unelmat -Take Away
Aidatut unelmat Take Away on kuunnelmakävelyteos, vaellus monimuotoisuuden hyväksymiseksi, jonka 
koreografian on suunnitellut Sari Palmgren. Se pohjautuu vuosina 2017–2019 Helsingissä ja Hyvinkäällä 
toteutettuun Aidatut unelmat kävelyesitykseen.
https://www.zodiak.fi/fi/ohjelmisto/aidatut-unelmat-take-away

Kuunnelma julkaistaan SoundCloud-alustalla la 13.2.2021 klo 13.

Utopia (empatiasta)
Utopia (empatiasta) on monitaiteellinen esityskokonaisuus, jossa luodaan parempaa ja empaattisempaa 
tulevaisuutta. Teos on yhdistelmä tanssia, liikettä, laulua, musiikkia ja keskustelua tulevaisuuden 
visioista ja empatian roolista visioinnissa. Kahdeksanhenkisen työryhmän luoma esitys avaa liikkeen, 
tiedon ja elävän musiikin keinoin uusia näkökulmia tulevaisuuteen – ja sitä kautta vaikuttaa 
valintoihimme nyt-hetkessä. Sari Palmgren on yksi työryhmän jäsenistä. 
https://www.zodiak.fi/fi/ohjelmisto/utopia-empatiasta

Esitykset entisessä Katajanokan vankilassa, nykyisessä Hotelli Katajanokassa 4.-7.3.2021.

Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 10 

Kulttuurijohtajan esitys: 
Päätetään 
a) myöntää Sari Palmgrenille vuoden 2020 taiteilija-apurahan käyttöoikeuden muutos Aidatut 

unelmat –Take Away kuunnelman sekä Utopia (empatiasta) esityksien koreografioiden 
tekemiseen 

b) myöntää jatkoaikaa vuoden 2020 apurahaselvityksen tekoon 28.2.2022 saakka 

Päätös: 
Hyväksyttiin esitys. 

Täytäntöönpano: Kulttuurin palvelualue 
-ote hakijalle

10 §

16.02.2021
Vapaa-ajan lautakunta
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Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle 

Lisätietoja: 
Annukka Larkio, 050 318 1686, Sirpa Laine, 040 848 2099, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi

16.02.2021
Vapaa-ajan lautakunta
Pöytäkirja 10 Sivu 46



Taide- ja kulttuuritapahtumien vuoden 2020 avustusten tilitysten hyväksyminen/AL

VD/9703/02.03.01.03/2019

Vantaan kaupungin hallintosäännön 10 luvun 9 §:n mukaan vapaa-ajanlautakunta päättää 
tehtäväalueellaan avustusten ja apurahojen myöntämisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja 
apurahojen myöntämisestä sekä myöntämiensä avustusten käytön valvonnasta talousarvion 
täytäntöönpanomääräysten mukaisesti. Avustusten myöntämisessä noudatetaan avustusten ja 
apurahojen yleisiä myöntämisperiaatteita sekä avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.  

Kohdeavustusta myönnetään ensisijaisesti tapahtumiin, hankkeisiin, produktioihin, näyttelyihin, 
projekteihin, kursseihin, leireihin ja retkiin. Avustusta myönnetään ainoastaan avustushakemuksessa 
kuvattuun avustettavaan toimintaan liittyviin kuluihin. Vapaa-ajan lautakunta myöntää hakemuksesta 
avustuksia yhteisöille ja ryhmille taide- ja kulttuuritapahtumien järjestämiseen Vantaalla. 

Avustukset maksetaan tapahtuman toteuttamisen jälkeen tuloja ja menoja koskevaa hyväksyttävää 
tilitystä vastaan. Tilitys tulee tehdä siihen tarkoitetulla tilityslomakkeella. Tilityksen määräaika on 2 
kuukautta tapahtuman ja/tai tilaisuuden päättymisestä. Mikäli avustuspäätös on tehty tapahtuman 
jälkeen, tilityksen määräaika lasketaan päätöksen tiedoksisaannista. Mikäli tilitystä tai selvitystä ei tehdä 
määräaikaan mennessä, avustusta ei makseta.

Vapaa-ajan lautakunta on kokouksessaan 15.4.2020 § 13 myöntänyt seuraavan taide- ja kulttuuri-
tapahtuman avustuksen:

- Teatteri Vantaan kannatusyhdistys ry:lle 3 500 € Seitsemän veljestä -näytelmän juhla-
vuosikiertue Vantaan nuorisotaloissa 1.10.-30.11.2020

Vapaa-ajan lautakunta on kokouksessaan 15.9.2020 § 12 myöntänyt seuraavan taide- ja kulttuuri-
tapahtuman avustuksen:

- Vantaan Vasemmistoliitolle 1 000 € Itsenäisyyspäivän juhlan järjestämiseen 6.12.2020 
Puistokulmassa / etätapahtumana

Edellä mainitut yhdistykset ovat toimittaneet määräaikaan mennessä hyväksyttävät tilitykset avustuksen 
käytöstä myönnettyyn kohteeseen. 

Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 11 

Kulttuurijohtajan esitys:
Päätetään hyväksyä seuraavat taide- ja kulttuuritapahtumien avustustilitykset:
Teatteri Vantaan kannatusyhdistys ry 3 500 € (Hyväksyttävät kulut) 
Vantaan Vasemmistoliitto 1 000 € (Hyväksyttävät kulut) 

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Asiakirjat: Tilitykset ovat nähtävillä kulttuurin palvelualueen toimistolla 
Silkkitehtaantie 5 C, 2. krs., 01300 Vantaa

Täytäntöönpano: Kulttuurin palvelualue
-ote yhdistyksille 

11 §
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Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Annukka Larkio, 050 318 1686, Sirpa Laine, 040 848 2099, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi  

16.02.2021
Vapaa-ajan lautakunta
Pöytäkirja 11 Sivu 48



Seniori-ikäisille suunnattujen taide- ja kulttuuritapahtumien vuoden 2020 avustuksen 
tilityksen hyväksyminen/AL

VD/9699/02.03.01.03/2019

Vantaan kaupungin hallintosäännön 10 luvun 9 §:n mukaan vapaa-ajanlautakunta päättää 
tehtäväalueellaan avustusten ja apurahojen myöntämisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja 
apurahojen myöntämisestä sekä myöntämiensä avustusten käytön valvonnasta talousarvion 
täytäntöönpanomääräysten mukaisesti. Avustusten myöntämisessä noudatetaan avustusten ja 
apurahojen yleisiä myöntämisperiaatteita sekä avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.  
 
Kohdeavustusta myönnetään ensisijaisesti tapahtumiin, hankkeisiin, produktioihin, näyttelyihin, 
projekteihin, kursseihin, leireihin ja retkiin. Kohdeavustusta myönnetään ainoastaan 
avustushakemuksessa kuvattuun avustettavaan toimintaan liittyviin kuluihin. Seniori-ikäisille suunnattu 
kulttuuritoiminnan avustus on tarkoitettu Vantaalla seniori-ikäisille suunnattuun kertaluonteiseen taide- 
ja kulttuuritoimintaan.  
 
Avustukset maksetaan tapahtuman toteuttamisen jälkeen tuloja ja menoja koskevaa hyväksyttävää 
tilitystä vastaan. Tilitys tulee tehdä siihen tarkoitetulla tilityslomakkeella. Tilityksen määräaika on 2 
kuukautta tapahtuman ja/tai hankkeen päättymisestä. Mikäli avustuspäätös on tehty tapahtuman 
jälkeen, tilityksen määräaika lasketaan päätöksen tiedoksisaannista. Mikäli tilitystä tai selvitystä ei tehdä 
määräaikaan mennessä, avustusta ei makseta. 

Vapaa-ajan lautakunta on kokouksessaan 15.9.2020 § 13 myöntänyt seuraavan seniori-ikäisten taide- ja 
kulttuuritapahtuman avustuksen:
- Uudenmaan Suzuki-Instituutti ry:lle 500 € € käytettäväksi Joulukonserttien sarjaan palvelutaloissa 
(Metsotie 25: 22.12.2020 ja 28.12.2020 ja Koivukylä: 22.12.2020 ja 28.12.2020.

Edellä mainittu yhdistys on toimittanut määräaikaan mennessä hyväksyttävän tilityksen avustuksen 
käytöstä myönnettyyn kohteeseen. 
   
Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 12 

Kulttuurijohtajan esitys:
Päätetään hyväksyä seuraava seniori-ikäisten taide- ja kulttuuritapahtuman avustuksen tilitykset:
Uudenmaan Suzuki-Instituutti ry 500 € (Hyväksyttävät kulut)

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Asiakirjat: Tilitys on nähtävillä kulttuurin palvelualueen toimistolla 
Silkkitehtaantie 5 C, 2. krs., 01300 Vantaa

Täytäntöönpano: Kulttuurin palvelualue
-ote yhdistykselle 

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
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Annukka Larkio, 050 318 1686, Sirpa Laine, 040 8482099, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi

16.02.2021
Vapaa-ajan lautakunta
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JT Promotions / Juho Tolppola Oy:n selvitys vuoden 2020 suurten kulttuuritapahtumien 
ja festivaalien kaupunkimarkkinointituen käytöstä/AL

VD/1719/02.03.01.03/2020

Vantaan kaupungin hallintosäännön 10 luvun 9 §:n mukaan vapaa-ajanlautakunta päättää 
tehtäväalueellaan avustusten ja apurahojen myöntämisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja 
apurahojen myöntämisestä sekä myöntämiensä avustusten käytön valvonnasta talousarvion 
täytäntöönpanomääräysten mukaisesti. Avustusten myöntämisessä noudatetaan avustusten ja 
apurahojen yleisiä myöntämisperiaatteita sekä avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.  
 
Suurten kulttuuritapahtumien ja festivaalien kaupunkimarkkinointituki on tarkoitettu 
suuren kulttuuritapahtuman tai festivaalin yhteydessä tapahtuvaan Vantaan kaupungin näkyvyyden 
vahvistamiseen ja markkinointiin. Tuen saajien tulee toiminnallaan edistää Vantaan tunnettuutta 
kulttuurikaupunkina ja käyttää tapahtumamarkkinoinnissa soveltuvin osin Vantaan virallisen brändin 
mukaista ulkoasua. 
 
Kaupunkimarkkinointituella ei ole ennalta määrättyä hakuaikaa, vaan haku on jatkuva. Tukea haettaessa 
on hakemuksia käsittelevälle viranomaiselle toimitettava vapaamuotoisen hakemuksen liitteenä 
tapahtuman toimintasuunnitelma ja talousarvio. Suurten kulttuuritapahtumien ja festivaalien 
kaupunkimarkkinointituki voidaan maksaa aikaisintaan myöntämispäätöksen saatua lainvoiman. Tuen 
saajan kanssa tehdään sopimus, jossa määritellään osapuolten vastuut ja velvoitteet. Vapaamuotoinen 
selvitys tuen sopimuksen mukaisesta käytöstä tulee tehdä neljän kuukauden sisällä tapahtumasta. 

Vapaa-ajan lautakunta myönsi kokouksessaan 17.3.2020 § 12 JT Promotions/Juho Tolppola Oy:lle 
Suurten kulttuuritapahtumien ja festivaalien kaupunkimarkkinointitukea 5 000 euroa Vantaa Rock-
tapahtumalle. Tuen saaja on toimittanut selvityksen tuen käytöstä sovitusti sekä palauttanut 
käyttämättä jääneen osan eli 800 euroa markkinointitukea vuonna 2020. 

Kulttuurijohtaja toteaa, että kaupunki on saanut kaupunkimarkkinointituella tavoittelemaansa 
näkyvyyttä ja julkisuutta. JT Promotions/Juho Tolppola Oy on omalta osaltaan täyttänyt sopimuksen 
mukaiset velvoitteensa.

Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 13  

Kulttuurijohtajan esitys:
Päätetään hyväksyä JT Promotions/Juho Tolppola Oy:n selvitys vuoden 2020 suurten 
kulttuuritapahtumien ja festivaalien kaupunkimarkkinointituen käytöstä.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Liitteet: JT Promotions/Juho Tolppola Oy:n selvitys 2020 kaupunkimarkkinointituen 
käytöstä

Täytäntöönpano: Kulttuurin palvelualue
-ote JT Promotions/Juho Tolppola Oy:lle

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle
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SELVITYS KAUPUNKIMARKKINOINTITUEN KÄYTÖSTÄ / 
VANTAA ROCK 2020 

 

  
Vantaan vapaa-ajan lautakunta myönsi 17.3.2020 kokouksessaan yrityksemme JT 
Promotions/Juho Tolppola Oy:n järjestämälle Vantaa Rock -tapahtumalle 
kaupunkimarkkinointitukea 5000 euroa.  Sen myötä sovimme yhteistyöstä Vantaan 
kaupungin pitkäjänteisen kaupunkimarkkinoinnin ja myönteisen julkisuuskuvan 
kehittämisessä. Yhteistyön tärkeänä tavoitteena oli kohdentaa markkinointia myös Vantaan 
ulkopuolelle monipuolisesti eri markkinointikanavia hyödyntäen ja lisäten näin kaupungin 
positiivista näkyvyyttä sekä myönteistä julkisuuskuvaa. 
 
 
Käytännössä tämä tarkoittaa, että sitouduimme markkinoimaan Vantaa Rock -tapahtumaa 
mahdollisimman laajasti käyttävissä olevissa kanavissa tuoden esiin kaupungin roolia 
yhteistyökumppanina. Sovittuja toimenpiteitä olivat mm. Vantaan kaupungin 
näkyvyyselementtien selkeä esilletuominen markkinointimateriaaleissamme, 
verkkosivuillamme sekä muissa mahdollisissa markkinointikanavissa. 
 
 
Toteutimme tämän käyttämällä Vantaa Rock -tapahtuman julisteissa ja flyereissa kuvaa, 
jossa on Vantaan kaupungin logo (esimerkkikuva dokumentin lopussa). Kuva, logo sekä 
#tapahtumienvantaa-aihetunniste ovat olleet mukana kaikissa somessa tapahtuneissa 
maksullisissa ja maksuttomissa markkinointitoimenpiteissä. Kanavina on käytetty lähinnä 
Facebookia ja Instagramia. Saatua kaupunkimarkkinointitukea on käytetty somemainosten 
tekemisen ja maksullisen jakamisen lisäksi myös julisteiden ja flyereiden suunnitteluun, 
valmistukseen sekä jakeluun. 
 

Muilta osin (esim. myyntipaikka/promootiopiste festivaalialueella, kaupungin beachflagit ja 
lavabanderollit tapahtumapaikalla, ilmaisliput) sopimus jäi toteutumatta, sillä jouduimme 
perumaan vuoden 2020 tapahtuman koronapandemian vuoksi. Olimme ehtineet käyttää 
saadusta tuesta tapahtuman ennakkomarkkinointiin 4200 euroa ennen kuin peruuntuminen 
varmistui. Näin ollen kaupunkimarkkinointituesta jäi käyttämättä 800 euroa, joka on 
palautettu Vantaan kaupungille asianmukaisesti. Sopimuksen osapuolet ovat tilanteesta 
ajan tasalla, ja yhteyttä on pidetty säännöllisesti. 

 

Vantaa Rock oli määrä järjestää 27.-28.11.2020 Myyrmäki Hallissa, ja sitouduimme 
antamaan tämän selvityksen 29.3.2021 mennessä. 
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Tikkurila Festivaali / Nelonen Media Live Oy:n hakemus vuoden 2021 suurten 
kulttuuritapahtumien ja festivaalien kaupunkimarkkinointitukeen/AL

VD/322/02.03.01.03/2021

Vantaan kaupungin hallintosäännön 10 luvun 9 §:n mukaan vapaa-ajanlautakunta päättää 
tehtäväalueellaan avustusten ja apurahojen myöntämisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja 
apurahojen myöntämisestä. Avustusten myöntämisessä noudatetaan avustusten ja apurahojen 
yleisiä myöntämisperiaatteita sekä avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.  
 
Kulttuuritoimintaan tarkoitettujen avustusten myöntämisperiaatteiden mukaan suurten 
kulttuuritapahtumien ja festivaalien kaupunkimarkkinointituki on tarkoitettu 
suuren kulttuuritapahtuman tai festivaalin yhteydessä tapahtuvaan Vantaan kaupungin näkyvyyden 
vahvistamiseen ja markkinointiin. Tuen saajien tulee toiminnallaan edistää Vantaan tunnettuutta 
kulttuurikaupunkina ja käyttää tapahtumamarkkinoinnissa soveltuvin osin Vantaan virallisen brändin 
mukaista ulkoasua. 
 
Kaupunkimarkkinointituella ei ole ennalta määrättyä hakuaikaa, vaan haku on jatkuva. Tukea haettaessa 
on hakemuksia käsittelevälle viranomaiselle toimitettava vapaamuotoisen hakemuksen liitteenä 
tapahtuman toimintasuunnitelma ja talousarvio. Suurten kulttuuritapahtumien ja festivaalien 
kaupunkimarkkinointituki voidaan maksaa aikaisintaan myöntämispäätöksen saatua lainvoiman. Tuen 
saajan kanssa tehdään sopimus, jossa määritellään osapuolten vastuut ja velvoitteet. Vapaamuotoinen 
selvitys tuen sopimuksen mukaisesta käytöstä tulee tehdä neljän kuukauden sisällä tapahtumasta. 

Nelonen Media Live Oy hakee suurten kulttuuritapahtumien ja festivaalien kaupunkimarkkinointi-tukea 
40 000 euroa Tikkurila Festivaalille. 

Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 14 

Kulttuurijohtajan esitys: 
Päätetään 
a) myöntää Nelonen Media Live Oy:lle 35 000 euroa kaupunkimarkkinointitukea 
b) edellyttää tuen saajaa tekemään kaupungin kanssa sopimus, josta ilmenee tuen saajan vel-

voitteet 
c) velvoittaa tuen saajan raportoimaan määrärahan käytöstä ja sopimusvelvoitteidensa to-

teutumisesta neljän kuukauden kuluessa tapahtuman päättymisestä 
d) ilmoittaa tukea saaneelle yhteisölle, että avustusten käsittelyssä noudatetaan kaikilta osin 

vapaa-ajan lautakunnan voimassa olevia avustusten myöntämisperusteita 

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Liitteet: Nelonen Media Live Oy:n hakemus 

Täytäntöönpano: Kulttuurin palvelualue 
-ote Nelonen Media Live Oy:lle 

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle 
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Liikunnan avustettavuuden myöntäminen/V-MK

VD/2/02.03.01.03/2021
  
Vantaan kaupungin hallintosäännön 10 luvun 9 §:n mukaan vapaa-ajan lautakunta päättää 
tehtäväalueellaan avustusten ja apurahojen myöntämisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja 
apurahojen myöntämisestä. Avustusten myöntämisessä noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisiä 
myöntämisperiaatteita sekä avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.  
 
Liikunnan avustusperusteiden mukaan toimijan on haettava avustettavuutta päästäkseen kaupungin 
tuen piiriin. Avustettavuutta voi hakea vantaalainen rekisteröity yhdistys tai muu vantaalaisia palveleva 
toimija. Avustettavuutta haetaan kerran, minkä jälkeen se vahvistetaan vuosittain toiminta-avustusten 
haun yhteydessä sekä määrävuosittain suoritettavan auditoinnin avulla. Avustettavuutta haetaan ilman 
erillistä hakuaikaa täyttämällä avustettavuushakemus sähköisen Oma Vantaa -asiointipalvelun 
kautta. Avustettavuutta haettaessa kaupungille on toimitettava hakemuksen liitteenä yhdistyksen 
säännöt, pankin varmistama tieto tilinomistajasta sekä toimintasuunnitelma ja talousarvio 
avustuskaudelle.  
 
Avustettavuus voidaan myöntää täysimääräisenä koskemaan kaikkia avustuslajeja tai yksittäisiin 
avustuslajeihin. Avustettavuuden piiriin kuuluvia avustuslajeja ovat: 
1. Toiminta-avustus liikuntajärjestöille 
2. Toiminta-avustus erityisryhmien liikuntaan 
3. Harrasteliikunnan ohjaajatuki 
4. Tilojen käytön tuki (subventoitu tilahinnoittelu, vuokratuki) 
 
Avustettavuutta on hakenut: 
- Sport Club Olymp ry
 
Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 15 
 
Liikuntajohtajan esitys: 
Päätetään 
a)   myöntää seuraavalle taholle avustettavuus harrasteliikunnan ohjaajatukeen: 

- Sport Club Olymp ry 
b)   ilmoittaa avustettavuuden saajalle, että täysimääräistä avustettavuutta voi hakea, kun yh-

distys on ollut toiminnassa vähintään kokonaisen tilikauden
 
Käsittely:
Liikuntajohtaja muutti esitystään seuraavasti:
Päätetään 
a)                    myöntää seuraavalle taholle avustettavuus harrasteliikunnan ohjaajatukeen: 

- Sport Club Olymp ry 
b)                    ilmoittaa avustettavuuden saajalle, että täysimääräistä avustettavuutta voi hakea, kun yh-
                        distys on ollut toiminnassa vähintään kokonaisen tilikauden
Päätetään myöntää seuraavalle taholle täysimääräinen avustettavuus:

- Sport Club Olymp ry 

Päätös: 
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Hyväksyttiin muutettu esitys. 

Täytäntöönpano:  Liikunnan palvelualue 
- ote hakijalle   

 
Muutoksenhakuohje:  Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle  
 
Lisätiedot: 
Anton Ahonen, 040 620 2897, Päivi Sillanpää, 040 353 4663, Sanna Partio, 050 303 1305, Mari Soralahti, 
050 304 5813, Anne Pakarinen, 050 314 6402, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi 
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Toiminta-avustuksen käyttöselvityksen toimittamisen määräajan muuttaminen Vantaan 
Muistiyhdistys Ry/V-MK

VD/9671/02.03.01.03/2019

Vantaan kaupungin hallintosäännön 10 luvun 9 §:n mukaan vapaa-ajan lautakunta päättää 
tehtäväalueellaan avustusten ja apurahojen myöntämisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja 
apurahojen myöntämisestä. Avustusten myöntämisessä noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisiä 
myöntämisperiaatteita sekä avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.  

Avustusten ja apurahojen yleisten myöntämisperiaatteiden mukaan toiminta-avustusta myönnetään 
yhdistyksen sääntöjen mukaiseen perustoimintaan. Liikunnan avustusten myöntämisperiaatteiden 
mukaan toiminta-avustus liikuntajärjestöille myönnetään täysimääräisen avustettavuuden saaneille 
vantaalaisille rekisteröidyille yhdistyksille, joiden toiminnan päätarkoitus on liikunnan järjestäminen tai 
muu liikunnan edistäminen. Toiminta-avustuksen myöntämisessä otetaan huomioon hakijan toiminnan 
laajuus ja laatu. Avustuksia myönnetään käytettävän määrärahan puitteissa matemaattiseen malliin 
perustuen.

Erityisryhmien liikunta-avustusta myönnetään harkinnan perusteella avustettavuuden saaneille a) 
Vantaalle rekisteröidyille potilas- ja vammaisjärjestöille, jotka edistävät hyvinvointia ja terveyttä 
liikunnan keinoin, b) muille potilas- ja vammaisjärjestöille, joiden järjestämä liikuntatoiminta kohdistuu 
vantaalaisiin tai c) muille toimijoille, jotka edistävät erityisryhmien terveyttä ja hyvinvointia liikunnan 
keinoin. Harkinnassa otetaan huomioon hakevan järjestön liikuntatoiminnan laajuus ja laatu sekä 
kohderyhmän erityistarpeet. 

Vapaa-ajan lautakunta päätti 8.12.2020 § 20 hyväksyä Vantaan Muistiyhdistys ry:n anomuksen vuonna 
2020 myönnetyn toiminta-avustuksen siirtämisestä käytettäväksi vuoden 2021 aikana. Päätöksessä 
edellytetään, että yhdistyksen tulee toimittaa avustuksen käyttöselvitys vuoden 2021 huhtikuun loppuun 
mennessä. Vaadittuja asiakirjoja ei ole mahdollista toimittaa ilmoitettuun määräaikaan mennessä. 
Lisäksi muissa vastaavissa tilanteissa, jossa avustuksen käyttöoikeutta on jatkettu vuodelta 2020 
vuodelle 2021, on käyttöselvitys toimitettava vasta vuonna 2022. 

Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 16 

Liikuntajohtajan esitys: 
Päätetään, että Vantaan Muistiyhdistys ry:n tulee toimittaa kyseessä olevan avustuksen käyttöselvitys 
vuoden 2022 huhtikuun loppuun mennessä aiemmin edellytetyn vuoden 2021 sijasta.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Täytäntöönpano: Liikunnan palvelualue 
- ote hakijalle 

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle  

Lisätiedot: 
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Anton Ahonen, 040 620 2897, Päivi Sillanpää, 040 353 4663, Sanna Partio, 050 303 1305, Anne 
Pakarinen, 050 314 6402, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi

16.02.2021
Vapaa-ajan lautakunta
Pöytäkirja 16 Sivu 68



Harrasteliikunnan ohjaajatuen tilitysten hyväksyminen/V-MK

VD/9361/02.03.01.03/2019

Vantaan kaupungin hallintosäännön 10 luvun 9 §:n mukaan vapaa-ajan lautakunta päättää 
tehtäväalueellaan avustusten ja apurahojen myöntämisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja 
apurahojen myöntämisestä sekä myöntämiensä avustusten käytön valvonnasta talousarvion 
täytäntöönpanomääräysten mukaisesti. Avustusten myöntämisessä noudatetaan avustusten ja 
apurahojen yleisiä myöntämisperiaatteita sekä avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.  
 
Harrasteliikunnan ohjaajatukea myönnetään vantaalaisiin kohdistuvan harrasteliikuntatoiminnan 
ohjaajakorvauksiin. Harrasteliikunnan ohjaajatuki maksetaan toteutuneen toiminnan perusteella 
annettua tilitystä vastaan. Tilitys tehdään sähköisen Oma Vantaa -asiointipalvelun kautta. Tilityksen 
palautuspäivämäärän määrittelee avustuksesta päättävä viranomainen. Tuki maksetaan päätöksen 
saatua lainvoiman. Avustus peritään kokonaan tai osittain takaisin, jos avustuksen käytöstä ei ole 
toimitettu hyväksyttävää selvitystä tai tilitystä annettuun määräaikaan mennessä. 
 
Vapaa-ajan lautakunta päätti kokouksissaan 26.02.2020 § 12, 18.08.2020 § 15 ja 08.12.2020 § 19 
harrasteliikunnan ohjaajatuen myöntämisestä.  

 
Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 17
 
Liikuntajohtajan esitys: 
Päätetään hyväksyä seuraavien yhdistysten harrasteliikunnan ohjaajatuen tilitykset: 
- Pakkalan Palloseura ry, 547 €  
- Somfin ry, 3 187,50 €  
- Vantaan Hiihtoseura ry, 300 €

 
Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 
 
Täytäntöönpano: Liikunnan palvelualue 

- ote yhdistyksille  
 
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle  
 
Lisätiedot: 
Anton Ahonen, 040 620 2897, Päivi Sillanpää, 040 353 4663, Sanna Partio, 050 303 1305, Mari Soralahti, 
050 304 5813, Anne Pakarinen, 050 314 6402, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi 
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Harrasteliikunnan ohjaajatuen myöntäminen vuonna 2021/V-MK

VD/6181/02.03.01.03/2020

Vantaan kaupungin hallintosäännön 10 luvun 9 §:n mukaan vapaa-ajan lautakunta päättää 
tehtäväalueellaan avustusten ja apurahojen myöntämisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja 
apurahojen myöntämisestä. Avustusten myöntämisessä noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisiä 
myöntämisperiaatteita sekä avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.  
 
Liikunnan avustusten myöntämisperiaatteiden mukaan harrasteliikunnan ohjaajatukea myönnetään 
vantaalaisiin kohdistuvan harrasteliikuntatoiminnan ohjaajakorvauksiin. Avustusta myönnettäessä 
otetaan huomioon menokohdalla oleva määräraha ja ennakoitu tarpeen määrä, joihin tukea kunakin 
vuonna haetaan. Harrasteliikunnan ohjaajatukea myönnetään erillisen hakemuksen perusteella. Tukea 
on haettava viimeistään 21 vrk ennen toiminnan aloittamista tai tapahtumaa sähköisen Oma Vantaa -
asiointipalvelun kautta. 
 
Avustushakemuksia jätettiin 6 kpl.  

 
Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 18  
 
Liikuntajohtajan esitys: 
Päätetään 
a) myöntää harrasteliikunnan ohjaajatukea seuraavasti:  

- Korson Kaiku ry, 4 500 €, kaikille avoimen matalan kynnyksen salibandyleirin 
ohjaajakuluihin 7.6.-18.6.2021
- Somfin ry, yhteensä 4 250 €, nuorille suunnattujen kaikille avoimien ja maksuttomien 
futsal-peliryhmien ohjaajakuluihin 1.1.-30.5.21 neljän erillisen hakemuksen perusteella
- Uinti Vantaa ry, 2 000 €, matalan kynnyksen maahanmuuttajille suunnatun 
uimakoulutoiminnan ohjaajakuluihin 27.02.-10.04.2021

b) ilmoittaa avustusten saajille, että avustuksella tuettu toiminta tulee kirjata Hobihobi.fi-
verkkopalveluun 

c) ilmoittaa avustusten saajille, että avustuksen saaminen edellyttää harrasteliikunnan 
ohjaajatuen tilityksen tekemistä viimeistään kahden kuukauden kuluessa toiminnan ja/tai 
tapahtuman päättymisestä. Mikäli harrasteliikunnan ohjaajatukipäätös on tehty tapahtu-
man jälkeen, tilityksen määräaika lasketaan päätöksen tiedoksisaannista. Ellei tilitystä 
tehdä määräajassa, avustus raukeaa. 

d) ilmoittaa avustusten saajille, että avustuksen saaja sitoutuu raportointeihin ja liikunnan 
palvelualueen osoittamiin koulutuksiin 

e) ilmoittaa avustusten saajille, että myönnetystä harrasteliikunnan ohjaajatuesta korkein-
taan 75 % voidaan maksaa ennakkona sitoumusta vastaan ja että tilityksessä maksettavaksi 
tuleva summa voidaan maksaa sitoumusta vastaan ennen tilityksen hyväksymistä lauta-
kunnassa 

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Täytäntöönpano: Liikunnan palvelualue 
- ote hakijoille
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Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle  
 
Lisätiedot: 
Anton Ahonen, 040 620 2897, Päivi Sillanpää, 040 353 4663, Sanna Partio, 050 303 1305, Mari Soralahti, 
050 304 5813, Anne Pakarinen, 050 314 6402, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Nuorisotoiminnan vuoden 2020 kohdeavustusten tilitysten hyväksyminen/HR

VD/1443/02.03.01.03/2021

Vantaan kaupungin hallintosäännön 10 luvun 9 §:n mukaan vapaa-ajanlautakunta päättää 
tehtäväalueellaan avustusten ja apurahojen myöntämisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja 
apurahojen myöntämisestä sekä myöntämiensä avustusten käytön valvonnasta talousarvion 
täytäntöönpanomääräysten mukaisesti. Avustusten myöntämisessä noudatetaan avustusten ja 
apurahojen yleisiä myöntämisperiaatteita sekä avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita. 

Kohdeavustusta myönnetään ensisijaisesti tapahtumiin, hankkeisiin, produktioihin, näyttelyihin, 
projekteihin, kursseihin, leireihin ja retkiin. Kohdeavustus on kertaluonteinen avustus lasten tai nuorten 
toimintaan kohdentuvan projektin, hankkeen, leirin, tapahtuman tai tilaisuuden toteuttamiseen tai 
siihen osallistumiseen, uusien työmuotojen kokeiluun sekä nuorten itsensä suunnittelemiin ja 
toteuttamiin toimintoihin, jotka tukevat nuorten omaa osallistumista ja vaikuttamista. Kohdeavustusta 
myönnetään ainoastaan avustushakemuksessa kuvattuun avustettavaan toimintaan liittyviin kuluihin.

Avustus maksetaan annettua tilitystä vastaan. Tilityksen palautuspäivämäärän määrittelee avustuksesta 
päättävä taho. Avustus voidaan periä kokonaan tai osittain takaisin, jos avustuksen käytöstä ei ole 
toimitettu hyväksyttävää selvitystä tai tilitystä annettuun määräaikaan mennessä.

Kaupunginhallituksen ja vapaa-ajan lautakunnan hyväksymien avustusten myöntämisperiaatteiden ja 
hallintosäännössä viitattujen kaupunginvaltuuston talousarvion täytäntöönpanomääräysten välillä on 
ristiriita avustuksen takaisinperinnän osalta. Järjestöt ovat käyttäneet myönnetyt avustukset 
avustuspäätöksessä määriteltyyn tarkoitukseen, mutta osa järjestöistä on palauttanut tilityksen 
myöhässä. Myöhästymisestä ei ole aiheutunut kohtuutonta haittaa, joten nuorisopalveluiden johtaja 
puoltaa tilitysten hyväksymistä.

Vapaa-ajan lautakunta päätti kokouksissa 21.1.2020; 26.2.20; 17.3.2020; 12.5.2020; 9.6.2020; 18.8.20; 
15.9.2020; 7.10.2020 ja 8.12.2020 vuoden 2020 nuorisotoimintaan suunnattujen kohdeavustusten 
myöntämisestä. 

Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 19 

Nuorisopalveluiden johtajan esitys:
Päätetään hyväksyä seuraavien toimijoiden vuoden 2020 nuorisotoimintaan suunnattujen 
kohdeavustusten tilitykset: 

- Vantaan Islamilainen yhdyskunta ry, viikonloppu ja kesätoiminnan kuluihin, 
VD/363/2020, 4500 €

- Vantaan Monikulttuurinen liikunta ry, Itä-Vantaalla järjestettävän toiminnan 
kuluihin, VD/1042/2020, 5000 €

- Sahan Seura ry, kerhojen ja loma-ajan toiminnan kuluihin, VD/584/2020, 4000 € *
- Vantaan Nuorten Miesten Kristillinen Yhdistys ry, kädentaitokerhojen kuluihin, 

VD/878/2020, 600 €
- Takaisin Elämään ry, nuorisokahvilailtojen kuluihin, VD/2269/2020, 6000€
- Sahan Seura ry, kesäleirien kuluihin, VD/4810/2020, 4875 € *
- Sahan Seura ry, päiväleiritoiminnan kuluihin, VD/4808/2020, 1875 € *
- Norr om Stan rf, nuorten avoimen toiminnan kuluihin, VD/4168/2020, 1954,45 €
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- Mopoilevat nuoret ry, avoimen mopotoiminnan järjestäminen, VD/6601/2020, 
3360 €

- Tusmo ry, avoimen toiminnan kuluihin, VD/7337/2020, 1600 €
- Somfin ry, jalkautuvan työn kuluihin, VD/6752/2020, 1920 €

* - merkityt tilitykset ovat saapuneet myöhässä

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Asiakirjat: Asiapaperit ovat nähtävillä nuorisopalveluiden toimistolla, 
Silkkitehtaantie 5 C, 2. krs, 01300 Vantaa, erikseen sovittaessa.

Täytäntöönpano: Nuorison palvelualue
-ote hakijat

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Hannu Rusama, 044 761 4117, Taina Saarenpää, 040 523 4744, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Kohdeavustuksen myöntäminen nuorisotoimintaan vuonna 2021/HR

VD/1345/02.03.01.03/2021

Vantaan kaupungin hallintosäännön 10 luvun 9 §:n mukaan vapaa-ajanlautakunta päättää 
tehtäväalueellaan avustusten ja apurahojen myöntämisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja 
apurahojen myöntämisestä, myöntämiensä avustusten käytön valvonnasta talousarvion 
täytäntöönpanomääräysten mukaisesti sekä kaupunginhallitukselle esitysten tekemisestä 
myönnettävistä huomattavista stipendeistä ja huomionosoituksista. 
 
Avustusten myöntämisessä noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisiä myöntämisperiaatteita sekä 
avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita. Avustusten ja apurahojen yleisten myöntämisperiaatteiden 
mukaan kohdeavustusta myönnetään ensisijaisesti tapahtumiin, hankkeisiin, produktioihin, näyttelyihin, 
projekteihin, kursseihin, leireihin ja retkiin.  
 
Nuorisotoimintaan myönnettävien avustusten myöntämisperiaatteiden mukaan kohdeavustus on 
kertaluonteinen avustus lasten tai nuorten toimintaan kohdentuvan projektin, hankkeen, leirin, 
tapahtuman tai tilaisuuden toteuttamiseen tai siihen osallistumiseen, uusien työmuotojen kokeiluun 
sekä nuorten itsensä suunnittelemiin ja toteuttamiin toimintoihin, jotka tukevat nuorten omaa 
osallistumista ja vaikuttamista. Kohdeavustusta myönnetään ainoastaan avustushakemuksessa 
kuvattuun avustettavaan toimintaan liittyviin kuluihin. 
 
Kohdeavustushakemus tulee jättää viimeistään 21 vuorokautta ennen avustettavaa tapahtumaa tai 
muun hankkeen aloittamista. 
 
Avustushakemuksen on jättänyt Hakunilan kansainvälinen yhdistys ry 6 000 € lasten ja nuorten 
kerhotoiminnan (8 kerhoa) kuluihin Länsimäessä ja Hakunilassa (VD/1345/2021)

Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 20  

Nuorisopalvelujohtajan esitys:
Päätetään
a) myöntää kohdeavustus Hakunilan kansainvälinen yhdistys ry:lle 4 050 € lasten ja nuorten 

kerhotoiminnan kuluihin Länsimäessä ja Hakunilassa ajalle 25.2.-31.5.2021
b) todeta, että järjestön on toimitettava tilitys avustuksen käytöstä kohdeavustuksen tilitys

lomakkeella 30.7.2021 mennessä,
c) todeta, että järjestön on huomioitava toiminnassaan koronarajoitteet ja tilityksen yhtey-

dessä on selvitettävä, millaista toimintaa koronarajoitusten aikana on ollut ja kuinka monta 
nuorta on tavoitettu, 

d) todeta, että avustus tulee käyttää myönnettyyn kohteeseen avustusperiaatteiden mukaan 
ja
todeta, että tilitys on toimitettava sähköisessä asiointipalvelussa Oma Vantaassa osoittees-
sa: asiointi.vantaa.fi. 

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 
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Asiakirjat: Hakemukset ovat nähtävillä nuorisopalveluiden toimistolla, Silkkitehtaantie 5 
C, 01300 Vantaa, 2. krs. erikseen sovittaessa.

Täytäntöönpano: Nuorison palvelualue
- ote hakijat

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Hannu Rusama, 044 761 4117, Taina Saarenpää, 040 523 4744, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Vantaan kirjastopoliittiset linjaukset vuoteen 2030/IL

VD/1264/00.02.02.00/2021

Kirjasto-ohjelma 2030 -niminen ohjelma kuvaa Vantaan kirjastopoliittisia linjauksia vuoteen 2030 
saakka. Tämä kirjastopolitiikka ohjaa Vantaan kaupunginkirjaston tulevien vuosien strategisia päälinjoja, 
tavoitteita ja toimenpiteitä niiden saavuttamiseksi.

Kirjasto-ohjelma 2030 sisältää kirjaston vision ja toiminta-ajatuksen tilanteessa, jossa useampi 
megatrendi vaikuttaa kirjastojen toimintaan monin tavoin. Ohjelmaa toteuttamaan laaditaan erilliset 
toimenpidesuunnitelmat valtuustokausittain.   

Keväällä 2020 ilmeni tarve laatia kaupunkikulttuurin toimialan kullekin palvelualueelle oma strategisesti 
linjaava ja toimintaa ohjaava asiakirja, josta ilmenevät mm. tulevaisuuden palvelu- ja investointitarpeet. 
Kunkin palvelualueen asiakirjan työstämisen tueksi koottiin ohjausryhmä. Kirjasto-ohjelman laatimisen 
ohjausryhmään nimettiin vapaa-ajan lautakunnan kokouksessa 15.4.2020 § 8 vapaa-ajan lautakunnan 
edustajat Tuija Lindfors, Tuomas Suihkonen ja Salla Lindblad-Palo.

Kirjasto- ja asukaspalveluiden palvelualueelta ohjausryhmätyöskentelyyn osallistuivat Iiris Lehtonen, 
Mikko Vainio, Petri Vahtera, Ulla Virtanen ja Sanna Parrukoski sekä yleiskaavasuunnittelija Jonna Kurittu 
Kaupunkiympäristön toimialalta. 

Ohjelma vastaa myös vuoden 2017 alussa voiman astuneen kirjastolain uusiin vaatimuksiin ja sen 
kunnalle määräämiin tehtäviin. Ohjelmatyössä kuultiin vantaalaisia asukkaita, yhdistyksiä ja yrityksiä 
työpajoissa ja kuntalaiskyselyssä. Työhön osallistui myös koti- ja ulkomaisia asiantuntijoita sekä kirjaston 
henkilökuntaa. Ohjelmaan liittyvät työpajat suunnitteli ja toteutti Demos Helsinki Oy, joka vastasi myös 
mm. avainhenkilöiden haastatteluista ja kansainvälisistä benchmarking-kohteista ja koosti ohjelman 
valmiiksi.    

Kirjasto-ohjelma 2030 koostuu viidestä teemasta, joissa onnistuminen on kirjaston toiminnalle kriittistä. 
Teemoja ovat lukutaitojen, osallisuuden, matalan kynnyksen oppimismahdollisuuksien, kielten ja 
kulttuurien monimuotoisuuden sekä elämysten mahdollistaminen, tukeminen ja edistäminen koko 
väestössä.

Kirjastopoliittiset linjaukset saatetaan käytäntöön erillisellä, näihin linjauksiin perustuvalla, aika ajoin 
tarkistettavalla toimenpideohjelmalla.

Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 21 

Asukaspalvelujohtajan esitys:
Päätetään hyväksyä Kirjasto-ohjelma 2030 ohjaamaan Kaupunginkirjaston tavoitteita, toimintaa, 
suunnittelua ja strategiaa.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Liitteet: - Vantaan kirjastopoliittiset linjaukset vuoteen 2030
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- Esitysmateriaali: Vantaan kirjastopoliittiset linjaukset vuoteen 2030

Täytäntöönpano: Kirjasto- ja asukaspalvelut

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Iiris Lehtonen, 040 511 6142, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi

16.02.2021
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Pöytäkirja 21 Sivu 77



Vantaan kirjasto - jotta 
oppisimme yhdessä lukemaan 
maailmaa
Visio Vantaan kaupunginkirjaston 
tulevaisuudesta vuodelle 2030
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Vantaan kirjasto - jotta oppisimme yhdessä 
lukemaan maailmaa
Visio Vantaan kaupunginkirjaston tulevaisuudesta 
vuodelle 2030

Työryhmä

Vantaan kaupunginkirjasto
Katariina Ervasti
Maija Lehtola
Anna-Mari Rantala
Heli Ronkainen
Mikko Vainio

Demos Helsinki
Leena Alanko
Oona Frilander
Maria Malho

Julkaisija
Vantaan kaupunginkirjasto

Kuvitus & taitto

Julkaisuvuosi
2021
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Lukijalle
Tämä asiakirja esittelee Vantaan kirjaston vision vuodelle 2030. 
Visiossa kuvataan, minkälainen toimija ja paikka Vantaan kirjasto on 
vuonna 2030, sekä mitä arvoja ja päämääriä kirjasto edistää.

Kirjastolla instituutiona on monenlaisia rooleja ja arvoja 
yhteiskunnassa. Perinteisen lukutaidon lisäksi kirjaston laaja 
palvelukenttä tukee kohtaamisten, tarinoiden ja elämysten kautta 
ainakin koulutusta, tasa-arvoa, yhteisöllisyyttä ja vastuullisuutta. 
Voidaan sanoa, että kirjaston toiminta linkittyy lähes kaikkiin 
yhteiskunnan sektoreihin.

Kirjastojen toimintaympäristö kuitenkin muuttuu yhteiskunnan 
mukana. Muutoksista seuraa aina uudenlaisia jännitteitä, joita 
voidaan ratkaista eri tavoin. Jännitteet eivät ole pelkästään 
negatiivisia, vaan tuovat kirjaston toimintaan myös uusia 
mahdollisuuksia. Tässä asiakirjassa käsitellään myös Vantaan 
kirjaston vision taustalla olevia muutosilmiöitä ja jännitteitä.

Vantaan kaupunginkirjaston visiossa on kysymys kirjaston 
monien eri roolien ja ratkaistavien haasteiden priorisoinnista. 
Mitä arvoja ja päämääriä pidetään kaikkein tärkeimpänä? Mitä 
haasteita halutaan ensisijaisesti ratkaista? Minkälaista 
tulevaisuuden yhteiskuntaa Vantaan kirjasto haluaa olla 
edistämässä ja rakentamassa?

Kirjaston visiotyön on toteuttanut Vantaan kirjastopalveluiden 
johdon yhteistyökumppanina ajatushautomo Demos Helsinki. 
Työskentelyssä on ollut mukana myös ohjausryhmä, kirjaston 
henkilökuntaa, kaupungin muiden toimialojen työntekijöitä, 
paikallisia järjestöjä, oppilaitoksia ja yrityksiä, paikallispoliitikkoja, 
haastateltuja asiantuntijoita sekä kirjaston käyttäjiä ja asukkaita 
haastattelujen, työpajojen ja verkkokyselyn kautta. Asiakirjan 
sisältö perustuu Vantaan kirjastopalveluiden johdon ja Demos 
Helsingin synteesiin eri sidosryhmien kanssa työskentelystä ja 
kerätyistä aineistoista.

Yhteensä visiotyöskentelyssä on ollut eri rooleissa mukana jopa 
550 henkilöä syksyn 2020 aikana. Suuri kiitos kaikille mukana 
olleille arvokkaasta panoksestanne!

Vantaan kirjaston visio ei ole päätepiste, vaan ennemminkin 
alku ja yksi askel kohti kirjastopalveluiden pitkäjänteisempää 
suunnittelua. Sen suurin arvo on yhteisen suunnan määrittäminen 
ja keskustelun mahdollistaminen.

Helsingissä 4.12.2020

Vantaan kaupunginkirjasto
Mikko Vainio, Katariina Ervasti, Heli Ronkainen, Anna-Mari Rantala ja
Maija Lehtola
Demos Helsinki
Maria Malho, Oona Frilander ja Leena Alanko
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Kirjasto 2030 -vision kokonaiskuva
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Sisällys
1. Johdanto: Kirjasto on yhteiskunnallisesti merkittävä toimija

1.1. Kirjaston roolit muuttuvat ympäröivän yhteiskunnan mukana
1.2. Kirjasto tuo monenlaista lisäarvoa yhteiskuntaan

2. Katse tulevaisuuteen: Vantaa kasvaa, monimuotoistuu ja digitalisoituu 2020-luvulla
2.1. Väestön keskittyminen

2.2. Moninaistuva ja ikääntyvä väestö
2.3. Digipalvelut ja uudet teknologiat
2.4. Kestävä talous
2.5. Sosiaalinen ja taloudellinen eriarvoistuminen
2.6. Disinformaatio ja valeuutiset

3. Visio vuodelle 2030: Vantaan kirjasto - jotta oppisimme yhdessä lukemaan maailmaa
3.1. Mikä visio on?

3.2. Vantaan kaupunginkirjaston visio
4. Lopuksi: Kohti kirjaston tulevaisuutta Vantaalla

Miten tämä työ tehtiin?
Lähdeluettelo
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1. Johdanto:
Kirjasto on yhteiskunnallisesti 

merkittävä toimija
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Kirjaston roolit muuttuvat ympäröivän 
yhteiskunnan mukana
Kirjastot ovat läpi historian olleet yhteiskunnan edelläkävijöitä ja muuttuneet uudenlaisten haasteiden ja 
mahdollisuuksien mukana.

7

1928
Kansankirjastolaki - 
Yleiset kirjastot 
maksuttomiksi ja 
osaksi kansallista 
sivistysprojektia

1961 
Maakuntakirjasto- 
järjestelmän 
syntyminen - Valtion 
rahoittamana 
maaseuduille kirjastoja 
ja kirjastoautoja 
tasaamaan alueellisia 
eroja

1986
Kirjastopalvelut osana 
hyvinvointiyhteiskuntaa - 
Kirjastoja rakennetaan
joka kuntaan ja 
kirjastoihanteessa
korostuu myös rooli 
kulttuurikeskuksena 

 1998
Kirjastot osana 
tietoyhteiskuntaa - 
Kirjastojen rooli 
tietoyhteiskunnan 
perusrakenteena 
korostuu

      2030

 ?
 2016
Kirjastot osana 
kansalais- 
yhteiskuntaa - Uuden 
kirjastolain myötä 
korostuu kirjaston rooli 
aktiivisen 
kansalaisuuden 
edistäjänä
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Kirjasto tuo monenlaista lisäarvoa 
yhteiskuntaan
Kirjastolla on edelleen useita tärkeitä rooleja, mitkä tekevät siitä yhteiskunnallisesti merkittävän toimijan. Alla 
kuvatut kirjaston tuomat lisäarvot on kerätty visiotyön haastatteluista, työpajoista ja asukaskyselystä.

8

Monipuolisia tilaisuuksia maksuttomasti
Kirjaston tiloissa järjestetään erilaisia tapahtumia, työpajoja ja 
aktiviteetteja alueen asukkaille.

Tasa-arvoinen pääsy tietoon ja välineisiin
Pääsy kirjaston fyysisiin ja digitaalisiin aineistoihin ja välineisiin 
kaikille taustasta riippumatta.

Moniarvoisuuden, sivistyksen ja luotettavan tiedon keskus
Kirjasto antaa kaikille mahdollisuuden perehtyä moninaiseen 
tietoon, jossa voi olla myös sisäisiä ristiriitoja.

Kaikille avoin ja turvallinen julkinen tila
Tiloja rauhalliseen oleskeluun, keskittymistä vaativaan opiskeluun tai 
työntekoon sekä sosiaalisiin kohtaamisiin. Lapsille ja nuorille 
turvallinen tila aikuisten ympäröimänä.

Lukemisen kulttuurin, monilukutaidon ja kirjallisuuden 
edistäminen
Kirjasto vahvistaa lukemisen kulttuuria, opettaa monilukutaitoa ja 
tarjoaa kutkuttavia tarinoita ja henkistä ravintoa asukkaille.

Apua yhteiskuntaan sopeutumisessa
Kirjasto tukee Suomeen muualta saapuneiden luku- ja 
kirjoitustaidon kehittymistä muun muassa järjestämällä 
kielikahvilatoimintaa järjestöyhteistyön avulla. 

Vastuullista jakamistaloutta
Kirjasto opettaa jakamistaloutta lainaamalla ja antamalla 
asukkaiden käyttöön kirjojen lisäksi esimerkiksi pelejä, musiikkia, 
digitaalisia työkaluja ja harrastustiloja.

Yhteistyökumppani paikallisille toimijoille
Kirjasto tarjoaa tiloja, osallistujia ja toimintamahdollisuuksia 
järjestöille, paikallisyhdistyksille ja kansalaisliikkeille.

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 16.02.2021 / 21 §



2. Katse tulevaisuuteen:
Vantaa kasvaa, monimuotoistuu ja 

digitalisoituu 2020-luvulla
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Vantaan kirjaston toimintaan vaikuttavat muutosilmiöt 
2020-luvulla
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Digipalvelut ja
uudet teknologiat

Moninaistuva ja 
ikääntyvä 

väestö Kestävä talous 

Väestön 
keskittyminen

Sosiaalinen ja 
taloudellinen 
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Väestön keskittyminen 

Tulevaisuudessa väestö keskittyy entistä vahvemmin suurten 
kasvukeskusten ympärille muuttaen asuinympäristöjä ja 
asukkaiden palvelutarpeita. Vantaa houkuttelee runsaasti 
sekä Suomen sisällä muuttavia että ulkomailta muuttavia 
asukkaita. Vantaa on tällä hetkellä Suomen nopeimmin 
kasvava kaupunki, ja väestönkasvun on ennakoitu jatkuvan 
voimakkaana. Vuonna 2019 Vantaalla asui noin 228 000 
asukasta, ja vuonna 2030 asukasluvun ennakoidaan 
nousevan 275 000 asukkaaseen.1,2

Vantaalla on useita keskuksia, ja uusia kasvukeskuksia syntyy 
kaupungin kasvaessa, viimeisimpänä Kivistö.3 Uusien 
keskusten myötä kaupungin palveluverkkoa on mietittävä 
uudelleen. Kirjasto on lähipalvelu, ja lähikirjaston etäisyyden 
kasvaessa yli 2 km kotoa kirjaston käyttö vähenee 
huomattavasti. Siksi on tärkeää huolehtia riittävän tiiviistä 
palveluverkosta. Vantaan palveluverkkosuunnitelmassa 
tavoitteena on lisätä kirjastoalaa Vantaalla - realistinen 
tavoite on n. 75 m²/1000 asukasta kohti. Suunnitellut Kivistön 
ja Koivukylän kirjastojen tilat täyttävät suunnilleen puolet 
kirjastoalan lisätarpeesta Vantaalla.4,5
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Jännite: Kirjastopalveluiden laajuus ja 
saavutettavuus 
Kirjastopalveluille 
on paljon uusia 
potentiaalisia 
käyttäjiä 
kaupungin 
kasvaessa

Kirjastoverkon 
saavutettavuus on 

vaarassa kärsiä 
kaupungin 
kasvaessa

Kiinnostava näkökulma maailmalta jännitteen ratkaisemiseksi
Groningenin kirjasto - yhden luukun kulttuurikeskus 

Pohjois-Hollannissa Groningenin kaupungissa avattiin 2019 
kulttuurikeskus, jossa nivoutuvat yhteen kirjasto, 
näyttelytilat, tapahtumat, kahvilat, turisti-info ja Hollannin 
uusi sarjakuvamuseo. Ennen Groningen Forumin avaamista 
eri toiminnot sijaitsivat eri puolilla kaupunkia. Palveluiden 
keskittäminen saman katon alle on mahdollistanut 
laadukkaiden kulttuuripalveluiden tuottamisen sekä 
ilmaisen kuluttamispakosta vapaan ajanviettopaikan 
tarjoamisen Groningenin asukkaille.6,7

1 Vantaan yleiskaava 2020: Tavoitteet (2018), 2 Parviainen (2019). 3 Haastattelu, 4 Vantaan kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma 2018-2027 
(2018), 5 Patio (2015), 6 Archdaily (2019), 7 Haastattelu
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Moninaistuva ja ikääntyvä väestö

Vantaan väestö moninaistuu ja ikääntyy vauhdilla. Väestön 
rakenne ja erityispiirteet vaikuttavat siihen, minkälaisille 
palveluille Vantaalla on kysyntää ja millä kielillä palvelua 
tarvitaan. 

Vantaa on jo nykyisellään Suomen monikulttuurisin kunta. 
Vuoteen 2035 mennessä vieraskielisten osuuden koko 
Vantaan väestöstä on ennakoitu kasvavan nykyisestä 18 
prosentista 34 prosenttiin.1,2 Samanaikaisesti Vantaan väestö 
ikääntyy nopeammin kuin muualla pääkaupunkiseudulla, 
Turussa, Tampereella tai Oulussa.3

Kirjastojen käyttäjäryhmät ovat moninaisia pienistä lapsista 
vanhuksiin ja vieraskielisiin. Heidän tarpeensa ovat myös 
erilaisia. Kirjastotoimintaa kehitettäessä täytyykin huomioida 
vantaalaisten moninaisuus, jotta palveluita ei kehitetä vain 
keskivertoasukkaan näkökulmasta. Yhteiskunnan 
moninaisuus tulee heijastua sekä kirjastojen 
palvelutarjonnassa että henkilökunnassa.4
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Kiinnostava näkökulma maailmalta jännitteen ratkaisemiseksi
Kistan kirjasto - monikielisyys ja nuoret keskiössä

Kistan kirjasto sijaitsee Pohjois-Tukholmassa alueella, jossa 
asuu paljon maahan muuttaneita ja nuoria. Kirjaston 
tavoittena on tarjota 40 % palveluistaan muilla kielillä kuin 
ruotsiksi. Valikoimassa onkin sanomalehtiä eri puolilta 
maailmaa, ja kielikahviloita sekä kirjakerhoja järjestetään 
kahdeksalla eri kielellä. Myös henkilöstön monipuoliseen 
kielitaitoon ja kulttuuriosaamiseen on panostettu. Kirjasto 
on onnistunut houkuttelemaan paikallisia lapsia ja nuoria 
kiinnostavien yhteistyökumppanuuksien avulla. Kistan 
kirjastossa esimerkiksi järjestetään läksylukuhetkiä 
paikallisen jalkapallojoukkueen pelaajien kanssa.5

Jännite: Kirjaston tehtävän laajuuden 
määrittäminen 
Moninaisten 
käyttäjien 
tarpeiden 
tasapainottaminen

Kirjastopalveluiden 
tulisi heijastaa 

ympäröivää 
yhteiskuntaa

1 Vantaan monikulttuurisuussuunnitelma 2018-2022 (2017), 2 Vantaan valtuustokauden strategia 2018-2021 (2017), 3 Vantaan ikääntyneen väestön 
hyvinvointisuunnitelma 2018-2022 (2017), 4 Haastattelu, 5 Stockholms stadsbibliotek (2015)LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 16.02.2021 / 21 §



Digipalvelut ja uudet teknologiat

Digitalisaatio muuttaa ihmisten tapaa kuluttaa kirjoja ja 
kulttuuria. Se mahdollistaa uudenlaisten kirjastopalveluiden 
kehittämisen ja palveluiden saavutettavuuden suuremmalle 
joukolle sekä vapauttaa henkilökunnan resursseja siirtämällä 
rutiinityöt asiakkaan itsepalveluksi tai teknologian 
hoidettaviksi.1,2 

Toisaalta digitalisaatio tuo myös uudenlaisia kilpailijoita 
kirjastokentälle ja haastaa kirjastot uusiutumaan pysyäkseen 
relevantteina. Nykyisen tekijänoikeussääntelyn takia kirjastot 
eivät pysty lainaamaan asiakkailleen kaikkea digitaalista 
aineistoa, kuten esimerkiksi äänikirjoja,3 eikä kaikilla kirjaston 
asiakkailla ole riittäviä kykyjä käyttää digitaalisia palveluita.4,5 

Vantaan kirjastopalveluiden digisuunnitelmassa tavoitellaan 
digipalveluiden helppokäyttöisyyttä, rutiinien 
automaatioasteen ja digipalveluiden käyttömäärän 
nostamista sekä lisää yhteistyötä muiden kirjastojen kanssa. 
Digipalveluiden kehityksessä on tarkoitus hyödyntää 
kokeiluja ja ennakkoluulotonta yhteistyötä kumppanien 
kanssa.6
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Kiinnostava näkökulma maailmalta jännitteen ratkaisemiseksi
Mansueton kirjasto - robotiikka vapauttaa 
kirjastotilaa asiakkaiden käyttöön

Chicagossa Mansueton kirjaston alla on täysin 
automatisoitu, robottitrukkien hoitama kirjavarasto, johon 
on sijoitettu 80 % kirjaston aineistoista. Kysytyin aineisto 
on edelleen hyllyissä asiakkaiden ulottuvilla, mutta kaikki 
muu tilataan joko etukäteen tai paikan päällä kirjaston 
luettelosta valitsemalla. Kokoelmia ja teoksia voi selailla 
suurten kosketusnäyttöjen avulla. Tekniikka vapauttaa tilaa 
kirjaston asiakkaiden käyttöön, mahdollistaa varaston 
täyttämisen tiiviisti sekä sen sijoittamisen ikkunattomaan 
ja energiatehokkaaseen tilaan.7

Jännite: Kirjaston lähestymistapa digitalisaatioon
Uusia tapoja kuluttaa 
kirjallisuutta ja 
kulttuuria, uusia 
mahdollisuuksia 
palvella ja saavuttaa 
kirjaston asiakkaita

Uudet toimijat 
haastavat 

kirjastojen asemaa

1 Kokkonen (2017), 2 Haastattelu, 3 Haastattelu, 4 Kokkonen (2017), 5 Anttila & Hämäläinen (2019) 6 Kirjastopalveluiden digisuunnitelma (2019), 7 
University of Chicago (2014) LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 16.02.2021 / 21 §



Kestävä talous 

Väestön ikääntyessä sosiaali- ja terveyspalveluiden 
kustannukset kasvavat. Lisäksi 2020-luvun alun 
koronapandemian taloudellisten vaikutusten mittaluokka on 
vielä epäselvä. Kiristyvä kuntatalous pakottaa kunnat 
päättämään, mihin palveluihin niukat varat käytetään ja 
minkälaisia kehittämishankkeita rahoitetaan.1 

Kirjastopalveluilla on suoria ja epäsuoria vaikutuksia kunnan 
talouteen. Kirjastopalvelut ja muut kulttuuripalvelut tukevat 
asukkaiden kokonaisvaltaista hyvinvointia, ehkäisevät 
syrjäytymistä ja yksinäisyyttä sekä vahvistavat osallisuutta ja 
yhteisöllisyyttä. Kulttuuripalvelut myös lisäävät alueiden 
vetovoimaa ja viihtyisyyttä.2 Eri selvityksissä ympäri 
maailmaa on arvioitu, että jokainen kirjastopalveluihin 
sijoitettu euro saadaan takaisin 4–5-kertaisesti.3,4 

Kirjastopalveluiden rahoituspohja saattaa monipuolistua 
tulevaisuudessa. Uudet kumppanuudet sekä kuntien ja eri 
toimialojen välinen yhteistyö voivat 2020- ja 2030-luvuilla 
olla nykyistä suuremmassa roolissa kirjastopalveluiden 
rahoittamisessa.5
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Kiinnostava näkökulma maailmalta jännitteen ratkaisemiseksi 
Nackan kunnankirjasto - yritysten pyörittämä 
kirjasto 

Ruotsissa Nackan kunta kokeili 2000-luvun alussa 
kirjaston toimintaa ostopalveluna. Hyvien 
kokemusten vuoksi toimintaa on laajennettu. Viiden 
kirjaston toimintaa hoitavat 2019 alusta yritykset 
Dieselverkstadens bibliotek AB ja Axiell Services AB. 
Nacka oli ensimmäinen kunta Ruotsissa, jossa kunnan 
kaikki kirjastotoiminta on yksityisen sektorin 
hoidettavana. Tällä hetkellä useampi kunta Ruotsissa 
on kilpailuttanut palvelutuotannon.6

Jännite: Kirjaston rahoituspohja 

Kiristyvä 
kuntatalous 
haastaa julkisesti 
rahoitettuja 
palveluita

Uusia tulonlähteitä 
ja yhteistyö-

mahdollisuuksia  
palveluiden 

tuottamiseen

1 Haastattelu, 2 Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (2020), 3 Cantell & Idström (2015), 4 Kokkonen (2017), 5 Haastattelu, 6 Biblioteksbladet (2017)
LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 16.02.2021 / 21 §



Sosiaalinen ja taloudellinen eriarvoistuminen

Terveys- ja hyvinvointierot ovat Vantaalla jo nykyisellään 
suhteellisen suuria, ja erojen ennakoidaan kasvavan 
2020-luvulla. Erityisesti alueellinen eriytyminen on 
tunnistettu Vantaan yleiskaavassa keskeiseksi haasteeksi, 
jonka pysäyttäminen vaatii pikaisia toimenpiteitä.1

Alueellinen eriarvoistuminen ilmenee muun muassa suurina 
eroina työllisyydessä, tulotasossa, koulutustasossa sekä 
palveluiden saatavuudessa eri alueiden välillä. Vantaan 
kaupungin myönteisen erityiskohtelun toimenpideohjelman 
avulla pyritään tasaamaan eri alueiden hyvinvointieroja.2 

Kirjastolla on luonteeltaan tasa-arvoistava vaikutus 
yhteiskunnassa3 ja sitä kautta tärkeä rooli syrjäytymisen ja 
eriarvoistumisen ehkäisemisessä. Tulevaisuudessa on 
keksittävä uusia tapoja ehkäistä lasten, nuorten ja aikuisten 
syrjäytymistä.4 Hyvinvointierojen kasvaessa 
kirjastopalveluiden tasa-arvoistavaa voimaa tarvitaan 
Vantaalla yhä enemmän.5
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Kiinnostava näkökulma maailmalta jännitteen ratkaisemiseksi
Angeredin ja Ealingin kirjastot - Jalkautuvaa 
kirjastotoimintaa eri kohderyhmille 

Ruotsin Göteborgissa Angeredin kirjastossa ensimmäisen 
lapsen saaneiden vanhempien luona käy 
kirjastoammattilainen, joka tukee ja kannustaa vanhempia 
lukemaan lapselle.6 Iso-Britanniassa Ealingissä kotona 
asuville ikääntyneille, sairaille tai vammaisille on tarjolla 
kirjaston kotikäyntipalvelu. Palvelun kautta asiakkaat voivat 
tilata kotiin kirjaston valikoimista kirjoja, sanomalehtiä, 
elokuvia tai musiikkia.7

Jännite: Kirjastopalveluiden aktiivinen tarjonta
 
Kirjasto on monelle 
matalan kynnyksen 
yhteyspiste 
yhteiskuntaan

Kaikkein 
heikoimmassa 

asemassa olevat 
asukkaat eivät 
löydä kirjaston 

palveluiden piiriin

1 Vantaan yleiskaava 2020: Tavoitteet (2018), 2 Vantaan kaupungin myönteisen erityiskohtelun toimenpideohjelma (2019), 3 Malmström & Perjo 
(2019), 4 Grünthal ym. (2019), 5 Haastattelu, 6 Göteborgs stad (2020), 7 Ealing Council (2020)LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 16.02.2021 / 21 §



Disinformaatio ja valeuutiset

Vantaan kaupunginkirjaston tavoite on olla “monilukutaidon 
supersankari”. Monilukutaito ymmärretään kirjojen lukemisen 
lisäksi laajemmin erilaisten lukutaitojen hallintana esimerkiksi 
visuaalisten aineistojen, pelien ja musiikin kohdalla. 
2010-luvulta lähtien yleistyneet disinformaatiokampanjat ja 
valeuutiset korostavat monilukutaidon vahvistamisen 
merkitystä ja tuovat kirjaston henkilökunnan osaamiselle 
uusia vaatimuksia. Oikean tiedon erottaminen ja lähteiden 
luotettavuuden arvioiminen monimutkaistuu lukutaitojen 
moninaistuessa.1 

Disinformaation ja valeuutisten kanssa ei kuitenkaan ole 
kysymys vain lähdekritiikin taidoista. Tutkimusten mukaan 
ihmiset etsivät ja havaitsevat parhaiten omia 
ennakkokäsityksiään tukevaa tietoa.2 Jos tällä hetkellä vahva 
luottamus kirjastoa ja sen henkilökuntaa kohtaan pääsee 
horjumaan edes joissain ihmisryhmissä Vantaalla, maaperä 
disinformaation ja valeuutisten leviämiselle laajenee. 
Kirjaston arvo vastuullisena ja avoimena oikean tiedon 
instituutiona korostuu 2020-luvulla.3,4 
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Kiinnostava näkökulma maailmalta jännitteen ratkaisemiseksi
Skokien kaupunginkirjasto - luotettavaa tietoa 
koronaviruksesta

Yhdysvalloissa Skokien kaupunginkirjasto alkoi jakaa 
luotettavaa tietoa koronaviruksesta, kun alueen 
terveysviranomaiset nostivat esiin oikean tiedon tarpeen. 
Kirjasto järjesti tilaisuuden, jossa kävijät saivat tietoa 
koronaviruksesta ja valheellisia väittämiä korjattiin. Tiedon 
jakamista on jatkettu digitaalisissa kanavissa, vaikka 
kirjasto jouduttiin sulkemaan pandemian takia.5 

Jännite: Kirjaston henkilökunnan rooli ja 
osaamisen kehittäminen

 
Kirjaston 
henkilökunnalla 
rooli vastuullisena 
ja avoimena oikean 
tiedon 
puolustajana

Pirstaloituvat 
lukutaidot ja 
tietolähteet 
horjuttavat 

luottamusta 
julkisiin palveluihin

1 Haastattelu, 2 Kappes ym. (2020), 3 Haastattelu, 4 Malmström & Perjo (2019), 5 Shoenberger (2020)
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3. Visio vuodelle 2030:
Vantaan kirjasto – jotta oppisimme 

yhdessä lukemaan maailmaa
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Mikä visio on?
Vantaan kirjaston visiossa kuvataan, minkälainen toimija ja paikka Vantaan kirjasto on vuonna 
2030, sekä mitä arvoja ja päämääriä kirjasto edistää.

Visio perustuu edellä esiteltyihin muutosilmiöihin, jotka vaikuttavat Vantaan kirjaston toimintaan. 
Ympäröivän yhteiskunnan muutosta havainnoimalla pystymme käymään keskustelua ja 
muodostamaan käsityksen siitä, mikä on Vantaan kirjaston yhteiskunnallinen ja paikallinen rooli 
muuttuvassa maailmassa. 

Seuraavaksi esiteltävä visio perustuu kirjastopalveluiden tärkeiden sidosryhmien, kuten kirjaston 
henkilökunnan, asukkaiden, kaupungin työntekijöiden, alueen toimijoiden sekä paikallispoliitikkojen 
näkemyksiin kirjaston roolista yhteiskunnassa. 

Vantaan kaupunginkirjaston vuoteen 2030 katsovan vision avulla pystymme kehittämään 
kirjastopalveluita pitkäjänteisesti tulevina vuosina.
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voi osallistua, 

vaikuttaa ja kuulua 
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monimuotoisia 

kohtaamisia.

Monilukutaidon 
luotsaaja

Jokaisella 
vantaalaisella on 

keinot tulkita, toimia ja 
vaikuttaa 

monimuotoisessa ja 
nopeasti muuttuvassa 

maailmassa.
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asukkaiden 
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Jokaisella 
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kulttuureista sekä 
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Kirjasto edistää 
yhteiskunnan 
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tervetulleeksi eri 
kulttuuritaustoista 
tulevat asukkaat.

Alusta elämyksille

Jokainen vantaalainen 
saa elämyksiä arkeen 

ja kokee olevansa 
tervetullut omana 

itsenään.

Kirjasto tarjoaa 
monipuolisia 

elämyksiä esimerkiksi 
kirjaston tilojen, 

työpajojen ja kerhojen 
sekä tarinoiden ja 

digitaalisten kanavien 
kautta.
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Monilukutaito on kirjaston vision keskiössä

20

Monilukutaidon edistäminen on Vantaan kaupunginkirjaston kaiken toiminnan keskiössä ja yksi 
kirjastomme keskeisistä päämääristä. Siksi ajatus monilukutaidosta on myös Vantaan kirjaston visiolauseen 
taustalla. Visiolauseen ymmärtämiseksi on tärkeää tietää, mitä monilukutaidolla tarkoitamme.

Meillä kaikilla on jokin käsitys siitä, mitä lukeminen tarkoittaa. Kielitoimiston sanakirjassa lukea on määritelty näin: 
“tulkita (näköaistin avulla) kirjoitusta” ja verbin käytöstä on annettu esimerkiksi “lukea kirjaa”. Lukutaito 
puolestaan tarkoittaa “taitoa lukea” tai laajemmin kykyä “tulkita, eritellä ja käyttää hyväksi lukemaansa tai 
näkemäänsä”.

Yhteiskunnallisissa kirjoituksissa, kuten laissa yleisistä kirjastoista tai opetussuunnitelmissa, näkee jo nyt 
käytettävän lukutaidon sijasta ilmaisuja monipuolinen lukutaito tai monilukutaito. Puhekielessä sana 
monilukutaito ei kuitenkaan ole yleistynyt.

VISIOLAUSE

Vantaan kirjasto - 
jotta oppisimme 

yhdessä lukemaan 
maailmaa

Moni-etuliitteellä viitataan siihen, ettei tekstillä tarkoiteta pelkkää kirjoitusta vaan monilukutaito perustuu laaja-alaiseen käsitykseen 
tekstistä. Teksti voi siis olla myös valokuvaa, liikkuvaa kuvaa, musiikkia tai vaikkapa koodia.

Laaja tekstin määritelmä näkyy myös asiakaskyselyssämme. Kysyttäessä “Mitä monilukutaitoa edistäviä kirjaston palveluita pidät tärkeinä?”, 
35 prosenttia vastaajista piti virtuaalisen lukutaidon edistämistä tärkeänä tai erittäin tärkeänä ja ohjelmointitaitojen edistämistä 32 
prosenttia. Perinteistä lukutaitoa edistävät kirjaston palvelut pitivät kuitenkin pintansa: lähes 62 prosenttia vastanneista piti niitä tärkeinä tai 
erittäin tärkeinä.

Monilukutaito ei tarkoita vain taitoja tulkita, arvioida ja käyttää hyväksi erilaisia tekstejä maailman hahmottamisessa. Monilukutaito tarkoittaa 
myös taitoja hankkia, muokata ja tuottaa niitä. Perinteiseen lukutaitoon verrattuna monilukutaidossa lukija ymmärretäänkin aktiivisena 
toimijana maailmassa.

Monilukutaito on siis keskeinen väline paitsi maailman ymmärtämiseen myös siinä toimimiseen - ja siten avain aktiiviseen, demokraattiseen 
kansalaisuuteen.
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Vantaan kaupunginkirjaston arvot

Yhdenvertaisuus: Tasa-arvoinen ja saavutettava 
kirjasto, jossa jokainen saa olla oma itsensä

Yhdenvertaisuus tarkoittaa, että kaikki ihmiset ovat 
samanarvoisia, heitä kohdellaan tasa-arvoisesti ja 
heillä on yhtäläiset mahdollisuudet yhteiskunnassa.

Dialogisuus: Itsenäinen kirjasto edistää 
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

Dialogisuus tarkoittaa kykyä tulkita ympäröivää 
maailmaa monipuolisesti ja vapautta itsenäisesti 
määrittää sopivimmat tavat toimia.

Rohkeus muuttua: Kirjasto kehittyy yhteiskunnan 
mukana ja rakentaa kestävää tulevaisuutta

Rohkeus muuttua tarkoittaa ajassa elämistä, uuden 
oppimista, kykyä vaikuttaa tulevaisuuteen sekä 
palveluiden vastuullista rakentamista pitkällä 
tähtäimellä.

Elämyksellisyys: Kirjaston monipuoliset elämykset 
ja tarinat luovat empatiaa ja yhteisöllisyyttä

Elämyksellisyys tarkoittaa empatian ja 
yhteisöllisyyden vahvistamista tuomalla uusia 
maailmoja, ajatuksia ja kokemuksia asukkaan arkeen.
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Arvot kuvastavat niitä periaatteita, jotka ohjaavat Vantaan kaupunginkirjaston jokapäiväisiä valintoja, 
toimintaa ja kehitystyötä.
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Vantaan kaupunginkirjaston päämäärät

Monilukutaidon luotsaaja. Edistämme asukkaiden monilukutaitoa, jotta jokaisella vantaalaisella on keinot tulkita, 
toimia ja vaikuttaa monimuotoisessa ja nopeasti muuttuvassa maailmassa. 

Osallisuus keskiössä. Korostamme toiminnassamme osallisuutta ja monimuotoisia kohtaamisia, jotta jokainen 
vantaalainen voi osallistua, vaikuttaa ja kuulua itselleen merkityksellisiin yhteisöihin.

Matala kynnys uuden oppimiseen. Tarjoamme kaikille saavutettavan pääsyn tietoon ja monipuolisiin aineistoihin 
sekä työkalut omatoimiseen oppimiseen, jotta jokaisella vantaalaisella säilyy uteliaisuus oppia uutta läpi elämän.

Kielten ja kulttuurien keidas. Edistämme yhteiskunnan monimuotoisuutta ja toivotamme tervetulleeksi eri 
kulttuuritaustoista tulevat asukkaat, jotta jokaisella vantaalaisella on mahdollisuus oppia eri maiden kielistä ja 
kulttuureista sekä ylläpitää ja kehittää omaa kieli- ja kulttuuritaustaansa.

Alusta elämyksille. Tarjoamme monipuolisia elämyksiä avoimesti esimerkiksi kirjaston tilojen, työpajojen ja kerhojen 
sekä tarinoiden ja digitaalisten kanavien kautta, jotta jokainen vantaalainen saa elämyksiä arkeen ja kokee olevansa 
tervetullut omana itsenään.
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Päämäärät kuvastavat niitä asioita, joita Vantaan kaupunginkirjasto haluaa edistää omalla toiminnallaan 
sekä tänään että tulevaisuudessa.    
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4. Lopuksi:
Kohti kirjaston tulevaisuutta Vantaalla
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Askelia kohti kirjaston vision toteuttamista
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Vantaan kirjaston visiotyön aikana syksyllä 2020 on otettu ensimmäisiä askelia kohti vision tekemistä 
todeksi ja viemistä kohti käytännön toteutusta. Visiotyössä on päästy käsiksi ensimmäisiin aihioihin siitä, 
mitkä ovat Vantaan kirjastopalveluiden tärkeimmät peruspilarit, ja miten ne linkittyvät kirjaston 
sidosryhmien ja käyttäjien esittämiin palvelutarpeisiin ja -toiveisiin 2020-luvulle.

Vantaan kirjaston visio vuodelle 2030 ei välttämättä koostu täysin uusista tai mullistavista keksinnöistä, ja 
kirjastopalveluiden tulevaisuuteen panostaminen ei vaadi suuria tai äkkinäisiä liikkeitä. Kaikkein tärkeintä 
on tasainen, pitkäjänteinen ja ennakoitava panostaminen kirjaston ylläpitämiseen ja kehittämiseen.

Ehkä tämä toive kuvaa hyvin myös sitä tärkeää ja perustavanlaatuista työtä, jota kirjaston henkilökunta 
tekee joka päivä pitämättä suurta melua itsestään. Kirjaston monia yhteiskunnan kannalta keskeisiä rooleja 
ja arvoja ei välttämättä huomaa, jos ei erikseen pysähdy niitä miettimään. Kirjaston visiotyössä syksyllä 
2020 eräs työpajaosallistujakin totesi, että “kun kirjastossa valot palaa, se on yhteiskunnalle säästöä.”

Työ kirjastopalveluiden peruspilareiden, tulevaisuuden palvelukokonaisuuksien sekä toteuttamisen 
toimenpiteiden määrittämiseksi ja toimeenpanemiseksi jatkuu.
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Miten tämä työ tehtiin?
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Miten tämä työ tehtiin?
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1. Taustatutkimus 

Vantaan kirjastopalveluiden 
toimintaympäristöön vaikuttaviin 
muutosilmiöihin ja jännitteisiin 
perehtyminen sekä kansainvälisten 
tapausesimerkkien kartoittaminen.

Haastattelut keskeisten 
paikallispoliitikkojen ja asiantuntijoiden 
kanssa.

2. Vision ensimmäisen version 
laatiminen 

Vision ensimmäisen version luominen 
hankkeen työryhmätyöskentelyssä.

Visioon sisältyy Vantaan kirjaston 
visiolause, arvot ja päämäärät kohti 
vuotta 2030.

3. Vision validointi ja tarkennus 
yhteiskehittämällä

Kaksi yhteiskehittämistyöpajaa:
1. Kirjaston henkilökunta ja kaupungin 

muiden toimialojen työntekijät
2. Paikalliset järjestöt, oppilaitokset, 

yritykset ja poliittiset päättäjät

Avoin verkkokysely asukkaille vision 
kommentointia varten.

Vision jatkokehitys ja viimeistely 
kommenttien pohjalta.

Kirjasto 2030 -ohjelmatyö toteutettiin syksyn 2020 aikana. Vantaan kaupunginkirjaston yhteistyökumppanina työn 
toteuttamisessa oli ajatushautomo Demos Helsinki. Hanke jakautui kolmeen vaiheeseen. Ensimmäisessä vaiheessa 
analysoitiin Vantaan sisäisiä sekä ulkoisia aineistoja ja tehtiin taustahaastatteluita kirjaston toimintaympäristön muutosten 
hahmottamiseksi. Hankkeen toisessa vaiheessa luotiin ensimmäinen visioluonnos kirjaston työryhmän kanssa 
taustatutkimuksen pohjalta. Kolmannessa vaiheessa visioluonnosta paranneltiin ja tarkennettiin kahdessa 
yhteiskehittämistyöpajassa sisäisten ja ulkoisten sidosryhmien kanssa sekä avoimen asukaskyselyn avulla. Hankkeen 
työryhmälle ja ohjelmatyön ohjausryhmälle järjestettiin lopuksi sähköinen kommenttikierros vision sisältöjen viimeistelyyn. 
Työssä oli mukana sen eri vaiheissa ja eri rooleissa yhteensä noin 550 ihmistä.
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Kirjasto 2030 -ohjelmatyön ohjausryhmä

Ohjausryhmässä on käsitelty työn sisältöjä ja kehitetty niitä 
yhteisten keskustelujen kautta. Ohjausryhmän jäseninä ovat olleet:
Iiris Lehtonen, asukaspalvelujohtaja, kirjasto- ja asukaspalveluiden 
palvelualue (puheenjohtaja)
Sanna Parrukoski, suunnittelija, kuntalaispalvelut (sihteeri)
Jonna Kurittu, yleiskaavasuunnittelija, yleiskaavoitus
Tuija Lindfors, vapaa-ajan lautakunnan nimeämä edustaja
Ritva Nyberg, kehittämispäällikkö, kaupunkikulttuurin toimialan 
yhteiset palvelut
Tuomas Suihkonen, vapaa-ajan lautakunnan nimeämä edustaja
Petri Vahtera, rehtori, Vantaan aikuisopisto
Salla Lindblad-Palo, vapaa-ajan lautakunnan nimeämä edustaja
Ulla Virtanen, kuntalaispalveluiden päällikkö
Mikko Vainio, johtaja, kirjastopalvelut
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Muut lähteet
Haastattelut

Burhan Hamdon, toiminnanjohtaja, Hakunilan kansainvälinen 
yhdistys
Arhi Kivilahti, konsultti
Barbara Lison, johtaja, Bremenin kaupunginkirjasto, Saksa
Rauha Maarno, toiminnanjohtaja, Suomen kirjastoseura
Sari Multala, puheenjohtaja, Vantaan kaupunginhallitus
Ritva Viljanen, kaupunginjohtaja, Vantaan kaupunki
Riikka Åstrand, apulaiskaupunginjohtaja, Vantaan kaupunki

Kaksi yhteiskehittämistyöpajaa

Työpaja 1: Kirjaston henkilökunta ja kaupungin muiden toimialojen 
työntekijät 22.10.2020. Osallistujia yhteensä noin 40 henkilöä.
Työpaja 2: Paikalliset järjestöt, oppilaitokset, yritykset ja poliittiset 
päättäjät 28.10.2020. Osallistujia yhteensä noin 32 henkilöä.

Asukaskysely

Avoin asukaskysely Osallistuva Vantaa -alustalla marraskuussa 
2020. Kyselyyn tuli 433 vastausta.
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Vantaan kirjasto - jotta 
oppisimme yhdessä lukemaan 
maailmaa
Visio Vantaan kaupunginkirjaston 
tulevaisuudesta vuodelle 2030
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Kirjasto tuo monenlaista lisäarvoa 
yhteiskuntaan
Kirjastolla on useita tärkeitä rooleja yhteiskunnassa. Alla kuvatut kirjaston tuomat lisäarvot on kerätty visiotyön 
haastatteluista, työpajoista ja asukaskyselystä.

2

Monipuolisia tilaisuuksia maksuttomasti
Kirjaston tiloissa järjestetään erilaisia tapahtumia, työpajoja ja 
aktiviteetteja alueen asukkaille.

Tasa-arvoinen pääsy tietoon ja välineisiin
Pääsy kirjaston fyysisiin ja digitaalisiin aineistoihin ja välineisiin 
kaikille taustasta riippumatta.

Moniarvoisuuden, sivistyksen ja luotettavan tiedon keskus
Kirjasto antaa kaikille mahdollisuuden perehtyä moninaiseen 
tietoon, jossa voi olla myös sisäisiä ristiriitoja.

Kaikille avoin ja turvallinen julkinen tila
Tiloja rauhalliseen oleskeluun, keskittymistä vaativaan opiskeluun tai 
työntekoon sekä sosiaalisiin kohtaamisiin. Lapsille ja nuorille 
turvallinen tila aikuisten ympäröimänä.

Lukemisen kulttuurin, monilukutaidon ja kirjallisuuden 
edistäminen
Kirjasto vahvistaa lukemisen kulttuuria, opettaa monilukutaitoa ja 
tarjoaa kutkuttavia tarinoita ja henkistä ravintoa asukkaille.

Apua yhteiskuntaan sopeutumisessa
Kirjasto tukee Suomeen muualta saapuneiden luku- ja 
kirjoitustaidon kehittymistä muun muassa järjestämällä 
kielikahvilatoimintaa järjestöyhteistyön avulla. 

Vastuullista jakamistaloutta
Kirjasto opettaa jakamistaloutta lainaamalla ja antamalla 
asukkaiden käyttöön kirjojen lisäksi esimerkiksi pelejä, musiikkia, 
digitaalisia työkaluja ja harrastustiloja.

Yhteistyökumppani paikallisille toimijoille
Kirjasto tarjoaa tiloja, osallistujia ja toimintamahdollisuuksia 
järjestöille, paikallisyhdistyksille ja kansalaisliikkeille.
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Kirjasto 2030 -vision kokonaiskuva
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Vantaan kirjaston toimintaan vaikuttavat muutosilmiöt 
2020-luvulla

4
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Yhdenvertaisuus

Tasa-arvoinen ja 
saavutettava kirjasto, 
jossa jokainen saa olla 

oma itsensä

Dialogisuus

Itsenäinen kirjasto edistää 
yhteiskunnallista ja 

kulttuurista vuoropuhelua

Rohkeus muuttua

Kirjasto kehittyy 
yhteiskunnan mukana ja 

rakentaa kestävää 
tulevaisuutta

Elämyksellisyys

Kirjaston monipuoliset 
elämykset ja tarinat luovat 

empatiaa ja 
yhteisöllisyyttä

Matala kynnys 
uuden oppimiseen

Jokaisella 
vantaalaisella säilyy 

uteliaisuus oppia 
uutta läpi elämän.

Kirjasto tarjoaa kaikille 
saavutettavan pääsyn 
tiedon lähteille sekä 

työkalut 
omatoimiseen 
oppimiseen.

Osallisuus 
keskiössä 

Jokainen vantaalainen 
voi osallistua, 

vaikuttaa ja kuulua 
itselleen 

merkityksellisiin 
yhteisöihin.

Kirjasto korostaa 
toiminnassaan 
osallisuutta ja 
monimuotoisia 

kohtaamisia.

Monilukutaidon 
luotsaaja

Jokaisella 
vantaalaisella on 

keinot tulkita, toimia ja 
vaikuttaa 

monimuotoisessa ja 
nopeasti muuttuvassa 

maailmassa.
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asukkaiden 
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tervetulleeksi eri 
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Alusta elämyksille

Jokainen vantaalainen 
saa elämyksiä arkeen 

ja kokee olevansa 
tervetullut omana 

itsenään.

Kirjasto tarjoaa 
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työpajojen ja kerhojen 
sekä tarinoiden ja 

digitaalisten kanavien 
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Monilukutaito on kirjaston vision keskiössä

6

Monilukutaidon edistäminen on Vantaan 
kaupunginkirjaston kaiken toiminnan keskiössä ja yksi 
kirjastomme keskeisistä päämääristä. 

Monilukutaito tarkoittaa taitoja tulkita, arvioida ja käyttää 
hyväksi erilaisia tekstejä maailman hahmottamisessa ja myös 
hankkia, muokata ja tuottaa niitä. Perinteiseen lukutaitoon 
verrattuna monilukutaidossa lukija ymmärretään aktiivisena 
toimijana maailmassa.

Monilukutaito on keskeinen väline paitsi maailman 
ymmärtämiseen myös siinä toimimiseen - ja siten avain 
aktiiviseen, demokraattiseen kansalaisuuteen.

VISIOLAUSE

Vantaan 
kirjasto - jotta 

oppisimme 
yhdessä 

lukemaan 
maailmaa
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Vantaan kaupunginkirjaston arvot

Yhdenvertaisuus: Tasa-arvoinen ja saavutettava 
kirjasto, jossa jokainen saa olla oma itsensä

Yhdenvertaisuus tarkoittaa, että kaikki ihmiset ovat 
samanarvoisia, heitä kohdellaan tasa-arvoisesti ja 
heillä on yhtäläiset mahdollisuudet yhteiskunnassa.

Dialogisuus: Itsenäinen kirjasto edistää 
yhteiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua

Dialogisuus tarkoittaa kykyä tulkita ympäröivää 
maailmaa monipuolisesti ja vapautta itsenäisesti 
määrittää sopivimmat tavat toimia.

Rohkeus muuttua: Kirjasto kehittyy yhteiskunnan 
mukana ja rakentaa kestävää tulevaisuutta

Rohkeus muuttua tarkoittaa ajassa elämistä, uuden 
oppimista, kykyä vaikuttaa tulevaisuuteen sekä 
palveluiden vastuullista rakentamista pitkällä 
tähtäimellä.

Elämyksellisyys: Kirjaston monipuoliset elämykset 
ja tarinat luovat empatiaa ja yhteisöllisyyttä

Elämyksellisyys tarkoittaa empatian ja 
yhteisöllisyyden vahvistamista tuomalla uusia 
maailmoja, ajatuksia ja kokemuksia asukkaan arkeen.

7

Arvot kuvastavat niitä periaatteita, jotka ohjaavat Vantaan kaupunginkirjaston jokapäiväisiä valintoja, 
toimintaa ja kehitystyötä.
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Vantaan kaupunginkirjaston päämäärät

Monilukutaidon luotsaaja. Edistämme asukkaiden monilukutaitoa, jotta jokaisella vantaalaisella on keinot tulkita, 
toimia ja vaikuttaa monimuotoisessa ja nopeasti muuttuvassa maailmassa. 

Osallisuus keskiössä. Korostamme toiminnassamme osallisuutta ja monimuotoisia kohtaamisia, jotta jokainen 
vantaalainen voi osallistua, vaikuttaa ja kuulua itselleen merkityksellisiin yhteisöihin.

Matala kynnys uuden oppimiseen. Tarjoamme kaikille saavutettavan pääsyn tietoon ja monipuolisiin aineistoihin 
sekä työkalut omatoimiseen oppimiseen, jotta jokaisella vantaalaisella säilyy uteliaisuus oppia uutta läpi elämän.

Kielten ja kulttuurien keidas. Edistämme yhteiskunnan monimuotoisuutta ja toivotamme tervetulleeksi eri 
kulttuuritaustoista tulevat asukkaat, jotta jokaisella vantaalaisella on mahdollisuus oppia eri maiden kielistä ja 
kulttuureista sekä ylläpitää ja kehittää omaa kieli- ja kulttuuritaustaansa.

Alusta elämyksille. Tarjoamme monipuolisia elämyksiä avoimesti esimerkiksi kirjaston tilojen, työpajojen ja kerhojen 
sekä tarinoiden ja digitaalisten kanavien kautta, jotta jokainen vantaalainen saa elämyksiä arkeen ja kokee olevansa 
tervetullut omana itsenään.

8

Päämäärät kuvastavat niitä asioita, joita Vantaan kaupunginkirjasto haluaa edistää omalla toiminnallaan 
sekä tänään että tulevaisuudessa.    
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Paikallisen kansalaistoiminnan kohdeavustustilitykset/IL

VD/62/02.03.01.03/2021

Vantaan kaupungin hallintosäännön 10 luvun 9 §:n mukaan vapaa-ajan lautakunta päättää 
tehtäväalueellaan avustusten ja apurahojen myöntämisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja 
apurahojen myöntämisestä sekä myöntämiensä avustusten käytön valvonnasta talousarvion 
täytäntöönpanomääräysten mukaisesti. Avustusten myöntämisessä noudatetaan avustusten ja 
apurahojen yleisiä myöntämisperiaatteita sekä avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita. Paikallisen 
kansalaistoiminnan avustuksilla tuetaan asukkaiden, järjestöjen ja toimintaryhmien järjestämää 
toimintaa, joka edistää yhteisöllisyyttä ja osallisuutta paikallisesti tai alueellisesti.  
 
Myönnetystä avustuksesta on annettava tilitys viimeistään kaksi kuukautta tapahtuman päättymisestä 
tai vapaa-ajan lautakunnan määräämään ajankohtaan mennessä. Mikäli avustuspäätös on tehty 
tapahtuman jälkeen, tilityksen määräaika lasketaan päätöksestä. Mikäli tilitystä ei määräaikaan 
mennessä palauteta, avustusta ei makseta tai jo maksettu avustus peritään takaisin. Avustus maksetaan 
tositteisiin perustuvaa tilitystä vastaan.
 
3.2.2021 mennessä saapuneet kohdeavustustilitykset: 

Vapaa-ajan lautakunta on 17.3.2020 §20 myöntänyt Kodin kestot ry:lle 500 euroa kestotuotteiden 
esittelyyn ja ompelupajojen järjestämiseen Vantaalla vuoden 2020 aikana. Koronatilanteen vuoksi 
esittelytilaisuuksia ja ompelupajoja ei voitu järjestää, mutta yhdistykselle ehti syntyä hyväksyttäviä 
kuluja ompelupajojen materiaaleista 126,34 euroa. Yhdistys tilitti myös kestovaippalainaamon 
kehittämiskuluja 373,60 euroa. Yhdistys ei hakenut avustusta kyseisiin kuluihin. Avustusten 
myöntämisperiaatteiden mukaan avustus tulee käyttää siihen tarkoitukseen, johon se on myönnetty. 
Yhdistys on toimittanut tilityksen myöhästyneenä 25.1.2021. Avustus on kuitenkin osittain käytetty 
avustuspäätöksessä määriteltyyn tarkoitukseen eikä tilityksen myöhästymisestä ole aiheutunut haittaa. 
Tämän vuoksi on perusteltua hyväksyä Kodin kestot ry:n tilitys ompelupajoihin tarkoitettujen 
materiaalikulujen 126,34 euroa osalta. 

Vapaa-ajan lautakunta on 10.11.2020 §31 myöntänyt R3 Maahanmuuttajanuortentuki ry:lle 600 euroa 
korona-ajan suojavarusteisiin. Suojavarusteilla varmistetaan yhdistyksen neuvonta- ja ohjaustoimintojen 
järjestäminen turvallisesti. Kokonaiskustannukset ja hyväksyttävät kulut olivat 593,28 euroa. Avustus on 
maksettu tilitystä vastaan. 

Vapaa-ajan lautakunta on 10.11.2020 §31 myöntänyt Kivistön alueen vanhempainyhdistys KiVa ry:lle 
3 900 euroa Kivistö laulaa 2020 virtuaalisen joulukonsertin järjestämiseen 18.12.2020. Tapahtuma 
suoratoistettiin verkossa ja siihen osallistui netin välityksellä n. 500 henkilöä.  Tapahtuman 
kokonaiskustannukset ja hyväksyttävät kulut olivat 3 900 euroa. Avustus on maksettu tilitystä vastaan. 

Vapaa-ajan lautakunta on 10.11.2020 §31 myöntänyt Joosua Missio ry:lle 4 600 euroa Työttömien ja 
kaiken kansan joulujuhlan järjestämiseen 18.12.2020. Koronatilanteen vuoksi tilaisuutta muutettiin niin, 
että perinteisen juhlan sijaan yhdistys jakoi jouluruokakasseja ulkona Korson Lumon edessä. Päivän 
aikana yli 2 000 ihmistä kävi hakemassa jouluruokakassin. Tilaisuuden turvallisuudesta huolehdittiin 
varmistamalla jonottamisen turvavälit, maskien käyttö sekä huolehtimalla käsihygieniasta. Tilaisuuden 
kokonaiskustannukset olivat 4 803,13 euroa, josta hyväksyttäviä kuluja oli 3 952,48 euroa. 
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Vapaa-ajan lautakunta on 8.12.2020 §32 myöntänyt Painonhallinnan vertaistukiyhdistys ry:lle 200 euroa 
korona-ajan suoravarusteisiin. Suojavarusteilla mahdollistetaan yhdistyksen toiminnan toteuttaminen 
turvallisesti. Kokonaiskustannukset ja hyväksyttävät kulut olivat 195,13 euroa. Avustus on maksettu 
tilitystä vastaan. 

Vapaa-ajan lautakunta on 8.12.2020 §32 myöntänyt Vantaan A-Kilta ry:lle 4 650 euroa avustusta korona-
ajan toiminnan turvaamiseen. Suojavarusteilla mahdollistetaan päihde- ja mielenterveyskuntoutujille 
suunnatun toiminnan toteuttaminen turvallisesti Vantaan toimipaikoissa. Kokonaiskustannukset olivat 4 
649,17 euroa, josta hyväksyttäviä kuluja oli 3 939,38 euroa. Yhdistykselle on maksettu ennakkoa 
3 487,50 euroa. Avustusta jää ennakon jälkeen maksettavaksi 451,88 euroa.

Vapaa-ajan lautakunta on 8.12.2020 §32 myöntänyt Vantaan ja Keravan allergia- ja astmayhdistys ry:lle 
250 euroa avustusta korona-ajan suojavarusteisiin. Suojavarusteilla varmistetaan yhdistyksen toiminnan 
toteuttaminen turvallisesti. Kokonaiskustannukset ja hyväksyttävät kulut olivat 250 euroa. Yhdistykselle 
on maksettu ennakkoa 187,50 euroa. Avustusta jää ennakon jälkeen maksettavaksi 62,50 euroa.

Vapaa-ajan lautakunta on 8.12.2020 §32 myöntänyt Nicehearts ry:lle 2 233,23 euroa avustusta korona-
ajasta aiheutuviin kustannuksiin. Suojavarusteilla ja Zoom-verkkoalustalla on mahdollistettu yhdistyksen 
toiminnan toteuttaminen turvallisesti. Kokonaiskustannukset ja hyväksyttävät kulut olivat 807,15 euroa. 
Avustus on maksettu tilitystä vastaan.

Tilitysten VD-numerot:
Kodin kestot ry VD/1929/02.03.01.03/2020
R3 Maahanmuuttajanuortentuki ry VD/8758/02.03.01.03/2020
Kivistön alueen vanhempainyhdistys KiVa ry VD/8695/02.03.01.03/2020
Joosua Missio ry VD/8636/02.03.01.03/2020
Painonhallinnan vertaistukiyhdistys ry VD/9255/02.03.01.03/2020
Vantaan A-Kilta ry VD/9437/02.03.01.03/2020
Vantaan ja Keravan allergia- ja astmayhdistys ry VD/9685/02.03.01.03/2020
Nicehearts ry VD/9379/02.03.01.03/2020

Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 22 

Asukaspalvelujohtajan esitys:
Päätetään hyväksyä seuraavat kohdeavustusten tilitykset:

-Kodin kestot ry 126,34 euroa
-R3 Maahanmuuttajanuortentuki ry 593,28 euroa
-Kivistön alueen vanhempainyhdistys KiVa ry 3 900 euroa
-Joosua Missio ry 3 952,48 euroa
-Painonhallinnan vertaistukiyhdistys ry 195,13 euroa
-Vantaan A-kilta ry 3 939,38 euroa 
-Vantaan ja Keravan allergia- ja astmayhdistys ry 250 euroa
-Nicehearts ry 807,15 euroa

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 
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Asiakirjat: Asiakirjat ovat nähtävillä kirjasto- ja asukaspalveluiden toimistolla erikseen 
pyydettäessä

Täytäntöönpano: Kirjasto- ja asukaspalvelut

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Iiris Lehtonen 040 511 6142, Anne-Mari Ikonen, 043 8269009, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi 
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Paikallisen kansalaistoiminnan kohdeavustukset/IL

VD/61/02.03.01.03/2021

Vantaan kaupungin hallintosäännön 10 luvun 9 §:n mukaan vapaa-ajan lautakunta päättää 
tehtäväalueellaan avustusten ja apurahojen myöntämisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja 
apurahojen myöntämisestä. Avustusten myöntämisessä noudatetaan avustusten ja apurahojen 
yleisiä myöntämisperiaatteita sekä avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita.  
 
Hyvinvoinnin ja terveyden edistämiseen sekä paikalliseen kansalaistoimintaan myönnettävien 
avustusten myöntämisperiaatteiden mukaan paikallisen kansalaistoiminnan avustuksilla tuetaan 
asukkaiden, järjestöjen ja toimintaryhmien järjestämää toimintaa, joka edistää yhteisöllisyyttä ja 
osallisuutta paikallisesti tai alueellisesti. Avustuksella halutaan kannustaa luomaan uutta, yhteisöjä 
elävöittävää toimintaa eri puolilla kaupunkia. Paikallisen kansalaistoiminnan kohdeavustuksella tuetaan 
asukastapahtumien ja kyläjuhlien toteutusta sekä innovatiivisia hankkeita, jotka edistävät 
yhteisöllisyyttä. Avustettavan toiminnan tulee olla kaikille avointa.  Hakemus tulee jättää viimeistään 21 
vuorokautta ennen tapahtumaa ja 21 vuorokautta ennen sitä vapaa-ajan lautakunnan kokousta, jossa 
hakemus halutaan käsiteltäväksi.  
Paikallisen kansalaistoiminnan kohdeavustuksiin on vuoden 2021 talousarviossa varattu 100 000 euroa. 

Kohdeavustusta tilaisuuden järjestämiseen saaneella on velvollisuus suunnitella ja arvioida tartuntojen 
torjunnan mahdollisuudet ennen tilaisuuden tai toiminnan järjestämistä ja toteuttamista, sekä tehdä 
turvallisuussuunnitelma, jota edellytetään THL:n ja OKM:n 21.9.2020 antaman hygienia- ja 
turvallisuusohjeen mukaisesti koronaviruksen leviämisen estämiseksi. Hakija on vastuussa, että 
koronatilanteen vuoksi asetettuja kokoontumisrajoituksia ja hygieniaohjeita noudatetaan tilaisuuksien 
aikana.

26.1.2021 mennessä saapunut kohdeavustushakemus:

Ylästön kotiseutuyhdistys ry hakee 9 410 euroa avustusta Ylästö-päivän järjestämiseen 4.9.2021. 
Kustannukset koostuvat esiintymispalkkioista 7 000 euroa ja toimintakuluista (äänentoisto ja lava, luvat, 
ensiapu sekä telttojen ja ulkopöytien vuokra) 2 410 euroa. Tapahtuman pääesiintyjänä on artisti, joka on 
yllätys tapahtumaan asti. Lisäksi tapahtumassa on koulun ja eri yhdistysten järjestämää ohjelmaa.  
Kahdeksatta kertaa järjestettävä kyläjuhla toteutetaan Ylästön koulun järjestämän kodin ja koulun 
yhteistyöpäivän yhteydessä. Sen teemana on ”Yhdessä Ylästössä”. Arvioitu osallistujamäärä on 4 000 
henkilöä. Korkeiden kokonaiskustannusten vuoksi avustusta esitetään myönnettäväksi 7 500 euroa.
Hakemuksen VD-numero: VD/950/02.03.01.03/2021

Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 23 

Asukaspalvelujohtajan esitys:
Päätetään
a) myöntää kohdeavustus:

-Ylästön kotiseutuyhdistys ry 7 500 euroa Ylästö-päivän järjestämiseen 4.9.2021
b) myöntää 75% ennakkoa sitoumuslomaketta vastaan: 

- Ylästön kotiseutuyhdistys ry  
c)    edellyttää, että avustuksen käytöstä toimitetaan tositteisiin perustuva tilitys viimeistään

kahden kuukauden kuluessa tapahtumasta. Mikäli kohdeavustuspäätös on tehty
tapahtuman jälkeen, tilityksen määräaika lasketaan päätöksen tiedoksisaannista. Ellei
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tilitystä tehdä määräajassa, kohdeavustusta ei makseta tai jo maksettu ennakkoavustus
peritään takaisin.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Asiakirjat: Asiakirjat ovat nähtävillä kirjasto- ja asukaspalveluiden toimistolla erikseen 
pyydettäessä

Täytäntöönpano: Kirjasto- ja asukaspalvelut
- ote hakijalle

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot:
Iiris Lehtonen, 040 511 6142, Anne-Mari Ikonen 043 826 9009, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Vuoden 2020 hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen avustuksen käytön jatkaminen 
vuodelle 2021/IL

VD/16/02.03.01.03/2021

Vantaan kaupungin hallintosäännön 10 luvun 9 §:n mukaan vapaa-ajan lautakunta päättää 
tehtäväalueellaan avustusten ja apurahojen myöntämisperiaatteista ja mainittujen avustusten ja 
apurahojen myöntämisestä, myöntämiensä avustusten käytön valvonnasta talousarvion 
täytäntöönpanomääräysten mukaisesti sekä kaupunginhallitukselle esitysten tekemisestä 
myönnettävistä huomattavista stipendeistä ja huomionosoituksista.  

Avustusten myöntämisessä noudatetaan avustusten ja apurahojen yleisiä myöntämisperiaatteita sekä 
avustuslajikohtaisia tarkempia ohjeita. Avustusten ja apurahojen yleisten myöntämisperiaatteiden 
mukaan avustuksen myöntänyt viranomainen voi eri anomuksesta päättää talousarviovuodelle 
myönnetyn avustuksen käyttämisestä myös seuraavana tilivuotena.

Inkun Ideapajan ystävät ry on anonut oikeutta, 22.1.2021 saapuneella anomuksella, siirtää vapaa-ajan 
lautakunnan 12.5.2020 § 30 myöntämää vuoden 2020 hyvinvoinnin ja terveyden edistämisen toiminta-
avustusta 3 956 euroa käytettäväksi vuonna 2021. Yhdistys ei ole voinut käyttää kaikkea vuodelle 2020 
myönnettyä avustusta Korona-epidemian takia.

Vapaa-ajan lautakunta 16.2.2021 § 24 

Asukaspalvelujohtajan esitys:
Päätetään
a) myöntää Inkun Ideapajan ystävät ry:lle oikeus käyttää vuoden 2020 hyvinvoinnin ja 

terveyden edistämisen toiminta-avustusta vuonna 2021, 
b) edellyttää, että yhdistys tilittää avustuksen käytön 31.5.2022 mennessä,
c) edellyttää, että mikäli avustusta ei käytetä kokonaisuudessaan vuoden 2021 aikana, 

käyttämättä jäänyt avustus palautetaan kaupungille.

Päätös:
Hyväksyttiin esitys. 

Asiakirjat: Hakemus on nähtävänä kuntalaispalvelujen toimipisteessä Silkkitehtaantie 5 
C, 2 krs. erikseen sovittaessa

Täytäntöönpano: Kirjasto- ja asukaspalvelut/Kuntalaispalvelut

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisätiedot: 
Iiris Lehtonen 040 511 6142, Leea Halmén 040 835 3379, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi

24 §
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Muutoksenhakuohje 1/ Oikaisuvaatimus §:t 8-24 

Jos olet tyytymätön tähän päätöksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan vapaa-ajan lautakunnalta, eli tehdä siitä 
oikaisuvaatimuksen. 

Oikaisuvaatimuksen voit tehdä 

 lainmukaisuusperusteella, eli jos
o päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä
o päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa
o päätös on muuten lainvastainen 

ja/tai

 tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli päätöksen sisältöön liittyvillä perusteilla

Voit tehdä oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jäsen. Asianosaisena voit tehdä oikaisuvaatimuksen kunnan 
jäsenyydestä riippumatta, jos päätös kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa välittömästi oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai 
etuihisi.  

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta 
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen viraston 
aukioloajan päättymistä. Myöhässä tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä
seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä
kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai
saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen henkilökohtaisesti, postittamalla tai sähköisesti. Jos viimeinen palautuspäivä 
osuu viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vielä seuraavana arkipäivänä virka-aikana. 

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siinä mitä muutoksia haluat päätökseen ja millä perusteella. Liitä 
oikaisuvaatimukseen mukaan vaatimusta tukevat asiakirjat. Ilmoita oikaisuvaatimuksessa kotikuntasi ja 
yhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, oikaisuvaatimuksessa tulee olla sinun nimen ja 
kotikunnan lisäksi myös tämän nimi, kotilunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse 
allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi lähettäjän tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vantaan vapaa-ajan lautakunnan osoite

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki 
Käyntiosoite: Kirjaamon asiakaspalvelu/Tikkurilan Vantaa-Info, Dixi (2. krs.), Ratatie 11, 01300 Vantaa
Puhelin: (09) 8392 2184, faksinumero: (09) 8392 4163
Sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi
Virka-aika: klo 8.15 - 16.00
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Muutoksenhakuohje 3/ Oikaisuvaatimus-/ valituskielto § 7

3.1. Tähän päätökseen, joka koskee vain valmistelua tai täytäntöönpanoa, ei saa hakea muutosta. 
(Kuntalaki 136 §)

3.2. Tähän päätökseen, joka koskee hankintaoikaisua, ei saa hakea muutosta. 
(Hankintalaki 135 §)
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