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Nro      7/2021

Sosiaali- ja terveyslautakunnan kokous

Aika 17.8.2021 klo 17.00–20.40
Paikka Teams etäkokous (Sosiaali- ja terveysvirasto, Peltolantie 2 D, 3.krs, 01300 Vantaa)

Osallistujat

Jäsenet Paikalla Varajäsenet Paikalla
Letto Pirkko, puheenjohtaja x (etäyhteys 

Peltolantiellä)
Pitkänen Eeva -

Raja-Aho Maarit, 
varapuheenjohtaja

x (etäyhteys) Teir Ann-Christine -

Lustig Markus x (etäyhteys) Ahlroth Kullervo -
Pylsy Anniina x (etäyhteys) Peura Sirpa -
Virkkunen Matti 17.06–20.40 

(etäyhteys)
Rahikka Janne -

Ibrahim Aadan x (etäyhteys) Nieminen Miikku -
Välimäki Kari x (etäyhteys) Heikkilä Markku -
Laaksonen Sirkka x (etäyhteys) Suvensalmi Kirsi -
Linnainmäki Joel - Luodeslampi Juha -
Tawasoli Eva x (etäyhteys) Varpula Minna -
Vahvelainen Tanja - Eva Lasse -
Tuomela Tiina x (etäyhteys) Kaartokallio Loviisa -
Eerola Antero x (etäyhteys) Nykyri Elina -

Kaupunginhallituksen edustaja Kaupunginhallituksen varaedustaja
Rokkanen Sakari x (etäyhteys) Orpana Anitta -

Nuorisovaltuuston edustaja Nuorisovaltuuston varaedustaja
Saarlo Sofia - Lindqvist Noa -

Muut osallistujat
Aronkytö Timo, apulaiskaupunginjohtaja x
Varis Mirja, va. perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja x
Lahnalampi-Lahtinen Minna, vanhus- ja 
vammaispalvelujen johtaja

x

Koivunen Eila, va. terveyspalvelujen johtaja x
Paavola Teemu, talous- ja hallintojohtaja x
Kosonen Petri, viestintäpäällikkö x
Lindroos Riikka, lakimies x
Virtala Marika, hallintosihteeri, pöytäkirjanpitäjä x

17.08.2021
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Pöytäkirja Sivu 1



Nro      7/2021

Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Todettiin

Allekirjoitukset

Puheenjohtaja Pirkko Letto

Pöytäkirjanpitäjä Marika Virtala

Pöytäkirjan tarkastus  

Aika ja paikka 20.8.2021, Sosiaali- ja terveysvirasto, Peltolantie 2 D, 01300 Vantaa

Markus Lustig Eva Tawasoli

Pykälä 5 tarkastettiin ja hyväksyttiin kokouksessa.      

Pöytäkirja on yleisesti nähtävänä

Aika ja paikka 25.8.2021, Vantaan kaupungin internetsivuilla paatokset.vantaa.fi
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Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Sosiaali- ja terveyslautakunta 17.8.2021 § 1

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Todetaan kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.

Päätös:
Todettiin kokous lailliseksi ja päätösvaltaiseksi.

1 §
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Työjärjestyksen hyväksyminen / TA

Sosiaali- ja terveyslautakunta 17.8.2021 § 2

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään hyväksyä kokouksen esityslista kokouksen työjärjestykseksi.

Päätös:
Päätettiin hyväksyä kokouksen esityslista kokouksen työjärjestykseksi.

2 §
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Pöytäkirjan tarkastajien valinta

Sosiaali- ja terveyslautakunta 17.8.2021 § 3

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään suorittaa pöytäkirjan tarkastus 20.8.2021 ja valita kaksi pöytäkirjan tarkastajaa.

Seuraavana vuorossa ovat Markus Lustig ja Eva Tawasoli.

Päätös:
Päätettiin suorittaa pöytäkirjan tarkastus 20.8.2021 ja valita pöytäkirjan tarkastajiksi Markus Lustig ja 
Eva Tawasoli.

3 §
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Selostukset

Sosiaali- ja terveyslautakunta 17.8.2021 § 4
Merkittiin tiedoksi kokouksessa kuullut selostukset.

 Sosiaali- ja terveyslautakunnan pyytämä lisäselvitys Vantaan Lapset SiB -hankkeesta
- Pekka Pennanen ja Sami Toivoniemi, Deloitte

 Terveysasemapalvelujen saatavuus ja kehittämistoimenpiteet
- va. terveyspalvelujen johtaja Eila Koivunen

 Palautteiden ja epäkohtien käsittely sekä vastineiden laatiminen huomioiden eri lainsäädännöt
- vanhus- ja vammaispalvelujen johtaja Minna Lahnalampi-Lahtinen

 Hyvinvointialueen valmistelun tilannekuva
- apulaiskaupunginjohtaja Timo Aronkytö

4 §
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Kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelyä varten saapuneet päätökset

Sosiaali- ja terveyslautakunnalle on kuntalain 92 §:n mukaista ottomenettelyä varten lähetetty seuraavat 
päätökset:

Apulaiskaupunginjohtaja Timo Aronkytö 
§ 37 Suojavarustekustannusten korvaaminen Vantaan kaupungin lastensuojelun laitoshoidon 

palveluntuottajille
§ 38 Vantaan ja Keravan välinen kuntalain 54 §:n mukainen sopimus sosiaali- ja 

kriisipäivystyksen hoitamisesta

Sosiaali- ja terveyslautakunta 17.8.2021 § 5

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Päätetään:

a) olla ottamatta sosiaali- ja terveyslautakunnan käsiteltäväksi esittelyosassa mainittuja päätöksiä ja
b) tarkastaa ja hyväksyä pöytäkirja tämän pykälän osalta heti.

Päätös:
Esitys hyväksyttiin.

Täytäntöönpano:  - asianomaiset 

5 §
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Sopimusmuutos Vantaan kaupungin ja FIM Varainhoito Oy:n välisen sopimukseen 
neuropsykiatrisesti oireilevien lasten ja heidän perheidensä palveluiden kehittämiseen 
Lapset SIB-vaikuttavuusinvestointihankkeen avulla

VD/8674/00.04.02/2018

MV

Sosiaali- ja terveyslautakunta päätti kokouksessaan 7.6.2021 käyttää ottomenettelyä va. perhe- ja 
sosiaalipalvelujen johtaja Mirja Variksen päätökseen 25.5.2021 § 41 evästyksellä, että lautakunta 
edellyttää, että SIB- hankkeen sopimukseen sisältyvää taloudellista riskiä sekä kaupungille että 
sijoittajalle arvioidaan perusteellisesti. Lisäksi on selvitettävä, millä tavoin SIB- hankkeen lyhyt- ja 
pitkäaikaista vaikuttavuutta on tähän mennessä arvioitu.

Vantaan kaupungin perhepalvelujen johtaja Anna Cantell-Forsbom päätti 26.10.2018 § 80 sopimuksen 
solmimisesta FIM Varainhoito Oy:n kanssa neuropsykologisesti oireilevien lasten ja heidän perheidensä 
palvelujen kehittämiseksi Lapset SIB-vaikuttavuusinvestointihankkeen avulla. Tavoitteena oli, että 
varhaisella tunnistamisella sekä perheen lähtökohdista muotoutuvilla palveluilla voitaisiin ehkäistä 
tilanteen huononemista, raskasta palvelutarvetta ja pitkällä aikavälillä vähentää lastensuojelun 
kustannuksia.

Vaikuttavuusinvestoimisen muoto, tulosperusteinen rahoitussopimus SIB, mahdollisti uudenlaisten 
palvelukokonaisuuksien kehittämisen ja järjestämisen ulkopuolisen rahoituksen avulla. SIB-mallissa 
institutionaaliset ja yksityiset sijoittajat rahoittavat hyvinvointia edistävät palvelut ja kantavat 
palvelukokonaisuuden taloudellisen riskin. Lapset SIB Vantaa -hanketta hallinnoi FIM Varainhoito Oy:n 
kanssa samaan konserniin kuuluva FIM Pääomarahastot Oy (rahastohallinnointi) yhdessä kumppaninsa 
Lastensuojelun Keskusliitto ry:n (LSKL) kanssa, joka vastaa hankkeen interventiohallinnoinnista. Vantaan 
SIB-hankkeelle on määritelty mitattavat tavoitteet, jotka heijastavat haluttua hyvinvoinnin 
lisäystä. Vantaan kaupunki maksaa tavoitteiden mukaisista tuloksista, ts. syntyneistä säästöistä. 

Tavoitteena oli ohjata vuosittain hankkeeseen viiden vuoden ajan noin 50 kohderyhmään kuuluvaa lasta 
perheineen. Ohjelman sopimusjakso on 1.1.2019–31.12.2031 (13 vuotta).

Sopimusmuutosten tarve
Sopimus on nyt voimassa kolmatta vuotta. Sopimuksen voimassaoloaikana on käynyt ilmi, että 
sopimuksella ei saavuteta toivottavia kustannusten säästöjä. Perhe- ja sosiaalipalvelujen toteuttaman 
väliarvioinnin mukaan palvelu ei ole tavoittanut riittävästi tarkoitettua ydinkohderyhmää ja se on 
irrallinen kaupungin olemassa olevasta neuropsykiatrisesti oireilevien lasten ja perheiden 
palveluohjauksesta ja -ketjusta. Lisäksi ohjelman hallinnointi edellyttää Vantaan kaupungin henkilöstön 
ennakoitua suurempaa työpanosta.  

Sopimuksen irtisanominen ei ole mahdollista, koska pääsopimuksen kohdan 10 mukaista sopimuksen 
irtisanomisperustetta ei ole olemassa. Liitteessä 1 on kohta sopimuksen terminoinnista, millä 
tarkoitetaan sopimuksen irtisanomista tai purkamista. Koska pääsopimus menee sopimuksen 
asiakirjojen hierarkiassa sopimusliitteen 1 ehtojen edelle, ei Vantaan kaupungilla ole perustetta 
sopimuksen irtisanomiseen.

6 §
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Sopimusosapuolen kanssa on päästy sopimukseen, jossa sovitaan sopimusmuutoksista, jotka ovat 
Vantaan kaupungin edun mukaisia ja jotka säästävät Vantaan kaupungille kustannuksia suhteessa 
alkuperäisiin sopimusehtoihin.
Ensimmäinen sopimusmuutos koskee sitä, että uusia asiakkaita ei enää ohjata ohjelmaan 1.9.2021 
alkaen, koska katsotaan että Vantaan kaupunki voi toisin toimien tuottaa palvelut 
kustannustehokkaammin.  Sopimus jää voimaan kolmena eri vuotena ohjelmaan ohjattujen ryhmien 
osalta eli vuonna 2019 aloittaneet (kohortti 2019), vuonna 2020 aloittaneet (kohortti 2020) ja vuonna 
2021 aloittaneet (kohortti 2021).

Samalla täsmennetään sopimuksella sitä, minä vuonna kunkin kohortin ensimmäiset kustannukset 
maksetaan. Kohortin 2019 osalta sopimuksen vaikuttavuutta arvioidaan ensimmäisen kerran vuonna 
2021 ja sopimuksen mukainen korvaus maksetaan seuraavana vuonna 2022. Tämä muutos antaa 
kaupungille maksuaikaa siirtäen vuoden 2021 vaikuttavuudesta maksamisen vuoden 2022 puolelle.
Todettakoon vielä, että vaikuttaa todennäköiseltä, että korvausta ei tulla lainkaan maksamaan 
vaikuttavuuden perusteella, vaan sen sijaan maksukatoksi kaupungin näkökulmasta ja tuottokatoksi 
rahaston näkökulmasta sovitun sijoittajan vuotuisen 8 % tuoton perusteella. 

Lautakunta saa selvityksen kokouksessa SIB-hankkeen sopimukseen sisältyvästä taloudellisesta riskin 
arvioinnista kaupungille sekä sijoittajalle sekä selvityksen, millä tavoin SIB- hankkeen lyhyt- ja 
pitkäaikaista vaikuttavuutta on tähän mennessä arvioitu. Koska lautakunta on käyttänyt otto-oikeuttaan 
viranhaltijapäätökseen, asia tuodaan saadun arvioinnin ja selvityksen perusteella lautakunnan 
päätettäväksi.

Sosiaali- ja terveyslautakunta 17.8.2021 § 6

Va. perhe- ja sosiaalipalvelujen johtajan esitys:
Päätetään, että sopimuksen liitettä 1 muutetaan siten, että se on muutoksen jälkeen oheisen liitteen 
mukainen.

Käsittely:
Esittelijä muutti päätösesitystään kuulumaan seuraavasti:
Päätetään, 

a) ettei uusia asiakkaita enää ohjata ohjelmaan, ja
b) että uudella sopimuksella tarkennetaan, minä vuonna kunkin kohortin kustannukset maksetaan. 

Ehdot ilmenevät tarkemmin liitteestä 1.

Päätös:
Päätettiin,

a) ettei uusia asiakkaita enää ohjata ohjelmaan, ja
b) että uudella sopimuksella tarkennetaan, minä vuonna kunkin kohortin kustannukset maksetaan. 

Ehdot ilmenevät tarkemmin liitteestä 1.

Pöytäkirjalausuma: 
Lautakunta käsittelyssään haluaa nostaa esille, että sopimus on ollut huonosti valmisteltu, ja että 
lautakunta on päätöksessään tukeutunut virheelliseen tietoon ja toteaa, että sopimus tulee edelleen 
kaupungille kalliiksi eikä haluttu kustannusvaikuttavuus toteudu.

Liitteet: 
- Muutettu sopimuksen liite 1: Palvelukokonaisuus, vaikuttavuuden mittaaminen ja tulospalkkio
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Täytäntöönpano: - perhe- ja sosiaalipalvelut
- Jani Kempas / FIM pääomarahasto

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisätiedot:
va. perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja Mirja Varis, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Liite 1: Palvelukokonaisuus, vaikuttavuuden mittaaminen ja tulospalkkio

Palvelukokonaisuus ”Lasten ja Lapsiperheiden Tukeminen”

1. Yleistä

KL-Kuntahankinnat Oy on kilpailuttanut toimeksiannon lasten, lapsiperheiden ja nuorten 
hyvinvoinnin edistäminen -rahaston rakentamisesta, perustamisesta ja hallinnoinnista kesällä 
2016. Kilpailutuksen voitti FIM Varainhoito Oy (FIM), joka käyttää Alihankkijoina kohdesektorin 
asiantuntijaa Lastensuojelun Keskusliittoa (LSKL) ja vaikuttavuussijoittamisen asiantuntijaa 
Epiqus Oy:tä (Epiqus). 

Vaikuttavuussijoittamisessa tavoitellaan mitattavaa yhteiskunnallista hyötyä taloudellisen 
tuoton lisäksi. Yksi vaikuttavuussijoittamisessa käytettävistä instrumenteista on 
tulosperusteinen rahoitussopimus, josta käytetään englanninkielistä nimitystä Social Impact 
Bond (SIB). Vaikuttavuussijoittamisen ja erityisesti SIB:ien avulla yksityiset sijoittajat osallistuvat 
merkittävien yhteiskunnallisten ongelmien ehkäisemiseen ja ratkaisemiseen. Toimenpiteiden 
suunnittelu ja toteuttaminen tapahtuvat yhteistyössä kunnan (Asiakas) asiantuntijoiden ja 
ulkopuolisten organisaatioiden osaajien kanssa. SIB-mallilla rahoitetaan toimenpiteet, joilla 
haluttu lopputulos on saavutettavissa, ja sijoittajat kantavat toiminnan riskin. Kunta maksaa 
toimenpiteiden mitattavista ja todennettavista tuloksista (Säästöistä). 

Ennaltaehkäisevät ja nykyisiä palveluita täydentävät palvelut hankitaan kolmansilta osapuolilta 
jotka voivat olla esimerkiksi yrityksiä tai järjestöjä. Palvelukokonaisuuden tuottamiseen 
osallistuu useita toimijoita (Toteutuskumppaneita), jotta lasten, lapsiperheiden ja nuorten 
hyvinvointia voidaan edistää mahdollisimman kattavasti. Palvelukokonaisuuden tuottamiseen 
vaadittavat toteutuskumppanit ja palvelut yhdistellään hankkeeseen valittujen vantaalaisten 
sosiaali- ja terveyspalveluiden tai muiden palvelujen asiakkaiden tarpeiden mukaiseksi 
kokonaisuudeksi. Sopivan palvelukokonaisuuden valitsemisessa käytetään Lastensuojelun 
Keskusliiton (LSKL) tukea ja asiantuntemusta. Toteutuskumppanit valitaan LSKL:n keväällä 2017 
perustaman avoimen, täydentyvän hankekuvaustietopankin perusteella.

SIB-konseptin uutuuden takia on perusteltua rakentaa palvelukokonaisuutta harkiten. 
Sopimukset toteutuskumppanien kanssa tekee Rahasto, Asiakkaan kanssa sovittavassa 
aikataulussa siten, että lasten ja lapsiperheiden tarpeet huomioidaan kattavasti. Tämä 
lähestymistapa on tärkeää myös sijoittajille, sillä sijoittajille palautettava pääoma ja tuotto on 
sidottu lasten tilanteen paranemiseen arvioituun kehityskaareen verrattuna. 

Tässä esitetty palvelukokonaisuus perustuu kaupungin ja Sitran analyyseihin asiakastarpeesta ja 
FIM:n, LSKL:n ja Epiquksen mallintamaan palvelukokonaisuuteen. Palvelukokonaisuus koskee 
palveluita, joilla pyritään ehkäisemään lasten ja perheiden ongelmien kärjistymistä, 
viimesijaisten ja korjaavien palveluiden tarvetta sekä lasten ja nuorten syrjäytymistä. Palvelun 
tuottamiseen voi osallistua yksi tai useampia toteutuskumppaneita.
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Liite 1: Palvelukokonaisuus, vaikuttavuuden mittaaminen ja tulospalkkio

Asiakkaan ja FIM:n välille sovitun Asiakaskohtaisen sopimuksen alle voidaan molempien 
osapuolten niin päättäessä liittää muita palvelukokonaisuuksia, ja niihin liittyviä tulosperusteisia 
rahoitussopimuksia. Nämä palvelukokonaisuudet kuvataan erillisissä liitteissä. 

2. Sopimuksen kohde

Tämä Interventioista muodostuva palvelukokonaisuus (Ohjelma) koskee pääsääntöisesti 
ikäryhmään 3-6 vuotta kohdistuvia palveluita. Asiakas on ohjannut ohjelmaan vuosina 2019-
2021 yhteensä 53 lasta, joista sopimusmuutoksen tekemisen aikana on ohjelmassa 
(seurannassa) 45 lasta. Rahasto ja Asiakas ovat yhdessä sopineet, että uusia Perheitä ei ohjata 
enää ohjelmaan.

Toimittaja sitoutuu hankkimaan palveluita Toteutuskumppaneilta keskimäärin vähintään 
100 000 eurolla Interventiojakson aikana.

Kohderyhmään valitaan Lapsia, joilla on neuropsykiatrisia- oireita ja joiden vanhemmilla 
haasteita (Ryhmä 2 Jonna Heliskosken ym. 13.6.2018 analyysissä, Lisäliite C). Tämä tarkoittaa 
mm. perheitä, joissa lapsella on keskittymisen, käyttäytymisen, sosiaalisuuden ja tunne-elämän 
haasteita. Lisäksi vanhemmilla voi olla omia haasteita, esim. pitkäaikainen sairaus ja/tai 
psyykeen, toimeentuloon tai vanhemmuuteen liittyviä ongelmia.

Asiakkaalla on vastuu ohjata Lapset Ohjelmaan, jota rahoitetaan vaikuttavuussijoitus-
instrumentilla (Rahasto). Perustana Lasten ohjaamiselle Ohjelmaan on 4-vuotiaisiin kohdistuva 
laaja terveystarkastus sekä varhaiskasvatuksessa tai muussa Asiakkaan organisaatiossa tehdyt 
havainnot lapsen ja perheen tuen tarpeista, jotka voivat liittyä neuropsykiatrisiin oireisiin sekä 
aiemmin kuvattuihin haasteisiin. Valinnan tekee Koordinaatioryhmä johon kuuluvat edustajat 
kaupungin valitsemista organisaatioista, SOS-LK ja LSKL. Lasten ohjaamiselle Ohjelmaan on 
oltava Lasten vanhempien puolto ja vanhempien tulee olla valmiita ottamaan vastaan Ohjelman 
mukaiset palvelut.  Palveluiden sisältö sovitaan yhdessä perheen vanhempien kanssa. 

Asiakas selvittää Ohjelmaa aloitettaessa Lasten tiedot siinä laajuudessa kuin on tarpeellista, 
jotta Koordinaatioryhmä voi käsitellä ohjelmaan hyväksymistä. Mikäli Ohjausryhmä tarvitsee 
Koordinaatioryhmän lausunnon lisäksi tarkemman selvityksen Ohjelmaan hyväksymispäätöksen 
tueksi, Asiakas järjestää Ohjausryhmän hyväksymältä taholta lausunnon Lapsen 
soveltuvuudesta Ohjelmaan. Ohjausryhmälle tulevat tiedot on anonymisoitu.  Rahasto sitoutuu 
hankkimaan toteuttamiskumppanilta asiakkaan pyytämät tarvittavat tiedot palvelusta ja 
palvelun käyttömääristä. 

Perustettava Rahasto maksaa Toteutuskumppanien toimittamat palvelut (Interventio).  
Rahaston ja tuottajan väliset sopimukset valmistellaan yhteistyössä Rahaston ja Asiakkaan välisessä 
yhteistyössä.
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Liite 1: Palvelukokonaisuus, vaikuttavuuden mittaaminen ja tulospalkkio

3. Sopimusaika

Ohjelman sopimusjakso on 1.1.2019-31.12.2031. Sopimusaika on siis 13 vuotta. 

Asiakas voi aloittaa Ohjausryhmän hyväksymän Intervention suoriteperusteisella rahoituksella 
koska hyvänsä sopimuksen solmimisen ja Rahaston ensimmäisen pääomankeruukierroksen 
sulkemisen välisenä aikana. Tavoite on sulkea ensimmäinen rahoituskierros viimeistään vuoden 
2019 ensimmäisen vuosineljänneksen aikana. Mikäli Asiakas on aloittanut toimenpiteet omalla 
kustannuksellaan, Rahasto maksaa Asiakkaalle tai muulle rahoittajalle takaisin 
suoriteperusteiset maksut ja niille 5 %:n vuosikoron 30 päivän kuluessa nostettuaan pääoman. 
Mikäli Rahasto ei onnistu pääomanhankinnassa, ei sillä ole mitään velvoitteita ko. maksujen 
suhteen. Asiakkaalla on oikeus irtisanoa sopimus, jos hankkeelle ei saada rahoitusta vuoden 
2019 aikana.

4. Perustamiskustannukset

Ohjelman suunnittelu ja sen mallintaminen edellyttävät merkittävän määrän työtä. Koska 
Ohjelman valmistelu ja kehittäminen on tehty hyvässä ja rakentavassa yhteistyössä Asiakkaan 
kanssa, ei Toimittaja laskuta Asiakkaalta SIB:n suunnittelusta ja perustamisesta Toimittajalle tai 
kolmansille osapuolille koituneita kustannuksia. 

5. Tulospalkkiot

Koordinaatioryhmän asiantuntijat valitsevat ja ohjaavat Lapset Ohjelmaan sellaiset Lapset, 
joiden kehitykseen se uskoo Interventioilla olevan positiivinen vaikutus.  Ohjausryhmä voi 
kieltäytyä Lapsen liittymisestä ohjelmaan vain, mikäli Lapsen perheeseen tiedetään kohdistuvan 
ennakoimaton, välttämätön tilanne, jolloin toimenpiteet eivät enää ole tarkoituksenmukaisia.  
Ohjausryhmä päättää asiasta Tavallisella hyväksynnällä. Ohjausryhmän muodostaa yksi 
Asiakkaan, yksi Rahaston ja yksi molempien osapuolten hyväksymä riippumaton jäsen. 

Ohjelmasta ja laskennasta voi poistua vain, mikäli Lapsen perheeseen kohdistuu ennakoimaton, 
välttämätön tilanne, jolloin toimenpiteet eivät enää ole tarkoituksenmukaisia, Lapsen perhe 
päättää poistua ohjelmasta tai Lapsi perheineen muuttaa toiselle paikkakunnalle. Edellä 
mainituilla perusteilla Ohjelmasta poistumisesta, pois lukien perheen tahdosta johtuvat syyt, 
päättää Ohjausryhmä Tavallisella Hyväksynnällä. Lapsen poistuessa Ohjelmasta Asiakas maksaa 
Rahastolle 100 %:a ko. Lapsen Ohjelmalle aiheuttamien kumulatiivisten kustannusten ja Lapsen 
toteutuneiden tulospalkkioiden erotuksesta, eikä Rahasto voi poistumisajankohdan jälkeen 
saada ko. Lapsesta tulospalkkioita.
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Tulospalkkiota maksetaan Interventioiden aloittamisen jälkeen Lapsikohtaisesti 
kalenterivuosittain siten, että lapsen toteutuneita kustannuksia verrataan Heliskosken ym. 
(13.6.2018 analyysi, Lisäliite C) selvittämien sekä Vantaan todellisiin kustannuksiin perustuvien 
kustannusten mukaan laskettuun vertailutasoon, joka perustuu Sitran mallinnukseen ja 
Asiakkaalta tulleisiin tietoihin ennustetusta kustannusten synnystä. 

Interventiolla tähdätään varhaiseen puuttumiseen, joten lapsi pyritään ohjaamaan Ohjelmaan 
ennen lastensuojeluasiakkuuden alkamista. Ensimmäinen tulospalkkio maksetaan vasta, kun 
lapsi on osallistunut ohjelman interventioon yhden kokonaisen kalenterivuoden ajan, eli 
liittymisvuoden ja sitä seuraavan vuoden osalta tulospalkkiota ei makseta. Tulospalkkion 
määrittämiseen laskettavia toteutuneita kustannuksia ei myöskään huomioida liittymisvuoden 
eikä sitä seuraavan vuoden kustannuksia.

Lisäliitteessä A on esitetty tulospalkkion laskentakaavat ja laskennassa käytetyt julkisten 
palveluiden kustannukset ja Lisäliitteessä B vertailutaso. Tulospalkkio lasketaan vertaamalla 
kunkin lapsen käyttämien julkisten palveluiden määrää verrattuna vertailutasoon. 

Rahaston elinikä on 13 vuotta. Siksi vuosikohorttien 2-5 viimeisten vuosien toteutuneita 
kustannuksia ei kyetä mittaamaan sillä ne osuvat vuosille 14-17 ohjelman aloittamisesta.  
Näiden vuosien kustannusten oletetaan olevan kunkin kohortin viimeisten kahden todennetun 
vuoden (vuodet 12 ja 13 ohjelman alkamisesta) kustannusten keskiarvo. Vuosien 14-17 
laskennalliset tuotot maksetaan samalla kuin vuoden 13 toteutunut tuotto.

Sopijaosapuolet tai kolmannet tahot eivät voi rajoittaa Asiakkaan oikeutta myöntää 
välttämättömät ja tarpeelliset sosiaali- ja terveyspalvelut Lapselle tai tämän perheelle. Nämä 
kustannukset, niiltä osin kuin ne on laskettu mukaan vertailutasoon, tulee huomioida tässä 
sopimuksessa (asiakassopimus liitteineen) tarkoitettuina lapsikohtaisina kustannuksina, jotka 
huomioidaan tulospalkkioita laskettaessa.

Kalenterivuosittaisesta Säästöistä 80 %:a maksetaan Rahastolle ja 20 %:a jää Asiakkaalle. Mikäli 
Rahaston sijoittajien vuotuinen tuotto (IRR) ylittää 8 %:a, maksetaan kalenterivuosittaisesta 
vaikuttavuustuloksesta 100 %:a Asiakkaalle. Selvyyden vuoksi todetaan, että Rahaston 
sijoittajien vuotuinen tuottokatto huomioi Asiakaskohtaisen Ohjelman kustannukset ja rahaston 
yleiskustannukset, eli sillä tarkoitetaan yllä mainitun mukaisesti sijoittajan näkökulmasta 
laskettua vuotuista tuottoa.

Asiakas ja Rahasto ovat sopineet, että vuotuisen tuoton enimmäismäärä lasketaan vain niiden 
Perheiden interventioiden kustannusten perusteella, joiden perusteella vaikuttavuuteen 
perustuva tulospalkkio laskettaisiin. Esimerkiksi vuonna 2022 (joka perustuu vuoden 2021 
vaikuttavuuteen) maksettavan tulospalkkion enimmäismäärä lasketaan niistä investoinneista, 
jotka kohdistuvat suoraan tai välillisesti niihin Perheisiin, jotka ovat aloittaneet Ohjelmassa 
vuonna 2019 (kohortti 2019). 
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Selvyyden vuoksi todetaan, yllä olevan lisäyksen (kohorttikohtaisesta tarkastelusta) 
seurauksena maksamatta jäänyt osuus vaikuttavuuden perusteella lasketusta vuosittaisesta 
tulospalkkiosta siirtyy maksettavaksi tuleville vuosille kuitenkin niin, että yllä mainittu sijoittajan 
vuotuinen enimmäistuotto 8 %:a ei ylity. 

Käytetyn vertailuaineiston mukaan Asiakas saisi yllä esitetyllä mallilla puolet nettosäästöstä eli 
toiminnan vaikuttavuustuloksista, joista on poistettu palveluntuotannon kustannukset. 

5.1. Lasten valinta Ohjelmaan

Lasten valitseminen Ohjelmaan perustuu 4-vuotistarkastuksessa tai varhaiskasvatuksen kautta 
saatuihin tietoihin sekä muuhun kaupungin Lapsesta tai Lapsen perheestä keräämiin tietoihin. 
Valinnasta päättää kaupungin asiantuntijoista, keskeisen Toteutuskumppanin (kuvaus Liitteessä 
2) edustajasta sekä LSKL:n edustajasta koottu Koordinaatioryhmä.  Päätös voidaan muuttaa 
Ohjausryhmän päätöksellä. Ohjausryhmän muodostaa yksi Asiakkaan, yksi Rahaston ja yksi 
molempien osapuolten hyväksymä riippumaton jäsen.

Tavallinen Hyväksyntä on kaksi kolmesta Ohjausryhmän jäsenen äänestä

o Mikäli Ohjausryhmän hyväksymä asiantuntija katsoo, että aloittavan Lapsen 
vaatimien interventioiden tarve on suurempi kuin mitä Ohjelma voi tarjota, Lapsi 
voidaan siirtää muiden interventioiden piiriin yhteistyössä kaupungin 
asiantuntijoiden kanssa.

o Vuosina 2024 ja 2029 tai kumman tahansa osapuolen pyynnöstä voidaan 
yksikkökustannukset ja vertailutason kustannustekijät tarkistaa silloin saatavilla 
olevaan dataan verrattuna, ja niitä voidaan muuttaa uuden datan mukaisiksi 
Tavallisella Hyväksynnällä, mutta kuitenkin niin, että mitään yksittäistä tekijää ei 
voida muuttaa enempää kuin +/- 20%.

Erityinen Hyväksyntä on kolme kolmesta Ohjausryhmän jäsenen äänestä

o Vaaditaan toimenpiteisiin, jotka perustuvat perheeseen kohdistuviin 
ennakoimattomiin tilanteisiin, joiden takia interventioiden ei uskota enää olevan 
tarkoituksenmukaisia ja mahdolliseen Lapsen poistamiseen ohjelmasta.

o Veto-oikeus on kaikilla Ohjausryhmän jäsenillä. 
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6. Sopimuksen terminointi

Mikäli päättyy

o Rahaston toimesta, menettää se oikeutensa tulospalkkioihin päättymisvuotta 
seuraavasta vuodesta eteenpäin. Sopimuksen irtisanomisesta on ilmoitettava 
Asiakkaalle ja yhteistyökumppaneille vähintään vuosi ennen sopimuksen 
päättymistä. 

o Asiakkaan toimesta, maksaa Asiakas Rahastolle sopimussakkona 100 %:a Lasten 
aiemmin Rahastolle aiheuttamista kumulatiivisista kustannusten ja tuottojen erosta 
lisättynä 4 %:n vuosituotolla interventioihin käytetylle pääomalle, ja Rahasto 
menettää oikeutensa tulospalkkioihin terminointivuotta seuraavasta vuodesta 
eteenpäin. Sopimuksen irtisanomisesta on ilmoitettava sijoittajille ja 
yhteistyökumppaneille vähintään vuosi ennen sopimuksen päättymistä.

o mikäli sopimus päättyy tai sen voimassaoloa lyhennetään sopijaosapuolista 
riippumattomasta syystä esim. markkinaoikeus, korkein hallinto-oikeus tai muusta 
vastaavasta kolmannen osapuolen aiheuttamasta syystä johtuen, osapuolet eivät 
vastaa toisilleen, eikä näiden sopimuskumppaneille, mistään näistä syistä 
aiheutuvista sopimuksen päättymisen tai sen voimassaolon lyhentymisen 
aiheuttamista mahdollisista kustannuksista tai vahingoista

7. Muuta

Sekä Rahastolla että Asiakkaalla on velvollisuus tehdä yhteistyötä Terveyden ja hyvinvoinnin 
laitoksen (THL) kanssa auttaakseen sen Ohjelmasta tekemää tutkimustyötä mikäli tällainen 
tutkimus käynnistyy ja Rahaston ja Asiakkaan työmäärä pysyy kohtuullisena.

8. Allekirjoitukset 

Vantaa ________________2021

Vantaan sosiaali- ja terveystoimi FIM Pääomarahastot Oy

____________________________ _______________________________
Mirja Varis Jani Kempas
Perhe- ja sosiaali- ja palvelujen johtaja va. Toimitusjohtaja

LIITE: Sosiaali- ja terveyslautakunta 17.08.2021 / 6 §



Liite 1: Palvelukokonaisuus, vaikuttavuuden mittaaminen ja tulospalkkio

LISÄLIITE A: Toiminnan aikaiset vaikuttavuustulosten laskentakaava: 

Kaava 1: ∑
N=1

19

(K yN−T N×Y N )

KyN = Toimenpiteiden N1-19 kokonaiskustannus vertailuryhmässä kullekin vuosikohortille 
vuodelle y interventio-ohjelman aloittamisesta lähtien. Vertailuluvut on esitetty 
Lisäliitteessä B.

TN = toimenpiteen N kesto tarkastelujaksolla ko. Lapsen osalta

YN = Yksikkökustannus euroissa

Toiminnan aikaisten vaikuttavuustulosten laskennassa käytettävät parametrit
Toimenpid

e (N)
Selitys Hinta per vuosi 

(KyN)
Hinta per 

hoitopäivä
1 Lastensuojelun avohuollon sosiaalityö  1.175/lapsi  
2 Lastensuojelun sijaishuollon sosiaalityö 

(perhehoidon sosiaalityön kustannukset) 
838/sijoitettuna 

ollut lapsi
 

3 Kiireellinen sijoitus 14.625/45 vrk 325
4 Avohuollon tukiyksikön toiminta 6.773/perhe  
5 Avohuollon tukitoimi sijoitus perhehoito 21.521/lapsi 103
6 Avohuollon tukitoimi sijoitus laitos 29.250/90vrk 325
7 Huostaanotto perhehoito  (Perhekodit) 51.643/lapsi 198
8 Huostaanotto perhehoito 

(Sijaisperhehoito) 21.521/lapsi  103

9 Huostaanotto laitos 71.434/lapsi 325
10

(Ympärivuorokautinen) Perhekuntoutus 

Ostopalvelu 
19.697/lapsi/3 kk 

Oma toiminta 
22.306/lapsi/3 kk

Ostopalv. 214    

Oma toiminta 
242

11 Lastensuojelun jälkihuollon sosiaalityö  1.290/lapsi  
12 Lapsiperheiden kotipalvelu 1.694/asiakas  
13 Sosiaalihuoltolain mukainen perhetyö 1.646/perhe  
14 Kasvatus- ja perheneuvola  945/lapsi  
15 Perhekoutsit  489/perhe 

147/perheenjäsen
 

16 Ammatillinen tukihenkilö  4.189/lapsi 87/tapaaminen
17 Tukihenkilö oma toiminta 1.140/lapsi  
18 Tukiperhe/oma toiminta 3.120/lapsi  
19 Nuortenkeskus Nuppi  1.043/lapsi  
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LISÄLIITE B: Toimenpiteiden N1-198 kokonaiskustannus vertailuryhmässä kullekin vuosikohortille

Parametri \ lastensuojelun asiakkuusvuosi 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11
ehkäistävissä olevien asiakkuuksien baseline-kustannukset (ka/hlö, 1000€) 37,2 22,7 30,0 35,0 37,4 28,8 34,5 37,2 34,1 36,8 34,4
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Virkasuhteisten vakanssien (vakanssinumerot 209079, 209080, 209081, 209082) 
perustaminen

VD/7659/01.01.00.00/2021

Kuntalain 11 luvun 88 §:n 1 momentin mukaan viran perustamisesta ja lakkauttamisesta päättää 
valtuusto tai hallintosäännössä määrätty kunnan muu toimielin. Kuntalain 11 luvun 88 §:n 2 momentin 
mukaan. kun virka, jossa ei käytetä julkista valtaa, tulee avoimeksi, se lakkautetaan.

Voimassa olevan hallintosäännön 14 luvun 3 §:n mukaan kaupunginhallitus päättää 
kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen täyttäväksi kuuluvien sekä kaupunkistrategian ja johdon 
toimialan muiden virkojen perustamisesta.

Asianomainen lautakunta ja liikelaitoksen johtokunta päättää muiden tehtäväalueensa virkojen 
perustamisesta.

Perustelut: 
Kahden (2) sosiaalityöntekijän virkasuhteisen vakanssin ja kahden (2) kriisityöntekijän virkasuhteisen 
vakanssin perustaminen perhe- ja sosiaalipalveluihin 6.11.2021 lukien

Vantaan ja Keravan kaupungit allekirjoittavat elokuun alussa sopimuksen, jossa kuntalain (410/2015) 54 
§:ssä sekä sosiaali- ja terveydenhuollon suunnittelusta ja valtionosuudesta annetun lain (733/1992) 4 §:n 
1 momentissa (1309/2003) tarkoitetulla sopimuksella sovitaan sosiaali- ja kriisipäivystyksen sekä muiden 
yhteisesti sovittujen palvelujen järjestämisestä. Keravan kaupunki antaa sosiaalipäivystyksen palvelut 
virka-ajan ulkopuolella, kriisipäivystyksen palvelut ympäri vuorokauden sekä muut yhteisesti sovitut 
palvelut Vantaan kaupungin hoidettavaksi 6.11.2021 alkaen. Toiminta siirtyy 1.1.2023 alkaen Vantaa-
Kerava-hyvinvointialueen vastuulle. 

Sosiaali- kriisipäivystyksen palvelut toteutetaan sosiaalihuollon ammattihenkilöistä annetun lain 
(817/2015) tai terveydenhuollon ammattihenkilöistä annetun lain (559/1994) mukaiset kelpoisuusehdot 
täyttävillä työntekijöillä. Sosiaali- ja kriisipäivystyspalvelun tuottaminen laadukkaasti ja lain mukaisesti 
Keravan kaupungille edellyttää uusien vakanssien perustamista.

Sosiaali- ja kriisipäivystystyö on moniammatillista työparityötä, jota toteuttaa sosiaalityöntekijä ja 
kriisityöntekijä työparina. Sosiaalityöntekijä vastaa päivystysvuorossa kiireellisten ja välttämättömien 
sosiaalipalveluiden arvioinnista ja tarvittavista toimenpiteistä. Hän arvioi ja vastaa kiireellisten 
lastensuojelulain mukaisten toimenpiteiden tarpeesta ja toteutumisesta. Sosiaalityöntekijä osallistuu 
sekä kriisityöhön, että psykososiaalisen tuen antamiseen yhdessä kriisityöntekijän kanssa. 
Kriisityöntekijä vastaa päivystysvuorossa akuuttien kriisitilanteiden arvioinnista ja hoitamisesta ja 
toteuttaa suunnitelmallista kriisityötä. Tämän lisäksi kriisityöntekijä toimii sosiaalityöntekijän työparina 
sosiaalipäivystystehtävillä, vastaa osaltaan psykososiaalisen tuen tarpeen arvioinnista ja osallistuu 
yksikön valmius- ja varautumisosaamisen ylläpitämiseen.

Esitettyjen vakanssien määrä perustuu sosiaali- ja kriisipäivystyksen työparityön toimintamalliin, 
Keravan väestömäärään, sosiaali- ja kriisipäivystyksen tehtävämääriin edeltävien vuosien osalta sekä 
tehtävien luonteeseen. 

7 §
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Kulut laskutetaan täysimääräisesti Keravan kaupungilta aikavälillä 6.11.2021–31.12.2022.  Sosiaali- ja 
kriisipäivystyksen toiminta siirtyy 1.1.2023 alkaen Vantaa-Kerava-hyvinvointialueen vastuulle. Vakanssit 
esitetään perustettavaksi vakinaisina.

Toimialan HR-palvelut ovat yhtä mieltä esityksestä.

Sosiaali- ja terveyslautakunta 17.8.2021 § 7

Va. perhe- ja sosiaalipalvelujen johtajan esitys:
Päätetään

a) perustaa kaksi (2) sosiaalityöntekijän virkasuhteista vakanssia 6.11.2021 lukien, ja 
b) vahvistaa ko. vakanssien kelpoisuusvaatimukseksi laki 817/2015 7§ mukainen laillistus.
c) perustaa kaksi (2) kriisityöntekijän virkasuhteista vakanssia 6.11.2021 lukien, ja
d) vahvistaa ko. vakanssien kelpoisuusvaatimukseksi laki 817/2015 8§ tai 559/1994 5§ mukainen 

laillistus, 
e) lisätä edellä mainitut myönnetyt vakanssit henkilöstösuunnitelmaan.

Päätös:
Esitys hyväksyttiin.

Täytäntöönpano: - Toimialan HR-palvelut
- Perhe- ja sosiaalipalvelut/Mirja Varis, Reetta Voutilainen, Jenni Weck-Näse

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisätietoja: Mirja Varis, va. perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Oikaisuvaatimus vs. perhe- ja sosiaalipalvelujen johtajan vahingonkorvausasiassa 
tekemään viranhaltijapäätökseen

VD/6295/03.02.01/2021

MV

Vantaan kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan vs. perhe- ja sosiaalipalvelujen johtajan 
8.7.2021 antamasta päätöksestä § 51/2021 on toimitettu oikaisuvaatimus Vantaan kaupungin 
kirjaamoon 13.7.2021 sekä täydennykset siihen 14.7.2021 ja 17.7.2021.

Sosiaali- ja terveyslautakunta 17.8.2021 § 8

Va. perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja esitys:
Päätetään hylätä oikaisuvaatimus liitteestä ilmenevin perustein.

Päätös:
Esitys hyväksyttiin.

Muuta huomioitavaa: Hakijalla on mahdollisuus halutessaan saattaa yksityisoikeudellinen 
vahingonkorvausvaatimus haastehakemuksella ensiasteena käräjäoikeuden käsiteltäväksi.

Liitteet:
- Liite päätösesitykseen (salassapidettävä JulkL 621/1999 § 24.1 k 25)
- Täydennykset 14.7. ja 17.7.2021 oikaisuvaatimukseen (salassapidettävä JulkL 621/1999 § 24.1 k 25)
- Oikaisuvaatimus 13.7.2021 (salassapidettävä JulkL 621/1999 § 24.1 k 25)
- Viranhaltijapäätös 8.7.2021 § 51/2021 (salassapidettävä JulkL 621/1999 § 24.1 k 25)
- Vahingonkorvausvaatimus (salassapidettävä JulkL 621/1999 § 24.1 k 25)

Täytäntöönpano: ao. henkilö

Muutoksenhakuohje: 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun päätökseen

Lisätiedot:
Perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja va. Mirja Varis
Lakimies Riikka Lindroos, puh. 040 182 9424
Sähköpostiosoitteet ovat muodossa etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi.
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Oikaisuvaatimus vs. perhe- ja sosiaalipalvelujen johtajan vahingonkorvausasiassa 
tekemään viranhaltijapäätökseen

VD/4508/03.02.00/2021

MV

Vantaan kaupungin sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan vs. perhe- ja sosiaalipalvelujen johtajan 
26.5.2021 antamasta päätöksestä § 43/2021 on toimitettu oikaisuvaatimus Vantaan kaupungin 
kirjaamoon 28.5.2021. 

Sosiaali- ja terveyslautakunta 17.8.2021 § 9

Va. perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja esitys:
Päätetään hylätä oikaisuvaatimus liitteestä ilmenevin perustein.

Päätös:
Esitys hyväksyttiin.

Muuta huomioitavaa: Hakijalla on mahdollisuus halutessaan saattaa yksityisoikeudellinen 
vahingonkorvausvaatimus haastehakemuksella ensiasteena käräjäoikeuden käsiteltäväksi.

Liitteet:
- Liite päätösesitykseen (salassapidettävä JulkL 621/1999 § 24.1 k 25)
- Oikaisuvaatimus 28.5.2021 (salassapidettävä JulkL 621/1999 § 24.1 k 25)
- Viranhaltijapäätös 26.5.2021 § 43/2021 (salassapidettävä JulkL 621/1999 § 24.1 k 25)
- Vahingonkorvausvaatimus 25.4.2021 (salassapidettävä JulkL 621/1999 § 24.1 k 25)

Täytäntöönpano: ao. henkilö

Muutoksenhakuohje: 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun päätökseen

Lisätiedot:
Perhe- ja sosiaalipalvelujen johtaja va. Mirja Varis
Lakimies Riikka Lindroos, puh. 040 182 9424
Sähköpostiosoitteet ovat muodossa etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi.
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Asumispalvelujen esimiehen viran vakanssinumero 208875 lakkauttaminen ja 
toimintayksikön esimiehen virkasuhteisen vakanssin perustaminen 1.9.2021 alkaen

VD/7648/01.01.00.00/2021

Vantaan kaupungin voimassa olevan hallintosäännön 14 luvun 3 §:n mukaan asianomainen lautakunta ja 
liikelaitoksen johtokunta päättää muiden tehtäväalueensa virkojen perustamisesta, virkanimikkeistä ja 
kelpoisuusvaatimuksista sekä virkojen lakkauttamisesta ja virkanimikkeiden ja kelpoisuusvaatimusten 
muuttamisesta. Toimivaltainen viranomainen ei voi kuitenkaan päätöksellään tiukentaa laissa tai 
asetuksessa viralle säädettyjä kelpoisuusvaatimuksia. Jos viran kelpoisuusvaatimukset perustuvat lakiin 
tai asetukseen, on viran kelpoisuusvaatimus päätettävä ao. lain tai asetuksen mukaisesti. 

Perustelut: 
Aikaisemman henkilöstörakenteen mukainen virkasuhteinen asumispalvelujen esimiehen vakanssi 
208875 lakkautetaan ja tilalle perutetaan nykyisen palvelutoiminnan tarpeen mukainen uusi 
toimintayksikön esimiehen virka. Asumispalvelujen esimiehen virkavastuu poikkeaa toimintayksikön 
esimiehen virkavastuusta ja näin ollen esitetään asumispalvelujen esimiehen viran lakkauttamista sekä 
toimintayksikön esimiehen viran perustamista. Muutoksen myötä henkilömäärä ei tulisi muuttumaan.

Uudella toimintayksikön esimiehen vakanssilla tuetaan kasvavan asiakaskunnan lisääntynyttä kotona 
asumisen tuen tarvetta. Vanhus- ja vammaispalvelujen kotona asumisen tuessa tarvitaan kasvaneen 
palvelutarpeen vuoksi uutta arviointitiimiä ja tiimille uusi toimintayksikön esimiehen virka. Arviointitiimi 
on perustettu ja toimintaa tullaan edelleen kehittämään laajasti vanhus- ja vammaispalvelujen 
toimijoiden kanssa. Arviointitiimintyö tukee asiakasohjauksen arviointityötä sekä palvelutuotantoa 
muuttuvissa tilanteissa, kuten henkilökohtaisen avustajan muutostilanteissa tai asiakkaan 
palvelutarpeen arvioimisessa muuttuvissa tilanteissa. Uuden viran kustannusvaikutukset katetaan 
vanhus- ja vammaispalvelujen käyttösuunnitelmasta. Vakanssi perustettaisiin vakanssinumerolle 
209077.

Toimialojen HR-palvelut ovat yhtä mieltä esityksestä.

Sosiaali- ja terveyslautakunta 17.8.2021 § 10

Vanhus- ja vammaispalvelujen johtajan esitys:
Päätetään

a) lakkauttaa asumispalvelujen esimiehen virkasuhteinen vakanssi 208875 1.9.2021 lukien,
b) perustaa toimintayksikön esimiehen virkasuhteinen vakanssi 1.9.2021 alkaen, ja
c) vahvistaa kelpoisuusvaatimukseksi toimintayksikön esimiehen tehtävään: Laki 817/2015 8 § tai 

559/1994 5 § mukainen laillistus sekä riittävä johtamistaito.

Päätös:
Esitys hyväksyttiin.

Täytäntöönpano: - Toimialojen HR-palvelut
- Vanhus- ja vammaispalvelut/
   Minna Lahnalampi-Lahtinen, Aila Halonen, Susanne Laine, Maija Väänänen

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

10 §
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Lisätiedot:
Minna Lahnalampi-Lahtinen, vanhus- ja vammaispalvelujen johtaja, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi))
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Palveluohjaajan virkasuhteisen vakanssin perustaminen 1.9.2021 alkaen

VD/7656/01.01.00.00/2021

Vantaan kaupungin voimassa olevan hallintosäännön 14 luvun 3 §:n mukaan asianomainen lautakunta ja 
liikelaitoksen johtokunta päättää muiden tehtäväalueensa virkojen perustamisesta, virkanimikkeistä ja 
kelpoisuusvaatimuksista sekä virkojen lakkauttamisesta ja  virkanimikkeiden ja  kelpoisuusvaatimusten 
muuttamisesta.  Toimivaltainen  viranomainen  ei  voi  kuitenkaan  päätöksellään  tiukentaa  laissa  tai 
asetuksessa viralle säädettyjä kelpoisuusvaatimuksia. Jos viran kelpoisuusvaatimukset perustuvat lakiin 
tai asetukseen, on viran kelpoisuusvaatimus päätettävä ao. lain tai asetuksen mukaisesti. 

Perustelut: 
Uusi  palveluohjaajan  virka  perustetaan  asiakasohjaukseen,  sillä  seniorineuvonnassa  tarvitaan  laaja-
alaista  sosiaali-  ja  terveysalan  osaamista,  kykyä  laadukkaaseen  neuvontaan  ja  ohjaukseen  sekä 
asiakkaiden palvelukokonaisuuksien koordinointiin. Seniorineuvonnan rooli on yksikön käynnistämisen 
jälkeen muuttunut ja osaamisen vaatimustaso on noussut. Toimintaan tarvitaan toimintayksikön paras 
osaaminen, jotta tavoitteet tehokkaasta front office-toiminnasta ja palveluvalikon kevennyksestä ovat 
saavutettavissa. Perustettavalla uudella palveluohjaajan viralla vastataan tähän tarpeeseen. Nimike on 
henkilöstösuunnitelman  mukainen.  Kustannusvaikutukset  katetaan  vanhus-  ja  vammaispalvelujen 
käyttösuunnitelmasta. Aikaisemman henkilöstörakenteen mukainen työsuhteinen vakanssi lakkautetaan 
ja tilalle perutetaan nykyisen palvelutoiminnan tarpeen mukainen uusi palveluohjaajan virka. 
Vakanssi perustettaisiin vakanssinumerolle 209076.
 
Toimialojen HR-palvelut ovat yhtä mieltä esityksestä.

Sosiaali- ja terveyslautakunta 17.8.2021 § 11

Vanhus- ja vammaispalvelujen johtajan esitys:
Päätetään

a) perustaa palveluohjaajan virkasuhteinen vakanssi 1.9.2021 alkaen, ja
b) vahvistaa kelpoisuusvaatimukseksi tehtävään soveltuva sosiaali- tai terveysalan 

korkeakoulututkinto tai vastaava aikaisempi opistoasteinen tutkinto.

Päätös:
Esitys hyväksyttiin.

Täytäntöönpano: 
- Toimialojen HR-palvelut
- vanhus- ja vammaispalvelut/Minna Lahnalampi-Lahtinen, Pauliina Savolainen

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisätiedot:
Minna Lahnalampi-Lahtinen, vanhus- ja vammaispalvelujen johtaja, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Palveluohjaajan viran vakanssinumero 302299 lakkauttaminen ja erityissosiaaliohjaajan 
virkasuhteisen vakanssin perustaminen 1.9.2021 alkaen

VD/7686/01.01.00.00/2021

Vantaan kaupungin voimassa olevan hallintosäännön 14 luvun 3 §:n mukaan asianomainen lautakunta ja 
liikelaitoksen johtokunta päättää muiden tehtäväalueensa virkojen perustamisesta, virkanimikkeistä ja 
kelpoisuusvaatimuksista sekä virkojen lakkauttamisesta ja  virkanimikkeiden ja  kelpoisuusvaatimusten 
muuttamisesta.  Toimivaltainen  viranomainen  ei  voi  kuitenkaan  päätöksellään  tiukentaa  laissa  tai 
asetuksessa viralle säädettyjä kelpoisuusvaatimuksia. Jos viran kelpoisuusvaatimukset perustuvat lakiin 
tai asetukseen, on viran kelpoisuusvaatimus päätettävä ao. lain tai asetuksen mukaisesti. 

Perustelut:  Aikaisemman  henkilöstörakenteen  mukainen  virkasuhteinen  palveluohjaajan  vakanssi 
302299  lakkautetaan  ja  tilalle  perutetaan  nykyisen  palvelutoiminnan  tarpeen  mukainen  uusi  
Erityissosiaaliohjaajan virka. Erityissosiaaliohjaajan virkavastuu poikkeaa palveluohjaajan virkavastuusta 
ja  näin  ollen  esitetään  palveluohjaajan  viran  lakkauttamista  sekä  erityissosiaaliohjaajan  viran 
perustamista. Muutoksen myötä henkilömäärä ei tulisi muuttumaan.

Uudella  Erityissosiaaliohjaajan  vakanssilla  tuetaan  kasvavan  asiakaskunnan  lisääntynyttä  kotona 
asumisen tuen tarvetta.  Vanhus-  ja  vammaispalvelujen kotona asumisen tuessa tarvitaan  kasvaneen 
palvelutarpeen vuoksi erityissosiaaliohjaajan osaamista. Erityissosiaaliohjaaja tekee delegointisäännön ja 
täydentävien  ohjeiden  mukaisia  viranomaispäätöksiä.  Lisäksi  erityissosiaaliohjaaja  tekee 
asiakasprosessien  uudelleen  arviointia  ja  suuntaamista.  Erityissosiaaliohjaaja  toimii  tehtäväalueensa 
asiantuntijana  mm.  viranomaisverkostoissa,  vastuullaan  mm.  monialaisen  arviointitiimin 
puheenjohtajuus ja viranomaispäätöstenteko.  Uuden viran kustannusvaikutukset katetaan vanhus-  ja 
vammaispalvelujen käyttösuunnitelmasta. Vakanssi perustettaisiin vakanssinumerolle 209078.

Toimialojen HR-palvelut ovat yhtä mieltä esityksestä.

Sosiaali- ja terveyslautakunta 17.8.2021 § 12

Vanhus- ja vammaispalvelujen johtajan esitys:
Päätetään

a) lakkauttaa palveluohjaajan virkasuhteinen vakanssi 302299 1.9.2021 lukien,
b) perustaa erityissosiaaliohjaajan virkasuhteinen vakanssi 1.9.2021 alkaen, ja
c) vahvistaa kelpoisuusvaatimukseksi erityissosiaaliohjaajan tehtävään soveltuva sosiaalialan ylempi 

korkeakoulututkinto.

Päätös:
Esitys hyväksyttiin.

Täytäntöönpano: - Toimialojen HR-palvelut
- vanhus- ja vammaispalvelut

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisätiedot:
Minna Lahnalampi-Lahtinen, vanhus- ja vammaispalvelujen johtaja, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)
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Muutoksenhakuohje 1. Oikaisuvaatimus 

Jos olet tyytymätön tähän päätöksen, voit vaatia siihen oikaisua Vantaan sosiaali- ja terveyslautakunnalta eli 
tehdä siitä oikaisuvaatimuksen. 

Oikaisuvaatimuksen voit tehdä 

 lainmukaisuusperusteella, eli jos
o päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä
o päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa
o päätös on muuten lainvastainen 

ja/tai

 tarkoituksenmukaisuusperusteella, eli päätöksen sisältöön liittyvillä perusteilla

Voit tehdä oikaisuvaatimuksen, jos olet kunnan jäsen. Asianosaisena voit tehdä oikaisuvaatimuksen kunnan 
jäsenyydestä riippumatta, jos päätös kohdistuu sinuun tai se vaikuttaa välittömästi oikeuksiisi, velvollisuksiisi tai 
etuihisi.  

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen

Toimita oikaisuvaatimus 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta 
oikaisuvaatimusaikaan. Oikaisuvaatimus on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen viraston 
aukioloajan päättymistä. Myöhässä tullutta oikaisuvaatimusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä
seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä
kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai
saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana

Voit toimittaa oikaisuvaatimuksen henkilökohtaisesti, postittamalla tai sähköisesti. Jos viimeinen palautuspäivä 
osuu viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa oikaisuvaatimuksen vielä seuraavana arkipäivänä virka-aikana. 

Tee oikaisuvaatimus kirjallisena ja kerro siinä mitä muutoksia haluat päätökseen ja millä perusteella. Liitä 
oikaisuvaatimukseen mukaan vaatimusta tukevat asiakirjat. Ilmoita oikaisuvaatimuksessa kotikuntasi ja 
yhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on laillinen edustaja, oikaisuvaatimuksessa tulee olla sinun nimen ja 
kotikunnan lisäksi myös tämän nimi, kotikunta, yhteystiedot ja allekirjoitus. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse 
allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi lähettäjän tiedot.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vantaan sosiaali- ja terveyslautakunta

Postiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, PL 1100, 01030 Vantaan kaupunki 
Käyntiosoite: Vantaan kaupungin kirjaamo, Asematie 7, 01300 Vantaa
Puhelin: (09) 8392 2184, faksinumero: (09) 8392 4163
Sähköpostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi
Virka-aika: klo 8.15 - 16.00
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Muutoksenhakuohje 2. Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun päätökseen

Jos olet tyytymätön tähän päätöksen, voit hakea siihen muutosta Helsingin hallinto-oikeudelta. 

Valituksen voit tehdä lainmukaisuusperusteella, eli jos
 päätös on syntynyt virheellisessä järjestyksessä
 päätöksen tehnyt toimielin on ylittänyt toimivaltansa ja/tai
 päätös on muuten lainvastainen. 

Voit tehdä valituksen, jos olet tehnyt päätöksestä aiemmin oikaisuvaatimuksen. Kunnan jäsenenä voit tehdä 
valituksen, jos päätös on muuttunut oikaisuvaatimuksen takia.

Valituksen toimittaminen

Toimita valitus 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista. Tiedoksisaantipäivää ei lueta valitusaikaan. 
Valitus on tehtävä viimeistään määräajan viimeisenä päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä. Myöhässä 
tullutta valitusta ei tutkita.

Kunnan jäsenen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä Vantaan kaupungin internet-sivulla.

Asianosaisen katsotaan saaneen tiedon päätöksestä, jollei muuta näytetä:
 seitsemän päivän kuluttua kirjeen lähettämisestä, 
 kolmen päivän kuluttua sähköisen viestin lähettämisestä tai
 saantitodistuksen osoittamana aikana/erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittynä aikana

Voit toimittaa valituksen henkilökohtaisesti, postittamalla tai sähköisesti. Jos viimeinen palautuspäivä osuu 
viikonlopulle tai pyhäpäiväksi, voit toimittaa valituksen vielä seuraavana arkipäivänä virka-aikana. 

Tee valitus kirjallisena ja kerro siinä mitä muutoksia haluat päätökseen ja millä perusteella. Liitä mukaan 
valituksen kohteena oleva päätös ja vaatimusta tukevat asiakirjat (ellet ole niitä aiemmin toimittanut 
oikaisuvaatimuksen yhteydessä). Ilmoita valituksessa kotikuntasi ja yhteystietosi ja allekirjoita se. Jos sinulla on 
laillinen edustaja, valituksessa tulee olla sinun nimen ja kotikunnan lisäksi myös tämän nimi, kotikunta, 
yhteystiedot ja allekirjoitus. Sähköistä asiakirjaa ei tarvitse allekirjoittaa, mutta siitä on käytävä ilmi lähettäjän 
tiedot.

Valitus toimitetaan aina omalla vastuulla.

Vahingonkorvausasiassa hallinto-oikeus voi tutkia ainoastaan, onko päätös tehty muodollisesti oikein.  
Vahingonkorvauksen perustetta tai määrää koskevan riita-asian käsittelee sen sijaan toimivaltainen yleinen 
tuomioistuin (käräjäoikeus).

Muutoksenhakijalta peritään oikeudenkäyntimaksua hallinto-oikeudessa 260 euroa. Lisätietoja valituksen 
maksullisuudesta saa Helsingin hallinto-oikeudesta. Maksua ei peritä silloin, kun hallinto-oikeus muuttaa 
valituksenalaisen päätöksen valittajan eduksi.

Helsingin hallinto-oikeuden yhteystiedot:
Käynti- ja postiosoite: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki 
Puhelin: 029 56 42000, faksi: 029 56 42079
Sähköpostiosoite: helsinki.hao@oikeus.fi
Asiointipalvelun osoite: https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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Virka-aika: klo 8.00 - 16.15 
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