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OLENNAISET TAPAHTUMAT VANTAAN
KAUPUNKIKONSERNISSA JA KAUPUNGIN
OSAKKUUSYHTEISOISSA

Koronapandemia on vaikuttanut edelleen konserniyhteiséjen toimintaan. VAV-konsernissa korona-
aika viivastyttaa asuntojen sisédpuolisia PTS-korjauksia. Ennusteen mukaan budjetoiduista
korjauksista jaanee toteutumatta lahes 30 %. Asunnon sisdpuolisia korjauksia tehd&én vain
asukkaan suostumuksella ja korona huomioiden.

Mercuriassa opetusta on toteutettu kokonaan etdné 11.4 asti, jonka jalkeen palattiin loppukevaaksi
nk. hybridimalliin, jolloin noin kolmasosa opiskelijayhteisén opiskelijoista oli vuoroviikoin I&asna
Mercuria-talossa. Syyslukukausi aloitettiin lahiopetuksessa, mutta vahvasta maskisuosituksesta
huolimatta altistumisesta koronalle ilmenee ldhes pdivittédin. Opiskelijoiden rokotusten odotetaan
nopeuttavan paluuta normaaliin koulutyéhon.

Kaunialan Sairaala Oy:ssa oli vuoden ensimmaisen kvartaalin aikana koronatartuntoja sairaalan
kahdella eri osastolla, huolimatta siitd, ettd henkiloston ja pitkdaikaisasukkaiden rokotukset olivat
paaosin tehty tammi-helmikuun aikana. Liséksi yhtion taloudellista tilannetta on huonontanut
ladkareita ja hoitajia koskeva henkilostopula. Kaunialan sairaalassa tapahtui 11.5. kuolonuhrin
vaatinut hissionnettomuus, jota Onnettomuustutkintakeskus seka Turvallisuus- ja kemikaalivirasto
parhaillaan tutkivat. Yhtion hallituksen puheenjohtajaa, toimitusjohtajaa ja henkildstéa on kuultu
Onnettomuustutkintakeskuksen toimesta asiassa.

VTK Kiinteistét Oy:n toiminnassa on kaynnistynyt merkittdvimpana hankkeena Kielotie 13:n
hybridirakennuksen suunnittelu kevaalla 2021 ja rakennuksen on maara valmistua vuonna 2025.
Hankkeen kustannusarvio on n. 60 milj. euroa. Hankkeen urakoitsijaksi valittiin 3/2021 Lehto Tilat
Oy.

Kaupungin tuottavuus- ja kasvuohjelma kasittaa myds konserniyhteisdjen toiminnan. Ohjelman
toimenpiteiden valmistelu kaynnistyi raportointikaudella kaupungin ja konserniyhteiséjen
yhteisty6na. Osana tuottavuus- ja kasvuohjelmaa VAV ja kaupunki toteuttivat kesdkuussa neljan
hoivakiinteiston kaupan ja takaisinvuokrausjarjestelyn. Konsernijaosto antoi ennakkosuostumuksen
jarjestelylle 20.4.2021. Tahan tarkoitukseen VAV perusti uuden VAV Hoiva-asunnot Oy tytaryhtién
kesakuussa 2021. Rakennusten kauppa, takaisinvuokraus ja maanvuokraus pantiin taytantéon
23.6.2021.

Osana Vantaan kaupungin tuottavuus- ja talousohjelman rakenteellisten muutoksien valmistelua
kevaan aikana teetettiin selvitys Vantaan siivous-, ateria ja kiinteistépalveluiden jarjestamisen
tulevaisuudesta. Selvityksen tuloksia kasitelladn kaupungin toimielimissa syksyn aikana, minka
pohjalta tehddéan Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:ta koskevat omistajapoliittiset linjaukset.

Konsernirakenteen tarkasteluun ja selkeyttamiseen liittyvat toimet ovat jatkuneet raportointikauden
aikana. Kevaalla 2020 kaynnistetyn jarjestelyn myoété Kiinteistd Oy Vantaan Maarukka sulautui
Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakotiin vuodenvaihteessa 2020-2021. Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston
paivakoti asetettiin selvitystilaan kesékuussa 2021 yhtion purkamiseksi. Yhtion omistama rakennus
siirtyy kaupungin omistukseen. Myds Kiinteistd Oy Tikkurilan Keskustapyséakdinti tullaan purkamaan
selvitystilan kautta.



Konsernijaosto paétti 15.2.2021 § 4 kdynnistaa valmistelun Vantaan Tyéterveys Oy:n omistuksesta
luopumiseksi. Hankintamenettely asiassa on vireilléd ja palveluhankinnan paatds tehdaan syksyn
2021 aikana. Taman jalkeen osakkeiden myynti tuodaan erikseen konsernijaoston ja edelleen
kaupunginhallituksen paatettéavaksi loppuvuodesta 2021. Liséksi kaupunki valmistelee parhaillaan
konsernijaoston 11.5.2020 § 6 tekeman paatoksen mukaisesti Kaunialan sairaala Oy:n
omistuksesta luopumista. Kaupunki myy sairaalan julkisen tarjouskilpailun kautta. Témé&nhetkisen
arvion mukaan omistuksen siirto ja palveluhankinnan kdynnistyminen ajoittuisi alkuvuoteen 2022.

Kiinteistd Oy Kehasuoran 200 bussin linja-autovarikkohanke valmistui Ojankoon aikataulun
mukaisesti ja se luovutettiin 08/2021 vuokralaisen kayttdon. Hankkeen toteutuneet kustannukset
olivat noin 14 miljoonaa euroa. Alkuperéisestd suunnitelmasta poiketen varikon linja-autoista 50 %
on vahahiilisia sahkobusseja, minka johdosta urakkabudjetti ylittyi miljoonalla eurolla.

Kiinteistoyhtitille asetettuun tavoitteeseen liittyen yllapidon kustannusten hillitsemiseen paasyssa on
monilla yhtidlla epévarmuutta, johtuen mm. vanhoille rakennuksille ominaisista ennakoimattomista
korjauksista. Kiinteistd Oy Tikkurilan Terveysasema ennustaa noin 2 miljoonan euron tilikauden
tappiota, johtuen vuosikorjauksena toteutettavasta putkisaneerauksesta. Korjausten
urakkakustannukset ovat arviolta noin 1,7 miljoonaa euroa, josta 1,35 milj. euroa on rahoitettu
lainalla ja loput omarahoituksella. Yhtion vakavaraisuus tulee heikkenemé&an tilikauden 2021 tappion
myo6ta, mutta omavaraisuusaste tulee ennusteen mukaan kohenemaan jatkossa
rahoitusvastikkeiden perimisen myoéta. Yhtion selvityksen mukaan sen oma paaoma pysyy
positiivisena kuluvan vuoden tappiosta huolimatta.

Konserniyhtidille on vahvistettu omistajapoliittiset linjaukset loppuvuoden 2020 ja kevaan 2021
aikana. Omistajapoliittisiin linjauksiin sisaltyvat osaamisvaateet ovat toimineet lahtdékohtana
hallitusten jasenten nimeamisessa kuntavaalien jalkeisissa paikkajakoneuvotteluissa. Uudet
hallitukset aloittavat tyéskentelynsa tytaryhtidissa syksyn aikana pidettavien ylimaaraisten
yhtiékokousten paatoksilla.

Vantaa-konsernin hallituksen jasenille suunnattu hallitusosaajan valmennusohjelma kaynnistyi
huhtikuussa 2021. Kaikki Vantaa-konsernin yhtididen hallituksissa toimivat henkilét suorittavat
valmennusohjelman, johon kuuluu yhteensa seitseman osiota. Valmennusohjelman aiheena on mm.
omistajaohjauksen tavoitteet ja ohjeistus Vantaalla, hallitustytskentelyn keskeiset teemat vuosittain,
yhtién strateginen ohjaus, hallituksen velvollisuudet ja vastuu, talouden seuranta, viestinta seka
julkisuuskysymykset.

Konserniohjauksen keskeinen ohjeistus uudistui syksylla 2020. Konserniyhtiot ovat kasitelleet
ohjeistuksen hallituksissa ja ohjeistus tuodaan yhtiokokousten hyvaksyttavaksi kevaan 2021
varsinaisissa tai syksyn 2021 ylimaaraisissa yhtiokokouksissa.



SUURTEN TYTARYHTIOIDEN
TUNNUSLUKUJA
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VANTAAN ENERGIA OY

Y i .
V Vantaan Energia

Vantaan Energia on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtidista, joka

tuottaa sdhkdéa ja kaukolampoa sekd myy lampdpalveluita. Vantaan kaupunki

omistaa yhtiosta 60 prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vantaan Energia on yksi merkittavimmista
kaupunkienergiayhtitista. Yhtio laajentaa
jatevoimalaansa kaupallisen jatteen ja
rejektin hydédyntamiseen, laajennus
valmistuu vuonna 2022. Hiilesta
luovutaan polttoaineena samana vuonna.
Tuulivoimaan panostetaan edelleen
tulevina vuosina. Fossiilittomalle
tuotannolle luodaan muutoinkin
edellytyksia. Lammon hinnoittelu
asiakkaille pidetaan kilpailukykyisena.

Vantaan Energia tutkii mm. lammaon
kausivarastoinnin ja geotermisen
energian tuotannon mahdollisuuksia.
Asiakkaiden hukkalammot hyddynnetaan
energiatuotannossa.

Yhtién sahkon vahittadismyynti ja
asiakaspalvelutoiminnot on siirretty Oomi
Energialle ja Ensin Palveluihin. Vantaan
Energia toimii palvelujen tuottajana
Vantaan Energia Keski-Uusimaa Oy:lle,
joka harjoittaa kaukolampdétoimintaa
Jarvenpada-Tuusula alueella.

Tuloskehitys ja investoinnit

Tuloskehitys pysyy yhtiéssa ennusteiden
mukaan vakaana hyvalla tasolla.
Lahivuosien investointitaso on merkittava
pyrittaessa fossiilittomaan tuotantoon
vuoteen 2026 mennessa. Investoinnit
ovat noin 100 M€ vuodessa.

Liikevaihto 238 546 217 488
Liikevoitto 46 768 64 059
Tilikauden tulos 35 339 55 308
Taseen loppu-

summa 799 288 745 768
Henkildston |km 296 301
Bruttoinvestoinnit 110 899 133194
Kassavarat 12 282 28 599
Quick ratio 1,3 0,9
Omavaraisuusaste 41,9 42,6
Pitkaaikainen vie-

ras paaoma 405 450 329 242

Leasingvastuut 120 345 129 322

Tavoitteiden saavuttamiseen ja
muuhun toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Konserniin kohdistuu jatkuvasti riskeja,
joista tarkeimmat on maaritetty
avainriskeiksi ja joille on tehty
hallintasuunnitelmat.

Keskeinen riski on poliittiseen
paatoksentekoon liittyva riski. Riski voi
toteutua mm. haitalliseen
liketoimintaregulaatioon, energian
tukijarjestelmien muutoksiin tai
ymparistdlupiin liittyen. Riskia hallitaan
osallistumalla energia-alan
edunvalvontatydhon ja vaikuttamiseen
seka erilaisin ennustein ja skenaarioin.
Hallitus on antanut tdméan vuoden alussa
esityksen sahkdmarkkinalain
muutoksesta. Todennakoiset muutokset
vaikuttavat alentavasti Vantaan Energia
Sahkdverkot Oy:n tuottotasoon vuodesta
2022 alkaen.



Toimialalla voi toteutua myos riski
suuresta hairiosta energian tuotannossa
tai sdhkon/kaukolammon toimituksessa.
Syita voi olla esim. luonnontapahtumissa,
konerikossa, suuronnettomuudessa tai
inhimillisessé virheessa. Riskien hallinnan
keinoina ovat tehokkaat kunnossapito-
ohjelmat ja varautumissuunnittelu, sekéa
erilaisten kriisitilanteiden harjoittelu.

Koronaviruspandemian kanssa on
yhtidssa eletty lahes puolitoista vuotta.
Toimitusjohtaja apunaan laajennettu
johtoryhma vastaa tilanteen johtamisesta
ja seurannasta. Vantaan Energia on
kriisin etenemisen mukaisesti ottanut
kayttoon tarvittavia rajoituksia ja
ohjeistuksia toiminnassaan ja toteuttanut

varautumis- ja valmiussuunnitelmiaan.
Vantaan Energia on tehnyt exit-
suunnitelman vaiheittaista palaamista ns.
normaalitilaan.

Tulevaisuuden nakymat ovat lupaavat
jatteen energiahyddyntamisen ja
fossiilisista tuotantopolttoaineista
luopumisen nékokulmasta. Yhtio jatkaa
vastuullisesti omien paastbjensa
vahentamista. Kylman alkuvuoden takia
maakaasukayttoisten lampokeskusten
tuottamaa energiaa on tarvittu
suunniteltua enemman. Lampokeskusten
kayttd on nostanut ominaispaastojen
ennustetta vuoden osalta, minka takia
ilmastonmuutokseen liittyvaa tavoiteta ei
valttamatta tulla saavuttamaan.



Tavoite

To-
teuma
2020

Mittari

Tavoite-
taso 2021

Tavoite-
taso 2022

Tavoite-
taso 2023

Tavoite-
taso 2024

Mittarien
tilanne
1.1.-
31.8.2021

| Talouteen liittyvit tavoitteet

Tila

Toiminnan laatuun

liittyvat tavoitteet

Tuloksellisuus Konsernin lii- | 64,1M€ | 41,1 M€ 44,9 M€ 52,4 M€ 57 M€ 46,8M€ Toteu-
kevoitto M€ tuu tay-
sin
[ |
Padomatehokkuus Konsernin 8,7% 6,1% 5,4 % 6,8 % 6,7 % 7,1% Toteu-
ROIC tuu tay-
sin
[ |
Osingonjakotavoite | %-osuus tili- | 35 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % Toteu-
kauden tulok- tuu tay-
sesta sin

lImastomuutoksen
hillinta

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Tuotannon ja | 111
hankinnan
ominaispads-
tot hiilidioksi-
din osalta, g/
kwh

117

107

93

93

Tyoturvallisuus Tapaturmia 13,2 9,8 7,8 3,9 2 0 Toteu-
miljoonaa tuu tay-
tyotuntia sin
kohti

[ |

Henkilostotyytyvai- | Kysely, as- 3,6 3,7 3,8 3,9 4,0 3,7 Toteu-

Syys teikko 1-5 tuu tay-

sin

122

Toteu-
tuu
osittain

D




VAV YHTYMA OY

VAV Yhtyma Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhti¢. VAV-

konserni koostuu emoyhtié VAV Yhtyma Oy:std seka kolmesta tytaryhtiosta: VAV
Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy:sta. VAV Asunnot Oy
rakennuttaa ja hallinnoi valtion tukemia ara-asuntoja, jotka muodostavat
enemmiston konsernin asuntokannasta. VAV Yhtyma Oy rakennuttaa ja hallinnoi

muita kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV Palvelukodit Oy palveluasuntoja.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Toiminta on alkuvuodesta toteutunut
suunnitellusti paitsi uustuotannon
investointien ja korjaustoiminnan osalta.
Uustuotannon hankkeet ovat viivastyneet
mm. suunnitteluun ja
pysakointiratkaisuihin liittyvien haasteiden
takia. Tana vuonna valmistuu 220
asuntoa. Perintokuja 9:4an valmistui
maaliskuussa 100 asuntoa ja Veturikuja
8:aan 120 asuntoa tdméan vuoden
loppuun mennessa. Suunnittelussa on
193 asuntoa. Ensi vuonna valmistuu
kolme kiinteist6&; Perintttie 9:4an 145
asuntoa Lipstikkakuja 2:een 54 asuntoa ja
Koisotie 6:seen 42 asuntoa.

Korona-aika viivastyttda asuntojen
sisdpuolisia PTS-korjauksia.
Budjetoiduista korjauksista jadnee
toteutumatta arviolta 30 %. Asunnon
sisdpuolisia korjauksia tehdaan vain
asukkaan suostumuksella ja korona
huomioiden. Henkildston etatydkaytantta
tullaan jatkamaan korona-ajan jalkeen
saatujen hyvien kokemusten perusteella.
Sahkdisia palveluja lisaamalla ja hyvilla
teknisilla ratkaisuilla tyot ovat sujuneet.
Esimerkiksi vuokrasuhteisiin liittyvat
saatavat ovat pysyneet viime vuoden
tapaan kohtuullisina. Myds henkil6ston
sairauspoissaolot ovat vahentyneet
etatoissa.

VAV myi rivitalokiinteiston tammikuussa
2021, jossa asuntoja oli 11 kpl.

VAV perusti uuden VAV Hoiva-asunnot
Oy tytaryhtion kesakuussa 2021. Yhtion
omistukseen siirtyi yndessa kaupungin
kanssa 23.6.2021 toteutetun rakennusten
kaupan ja maanvuokrauksen kautta nelja
hoivakotikiinteistoa.

VAV Palvelukodit Oy:n omistukseen
tuleva Koisotie 6:n rakentaminen
kaynnistyi heinakuussa usean vuoden
hankevalmistelun jalkeen.

Vuonna 2020 VAV ja kaupunki nostivat
yhdessa kanteen yritysjarjestelyissa
virheellistd veroneuvontaa antanutta
asiantuntijaorganisaatiota vastaan.

Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto 97,4 M€ 96,4 M€
Liikevoitto 14,2 M€ 26 M€
Tilikauden tulos 0,2 M€ 110000 €
Taseen loppu-

summa 710 M€ i
Henkilostén Ikm 54 55
Bruttoinvestoinnit 13,4 M€ 18,1 M€
Quick ratio 2 2,5
Omavaraisuusaste 27,5 28,5
Pitkaaikainen vieras

paaoma 454 M€ 483 M€

Leasingvastuut 16 000 € 11000 €



Investoinnit ja&vat suunniteltua
pienemmiksi. Suunnittelussa olevista
kiinteistdista vain Perintttie 9 saatiin
viime vuoden lopulla rakenteille.
Kaikkiaan 308 asunnon rakentamisen
aloitus on viivastynyt.

Korkea vuokrausaste n. 99,0 % takaa
tasaisen vuokratuottokertyman, jolla
katetaan yhtion kiinteistojen yllapidon,
korjausten ja vieraan pddaoman kulut.
Vuokria tarkistettiin 0,42 % 1.3. alkaen.
ARA-asuntojen keskivuokra on 12,33
€/m2/kk.

Tavoitteiden saavuttamiseen ja
muuhun toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Vuokra-asuntojen suuri kysynta on
jatkunut ja vain 1,3 % hakijoista saa
VAV:n asunnon. Riittdmatdn tonttitarjonta

estaa uustuotannon tavoitteen
saavuttamisen. Lisdksi asukkaiden
vuokranmaksukyvyn heikentyminen
tyopaikkojen menetysten ja lomautusten
takia aiheuttaa VAV:lle riskin. Alhainen
korkotaso on mahdollistanut
velkakirjaehtojen mukaisten lyhennysten
ylitykset. Velan parempi hallinta antaa
mahdollisuuden vuokratason vakauteen
ja mahdollisuuteen sailyttaa asunnot
hyvassa kunnossa. Koronatilanne
vaikuttaa sahkoén ja veden
kulutustavoitteiden saavuttamiseen, silla
kiinteistbissa on suurempi kuormitus, kun
asunnoissa vietetty aika on lisaantynyt.
Tastéa johtuen veden- ja
sahkonkulutustavoitteiden toteutuminen
on viela epavarmaa. Lisdksi loppuvuoden
lampdtilat vaikuttavat
energiankulutukseen.



Tavoite

Mittari

To-
teuma
2020

Tavoitetaso
2021

Tavoitetaso
2022

Tavoitetaso
2023

Tavoitetaso
2024

Mittarien ti-
lanne 1.1. -
31.8.2021

Tila

\ Talouteen liittyvit tavoitteet

Korjaustoi-
minta (PTS)

\ Toiminnan laatuun liittyvat

Milj. €

tavoitteet

15,3

14,3

15,9

15,3

16,3

3,4

Tulostavoite | -VAVYhtymad |2 % 2% 2% 2% 2% 2% To-
Oy (%:a liike- teu-
vaihdosta) tuu

tay-
-VAV Asunnot 0 0 0 0 0 0 sin
Oy (€ vahin-
taan) [ |
-VAV Palvelu-
kodit Oy (€ va- 0 0 0 0 0 0
hintaan.

Asuntotuo- as/vuosi 0 220 416 133 350 100 asuntoa | To-

tanto teu-

tuu
tay-
sin
[ |
Kayttoaste % 99 99 99 99 99 99 % To-
teu-
tuu
tay-
sin
[ |
Yllapitokus- Kustannuske- | Kiin- Kustannus- | Kustannus- | Kustannus- | Kustannus- | Kiinteiston | To-
tannusten hitys vastaa teis- kehitys vas- | kehitys vas- | kehitys vas- | kehitys vas- | yllapidon teu-
hillitseminen | yleista kustan- | ton yl- | taa yleista taa yleista taa yleista taa yleista kustannus- | tuu
nuskehitysta. | lapi- kustannus- | kustannus- | kustannus- | kustannus- | ten nousu tay-
don kehitysta. kehitysta. kehitysta. kehitysta. on pienempi | sin
kus- kuin indek-
tan- sin nousu.
nus- .
ten
nousu
on
pie-
nempi
kuin
indek-
sin
nousu.

To-
teu-
tuu
osit-
tain




Asiakastyyty-
vaisyys

NPS-indeksi

36,5

38

38,5

39

39,5

35,6

teu-
tuu
osit-
tain

Tyotyytyvai-
Syys

Eldkeyhtio
Elon vertailu

Yli ver-
tailuai-
neis-
ton
ka:n.

Yli vertailu-
aineiston
ka:n.

Yli vertailu-
aineiston
ka:n.

Yli vertailu-
aineiston
ka:n.

Yli vertailu-
aineiston
ka:n.

Yli vertailu-
aineiston
ka:n.

Terveyspe-
rusteiset
poissaolot

%:a henkilOs-
tosta /vuosi

1,5

3,5

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Sahkon kulu-
tus

kWh/rm3

4,5

4,6

3,5

4,7

3,5

4,8

3,5

4,8

1,5

3,1

Lampdenen-
gia

kWh/rm3
(Normeerattu
indeksi)

42,0

41,5 (-1,2%)

41(-1,2)

40,5 (-1,2)

40,5 (-1,0)

19,07

Veden kulu-
tus

m3/ahm2

1,88

1,84

1,81

1,77

1,73

1,62

Sekajatteen
vahentami-
nen

suhteellinen

osuus koko-

naisjatemaa-
rasta, %

80,1

80

78

77

75

77,1
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VTK KIINTEISTOT OY

A

VTK Kiinteistot Oy vuokraa kaupungille ja muille Vantaalla toimiville toimijoille

kiinteistdja, rakennuksia ja huoneistoja seka toimii rakennuttajana ja

kiinteistokehittajana vantaalaisissa kohteissa. Yhtio toimii emoyhtiona konsernissa.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Yhtion toiminta on toteutunut
suunnitellusti vuoden toisella kvartaalilla.
Kielotie 13:n hybridirakennuksen
rakennuttaminen alkaa 2021 ja se
valmistuu vuonna 2025. Hankkeen
kustannusarvio on n. 60 milj. euroa.
Hankkeen urakoitsijaksi valittiin 3/2021
Lehto Tilat Oy.

Jokiuoman paivakodin
investointihankkeen n. 10,4 milj. euroa
suunnittelu on aloitettu ja rakennus
valmistuu 8/2022.

Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto 27 651 26 458
Liikevoitto 3672 2 456
Tilikauden tulos 2101 1170
Taseen loppu-

summa 148 749 156 793
Henkiléston Ikm 8 6
Bruttoinvestoinnit 7012 3262
Kassavarat 3500 6 655
Quick ratio 0,3 0,4
Omavaraisuusaste

emoyhtic*) 32 29,3
Pitkaaikainen vie-

ras padoma 86 675 94 789
Leasingvastuut 34 244 35 288

*) sis. Leasingvas-
tuut

Konsernin tulos muodostui
tarkastelujaksolla budjetoitua 1,3 mil;.
euroa parempana, johtuen paaosin VTK:n
toimittajien kesan kustannusten
laskutuksen jalkijattdisyydesta (Bud 1-
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8/2021: 3,5 milj. euroa, toteuma 1-8/2021
2,2 milj. euroa). VTK Kiinteistot Oy:n
lainakanta oli 31.8.2021 yhteensa 89,9
milj. euroa. VTK:n 04/21 eraantyneen
Handelsbankenin 10 milj. laina
jélleenrahoitettiin huhtikuussa 2021.
Konsernin investoinnit 1-8/2021 olivat 4,9
milj. euroa, koostuen paaosin Kielotie
13:n hankkeen kustannuksista. Kiviston
Putkijate Oy:n investoinnit olivat 0,2 milj.
euroa. Konsernin investointiennuste
vuodelle 2021 on n 7,0 milj. euroa.

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Yhtién vanha kiinteistékanta on jo
saavuttanut yli 20 vuoden ian, jonka
vuoksi tulevina vuosina on varauduttava
merkittaviin korjausinvestointeihin, jotta
erityisesti tavanomaisten
toimitilakohteiden arvot kyetaan
sdilyttamaan. Lisaksi valtaosa yhtion
uudesta rakennuskannasta on
valmistunut 2000-luvulla ja ovat tulossa
peruskorjausikdan. Mikali peruskorjausten
kanssa rinnan tehdaan uusia isoja
investointeja, yhtion taloutta rasittavat
samanaikaisesti peruskorjausten ja
uustuotannon kustannukset.

Lainojen korkotaso muodostaa
rahoitusriskin, silla l1ahivuodet voivat
muodostua rahoituksellisesti
haasteelliseksi, mikali korkotasoissa
tapahtuu huomattavaa nousua, jolloin



maksuvalmiuden varmistamiseksi
ryhdyttaisiin toimiin lainojen
jarjestelemiseksi. Rakennuksen
ikd&ntymisesta johtuvia ennakoimattomia
korjaustarpeita hallitaan ennakoivalla
PTS-suunnitelman mukaisilla kiinteistdjen
vuosi- ja peruskorjauksilla, huollolla ja
yllapidolla seka kiinteiston
taysarvovakuutuksilla. Kiinteistojen,
l&hinn& koulujen, sisailmaongelmien
korjaukset tehddan laaditun suunnitelman
mukaisesti.

Kiinteistd Oy Myyrinselka on hakenut
yhteistydssa Vantaan kaupungin kanssa
asemakaavan muutosta ja
tontinluovutuskilpailu aloitetaan 2021
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vuoden syksylla. Tontinluovutuskilpailun
tavoitteena on luoda korkeatasoinen
asuinkorttelikokonaisuus, jossa
toiminnalliset, arkkitehtoniset, tekniset ja
taloudelliset vaatimukset on ratkaistu
tasapainoisesti ja jossa yhdistyy
asuminen ja virikkeellinen urbaani
katuymparisto. Kiviston Putkijate Oy:n
koonta-aseman laajennuksen toteutus
siirtynee vuodelle 2022, hankkeen
kustannusarvio n. 6 milj. euroa, ja se
toteutetaan omarahoituksella.
Peruskorjaus- ja
ymparistovastuutavoitteisiin liittyvat
investoinnit toteutetaan vuoden 2021
aikana. Toimenpiteiden vaikutukset
jakautuvat useammalle vuodelle.



Tavoite

Omavaraisuusaste

Mittari

%

Toteuma
2020

29,3

Tavoite-
taso 2021

26,5

Tavoite-
taso 2022

24

Tavoite-
taso 2023

24

Tavoite-
taso 2024

24

Mittarien
tilanne
1.1.-
31.8.2021

\ Talouteen liittyvdt tavoitteet

32

Tila

Toteu-
tuu tay-
sin

Tulos

milj. eur

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Toteu-
tuu tay-
sin

turvalliset ja viih-
tyisat toimitilat (si-
saltden sisdilmapa-
rannukset)

Energian saasto
Co2- paastoista %
(2018 vertailukel-
poinen ldhtdtaso 9
305 tCo2/a)

(Mwh) CO2 /
%

\ Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

-2,0

-2,0

Ulkoisten vuokra- % 95 93 93 93 93 95 Toteu-
kohteiden vuok- tuu tay-
rausaste sin

[ |
Liikevaihdosta va- n. 10 % liike- 5 10 10 10 10 3 Toteu-
hintdan n. 10 % vaihdosta, tuu tay-
kaytetdan perus- milj. eur sin
korjauksiin, tavoit-
teena terveelliset, ]

-1,5

Toteu-
tuu tay-
sin
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VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY

Vantti on Vantaan kaupungin kokonaan omistama in house -yhtid, tuottaa ateria-,

puhtaus-, kiinteistd- seka aula- ja turvapalveluja Vantaan kaupungille.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vantti osallistaa vuoden 2021 aikana
koko organisaation keskustelemaan ja
pohtimaan omaa rooliaan strategian
toteuttamisessa.

Osana Vantaan kaupungin tuottavuus- ja
talousohjelman rakenteellisten
muutoksien valmistelua laaditaan selvitys
Vantaan siivous-, ateria ja
kiinteistépalveluiden jarjestamisen
tulevaisuudesta. Ulkopuolisen toimijan
tekema selvitys esitetaan
kaupunginhallitukselle syyskuussa 2021.
Omistaja maarittelee syksyn aikana
Vantin roolin tukipalvelujen toimittajana
vuoden 2023 alusta muodostuvaan
hyvinvointialueeseen.

Vantaan kaupungin 2019 teettaman
keittibverkkoselvitykseen liittyvan
pilotointivaiheen johtopaatdkset esitellaan
kaupungin hallitukselle syyskuun 2021
aikana.

Keittioverkon nopean supistumisen
vuoksi, Vantti jarjesti ateriakomponenttien
kilpailutuksen ulkopuoliselta toimijalta.
Kilpailu jouduttiin keskeyttamaan
virheellisyyksien vuoksi. Toistaiseksi
ateriakomponentit hankitaan nykyiselta
raaka-ainetoimittajalta. Uusi kilpailutus
kaynnistetadn syksyn aikana.
Ateriapalvelujen palvelutuotantomallin
muutoksista johtuen yhtidssa kaytiin Yt-
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lain mukainen neuvottelu. Muutoksilla ei
ollut vaikutusta henkiloston tydsuhteisiin.

Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto 50933199 49113724
Liikevoitto 653 429 767 130
Tilikauden tulos 552 237 526 467
Taseen loppu-

summa 11 800 000 11452674
Henkildston Ikm 1 000 1009
Bruttoinvestoinnit 600 000 639 545
Kassavarat 4 800 000 4 265 878
Quick ratio 1,20 1,18
Omavaraisuus-

aste 24,5 % 22,7 %

Pitkaaikainen vie-
ras padoma 0 0

Leasingvastuut
770 000 695 308

Yhtion tulos 1-8 /2021 on noin 900 000 yli
budjetin, joka selittyy pitkalti liikevaihdon
jaksotuksen erolla budjettiin nahden.
Yhtion liikevaihto on 457 t€ yli
budjetoidun. Yhteensa kulut ovat noin
275 t€ alle budjetin. Heinakuun jalkeen
tulosennuste on n. 552 t€. Yhtidén kassan
maara 16.8.2021 oli noin 2,8 m€
(16.8.2020 1,9 m€).

Vantin merkittavimmat investoinnit liittyvat
yhtitn tietojarjestelmiin. Yhtié on
varautunut keskipitkan aikavalin
investointisuunnitelmassaan vuoteen
2023 mennessé seuraaviin ICT-
investointeihin (arvioitu
kokonaiskustannus suluissa):
Puhtauspalveluiden
toiminnanohjausjarjestelma (150-300 t€),
Ateriapalveluiden Aromijarjestelmén uusi



versio (120 t€), Kiinteistopalveluiden
laskutusjarjestelmén kayttoonotto
(100 t€).

Vuodelle 2021 suunnitellut taseeseen
kirjattavat investoinnit ovat
yhteismaaraltdan 680 000 euroa.

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Yhtion asiakas- ja
henkilostotyytyvaisyystavoitteiden

toteutumista arvioidaan kerran vuodessa.

Talla hetkella naita tunnuslukuja ei ole
saatavilla. Taloudellisen tavoitteen ja
sairauspoissaolojen osalta ennusteen
odotetaan toteutuvan. Ymparistvastuun
osalta yhtié ennustaa jaavansa
tavoitteesta johtuen Koronan on
aiheuttamasta asiakastarpeiden nopeista
muutoksista seka uuden tuotantomallin
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kayttoonotosta. Yhtid ennustaa, etta
biojatettd koskevaa tavoitetta ei tulla
saavuttamaan johtuen erityisesti ennalta
odottamattomista karanteeneista, joihin
yhtio ei kevaalla ehtinyt reagoida. Lisaksi
40 toimipisteessa on siirrytty ulkoisten
ateriakomponenttien ostoon, minka
seurauksena on syntynyt tilapaisesti
ennen toiminnan vakiintumista normaalia
enemman havikkia.

Keskeisimmat riskit Vantin toiminnalle
vuoden 2021 osalta ovat:

Korona vaikuttaa merkittavasti yhtion
toimintaan ja taloudelliseen tilanteeseen.
Koronaan liittyvat ohjeistukset, rajoitukset
ja asiakastarpeet ovat alkuvuoden aikana
muuttuneet nopeasti.

Yhteistyon onnistuminen ulkopuolisen
ateriakomponentteja toimittavan tahon
kanssa on tarkeaa.



Tavoite

Tilikauden tu-
los vahintaan
1 % liikevaih-
dosta

Mittari

%

\ Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Toteuma
2020

1,07

Tavoite-
taso 2021

1,00

Tavoite-
taso 2022

1,00

Tavoite-
taso 2023

1,00

Tavoite-
taso 2024

1,00

Mittarien
tilanne
1.1.-
30.4.2021

\ Talouteen liittyvat tavoitteet

1,08

Tila

Toteu-
tuu tay-
sin

Biojatteen
maara

(luku on koko-
naisbiojatteen
maara / ruo-
kailijamaara)

Biojate sisal-
taa kaiken
biojatteen eli
ruuan valmis-
tuksessa syn-
tynyt biojate,
linjastosta tai
paivakodin
karrysta syn-
tynyt biojate
sekd palautus-
pisteen bio-
jate.

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Biojatteen
maara gram-
maa/ruokai-
lija

50

48

45

42

40

Asiakastyyty- | Pisteluvun 56 +25 +20 +10 +5 Ei tietoa
vaisyyden pa- | muutos
rantaminen
(NPS) O
Henkil6sto- Numeerinen | 4,00 3,80 3,85 3,90 3,95 Ei tietoa
tyytyvaisyys 1-5
O
Sairauspoissa- | % 5,90 5,90 5,80 5,70 5,60 5,40 Toteu-
olot % tuu tay-
sin

51,8

Ei
toteudu

lainkaan

N
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\ A MERCURIA

MERCURIA KAUPPAOPPILAITOS OY

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin ja Helsingin Kauppiaitten
Yhdistys ry:n omistama yhti6, joka yllapitaé liiketalouden alan koulutusta tarjoavaa
Mercuriaa.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat kanssa. Yhtid on saanut arvioinnista
raportin, jota hyédynnetdén toiminnan
kehittdAmisessa.

Vuoden 2021 yhteishaussa Mercuriaan
haki yhteensa 641 hakijaa, joista

Koronaepidemia on nakynyt yhtion
opetustoiminnassa merkittavasti
alkuvuoden aikana. Opiskelijat olivat

etdopetuksessa tammikuusta huhtikuun
ensisijaisia oli 206. Ensisijaisten

hakijoiden méara laski vime vuodesta 23

puoleen valiin asti, minka jalkeen siirryttiin

hybridimalliin, jossa noin kolmasosa

opiskelijoista oli vuoroviikoin lasna hakijalla, mutta siita huolimatta

Mercuria-talossa. Syyslukukausi on ensisijaisia hakijoita oli 1,2/aloituspaikka.
aloitettu l&hiopetuksessa. Tuloskehitys ja investoinnit
Alkuiskoulutusryhmat ovat toimineet joko Alustavien taloustietojen mukaan tulos 1-
hybridimallilla tai taysin

verkkokoulutuksina. Nuorten lahiopetusta

8/2021 tulee olemaan edelleen

budjetoitua parempi. Alkuvuoden
pyritdan jatkamaan kaikin keinoin

haastavasta tilanteesta huolimatta.

etdopetus toi sdastoja erityisesti
Kiinteisto- ja

Mercuria aikuiskoulutuksen profiilia on
nostettu lanseeraamalla Mercuria Pro -
yksikkd, johon on koottu kaikki yhtion

aikuiskoulutustarjonta. Muutosta on

opiskelijaruokailukustannuksissa. Tulos 1-
8 tulee olemaan noin 470 000 euroa
ylijddmainen. Liikevaihto on ennustetulla

tasolla.
vauhditettu Pro:n uusilla verkkosivuilla.
Nuorisokoulutuksen verkkosivujen

. . Liikevaihto 7 000 000 7 165 929
uudistus alkaa syksyn aikana. ) )

] ] Liikevoitto 400 000 1343 155
Yhtio c.).n sr?lanut. valllltlonrahonuste.l Tilikauden tulos 400 000 1371803
opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen. Taseen loppusumma 20 000 000 19616 370
Lisarahoituksen avulla on palkattu nelja
uutta henkiloa. Lisaksi OKM myonsi Henkiloston Tkm =al B2

: . Bruttoinvestoinnit 600 000 399 805
yhtidlle strategiarahoitusta 40 000 euroa er e

. . . Kassavarat 9 600 000 9 035 667
tieto-osaamisen parantamiseen.
Kansallinen koulutuksen arviointikeskus Quick ratio 9 8
toteutti laajan laadunhallinnan Omavaraisuusaste 94 94
itsearvioinnin, joka koski kaikkia Pitkdaikainen vieras

paaoma - =

ammatillisen koulutuksen jarjestajia.
Mercuriassa itsearviointi toteutettiin Leasingvastuut 160 000 446
yhdessa henkiloston, opiskelijoiden,

48

tyoelaman, sidosryhmien ja johdon
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Investoinneista vuoden 2021 aikana
toteutetaan laajennusosan kattoremontti
seka hissiremontti, opintopalvelutilojen
uudistushanke, sédhkdautojen
latauspisteet, WC-tilojen saneerauksia
seka verkkoyhteyksien uudistamishanke.
Kattoremontti ja sdhkdautojen
latauspisteet toteutetaan viela
loppuvuoden aikana. Muilta osin hankkeet
ovat valmistuneet tai valmistumassa
[&hiviikkojen aikana. Vuoden 2021
Investointitalousarvio oli 470 000 euroa,
mik& tulee hieman ylittymaan.

18

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Koronaepidemiasta johtuva epavarmuus
on jatkunut koko vuoden. Ta&mé& nékyy
mm. tydelaméapaikkojen
saatavuusongelmina, mika hidastaa
opintoja. Opiskelijoiden rokottaminen
aloitetaan pian Mercuriassa ja silla
toivotaan olevan nopeuttava vaikutus
normaaliin koulutydhon paluussa.
Koronasta huolimatta yhtié on
saavuttanut hyvin sille asetetut tavoitteet.
Erityisesti henkilostotulokset ovat
parantuneet merkittavasti.



Mittarien

To- Tavoite- | Tavoite- | Tavoite- | Tavoite- tilanne
Tavoite Mittari teuma | taso taso taso taso 11.- Tila
2020 2021 2022 2023 2024 31.8.2021
| Talouteen liittyvit tavoitteet
Nettotulos Eur 100000 150000 150000 150000 | 470000 Toteu-
tuu
taysin
[ |
Rakennuksen PTS:n mukais- Toteutus- 100 100 100 100 100 Toteu-
ten vuosittaisten toimenpitei- | aste % tuu
den toteuttaminen hiilineut- taysin
raalilla ja resurssiviisaalla ta-
valla huomioiden rakennuk- ]

sen tuleva kayttoika

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitteelliset opiskelijavuo- | kpl 790 790 800 800 800 Toteu-
det tuu
taysin
[ |
Opiskelijapalaute (amispa- nps-in- 57 57 57 57 58 Toteu-
laute, paattokysely) deksi tuu
taysin
[ |
Tybelamapalaute (amispa- nps-in- 50 50 50 50 tietoa ei Ei tie-
laute) deksi saatavilla | toa
O
Henkil6ston tyofiilis Tyytyvai- 4,0 4,1 4,10 4,1 4,3 Toteu-
syyskysely tuu
aseteikolla taysin
1-5
[
mittari
vaihtunut

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Kiinteistd, uusiutuva energia % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Toteu-

100 % tuu
tdysin
[ |

Vastuullisuuskampanjat/ta- kpl/vuosi 6 6 6 6 3 Toteu-

pahtumat tuu
tdysin
[ |
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VANTAAN TYOTERVEYS OY

=~AITO

TYOTERVEYS

Vantaan Tyo6terveys Oy on tyoterveyspalveluita tuottava kaupungin kokonaan

omistama yhtio, joka toimii keskeisilla paikoilla kolmessa toimipisteessé

padkaupunkiseudulla: Pasilassa, Tapiolassa seka Tikkurilassa®.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Yhtion toisen kokonaisen tilikauden
vuoden 2021 merkittavimmat tapahtumat
ja toiminta on yhtién myynnin valmistelu
ja toteuttaminen Vantaan strategian
mukaisesti. Inhouse yhtioné toimiminen
ulosmyyntirajan laskiessa 5%
liketoiminnan jatkaminen olisi vuodesta
2022 eteenpadin erittain haastavaa.

Kevaan 2021 paapainopiste on ollut
asiakasorganisaatioiden tukeminen seka
pandemian mukana tuomista haasteista
selviaminen. Osa henkilostosta on
osallistunut Vantaan koronarokottamisiin.
Asiakasmaara on vuodessa laskenut -4%,
henkilbasiakasmaara on laskenut -1%.
Pienyritysten taloudelliset haasteet ja
toiminnan loppuminen ovat olleet yleisin
syy irtisanoutumisiin.

Yhtién palveluprosesseja on pyritty
kehittdm&&n vastaamaan
asiakastarpeeseen ja osallistettu
asiakkaita ja henkilostdéa kehittamiseen.
Asiakasyritysten sopimusten uusiminen
on tavoitteena toteuttaa vuonna 2021.
Yhtioén digiratkaisujen kehitysvelka on
merkittava ja vuoden 2021 osalta

! Tieto korjattu 23.9.2021.

digikehittaminen on keskeytetty yhtion
myyntivalmistelujen vuoksi.

Yrityskulttuurin kehittdmista osallistavaan
suuntaan on jatkettu seka tarjottu
henkilostolle monipuolisesti muutostukea.
Toimintaympariston haasteet ja yhtion
myynti ovat vaikeuttaneet rekrytointia ja
lisdnneet henkiloston vaihtuvuutta (11%).

6/2021 ISO 9001:2015 seuranta-
arvioinnissa suositeltiin sertifikaatin
jatkamista ja ei todettu poikkeamia.
Arviossa nousi useita hyvia
asiakaslahtdisia kehityskohteita.

Arvio taloudesta

Liikevaihto 7800 7787
Liikevoitto 390 -280
Tilikauden tulos 312 -281
Ij;f:':; loppu- 2475 1882
Henkilston lkm 65 63
Bruttoinvestoinnit 125 20
Kassavarat 1164 653
Quick ratio 1,7 1,54
Omavaraisuusaste 56,3 % 45,1 %
Egggzzalnen vieras 0 0
Leasingvastuut 0 0



1-8 2021 tulos on -440 000 euroa,
likevaihto 4 985 000 euroa (-2%
tavoitteesta). Kulut -9% talousarviosta.
Liikevoittoprosentti -8,8 %.

Vuoden 2021 tulosennusteen odotetaan
laskevan, korjattu ennuste -281 000
euroa. Vaikka yritysyhteistyon
ennustetaan elpyvan syksyn 2021 aikana,
yritysmyynnin budjetoitua tasoa ei ole
realistista saavuttaa, isoimpina haasteina
koronapandemian aiheuttama
yritysmyynnin ennaltaehkéisevan
toiminnan (-15%) lasku ja kilpailullisen
toiminnan rajaus 10%. Lis&ksi
tulosennuste 4/2021 oli
osavuosikatsauksessa liian positiivinen
ammatinharjoittajakulujen virheellisten
kirjausten vuoksi.

Tulosennusteessa myds huomioitavaa
Vantaan kaupungin budijettiylitys
heindkuun loppuun mennessa on 145.700
euroa. Jos tama ylitys toteutuu ja
hyvitetddn Vantaan kaupungille, niin
summa vahentaa seka liikkevaihtoa etta
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tulosta. Ylityksesté johtuvaa hyvitysta ei
ole huomioitu osavuosikatsauksen
avainlukutaulukon 1-8 2021
toteumaluvuissa, mutta se on huomioitu
vuoden 2021 ennusteessa niin etté
myynti Vantaan kaupungille tulee
olemaan budjetin mukainen summa.

Luottotappioiden toteuma 1-8/2021 on
19.881 euroa, kokonaisarvio
luottotappioista vuodelle 2021 on 30.000
euroa. Kassa ja rahoitustilanteen
oletetaan pysyvan stabiilina, olettaen, etta
likevaihto pysyy nykyisen kaltaisena ja
asiakasyritysten maksuvalmius ei
oleellisesti muutu. Investoinnit on pystytty
rahoittamaan kassavaroin. Nakopiirissa ei
ole tarvetta lainarahoitukselle.

Tulevaisuuden nakymat

Yhtiéon myynnilla pyritdan turvaavaan
paakaupunkiseudun yritystyoterveyden
lakisdateisten palveluiden jatkuvuus ja
ilman inhouse-rajoitetta seka varmistaa
asiakkaille laadukkaat ja nykyaikaiset
palvelut ja toimipisteverkosto.



Tavoite

Mittari

To-
teuma
2020

Tavoite-
taso 2021

Tavoite-
taso 2022

Tavoite-
taso 2023

Tavoite-
taso 2024

Mittarien
tilanne
1.1.-
31.8.2021

\ Talouteen liittyvat tavoitteet

Tila

Ekokompassin yllapi-
taminen

Tarvittavien
toimenpitei-
den toteut-

taminen

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Kylla

Kylla

Kylla

Kylla

Taloudellisen toimin- | Liikevoitto- 4 4 4 4 -8,8% (1- | Ei
nan tehostaminen % 8/2021) toteudu
lainkaan
N
\ Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet
Asiakastyytyvaisyys | skaala 1-5 4,0 (1-5) mitataan | Eitietoa
(paattaja) syksylla
2021 |:|
Sairauspoissaolopro- | % 4,00% 2,33 % (1- | Toteu-
sentti 7/2021) | tuu tay-
sin
[ |
Henkilostotyytyvai- | Party -kyse- Tavoit- Tavoit- Tavoit- Tavoit- suunni- Ei tietoa
syyden kasvattami- lyn skaala 1- teena, ettd | teena, ettd | teena, ettd | teena, ettd | teltu mi-
nen 5 kyselyn tu- | kyselyn tu- | kyselyn tu- | kyselyn tu- | tattavan 0
lokset ovat | lokset ovat | lokset ovat | lokset ovat | syksylld
vahintdan | vahintdan | vahintdan | vadhintdan | 11/2021
0,1 yksik- | 0,1 yksik- | 0,1 yksik- | 0,1 yksik-
koa parem- | kda parem- | koa parem- | koa parem-
mat kuin mat kuin mat kuin mat kuin
edeltdvana | edeltdvana | edeltdvana | edeltdavana
vuonnaja |vuonnaja |vuonnaja |vuonnaja
ettd kehi- | ettd kehi- | ettd kehi- | etta kehi-
tystoimiin | tystoimiin | tystoimiin | tystoimiin
on ryh- on ryh- on ryh- on ryh-
dytty dytty dytty dytty

kylla

Toteu-
tuu tay-
sin
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KAUNIALAN SAIRAALA OY

(S
Iﬁl Kaunialan
¥ Sairaala Oy

Kauniala

Kaunialan Sairaala Oy on kaupungin kokonaan omistama yhteiskunnallinen, voittoa

tavoittelematon sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaja. Kaunialan Sairaala, aiemmin
Kaunialan sotavammasairaala, on toiminut aiemmin sotainvalidien hoito- ja
kuntoutuslaitoksena vuodesta 1946 lahtien. Sotaveteraanien lisaksi palveluja
tarjotaan erityisesti Vantaan ikdantyneelle vaestolle. Kaunialassa tydskentelee 250
tyontekijaa, ja ymparivuorokautisia asiakaspaikkoja on runsaat 200.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vuoden 2021 Q1:n aikana on ollut kaksi
pienimuotoista koronaepidemiaa
Kaunialan kahdella eri osastolla,
huolimatta siita, ettd henkiloston ja
pitkdaikaisasukkaiden rokotukset on
paaosin tehty tammi-helmikuun aikana.
Merkittava takaisku oli my6s 11.5.
tapahtunut hissionnettomuus, mista on
aiheutunut sairaalalle lisékuluja seka
tulonmenetyksia. Tukes ja Otkes tutkivat
onnettomuutta ja yhtion hallituksen
puheenjohtajaa, toimitusjohtajaa ja
henkilostdd on kuultu onnettomuuteen
littyen. Onnettomuustutkinnan on arvioitu
valmistuvan syksyn 2021 aikana.
Onnettomuustutkintakeskus on antanut
onnettomuuden vuoksi 2.7.2021
turvallisuustutkintalain 25 §:n mukaisen
onnettomuusuhkailmoituksen
hissiturvallisuudesta vastaavalle
Turvallisuus- ja kemikaalivirastolle
(Tukes), sisaministeritlle seka
pelastuslaitoksille iakkaiden hissien
jarruja koskevasta vakavasta vaarasta.
Onnettomuuden jalkeen yhtié on tarjonnut
kriisiapua henkildstdlle ja sitoutunut
korvaamaan turmasta aiheutuneiden
traumojen kasittelyn tyéterveyshuollon
suositusten mukaisesti. Hissien
toimintakunto ja kayttélupa on
onnettomuuden jalkeen varmistettu

ulkopuolisen tarkastusyhtion toimesta.
Yhtié on pyytéanyt kaupunkia
vuokranantajana teettamaan hisseille
kuntotutkimukset. Lisdksi yhtio tulee
vaatimaan vuokranantajaa viipymatta
teettdmaan tarvittavat korjaustoimet
hissien turvallisen kaytén
varmistamiseksi.

AVI on mydntanyt maaliskuussa
toimilupamuutoksen, jonka myota osasto
Kultakallio (13 asukaspaikkaa) on
muuttumassa asteittain tehostetuksi
asumispalveluksi.

Yhtié on rekrytoinut uuden ylilaakarin,
joka aloittaa syksylla 2021. Uuden
yliladkarin myota odotetaan, etta yhtion
mahdollisuudet rekrytoida osaavaa
ladkaritydbvoimaa paranevat.

Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto 20803 22000
Liikevoitto 1056 500
Tilikauden tulos 845 400
Taseen loppu-

summa 4454 4742
Henkildstén lkm 313 300
Bruttoinvestoinnit 34 50
Kassavarat 2127 2000
Quick ratio 1,2 1,3
Omavaraisuusaste 21,4 26,2
Pitkaaikainen vie-

ras paaoma 269 269

Leasingvastuut 357 400



Koronavuoden 2020 tulos saatiin
erinomaiseksi, +0,85M€. Vuoden 2021
tavoite 0,4M€ on jaanyt jalkeen Q1-Q2:n
aikana, johtuen uusiutuneista
koronaepidemioista, jotka ovat
aiheuttaneet potilaspaikkojen
vajaakayttoa seké edelld mainitusta
hissiturmasta. Liséksi laakari- ja
hoitajatydvoimaa on tarvittu lisda, ja sita
on jouduttu hankkimaan vuokraamalla,
mik&a on nostanut merkittavasti
ostopalvelukustannuksia budjetoidusta.
Henkildstdpula on osin myos estanyt
potilaiden sisdénoton sairaalaan. Yhtion
ennuste tulokseksi on talla hetkella -0,340
ME.

Tavoitteiden toteuttamiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Riskeista suurin on edelleen
koronaepidemian aiheuttama
epavarmuus ja kayttdasteen lasku, seka
tydsuhteisten laakari- ja hoitajaresurssien
saatavuus ja tasta johtuva
ostopalveluhenkilostdn aiheuttamien
kustannusten ennakoimaton kasvu.
Tilikauden 2020 tulos kasvatti yhtion
omaa paaomaa, eikd oman padoman
menettamiseen liity enda viime vuoden
kaltaista merkittavaa riskia.
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Toteuma Tavoite- | Tavoi- | Tavoi- | Tavoi- | Mittarien ti-
Tavoite Mittari 2020 taso tetaso | tetaso | tetaso | lanne 1.1.- Tila
2021 2022 2023 2024 31.8.2021

| Talouteen liittyvit tavoitteet

Koronavirusepi- | Tilikauden taloudelli- | 0,85M€ 0,4 M€ | 0,4 M€ | 0,4 M€ | 0,4 M€ | Ennuste vuo- Ei

dgmlan alheutjca— nen tulos Eur denlopussan. |, o o
mien taloudellis- -0,34 M€ )
ten seurausten lainkaan
korjaaminen ja N

oman padaoman
vahvistaminen

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Palvelutuottei- Potilas/asukaspaik- PAH 85 PAH 60 | PAH 50 | PAH 30 | PAH 30 | Ennuste Toteu-

den painotusten | kaluku vuoden lo- vuoden tuu tay-
muutos: pussa TAP 40 TAP50 | TAP55 | TAP 60 | TAP 60 | lopussa sin
PAH 60
itkaaikaishoi TAP 50
Pitkaaikaishoito PAK 89 PAK100 | PAK | PAK | PAK | oy 700 |
(PAH) vahenee 105 120 120

Tehostettu palve-
luasuminen (TAP)
lisdantyy

Postakuuttikun-

toutus (PAK) li-
saantyy
Sairauspoissaolo- | Poissaolo % koko- 6,4% (ed. 5% 4% 4% 4% Ei tietoa
jen vahentymi- naistydajasta V. 7,3%)
nen 0
Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitt
Ekokompassiser- | Sertifikaatin saami- Jouduttu Sertifi- Sertifi- | Sertifi- | Sertifi- | Ekokompassi - | Toteu-
tifiointi nen ja yllapito siirtdmaan | ointi kaatti | kaatti | kaatti | sertifikaatti tuu tay-
ko- Q1/2021 | ylla- ylla- ylla- voimassa sin
ronapan- pito pito pito
demian
vuoksi u
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