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Kuntalain 37 §:n mukaista Vantaan kaupunkistrategiaa on valmisteltu vuoden 2021 alusta alkaen. 
Valmisteluun ovat osallistuneet kaupungin johtoryhmä, toimialat, henkilöstö, kuntalaiset, yritykset, 
järjestöt, kaupungin vaikuttamistoimielimet ja laaja joukko asiantuntijoita. Kaupunginvaltuusto otti 
kantaa strategian sisältöön seminaarissaan 26.8.2021

Strategia on tarkoitus viedä päätöksentekoa varten kaupunginhallitukseen 13.12.2021 ja 
kaupunginvaltuustoon 31.1.2022.

Strategian yksityiskohtaista valmistelua varten nimetään neuvottelukunta, jossa ovat edustettuina 
kaupunginhallituksen ja -valtuuston puheenjohtajat, vaaleissa valittujen valtuustoryhmien 
puheenjohtajat tai varapuheenjohtajat, näiden lisäksi yhteensä neljä jäsentä sekä tarvittava henkilöstö. 
Paikalla kokouksessa on strategiavalmistelun asiantuntijoina apulaiskaupunginjohtajat, 
strategiapainopisteiden valmistelutyöryhmien puheenjohtajat tai muut asiantuntijat, jotka voivat 
syventää näkemystä valmistelussa valittujen strategialinjausten takana.

Neuvottelukunnan toimikausi on 26.10.–3.12.2021. Toimikunnan työtä pohjustaa elokuussa pidetty 
kaupunginvaltuuston strategiaseminaari, jonka linjausten perusteella kaupunginjohtajan johtoryhmä tekee 
tarkennuksia strategian keväällä ja kesällä valmisteltuun virkamiesehdotukseen. Toimikunnan toimikausi on 
määritelty niin, että se alkaa, kun kaupunginjohtajan johtoryhmä on tehnyt omat linjauksensa strategiaan ja 
päättyy siinä vaiheessa, kun kaupunginhallituksen kokousasiat tulee saada valmiiksi 13.12.2021 
kaupunginhallituksen kokousta varten. 

Viranhaltijatyönä laadittu kaupunkistrategialuonnos käsitellään neuvottelukunnassa seuraavan 
työsuunnitelman mukaisesti:

1. kokous: Valmistelutilanteen läpikäynti (visio, painopisteet, tavoitteet, mittarit, strategiateemat, 
kärkihankkeet) ja linjaus strategian painopisteistä.

Kokousten 1–2 välillä kerätään neuvottelukunnalta muutosehdotukset strategialuonnokseen.

2. kokous: Muutosehdotusten läpikäynti ja neuvottelut
Tässä vaiheessa neuvottelussa hyväksytyt muutokset viedään strategialuonnokseen

3. kokous: Lopputuloksen läpikäynti ja kaupunginhallitukselle lähetettävän esityksen viimeistely 
Kutsu neuvotteluihin lähetetään kaupunginhallituksen nimeämälle neuvottelukunnalle erikseen.

Kaupunkistrategiakäsittelyn aikataulu

- Kaupunginvaltuuston iltakoulu 28.10.2021
- Neuvottelukunnan 1. kokous 
- Neuvottelukunnan 2. kokous
- Neuvottelukunnan 3. kokous
- Kaupunginhallituksen käsittely 13.12.2021



- Kaupunginvaltuuston käsittely ja päätös tammikuussa 2022
- Kaupunkistrategia voimaan 1.2.2022

Kaupunginhallitus 4.10.2021 § 15

Kaupunginjohtajan esitys:
Päätetään

a) asettaa kaupunkistrategialuonnoksen yksityiskohtaista käsittelyä varten neuvottelukunta ja 
nimetä siihen jäsenet,

b) todeta, että neuvottelukunnan toimikausi on 26.10.–3.12.2021, 
c) antaa kaupunginjohtajan tehtäväksi nimetä neuvottelukunnan kokouksiin tarvittava henkilöstö,
d) suorittaa strategialuonnoksen neuvottelukuntakäsittelystä aiheutuvat kulut kaupunginhallituksen 

käyttövaroista, 
e) hyväksyä edellä esittelytekstissä mainittu esitys strategiakäsittelyn etenemisen aikatauluksi.

Käsittely:
Asian käsittelyn aikana kaupunginjohtaja muutti esityslistatekstin kolmannen kappaleen kuulumaan 
seuraavasti:
Strategian yksityiskohtaista valmistelua varten nimetään neuvottelukunta, jossa ovat edustettuina 
kaupunginhallituksen ja -valtuuston puheenjohtajat, kaupunginhallitusryhmien neuvottelijat, vaaleissa 
valittujen valtuustoryhmien puheenjohtajat tai varapuheenjohtajat, näiden lisäksi yhteensä neljä 
jäsentä sekä tarvittava henkilöstö. Paikalla kokouksessa on strategiavalmistelun asiantuntijoina 
apulaiskaupunginjohtajat, strategiapainopisteiden valmistelutyöryhmien puheenjohtajat tai muut 
asiantuntijat, jotka voivat syventää näkemystä valmistelussa valittujen strategialinjausten takana.
Päätös:
Päätettiin

a) asettaa kaupunkistrategialuonnoksen yksityiskohtaista käsittelyä varten neuvottelukunta ja 
nimetä siihen jäsenet seuraavasti:
Sari Multala, puheenjohtaja
Säde Tahvanainen, varapuheenjohtaja
Lauri Kaira 
Sakari Rokkanen 
Maarit Raja-Aho 
Antti Lindtman 
Ulla Kaukola 
Minna Räsänen 
Niilo Kärki 
Mika Niikko 
Erika Veltheim 
Eve Rämö 
Vaula Norrena 
Antero Eerola 
Ville Karinen 
Pirjo Luokkala 
Tiina Tuomela 
Nina Nummela 
Stefan Åstrand 

b) todeta, että neuvottelukunnan toimikausi on 26.10.–3.12.2021, 
c) antaa kaupunginjohtajan tehtäväksi nimetä neuvottelukunnan kokouksiin tarvittava henkilöstö,



d) suorittaa strategialuonnoksen neuvottelukuntakäsittelystä aiheutuvat kulut kaupunginhallituksen 
käyttövaroista, 

e) hyväksyä edellä esittelytekstissä mainittu esitys strategiakäsittelyn etenemisen aikatauluksi.

Täytäntöönpano: kuntademokratia, talous ja strategia

Muutoksenhakuohje: 3.1. Oikaisuvaatimus- ja valituskielto

Lisätiedot:
talous- ja strategiajohtaja Matti Ruusula, puh. 043 824 9254, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi, 


