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Sammantradets laglighet och beslutforhet

Kungorelsen om stadsfullméaktiges sammantrade har publicerats pa stadens webbsidor 18.10.2021 och
varje fullmaktigeledamot har tillsédnts en personlig sammantradeskallelse per e-post.

Stadsfullmaktige 25.10.2021

Forslag:
Stadsfullmaktige konstaterar
a) vilka ledamoter som ar narvarande och

b) att sammantradet ar lagligt och beslutfort.
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Justering av protokollet

Stadsfullmaktige 25.10.2021

Forslag:

Stadsfullméktige beslutar att

a) valja tva protokolljusterare till att forratta justeringen av protokollet pa stadshuset
mandagen den 1 november 2021 kl. 16.00 och

b) lagga fram det salunda justerade protokollet pa stadens webbsidor

(www.vantaa.fi/paatoksenteko) fran och med onsdagen den 3 november 2021.
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3 Beviljande av avsked at Elina-Maria Heiska fran uppdraget som ersattare i
stadsrumsnamnden och forrattande av kompletteringsval

VD/6993/00.00.01.00/2021
RV/AH/EA

Elina-Maria Heiska har med ett brev som anldande 7.9.2021 begart avsked fran uppdraget som ersattare
i stadsrumsnamnden av personliga skal.

Enligt 10 kap. 4 § i forvaltningsstadgan fungerar stadsrumsnamnden som det kommunala kollegiala
organ och myndighet som avses i kapitel 13 a i markanvandnings- och bygglagen, den myndighet som
avses i 167 § 2 mom. i markanvandnings- och bygglagen, den myndighet som avses i 15 § i lagen om
underhall och renhallning av gator och vissa allmdnna omraden samt kommunens
byggnadstillsynsmyndighet i enlighet med vad som avses i postlagen.

Stadsrumsnamnden svarar for:

— stadens styrning i fraga om lokaler, verksamhetsstrategin samt anskaffningen och forvaltningen
av andamalsenliga verksamhetslokaler i tillrdcklig omfattning som stadens olika
verksamhetsomraden behover samt for disponentuppgifter i fraga om dessa lokaler

— utvecklingen, underhallet och skotseln av stadens bebyggda fastighetsinnehav och Ovrigt
fastighetsinnehav som stadsstyrelsen beslutar om,

— projektberedning och byggherreverksamhet i samband med byggande av verksamhetslokaler

— den overgripande utvecklingen av trafik och samhallsteknik samt forvaltningen och skotseln av
det offentliga stadsrummet,

— produktionen av samhallstekniska byggnads- och underhallstjanster och depafunktioner samt
stadens depaverksamhet

— stadens trafiksdkerhetsarbete

— markforvarv och markoverlatelse samt beredningen av avtal och andra atgarder som framjar
bebyggandet av omradena

— utvecklingen av stadens obebyggda fastighetsegendom

— skotseln av de bostadsdarenden som ankommer pa staden

— samarbetet med 6vriga myndigheter till de delar inget annat har bestamts.

Enligt 8 kap. 4 § i forvaltningsstadgan valjer stadsfullmaktige for stadsfullmaktiges mandattid samtidigt
minst nio ledamoter och lika manga personliga ersattare till namnden. Av en namnds ordinarie
ledamoter ska minst 40 procent vara fullmaktigeledamaéter.

Stadsfullmaktige utser en av namndens ledaméter till ordférande och en till vice ordférande. Namndens
ordférande och vice ordférande ska vara fullmaktigeledamaoter.

Enligt 74 § i kommunallagen ar den valbar till namnden som &r valbar till fullmaktige, dock inte:

1) den som ar anstalld hos kommunen och lyder under namnden;

2) den som ar anstalld hos en sammanslutning eller stiftelse som bedriver verksamhet inom
namndens uppgiftsomrade och dar kommunen har bestimmande inflytande;

3) densom ar ledamot i styrelsen eller i ett dirmed jamforbart organ eller i en ledande och
ansvarsfull uppgift eller i en ddrmed jamforbar stallning i en affarsdrivande sammanslutning, om
det ar fraga om en sadan sammanslutning som kan ha nytta eller lida vasentlig skada av hur de
arenden avgors som normalt behandlas i némnden.
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Enligt 4 a § 1 mom. i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska i kommunala organ och organ
for kommunal samverkan, med undantag for kommunfullmaktige, kvinnor och man vara representerade
till minst 40 procent vardera.

Stadsrumsnamnden, fge 23.8.2021

Ledamot Ersdttare

Otso Kivimaki (ordf.) Leila Ellonen
Kimmo Kiljunen (vice ordf.) |Tomi Moélsa

Katja Siniketo-Pietila Miro Vauhkonen
Seija Puha Teemu Nikkanen
Topi Liutu Heidi Haapala
Teija Toivonen Sanna Huuskonen
Mika Oja Kaarlo Kahara
Mari Hynninen Eeva Pitkdnen
Mira Pentila Elina Heiska

Aki Makipernaa Pasi Liukkonen
Antti Lind Kari Mattila
Mikko Viilo Timo Huhta
Emmi Pajunen Maija Linkola
Jussi Vahakangas Tuomas Vanhanen
Heidi Hummastenniemi Jenni Karjalainen

Stadsstyrelsen 20.9.2021 § 11

Stadsdirektorens forslag:

Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att

a) Elina-Maria Heiska beviljas avsked fran uppdraget som ersattare i stadsrumsnamnden, och att
b) det forrattas kompletteringsval av ersattare i stadsrumsnamnden for aterstoden av mandattiden
2021-2025.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 25.10.2021

Stadsstyrelsens forslag:

Fullmaktige beslutar att

a) bevilja Elina-Maria Heiska avsked fran uppdraget som ersattare i stadsrumsnamnden, och

b) forratta kompletteringsval av erséattare i stadsrumsnamnden for aterstoden av mandattiden 2021-
2025.

Anvisningar for sokande av andring: 1 Besvarsanvisning
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4 Andra delarsrapporten 2021 fér tiden 1.1-31.8.2021

VD/9560/02.01.02.00/2021
RV/MR/PK/IK/HY-L/EA

| enlighet med anvisningarna for verkstadllandet av budgeten far stadsstyrelsen och stadsfullmaktige
rapporter om utfallet av budgetanslagen och de bindande malen tertialvis for januari—april, januari—
augusti, samt for hela aret i samband med bokslutet. Den andra deldrsrapporten 2021 har utarbetats
utgdende fran laget 31.8.2021.

Omvirldens utveckling

Vandas befolkningstillvaxt har utjamnats under ar 2021. | slutet av juli 2021 var Vandas uppskattade
befolkningsmangd 238 726 personer. Befolkningstillvaxten uppgick till 1495 personer i januari-juli 2021.
Tillvaxten avmattades jamfort med motsvarande tidpunkt aret innan. Da uppgick tillvaxten till 2378
personer. Nettomigrationen mellan kommunerna blev negativ i Vanda under 2021, vilket ar den
viktigaste anledningen till att befolkningstillvixten avmattades. Antalet fodda barn 6kade a sin sida och
dodligheten minskade jamfort med aret innan. Av denna anledning véxte nativitetséverskottet med 228
personer jamfort med ar 2020. | sin helhet uppgick den naturliga befolkningsékningen till 773 personer i
januari-juli. Ocksa nettomigrationen 6kade nagot fran aret innan och var i sin helhet 1113 personer.

Bland de tio storsta staderna vaxte Vanda nast snabbast raknat i absoluta tal. Endast Esbo vaxte fortare.
Dar 6kade befolkningen med 2629 personer i januari-juli 2021. Esbo vaxte snabbare dan Vanda inom
befolkningstillvaxtens samtliga delfaktorer — nativitetsoverskottet, nettomigrationen mellan
kommunerna samt nettoinvandringen. Tammerfors vaxte nastan lika snabbt som Vanda och dar var
befolkningsdkningen 1448 personer. Befolkningen minskade snabbast i Helsingfors, med 349 personer,
vilket framfor allt beror pa utflyttningséverskottet mellan kommunerna. Befolkningen minskade ocksa i
Abo och Jyvaskyla.

Covid19-pandemin ledde till en snabb 6kning av arbetslésheten i Vanda. Detta marks tydligt i hur
arbetslésheten utvecklats fran mars 2020 och framat. | borjan steg arbetslosheten riktigt snabbt for att
na sin kulmen i maj 2020. Efter detta har arbetslésheten i allmanhet minskat nagot. | juli 2021 fanns det
1341 farre arbetslosa i Vanda jamfoért med aret innan. Jamfort med juni 6kade dock antalet arbetslosa
med 467 personer. Av de arbetsldsa i Vanda var 2977 permitterade pa heltid. Antalet permitterade hade
halverats fran juli 2020, da antalet var 6071 personer. Sammanlagt fanns det 19091 arbetslésa i Vanda i
juli 2021.

Sarskilt orovackande ar att antalet langtidsarbetslsa blivit mer an dubbelt sa stort jamfort med samma
tidpunkt aret innan och fram till juli 2021. | borjan av juli 2020 hade Vanda 3109 langtidsarbetsldsa.
Antalet hade vuxit till 6396 langtidsarbetslosa fram till juli 2021. Det kan dock betraktas som positiv
utveckling att ungdomsarbetslésheten har minskat jamfort med situationen aret innan. | juli 2020 fanns
det i Vanda 2947 arbetsl6sa under 25 &r, i juli 2021 var antalet 2557. A andra sidan har
ungdomsarbetslosheten okat fran 2479 arbetslosa i juni. Typiskt for ungdomsarbetslosheten ar en tydlig
variation forenad med arstiderna, vilket beror pa bl.a. att ungdomar strommar till arbetsmarknaden
efter skolavslutningen. Sdledes kan ungdomsarbetslésheten forvantas sjunka da en del av ungdomarna
borjar studera i augusti-september. | sin helhet ligger ungdomsarbetslosheten fortfarande pa en
betydligt hogre niva an fore krisen.
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| Vanda finns fler arbetsldsa man an arbetslésa kvinnor. | juli 2021 fanns det 9311 arbetsldsa kvinnor och
9780 man. Antalet arbetsldsa kvinnor 6kade snabbare @n antalet arbetslésa man i borjan av
coronakrisen for att sedan nastan na upp till antalet arbetslosa man. Detta berodde framfor allt pa att
den starkt kvinnodominerade servicesektorn i Finland stangdes mycket snabbt och i stor utstrackning i
bdrjan av krisen. Detta ledde till omfattande permitteringar. Efter det att ekonomin 6ppnats upp igen
sjonk antalet arbetslésa kvinnor snabbare. Under de senaste manaderna har antalet arbetslésa kvinnor
daremot Okat snabbare jamfort med mannen.

Vandas arbetsloshetsgrad i juli 15,2 % var hogre jamfort med de flesta av jamforelsekommunerna.
Helsingfors arbetsloshetsgrad ar 14,2 % och Esbos 12 %. Bland de storsta staderna ar endast
arbetslésheten i Abo storre, 15,3 %. Arbetsldsheten i Vanda &r ocksa hogst i Helsingforsregionen.
Helsingforsregionens lagsta arbetsloshetsgrader finns i Mantsala och Borgnas, 8,1 %.
Arbetsloshetsgraden i hela landet var 12,3 %.

Gemensamt for Helsingfors, Esbo och Vanda ar att minskningen av arbetslosheten jamfort med aret
innan framst beror pa det minskade antalet permitterade. Av 50187 arbetsl6sa i Helsingfors var andelen
permitterade 7062, medan 2090 av 17933 arbetsl6sa i Esbo var permitterade. | likhet med Vanda har
antalet permitterade i Esbo och Helsingfors mer dn halverats jamfort med aret innan, medan antalet
ovriga arbetsldsa hallits pa nastintill samma niva eller rentav okat.

Utvecklingen av lediga arbetsplatser har varit gynnsam i Vanda. Fran och med april har det funnits fler
lediga arbetsplatser i Vanda an under tiden fore coronapandemin. Detta lar indikera en fortsatt
minskning av arbetslosheten.

| juli ligger antalet nya bygglov i Vanda pa nagotsanar samma niva som aren innan. Fram ftill juli hade
bygglov beviljats for 1712 bostader i Vanda. Vid motsvarande tidpunkt aret innan hade bygglov beviljats
for 1651 bostader. Antalet paborjade bostader har vuxit i Vanda jamfort med motsvarande tidpunkt aret
innan. Fore juli 2021 hade 1570 bostader borjat byggas i Vanda. Vid samma tidpunkt aret innan hade
byggandet av 1435 bostider inletts i Vanda. Ar 2021 var tredje aret i rad da antalet pabérjade bostader
i Vanda hade 6kat i juli. Fram till juli 2021 hade 1371 bostader fardigstallts i Vanda. Detta ar mindre an
under de tre féregdende aren. Vid motsvarande tidpunkt ar 2020 fardigstalldes 1623 bostader i Vanda.

Utvecklingen av skattefinansieringen

Under januari—augusti 2021 har staden fatt skatteinkomster pa sammanlagt 778,4 milj. euro (2020:
709,2 milj. euro), varav 650,8 milj. euro i kommunalskatt (2020: 612,9 milj. euro), samfundsskatt 87,3
milj. euro (2020: 62,4 milj. euro) och fastighetsskatt 40,4 milj. euro (2020: 33,8 miljoner euro).

| hela landet har kommunerna i januari—augusti redovisat 5,7 procent mer i kommunalskatter jamfort
med aret innan, Vanda uppvisade en 6kning pa 6,2 procent. Staden har fatt in sammanlagt 556,7 milj.
euro i forskottsuppbord av kommunalskatterna for skattearet 2021, vilket ar en tillvaxt pa 6,2 procent
jamfort med aret innan.

Kommunfoérbundet har uppdaterat sina ramar for den kommunspecifika beskattningen utgaende fran
2019 ars beskattning som slutférdes i augusti, statistiken over hur de inkomster som ar understallda
forskottsinnehallning ar 2020 utvecklats (forhandsuppgift), finansministeriets nyaste skatteprognoser
samt den prognosticerade befolkningsutvecklingen. Utifran ramen berdknas omkring 1 milj. euro mindre
inflyta i kommunalskatt i Vanda an det som uppskattats i budgeten. Jamfért med aret innan forutspas
minskningen till 1,0 procent pa grund av skatteaterbaringarna som ar storre an aret innan och rattelsen
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av kommungruppens negativa utdelning. Jamforelsetalet for kommunalskatten ar 2020 omfattade ocksa
poster av engangsnatur som hor till fornyelsen av beskattningssystemet, vilka inte langre inflyter ar
2021. Beskattningen for ar 2020 blir klar i oktober—november, en eventuell justering av utdelningen och
hur den inverkar pa storleken pa november manads redovisning bekraftas nar den slutgiltiga
beskattningen ar klar. | december torde man dven justera kommungruppens och kommunernas andelar
for ar 2021.

| januari—augusti inflot sammanlagt 87,3 milj. euro i samfundsskatt till staden, vilket dr en 6kning pa 39,8
procent jamfort med aret innan. | hela landet uppgick motsvarande andring i kommunernas
samfundsskatter till 36,0 procent jamfort med aret innan. Tillvaxten forklaras bl.a. med en tidsbestamd
forlangning av hojningen av kommunernas utdelning pa 10 %, kompensationen av andringen av lagen
om klientavgifter inom smabarnspedagogiken via samfundsskatterna samt den positiva utvecklingen av
forskottsbetalningarna och foérskottsavgifterna ar 2021. Vandas samfundsskatteinkomster forutspas
overskrida budgeten med cirka 32 milj. euro utgdende fran Kommunfoérbundets skatteram.

Enligt Kommunfoérbundets ram skulle Vanda ar 2021 fa 102,8 milj. euro i redovisad fastighetsskatt, vilket
Overskrider budgetprognosen med ca 2,5 milj. euro.

Skatteinkomsterna uppskattas totalt sett 6verskrida budgeten med omkring 33 milj. euro om den slutliga
beskattningen motsvarar férhandsbeskedet som gavs i augusti 2021.

Enligt Kommunforbundets statsandelskalkyler far staden 151,4 milj. euro i statsandelar for basservice,
80,2 milj. euro i ersattning for skatteférluster som dasamkats genom andringarna i beskattningsgrunderna
och

23,4 milj. euro i finansiering for bildnings- och kulturvasendet enligt undervisnings- och
kulturministeriets beslut ar

2021. Undervisnings- och kulturministeriets slutliga beslut kommer i slutet av aret. Utgdende fran
prognosen uppgar statsandelarna till sammanlagt 255,0 milj. euro, vilket 6éverskrider budgeten med 5,6
milj. euro.

Driftsekonomin

Under januari—augusti uppgick stadens, affarsverkens och fondernas rorelseintakter (utan HRM) il
303,2 milj. euro, verksamhetsutgifterna (utan HRM) till -1 149,7 milj. euro, medan verksamhetsbidraget
var -846,5 milj. euro. Under januari—augusti har verksamhetsintakterna forverkligats till 66 procent,
verksamhetskostnaderna till 65 procent och verksamhetsbidraget till 65 procent i férhallande till den
andrade budgeten.

Enligt prognosen dkar verksamhetsintakterna till 516,6 milj. euro och verksamhetskostnaderna till -

1 819,3 milj. euro (utan HRM). Verksamhetsintakterna berdknas overskrida den andrade budgeten med
cirka 54,7 milj. euro eftersom staten kompenserar kommunerna for de utgifter coronaepidemin medfort
i form av statsunderstod. Vid denna tidpunkt pa aret ar nivan pa och betalningstidpunkten for det
statsunderstdd som beviljas for coronaepidemins ersattningar férenad med stor ovisshet.
Verksamhetskostnaderna (utan HRM) Overskrider den dndrade budgetprognosen med cirka 63,5 milj.
euro. Coronaepidemin har orsakat utgifter pa ca 50,7 milj. i social- och halsovardskostnaderna och dessa
forvantas man fa full ersattning for av staten. Utover detta uppskattar man att social- och hélsovardens
egna utgifter overskrids med knappa 16 milj. euro. Arbetsmarknadsstédets kommunandel berdknas
overskrida budgeten med 7,3 milj. euro till foljd av den kraftiga 6kningen av antalet langtidsarbetsldsa.
HRT:s kommunandel forutspas overskrida budgeten med cirka 4,2 milj. euro eftersom biljettintakterna
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minskat pa grund av coronaepidemin. Laropliktslagen, som tradde i kraft i borjan av ar 2021, forlanger
laropliktstiden och orsakar tillaggskostnader bade inom verksamhetsomradet for fostran och larande
och for IT-administrationens anskaffning av IT-apparatur. Staten kompenserar kostnader som
lagandringen leder till. Férandringarna som lagen om laroplikt medfor har beaktats i det beslut om
anslagsandring som godkandes i juni. Verksamhetsbidraget forutspas bli omkring 8,8 milj. euro samre
jamfort med budgeten.

Skatteinkomsterna forutspas 6verskrida budgeten med 32,9 milj. euro framfér allt da
samfundsskatteprognosen utvecklas i en positiv riktning. | borjan av ar 2021 har
samfundsskatteintdkterna legat pa en god niva och dessutom har staten temporart héjt kommunernas
utdelningsandel for samfundsskatteintdkternas del till att galla hela ar 2021. Statsandelsintékterna
berdknas overskrida budgeten med omkring 5,6 milj. euro med anledning av de coronakompensationer
som staten gett |6fte om.

Réantekostnaderna berdknas underskrida budgeten med omkring 0,9 milj. euro da rantenivan fortsatter
att vara lag.

| januari-augusti har av- och nedskrivningar verkstallts for 69,0 milj. euro och for hela aret berdknas de
uppga till sammanlagt cirka 109,1 milj. euro. Tio miljoner euro som budgeterats i extraordindra poster
har i prognosen flyttats till ratt plats, dvs. forsaljningsvinster.

| den andra delarsrapporten for ar 2021 prognostiseras ett arsbidrag pa 98,5 milj. euro, vilket
overskrider den berdaknade budgeten med omkring 30,5 milj. euro. Resultatprognosen utmynnar enligt
den prognos som sammanstallts i slutet av augusti i ett underskott pa cirka -10,6 milj. euro (i budgeten -
31,5 milj. euro). Att resultatprognosen ar battre an budgeten beror pa de positiva
skatteinkomstprognoserna. Resultatprognosen nas inte utan statens fullskaliga coronakompensation
och redovisning av kompensationen sa att den i sin helhet kan tas upp i bokféringen for ar 2021.

Investeringar

Inkomsterna i stadens, affarsverkens och fondernas investeringsdel uppgick i januari—augusti till 18,2
milj. euro, investeringsdelens utgifter till -58,8 milj. euro och investeringsdelens netto till -40,7 milj.
euro.

Investeringsanslagen for byggande berdknas underskrida budgeten med cirka 12,4 milj. euro.
Underskridningen beror pa att flera projektstarter skjutits upp och att malbudgetarna underskridits i en
del av projekten. De offentliga anlaggningstillgangarna berdknas 6verskrida budgeten med cirka 4 milj.
euro. Overskridningen beror pa att tidtabellen fér ombyggnaden av Ring Ill dtstramats.

Stadens, affarsverkens och fondernas totala investeringsutgifter férutspas ar 2021 ligga pa en niva av
137,2 milj. euro och underskrida investeringsanslagen i budgeten med runt 9,4 milj. euro.
Investeringsinkomsterna forutspas uppga till 18 milj. euro och investeringsdelens netto till -119,2 milj.
euro.

Finansieringen
Nettoupplaningen ar 2021 berdknas fortsatta ligga pa hogst 40,5 milj. euro, vilket ar omkring 27 milj.

euro mindre an i budgeten foér det innevarande aret (67,6 milj. euro). Staden amorterar de langfristiga
l[anen i enlighet med amorteringsplanerna for cirka 79,4 milj. euro. Det slutgiltiga nya lanebeloppet
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preciseras i slutet av hosten, nar finansieringen har fatt en mer exakt bild av budgetutfallet for det
innevarande aret och kassaldget. Hittills har staden lyft endast ett langfristigt 1an pa 20 miljoner euro
med fast ranta av en tidigare dverenskommen finansieringslimit.

Stadens likviditetsbuffert har under hela bérjan av aret legat pa en rimlig niva. Coronakompensationen
for r 2020 aterspeglades som ett battre kassaldge jamfort med prognoserna kring arsskiftet. Aven
likviditetssituationen i borjan av aret har varit battre jamfort med prognosen tack vare bl.a. en god
utveckling av skatteinkomsterna. Eftersom den negativa rantemiljon har lett till att det tas ut avgifter for
depositioner, har storleken pa stadskoncernens kassa medvetet hallits pa en lagre niva jamfort med
tidigare ar. Det strategiska malet for hanteringen av kassaflodet ar alltjamt att trygga en tillracklig
likviditet pa koncernniva sa att man betalar sa lite i depositionsavgifter som majligt. Man har lyckats na
detta mal trots att coronakrisen och ECB:s strategi har pressat ner de korta euriborrantorna till en
rekordlag niva, vilket direkt avspeglar sig pa depositionsavgiftsnivan.

Stadsstyrelsen 4.10.2021 § 14

Stadsdirektorens forslag:

Stadsstyrelsen beslutar

a) anteckna den andra delarsrapporten for ar 2021 for kannedom och

b) foresla for stadsfullmaktige att den andra delarsrapporten for ar 2021 antecknas for kannedom.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 25.10.2021

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna den andra delarsrapporten foér ar 2021 fér kinnedom.

Bilagor:

— Bilaga 1: Vanda stads andra delarsrapport 2021

— Bilaga 2: De stora dotterbolagens delarsrapport 2/2021

— Bilaga 3: Rapportering av de bindande malen, delarsrapport 2/2021

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsfoérbud
Ndrmare information:

Matti Ruusula, ekonomi- och strategidirektor, tfn 043824 9254, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi
Paivi Kandolin, budgetchef, tfn 040 626 7613, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi
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OLENNAISET TAPAHTUMAT VANTAAN
KAUPUNKIKONSERNISSA JA KAUPUNGIN
OSAKKUUSYHTEISOISSA

Koronapandemia on vaikuttanut edelleen konserniyhteiséjen toimintaan. VAV-konsernissa korona-
aika viivastyttaa asuntojen sisédpuolisia PTS-korjauksia. Ennusteen mukaan budjetoiduista
korjauksista jaanee toteutumatta lahes 30 %. Asunnon sisdpuolisia korjauksia tehd&én vain
asukkaan suostumuksella ja korona huomioiden.

Mercuriassa opetusta on toteutettu kokonaan etdné 11.4 asti, jonka jalkeen palattiin loppukevaaksi
nk. hybridimalliin, jolloin noin kolmasosa opiskelijayhteisén opiskelijoista oli vuoroviikoin I&asna
Mercuria-talossa. Syyslukukausi aloitettiin lahiopetuksessa, mutta vahvasta maskisuosituksesta
huolimatta altistumisesta koronalle ilmenee ldhes pdivittédin. Opiskelijoiden rokotusten odotetaan
nopeuttavan paluuta normaaliin koulutyéhon.

Kaunialan Sairaala Oy:ssa oli vuoden ensimmaisen kvartaalin aikana koronatartuntoja sairaalan
kahdella eri osastolla, huolimatta siitd, ettd henkiloston ja pitkdaikaisasukkaiden rokotukset olivat
paaosin tehty tammi-helmikuun aikana. Liséksi yhtion taloudellista tilannetta on huonontanut
ladkareita ja hoitajia koskeva henkilostopula. Kaunialan sairaalassa tapahtui 11.5. kuolonuhrin
vaatinut hissionnettomuus, jota Onnettomuustutkintakeskus seka Turvallisuus- ja kemikaalivirasto
parhaillaan tutkivat. Yhtion hallituksen puheenjohtajaa, toimitusjohtajaa ja henkildstéa on kuultu
Onnettomuustutkintakeskuksen toimesta asiassa.

VTK Kiinteistét Oy:n toiminnassa on kaynnistynyt merkittdvimpana hankkeena Kielotie 13:n
hybridirakennuksen suunnittelu kevaalla 2021 ja rakennuksen on maara valmistua vuonna 2025.
Hankkeen kustannusarvio on n. 60 milj. euroa. Hankkeen urakoitsijaksi valittiin 3/2021 Lehto Tilat
Oy.

Kaupungin tuottavuus- ja kasvuohjelma kasittaa myds konserniyhteisdjen toiminnan. Ohjelman
toimenpiteiden valmistelu kaynnistyi raportointikaudella kaupungin ja konserniyhteiséjen
yhteisty6na. Osana tuottavuus- ja kasvuohjelmaa VAV ja kaupunki toteuttivat kesdkuussa neljan
hoivakiinteiston kaupan ja takaisinvuokrausjarjestelyn. Konsernijaosto antoi ennakkosuostumuksen
jarjestelylle 20.4.2021. Tahan tarkoitukseen VAV perusti uuden VAV Hoiva-asunnot Oy tytaryhtién
kesakuussa 2021. Rakennusten kauppa, takaisinvuokraus ja maanvuokraus pantiin taytantéon
23.6.2021.

Osana Vantaan kaupungin tuottavuus- ja talousohjelman rakenteellisten muutoksien valmistelua
kevaan aikana teetettiin selvitys Vantaan siivous-, ateria ja kiinteistépalveluiden jarjestamisen
tulevaisuudesta. Selvityksen tuloksia kasitelladn kaupungin toimielimissa syksyn aikana, minka
pohjalta tehddéan Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:ta koskevat omistajapoliittiset linjaukset.

Konsernirakenteen tarkasteluun ja selkeyttamiseen liittyvat toimet ovat jatkuneet raportointikauden
aikana. Kevaalla 2020 kaynnistetyn jarjestelyn myoété Kiinteistd Oy Vantaan Maarukka sulautui
Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston paivakotiin vuodenvaihteessa 2020-2021. Kiinteistd Oy Ulrikanpuiston
paivakoti asetettiin selvitystilaan kesékuussa 2021 yhtion purkamiseksi. Yhtion omistama rakennus
siirtyy kaupungin omistukseen. Myds Kiinteistd Oy Tikkurilan Keskustapyséakdinti tullaan purkamaan
selvitystilan kautta.
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Konsernijaosto paétti 15.2.2021 § 4 kdynnistaa valmistelun Vantaan Tyéterveys Oy:n omistuksesta
luopumiseksi. Hankintamenettely asiassa on vireilléd ja palveluhankinnan paatds tehdaan syksyn
2021 aikana. Taman jalkeen osakkeiden myynti tuodaan erikseen konsernijaoston ja edelleen
kaupunginhallituksen paatettéavaksi loppuvuodesta 2021. Liséksi kaupunki valmistelee parhaillaan
konsernijaoston 11.5.2020 § 6 tekeman paatoksen mukaisesti Kaunialan sairaala Oy:n
omistuksesta luopumista. Kaupunki myy sairaalan julkisen tarjouskilpailun kautta. Témé&nhetkisen
arvion mukaan omistuksen siirto ja palveluhankinnan kdynnistyminen ajoittuisi alkuvuoteen 2022.

Kiinteistd Oy Kehasuoran 200 bussin linja-autovarikkohanke valmistui Ojankoon aikataulun
mukaisesti ja se luovutettiin 08/2021 vuokralaisen kayttdon. Hankkeen toteutuneet kustannukset
olivat noin 14 miljoonaa euroa. Alkuperéisestd suunnitelmasta poiketen varikon linja-autoista 50 %
on vahahiilisia sahkobusseja, minka johdosta urakkabudjetti ylittyi miljoonalla eurolla.

Kiinteistoyhtitille asetettuun tavoitteeseen liittyen yllapidon kustannusten hillitsemiseen paasyssa on
monilla yhtidlla epévarmuutta, johtuen mm. vanhoille rakennuksille ominaisista ennakoimattomista
korjauksista. Kiinteistd Oy Tikkurilan Terveysasema ennustaa noin 2 miljoonan euron tilikauden
tappiota, johtuen vuosikorjauksena toteutettavasta putkisaneerauksesta. Korjausten
urakkakustannukset ovat arviolta noin 1,7 miljoonaa euroa, josta 1,35 milj. euroa on rahoitettu
lainalla ja loput omarahoituksella. Yhtion vakavaraisuus tulee heikkenemé&an tilikauden 2021 tappion
myo6ta, mutta omavaraisuusaste tulee ennusteen mukaan kohenemaan jatkossa
rahoitusvastikkeiden perimisen myoéta. Yhtion selvityksen mukaan sen oma paaoma pysyy
positiivisena kuluvan vuoden tappiosta huolimatta.

Konserniyhtidille on vahvistettu omistajapoliittiset linjaukset loppuvuoden 2020 ja kevaan 2021
aikana. Omistajapoliittisiin linjauksiin sisaltyvat osaamisvaateet ovat toimineet lahtdékohtana
hallitusten jasenten nimeamisessa kuntavaalien jalkeisissa paikkajakoneuvotteluissa. Uudet
hallitukset aloittavat tyéskentelynsa tytaryhtidissa syksyn aikana pidettavien ylimaaraisten
yhtiékokousten paatoksilla.

Vantaa-konsernin hallituksen jasenille suunnattu hallitusosaajan valmennusohjelma kaynnistyi
huhtikuussa 2021. Kaikki Vantaa-konsernin yhtididen hallituksissa toimivat henkilét suorittavat
valmennusohjelman, johon kuuluu yhteensa seitseman osiota. Valmennusohjelman aiheena on mm.
omistajaohjauksen tavoitteet ja ohjeistus Vantaalla, hallitustytskentelyn keskeiset teemat vuosittain,
yhtién strateginen ohjaus, hallituksen velvollisuudet ja vastuu, talouden seuranta, viestinta seka
julkisuuskysymykset.

Konserniohjauksen keskeinen ohjeistus uudistui syksylla 2020. Konserniyhtiot ovat kasitelleet
ohjeistuksen hallituksissa ja ohjeistus tuodaan yhtiokokousten hyvaksyttavaksi kevaan 2021
varsinaisissa tai syksyn 2021 ylimaaraisissa yhtiokokouksissa.

2
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SUURTEN TYTARYHTIOIDEN
TUNNUSLUKUJA

Liikevaihto, miljoonaa Tulos, miljoonaa euroa
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VANTAAN ENERGIA OY

Y i .
V Vantaan Energia

Vantaan Energia on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtidista, joka

tuottaa sdhkdéa ja kaukolampoa sekd myy lampdpalveluita. Vantaan kaupunki

omistaa yhtiosta 60 prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vantaan Energia on yksi merkittavimmista
kaupunkienergiayhtitista. Yhtio laajentaa
jatevoimalaansa kaupallisen jatteen ja
rejektin hydédyntamiseen, laajennus
valmistuu vuonna 2022. Hiilesta
luovutaan polttoaineena samana vuonna.
Tuulivoimaan panostetaan edelleen
tulevina vuosina. Fossiilittomalle
tuotannolle luodaan muutoinkin
edellytyksia. Lammon hinnoittelu
asiakkaille pidetaan kilpailukykyisena.

Vantaan Energia tutkii mm. lammaon
kausivarastoinnin ja geotermisen
energian tuotannon mahdollisuuksia.
Asiakkaiden hukkalammot hyddynnetaan
energiatuotannossa.

Yhtién sahkon vahittadismyynti ja
asiakaspalvelutoiminnot on siirretty Oomi
Energialle ja Ensin Palveluihin. Vantaan
Energia toimii palvelujen tuottajana
Vantaan Energia Keski-Uusimaa Oy:lle,
joka harjoittaa kaukolampdétoimintaa
Jarvenpada-Tuusula alueella.

Tuloskehitys ja investoinnit

Tuloskehitys pysyy yhtiéssa ennusteiden
mukaan vakaana hyvalla tasolla.
Lahivuosien investointitaso on merkittava
pyrittaessa fossiilittomaan tuotantoon
vuoteen 2026 mennessa. Investoinnit
ovat noin 100 M€ vuodessa.

Liikevaihto 238 546 217 488
Liikevoitto 46 768 64 059
Tilikauden tulos 35 339 55 308
Taseen loppu-

summa 799 288 745 768
Henkildston |km 296 301
Bruttoinvestoinnit 110 899 133194
Kassavarat 12 282 28 599
Quick ratio 1,3 0,9
Omavaraisuusaste 41,9 42,6
Pitkaaikainen vie-

ras paaoma 405 450 329 242

Leasingvastuut 120 345 129 322

Tavoitteiden saavuttamiseen ja
muuhun toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Konserniin kohdistuu jatkuvasti riskeja,
joista tarkeimmat on maaritetty
avainriskeiksi ja joille on tehty
hallintasuunnitelmat.

Keskeinen riski on poliittiseen
paatoksentekoon liittyva riski. Riski voi
toteutua mm. haitalliseen
liketoimintaregulaatioon, energian
tukijarjestelmien muutoksiin tai
ymparistdlupiin liittyen. Riskia hallitaan
osallistumalla energia-alan
edunvalvontatydhon ja vaikuttamiseen
seka erilaisin ennustein ja skenaarioin.
Hallitus on antanut tdméan vuoden alussa
esityksen sahkdmarkkinalain
muutoksesta. Todennakoiset muutokset
vaikuttavat alentavasti Vantaan Energia
Sahkdverkot Oy:n tuottotasoon vuodesta
2022 alkaen.
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Toimialalla voi toteutua myos riski
suuresta hairiosta energian tuotannossa
tai sdhkon/kaukolammon toimituksessa.
Syita voi olla esim. luonnontapahtumissa,
konerikossa, suuronnettomuudessa tai
inhimillisessé virheessa. Riskien hallinnan
keinoina ovat tehokkaat kunnossapito-
ohjelmat ja varautumissuunnittelu, sekéa
erilaisten kriisitilanteiden harjoittelu.

Koronaviruspandemian kanssa on
yhtidssa eletty lahes puolitoista vuotta.
Toimitusjohtaja apunaan laajennettu
johtoryhma vastaa tilanteen johtamisesta
ja seurannasta. Vantaan Energia on
kriisin etenemisen mukaisesti ottanut
kayttoon tarvittavia rajoituksia ja
ohjeistuksia toiminnassaan ja toteuttanut

5

varautumis- ja valmiussuunnitelmiaan.
Vantaan Energia on tehnyt exit-
suunnitelman vaiheittaista palaamista ns.
normaalitilaan.

Tulevaisuuden nakymat ovat lupaavat
jatteen energiahyddyntamisen ja
fossiilisista tuotantopolttoaineista
luopumisen nékokulmasta. Yhtio jatkaa
vastuullisesti omien paastbjensa
vahentamista. Kylman alkuvuoden takia
maakaasukayttoisten lampokeskusten
tuottamaa energiaa on tarvittu
suunniteltua enemman. Lampokeskusten
kayttd on nostanut ominaispaastojen
ennustetta vuoden osalta, minka takia
ilmastonmuutokseen liittyvaa tavoiteta ei
valttamatta tulla saavuttamaan.
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Tavoite

To-
teuma
2020

Mittari

Tavoite-
taso 2021

Tavoite-
taso 2022

Tavoite-
taso 2023

Tavoite-
taso 2024

Mittarien
tilanne
1.1.-
31.8.2021

| Talouteen liittyvit tavoitteet

Tila

Toiminnan laatuun

liittyvat tavoitteet

Tuloksellisuus Konsernin lii- | 64,1M€ | 41,1 M€ 44,9 M€ 52,4 M€ 57 M€ 46,8M€ Toteu-
kevoitto M€ tuu tay-
sin
[ |
Padomatehokkuus Konsernin 8,7% 6,1% 5,4 % 6,8 % 6,7 % 7,1% Toteu-
ROIC tuu tay-
sin
[ |
Osingonjakotavoite | %-osuus tili- | 35 % 50 % 50 % 50 % 50 % 50 % Toteu-
kauden tulok- tuu tay-
sesta sin

lImastomuutoksen
hillinta

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Tuotannon ja | 111
hankinnan
ominaispads-
tot hiilidioksi-
din osalta, g/
kwh

117

107

93

93

Tyoturvallisuus Tapaturmia 13,2 9,8 7,8 3,9 2 0 Toteu-
miljoonaa tuu tay-
tyotuntia sin
kohti

[ |

Henkilostotyytyvai- | Kysely, as- 3,6 3,7 3,8 3,9 4,0 3,7 Toteu-

Syys teikko 1-5 tuu tay-

sin

122

Toteu-
tuu
osittain

D
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VAV YHTYMA OY

VAV Yhtyma Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhti¢. VAV-

konserni koostuu emoyhtié VAV Yhtyma Oy:std seka kolmesta tytaryhtiosta: VAV
Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy:sta. VAV Asunnot Oy
rakennuttaa ja hallinnoi valtion tukemia ara-asuntoja, jotka muodostavat
enemmiston konsernin asuntokannasta. VAV Yhtyma Oy rakennuttaa ja hallinnoi

muita kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV Palvelukodit Oy palveluasuntoja.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Toiminta on alkuvuodesta toteutunut
suunnitellusti paitsi uustuotannon
investointien ja korjaustoiminnan osalta.
Uustuotannon hankkeet ovat viivastyneet
mm. suunnitteluun ja
pysakointiratkaisuihin liittyvien haasteiden
takia. Tana vuonna valmistuu 220
asuntoa. Perintokuja 9:4an valmistui
maaliskuussa 100 asuntoa ja Veturikuja
8:aan 120 asuntoa tdméan vuoden
loppuun mennessa. Suunnittelussa on
193 asuntoa. Ensi vuonna valmistuu
kolme kiinteist6&; Perintttie 9:4an 145
asuntoa Lipstikkakuja 2:een 54 asuntoa ja
Koisotie 6:seen 42 asuntoa.

Korona-aika viivastyttda asuntojen
sisdpuolisia PTS-korjauksia.
Budjetoiduista korjauksista jadnee
toteutumatta arviolta 30 %. Asunnon
sisdpuolisia korjauksia tehdaan vain
asukkaan suostumuksella ja korona
huomioiden. Henkildston etatydkaytantta
tullaan jatkamaan korona-ajan jalkeen
saatujen hyvien kokemusten perusteella.
Sahkdisia palveluja lisaamalla ja hyvilla
teknisilla ratkaisuilla tyot ovat sujuneet.
Esimerkiksi vuokrasuhteisiin liittyvat
saatavat ovat pysyneet viime vuoden
tapaan kohtuullisina. Myds henkil6ston
sairauspoissaolot ovat vahentyneet
etatoissa.

VAV myi rivitalokiinteiston tammikuussa
2021, jossa asuntoja oli 11 kpl.

VAV perusti uuden VAV Hoiva-asunnot
Oy tytaryhtion kesakuussa 2021. Yhtion
omistukseen siirtyi yndessa kaupungin
kanssa 23.6.2021 toteutetun rakennusten
kaupan ja maanvuokrauksen kautta nelja
hoivakotikiinteistoa.

VAV Palvelukodit Oy:n omistukseen
tuleva Koisotie 6:n rakentaminen
kaynnistyi heinakuussa usean vuoden
hankevalmistelun jalkeen.

Vuonna 2020 VAV ja kaupunki nostivat
yhdessa kanteen yritysjarjestelyissa
virheellistd veroneuvontaa antanutta
asiantuntijaorganisaatiota vastaan.

Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto 97,4 M€ 96,4 M€
Liikevoitto 14,2 M€ 26 M€
Tilikauden tulos 0,2 M€ 110000 €
Taseen loppu-

summa 710 M€ i
Henkilostén Ikm 54 55
Bruttoinvestoinnit 13,4 M€ 18,1 M€
Quick ratio 2 2,5
Omavaraisuusaste 27,5 28,5
Pitkaaikainen vieras

paaoma 454 M€ 483 M€

Leasingvastuut 16 000 € 11000 €

LIITE: Stadsfullméktige 25.10.2021 / 4



Investoinnit ja&vat suunniteltua
pienemmiksi. Suunnittelussa olevista
kiinteistdista vain Perintttie 9 saatiin
viime vuoden lopulla rakenteille.
Kaikkiaan 308 asunnon rakentamisen
aloitus on viivastynyt.

Korkea vuokrausaste n. 99,0 % takaa
tasaisen vuokratuottokertyman, jolla
katetaan yhtion kiinteistojen yllapidon,
korjausten ja vieraan pddaoman kulut.
Vuokria tarkistettiin 0,42 % 1.3. alkaen.
ARA-asuntojen keskivuokra on 12,33
€/m2/kk.

Tavoitteiden saavuttamiseen ja
muuhun toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Vuokra-asuntojen suuri kysynta on
jatkunut ja vain 1,3 % hakijoista saa
VAV:n asunnon. Riittdmatdn tonttitarjonta

8

estaa uustuotannon tavoitteen
saavuttamisen. Lisdksi asukkaiden
vuokranmaksukyvyn heikentyminen
tyopaikkojen menetysten ja lomautusten
takia aiheuttaa VAV:lle riskin. Alhainen
korkotaso on mahdollistanut
velkakirjaehtojen mukaisten lyhennysten
ylitykset. Velan parempi hallinta antaa
mahdollisuuden vuokratason vakauteen
ja mahdollisuuteen sailyttaa asunnot
hyvassa kunnossa. Koronatilanne
vaikuttaa sahkoén ja veden
kulutustavoitteiden saavuttamiseen, silla
kiinteistbissa on suurempi kuormitus, kun
asunnoissa vietetty aika on lisaantynyt.
Tastéa johtuen veden- ja
sahkonkulutustavoitteiden toteutuminen
on viela epavarmaa. Lisdksi loppuvuoden
lampdtilat vaikuttavat
energiankulutukseen.
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Tavoite

Mittari

To-
teuma
2020

Tavoitetaso
2021

Tavoitetaso
2022

Tavoitetaso
2023

Tavoitetaso
2024

Mittarien ti-
lanne 1.1. -
31.8.2021

Tila

\ Talouteen liittyvit tavoitteet
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Tulostavoite | -VAVYhtymad |2 % 2% 2% 2% 2% 2% To-
Oy (%:a liike- teu-
vaihdosta) tuu

tay-
-VAV Asunnot 0 0 0 0 0 0 sin
Oy (€ vahin-
taan) [ |
-VAV Palvelu-
kodit Oy (€ va- 0 0 0 0 0 0
hintaan.

Asuntotuo- as/vuosi 0 220 416 133 350 100 asuntoa | To-

tanto teu-

tuu
tay-
sin
[ |
Kayttoaste % 99 99 99 99 99 99 % To-
teu-
tuu
tay-
sin
[ |

Yllapitokus- Kustannuske- | Kiin- Kustannus- | Kustannus- | Kustannus- | Kustannus- | Kiinteiston | To-

tannusten hitys vastaa teis- kehitys vas- | kehitys vas- | kehitys vas- | kehitys vas- | yllapidon teu-

hillitseminen | yleista kustan- | ton yl- | taa yleista taa yleista taa yleista taa yleista kustannus- | tuu

nuskehitysta. | lapi- kustannus- | kustannus- | kustannus- | kustannus- | ten nousu tay-
don kehitysta. kehitysta. kehitysta. kehitysta. on pienempi | sin
kus- kuin indek-
tan- sin nousu.
nus- .
ten
nousu
on
pie-
nempi
kuin
indek-
sin
nousu.
\ Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Korjaustoi- Milj. € 15,3 14,3 15,9 15,3 16,3 3,4 To-

minta (PTS) teu-

tuu

osit-

tain

[ I
9




Asiakastyyty-
vaisyys

NPS-indeksi

36,5

38

38,5

39

39,5

35,6

teu-
tuu
osit-
tain

Tyotyytyvai-
syys

Eldkeyhtio
Elon vertailu

Yli ver-
tailuai-
neis-
ton
ka:n.

Yli vertailu-
aineiston
ka:n.

Yli vertailu-
aineiston
ka:n.

Yli vertailu-
aineiston
ka:n.

Yli vertailu-
aineiston
ka:n.

Yli vertailu-
aineiston
ka:n.

Terveyspe-
rusteiset
poissaolot

%:a henkilOs-
tosta /vuosi

1,5

3,5

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Sahkon kulu-
tus

kWh/rm3

4,5

4,6

3,5

4,7

3,5

4,8

3,5

4,8

1,5

3,1

Lampdenen-
gia

kWh/rm3
(Normeerattu
indeksi)

42,0

41,5 (-1,2%)

41(-1,2)

40,5 (-1,2)

40,5 (-1,0)

19,07

Veden kulu-
tus

m3/ahm2

1,88

1,84

1,81

1,77

1,73

1,62

Sekajatteen
vahentami-
nen

suhteellinen

osuus koko-

naisjatemaa-
rasta, %

80,1

80

78

77

75

77,1
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VTK KIINTEISTOT OY

A

VTK Kiinteistot Oy vuokraa kaupungille ja muille Vantaalla toimiville toimijoille

kiinteistdja, rakennuksia ja huoneistoja seka toimii rakennuttajana ja

kiinteistokehittajana vantaalaisissa kohteissa. Yhtio toimii emoyhtiona konsernissa.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Yhtion toiminta on toteutunut
suunnitellusti vuoden toisella kvartaalilla.
Kielotie 13:n hybridirakennuksen
rakennuttaminen alkaa 2021 ja se
valmistuu vuonna 2025. Hankkeen
kustannusarvio on n. 60 milj. euroa.
Hankkeen urakoitsijaksi valittiin 3/2021
Lehto Tilat Oy.

Jokiuoman paivakodin
investointihankkeen n. 10,4 milj. euroa
suunnittelu on aloitettu ja rakennus
valmistuu 8/2022.

Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto 27 651 26 458
Liikevoitto 3672 2 456
Tilikauden tulos 2101 1170
Taseen loppu-

summa 148 749 156 793
Henkiléston Ikm 8 6
Bruttoinvestoinnit 7012 3262
Kassavarat 3500 6 655
Quick ratio 0,3 0,4
Omavaraisuusaste

emoyhtic*) 32 29,3
Pitkaaikainen vie-

ras padoma 86 675 94 789
Leasingvastuut 34 244 35 288

*) sis. Leasingvas-
tuut

Konsernin tulos muodostui

tarkastelujaksolla budjetoitua 1,3 mil;.

euroa parempana, johtuen paaosin VTK:n
toimittajien kesan kustannusten
laskutuksen jalkijattdisyydesta (Bud 1-

11
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8/2021: 3,5 milj. euroa, toteuma 1-8/2021
2,2 milj. euroa). VTK Kiinteistot Oy:n
lainakanta oli 31.8.2021 yhteensa 89,9
milj. euroa. VTK:n 04/21 eraantyneen
Handelsbankenin 10 milj. laina
jélleenrahoitettiin huhtikuussa 2021.
Konsernin investoinnit 1-8/2021 olivat 4,9
milj. euroa, koostuen paaosin Kielotie
13:n hankkeen kustannuksista. Kiviston
Putkijate Oy:n investoinnit olivat 0,2 milj.
euroa. Konsernin investointiennuste
vuodelle 2021 on n 7,0 milj. euroa.

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Yhtién vanha kiinteistékanta on jo
saavuttanut yli 20 vuoden ian, jonka
vuoksi tulevina vuosina on varauduttava
merkittaviin korjausinvestointeihin, jotta
erityisesti tavanomaisten
toimitilakohteiden arvot kyetaan
sdilyttamaan. Lisaksi valtaosa yhtion
uudesta rakennuskannasta on
valmistunut 2000-luvulla ja ovat tulossa
peruskorjausikdan. Mikali peruskorjausten
kanssa rinnan tehdaan uusia isoja
investointeja, yhtion taloutta rasittavat
samanaikaisesti peruskorjausten ja
uustuotannon kustannukset.

Lainojen korkotaso muodostaa
rahoitusriskin, silla l1ahivuodet voivat
muodostua rahoituksellisesti
haasteelliseksi, mikali korkotasoissa
tapahtuu huomattavaa nousua, jolloin



maksuvalmiuden varmistamiseksi
ryhdyttaisiin toimiin lainojen
jarjestelemiseksi. Rakennuksen
ikd&ntymisesta johtuvia ennakoimattomia
korjaustarpeita hallitaan ennakoivalla
PTS-suunnitelman mukaisilla kiinteistdjen
vuosi- ja peruskorjauksilla, huollolla ja
yllapidolla seka kiinteiston
taysarvovakuutuksilla. Kiinteistojen,
l&hinn& koulujen, sisailmaongelmien
korjaukset tehddan laaditun suunnitelman
mukaisesti.

Kiinteistd Oy Myyrinselka on hakenut
yhteistydssa Vantaan kaupungin kanssa
asemakaavan muutosta ja
tontinluovutuskilpailu aloitetaan 2021

12

vuoden syksylla. Tontinluovutuskilpailun
tavoitteena on luoda korkeatasoinen
asuinkorttelikokonaisuus, jossa
toiminnalliset, arkkitehtoniset, tekniset ja
taloudelliset vaatimukset on ratkaistu
tasapainoisesti ja jossa yhdistyy
asuminen ja virikkeellinen urbaani
katuymparisto. Kiviston Putkijate Oy:n
koonta-aseman laajennuksen toteutus
siirtynee vuodelle 2022, hankkeen
kustannusarvio n. 6 milj. euroa, ja se
toteutetaan omarahoituksella.
Peruskorjaus- ja
ymparistovastuutavoitteisiin liittyvat
investoinnit toteutetaan vuoden 2021
aikana. Toimenpiteiden vaikutukset
jakautuvat useammalle vuodelle.
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Tavoite

Omavaraisuusaste

Mittari

%

Toteuma
2020

29,3

Tavoite-
taso 2021

26,5

Tavoite-
taso 2022

24

Tavoite-
taso 2023

24

Tavoite-
taso 2024

24

Mittarien
tilanne
1.1.-
31.8.2021

\ Talouteen liittyvdt tavoitteet

32

Tila

Toteu-
tuu tay-
sin

Tulos

milj. eur

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Toteu-
tuu tay-
sin

turvalliset ja viih-
tyisat toimitilat (si-
saltden sisdilmapa-
rannukset)

Energian saasto
Co2- paastoista %
(2018 vertailukel-
poinen ldhtdtaso 9
305 tCo2/a)

(Mwh) CO2 /
%

\ Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

-2,0

-2,0

Ulkoisten vuokra- % 95 93 93 93 93 95 Toteu-
kohteiden vuok- tuu tay-
rausaste sin

[ |
Liikevaihdosta va- n. 10 % liike- 5 10 10 10 10 3 Toteu-
hintdan n. 10 % vaihdosta, tuu tay-
kaytetdan perus- milj. eur sin
korjauksiin, tavoit-
teena terveelliset, ]

-1,5

Toteu-
tuu tay-
sin

13
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VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY

Vantti on Vantaan kaupungin kokonaan omistama in house -yhtid, tuottaa ateria-,

puhtaus-, kiinteistd- seka aula- ja turvapalveluja Vantaan kaupungille.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vantti osallistaa vuoden 2021 aikana
koko organisaation keskustelemaan ja
pohtimaan omaa rooliaan strategian
toteuttamisessa.

Osana Vantaan kaupungin tuottavuus- ja
talousohjelman rakenteellisten
muutoksien valmistelua laaditaan selvitys
Vantaan siivous-, ateria ja
kiinteistépalveluiden jarjestamisen
tulevaisuudesta. Ulkopuolisen toimijan
tekema selvitys esitetaan
kaupunginhallitukselle syyskuussa 2021.
Omistaja maarittelee syksyn aikana
Vantin roolin tukipalvelujen toimittajana
vuoden 2023 alusta muodostuvaan
hyvinvointialueeseen.

Vantaan kaupungin 2019 teettaman
keittibverkkoselvitykseen liittyvan
pilotointivaiheen johtopaatdkset esitellaan
kaupungin hallitukselle syyskuun 2021
aikana.

Keittioverkon nopean supistumisen
vuoksi, Vantti jarjesti ateriakomponenttien
kilpailutuksen ulkopuoliselta toimijalta.
Kilpailu jouduttiin keskeyttamaan
virheellisyyksien vuoksi. Toistaiseksi
ateriakomponentit hankitaan nykyiselta
raaka-ainetoimittajalta. Uusi kilpailutus
kaynnistetadn syksyn aikana.
Ateriapalvelujen palvelutuotantomallin
muutoksista johtuen yhtidssa kaytiin Yt-

lain mukainen neuvottelu. Muutoksilla ei
ollut vaikutusta henkiloston tydsuhteisiin.

Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto 50933199 49113724
Liikevoitto 653 429 767 130
Tilikauden tulos 552 237 526 467
Taseen loppu-

summa 11 800 000 11452674
Henkildston Ikm 1 000 1009
Bruttoinvestoinnit 600 000 639 545
Kassavarat 4 800 000 4 265 878
Quick ratio 1,20 1,18
Omavaraisuus-

aste 24,5 % 22,7 %
Pitkaaikainen vie-

ras padoma 0 0

Leasingvastuut
770 000 695 308

Yhtion tulos 1-8 /2021 on noin 900 000 yli
budjetin, joka selittyy pitkalti liikevaihdon
jaksotuksen erolla budjettiin nahden.
Yhtion liikevaihto on 457 t€ yli
budjetoidun. Yhteensa kulut ovat noin
275 t€ alle budjetin. Heinakuun jalkeen
tulosennuste on n. 552 t€. Yhtidén kassan
maara 16.8.2021 oli noin 2,8 m€
(16.8.2020 1,9 m€).

Vantin merkittavimmat investoinnit liittyvat
yhtitn tietojarjestelmiin. Yhtié on
varautunut keskipitkan aikavalin
investointisuunnitelmassaan vuoteen
2023 mennessé seuraaviin ICT-
investointeihin (arvioitu
kokonaiskustannus suluissa):
Puhtauspalveluiden
toiminnanohjausjarjestelma (150-300 t€),
Ateriapalveluiden Aromijarjestelmén uusi
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versio (120 t€), Kiinteistopalveluiden
laskutusjarjestelmén kayttoonotto
(100 t€).

Vuodelle 2021 suunnitellut taseeseen
kirjattavat investoinnit ovat
yhteismaaraltdan 680 000 euroa.

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Yhtion asiakas- ja
henkilostotyytyvaisyystavoitteiden

toteutumista arvioidaan kerran vuodessa.

Talla hetkella naita tunnuslukuja ei ole
saatavilla. Taloudellisen tavoitteen ja
sairauspoissaolojen osalta ennusteen
odotetaan toteutuvan. Ymparistvastuun
osalta yhtié ennustaa jaavansa
tavoitteesta johtuen Koronan on
aiheuttamasta asiakastarpeiden nopeista
muutoksista seka uuden tuotantomallin

15

kayttoonotosta. Yhtid ennustaa, etta
biojatettd koskevaa tavoitetta ei tulla
saavuttamaan johtuen erityisesti ennalta
odottamattomista karanteeneista, joihin
yhtio ei kevaalla ehtinyt reagoida. Lisaksi
40 toimipisteessa on siirrytty ulkoisten
ateriakomponenttien ostoon, minka
seurauksena on syntynyt tilapaisesti
ennen toiminnan vakiintumista normaalia
enemman havikkia.

Keskeisimmat riskit Vantin toiminnalle
vuoden 2021 osalta ovat:

Korona vaikuttaa merkittavasti yhtion
toimintaan ja taloudelliseen tilanteeseen.
Koronaan liittyvat ohjeistukset, rajoitukset
ja asiakastarpeet ovat alkuvuoden aikana
muuttuneet nopeasti.

Yhteistyon onnistuminen ulkopuolisen
ateriakomponentteja toimittavan tahon
kanssa on tarkeaa.
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Tavoite

Mittari

Toteuma
2020

Tavoite-
taso 2021

Tavoite-
taso 2022

Tavoite-
taso 2023

Tavoite-
taso 2024

Mittarien
tilanne
1.1.-
30.4.2021

\ Talouteen liittyvat tavoitteet

Tila

Biojatteen
maara

(luku on koko-
naisbiojatteen
maara / ruo-
kailijamaara)

Biojate sisal-
taa kaiken
biojatteen eli
ruuan valmis-
tuksessa syn-
tynyt biojate,
linjastosta tai
paivakodin
karrysta syn-
tynyt biojate
seka palautus-
pisteen bio-
jate.

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Biojatteen
maara gram-
maa/ruokai-
lija

50

48

45

42

40

Tilikauden tu- | % 1,07 1,00 1,00 1,00 1,00 1,08 Toteu-
los vahintdan tuu tay-
1 % liikevaih- sin
dosta

[
Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet
Asiakastyyty- | Pisteluvun 56 +25 +20 +10 +5 Ei tietoa
vaisyyden pa- | muutos
rantaminen
(NPS) O
Henkil6sto- Numeerinen | 4,00 3,80 3,85 3,90 3,95 Ei tietoa
tyytyvaisyys 1-5

O
Sairauspoissa- | % 5,90 5,90 5,80 5,70 5,60 5,40 Toteu-
olot % tuu tay-

sin

51,8

Ei
toteudu

lainkaan

N
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\ A MERCURIA

MERCURIA KAUPPAOPPILAITOS OY

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin ja Helsingin Kauppiaitten
Yhdistys ry:n omistama yhti6, joka yllapitaé liiketalouden alan koulutusta tarjoavaa
Mercuriaa.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat kanssa. Yhtid on saanut arvioinnista
raportin, jota hyédynnetdén toiminnan
kehittdAmisessa.

Vuoden 2021 yhteishaussa Mercuriaan
haki yhteensa 641 hakijaa, joista

Koronaepidemia on nakynyt yhtion
opetustoiminnassa merkittavasti
alkuvuoden aikana. Opiskelijat olivat

etdopetuksessa tammikuusta huhtikuun
ensisijaisia oli 206. Ensisijaisten

hakijoiden méara laski vime vuodesta 23

puoleen valiin asti, minka jalkeen siirryttiin

hybridimalliin, jossa noin kolmasosa

opiskelijoista oli vuoroviikoin lasna hakijalla, mutta siita huolimatta

Mercuria-talossa. Syyslukukausi on ensisijaisia hakijoita oli 1,2/aloituspaikka.
aloitettu l&hiopetuksessa. Tuloskehitys ja investoinnit
Alkuiskoulutusryhmat ovat toimineet joko Alustavien taloustietojen mukaan tulos 1-
hybridimallilla tai taysin

verkkokoulutuksina. Nuorten lahiopetusta

8/2021 tulee olemaan edelleen

budjetoitua parempi. Alkuvuoden
pyritdan jatkamaan kaikin keinoin

haastavasta tilanteesta huolimatta.

etdopetus toi sdastoja erityisesti
Kiinteisto- ja

Mercuria aikuiskoulutuksen profiilia on
nostettu lanseeraamalla Mercuria Pro -
yksikkd, johon on koottu kaikki yhtion

aikuiskoulutustarjonta. Muutosta on

opiskelijaruokailukustannuksissa. Tulos 1-
8 tulee olemaan noin 470 000 euroa
ylijddmainen. Liikevaihto on ennustetulla

tasolla.
vauhditettu Pro:n uusilla verkkosivuilla.
Nuorisokoulutuksen verkkosivujen

. . Liikevaihto 7 000 000 7 165 929
uudistus alkaa syksyn aikana. ) )

] ] Liikevoitto 400 000 1343 155
Yhtio c.).n sr?lanut. valllltlonrahonuste.l Tilikauden tulos 400 000 1371803
opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen. Taseen loppusumma 20 000 000 19616 370
Lisarahoituksen avulla on palkattu nelja
uutta henkiloa. Lisaksi OKM myonsi Henkiloston Tkm =al B2

: . Bruttoinvestoinnit 600 000 399 805
yhtidlle strategiarahoitusta 40 000 euroa er e

. . . Kassavarat 9 600 000 9 035 667
tieto-osaamisen parantamiseen.
Kansallinen koulutuksen arviointikeskus Quick ratio 9 8
toteutti laajan laadunhallinnan Omavaraisuusaste 94 94
itsearvioinnin, joka koski kaikkia Pitkdaikainen vieras

paaoma - =

ammatillisen koulutuksen jarjestajia.
Mercuriassa itsearviointi toteutettiin Leasingvastuut 160 000 446
yhdessa henkiloston, opiskelijoiden,

48

tyoelaman, sidosryhmien ja johdon

17
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Investoinneista vuoden 2021 aikana
toteutetaan laajennusosan kattoremontti
seka hissiremontti, opintopalvelutilojen
uudistushanke, sédhkdautojen
latauspisteet, WC-tilojen saneerauksia
seka verkkoyhteyksien uudistamishanke.
Kattoremontti ja sdhkdautojen
latauspisteet toteutetaan viela
loppuvuoden aikana. Muilta osin hankkeet
ovat valmistuneet tai valmistumassa
[&hiviikkojen aikana. Vuoden 2021
Investointitalousarvio oli 470 000 euroa,
mik& tulee hieman ylittymaan.

18

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Koronaepidemiasta johtuva epavarmuus
on jatkunut koko vuoden. Ta&mé& nékyy
mm. tydelaméapaikkojen
saatavuusongelmina, mika hidastaa
opintoja. Opiskelijoiden rokottaminen
aloitetaan pian Mercuriassa ja silla
toivotaan olevan nopeuttava vaikutus
normaaliin koulutydhon paluussa.
Koronasta huolimatta yhtié on
saavuttanut hyvin sille asetetut tavoitteet.
Erityisesti henkilostotulokset ovat
parantuneet merkittavasti.
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Mittarien

To- Tavoite- | Tavoite- | Tavoite- | Tavoite- tilanne
Tavoite Mittari teuma | taso taso taso taso 11.- Tila
2020 2021 2022 2023 2024 31.8.2021
| Talouteen liittyvit tavoitteet
Nettotulos Eur 100000 150000 150000 150000 | 470000 Toteu-
tuu
taysin
[ |
Rakennuksen PTS:n mukais- Toteutus- 100 100 100 100 100 Toteu-
ten vuosittaisten toimenpitei- | aste % tuu
den toteuttaminen hiilineut- taysin
raalilla ja resurssiviisaalla ta-
valla huomioiden rakennuk- ]

sen tuleva kayttoika

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitteelliset opiskelijavuo- | kpl 790 790 800 800 800 Toteu-
det tuu
taysin
[ |
Opiskelijapalaute (amispa- nps-in- 57 57 57 57 58 Toteu-
laute, paattokysely) deksi tuu
taysin
[ |
Tybelamapalaute (amispa- nps-in- 50 50 50 50 tietoa ei Ei tie-
laute) deksi saatavilla | toa
O
Henkil6ston tyofiilis Tyytyvai- 4,0 4,1 4,10 4,1 4,3 Toteu-
syyskysely tuu
aseteikolla taysin
1-5
[
mittari
vaihtunut

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Kiinteistd, uusiutuva energia % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % Toteu-

100 % tuu
tdysin
[ |

Vastuullisuuskampanjat/ta- kpl/vuosi 6 6 6 6 3 Toteu-

pahtumat tuu
tdysin
[ |

19
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VANTAAN TYOTERVEYS OY

=~AITO

TYOTERVEYS

Vantaan Tyo6terveys Oy on tyoterveyspalveluita tuottava kaupungin kokonaan

omistama yhtio, joka toimii keskeisilla paikoilla kolmessa toimipisteessé

padkaupunkiseudulla: Pasilassa, Tapiolassa seka Tikkurilassa®.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Yhtion toisen kokonaisen tilikauden
vuoden 2021 merkittavimmat tapahtumat
ja toiminta on yhtién myynnin valmistelu
ja toteuttaminen Vantaan strategian
mukaisesti. Inhouse yhtioné toimiminen
ulosmyyntirajan laskiessa 5%
liketoiminnan jatkaminen olisi vuodesta
2022 eteenpadin erittain haastavaa.

Kevaan 2021 paapainopiste on ollut
asiakasorganisaatioiden tukeminen seka
pandemian mukana tuomista haasteista
selviaminen. Osa henkilostosta on
osallistunut Vantaan koronarokottamisiin.
Asiakasmaara on vuodessa laskenut -4%,
henkilbasiakasmaara on laskenut -1%.
Pienyritysten taloudelliset haasteet ja
toiminnan loppuminen ovat olleet yleisin
syy irtisanoutumisiin.

Yhtién palveluprosesseja on pyritty
kehittdm&&n vastaamaan
asiakastarpeeseen ja osallistettu
asiakkaita ja henkilostdéa kehittamiseen.
Asiakasyritysten sopimusten uusiminen
on tavoitteena toteuttaa vuonna 2021.
Yhtioén digiratkaisujen kehitysvelka on
merkittava ja vuoden 2021 osalta

! Tieto korjattu 23.9.2021.

digikehittaminen on keskeytetty yhtion
myyntivalmistelujen vuoksi.

Yrityskulttuurin kehittdmista osallistavaan
suuntaan on jatkettu seka tarjottu
henkilostolle monipuolisesti muutostukea.
Toimintaympariston haasteet ja yhtion
myynti ovat vaikeuttaneet rekrytointia ja
lisdnneet henkiloston vaihtuvuutta (11%).

6/2021 ISO 9001:2015 seuranta-
arvioinnissa suositeltiin sertifikaatin
jatkamista ja ei todettu poikkeamia.
Arviossa nousi useita hyvia
asiakaslahtdisia kehityskohteita.

Arvio taloudesta

Liikevaihto 7800 7787
Liikevoitto 390 -280
Tilikauden tulos 312 -281
Ij;f:':; loppu- 2475 1882
Henkilston lkm 65 63
Bruttoinvestoinnit 125 20
Kassavarat 1164 653
Quick ratio 1,7 1,54
Omavaraisuusaste 56,3 % 45,1 %
Egggzzalnen vieras 0 0
Leasingvastuut 0 0
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1-8 2021 tulos on -440 000 euroa,
likevaihto 4 985 000 euroa (-2%
tavoitteesta). Kulut -9% talousarviosta.
Liikevoittoprosentti -8,8 %.

Vuoden 2021 tulosennusteen odotetaan
laskevan, korjattu ennuste -281 000
euroa. Vaikka yritysyhteistyon
ennustetaan elpyvan syksyn 2021 aikana,
yritysmyynnin budjetoitua tasoa ei ole
realistista saavuttaa, isoimpina haasteina
koronapandemian aiheuttama
yritysmyynnin ennaltaehkéisevan
toiminnan (-15%) lasku ja kilpailullisen
toiminnan rajaus 10%. Lis&ksi
tulosennuste 4/2021 oli
osavuosikatsauksessa liian positiivinen
ammatinharjoittajakulujen virheellisten
kirjausten vuoksi.

Tulosennusteessa myds huomioitavaa
Vantaan kaupungin budijettiylitys
heindkuun loppuun mennessa on 145.700
euroa. Jos tama ylitys toteutuu ja
hyvitetddn Vantaan kaupungille, niin
summa vahentaa seka liikkevaihtoa etta

21

tulosta. Ylityksesté johtuvaa hyvitysta ei
ole huomioitu osavuosikatsauksen
avainlukutaulukon 1-8 2021
toteumaluvuissa, mutta se on huomioitu
vuoden 2021 ennusteessa niin etté
myynti Vantaan kaupungille tulee
olemaan budjetin mukainen summa.

Luottotappioiden toteuma 1-8/2021 on
19.881 euroa, kokonaisarvio
luottotappioista vuodelle 2021 on 30.000
euroa. Kassa ja rahoitustilanteen
oletetaan pysyvan stabiilina, olettaen, etta
likevaihto pysyy nykyisen kaltaisena ja
asiakasyritysten maksuvalmius ei
oleellisesti muutu. Investoinnit on pystytty
rahoittamaan kassavaroin. Nakopiirissa ei
ole tarvetta lainarahoitukselle.

Tulevaisuuden nakymat

Yhtiéon myynnilla pyritdan turvaavaan
paakaupunkiseudun yritystyoterveyden
lakisdateisten palveluiden jatkuvuus ja
ilman inhouse-rajoitetta seka varmistaa
asiakkaille laadukkaat ja nykyaikaiset
palvelut ja toimipisteverkosto.
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Tavoite

Mittari

To-
teuma
2020

Tavoite-
taso 2021

Tavoite-
taso 2022

Tavoite-
taso 2023

Tavoite-
taso 2024

Mittarien
tilanne
1.1.-
31.8.2021

\ Talouteen liittyvat tavoitteet

Tila

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

Taloudellisen toimin- | Liikevoitto- 4 4 4 4 -8,8% (1- | Ei
nan tehostaminen % 8/2021) toteudu
lainkaan
N
\ Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet
Asiakastyytyvaisyys | skaala 1-5 4,0 (1-5) mitataan | Eitietoa
(paattaja) syksylla
2021 |:|
Sairauspoissaolopro- | % 4,00% 2,33 % (1- | Toteu-
sentti 7/2021) | tuu tay-
sin
[ |
Henkilostotyytyvai- | Party -kyse- Tavoit- Tavoit- Tavoit- Tavoit- suunni- Ei tietoa
syyden kasvattami- lyn skaala 1- teena, ettd | teena, ettd | teena, ettd | teena, ettd | teltu mi-
nen 5 kyselyn tu- | kyselyn tu- | kyselyn tu- | kyselyn tu- | tattavan 0
lokset ovat | lokset ovat | lokset ovat | lokset ovat | syksylld
vahintdan | vahintdan | vahintdan | vadhintdan | 11/2021
0,1 yksik- | 0,1 yksik- | 0,1 yksik- | 0,1 yksik-
koa parem- | kda parem- | koa parem- | koa parem-
mat kuin mat kuin mat kuin mat kuin
edeltdvana | edeltdvana | edeltdvana | edeltdavana
vuonnaja |vuonnaja |vuonnaja |vuonnaja
ettd kehi- | ettd kehi- | ettd kehi- | etta kehi-
tystoimiin | tystoimiin | tystoimiin | tystoimiin
on ryh- on ryh- on ryh- on ryh-
dytty dytty dytty dytty
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KAUNIALAN SAIRAALA OY

(S
Iﬁl Kaunialan
¥ Sairaala Oy

Kauniala

Kaunialan Sairaala Oy on kaupungin kokonaan omistama yhteiskunnallinen, voittoa

tavoittelematon sosiaali- ja terveyspalveluiden tuottaja. Kaunialan Sairaala, aiemmin
Kaunialan sotavammasairaala, on toiminut aiemmin sotainvalidien hoito- ja
kuntoutuslaitoksena vuodesta 1946 lahtien. Sotaveteraanien lisaksi palveluja
tarjotaan erityisesti Vantaan ikdantyneelle vaestolle. Kaunialassa tydskentelee 250
tyontekijaa, ja ymparivuorokautisia asiakaspaikkoja on runsaat 200.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vuoden 2021 Q1:n aikana on ollut kaksi
pienimuotoista koronaepidemiaa
Kaunialan kahdella eri osastolla,
huolimatta siita, ettd henkiloston ja
pitkdaikaisasukkaiden rokotukset on
paaosin tehty tammi-helmikuun aikana.
Merkittava takaisku oli my6s 11.5.
tapahtunut hissionnettomuus, mista on
aiheutunut sairaalalle lisékuluja seka
tulonmenetyksia. Tukes ja Otkes tutkivat
onnettomuutta ja yhtion hallituksen
puheenjohtajaa, toimitusjohtajaa ja
henkilostdd on kuultu onnettomuuteen
littyen. Onnettomuustutkinnan on arvioitu
valmistuvan syksyn 2021 aikana.
Onnettomuustutkintakeskus on antanut
onnettomuuden vuoksi 2.7.2021
turvallisuustutkintalain 25 §:n mukaisen
onnettomuusuhkailmoituksen
hissiturvallisuudesta vastaavalle
Turvallisuus- ja kemikaalivirastolle
(Tukes), sisaministeritlle seka
pelastuslaitoksille iakkaiden hissien
jarruja koskevasta vakavasta vaarasta.
Onnettomuuden jalkeen yhtié on tarjonnut
kriisiapua henkildstdlle ja sitoutunut
korvaamaan turmasta aiheutuneiden
traumojen kasittelyn tyéterveyshuollon
suositusten mukaisesti. Hissien
toimintakunto ja kayttélupa on
onnettomuuden jalkeen varmistettu

ulkopuolisen tarkastusyhtion toimesta.
Yhtié on pyytéanyt kaupunkia
vuokranantajana teettamaan hisseille
kuntotutkimukset. Lisdksi yhtio tulee
vaatimaan vuokranantajaa viipymatta
teettdmaan tarvittavat korjaustoimet
hissien turvallisen kaytén
varmistamiseksi.

AVI on mydntanyt maaliskuussa
toimilupamuutoksen, jonka myota osasto
Kultakallio (13 asukaspaikkaa) on
muuttumassa asteittain tehostetuksi
asumispalveluksi.

Yhtié on rekrytoinut uuden ylilaakarin,
joka aloittaa syksylla 2021. Uuden
yliladkarin myota odotetaan, etta yhtion
mahdollisuudet rekrytoida osaavaa
ladkaritydbvoimaa paranevat.

Tuloskehitys ja investoinnit

Liikevaihto 20803 22000
Liikevoitto 1056 500
Tilikauden tulos 845 400
Taseen loppu-

summa 4454 4742
Henkildstén lkm 313 300
Bruttoinvestoinnit 34 50
Kassavarat 2127 2000
Quick ratio 1,2 1,3
Omavaraisuusaste 21,4 26,2
Pitkaaikainen vie-

ras paaoma 269 269
Leasingvastuut 357 400
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Koronavuoden 2020 tulos saatiin
erinomaiseksi, +0,85M€. Vuoden 2021
tavoite 0,4M€ on jaanyt jalkeen Q1-Q2:n
aikana, johtuen uusiutuneista
koronaepidemioista, jotka ovat
aiheuttaneet potilaspaikkojen
vajaakayttoa seké edelld mainitusta
hissiturmasta. Liséksi laakari- ja
hoitajatydvoimaa on tarvittu lisda, ja sita
on jouduttu hankkimaan vuokraamalla,
mik&a on nostanut merkittavasti
ostopalvelukustannuksia budjetoidusta.
Henkildstdpula on osin myos estanyt
potilaiden sisdénoton sairaalaan. Yhtion
ennuste tulokseksi on talla hetkella -0,340
ME.

Tavoitteiden toteuttamiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja
tulevaisuuden nakymat

Riskeista suurin on edelleen
koronaepidemian aiheuttama
epavarmuus ja kayttdasteen lasku, seka
tydsuhteisten laakari- ja hoitajaresurssien
saatavuus ja tasta johtuva
ostopalveluhenkilostdn aiheuttamien
kustannusten ennakoimaton kasvu.
Tilikauden 2020 tulos kasvatti yhtion
omaa paaomaa, eikd oman padoman
menettamiseen liity enda viime vuoden
kaltaista merkittavaa riskia.

24
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Toteuma Tavoite- | Tavoi- | Tavoi- | Tavoi- | Mittarien ti-
Tavoite Mittari 2020 taso tetaso | tetaso | tetaso | lanne 1.1.- Tila
2021 2022 2023 2024 31.8.2021

| Talouteen liittyvit tavoitteet

Koronavirusepi- | Tilikauden taloudelli- | 0,85M€ 0,4 M€ | 0,4 M€ | 0,4 M€ | 0,4 M€ | Ennuste vuo- Ei

dgmlan alheutjca— nen tulos Eur denlopussan. |, o o
mien taloudellis- -0,34 M€ )
ten seurausten lainkaan
korjaaminen ja N

oman padaoman
vahvistaminen

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Palvelutuottei- Potilas/asukaspaik- PAH 85 PAH 60 | PAH 50 | PAH 30 | PAH 30 | Ennuste Toteu-

den painotusten | kaluku vuoden lo- vuoden tuu tay-
muutos: pussa TAP 40 TAP50 | TAP55 | TAP 60 | TAP 60 | lopussa sin
PAH 60
itkaaikaishoi TAP 50
Pitkaaikaishoito PAK 89 PAK100 | PAK | PAK | PAK | oy 700 |
(PAH) vahenee 105 120 120

Tehostettu palve-
luasuminen (TAP)
lisdantyy

Postakuuttikun-

toutus (PAK) li-
saantyy
Sairauspoissaolo- | Poissaolo % koko- 6,4% (ed. 5% 4% 4% 4% Ei tietoa
jen vahentymi- naistydajasta V. 7,3%)
nen 0
Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitt
Ekokompassiser- | Sertifikaatin saami- Jouduttu Sertifi- Sertifi- | Sertifi- | Sertifi- | Ekokompassi - | Toteu-
tifiointi nen ja yllapito siirtdmaan | ointi kaatti | kaatti | kaatti | sertifikaatti tuu tay-
ko- Q1/2021 | ylla- ylla- ylla- voimassa sin
ronapan- pito pito pito
demian
vuoksi u
25
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A

Vantaa
Sitovat tavoitteet OVK 2/2021

Sitova tavoite vuodelle

2021 Laht6taso v:n 2019 loppu

Mittari

Turvaamme talouden tasapainon

Strateginen tavoite 1. Turvaamme talouden tasapainon

Tavoitetaso 2021

Vastuuhenkil6(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
31.8.2021

Mittarien tilanne 1.1. -
31.8.2021

Tavoitteen
toteutumis-
arvio

1.1 Hallittu kdyttotalouden | Toimintamenojen kasvu- | 6,7 %

menokehitys %

Talousarvion 2021 mukai-
nen

Kaupunginjohtaja,

apulaiskaupungin-

johtajat, raportoin-
tivastuu:

Matti Ruusula

Valtuustokauden strategian, ta-
lousarvion 2021 seka tuotta-
vuus- ja kasvuohjelman mukai-
set kehittdmistoimenpiteet.

Kayttotalousmenojen kasvu
edellisvuodesta tilanteessa
31.8.2021 on 8,9 prosenttia
koronaepidemian kasvattaessa
toimintamenoja. Talousarvi-
ossa ennakoitiin 4,8 prosentin
vuotuista menokasvua vuoden
2020 talousarvion toteumaan
nahden. Koronaepidemian ai-
heuttamat vaikutukset toimin-
tamenoihin ja valtion koro-
nakorvausten kautta toiminta-
tuloihin tarkentuvat vuoden
aikana. Valtion koronakor-
vausten maaraan ja tilitysten
aikatauluun kohdistuu suurta
epavarmuutta.

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan.

Ohjelman valmistelu on aloi-
tettu v. 2020.

Tuottavuus- ja kasvuoh-
jelman toteutuminen

1.2 Tuottavuus- ja kas-
vuohjelma toteutuu suun-
nitelman mukaisesti

Tuottavuus- ja kasvuoh-
jelma on hyvaksytty ja v.
2021 toimenpiteet toteu-
tettu. Tulevien vuosien ta-
louden tasapainottamis-
keinojen valmistelussa pai-
notetaan rakenteellisia
muutoksia, kaupungin tu-
lopohjan vahvistamista ja
tuottavuuden kasvua.

Kaupunginjohtaja,

apulaiskaupungin-

johtajat, raportoin-
tivastuu:

Matti Ruusula

Tuottavuus- ja kasvuohjelma ka-
sitelty kaupunginhallituksessa
8.2.2021. Vuoden 2021 toimen-
piteitd toteutetaan osana kayt-
tésuunnitelmaa. Ohjelma toimii
vuoden 2022 talousarviovalmis-
telun pohjana.

Tuottavuus- ja kasvuohjelman
toteutus etenee suunnitellusti.

Tavoite to-
teutunee
taysin.

Maanmyyntivoitot ja so-
pimuskorvaukset

1.3 Kaupunki saa maan-
myyntivoittoja ja sopimus-
korvauksia yhteensa 44
miljoonaa euroa

euroa

Sopimuskorvausten maara:
Kyseisena seurantavuonna

Maanmyyntivoitot: 16,3 milj.

44 milj. euroa

Katon akj va.

Maanmyyntivoittoja on saatu
noin 16,75 milj. euroa. Sopimus-
korvauksia on saatu noin 6,25
milj. euroa. Tonttien myyntiin
liittyy useita

Noin 23 milj. euroa (tilanne
31.8.2021)

Tavoite to-
teutunee
osittain.
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A

. . . . . e Tavoitteen
;g;‘l’a ERELENTEL A Mittari Lahtétaso vin 2019 loppu Tavoitetaso 2021 Vastuuhenkil6(t) g:s: ezlggiitmmenplteet 1.1.- x‘:;‘;‘lt"anne 1.1.- tot(?utumis-
arvio
tuloutettujen sopimusten epavarmuustekijoita kysynnan
summa. Vuonna 2019 osalta. Tonttikauppoja valmistel-
summa oli 27,4 milj. euroa. laan aktiivisesti loppuvuodelle.
1.4 Kaupunkia rakenne- Kaupungin maaomai- 72 % 50 % Katon akj va. Valtuusto on hyvaksynyt mm. 40 % Tavoite to-
taan ensisijaisesti kaupun- | suus uudiskaavoituk- Pahkinansarkijan, Saagatien, teutunee
gin maalle sessa (vahvistuneet kaa- Aviapolis eteldisen ja Kielotie 13 taysin.
vat) asemakaavan muutokset.
1.5 Tyomarkkinatuen kun- | Tyomarkkinatuen kunta- | Léht6tasona (koronan -5 % (raportoidaan myos Jaakko Niinistd Tyollisyyden kuntakokeilu alkoi | Ei tule laskemaan vield tana Tavoite ei to-
taosuus saadaan laskuun osuus vuoksi) vuoden 2020 lopun eurot) 1.3.2021. Asiakasohjaus TE-pal- | vuonna. Taman hetken ennus- | teutune lain-
kuntakokeilun myota tilanne (mittarin euromaarat veluista kuntiin ei toiminut alku- | teen mukaan menn&an noin 7 | kaan.
lisdtadn raportoinnin yhtey- vuonna tehokkaasti. Asiakaspal- | milj. euroa yli budjetoidun.
dessa) veluresurssien vajaus ja uusien (toteuma 2020: 21,9 milj. eu-
tyontekijoiden perehdyttaminen | roa, budjetti 2021: n. 19 milj.
on hidastanut palveluohjausta euroa).
kuntakokeilussa kevaan/kesan
yli. Uusien kasvavien resurssien | Taustalla pitkaaikaistydttd-
myo6td tehostetaan palveluoh- myyden voimakas kasvu.
jausta ja toteutetaan hankkeita,
joilla pyritdan vahentamaan eri-
tyisesti pitkdaikaistyottomien
maaraa.
1.6 Osana seuraavan val- Suunnitelma tehty elo- | Suunnitelmaa ei ole tehty. Suunnitelma on tehty. Kaupunginjohtaja, | Suunnitelmaa valmistellaan. Suunnitelman valmistelu on Tavoite to-
tuustokauden strategian kuuhun 2021 mennessa. apulaiskaupungin- kdynnissa. Suunnitelma val- teutunee
valmistelua tehdaan kau- johtajat, raportoin- mistuminen viivastyy talousar- | osittain.
pungin tulopohjan vahvis- tivastuu: vion laadinnan aikataulun
tamista koskeva suunni- Matti Ruusula myohentymisen vuoksi.
telma
Tiivistamme kaupunkia ldhiluontoa vaalien
Strateginen tavoite 4. Vahvistamme resurssiviisaasti nykyistad kaupunkirakennetta
4.1 Vantaa on hiilineutraali | Kasvihuonekaasut vahe- | Kokonaispdastot 982 (1000t | Kokonais- ja asukaskohtai- | Katon akj va. Resurssiviisauden tiekartan toi- | HSY:n tiedot pks-p&dastoista Tavoite to-
kaupunki v. 2030 nevat. CO2-ekv) ja asukaskohtaiset | set padstot vahenevat 7 % mialojen toteutussuunnitelmien | vuonna 2020 valmistuneet teutunee
4,2 (t CO2-ekv). Kokonais- (jolloin pysytaan tarvitta- toimeenpano etenee ilmastota- | toukokuussa: Vantaalla koko- | taysin.
paastot vahentyneet 9 % ja | valla muutosuralla, kun ta- voitteiden osalta. naispdastot 883 (1000 t CO2-
asukaskohtaiset 11% voitteena hiilineutraali ekv) ja asukaskohtaiset 3,7 (t
Vantaa 2030) CO2-ekv). Kokonaispaastot
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Sitova tavoite vuodelle
2021

Mittari

Ldhtotaso v:n 2019 loppu

Tavoitetaso 2021

Vastuuhenkil6(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
31.8.2021

Mittarien tilanne 1.1. -
31.8.2021

Tavoitteen
toteutumis-
arvio

(muutostavoite 2018-2019
oli -7 %)

vahentyneet 10 % ja asukas-
kohtaiset 11 % (muutostavoite
2019-2020 oli -7%).

4.2 Kestavat liikkkumismuo-
dot kasvavat

Joukkoliikenteen mat-
kustajamaarat lisadnty-
vat ja pyorailijoiden
maara nousee.

Joukkoliikenteessa 138 656
nousua arkivuorokaudessa
ja pyorailyindeksi = 1039

Joukkoliikenteen lisaanty-
minen 3 % ja pyorailijoiden
maarassa 4 % kasvu

Katon akj va.

Joukkoliikenteen olosuhteiden
kehittdminen. Runkolinjojen 30,
300, 400, 520 ja 530 toimenpi-
teita toteutetaan. Runkolinja
570 aloitti elokuussa 2021 liiken-
noinnin Ojangon varikolta. Lin-
jan 560 sahkolataus toteutettu.
Runkolinjan 300:aa varten tar-
vittava Luhtitie etenee aikatau-
lussa.

Joukkoliikenteen ja pyorailyn
kehitysta ei voi luotettavasti
raportoida kesken vuotta. Ko-
ronan vuoksi joukkoliikenteen
nousijamaara tulee jaamaan
paljon tavoitteesta.

Lopullinen arviointi tehdaan
vuoden lopussa, mutta tdssa
vaiheessa jo on selva3, etta ta-
voite ei tule koronatilanteen
takia toteutumaan.

Arviointi teh-
ddan vuoden
lopussa.

4.3 Vantaan ratikkakau-
pungin suunnittelu etenee

Ratikan toteutuspdatok-
sen 2023 edellyttamien
suunnitelmien valmistu-
minen

Vantaan ratikan yleissuunni-
telma valmis ja hyvaksytty

Kaavarunkoluonnos val-
mis, katusuunnitelmista 40
% valmiina

Katon akj va.

Asemakaavoituksen ja katusuun-
nittelun edistaminen, kaavarun-

gon lahtokohtien ja tavoitteiden

maarittely.

Kaavarunkoluonnoksen val-
mistelu kdynnissa: valmistu-
nee nahtaville asetettavaksi
vasta tammikuussa. Ensimmai-
set katusuunnitelmien luon-
nokset valmistumassa, katu-
suunnitelmista valmistuu noin
30 %. Osalla ratikkareitista
tehtiin muun liikenteen suju-
vuutta parantavia muutoksia
suunnitelmiin, minka johdosta
nama katusuunnitelmat val-
mistuvat vuoden 2022 puo-
lella.

Tavoite to-
teutunee
osittain.

Strateginen tavoite 5. Hyodynnamme rohkeasti kaupunkikeskusten kehittamismahd

ollisuudet

5.1 Tehdaan oppimiskam-
puksen esiselvitys ja kar-
toitetaan yhteistyokump-
panit

Esiselvitys ja kartoitus
tehty

Suunnitelmaa ei ole.

10 yhteistydokumppania,
joista osa kansainvalisia
toimijoita. Esiselvitys val-
mis. Ennen oppimiskam-
pushankkeen esiselvityk-
sen kaynnistamista laadi-
taan kokonaisselvitys

Katri Kalske

On laadittu kokonaisselvitys toi-
sen asteen koulutuksen inves-
tointihankkeiden nykyisista to-
teuttamissuunnitelmista, oppi-
laitosten seka yksikdiden suun-
nitelluista sijainneista, aikatau-
lusta ja rahoituksesta. Samassa

Kokonaisselvitys on laadittu.

Kumppanuusneuvottelut ovat
meneillaan.

Tavoite to-
teutunee
taysin.
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toisen asteen koulutuksen
investointihankkeiden ny-
kyisista toteuttamissuun-
nitelmista, oppilaitosten
sekad yksikoéiden suunnitel-
luista sijainneista, aikatau-
lusta ja rahoituksesta. Sa-
massa yhteydessa arvioi-
daan yksikdiden sijainnin
koulutuspoliittiset seka
kaupunkirakenteelliset vai-
kutukset. Selvitys tuodaan
kaupunginhallituksen ja
lautakuntien kasittelyyn.

yhteydessa on arvioitu yksikoi-
den sijainnin koulutuspoliittiset
seka kaupunkirakenteelliset vai-
kutukset.

Oppimiskampuksen esiselvitys
on valmistunut.

Touko-kesdkuussa on kontak-
toitu kahdeksan mahdollista op-
pilaitoskumppania.

5.2 Vanhojen keskustojen
ja lahididen kehittdminen
edistyy

Kaupunkiympariston toi-
miala maarittelee kai-
kille suuralueille omat
kehittamistavoitteet ja
avainhankkeet.

Ei kokonaisvaltaista suunni-
telmaa

Suuralueiden kehittamis-
tavoitteet ja avainhank-
keet on maaritelty.

Katon akj va.

Suuralueiden avainhankkeet on
madaritelty.

Suuralueiden avainhankkeet
on madritelty.

Tavoite to-
teutunee
osittain.

Strateginen tavoite 6. Vantaan kaupunkiymparistot ja

asunnot ovat kansainvalisesti

kilpailukykyisia

6.1 MAL-tavoitteet toteu-
tuvat

Asuntotuotanto asun-
toa/vuosi sekd asema-
kaavatuotanto asunto-k-
m2/vuosi

Uusia asuntoja asuinraken-
nuksiin 5 014 kpl ja asuinra-
kennusten kerrosalaa 331
220 k-m?

Uutta asuntokerrosalaa ase-
makaavoitettu 196 841 k-m?
vuodessa

Asuntotuotanto 2 640
asuntoa vuodessa ja ase-
makaavatuotanto 240 000
k-m2 uutta asuntokerros-
alaa vuodessa

Katon akj va.

Valtuusto on hyvaksynyt 10 ase-
makaavaa, joista merkittavimpia
ovat Kielotie 13 Tikkurilassa
(kaupungin uusi toimitalo, liike-
tilaa ja asumista), Pdhkindnsar-
kija Hameenkylassa, Aviapolis
eteldinen ja Grand Wing Aviapo-
liksessa seka Saagatie Haku-
nilassa.

Elokuun loppuun mennessa
hyvaksytyissa asemakaavoissa
on uutta asuntokerrosalaa yh-
teensa noin 40 000 k-m?, ja
ennuste vuoden loppuun men-
nessa on noin 200 000 k-m?2.

Uusia asuntoja on valmistunut
1896 kpl 31.8.2021 mennessa.

Tavoite to-
teutunee
osittain.

6.2 Valmistuvien pientalo-
jen maara

Valmistuvien pientalo-
jen maara

364 (1:nja 2:n asunnon
pientaloja)

Pientaloasuntoja 400 kpl
/vuosi

Kaupunki tekee vuoden
2021 aikana toimintasuun-
nitelman pientalotuotan-
non lisdamiseksi.

Katon akj va.

Pientaloprojektin valmistelu on
kdynnissa. Luonnos viedaan lo-
kakuussa kh:n iltakouluun. Tyo
valmistunee vasta ensi vuoden
alussa, koska strategian sisaltod
vaikuttaa tyon linjauksiin.

Pientaloasuntoja on valmistu-
nut 275 kpl. Vuonna 2021 on
aloitettu 192 pientalohuoneis-
ton rakennustyot, joista osa
valmistuu vuoden 2021 kulu-
essa.

Tavoite to-
teutunee
osittain.
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Strateginen tavoite 7. Kaupungin tyollisyystilanne kehittyy parhaiten padkaupunkiseudulla

7.1 Asiakkaiden tyotto- Tyottomyysjakson kesto | Lahtotasona (koronan -5% Jaakko Niinisto Kuntakokeilun valmistelu ja aloi- | Tyollisyyden kuntakokeilu al- | Tavoite ei to-
myysjaksot lyhenevat kun- | (keskimaarainen) vuoksi) vuoden 2020 lopun tus. Prosessien ja palvelumanu- | koi 1.3.2021. Asiakasohjaus teutune lain-
takokeilussa tilanne aalin kehitystyo sekd henkilds- TE-palveluista kuntiin ei toimi- | kaan.
ton koulutus. Asiakaspalvelure- | nut alkuvuonna tehokkaasti.
sursseihin liittyvat rekrytoinnit Korona vaikuttanut yleiseen
ovat toisen kolmanneksen lop- tyomarkkinatilanteeseen ja
puun mennessa hoidettu ja pal- | etenkin lomautettujen maara
veluohjausta padstdan tehosta- | on ollut suuri. Asiakaspalvelu-
maan. resurssien vajaus ja uusien
tyontekijoiden jatkuva pereh-
dyttaminen on hidastanut pal-
veluohjausta kuntakokeilussa
kevaan/kesan yli.
Tyottdmyysjaksojen keskimaa-
rainen kesto 07/2021: 49 vkoa
(12/2020: 39 vkoa). Muutos
+25 %.
7.2 Pitkaaikaistyottomyys | Pitkdaikaistyottomien Lahtotasona (koronan -5% Jaakko Niinistd Kuntakokeilu alkoi 1.3.2021, 12/2020: 4115 pitkdaikaistyd- | Tavoite ei to-
vdhenee maara vuoksi) vuoden 2020 lopun mutta asiakasohjaus TE-palve- tonta teutune lain-
tilanne luista kuntiin ei toiminut alku- kaan.

vuonna tehokkaasti. Asiakaspal-
veluresurssien vajaus ja uusien
tyontekijoiden jatkuva perehdyt-
tdminen on hidastanut palve-
luohjausta kuntakokeilussa ke-
vaan/kesan yli. Korona-pande-
mian vaikutukset ovat olleet
suurimmat pitkaaikaistyotto-
mien maaran kasvuun. Pitkaai-
kaistyottomille on tyon alla uusi
hanke.

07/2021: 6396 pitkaaikaistyo-
tonta

Tyottdmyyden nousu joulu-
heindkuu: 55 %.

TEMin ennusteen mukaan pit-
kdaikaistyottomyyden on en-
nustettu kasvavan v. 2022 al-
kuun asti. Koronakriisin aikana
lisddntynyt tyottomyys ei ole
kaantynyt laskuun nykyisen
palvelutarjonnan ja palveluihin
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Tavoitteen
Sitova tavoite vuodelle Keskeiset toimenpiteet 1.1. - Mittarien tilanne 1.1. -
Mi i Lahto :n 20191 Tavoi 2021 V henkil6 is-
2021 ittari ahtotaso v:n 2019 loppu avoitetaso 20 astuuhenkil6(t) 31.8.2021 31.8.2021 tott'eutumls
arvio

kohdistettujen henkiloresurs-

sien avulla. Yleinen talousti-

lanne vaikuttanut negatiivi-

sesti tyomarkkinatilanteeseen.
7.3 Alle 30-vuotiaiden Alle 30-vuotiaiden ty6t- | Lahtotasona (koronan -15% Jaakko Niinisto Kuntakokeilun aikana alkaa Rin- | 12/2020: 4388 alle 30-vuoti- Tavoite ei to-
tyottomyys vahenee tomien maara vuoksi) vuoden 2020 lopun nalla kulkija -hanke. Tulossa on | asta ty6tonta. teutune lain-

tilanne my0s Reitti -hanke. Lisaksi on tu- kaan.
lossa muita nuoriin kohdistuvia 07/2021: 4997 alle 30-vuoti-
hankkeita. asta tyotonta.

Tyottdmyyden nousu joulu-

heindkuu: 14 %.
Strateginen tavoite 8. Tyoikadisen vdeston osaaminen vastaa nykyistd paremmin tyoelaman muuttuvia tarpeita
8.1 Toteutetaan oppivel- Oppivelvollisuuden laa- | Toimintatapoja ei ole. On luotu palvelualueiden | Katri Kalske Oppivelvollisuuden laajenemi- Rakenteita on luotu palvelu- Tavoite to-
vollisuuden laajentamisen | jentamisen edellyttamat valisena yhteistyona toimi- seen liittyva valmisteluty® on alueiden valisena yhteistyona | teutunee
uudistus onnistuneesti uudet toimintatavat vat rakenteet oppivelvolli- edennyt suunnitellusti ja oppi- ja uusia toimintatapoja on taysin.

suuden suorittamiseen ja
valvontaan, toiselle as-
teelle hakeutumiseen ja
ohjaukseen.

velvollisuuslaki tuli kokonaisuu-
dessaan voimaan 1.8.2021. Uu-
sia kaytanteita on laadittu lain-
saadannosta tulevien velvoittei-
den, kuten opintojen edistymi-
sen seurannan ja oppivelvollis-
ten valvonnan toteuttamiseksi.
Paatelaitteet ja oppimateriaaleja
on hankittu laajennetun oppivel-
vollisuuden piirissa oleville toi-
sen asteen koulutuksen aloitta-
ville. Palvelualueiden vilisia ole-
massa olevia yhteistyorakenteita
vahvistetaan entisestdan. Perus-
opetuksessa luodaan linjauksia
ja malleja tehostetun ohjauksen
toteuttamiseksi.

otettu kayttoon.

Strateginen tavoite 9. Yrityksille on monipuolisia ja vetovoimaisia tyépaikka-alueita
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A

punginosa-tapahtumien
maara

koronasta johtuen paaasiassa
peruttu. Koronarajoitusten lie-
ventyessa tapahtumia oli kesalla
mahdollisuus jarjestaa. Vantaan
kesédlavalla ja Backstagella on
jarjestetty kesalla yli 100 tapah-
tumaa. Lisdksi esim. Louhela
Jam jarjestettiin kiertueena eri
kaupunginosissa

. . . . . e Tavoitteen
:g;‘lla ERELENTEL A Mittari Lihtétaso v:n 2019 loppu Tavoitetaso 2021 Vastuuhenkil6(t) g:s: ezlts;;;tmmenplteet 1.1.- xlfst?;:zr;manne 1.1.- tot('eutumis-
arvio
9.1 Vantaa on paakaupun- | Vantaan yritysten ja tyo- | Yritystoimipaikkoja: 13 850 | Yritysten ja tyopaikkojen Jaakko Niinistd Vallitsevan koronatilanteen ja Tavoite toteutunee. Tuorein ti- | Arviointi teh-
kiseudun nopeimmin kas- | paikkojen maarallinen (9/2020) lukumaara sailyy nykyta- rajoitusten vuoksi yritysten toi- | lasto tulee lokakuussa. Tyo- daan vuoden
vava yritysymparisto kehitys solla. mintaympadristdssa on suuria paikkakehitys vaihtelee voi- lopussa.
Tydpaikkoja: 121 149 (2018) haasteita. Toimialojen valiset makkaasti toimialoittain.

erot tydmarkkinatilanteessa

vaihtelevat suuresti. Kaupunki

selvittaa aktiivisesti eri toimialo-

jen kehittdmisen tarpeita koro-

nan vaikutuksia ja elpymista sil-

malla pitden.
Strateginen tavoite 10. Vantaa tunnetaan tapahtumien kaupunkina
10.1 Suurten tapahtumien | Suurten tapahtumien Kulttuuri: 28 Kulttuuri: 30-32 Riikka Astrand Alkuvuoden tapahtumat olivat Kulttuuri: 7 Tavoite to-
ja asukaslahtoisten kau- maara koronasta johtuen paaasiassa teutunee
punginosatapahtumien Liikunta: 27 Liikunta: 30 peruttu. Koronarajoitusten lie- Liikunta: 12 osittain.
maara pysyy ennallaan tai ventyessa tapahtumia oli kesalla
lisddntyy mahdollisuus jarjestaa rajoite-

tusti.

Asukaslahtoisten kau- Kulttuuri: 19 Kulttuuri: 21 Alkuvuoden tapahtumat olivat Kulttuuri: 100-200

Edistamme asukkaiden hyvinvointia ‘

Strateginen tavoite 12. Hyvinvointierot vihenevat

12.1 Mydnteisen erityis-
kohtelun toimintaohjel-
man toteuttaminen suun-
nitelman mukaisesti

Myédnteisen erityiskoh-
telun toimintaohjelman
v. 2021 toimenpiteiden
toteuttaminen

Mydnteisen erityiskohtelun
toimintaohjelma vuosille
2019-2021 hyvaksyttiin
kh:ssa 17.12.2018.

Suunnitellut toimenpiteen
v. 2021 toteutettu

Riikka Astrand

Myédnteisen erityiskohtelun toi-
mintaohjelman viime vuodelta
jatkuneet toimenpiteet etenevat
suunnitellusti. Vuoden 2021 uu-
sien toimenpiteiden osalta on
jouduttu sopeuttamaan

Suunnitellut toimenpiteet to-
teutumassa osittain.

Tavoite to-
teutunee
osittain.
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toimintaa koronan vuoksi tai toi-
minnan aloittaminen on joiltain
osin siirtynyt. Maararahaa on
jaamassa jonkin verran kaytta-
matta.

12.2 Harrastustakuun edis-
taminen

Hobihobissa nakyvien il-
moitusten (harrastus-
ten) seka osallistujien
maara lisaantyy.

Iimoitusten (harrastusten)
maara: 357

Osallistujien maara: 1859

IImoitusten maara lisaan-
tynyt 200 %

Osallistujien maara lisaan-
tynyt 300 %

Riikka Astrand

Koronarajoitukset ovat vaikutta-
neet merkittdvasti toiminnan to-
teutukseen.

lImoitusten maara on kasva-
nut 19 %.

Osallistujien maara on kasva-
nut 109 %.

Tavoite to-
teutunee
osittain.

12.3 Vahvistetaan huolta-
jien osallisuutta lapsen
opinpolulle luomalla ja ot-
tamalla kdyttoon osalli-
suusmalleja

Kaytossa olevat huolta-
jien osallisuutta lisdavat
toimintamallit

Huoltajien osallisuutta vah-
vistavien menetelmien ja
mallien kdyttd vaihtelee

Kasvatuksen ja oppimisen
toimialalla on kaytossa
yksi uusi huoltajien osalli-
suutta vahvistava kay-
tanto.

Katri Kalske

Varhaiskasvatukseen, esiopetuk-
seen ja kerhoihin hakeminen on
kaytdssa uudessa VaSa-palve-
lussa. Paatokset ovat nahtavissa
sahkoisend VaSa-palvelussa.

Varhaiskasvatuksessa on laa-
dittu ohjeet etdvanhempainilto-
jen toteuttamiseksi.

Perusopetuksen haku- ja valinta-
toiminnot on muutettu sah-
koiseksi. Aamu- ja iltapaivatoi-
minnan verkkosivuilla on otettu
kadyttdéon chatbot huoltajien
avuksi.

Toisella asteella on kehitetty
huoltajien etdosallistumismah-
dollisuuksia vanhempainiltoihin
seka monialaisiin asiantuntija-
ryhmiin.

Huoltajien osallisuutta lisaa-
vien uusien toimintamallien
maara on nelja.

Tavoite to-
teutunee
taysin.

12.4 Vahvistetaan ja sy-
vennetdan mielenterveys-
osaamista opiskeluhuol-
lossa,

Koulutuksiin osallistu-
neiden tyontekijoiden
maara

Osa tyontekijoista ei ole
osallistunut koulutuksiin
aiemmin.

Osallistujien maara nousee
vahintdan 10 prosentilla.

Katri Kalske

Varhaiskasvatuksessa on toteu-
tettu kevaalla yksi koulutus ja
syksylld 2021 toteutuu kolme
koulutusta kieli- ja kulttuuritie-
toisesta mielenterveyden

Varhaiskasvatuksessa koulu-
tettujen maara on noussut
13,4 %. Opiskeluhuollon yksi-
kon psykologeista ja kuraatto-
reista lyhytterapeuttinen

Tavoite to-
teutunee
osittain.
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varhaiskasvatuksessa, pe-
rusopetuksessa ja toisella
asteella

edistamisesta ja mielentervey-
den suojatekijoiden vahvistami-
sesta varhaiskasvatuksessa.
31.12.2020 mennessa varhais-
kasvatuksessa oli koulutettu yh-
teenséa 664 tyontekijaa. Vuonna
2021 on tdhan mennessa koulu-
tettu 89 tyontekijaa. Kasvua
koulutettujen maaraan on 13,4
%. Koulutukset toteutetaan yh-
teistydssa MIELI ryn kanssa.

Perusopetuksen ja toisen asteen
koulutuksia on suunniteltu syk-
sylle 2021.

Opiskeluhuollon yksikon tyonte-
kijoista n. 90 % suoritti lyhytte-
rapeuttinen tydote koulutuksen.
Koulutusta ei ole aiemmin jar-
jestetty.

tyoote- koulutukseen on osal-
listunut noin 90 % tyonteki-
jBista.

12.5 Lapsiperheiden tuke-
miseksi kehitetdan ja laa-
jennetaan perhekeskustoi-
mintaa

Perhekeskusmallin
konkretisointi ja toimen-
piteiden kdynnistaminen
mallina jo toimivat per-
hekeskusmallit

Lape-hankekausi loppunut ja
valmistaudutaan Tulevaisuu-
den sote-keskus -hankekau-
teen. Vantaan perhekeskus-
suunnitteluryhma tyostanyt
perhekeskustoimintamallia
Vantaalle.

Perhekeskuksen toiminta-
malli ja paatavoitteet on
konkretisoitu ja sovittuja
toimenpiteita kaynnis-
tetty.

Timo Aronkyto ja
Katri Kalske, rapor-
tointivastuu: Timo
Aronkyto

Toteutettavia pilotteja on val-
misteltu, ja niiden sisaltd suun-
nitellaan tyopajoissa yhdessa
henkiloston ja asiakkaiden
kanssa. Tyopajoihin osallistuva
henkilosto ja kokemusasiantun-
tijat on nimetty kesan aikana.
Tyopajat kdynnistyvat syys-
kuussa.

Perhekeskusvalmistelu etenee
systemaattisesti tavoitteen
mukaisesti.

Tavoite to-
teutunee
taysin.

12.6 Lapsia ja lapsiperheita
tuetaan laadukkaalla pal-
velutarpeen arvioinnilla ja
varhaisemman tuen palve-
luilla lastensuojelutarpeen
vahentdmiseksi

Lastensuojelun avohuol-
lon asiakasmaéaran kuu-
kausikeskiarvo, osuus

Vantaan 0-17-vuotiaista

2,4%

Lastensuojelun avohuollon
asiakasmaaran kuukausi-
keskiarvo, osuus Vantaan
0-17-vuotiaista ei kasva.

Timo Aronkyto

Monialaista palvelutarpeen arvi-
oinnin kehittdmisty6ta ja uuden
asiakaslahtdisen organisaatiora-
kenteen juurruttamista on jat-
kettu. Kevaan ja kesan aikana
lapsia, nuoria ja perheita koske-
vien huoli-ilmoitusten maara on
ldhtenyt huomattavaan

2,7 % (tilanne 31.7.2021)

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan.
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nousuun, ja palveluun paasy on
ruuhkautunut. Taustalla erityi-
sesti koronan aiheuttama palve-
lutarve, nuorten mt-ongelmat ja
lilan hidas padsy sosiaalihuollon
peruspalveluihin. Tilanne on joh-
tanut myos lastensuojelun asia-
kasmaaran nousuun.

12.7 Nykyista suurempi
osa ikdaantyneista asuu toi-
mintakykyisend kotona;
kotona asumista tuetaan
kotiin vietavilla palveluilla,
kotikuntoutuksella ja mo-
niammatillisella palvelu-
mallilla (ml. l1ddkaripalve-
lut)

Omassa kodissa ilman
palvelutarvetta tai ko-
tona asumista tukevien
palvelujen turvin asu-
vien 75 vuotta tayttanei-
den osuus kasvaa.

93,2 %

93,4 %

Timo Aronkyto

MEK-kiinnekohtia hanke etenee
suunnitelman mukaisesti ja en-
simmadinen Pilke-ryhma aloitti
toiminnan kesakuussa. Etsivan
vanhustyon projektissa on tu-
ettu tai parhaillaan tuetaan 67
erityista tukea tarvitsevaa henki-
163 2—-6 kk yksilollisen jakson ai-
kana. Asiakasohjauksen uusi ar-
viointitiimi on perustettu vastaa-
maan muuttuvien tilanteiden ar-
vioinnin ja oikea-aikaisten palve-
lujen tuottamiseksi ja kotona
asumisen tukemiseksi. Kotiin
vietdvien kuntoutuspalvelujen
kehittamista on jatkettu mm. so-
siaalisen kuntoutuksen osalta
osana MEK-projektia ja kotikun-
toutuksen kehittdmissuunnitel-
man luomisella osana Gero-
Metro-kehittamista. Vantaan
sairaala on kaynnistanyt Liikkuva
Sairaala -pilotin, joka kattaa jo
vanhusten asumispalvelut. Ta-
voitteena hoitaa ikaantyneiden
paivystyksellisia tilanteita ko-
tona.

93,4 % (tilanne 31.7.2021)

Tavoite to-
teutunee
taysin.

12.8 Terveysasemien vas-
taanotolle pdasy nopeutuu

Odotusaika terveysase-
man ladkarin vastaan-
otolle kiireettomassa
asiassa (3. vapaa aika

34 vrk (potilaat, joilla oma-
ladkari)

14 vrk

Timo Aronkyto

Covid-19-pandemian aikana laa-
kareiden ajanvarauskirjoja ei ole
voitu avata seuraaville kolmelle
kuukaudelle. Hoitoon paasya on

65 vrk (potilaat, joilla omalaa-
kari), 90 vrk (potilaat, joilla ei
omalaakaria) / (tilanne
5.7.2021)

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan.
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laakarille T3, mediaani,
vrk)

41 vrk (potilaat, joilla ei
omalaakaria)

nopeutettu hoitajavetoisuuden
lisddmiselld. Potilaan asia hoituu
yha useammin ensikontaktissa
Maisa-viestien, sahkoisen hoi-
dontarpeenarvion ja puhelujen
kautta. Ladkariaikojen saata-
vuutta on parannettu myos hyo-
dyntamalla eri ajanvaraustyyp-
peja kysynnan mukaan. Tarvitta-
essa asiakas on asetettu hoitota-
kuujonoon. Puheluihin vastaa-
minen on parantunut, vastaami-
nen keskimadrin 6 minuutissa ja
takaisinsoitto alle kahdessa tun-
nissa.

12.9 Nuorten hyvinvointia
parannetaan tarjoamalla
matalan kynnyksen mie-
lenterveyspalveluja

Laajennetut ja uudet
kayttéon otetut nuorten
mielenterveyttd tukevat
toimintamallit

Nykytilanne

Nuorten hyvinvointia tuke-
via mielenterveyspalveluja
on laajennettu ja otettu
kayttoon.

Timo Aronkytd

Nuorten matalan kynnyksen
mielenterveys- ja pdihdepalve-
luja kehittdvan tyoryhman tyo
on jatkunut yhteistyorakentei-
den kehittamisen, toimialarajat
ylittavan kesdtoiminnan ja nuor-
ten osallisuuden vahvistamisen
merkeissa. Kesdkuussa toteutet-
tiin kysely nuorille, jonka avulla
kuultiin nuorten ajatuksia liit-
tyen mm. nuorten tuen tarpee-
seen, palvelujen muotoon ja yh-
teydenottokanaviin. Tuloksia
hyodynnetdan kehittamistyossa.
HUS:n koordinoiman Terapiat
etulinjaan -hankkeen kautta on
toimialalla koulutettu tyonteki-
joita IPC-menetelman seka Cool-
Kids-ryhmaintervention kayt-
toon. CoolKids-ryhmat ovat
kaynnistyneet nuortenkeskus
Nupissa ja IPC-menetelmaa hyo-
dynnetaan vastaanottotyossa
ennaltaehkaisevassa

Tyota nuorten mielenterveytta
tukevien toimintamallien laa-
jentamiseksi jatkettu.

Tavoite to-
teutunee
taysin.
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Tavoitteen
Sitova tavoite vuodelle Keskeiset toimenpiteet 1.1. - Mittarien tilanne 1.1. -
Mi i Lahto :n 20191 Tavoi 2021 V. henkilo is-
2021 ittari ahtotaso v:n 2019 loppu avoitetaso 20 astuuhenkil6(t) 31.8.2021 31.8.2021 tott'eutumls
arvio

terveydenhuollossa seka nuor-

tenkeskus Nupissa.
12.10 Kaupunkiturvalli- Turvallisuussuunnitelma | Turvallisuussuunnitelma Turvallisuussuunnitelma Kaupunginjohtaja, | Kuntalaisille on tehty sahkoiselld | Suunnitelmaa laaditaan par- Tavoite to-
suutta parannetaan valmistuu vuonna 2021. | 2013-2016 2021- on valmis. raportointivastuu: | osallisuustyokalulla turvallisuus- | haillaan. Kasittelyn tavoiteai- | teutunee

Hanna Ormio kysely. katauluna marraskuun kau- taysin.
punginvaltuuston kokous.

12.11 Maisa-asia- Palvelut, joissa aikoja Nykytilanne Maisa-asiakasportaalin Timo Aronkytd Koronan vuoksi Maisa-asia- Koronan vuoksi ajanvaraus- Tavoite to-
kasportaalin kautta tapah- | varattavissa Maisa-asia- ajanvaraus on kaytossa kasportaalin kiireettémia ajan- mahdollisuudet ovat edelleen | teutunee
tuva ajanvaraus onnistuu kasportaalin kautta aiempaa useammassa pal- varausmahdollisuuksia on jou- suppeammat kuin normaaliti- | osittain.
nykyistd useammassa pal- velussa toimialalla. duttu supistamaan. Ajanvaraus- | lanteessa.
velussa mahdollisuuksien palauttaminen

ja laajentaminen arvioidaan pa-

lattaessa normaalitilanteeseen.
12.12 Keskeyttdaneiden Ammatillisen koulutuk- | Keskeyttaneiden maara 496/ | Keskeyttaneiden maaran Katri Kalske Keskeyttamisesta kohtaamiseen | Varia: alle 20-vuotiaiden kes- | Tavoite to-
maara ammatillisessa kou- | sen keskeyttaneiden keskeyttdmisprosentti 13,4 | vdheneminen 10 prosen- -hankkeeseen liittyvid opettajien | keyttaneiden maara 1.1.- teutunee
lutuksessa vdhenee maara vahenee % (2020) tilla, noin 50 opiskelijalla koulutuksia on jatkettu. Opiske- | 13.8.2021 on 97 opiskelijaa taysin.

lijoiden ohjaukseen ja varhai- (6,9 %).

seen tukeen tarkoitettua mobii-

lisovellus Annieta on pilotoitu.
Strateginen tavoite 13. Suomen monikulttuurisin kaupunki hoitaa myos kotouttamisen parhaiten
13.1 Luodaan oppijoiden Opintopolkujen rakenta- | Ei ole luotuna yhteisid, mo- | Monikielisyyttd hyddynta- | Katri Kalske Monikieliset ohjaajat tydskente- | Monikieliset ohjaajat ovat Tavoite to-
monikielisyyttd hyodynta- | minen nikielisyytta hyodyntavia vat opintopolut raken- levat kouluilla ja alkuvuoden tyoskennelleet perusopetuk- teutunee
vat opintopolut opintopolkuja. nettu varhaiskasvatuk- 2021 aikana on panostettu mo- | sessa 10/2020 alkaen. Moni- osittain.

sesta toiselle asteelle.

nikieliseen pandemiaviestintaan.
Suunnitteilla on valtion rahoi-
tuksella tuettu opettajien kieli-
tietoisuuskoulutus. Peruskoulun
paattovaiheessa maahan muut-
taneiden nuorten opintopoluista
ja -ohjauksesta on laadittu selvi-
tys ja tarkasteltu mahdollisia ke-
hittdmistarpeita.

Monikulttuurisuuskehryssa on
valmisteltu valmistavan

kielista viestintda on kehitetty
ja lisatty mm. vantaa.fi -sivus-
ton sekd Wilman kautta. Kou-
lutussuunnitelmaa syksylle
2021 on tehty. Tarkastelu
my6hdan maahantulleiden
koulupoluista on tehty ja asia
on kason joryn kasittelyssa.
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arvio

opetuksen prosessikuvausta esi-

opetuksesta toiselle asteelle.
Strateginen tavoite 15. Kaupungin tilojen sisdilmatilanne paranee
15.1 Toimitilat ovat tekni- | Kohdekohtainen kunto- | Kuntotarkastusten perus- Vilitavoitteena 20 % kou- | Katon akj va. Sisdilmaselvityksin ja tutkimuk- | Kesalla toteutettiin suurehkoja | Tavoite to-
sesti kunnossa ja sisdilma- | tarkastus ja olosuhde- teella useissa kohteissa ollut | luista ja paivakodeista on sin korjaustarpeet selvitetty yh- | sisdilmakorjauksia kahdeksaan | teutunee
olosuhteet ovat vaatimus- | mittaus seka tarpeellisia | korjattavaa ja olosuhdemit- | tutkitusti teknisesti kun- teensa noin 100 kohteessa. kouluun. Teknisen kunnon osittain.
ten mukaisia kayttajakyselyita tauksia kokeiltu 15 koh- nossa, eikd olosuhteissa N&ista noin 50 % on korjattu tai | osoittaminen ei valttamatta

teessa. ole oleellisia puutteita ja korjauksia toteutetaan vaiheit- onnistu tavoitteen mukaisessa
sisdilmaoireilu vahenee. tain. Sisadilmaoireilun vdhenemi- | laajuudessa.

nen on todettu sisailmakyselylla

12:ssa kohteessa ja taman vuo-

den korjausten osalta arviointi

on kesken. Korjausten vaikutta-

vuutta seurataan myos kohde-

kohtaisilla palaute- ja olosuhde-

seurantajarjestelmilla.
Olemme edelldkavijoita palvelujen kehittamisessa
Strateginen tavoite 17. Digitaalisista palveluista rakennetaan kuntalaisen paaasiointikanava
17.1 Kehitetaan ja yllapi- Toimintamallien luku- Uusi mittari Poikkeusaikana luotuja toi- | Riikka Astrand, Kasvatuksen ja oppimisen toi- Kasvatus- ja oppiminen: Sdh- | Tavoite to-
detdan poikkeusaikana maara mintamalleja kaytossa Katri Kalske mialalla etdopetusta on tuettu ja | kéisia vélineita ja palveluita ja | teutunee
luotuja virtuaalisia toimin- kehitetty seka kaytdssa olevia digitukea kehitetdan jatkuvasti | taysin.

tamalleja

sahkoisia palveluita kehittamalla
etta tarjoamalla etdopetuksen
tukea livend, etdna, somessa ja
verkkosivulla. Kuukausittain jar-
jestetdan tvt-asiantuntijoiden
vetamia digitapaamisia, joissa
osaamista kehitetdan. Lisaksi lu-
kioissa on aloitettu lukioiden yh-
teisen etakurssitarjottimen laati-
minen seka kehitetty etdopetuk-
sen vuorovaikutuksellisuutta.
Korona-avustuksella palkatut
opinto-ohjaajat seka lukiopsyko-
logi ovat kehittaneet virtuaalisia
tukipalveluita. Opiskelijoiden

etdopetuksen aikana, ja toi-
mintamalleja koostetaan verk-
koalustalle. Etdopetusta edis-
tavia toimintamalleja on noin
80 kpl.

Kaupunkikulttuuri: 12 virtuaa-
lista palvelumuotoa kaytossa
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Johdamme uudistuen ja osallistuen

Strateginen tavoite 19. Johtaminen uudistuu muutoksissa

ohjaukseen ja varhaiseen tukeen
tarkoitettua Annie-sovellusta on
pilotoitu Variassa.

Kaupunkikulttuurin toimialalla
kaikilla palvelualueilla on jatku-
nut vahintaan yksi toiminta-
muoto (mm. aikuisopiston ja tai-
teen perusopetuksen etdopetus,
asukastilojen virtuaalitapahtu-
mat, virtuaalijumpat, Martinuk-
sen instalivet ja digitaalinen
nuorisoty6) Uusina toiminta-
muotoina on aloitettu kaupun-
ginmuseon podcast, tpo:n hybri-
diopetuskokeilu ja Kortteliliigan
liilkuntahaasteet.

19.1 Tikkurilan toimitila-
hanke etenee

Toimitalo on valmis
vuonna 2024.

Monitilatoimistorakennuk-
sen toteutuskilpailun alus-
tava hankekuvaus ja kilpai-
luohjelma on hyvaksytty.
Kielotie 13 asemakaavamuu-
tosehdotus on hyvaksytty
kaupunginhallituksessa
26.8.2019 asetettavaksi ndh-
taville.

Uuden toimitalon urakoit-
sija on valittu ja toimitalon
rakennussuunnittelu on
kdynnissa. Asemakaava-
muutos on hyvaksytty.

Katon akj va.

Uuden toimitalon urakoitsijaksi
on valittu Lehto Tilat Oy. Asema-
kaavamuutos on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa 25.1.2021 ja
se on tullut voimaan 31.3.2021.
Hankkeen urakkasopimukset on
allekirjoitettu. Rakennuslupa-
suunnittelu on kaynnissa.

Urakoitsija on valittu.

Asemakaavamuutos on hyvak-
sytty.

Rakennussuunnittelu on kdyn-
nissa.

Tavoite to-
teutunee
taysin.

19.2 Henkildstéjohtamisen
laatuhanke tuottaa henki-
|6stotyytyvaisyytta

Hankkeen loppukyselyn
tulokset. Mukautettu
NPS-indeksi varhaiskas-
vatuksen opettajilla, so-
siaalityontekijoilla ja 1aa-
kareilld. (Mukautettu
NPS-indeksi lasketaan
niin, etta passiiviset ar-
viot 7-8 lasketaan

Mukautettu NPS-indeksit:
Vantaan suositteleminen
tyonantajana

varhaiskasvatuksen opet-
taja: 14

Mukautettu NPS-indeksit:

varhaiskasvatuksen opet-
taja: 24

sosiaalityontekija: 0

ladkari: 12

Katri Kalske ja
Timo Aronkyto, ra-
portointivastuu:
Kirsi-Marja Lievo-
nen

Ammattiryhmittain palvelualu-
eilla tehty kehittamistoimia. Esi-
miesvalmennuksia kdynnistetty
ja tuotannossa. Ammattiryhmit-
tdin tuotettu uusintakartoitus
edellisen vuoden tapaan.

Mukautettu NPS-indeksit:

varhaiskasvatuksen opettaja: 9

sosiaalityontekija: 14

Tavoite to-
teutunee
osittain.
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. . . . . e Tavoitteen
;g;:a ERELENTEL A Mittari Lahtétaso vin 2019 loppu Tavoitetaso 2021 Vastuuhenkil6(t) g:s: ;l;;itmmenplteet 1.1.- x't;a;;rl U3 oS tott.eutumis-
arvio
positiivisiin arviointeihin | sosiaalityontekija: -23 Aktiivisia toimia rekrytoinnin ja ladkari: 36
9-10 ja vain arvosanat O- markkinoinnin eteen tehty eri-
6 vahentdvat indeksilu- | |s5kari: 0 tyisesti saatavuudeltaan haasta- | Tay0ite toteutunee l3skarei-
kua.) vissa ammattiryhmissa. den ja sosiaalityéntekijéiden
osalta taysin, varhaiskasvatuk-
sen opettajien osalta ei toteu-
tune.
Strateginen tavoite 20. Henkiloston voimavarat vahvistuvat
20.1 Henkiloston osaami- | Oppimistyopdivat 33787 30 000 Kaupunginjohtaja, | Toimialoilla koulutussuunnitel- 9089 oppimistyopaivaa Tavoite ei to-
nen kehittyy apulaiskaupungin- | mien mukainen koulutustuo- teutune lain-
johtajat, raportoin- | tanto kdynnistetty. Toimialojen | T3y0itteen toteutumisen arvi- | k@an.
tivastuu: Kirsi- osaamisen kehittamisen tyéryh- | qinti vaikeaa koronan takia ja
Marja Lievonen mat avainroolissa. Henkil0sto- koska paluu ns. normaaliin ei
koulutuksen jérjestajakumppani | e viels alkanut. Verkkoval-
Metropolia amk sekd uudet kil- | jennukset lisdantyneet huo-
pailutetut strategiset kehitta- mattavasti. Tavoite ei toteudu,
miskumppanit. Koronatilanne koska alkuvuoden aikana ei
vahentanyt lahikoulutusten ole voitu jarjestas kaikkia
maardd, koulutuksia pidetty suunniteltuja valmennuksia.
etana, osa siirtyy syksyyn.
Verkko-oppimisalusta Oppiva
otettu kayttoon verkkokoulutuk-
sissa, jossa avattu muutamia
kaupunkitasoisia koulutuksia.
Tiedotettu sdannollisesti koulu-
tusten merkitsemisesta Osu-
maan.
20.2 Monimuotoiset tyds- | Etatydpadivien maara ja Etatydpaivien maara 8271 Etatyopdivien maaran li- Kaupunginjohtaja, | Etdjohtamisen valmennuksia on | Etatyopaivien maara: 114 982 | Tavoite to-
kentelytavat ja niiden joh- | etdjohtamisen valmen- | pdivaa 646 tyontekijalla saantyminen 30 %, esimie- | apulaiskaupungin- | toteutettu. Kevaalla tuotettu paivaa, 1647 tyontekijalla. teutunee
taminen kehittyvat nusten osallistujamaara het, joiden yksikdissa on johtajat, raportoin- | etdjohtamiseen ja tyohyvinvoin- osittain.

etdtydmahdollisuus ovat
suorittaneet etdjohtami-
sen valmennuksen.

tivastuu: Kirsi-
Marja Lievonen

tiin liittyvia webinaareja esimie-
hille seka avattu Oppiva verkko-
oppimisymparistéon etdjohta-
misen valmennuksia. Osa toimi-
aloista on arvioinut omia etatyo-
kokemuksiaan. Syksyn koulutus-
ten suunnittelu tehty.

Etatyopaivien maaran osalta
tavoite toteutuu taysin,

Etdjohtamisen valmennuksiin
osallistunut 35 esimiesta, op-
pimistyOpaivia yhteensa 17,5.
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Tavoitteen
Sitova tavoite vuodelle N S . - Keskeiset toimenpiteet 1.1. - Mittarien tilanne 1.1. - .
2021 Mittari Ldhtotaso v:n 2019 loppu Tavoitetaso 2021 Vastuuhenkil6(t) 31.8.2021 31.8.2021 tott?utumls-
arvio
Etdjohtamisen valmennusten
osalta tavoite ei toteudu.
20.3 Sairaspoissaolot vihe- | Sairaspoissaoloprosentti | 4,35 % 43% Kaupunginjohtaja, | Esimiesten tyokyky- ja terveys- Sairauspoissaoloprosentti Tavoite to-
nevat apulaiskaupungin- | johtamista vahvistettu. Ko- koko kaupungissa 31.7.2021: teutunee
johtajat, raportoin- | ronaepidemian jatkuttua toi- 3,83. Vuotta aiemmin 4,24. taysin.

tivastuu: Kirsi-
Marja Lievonen

mittu tarkennettujen ohjeistus-
ten mukaisesti, lisaten viestin-
taa, vahvistaen tyokyky- ja ter-
veysjohtamista. Pitkittyneet
poissaolot hallinnassa. Tydkyky-
ja tyosuojeluasiantuntijoilla tie-
dossa kaikki yli 90 paivaa poissa-
olleet. Jatkosuunnitelma tyoky-
vyn ja tydssa jatkamisen tuke-
miseksi tehty yhteisty0ssa tyo-
terveyshuollon kanssa 80,3
%:lle.
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RAPORTIN TOIMITUSKUNTA

Ritva Viljanen
Matti Ruusula
Paivi Kandolin
Paivi Kunnas

kaupunginjohtaja

talous- ja strategiajohtaja
talousarviopaallikk®
taloussihteeri

OSAVUOSIKATSAUKSEN VASTUUHENKILOT

TOIMINTAYMPARISTO
Matti Ruusula

KAUPUNKITASON TALOUS

Matti Ruusula
Paivi Kandolin
Vesa Kokkonen
Pirjo van Nues

TOIMIALAT
Paivi Kandolin
Teemu Paavola
Raakel Tiihonen
Leena Rusanen
Jonna Hohti

LIIKELAITOKSET
Jyrki Landstedt
Helena Salusjarvi-Juopperi

RAHASTOT

Ossi Huuskonen
Jonna Hohti

Assi Sihvonen
Hannele Nordman

HENKILOSTO
Kirsi-Marja Lievonen

KONSERNIYHTIOT
Teija Kauhanen

Talous ja strategia, strategia ja tutkimus p. 043 824 9254

Kaupunkistrategia ja johto, p. 043 824 9254

Talous ja strategia, talousohjaus, p. 040 626 7613

Talous ja strategia, strategia ja tutkimus, p. 050 318 1582
Talous ja strategia, rahoitus ja riskienhallinta, p. 0400 889 180

Kaupunkistrategia ja johto, p. 050 314 5084
Sosiaali- ja terveydenhuolto, p. 09 8392 4290
Kasvatus ja oppiminen, p. 040 515 8831
Kaupunkikulttuuri, p. 050 314 5702
Kaupunkiymparist6, p. 043 836 8687

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos, p. 050 314 5385
Suun terveydenhuollon liikelaitos, p. 040 716 4822

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto, p. 0400 815 428
Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahasto, p. 043 836 8687
Sosiaalisen luototuksen rahasto, p. 040 822 6689
Vahinkorahasto, p. 040 682 4975

Henkildsto- ja konsernipalvelut, p. 040 570 5593

Konserniohjaus ja -valvonta, p. 050 318 1461

Kannen kuva: Vantaan kaupungin aineistopankki, Jyri Huhtala
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TOIMINTAYMPARISTO

Vantaan vaestonkasvu on tasaista

Vantaan vaesttnkasvu on tasaantunut vuoden 2021 aikana. Vuoden 2021 heinékuun lopussa Van-
taan ennakkovakiluku oli 238 726 henke&. Vaesttnkasvu oli vuoden 2021 tammi-heindkuussa 1 495
henke&. Kasvu hidastui verrattuna edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan. Tuolloin kasvua oli 2
378 henkeé&. Kuntien valinen nettomuutto kééntyi Vantaalla negatiiviseksi vuoden 2021 aikana, joka
on merkittavin syy vaestonkasvun hidastumiseen. Syntyneiden maara puolestaan kasvoi ja kuollei-
suus vaheni verrattuna edelliseen vuoteen. Taman takia syntyneiden enemmyys kasvoi 228 henkea
verrattuna vuoteen 2020. Kokonaisuudessaan luontainen vaestdnkasvu oli 773 henkea tammi-hei-
nakuussa. Myds nettomaahanmuutto kasvoi hieman edellisesta vuodesta ollen kokonaisuudessaan
1 113 henkea.

Kuvio 1: Vaestbnkasvu Vantaalla vuosina 2018-2021, kuukausittaiset kertymdat (vuoden 2020 &
2021 osalta ennakkotieto)
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Laéhde: Tilastokeskus, paivitetty 31.8.2021

Kymmenen suurimman kaupungin joukossa Vantaa oli toiseksi nopein kasvaja absoluuttisin luvuin.
Vain Espoo kasvoi nopeammin. Siella vaesto kasvoi 2 629 hengellda tammi-heindkuussa 2021. Es-
poo kasvoi Vantaata nopeammin kaikilla vaesténkasvun osatekij6illa — syntyvyyden enemmyydessa,
kuntien valisessé nettomuutossa seka nettomaahanmuutossa. Tampere kasvoi lahes yhté nopeasti
kuin Vantaa ja sen vaeston lisays oli 1 448. Helsingin vaestd vaheni nopeimmin, 349 hengelld, mika
johtuu etenkin kuntien valisesta muuttotappiosta. Myds Turun ja Jyvaskylan vaesto vaheni.

Kuvio 2: Vaestonmuutos suurimmissa kaupungeissa tammi-heindkuussa 2021 (ennakkotieto)
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Lahde: Tilastokeskus, paivitetty 31.8.2021
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Tyottomyyden kasvu nayttad pysahtyneen

Covid19-pandemia sai tydttdbmyyden nopeaan nousuun Vantaalla. TAma nakyy tyottdmyyden kehi-
tyksessa selvasti vuoden 2020 maaliskuusta eteenpain. Tyottémyys lahti aluksi todella nopeaan
kasvuun saavuttaen huippunsa toukokuussa 2020. Taman jalkeen tyottomyys on ollut padsaantoi-
sesti hienoisessa laskussa. Vuoden 2021 heindkuussa Vantaalla oli 1 341 ty6tonta vahemman kuin
vuotta aikaisemmin. Kesdkuuhun verrattuna tyéttdmien lukumaara kuitenkin kasvoi 467. Vantaan
tyottdmista 2 977 oli kokoaikaisesti lomautettuja. Lomautettujen kokonaismaara on yli puolittunut
vuoden 2020 heinakuusta, jolloin se oli 6 071. Yhteensa Vantaalla oli 19 091 ty6tonta heindkuussa
2021.

Kuvio 3: Tyottomat (ml. lomautetut) kunkin kuukauden lopussa vuosina 2018—-2021
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Lahde: TEM, péivitetty 31.8.2021

Huolestuttavaa on etenkin pitkaaikaisty6ttémyyden yli kaksinkertaistuminen vuodentakaisesta hei-
nakuuhun 2021 mennessa. Vuoden 2020 heindkuussa Vantaalla oli 3 109 pitkaaikaistyotonta.
Maara oli kasvanut vuoden 2021 heindakuuhun mennessé 6 396 pitkaaikaistyottomaan. Positiivisena
kehityksena voidaan kuitenkin pitaa sita, ettd nuorisoty6ttdmyys on vahentynyt vuodentakaisesta.
Vuoden 2020 heindkuussa Vantaalla oli 2 947 alle 25-vuotiasta ty6tontd, vuoden 2021 heindkuussa
maéara oli 2 557. Toisaalta nuorisoty6ttémyys on noussut kesékuun 2 479 ty6ttomasta. Nuorisotyot-
tomyydelle on tyypillista selked vuoden aikoihin sidottu vaihtelu, mika johtuu mm. koulujen paattymi-
sen jalkeen tyomarkkinoille virtaavista nuorista. N&in ollen on oletettavissa, ettd nuorisotyéllisyys
laskee, kun osa nuorista siirtyy opiskelemaan elo-syyskuussa. Kokonaisuudessaan nuorisotyotto-
myys on edelleen selvasti kriisia edeltédvan tason ylapuolella.

Kuvio 4: Nuorten ja pitkaaikaistyottomien maaré Vantaalla vuodesta 2011 |ahtien
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Lahde: TEM, péivitetty 31.8.2021
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Vantaalla on enemman ty6ttémia miehid kuin tydttdmia naisia. Tyottdmia naisia oli vuoden 2021
heindkuussa 9 311 ja miehia 9 780. Ty6ttémien naisten maara kasvoi miehia nopeammin koronakrii-
sin alussa saavuttaen melkein miesten maaran. Tama johtui ennen kaikkea siita, etta kriisin alussa
suljettiin hyvin nopeasti ja laajasti Suomen palvelusektoria, joka on hyvin naisvaltaista. Tamé johti
suuriin lomautuksiin. Talouden taas avautuessa tyottdmien naisten maaréa laski nopeammin. Viime
kuukausina ty6ttomien naisten maara on taas kasvanut miehid nopeammin.

Kuvio 5: Ty6ttdmien miesten ja naisten maarat Vantaalla tammikuusta 2021 |ahtien
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Lahde: TEM, péivitetty 31.8.2021

Kuvio 6: Tyottomyysaste (%) Vantaalla ja muissa suurissa kaupungeissa vuoden 2020 tammikuusta
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Vantaan heindkuun tyottomyysaste 15,2 prosenttia on korkeampi kuin useimpien verrokkikuntien.
Helsingin ty6ttémyysaste on 14,2 prosenttia ja Espoon 12 prosenttia. Suurista kaupungeista vain
Turun ty6ttomyys 15,3 prosenttia on korkeampi. Vantaan tyottdmyys on myods Helsingin seudun kor-
kein. Helsingin seudun matalimmat tyottdmyysasteet on Mantsalassa ja Pornaisissa 8,1 prosenttia.
Koko maan ty6ttomyysaste oli 12,3 prosenttia.

Helsingille, Espoolle ja Vantaalle on yhteista se, etta tyoéttdomyyden lasku edellisvuodesta johtuu en-
nen kaikkea lomautettujen maarén vahenemisesta. Helsingin 50 187 tyottomasta lomautettuja oli 7
062 ja Espoon 17 933 tyottomasta lomautettuja oli 2090. Vantaan tavoin Espoossa ja Helsingissa
lomautettujen maara on yli puolittunut vuoden takaisesta, muiden tyottomien maaran pysyessa lahes
samana tai jopa noustessa.
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Kuvio 7: Avoimet tydpaikat kuukauden lopussa vuosina 2018-2021
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Lahde: TEM, péivitetty 31.8.2021

Avoimien tyOpaikkojen kehitys on Vantaalla ollut suotuisaa. Huhtikuusta l&htien Vantaalla on ollut
enemman avoimia tydpaikkoja kuin koronaepidemiaa edeltavana aikana. Tama indikoinee sita, etta
tyottdmyyden lasku tulee jatkumaan.

Uusien rakennuslupien maara jokseenkin edellisvuoden tasolla

Vantaan uusien rakennuslupien maaré on jokseenkin aikaisempien vuosien tasolla heindkuussa.
Heindkuuhun mennessé Vantaalle oli mydnnetty rakennuslupa 1 712 asunnolle. Edellisen vuoden
vastaavana ajankohtana rakennuslupia oli myonnetty 1 651 asunnolle.

Kuvio 8: Asuntotuotanto, mydnnettyjen rakennuslupien kuukausikertymét uusille asunnoille vuosina
2018-2021
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, péivitetty 31.8.2021
Aloitettujen asuntojen maaré on kasvanut Vantaalla edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta.
Vuoden 2021 heinakuuhun mennessa Vantaalla oli aloitettu 1 570 asuntoa. Edellisend vuonna vas-

taavana ajankohtana Vantaalla oli aloitettu 1 435 asuntoa. Vuosi 2021 oli kolmas vuosi perakkain,
kun aloitettujen asuntojen maara Vantaalla on kasvanut heindkuun tilanteessa.
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Kuvio 9: Asuntotuotanto, aloitettujen asuntojen kuukausikertymat Vantaalla vuosina 2018-2021
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Laéhde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelmad, paivitetty 31.8.2021

Heindkuuhun 2021 mennessa Vantaalle oli valmistunut 1 371 asuntoa. Taméa on vahemman kuin
kolmena edellisena vuotena. Vuoden 2020 vastaavana ajankohtana Vantaalla valmistui 1 623 asun-
toa.

Kuvio 10: Asuntotuotanto, valmistuneiden asuntojen kuukausikertyméat Vantaalla vuosina 2018—
2021
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, péivitetty 31.8.2021
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TALOUDEN KEHITYS

Yleinen talouskehitys

Yleisen talouskehityksen osalta vuotta 2021 kuvaa ennakoitua nopeampi elpyminen pandemian ai-
heuttamasta talouden taantumasta. Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan Suomen talous supis-
tui vuonna 2020 2,9 prosenttia. Vuosikohtainen lasku oli huomattavasti matalampi kuin koronaepi-
demian alkaessa ennustettiin. Pandemia vaikutti talouteen monilla eri tavoilla. Yhteiskunnan sulku-
toimet vaikuttivat suoraan palvelusektoriin. Sulkutoimien takia osa liiketoiminnasta oli kokonaan es-
tynyt ja ihmisten varovaisuus heijastui niihinkin palvelualoihin, joihin sulkutoimet eivét suoraan kos-
keneet. Teollisuuteen taas vaikuttivat mm. toimitusketjujen hairiintyminen muiden maiden koronasul-
kujen vuoksi, investointiprojektien peruuntuminen yleisen epavarmuuden lisdéntyessa seka mm.
siksi, ettei teollisuuden asiantuntija- ja myyntihenkilot voineet matkustaa kohdealueille.

Vuotta 2021 kuvaa nopea elpyminen. Kesdkuussa 2021 tyopaivakorjattu kokonaistuotanto kasvoi
9,7 prosenttia edellisvuoden vastaavasta kuukaudesta. Edelliskuukaudesta vastaava kasvu oli 0,8
prosenttia. Kevaan ja alkukesan kasvulukuja tarkastellessa on huomioitava, ettd vuoden 2020 ko-
ronasulkujen takia vertailukuukaudet ovat poikkeuksellisen huonoja, mikd saa kasvun nayttdmaan
suhteellisesti erittdin nopealta.

Valtionvarainministerion ennuste vuoden 2021 talouskasvulle on 3,3 prosenttia ja vuodelle 2022 2,9
prosenttia. Ennuste lahtee oletuksesta, ettd covid19-rokotekattavuuden parantumisen takia talouden
ja yhteiskunnan avautuminen voi edeta. Eri pankit ja tutkimuslaitokset ennustavat hopeampaakin
kasvua. Esimerkiksi Pellervon taloudellinen tutkimuslaitos ennustaa télle vuodelle 3,7 prosentin kas-
vua ja ensi vuodelle 4,0 prosentin kasvua.

Talouden kasvu on ollut laaja-alaista vuoden 2021 aikana. Kaupan alan liikevaihto kasvoi 7,7 pro-
senttia, palveluiden lilkkevaihto 12 prosenttia ja teollisuuden liikevaihto 16,5 prosenttia. Kaupan ja
palveluiden osalta kasvua oli kaikilla alatoimialoilla. Teollisuudessa séhko- ja elektroniikkateollisuus
supistui 8,6 prosenttia, mutta muilla teollisuuden alatoimialoilla oli kasvua.

Talouden nopeaan elpymiseen vaikuttaa rokotekattavuuden etenemisen liséksi laaja elvytys niin Eu-
roopassa kuin USA:ssa. Kansainvalisten markkinoinnin elpymisen imussa myds Suomen vienti on
kasvussa. Heindkuussa vienti kasvoi 26 prosenttia nousten 5,7 miljardiin euroon. Vastaavasti tuonti
kasvoi 18 prosenttia 5,5 miljardiin euroon. Suomen vaihtotase on ylijgamainen. Teollisuuden tilaus-
ten arvo on kasvanut 46,8 prosenttia vuoden takaisesta. Kasvu on kohdistunut etenkin metallisteol-
lisuuteen, jossa tilaukset ovat kasvaneet 61,5 prosenttia. Tilausten kasvua on kuitenkin kaikilla teol-
lisuuden sektoreilla.

Kokonaisuudessaan talouden elpyminen on nopeaa niin Suomessa kuin maailmassa. IMF ennakoi
talouden kasvavan kaikkialla maailmassa vuosina 2021 ja 2022. Tama ei tarkoita suoraan kaikkia
maailman valtiota vaan talousalueita. Kasvun ennakoidaan olevan useissa kehittyneissé maissa no-
peampaa kuin Suomessa. USA:n kasvuksi ennakoidaan 7 prosenttia, Euroalueen 4,6 prosenttia ja
Kiinan 8,1 prosenttia.

Nopeiden kasvulukujen taustalla on luonnollisesti edellisvuoden alhaiset vertailuluvut. Samoin muun
maailman Suomea nopeammat kasvuluvut selittyvat osittain silld, ettd Suomi selviytyi covid19- epi-
demiasta muuta maailmaa pienemmin taloudellisin vaurioin. T&ma johtui osittain siitd, ettei talouden
sulku ollut Suomessa yhta laaja kuin monessa muussa maassa ja etta tartuntaluvut saatiin pidettya
kohtuullisella tasolla. Vastaavasti taloudelliset tukitoimet aloitettiin nopeasti.

Talouden kokonaistilanteen ollessa vahvasti positiivinen on syyta huomioida kuitenkin myoés talou-
delliset riskit. Talouden kasvu nayttaa tarttuneen lopulta myos pitkaan hyvin matalana pysytellee-
seen inflaatioon. Elokuussa inflaatio nousi Suomessa 2,2 prosenttiin ja Euroalueella 3 prosenttiin.
Yhdysvalloissa inflaatio on noussut 5,4 prosenttia. Huomattavaa on, ettd seka Euroalueen etta
USA:n inflaatio ylittda alueiden keskuspankkien asettaman tavoiteinflaation, joka on 2 prosenttia.
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Tama saattaa indikoida tulevia kiristyksia rahapolitikkaan, mika on kuitenkin hankalaa tilanteessa,
jossa valtiot ovat velkaantuneet. Merkittdvaa on kuitenkin se, ettd inflaatiota ajaa ylospain etenkin
energia ja 6ljynhinta. Oljyn maailmanmarkkinahinta romahti vuonna 2020 covid19-kriisin takia. N&in
ollen &ljyn hinnan suhteellista nousua selittda poikkeuksellinen vertailuajankohta. Oletuksena onkin,
etta inflaatio saattaa tasaantua l&hitulevaisuudessa.

Julkisen talouden tilaan on kiinnitettdva huomioita. Suomessa julkisyhteiséjen alijgdma on 5,4 pro-
senttia suhteessa bruttokansantuotteeseen ja velkaa on 69,2 prosenttia suhteessa bruttokansan-
tuotteeseen. Suomen julkisyhteisét ovat olleet alijaamaisia finanssikriisista 2009 lahtien. Alijaamaan
suuruutta on hyva arvioida tilanteessa, jossa vaeston ikddntyminen toisaalta kasvattaa menopaineita
ja toisaalta leikkaa veropohjaa.

Kuntatalouden tilanne oli vuonna 2020 poikkeuksellisen vahva erityisesti tulorahoituksen nakokul-
masta. Tilanteen selva vahvistuminen johtui pitkalti koronaepidemiasta seuranneesta poikkeustilan-
teesta. Valtio kohdisti kuntasektorille taloudellisesti huomattavan, kokonaisuudessaan noin 3 mrd.
euron tukipaketin ja heikosta suhdannekehityksesta huolimatta kuntien verotulojen kasvu oli lopulta
ennakoitua parempaa. Vaikka koronaepidemiasta aiheutui lisdkustannuksia, jai toimintamenojen
kasvu kokonaisuudessaan varsin maltilliseksi, kun esimerkiksi terveydenhuollon elektiivista hoitoa
jouduttiin lykkdamaan ja siitamaan mydhempdaan ajankohtaan. Ottaen huomioon koronaepidemian
kokonaisvaikutukset kuntasektorin kustannuksiin ja tuloihin voidaan arvioida, etta valtion tukipaketti
ylitti selvasti koronaepidemiasta aiheutuneet taloudelliset kustannukset ja menetykset vuonna 2020.

Vuonna 2021 kuntatalouden rahoitusasema heikkenee noin miljardi euroa alijadmaiseksi talouden
elpymisestéa ja valtion tukitoimista huolimatta. Tahan vaikuttaa kulutusmenojen kasvun kiihtyminen,
mika aiheutuu mm. suojavarusteisiin ja covid-19-viruksen testaukseen kaytettavien menojen kas-
vusta, hallitusohjelman tehtdvamuutoksista ja kunta-alan palkankorotuksista. Liséksi viime ja kulu-
valta vuodelta on kertynyt mm. palvelu- ja hoitovelkaa, joiden purkaminen aiheuttaa ylimaaraisia
menopaineita. Syntyneen hoito- ja palveluvelan suuruutta ei pystyta viela taysin arvioimaan. Kehi-
tysarvioon on sisallytetty EU:n elpymis- ja palautumisvalineestd kohdennettu rahoitus hoito-, kun-
toutus- ja palveluvelan purkamiseksi seké vastaavansuuruiset kustannukset. Hallitus on sitoutunut
rahoittamaan kuntien uudet ja laajenevat tehtavat taysimaaraisesti seka kompensoimaan koronavi-
rukseen valittémasti liittyvat kustannukset kunnille. Kuntatalouden kannalta on erittain tarkeaa, etta
kompensointi tehdaan taysimaaraisesti ja se kohdentuu kirjanpidossa vuoteen 2021.

Vaikka kuntatalouden menojen kasvu hidastuu vuonna 2022 covid-19-kriisin helpottaessa, heikke-
nee paikallishallinnon rahoitusasema voimakkaasti, kun maaréaikaisten tukitoimien vaikutus piene-
nee tai paattyy. Kertaluonteiset covid-19-kriisistad johtuvat tuet eivat ratkaise kuntatalouden raken-
teellista tulojen ja menojen epatasapainoa, joka on seurausta vaeston ikdantymisen aiheuttamasta
sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvupaineesta ja tydikaisten maarén vahenemisestd. Kulutus-
menojen kasvua yllapitavat myos hallituksen paattamat tehtavien laajennukset, hoito- ja palveluve-
lan purku seké hintojen nousu.

Kaupungin verorahoitus

Kaupunki on saanut tammi-elokuussa 2021 verotilityksia yhteensa 778,4 milj. euroa (2020: 709,2
milj. euroa), josta kunnallisveroja 650,8 milj. euroa (2020: 612,9 milj. euroa), yhteiséveroja 87,3 mil].
euroa (2020: 62,4 milj. euroa) ja kiinteistoveroja 40,4 milj. euroa (2020: 33,8 milj. euroa).

Koko maassa kunnallisveroja on tilitetty kunnille tammi-elokuussa 5,7 prosenttia edellisvuotta enem-

man, Vantaalla kasvua oli 6,2 prosenttia. Verovuoden 2021 kunnallisveron ennakoita kaupunki on
saanut tammi-elokuussa yhteensa 556,7 milj. euroa, 6,2 prosentin kasvu edellisvuoteen verrattuna.
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Kuvio 11: Kunnallis- ja yhteisdveron kumulatiiviset kuukausittaiset tilitykset 2019-2021
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Kuntaryhman ja Vantaan jako-osuudet tuloveroista vuosille 2019-2021

Verovuosi Kuntaryhma Jako-osuus
Verovuosi 2021 0,6181 0,04482342
Verovuosi 2020 0,6227 0,04550623
Verovuosi 2019 0,6138 0,04494540

Kuntaliitto on paivittdnyt kuntakohtaisen verokehikkonsa elokuussa vuoden 2019 valmistuneen ve-
rotuksen, vuoden 2020 ennakonpidatyksen alaisten tulojen tulokehitystilaston (ennakkotieto), valtio-
varainministerion uusimpien verotuloennusteiden seké arvioidun vakiluvun kehityksen perusteella.
Kunnallisveroja ennustetaan kehikon mukaan kertyvan Vantaalla noin 1 milj. euroa v&hemman kuin
talousarviossa on oletettu. Edelliseen vuoteen ndhden ennustetaan laskua kertyvan 1,0 prosenttia
edellista vuotta suurempien veronpalautusten ja kuntaryhmén negatiivisen jako-osuuden oikaisun
vuoksi. Vuoden 2020 kunnallisverojen vertailuluku sisalsi myos kertaluonteisia verotusjarjestelma-
uudistukseen liittyvia eria, joita ei kerry enda vuonna 2021. Vuoden 2020 verotus valmistuu loka-
marraskuussa, mahdollinen jako-osuuden tarkistus ja sen vaikutus marraskuun tilityksen suuruuteen
varmistuvat lopullisen verotuksen valmistuttua. Joulukuussa tarkastettaneen myds vuoden 2021 en-
nakoiden kuntaryhman ja kunnittaiset osuudet.

Kaupunki on saanut yhteiséverotilityksia yhteensa 87,3 milj. euroa tammi-elokuussa, nousua 39,8
prosenttia edellisvuoteen ndhden. Koko maassa kuntien vastaava yhteisdverojen muutos edellis-
vuoteen oli 36,0 prosenttia. Kasvua selittdvat mm. yhteiséveron kuntien jako-osuuden 10 prosent-
tiyksikdn korotuksen maaraaikainen jatkuminen, varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutoksen
kompensointi yhteiséverojen kautta seka vuoden 2020 ennakontdydennysmaksujen ja vuoden 2021
ennakkomaksujen hyva kehitys. Vantaan yhteisdverotulojen ennustetaan kuntaliiton verokehikon
mukaan ylittavan talousarvion noin 32 milj. eurolla.

Kuntaliiton kehikon mukaan kiinteistoverotilityksia kertyisi Vantaalle 102,8 milj. euroa vuonna 2021,
joka ylittaa talousarviossa oletetun noin 2,5 milj. eurolla.

Kokonaisuutena verotulojen arvioidaan ylittdvan talousarvion noin 33 milj. eurolla, mikali valmistuva
verotus vastaa elokuussa 2021 annettua ennakkotietoa.
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Kaupunki saa peruspalvelujen valtionosuutta Kuntaliiton valtionosuuslaskelman mukaan 151,4 milj.
euroa, veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvausta 80,2 milj. euroa ja opetus- ja
kulttuuritoimen rahoitusta opetus- ja kulttuuriministerion paatoksen mukaan 23,4 milj. euroa vuonna
2021. Opetus- ja kulttuuriministerion lopullinen paatos tulee vuoden lopussa. Yhteensa valtionosuuk-
sia kertyisi ennusteen pohjalta 255,0 milj. euroa, 5,6 milj. euroa yli talousarvion.

Kayttotalous

Tammi-elokuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen toimintatuottoja (ilman HSY) on kertynyt
303,2 milj. euroa, toimintakuluja (ilman HSY) -1 149,7 milj. euroa ja toimintakatteeksi on muodostu-
nut -846,5 milj. euroa. Tammi-elokuussa toimintatuotot ovat toteutuneet 66-prosenttisesti, toiminta-
kulut 65-prosenttisesti ja toimintakate 65-prosenttisesti muutettuun talousarvioon nahden.

Ennusteen mukaan toimintatuotot kasvavat 516,6 milj. euroon ja toimintakulut -1 819,3 milj. euroon
(ilman HSY). Toimintatuotot tulevat ennusteen mukaan ylittamaan muutetun talousarvion noin 54,7
milj. eurolla, silla valtio kompensoi kunnille koronaepidemian aiheuttamia kustannuksia valtion-
avuina. Koronaepidemian korvauksiin mydnnettavien valtionapujen tasoon ja ajoitukseen liittyy tassa
vaiheessa vuotta suurta epavarmuutta. Toimintakulut (ilman HSY) ylittdvat muutetun talousarvion
ennusteen mukaan noin 63,5 milj. eurolla. Koronaepidemia on aiheuttanut noin 50,7 milj. menot
sosiaali- ja terveydenhuollon kustannuksiin ja naihin odotetaan saatavan taysimaardinen korvaus
valtiolta. Liséksi sosiaali- ja terveydenhuollon omien menojen arvioidaan ylittyvan vajaalla 16 milj.
eurolla. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden arvioidaan ylittdvan talousarvion 7,3 milj. eurolla pitkaai-
kaistyottomyyden voimakkaan kasvun seurauksena. HSL:n kuntaosuuden ennakoidaan ylittdvan ta-
lousarvion noin 4,2 milj. eurolla koronaepidemian aiheuttamien pienentyneiden lipputulojen vuoksi.
Vuoden 2021 alusta voimaan astunut oppivelvollisuuslaki pidentdd oppivelvollisuusaikaa ja aiheut-
taa lisdkustannuksia seka kasvatuksen ja oppimisen toimialalle etta tietohallintoon it-laitehankintoi-
hin. Valtio kompensoi lakimuutoksen aiheuttamia kustannuksia. Oppivelvollisuuslain aiheuttamat
muutokset on huomioitu kesékuussa hyvaksytyssa maararahamuutospaattksessa. Toimintakatteen
ennustetaan toteutuvan noin 8,8 milj. euroa negatiivisena talousarvioon nahden.

Verotulojen ennustetaan ylittdvan talousarvion 32,9 milj. eurolla erityisesti yhteiséveroennusteen po-
sitiivisen kehityksen seurauksena. Yhteisovero tilityksia on kertynyt hyvin alkuvuodesta 2021 ja li-
saksi valtio on kasvattanut kuntien jako-osuutta yhteiséverotilityksista maaraaikaisesti vield vuoden
2021 ajan. Valtionosuustuottojen arvioidaan ylittavan talousarvion noin 5,6 milj. euroa valtion lupaa-
mien koronakompensaatioiden vuoksi.

Korkokulujen ennakoidaan alittavan talousarvion noin 0,9 milj. eurolla korkotason pysytellessa edel-
leen matalana.

Poistoja ja arvonalentumisia on tammi-elokuussa toteutunut 69,0 milj. euroa ja koko vuonna niita
ennustetaan kertyvan yhteensa noin 109,1 milj. euroa. Satunnaisiin eriin budjetoitu 10 milj. euroa on
siirretty ennusteessa oikeaan paikkaan eli myyntivoittoihin.

Vuoden 2021 toisessa osavuosikatsauksessa vuosikatteeksi ennustetaan 98,5 milj. euroa, joka ylit-
téa talousarviossa oletetun noin 30,5 milj. eurolla. Tulosennuste paatyy elokuun lopussa tehdyn en-
nusteen perusteella noin -10,6 milj. euron alijgdmaan (talousarvio -31,5 milj. euroa). Talousarviota
parempi tulosennuste johtuu positiivisista verotuloennusteista. Tulosennusteeseen ei paasta ilman
valtion taysimaaraistd koronakompensaatioita ja sen tilittamista niin, ettd se voidaan kirjata koko-
naan vuoden 2021 kirjanpitoon.

Investoinnit

Tammi-elokuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen investointiosan tuloja on toteutunut 18,2
milj. euroa, investointiosan menoja -58,8 milj. euroa ja investointiosan netto on -40,7 milj. euroa.

Rakentamisen investointimaararahojen arvioidaan alittavan talousarvion noin 12,4 milj. eurolla. Ali-
tus johtuu useiden hankealoitusten lykk&antymisesta seka tavoitebudjettien alituksista osassa hank-
keista. Julkisen kayttbomaisuuden arvioidaan ylittdvan talousarvion noin 4 milj. eurolla. Ylitys johtuu
Keha Il perusparantamisen aikataulun kiristamisesta.
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Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen kokonaisinvestointimenojen ennustetaan vuonna 2021 toteu-
tuvan 137,2 milj. euron tasolla ja alittavan talousarvion investointimaararahat noin 9,4 milj. eurolla.
Investointituloja ennustetaan kertyvan 18 milj. euroa ja investointiosan netoksi ennustetaan -119,2
milj. euroa.

Rahoitus

Vuoden 2021 nettolainanotoksi arvioidaan edelleen olevan enintaan 40,5 milj. euroa, mika on n. 27
milj. euroa vahemman kuin kuluvan vuoden talousarviossa (67,6 milj. euroa). Kaupunki lyhentaéa
pitkdaikaisia lainoja niiden lyhennysohjelmien mukaisesti n. 79,4 milj. euroa. Uuden lainanoton lo-
pullinen maara tarkentuu loppusyksysta, kun rahoitukselle on muodostunut tarkempi kuva kuluvan
vuoden talousarvion toteumasta ja kassatilanteesta. Toistaiseksi kaupunki on nostanut ainoastaan
yhden pitk&aikaisen 20 milj. euron suuruisen kiinte&korkoisen lainan aiemmin neuvotellusta rahoi-
tuslimiitista.

Kaupungin likviditeettipuskuri on sailynyt koko alkuvuoden kohtuullisella tasolla. Vuoden 2020 koro-
nakompensaatio nakyi vuodenvaihteen ennustettua parempana kassatilanteena. Myos alkuvuoden
likviditeettitilanne on ollut toistaiseksi ennustettua parempi johtuen mm. hyvasta verotulokehityk-
sestd. Koska negatiivinen korkoymparistd on johtanut talletuksista perittdvaan maksuun, kaupunki-
konsernin kassan koko on tietoisesti pidetty aiempia vuosia alhaisemmalla tasolla. Kassanhallinnan
strateginen tavoite on edelleen riittavan likviditeetin turvaaminen konsernitasolla niin, etta talletus-
maksua maksetaan mahdollisimman vahan. Tassa tavoitteessa on onnistuttu, vaikka koronakriisi ja
EKP:n strategia ovat painaneet lyhyet euribor-korot ennétyksellisen matalalle tasolle, mik& heijastuu
suoraan talletusmaksun tasoon.

Kuvio 12: Lainakanta
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Rahoitusmarkkinat

Keskuspankkien markkinoille pumppaama likviditeetti sek& muut aggressiiviset toimet ovat piténeet
rahoitusmarkkinat rauhallisina, eikd kaupungilla ja sen tytaryhteisdilla tule olemaan ongelmia toteut-
taa kuluvan vuoden pitkaaikainen varainhankinta erittain kohtuulliseen hintaan. Lyhyet markkinako-
rot ovat pysytelleet edelleen vahvasti negatiivisina, mik& nékyy suoraan likviditeetistd maksettavan
talletusmaksun tasossa. Korkeat inflaatioluvut ovat sen sijaan nostaneet pitkid markkinakorkoja ja
korkokayra on jyrkentynyt, mika on tyypillista talouden noususuhdanteessa. Korkeammat pitkat korot
nakyvat suoraan korkosuojausten ja kiintedkorkoisten lainojen hinnoittelussa tehden korkosuojauk-
sen kallimmaksi.
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Maailmantalouden kasvu on edelleen vahvaa, ja myds toteutunut inflaatio on ollut vahvassa nou-
sussa. Nahtavaksi jad, onko kyseessa ohimeneva ilmio, niin kuin markkinat viela talla hetkella en-
nustavat vai onko muutos pysyvampaa, jolloin korkotaso nousee ennustettua voimakkaammin, mika
vaikuttaa seka kaupungin ettd konserniyhteistjen pitkdaikaisen varainhankinnan kustannukseen.
Toisaalta vahva kansainvalinen kasvu vetdd myos Suomen talouden kasvuun, miké osaltaan yllapi-
taa hyvaa verotulojen kehitystd myos Vantaalla.

SITOVAT TAVOITTEET

Vantaan kaupungin sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet ovat kuntalain 110 &:n tarkoittamia valtuuston asettamia toiminnallisia tavoitteita.
Vuonna 2021 niitd on 39 kappaletta.

Sitovista tavoitteista raportoidaan 31.8.2021 tilanteen mukaisesti. Tavoitteista 14 toteutunee taysin,
15 osittain ja 8 ei lainkaan. Kahden tavoitteen osalta arviointia ei voitu vield tehda. Raportointi sisél-
taa tiiviin sanallisen selostuksen sitovan tavoitteen toteutumiseksi tehdyista toimenpiteista ja tilan-
nearvion tavoitteiden toteutumisesta. Sitovien tavoitteiden raportointi on liitteena.

Vantaan kaupungin suurimpien tytaryhtididen tavoitteet

Valtuusto paattda kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka kon-
serniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteiséja niiden
omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisgja.
Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteisdn asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyk-
sia (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pAdoman tuottovaatimuksia. Tavoi-
teasettelu tAssa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, padaomistajan tahdon esiintuomista.

Kaupunginvaltuusto on asettanut tytaryhtidille toimintaan ja talouteen liittyvia tavoitteita, joiden to-
teutumisesta raportoidaan konsernijaostolle tilanteesta 30.4, 31.8. ja 31.12.2021. Lisaksi suurimpien

tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan kaupungin osavuosikatauksen yhtey-
dessa.

KESKEISET TUNNUSLUVUT

Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset

TP 2019 TP 2020 KS 2021 TOT Ennuste Ero TA/
1-8 2021 2021 ennuste

Toimintakate (milj. eur) -1177  -1226 -1294 -846 -1303 -8,8
Toimintakatteen kasvu % 97% 42% 5,5 % 6,2 % 0,7 %
Vuosikate (milj. eur) 49,1 166,8 68,0 118,1 98,5 30,5
Vuosikatteen muutos % edelliseen

vuoteen -56,4 % 239,3% -59,2% -40,9 % 18 %
Vuosikate/poistot, % 43% 149 % 62 % 90 % 28 %
Poistot ja arvonalentumiset -115,2 -111,8 -109,5 -69,0 -109,1 0,4
Tilikauden tulos (milj. eur) -62,7 55,1 -31,5 49,2 -10,6 20,9
Investointiosa netto (milj. eur) -146,6 -134,0 -139,9 -40,7 -125,8 14,1
Investointiosa netto tulorahoitus % 34% 124 % 49 % 78 %
Pitkdaikainen lainakanta (milj. eur) 898 859 926 848 899 -27
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VEROTULOT

TP 2019 TP 2020 TA 2021 TOT 31.8. TOT -%

Verotulot yhteensa 1014612113 1072963041 1089 300000 778434 367 715%

Kunnallisvero 861499595 914969613 907 000 000 650 795 480 71,8 %

Kiinteistovero 78 502 989 74525307 100 300 000 40 356 598 40,2 %

Yhteisévero 74 609 529 83468 121 82 000 000 87282290 1064 %
Kuvio 13: Kuukausittaiset verotilitykset yhteenséd 2019-2021
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TULOSLASKELMA

(Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset) taulukko ei sisélla Helsingin seudun ympaéristopalvelujen (HSY)

lukuja.

1000 € TA 2021 TOT 31.8. ENNUSTE
Toimintatulot 461 895 303 198 516 601
Toimintamenot -1 755 817 -1 149 667 -1819 311
Toimintakate -1 293 921 -846 469 -1 302 710
Verotulot 1 089 300 778 434 1122171
Valtionosuudet 249 400 166 991 254 950
Korkotulot 12 740 6 764 12 740
Muut rahoitustulot 13 420 13 294 13 420
Korkomenot -2 709 -811 -1 800
Muut rahoitusmenot -262 -75 -262
Vuosikate 67 968 118 129 98 509
Poistot -109 456 -68 967 -109 076
Satunnaiset tuotot ja kulut 10 000 0 0
Tilikauden tulos -31 488 49 161 -10 567

RAHOITUSLASKELMA

(Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset) taulukko ei sisalla Helsingin seudun ymparistépalvelujen (HSY)

lukuja.
1000 € TA 2021 TOT 31.8. ENNUSTE
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 67 968 118 129 98 509
Satunnaiset erat 10 000 0 0
Tulorahoituksen korjauserét -35 080 -35 653 -39 054
Investointien rahavirta
Investointimenot -146 666 -58 824 -137 222
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3250 0 3250
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo 38 580 53 827 53 827
Toiminnan ja investointien rahavirta -61 948 77 478 -20 690
Antolainauksen muutokset -2 500 -31 425 -35 040
Antolainasaamisten lisaykset -8 000 -33574 -37 500
Antolainasaamisten vahennykset 5500 2149 2 460
Lainakannan muutokset 67 640 -48 983 40 530
Pitkaaikaisten lainojen lisays 150 000 20 000 120 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -82 360 -20 975 -79 470
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -48 008 0
Oman pddaoman muutokset 0 139 139
Ylijagdman palautus kunnalle 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -27 191 0
Rahoituksen rahavirta 65 140 -107 460 5629
Vaikutus maksuvalmiuteen 3192 -29 982 -15 060
Nettolainanotto 67 640 -48 983 40 530
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TULOSLASKELMAERITTELY

(Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset)

1000 € TA yhteensda Kum.tot. Kum.tot. Kum.tot. 2021 Kum. Kasvu % Kasvu %
2021 1-08 2019 1-08 2020 1-08 2021 tot. % -lv. -2V.
Myyntituotot, ulkoiset 67 422 42 072 38541 38548 57 0 -8
Maksutuotot, ulkoiset 76 957 47 936 44 375 46 396 60 5 -3
Tuet ja avustukset, ulkoiset 29 314 13 839 16 538 20 203 69 22 46
Vuokratuotot, ulkoiset 24 598 12 949 13 630 13 904 57 2 7
Muut toimintatuotot, ulkoiset 40 292 9525 18 877 38 261 95 103 302
TOIMINTATUOTOT, ULKOISET 238584 126 322 131 961 157 311 66 19 25
Henkildstokulut -579106 -335168 -348449 -372331 64 7 11
Palvelujen ostot, ulkoiset -730505 -429723 -441929 -492 644 67 11 15
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulkoiset -59 805 -32 698 -31 058 -34 830 58 12 7
Avustukset, ulkoiset -83 647 -50 063 -53 947 -56 541 68 5 13
Vuokrat, ulkoiset -70 877 -42 223 -42 116 -45 767 65 9 8
Muut toimintakulut, ulkoiset -7 555 -2971 -2 240 -1707 23 -24 -43
TOIMINTAKULUT, ULKOISET -1531496 -892846 -919 740 -1003 820 66 9 12
TOIMINTATUOTOT, SISAISET 223 312 135 490 137 953 145 887 65 6 8
TOIMINTAKULUT, SISAISET -224 321 -133991 -136 701  -145 847 65 7 9
TULOT YHTEENSA 461895 261811 269914 303 198 66 12 16
MENOT YHTEENSA -1 755 817 -1 026 837 -1 056 442 -1 149 667 65 9 12
TOIMINTAKATE -1293921 -765026 -786527 -846 469 65 8 11
Verotulot 1089300 657665 709 160 778 434 71 10 18
Valtionosuudet 249 400 115 106 162 890 166 991 67 3 45
Korkotuotot 12 740 6978 6 997 6 764 53 -3 -3
Muut rahoitustuotot 13 420 14 909 14 915 13 294 99 -11 -11
Korkokulut -2 709 -980 -906 -811 30 -11 -17
Muut rahoituskulut -262 -434 -115 -75 29 -34 -83
VUOSIKATE 67 968 28 218 106 414 118 129 174 11 319
Poistot ja arvonalentumiset -109 456 -73 547 -71 807 -68 967 63 -4 -6
Satunnaiset tuotot ja kulut 10 000 0 125 0 -100
TILIKAUDEN TULOS -31 488 -45 329 34 731 49 161 -156 42 -208

Taulukko ei sisélla Helsingin seudun ymparistdpalvelujen (HSY) lukuja.
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10
YLEISHALLINTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2020 TA 2021 TOT 1-8 2021 TOT-% 2021 ENNUSTE 2021
TOIMINTATULOT 2082 1815 3091 170 3901 @
TOIMINTAMENOT -29 172 -33181 -18 153 55 -33 650 @
TOIMINTAKATE -27 090 -31 367 -15 062 48 -29 749

Palvelualueittain toteuma

1000 €

Palvelualue TA-menot TOT 1-8 % TA-tulot TOT 1-8 % TA-
toimintakate

10 Keskusvaalilautakunta -549 -686 125 0 0 -549

20 Kaupunginvaltuusto -1461 -584 40 0 0 -1461

30 Tarkastuslautakunta ja

ulkoinen tarkastus -640 -438 68 0 0 -640

40 Kaupunginhallitus -14 763 -5 597 38 1757 3062 174 -13 005

50 Yhteistoimintaosuudet ja -

awustukset -15768 -10 848 69 57 29 50 -15711

Toimiala yhteensa -33181 -18 153 55 1815 3091 170 -31 367

Sitovat maararahat

Yleishallinnon tuottojen toteuma oli 170 prosenttia. Menojen toteuma oli 55 prosenttia.

Kuntavaalit jarjestettiin kesdkuussa. Kuntavaalien toimintamenot ylittavét talousarvion johtuen ko-
ronapandemian erityisjarjestelyista.

Uuden valtuustokauden ensimmainen kokous jarjestettiin Teams-jarjestelman kautta. Uusi tarkas-
tuslautakunta kokoontuu ainakin aluksi hybridikokouksiin. Edellisella valtuustokaudella valittu kau-
punginhallitus kokoontui vield kahdesti elokuussa ja piti yhden iltakoulun hybriditilaisuuksina.

Talousarvion toteutuminen 2021

Yleishallinnon tuottojen toteumaprosentti tammikuu-elokuu oli 170. Tuloihin on kirjattu A-tulkkaus
Oy:n myynnista syntynyt myyntivoitto.

Menojen toteumaprosentti tammikuu-elokuu oli 55. (Keskusvaalilautakunta 125 %, Kaupunginval-
tuusto 40 %, Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus 68 %, Kaupunginhallitus 38 % seké& yhteis-
toimintaosuudet ja —avustukset 69 %).

Tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkastuksen palveluyksikon talousarvio ylittynee noin 40 000 eu-
roa ennakoimattomien kertaluontoisten kulujen vuoksi. Kuntavaalien toimintamenot tulevat ylitta-
maén talousarvion johtuen koronapandemian aiheuttamista erityisjarjestelyista.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Keskusvaalilautakunta. Vuonna 2021 jarjestettiin kuntavaalit. Talousarviossa vaalien toimittami-
seen oli varattu 549 000 euroa. Vaalien tdhanastinen menototeuma on 690 000 euroa ja odotetta-
vissa on myos muita menoeria 60 000 euroa. Talousarvion ylitys johtuu koronaan liittyvista toimen-
piteistd, kuten kaksiviikkoisesta ennakkodanestyksesta. Valtio korvaa kuntavaaleista aiheutuvia ku-
luja 1,4 euroa aanioikeutettua kohden.
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Hyvinvointialuelainsadadannon hyvaksymisen vuoksi tammikuussa 2022 jarjestetaan aluevaalit. Nai-
den aluevaalien kuluja syntyy vuoden 2021 puolella arviolta 50 000 euroa. Talousarviossa tdhan ei
ole voitu varautua. Aluevaalien jarjestelyt on aloitettu heti, kun hyvinvointialueista paatettiin kesa-
kuussa 2021.

Kaupunginvaltuuston koulutusseminaari seké talous- ja strategiaseminaari jarjestettiin elokuussa
etayhteyksien valityksella pandemiatilanteen vuoksi. Myds uuden valtuustokauden ensimmainen ko-
kous jarjestettiin Teams-jarjestelmén kautta. Matka- ja majoitus seka tarjoilukustannuksissa on ta-
man vuoksi syntynyt jonkin verran saastoa.

Tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkastuksen palveluyksikén toiminta on edennyt vahviste-
tun toimintasuunnitelman ja arviointisuunnitelman mukaisesti. Uusi lautakunta kokoontuu ainakin
aluksi hybridikokouksiin. Toimintaa kehitetddn resurssien puitteissa.

Edellisella valtuustokaudella valittu kaupunginhallitus kokoontui viel& kahdesti elokuussa ja piti yh-
den iltakoulun hybriditilaisuuksina.

Vantaan nuorisovaltuusto jarjestaytyi kauden 2019-2021 viimeiselle vuodelle uusilla puheenjohta-
jistovalinnoilla. Vuosi 2021 sisélldan kuntavaalivaikuttamista paneelin ja tiedotuskampanjan kautta,
nuorisovaltuustovaalien jarjestamista seka nuorten kantojen tuomista kaupungin toimintaan ja ohjel-
matdihin. Nuorisovaltuusto teki uudet valinnat valtuustokauden 2021-2025 lautakuntiin elokuussa.

Historiatoimikunnan Vantaa50-historiahanke etenee aikataulun mukaisesti. Hankkeessa tytsken-
telee kaksi historiantutkijaa, ja tydn alla ovat osa-alueet, jotka kasittelevat paatdksentekoa ja hallin-
toa seka kaupunkilaisten elamaa ja arkea. Kesékuussa jarjestettiin kutsuwebinaari, jossa keskustel-
tiin vantaalaisesta poliittisesta kulttuurista etenkin 1970-1990-luvuilla. Arkistoty6ta ja muistitiedon
tallennusta on pystytty jatkamaan lahes suunnitellusti koronarajoitusten puitteissa. Kesan aikana to-
teutettiin muistitiedonkeruu, jossa haastateltiin maahanmuuttajavéaestda heidan kokemuksistaan ja
muistoistaan omasta kotikaupungistaan ja siella asumisesta. Keruun tavoitteena oli tallentaa moni-
muotoista tutkimusaineistoa arkistolahteiden rinnalle.
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11
KAUPUNKISTRATEGIA JA JOHTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2020 TA 2021 TOT 1-8 2021 TOT-% 2021 ENNUSTE 2021
TOIMINTATULOT 10871 13 045 3214 25 12157 @
TOIMINTAMENOT -112 426 -128 398 -75 090 58 -130 953 @
TOIMINTAKATE -101 555 -115 353 -71 876 62 -118 796

Palvelualueittain toteuma

1000€
Palvelualue TA-menot TOT 1-8 % TA-tulot TOT 1-8 % TA-
toimintakate
10 Yleisjohto -4 814 -804 17 0 43 -4 814
30 Sisainen tarkastus -406 -267 66 0 0 -406
40 Talous ja strategia -6 857 -4 152 61 924 394 43 -5934
50 Henkil6sto ja konsernipalvelut -66 827 -38 829 58 4561 1249 27 -62 267
60 Kaswupalvelut -44 150 -27 737 63 7 206 1429 20 -36 944
70 Viestinta -2 291 -1166 51 350 38 11 -1941
80 Kuntademokratia -3053 -2134 70 5 62 1231 -3048
Toimiala yhteensa -128 398 -75 090 58 13 045 3214 25 -115 353

Sitovat maararahat

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan toimintatuottojen kumulatiivinen toteuma talousarvioon nah-
den on elokuun lopussa 25 prosenttia ja toimintakulujen 58 prosenttia. Toimialan ennuste ylittaa
talousarvion. Menojen ennakoidaan toteutuvan noin 2,6 milj. euroa kayttdsuunnitelmaa korkeampina
ja tulojen noin 0,9 milj. euroa kayttdsuunnitelmaa alempina. Ylitys johtuu tydmarkkinatuen kunta-
osuuden ylityksesté ja sen suuruutta arvioidaan viela loppuvuoden aikana tarkemmin. Ylitys tuodaan
kaupunginvaltuuston hyvaksyttavaksi maararahaylityksena syksyn aikana.

Talousarvion toteutuminen 2021

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan tulojen toteumaprosentti oli 25 tammi-elokuussa ja menojen
58 (talous ja strategia 61 %, henkildst6 ja konsernipalvelut 58 %, kasvupalvelut 63 %, kuntademo-
kratia 70 %, yleisjohto 17 %, siséinen tarkastus 66 % ja viestint 51 %).

Talousarvion ennustetaan ylittyvan toimialalla tyémarkkinatuen kuntaosuuden ylityksesta johtuen.
Tammi-elokuussa tydomarkkinatuen kuntaosuus on yhteensa noin 15,3 milj. euroa, 81 prosenttia ta-
lousarviosta. Tydllisyyden kuntakokeilut alkoivat 1.3.2021 ja korona on vaikuttanut voimakkaasti ylei-
seen tyomarkkinatilanteeseen ja etenkin lomautettujen méaara on ollut suuri. Samalla pitkaaikaistyot-
tdmien maara on ollut voimakkaassa kasvussa.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset
Talouden ja strategian palvelualue

Hallituksen esitys hyvinvointialueiden perustamisesta seké sosiaali- ja terveydenhuollon ja pelastus-
toimen jarjestamisen uudistamisesta hyvaksyttiin eduskunnassa 23.6.2021. Uudistuksen on méara
astua voimaan vuoden 2023 alusta. Koronapandemia on aiheuttanut kaupungille mittavan hoito- ja
palveluvelan, jonka purkaminen nékyy kaupungin taloudessa vielé tulevina vuosinakin. Talousoh-
jaus on aktiivisesti osallistunut kuntatalouden edunvalvontatybhén mm. yhteistyéssa muiden suurten
kaupunkien kanssa.
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Talousohjaus on jatkanut talousarvion- ja suunnitelman 2022—-2025 valmistelua toimialojen kanssa
yhteistydssa. Vuotuista talousarvioprosessin aikataulua muutettiin kuntavaalien siirron vuoksi ja
tama vaikuttaa syksyn aikatauluihin. Talousarvioprosessia kehitetd&n edelleen, samoin talouden oh-
jausprosessia vahvistetaan. SAP BW -jarjestelmauudistusprojekti sitoo edelleen paljon resursseja,
jarjestelma pyritdan kokonaisuudessaan saamaan kayttoon alkusyksyn aikana.

Rahoitus kilpailutti uudet konsernitili- ja maksuliikesopimukset, jotka astuivat voimaan kesakuussa.
Kaupunkikonsernin paapankkina jatkaa OP, mutta sivupankin vaihtuminen ensimmaista kertaa
2000-luvulla aiheutti muutoksia seké maksuliikkeen ohjaukseen ettéa kaupungin kayttamiin jarjestel-
miin. Hyvasta likviditeettitilanteesta johtuen uuden pitkdaikaisen lainanoton padpaino on loppuvuo-
dessa, ja rahoituksen fokus on ollut mahdollisimman kustannustehokkaassa likviditeetinhallinnassa
talletusmaksuymparistossa.

Tarkastuslautakunta antoi suosituksia riskienhallinnan ja siséisen valvonnan tilinpaatésselonteon
kehittdmiseksi. Tilinpaatbksen raportointia tullaan kehittdémé&an tarkastuslautakunnan ehdotusten
mukaisesti. Sisaisen valvonnan nykytilaa arvioidaan palvelualuejohtajille suunnatulla kyselylla syys-
kaudella 2021.

Konsernin taloushallinnon tietojarjestelmaarkkitehtuurin yhtenaistdminen eteni neljan uuden konser-
niyhtion siirtyessa kayttamaan emokaupungin tietojarjestelmia. Myds Talouspalveluiden proses-
seissa kayttssa olevaa robotiikkaa laajennettiin konserniyhtididen kayttédn. Uusina robotiikkapro-
sesseina tuotantokayttd aloitettiin Excel-myyntilaskutuksessa, toimittaja-avauksissa seka taloushal-
linnon tositedatan kerdaamisessa. Talouspalveluiden muistiotositteiden Rondo-tositekierron kayt-
téonottoa edistettiin koulutustapahtumilla.

Kuntatalouden lakisdateisen tilastoinnin vaatimia uudistuksia on edistetty jatkamalla talousjarjestel-
mien muutostditda. Uuden Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen perustamiseen valmistautuminen
on aloitettu lapikaymalla hyvinvointialueelle siirtyville toiminnoille tuotettavia taloushallinnon palve-
luita seka eriytettavia tehtavia.

Strategian ja tutkimuksen toimintaan on vaikuttanut etenkin valtuustokauden vaihtuminen. Tama on
tarkoittanut mm. kaupunkistrategian valmistelua seka vaalien raportointia. Tietotuotannon resursseja
sitoo vaestbennustemallin uusiminen yhteistydssa Espoon ja Helsingin kanssa. Malli rakentuu SAS-
jarjestelman péaalle niin kuin vanha mallikin. Vuoden aikana laaditaan my6s kerran kolmessa vuo-
dessa toteutettava ruotsinkielinen vaestdennuste seka paakaupunkiseudun kuntien kanssa toteutet-
tava yhteinen hyvinvointikysely, jolla korvataan FinSote—tutkimus. Strategian ja tutkimuksen kan-
nalta merkittavia aiheita on myos koronasta toipuminen seka hyvinvointialueuudistus. Molempiin tar-
vitaan riittavaa tietopohjaa, edunvalvontaa kuin strategista valmistelua. Strategian ja tutkimuksen
kehittdmishankkeisiin on vaikuttanut covid19-pandemia. Tama on vahentényt etenkin kansainvalista
toimintaa matkustusrajoitteiden vuoksi.

Henkil6sto ja konsernipalveluiden palvelualue

Konserniohjauksen ja —valvonnan yksikkd teetti konsernijaoston pyynnésta selvityksen Vantaan
konserniohjauksesta ja vertailun kuusikkokuntiin. Selvityksen havainnot ja kehittdmisehdotukset esi-
teltiin konsernijaostolle elokuussa 2021. Selvityksessa Vantaan konserniohjauksen vahvuuksiksi to-
dettiin muun muassa uudistettu konserniohjeistus sekd omistajapoliittiset linjaukset, sdanndlliset
omistajaohjauskeskustelut, ajantasaiset prosessikuvaukset seka hallitusten ja konsernijaoston it-
searvioinnit toiminnastaan. Kehittamissuosituksiksi arvioitiin muun muassa omistajapoliittisten lin-
jausten tavoitteiden toteutumisen arviointi, sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tuominen konser-
nijaostolle tiedoksi seka toiminnan ja tavoitteiden raportoinnin siséllén laajentaminen. Myés hallinto-
saannon toimivaltaa konsernijaoston osalta suositeltiin tietyilta osin tarkasteltavaksi. Selvitysta tay-
dennetdan vield syksyn 2021 vertailulla toimivaltasuhteista toimielinten ja viranhaltijoiden valilla ja
teemaan palataan konsernijaoston seminaarissa marraskuussa.

Talousarvion 2021 neuvottelutuloksessa (kaupunginvaltuusto 16.11.2020 § 17) todettiin, ett4 osana
tuottavuus- ja kasvuohjelman rakenteellisten muutoksien valmistelua ja tulevasta sote-uudistuksesta
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johtuen teetetdan selvitys Vantaan siivous-, ateria- ja kiinteistopalveluiden jarjestamisen tulevaisuu-
desta. Selvitykseen tuli siséllyttaa eri vaihtoehdot Vantin toimintojen jarjestamiseksi ja niiden koko-
naisvaikutusten arviointi. Selvitys valmistui annetun aikataulun mukaisesti ja sita esitellaan kaupun-
ginhallituksen iltakoulussa 6.9.2021. Vantin omistajapoliittisten linjausten valmistelu etenee selvityk-
sen pohjalta siten, ettd tavoitteena on paatoksenteko syksyn 2021 aikana.

Kaupunginhallituksen iltakoulussa 6.9.2021 esiteltiin myds hankinnan pilotti koskien eri ateriatuotan-
tovaihtoehtoja. Keittibverkkotilanteeseen haetaan syksyn aikana ratkaisuja tulevista koulujen ja pai-
vakotien uudistuotanto- ja peruskorjaushankkeista. Tilausjarjestelman kayttoonottoa on laajennettu
suunnitelman mukaisesti. Kilpailuttamisen elinkaaripalvelut on otettu kayttoon kilpailuttamisen ja so-
pimushallinnan osalta. Hankintojen tiedolla johtamisen hanke kaynnistyy syksyn 2021 aikana.

Tietohallinnon keskeisimpia toiminnan uudistuksia ovat olleet ITSM-jarjestelman ja IT-palvelukana-
van kayton laajentaminen. Tyon seurauksena parannetaan tietohallinnon kykyé vastata Vantaan
tyontekijoiden IT-palvelutarpeisiin, hallita IT-omaisuutta ja kehittd& toimittajaohjausta. Toinen mer-
kittava tyokokonaisuus oli toisen asteen oppilaiden tietokoneiden hankkiminen ja asentaminen seké
naiden hallinta- ja tukiprosessien kayttoonotto. Lisaksi jatkettiin projektia, jonka tavoitteena on inves-
tointiohjelman hyo6tyjen selkedmpi realisoituminen. Projektissa kehitetaan ja otetaan kayttdéon toimin-
tatavat koko investointiohjelman elinkaaren kattavaan hyoétyjen arviointiin, mittaamiseen ja seuran-
taan.

Poikkeusolot ovat vaikuttaneet kehittamis- ja tyohyvinvointipalveluiden palvelutuotantoon. Paaosa
henkiloston valmennuksista, koulutuksista ja kehittdmis- ja tyokykypalveluista on toteutettu etaval-
mennuksena. Uusia palvelutuotteita on luotu seka esimiehille, etta tyéyhteisoihin tueksi myos uuteen
normaaliin paluulle. Vuoden alussa Vantaalla vaihtui henkildstokoulutuksen jarjestgjakumppani, yh-
teistyd valitun kumppanin Metropolia ammattikorkeakoulun kanssa on kaynnistynyt sujuvasti ja
osaamisen kehittdmisen vuosikellot toimialoilla ovat toiminnassa. Myos strategiset kehittamiskump-
panit johtamisen, esimiestyon ja tydyhteistjen kehittamisen puolella kilpailutettiin viime vuonna ja
kumppanit vaihtuivat. Sopimuskumppaneita kuudessa eri tuotteessa on yhteensa noin 70. Kehitta-
mispalvelut on ohjannut ja tiedottanut toimialoja sopimusmuutoksesta seka ohjannut uusia kumppa-
neita palvelutuotannossa. Toimintaa kehitetddn vahvasti hankkeiden kautta: kehittdmispalveluissa
haettiin ulkoista kehittAmisrahaa kahteen hankkeeseen, joihin saatiin myonteinen paatos Kestava
tydkyky — mielen hyvinvointi -hanke sai Kevan rahoitusta ja kaynnistyy syksyn 2021 aikana. Toinen
hanke Opi arjessa — tydpaikasta oppimisymparistoksi toteutetaan yhteistydssa Metropolia ammatti-
korkeakoulun kanssa. Kielotiel3 uuden toimitilan muutosjohtamisen tukea on rakennettu integroiden
muutostuki Rakentajan osallistavan suunnittelun prosessiin.

Toimialojen hr-palveluissa on valmisteltu hr- ja palkkajarjestelman vaihtumista syksylla 2022 ja pro-
jekti on vahitellen kaynnistymassa. Uusi hr- ja palkkajarjestelma muuttaa seké esimiesten etta hr-
henkilostdn toimintatapoja arjen tyotehtavissa kayttdonoton myotad. Myos tyontekijoiden toimintata-
vat tulevat muuttumaan yha laajempien roolikohtaisten palvelujen my6ta. Muutosta tullaan valmiste-
lemaan tiiviissa yhteistytssa toimialojen kanssa. Lisaksi hr-palvelukanavan toiminnallisuuksia kehi-
tetdan asiakaspalautteiden pohjalta tukemaan yha paremmin esimiesten ja hr-ammattilaisten tyota.

Kasvupalveluiden palvelualue

Kaupunkitasoisesti palveleva hanketoimisto aloitti toimintansa 1.4.2021 ja toimii Elinkeinopalvelui-
den alaisuudessa, vahvistaen hankkeilla tapahtuvaa kaupunkikehittamista edistaméalla EU-rahoit-
teisten hankkeiden kaynnistymista. Hanketoimisto vahvistaa sisdisia verkostoja ja sisaista yhteis-
tyota seka tukee kehittamisessa keskeisen tiedon avointa kulkemista toimialojen ja kaupungin ulko-
puolisten sidosryhmien valilla.

Elinkeinopalvelut on jatkanut SmartVantaa -konseptin kehittdmisen koordinointia, jonka osina on
tydstetty Aviapoliksen alueen sekd Oppimiskampus -hankkeen kehitystyotad. Kaupunkitasoisen Op-
pimiskampus-hankkeen tavoitteena on osaamislahtdisen vantaalaisen kehittdmismallin eteenpéin
vieminen. Hankkeen hankepé&allikkdé aloitti 17.5.2021, vastaten Kasvupalveluiden palvelualueen
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puolesta hankkeen valmistelun ja suunnittelun koordinaatiosta seka elinvoiman alatyéryhman kehi-
tysprosesseista. Kansainvalisyyden ja elinvoiman edistdmisen strategiateemojen tydskentelya vie-
daan eteenpdin palvelualueen johdolla.

Tydllisyyden kuntakokeilut alkoivat 1.3.2021. Kuntakokeilu toteutetaan yhdessa Keravan kaupungin
kanssa. YhteistyOota kokeilussa toteutetaan monialaisesti laajassa verkostomaisessa toimintamal-
lissa. Kuntakokeilun tavoitteena Vantaan ja Keravan tyollisyyspalveluissa on asiakkaan yksilllinen
kohtaaminen ja vaikuttavat palvelupolut.

Kuntakokeilun alussa korona on vaikuttanut voimakkaasti yleiseen tydmarkkinatilanteeseen ja eten-
kin lomautettujen maara on ollut suuri. Samalla pitkaaikaisty6ttémien maara on ollut voimakkaassa
kasvussa.

TE-toimistosta kuntakokeiluun siirtyvien asiakaspalveluresurssien vajaus ja uusien rekrytoitavien
tyontekijoiden perehdyttdminen on hidastanut kokeilun palveluohjausta. Asiakaspalveluresursseihin
littyvat ensimmaisen vaiheen rekrytoinnit ovat toisen kolmanneksen loppuun mennessa toteutettu.
Taman jalkeen omavalmentajaien perehdytysta lisataan ja asiakkaan palveluohjausta voidaan te-
hostaa. Pohjoismaisen tydévoiman palvelumallin mukaisten prosessien rakentaminen ja rekrytoinnit
on aloitettu toisen kolmanneksen lopussa. TE2024 mallin valmistelu ministeriossé on kaynnistynyt.
Tama tarkoittaa tyollisyys- ja elinkeinopalvelujen pysyvan siirron valmistelua kuntiin.

Kuntademokratian palvelualue

Kuntavaalien siirto pandemian vuoksi huhtikuulta kesakuulle on vaikuttanut merkittavasti uuden val-
tuustokauden kaynnistamisen aikataulutukseen. Pandemian vuoksi lasnaolotilaisuuksiksi suunnitel-
lut koulutukset ja seminaarit jouduttiin jarjestamaan etayhteyksin. Samoin ICT-valineiston jakami-
sessa luottamushenkiléille jouduttiin poikkeusjarjestelyihin.

Palvelualueen henkiléstd on edelleen tytskennellyt voittopuolisesti etdanda. Samoin toimielinten ko-
koukset on jarjestetty edelleen ns. hybridikokouksina Teams-ymparistossa, jolloin padosa kokouk-
sen osallistujista on toiminut etayhteydella.

Koska hyvinvointialueuudistuksen lainsaadantd hyvéaksyttiin kesdkuussa, kaupungin toimintojen
eriyttdmisprojekti on jatkunut tiiviisti. Projektissa koordinoidaan muun muassa henkilostdn, tilojen,
irtaimiston ja sopimusten siirtoa Vantaan ja Keravan kaupungeilta hyvinvointialueelle.
Tiedonhallintalaissa edellytetyn séhkdisen arkiston kayttoonottoprojekti on kaynnissa.

Pandemia on edelleen vaikuttanut vahvasti kaupunkiturvallisuuden tiimin toimintaan ja myos me-
nokohdan toteumaan; mm. héiridtilannejohtoryhméan koordinaattorin resurssointiin. Maaliskuussa
2020 perustettu johtokeskus on jatkanut paivittaista toimintaansa edelleen. Hairiétilannejohtoryhman
kokouksia on vahennetty niin, ettéd kokouksia pidettiin juhannuksesta alkaen ainoastaan kerran vii-
kossa.

Yleisjohto

Hairidtilannejohtaminen on jatkunut edelleen.

Siséinen tarkastus

Sisaisen tarkastuksen tarkastustoiminta on jatkunut paaosin kuten aikaisempinakin vuosina. Koro-
nan vuoksi tarkastustyota on kaytanndssa tehty pelkéstaan sahkoisia valineita hyodyntaen.

Viestinta
Viestinnan alkuvuoteen on edelleen vaikuttanut voimakkaasti korona. Kaytanndssa kaupungin vies-

tintd on toiminut hairiétilannejohtamisen tukena ja tehnyt kriisiviestintdd koko pandemian keston
ajan.
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Monikanavaisen ja monikielisen viestinnan merkitys on ollut hyvin keskeinen hairiétilanteessa. Mo-
nikielista viestintaa on kehitetty osana Neuvova Vantaa -hanketta. Tarkoituksena on tavoittaa kaikki
vantaalaiset. Monikanavaista koronaviestintdd on tehty suomeksi, ruotsiksi, englanniksi, viroksi, ve-
najaksi, somaliksi, arabiaksi, albaniaksi ja dariksi.

Kaupunginjohtajan mediainfoja on pidetty saannéllisesti kaksi kertaa kuukaudessa ja niihin on lisatty
koronatilanteen lisdksi muita ajankohtaisia aiheita. Sisdisia infoja on pidetty noin kahden viikon va-
lein.

Siséisen ja ulkoisen koronaviestinnan lisaksi myoés kaupungin markkinoinnin paapaino on siirtynyt
koronaviestintaan. Koronakampanjoiden liséksi markkinoinnissa kaynnistettiin uudelleen Aviapolik-
sen aluemarkkinointi seké tapahtumamarkkinointi tapahtumien palatessa.

Vantaa.fi-uudistus kaynnistyi tammikuussa ja etenee nopeaa vauhtia. Maarittelyt saatiin valmiiksi
kesékuun loppuun mennessa ja betasivusto valmistuu aikataulun mukaisesti marraskuussa. Uuden
sivuston myodta tehostuu muun muassa alueellinen viestinta seka palveluviestinta.

Vantaan viestintajohtajaksi nimitettiin kevaalla VTM Mari Kalmari. Han toimi viestintajohtajan sijai-
sena 1.5. alkaen ja aloitti virassa 1.9. alkaen.
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12
SOSIAALI- JATERVEYDENHUOLTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2020 TA 2021 TOT 1-8 2021 TOT-% 2021 ENNUSTE 2021
TOIMINTATULOT 40 922 46 503 22 490 48 98 607 @
TOIMINTAMENOT -713 179 -728 115 -498 948 69 -794 660 @
TOIMINTAKATE -672 257 -681 613 -476 458 70 -696 053

Palvelualueittain toteuma

1000€
Palvelualue TA-menot TOT 1-8 % TA-tulot TOT 1-8 % TA-
toimintakate
01 Sosiaali- ja terveyslautakunta -132 -40 31 0 0 -132
10 Talous- ja hallintopalvelut -31 949 -17 280 54 4859 51 1 -27 090
30 Terveyspalvelut -86 676 -86 882 100 4160 2037 49 -82 516
40 Perhe- ja sosiaalipalvelut -120 273 -80 429 67 12939 6 816 53 -107 334
60 Vanhus- ja vammaispalvelut -215245 -132 429 62 23245 13219 57 -192 000
Sosiaali- ja terveydenhuolto
ilman ESH yhteensa -454 275 -317 061 70 45 203 22124 49 -409 072
20 Erikoissairaanhoito -273841 -181 887 66 1300 366 28 -272 541
Toimiala yhteensa -728 115 -498 948 69 46 503 22 490 48 -681 613

Sitovat maararahat

Sosiaali- ja terveydenhuollon menojen ilman erikoissairaanhoitoa ennakoidaan toteutuvan 66,5 milj.
euroa ja tulojen 52,1 milj. euroa kayttdsuunnitelmaa korkeampina. Ylitysuhasta noin 50,7 milj. euroa
muodostuu poikkeusolotilanteen aiheuttamista lisamenoista, joista odotetaan saatavan korvaus val-
tiolta. Muilta osin merkittdvimmat ylitysuhat aiheutuvat sairaalapalvelujen, vammaisten erityisasumi-
sen, psykososiaalisten palvelujen seké lasten sijaishuollon palveluostoista. Toimiala on jatkanut ja
laajentanut Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelman toimenpiteita.

Talousarvion toteutuminen 2021

Sosiaali- ja terveydenhuollon menojen ilman erikoissairaanhoitoa ennakoidaan toteutuvan 66,5 milj.
euroa ja tulojen 52,1 milj. euroa kayttdsuunnitelmaa korkeampina.

Ylitysuhasta noin 50,7 milj. euroa muodostuu poikkeusolotilanteen aiheuttamista lisdmenoista. Poik-
keusolotilanteen merkittdvimmat lisdmenot koostuvat koronanaytteenottomenoista (30 milj. euroa)
seka rokotus- ja tartunnanijaljitystoiminnasta (5,5 milj. euroa). Lisaksi Vantaan lentokentalla jarjesta-
man rajojen terveysturvallisuustoiminnasta arvioidaan syntyvan yhteensa noin 9,8 milj. euron menot.
Tuloméaararahaa esitetdan pandemiamenojen perusteella korotettavan 53,8 milj. eurolla, miké siséal-
taa lentokenttatoiminnan osalta myds vuoden 2020 toiminnasta saatavan korvauksen.

Vantaan kaupunki on antanut yhteisen lausunnon muiden viiden suurimman kaupungin kanssa kos-
kien pandemiamenojen kattamiseksi valmisteilla olevaa valtionavustusasetusta. Lausunnossa tode-
taan, etta valtion tulee 2020 budjettiriihessa luvatun mukaisesti korvata pandemian aiheuttamat kus-
tannukset taysimaaraisesti kunnille ja kuntayhtymille. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan vuoden
2021 talousarviomaararahan muutosesitys siséltda tulojen osalta valtionkorvauksen pandemiatoi-
minnan menoennustetta vastaavana.

22

LIITE: Stadsfullméktige 25.10.2021 / 4



Toimialan oman toiminnan normaalitilanteen menomaararahan merkittdvimmat ylitysuhat muodos-
tuvat Kaunialan sairaalan ostopalvelujen kaytdsta (3,2 milj. euroa), vammaisten erityisasumisen os-
toista (2,9 milj. euroa), psykososiaalisten palvelujen varhaisen tuen ostoista (2,5 milj. euroa), lasten
sijaishuollon palvelutarpeesta (2,2 milj. euroa) sekéd vanhusten ja vammaisten henkilékohtaisen
avustajatoiminnan menoista (1,9 milj. euroa). Tulojen osalta toteuma jaanee noin 1,7 milj. euroa
kayttosuunnitelmassa ennakoitua pienemmaksi.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Toimiala on pystynyt vastaamaan kasvaneeseen palvelujen kysyntaan, mutta siité huolimatta palve-
lutarpeiden kasvu on aiheuttanut jonojen syntymisté ja odotusaikojen pidentymista useaan palve-
luun, mm. avoterveydenhuollon vastaanotto, psykososiaaliset palvelut, hoiva-asuminen ja suun ter-
veydenhuolto.

Henkildston saatavuuden haasteet ovat pahentuneet maaratietoisista rekrytointitoimista huolimatta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala on jatkanut aaltoina edenneen koronaepidemian hallintatoimia
onnistuneesti. Tartunnanjaljitykseen on hankittu henkilokuntaa sisaisina henkilostdsiirtoina, ostopal-
veluna, SPR:n ja seurakunnan vapaaehtoistydnd seka virka-apupyyntdna puolustusvoimilta; siita
huolimatta tartunnanjdljitys on ollut hyvin ruuhkautunutta, ja tartunnanjéljitystoiminnan vaikuttavuus
on heikentynyt koko ajan. Tartunnanjaljityksessa on otettu kayttoon tekstiviestipalvelu ja sahkodisia
ratkaisuja.

Pandemiarokotukset ovat Vantaalla edenneet hyvin. Elokuun loppuun mennessa ensimmaisen ro-
kotteen on saanut 159 013 ja toisen rokotteen 121 717 vantaalaista. Pandemiarokotuksiin on jarjes-
tetty rokotushenkilostba sisaisten siirtojen liséksi ostopalveluna seka lisarekrytointeina. Rokotus-
ajanvarauspuhelin on kevaasta lahtien tuotettu taysin ostopalveluna.

Koronatestaustoiminta on Vantaalla toteutunut hyvin ja p&éaosin asukas on saanut testausajan sa-
malle paivélle. Tammi-elokuussa testattiin 233 370 vantaalaista, joista covid-19-positiivisia oli 8 737
(3,7 %). Koronan vuoksi erikoissairaanhoidossa on tammi-elokuussa hoidettu 166 vantaalaista. Al-
kuvuoden aikana koronaan on kuollut 40 vantaalaista.

Vantaan sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala on jatkanut Helsinki-Vantaan lentokentan terveystur-
vallisuustoimintaa seka suunnitteli ja kaynnisti tartuntatautilain mukaiset laajentuneet rajatoimenpi-
teet, ml todistusten tarkastus, kesalla.

Terveysasemien puhelinpalvelun uudistus on parantanut yhteydenoton, ajanvarauksen ja asian no-
pean hoidettavuuden saatavuutta merkittavasti viime vuodesta. Puhelimeen on pystytty vastaamaan
keskiméarin kuudessa minuutissa, ja takaisinsoitot tekemaan alle kahdessa tunnissa.

Laakarin vastaanotolle paasy kiireettbmassa asiassa ei ole nopeutunut toivotusti pandemian jatku-
essa. Heindkuussa terveysasemien vastaanoton odotusaika oli 65 vrk potilailla, joilla oli omalaakari,
ja 90 vrk potilailla, joilla ei ollut omalaakaria. Hoitoon paasya on nopeutettu joustavoittamalla hoitajan
vastaanotolle padsya ja etédkontakteilla; sahkoisia palvelukontakteja kuten sahkoisia hoidontarpeen
arviointeja ja Maisa-viesteja on ollut tammi-heinédkuussa yli 44 000. Hengitystieoireita potevat ovat
paasseet viiveetta hoitoon Martinlaakson infektioterveysasemalle. Ty6ta hoitoon pédasyn nopeutta-
miseksi jatketaan.

Vantaan erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa l&hes kokonaisuudessaan HUS-kuntayhtyma.
Tammi-heindkuun aikana elektiivisten lahetteiden maara (23 947 kpl) lisdantyi 21,7 prosenttia vuo-
den 2020 vastaavaan ajankohtaan verrattuna, ja 10,6 prosenttia vuoteen 2019 verrattuna. Eniten
lahetteita on tullut silmatauteihin. Heindkuun lopussa vuodeosastohoitoon jonotti 1 297 potilasta;
naista 185 on odottanut yli puoli vuotta. Erikoissairaanhoidon poliklinikoille jonotti heindkuun lopussa
3 778 potilasta, joista 17 prosenttia on odottanut yli kolme kuukautta. Eniten hoitotakuun ylitténeita
jonottajia on silmétautien, kardiologian ja ortopedian erikoisaloille. Paivékirurgisen toimenpiteeseen
paasya odotti 1 318 potilasta, joista 41 prosenttia jonotti silmatauteihin.
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Laakarikonsultaatiotoiminta on jatkunut perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valilla aikai-
semman suunnitelman mukaisesti. Uusia yhteistoimintamalleja ei otettu alkuvuonna kayttoon, koska
molemmat organisaatiot ovat keskittyneet Covid 19 -pandemian hoitoon.

Suun terveydenhuollon liikelaitos jatkaa palveluvelan purkua.

Perheiden vaikeutuneet tilanteet ja monet koronaepidemian rajoitustoimista ovat heijastuneet lasten
ja nuorten arkeen ja hyvinvointiin. Lisdantynyt palveluntarve ja perheiden tilanteiden kriisiytyminen
on nakynyt palveluihin paasyn viivastymisina ja ostopalvelujen tarpeen kasvuna. Erityisesti sosiaa-
lihuoltolain mukaisen perhetyon ja lapsiperheiden kotipalvelun ostot ovat kasvaneet huomattavasti;
ennalta ehkaisevaan tybhon on panostettu.

Lastensuojelun avohuollon asiakkaiden osuus Vantaan 0—17-vuotiaista on tarkastelujaksolla kasva-
nut 2,7 prosenttiin tavoitteen ollessa enintddn 2,4 prosenttia. Lastensuojeluilmoitusten maara on
kasvanut tammi-heindkuussa 17 prosenttia edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Oi-
kea-aikaisen tuen varmistamiseksi on kehitetty monialaista palvelutarpeen arviointia lastensuojelun
ja psykososiaalisten palveluiden yhteistyona. Lapsiperheiden tukemiseksi on jatkettu perhekeskus-
toimintamallin kehittdmista ja laajentamista monialaisena yhteistyona.

Nuorten matalan kynnyksen mielenterveyspalvelujen kehittdmiseksi on jatkettu toimialarajat ylitta-
vaa yhteistyota. Nuorten osallisuutta palvelujen kehittdmiseen on vahvistettu mm. kyselylla, jolla ke-
rattiin nuorten ajatuksia mm. tarvittavasta tuesta ja sopivista palvelujen muodoista.

Omassa kodissa kotihoidon turvin tai ilman palvelutarvetta asui heindkuun lopussa tavoitteen mu-
kaisesti 93,4 prosenttia Vantaan 75 vuotta tayttaneistd. Pandemiatilanteesta huolimatta kotihoidon
palvelut on pystytty jarjestamaan asiakkaiden tarpeiden mukaisesti. Palvelualueella on panostettu
kotiin vietavien palvelujen ja etsivan vanhustyon kehittdmiseen. Kevaalla kaynnistetyn Liikkuvan sai-
raalan LiiSan pilotointia on jatkettu. Toiminnalla tuetaan ikdantyneiden paivystyksellisten tilanteiden
hoitamista kotona; alustavat kokemukset ovat olleet myonteisia.

Pandemiatilanne on lisannyt tehostetun palveluasumisen tarvetta ja kasvattanut jonoa palveluun.
Hoitoketjun toiminnan turvaamiseksi on ostettu 24 vanhusten tehostetun palveluasumisen paikkaa.
Vapaiden paikkojen puutteesta ja henkilostovajauksesta johtuen lakisdateisia palvelujen jarjestami-
sen maaraaikoja ei ole pystytty kaikilta osin houdattamaan.

Tiedolla johtamisen vakiinnuttamista osana johtamisen tydkaluja on jatkettu. Toimialatasoinen tie-
dolla johtamisen ja raportoinnin pilottiryhma on jatkunut tyéta koordinoiden palvelualueiden tietotar-
peita. Palvelualuekohtaisten Power Bl -koontinayttéjen kehitystyd edennyt. Ylimman johdon viikoit-
tain paivittyva Power Bl -tilannekuvanayttoé on kaytdssa ja sita kehitetdéan edelleen. Koronatilanteen
tuomiin tietotarpeisiin on vastattu ja koronan koontindytté on tuotantokaytéssa Power Bl -alustalla
johdon apuna.

Maisa-ajanvarausportaalin kautta tapahtuvia ajanvarausmahdollisuuksia on jouduttu koronan vuoksi
supistamaan. Ajanvarausmahdollisuuksien palauttaminen ja laajentaminen arvioidaan palattaessa
normaalitilanteeseen. Apotti-jarjestelman kaytdén vakauttamiseen liittyvia toimenpiteita on jatkettu ja
raportointiongelmia korjattu; ty6 jatkuu yhteistydssa Apotin kanssa.

Eduskunta hyvéksyi sote-uudistusta koskevan lainsdddannon kesékuun lopussa. Vantaan ja Kera-
van sosiaali- ja terveyspalvelut seka pelastustoimen palvelut siirtyvat Vantaan ja Keravan hyvinvoin-
tialueen jarjestdmisvastuulle vuoden 2023 alusta. Vantaan kaupunginhallitus asetti lainsdadannon
edellyttdméan valiaikaisen valmistelutoimielimen kokouksessaan 9.8.2021 vastaamaan valttamatto-
mistd valmistelevista toimenpiteistd ennen aluevaltuuston toimikauden alkua. Hyvinvointialueen
kaynnistymista tukevaa esivalmistelua on tehty yhteistytésséa Keravan ja Keski-Uudenmaan pelas-
tuslaitoksen kanssa rakenneuudistushankkeessa. Tulevaisuuden sote-keskus -hankkeessa on jat-
kettu palvelujen kehittdmista asiakastarpeisiin vastaamiseksi ja strategisten hyvinvointitavoitteiden
saavuttamiseksi. Uusimaa-tasoisena yhteistydna on jatkettu erikoissairaanhoidon ohjauksen ja pal-
veluintegraation kehittdmistéd. Em. sote-uudistusta toteuttavia hankkeita on toteutettu valtionavus-
tuksen tuella. Uudistuksen ja hankevalmistelun etenemista on esitelty sdanndéllisesti mm. Vantaan
ja Keravan poaliittisille toimielimille.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala on jatkanut myonteisen erityiskohtelun (MEK) toimintaohjel-
man toimenpiteitd. Vanhus- ja vammaispalvelujen Kiinnekohtia-projektissa on haavoittuvimmassa
asemassa olevia vanhuksia tuettu oman nakoisen elaméan rakentamisessa, koulutettu henkilokuntaa
ja jaettu julkaistua palveluopasta laajasti. Suun terveydenhuolto on jatkanut matalan kynnyksen vas-
taanottotoimintaa ja erilaisten suun omahoitoon kannustavien tilaisuuksien jarjestamista. Ehkaise-
van terveydenhuollon Moniku-hanke monikulttuuristen perheiden tukemiseksi on kaynnistynyt; tyota
asiakasohjautumiseen ja palvelun tunnettavuuden eteen jatketaan. Lapsiperheiden kotipalveluna
tarjotaan kaikille vauvaperheille kolme maksutonta kotikayntia, toiminta on kaynnistynyt touko-
kuussa. Avoimissa kohtaamispaikoissa on toteutettu lapi lomakauden keséleiritoimintaa Lehtikuusen
ja Kytdpuiston koululla.
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13
KASVATUS JA OPPIMINEN

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2020 TA 2021 TOT 1-8 2021 TOT-% 2021 ENNUSTE 2021
TOIMINTATULOT 33 795 35103 26 476 75 33955 @
TOIMINTAMENOT -459 206 -481 954 -313 555 65 -484 849 @
TOIMINTAKATE -425 411 -446 851 -287 079 64 -450 894

Palvelualueittain toteuma

1000 €
Palvelualue TA-menot TOT 1-8 % TA-tulot TOT 1-8 % TA-
toimintakate

10 Kasvatuksen ja oppimisen

lautakunta -90 -40 45 0 0 -90
20 Yhteiset palvelut -10 055 -5971 59 395 53 14 -9 660
30 Perusopetus -210766 -139779 66 13125 11 160 85 -197 641
50 Varhaiskasvatus -182338 -117 057 64 17971 13556 75 -164 368
90 Svensksprakiga servicen -13323 -8 754 66 708 332 47 -12 615
40 Lukiot -27 319 -17 582 64 1000 1127 113 -26 319
Kasvatus ja oppiminen

bruttoyksikot yhteensé -443 891 -289 184 65 33199 26 228 79 -410 692
70 Ammatillinen opetus -38 063 -24 371 64 1904 248 13 -36 159
Kasvatus ja oppiminen

nettoyksikot yhteensa -38 063 -24 371 64 1904 248 13 -36 159
Toimiala yhteensa -481 954 -313 555 65 35103 26 476 75 -446 851

Sitovat maararahat

Kasvatuksen ja oppimisen toimintatuottojen toteuma on 31.8.2021 75,4 prosenttia ja toimintakulujen
toteuma 65,1 prosenttia. Toimintatuottojen ennustetaan elokuun ennusteessa ylittyvan 814 000 eu-
roa. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muutos alentaa tuottoja -1,3 milj. euroa. Avustuksia on
saatu tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittamiseen yhteensa 5,65 milj. euroa, josta
1,731 milj. euroa vuodelle 2021.

Toimintakulut ovat ylittymassa 4,7 milj. euroa verrattuna muutettuun kayttdsuunnitelmaan. Ylitysta
tulee varhaiskasvatuksen sijaiskuluista, infektiovarautumisesta seka ammatillisen koulutuksen saa-
masta lisdsuoritepaatoksesta opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen.

Talousarvion toteutuminen 2021

Kaupunginvaltuusto hyvéaksyi oppivelvollisuuden laajentamiseen seka lukiokoulutuksen korona-
avustukseen liittyvan maararahamuutoksen 15.6.2021. Kasvatuksen ja oppimisen bruttoyksikodiden
kuluvan vuoden kayttésuunnitelman toimintatuottoja korotettiin 439 000 euroa ja toimintakuluja
1,407 milj. euroa.

Toimintatuottojen ennustetaan ylittyvan 814 000 euroa. Varhaiskasvatuksen asiakasmaksulain muu-
toksen vaikutuksesta maksutuotot alenevat -1,3 milj. euroa ja ruotsinkielisella palvelualueella 5 000
euroa. Elokuussa valtio on myontanyt tasa-arvoa edistaviin toimenpiteisiin ja laadun kehittdmiseen
avustusta lukuvuodelle 2021-2022 varhaiskasvatukseen 1,35 milj. euroa ja esi- ja perusopetuksen
4,3 milj. euroa, josta vuoden 2021 osuus on 1,731 milj. euroa. Varhaiskasvatuksen avustus kohden-
netaan kokonaisuudessaan vuoteen 2022. Liséksi uusiin hankkeisiin on saatu avustuksia varhais-
kasvatuksessa 156 000 euroa ja toisella asteella osaamiskeskushankkeeseen 559 800 euroa, josta
232 000 euroa vuodelle 2021.
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Valtio myonsi korona-avustusta 6.9.2021 1,969 milj. euroa varhaiskasvatuksen ja esi- ja perusope-
tukseen vuosille 2021-2022. Tamén valmistelu vield kesken. Perusopetus kayttdd avustusrahaa jo
syksylla 2021. Varhaiskasvatuksessa avustuksen kayttd kohdistuu paaasiassa vuoteen 2022.

Toimintakulut ovat ylittymassa 4,7 milj. euroa elokuun ennusteen mukaan muutettuun kayttésuunni-
telmaan verrattuna. Varhaiskasvatuksessa Seuren sijaiskulut ovat ylittymassa 0,95 milj. euroa joh-
tuen rekrytointihaasteista seka kasvaneesta sijais- ja avustajatarpeesta. Lisaksi palvelujen oston yli-
tykseen vaikuttaa Seuren 3,5 prosentin hinnankorotus 1.4.2021 alkaen, jota talousarviossa ei ole
huomioitu. Ruotsinkielisissa palveluissa palvelujen ostot kunnilta ja valtiolta ovat ylittymassa 80 000
euroa.

Ammatillinen koulutus on saanut opettajien ja ohjaajien palkkaamiseen sek&a koronan vaikutusten
ehkaisyyn lisdsuoritepaatoksen, josta tind vuonna kaytetaan 440 000 euroa. Valtionosuusrahoituk-
sen lisasuoritepaatds on yhteensa 2,7 milj. euroa jakautuen vuosille 2021-2023.

Toimintakulujen ylitystd on tulossa infektiovarautumisesta 950 000 euroa muun muassa lisaanty-
neesta puhtauspalveluiden tarpeesta, maskeista seka karanteeniaterioista. Perusopetuksessa yli-
tysta on 580 000 euroa, ruotsinkielisissé palveluissa 25 000 euroa, lukiokoulutuksessa 45 000 euroa
ja varhaiskasvatuksessa 300 000 euroa.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Vantaa valikoitui mukaan Opetus- ja kulttuuriministerion kaksivuotisen esiopetuksen kokeiluun. Ko-
keilun tarkoituksena on vahvistaa koulutuksellista tasa-arvoa ja kehittaa esiopetuksen laatua. Ko-
keilu kestaa elokuun 2021 alusta toukokuun 2024 loppuun. Vantaalta kokeilussa on mukana noin 20
prosenttia viisivuotiaiden ikaluokasta (500 lasta). Tiedonjyvéan paivéakoti on aloittanut toimintansa elo-
kuussa 2021. Paivékodissa on 143 paikkaa, joista uusia 58. Yksi paivakoti seka viisi ryhnmaperhe-
paivakotia on lopettanut toimintansa 31.7.2021. Naissa oli paikkoja yhteensa 95.

Vammaisten lasten suhteellinen osuus peruskoulun oppilaista kasvaa muuta kasvua enemman.
Tama aiheuttaa haasteita vammaisopetuksen kouluverkon tarkoituksenmukaisessa rakentamisessa
sekd vammaisten lasten péiva- ja lomatoiminta laajenee yha useampaan yksikkoéon.

Toisella asteella laajennettu oppivelvollisuus seka toisen asteen koulutuksen maksuttomuus on tullut
voimaan 1.8.2021. Lukiokoulutuksen uudistusta on valmisteltu alkuvuonna ja uusi opetussuunni-
telma on otettu kayttédn 1.8.2021. Ammattiopisto Varia on osallistunut tydllisyyden kuntakokeiluun
ja kehittanyt tyokaluja ty6llisyyspalvelujen asiakkaiden osaamisen kartoittamiseen ja koulutukseen
ohjaamiseen yhdessa Careerian, Keudan, Prakticumin sek& Vantaan ja Keravan tyollisyyspalvelujen
kanssa. Lukioiden yhteisen etakurssitarjottimen suunnittelu seka aikuislukioiden palveluverkon tar-
kastelu ja opetusmenetelmien kehittdminen etenevat suunnitellusti.

Ruotsinkielisissa palveluissa kevaalla 2021 opetusjarjestelyt muuttuivat siten, etté ylaluokat ja lukio
olivat etdopetuksessa. Ylaluokkien opetusta jarjestettiin myos hybridimallilla. Ruotsinkielisten palve-
luiden keskeisimméat muutokset ovat kohdistuneet varhaiskasvatukseen ja lukiokoulutukseen. Lu-
kion opetussuunnitelma on uudistettu ja opetuslautakunnan ruotsinkielinen jaosto hyvéaksyi sen tou-
kokuussa. Lukion uusi opetussuunnitelma astui voimaan 1.8. Samaan aikaan on astunut voimaan
pidennetty oppivelvollisuus, mika myos vaikuttaa lukio-opetukseen. Kaksivuotisen esiopetuksen ko-
keilu on alkanut elokuussa yhdessa ruotsinkielisessa toimipisteessa. Opetuslautakunnan ruotsinkie-
linen jaosto hyvaksyi Vantaan kaksivuotisen esiopetuksen kokeilun opetussuunnitelman kesa-
kuussa. Samalla jaosto hyvaksyi paivitetyn esiopetuksen opetussuunnitelman. Seka kaksivuotisen
esiopetuksen kokeilun suunnitelma ettd esiopetuksen suunnitelma astuivat voimaan 1.8.2021. Nuo-
risotyontekijan tehtavakuvaa muokattiin ja nimike muutettiin etsivéksi nuorisotytntekijéksi, jotta se
vastaisi paremmin todellisiin uusiin tarpeisiin ja tydtehtaviin. Uusi etsiva nuorisotydntekija palkattiin
1.3.2021.

Opiskeluhuollon yksikké vahvistui 1.8.2021 alkaen kahdella toisen asteen kuraattorilla ja kahdella
psykologilla. Lisaresurssilla pyritaan vaikuttamaan erityisesti laajennetun oppivelvollisuuden tukemi-
seen. 1.8.2021 alkaen psykologi- ja kuraattoritydta laajennettiin koskemaan myds kaksivuotisen esi-
opetuskokeilun lapsia.
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16
KAUPUNKIKULTTUURI

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2020 TA 2021 TOT 1-8 2021 TOT-% 2021 ENNUSTE 2021
TOIMINTATULOT 8 839 10 700 5954 56 9362 @
TOIMINTAMENOT -68 289 -71 519 -45 832 64 -72193 @
TOIMINTAKATE -59 450 -60 819 -39 878 66 -62 831

Palvelualueittain toteuma

1000 €
Palvelualue TA-menot  TOT 1-8 % TA-tulot  TOT1-8 % TA-
toimintakate
10 Vapaa-ajan lautakunta -69 -41 59 0 0 -69
21 Yhteiset palvelut -2077 -1 766 85 0 815 -2077
37 Kirjasto- ja asukaspalvelut -20 494 -13 059 64 2169 1221 56 -18 325
331 Kulttuuripalvelut -7 313 -4 809 66 365 194 53 -6 948
34 Liikunta -27 022 -16 658 62 5887 1707 29 -21135
35 Nuoriso -9 394 -6 011 64 910 1333 146 -8 484
Kaupunkikulttuuri
bruttoyksikoét yhteensa -66 369 -42 344 64 9331 5269 56 -57 038
332 Musiikkiopisto -4196 -2 809 67 1047 530 51 -3149
333 Kuvataidekoulu -954 -678 71 322 155 48 -632
Kaupunkikulttuuri
nettoyksikét yhteensa -5150 -3 487 68 1368 685 50 -3781
Toimiala yhteensa -71519 -45 832 64 10 700 5954 56 -60 819

Sitovat maararahat

Kaupunkikulttuurin bruttoyksikoiden tulojen toteutuma 31.8.2021 on 56 prosenttia ja menojen toteu-
tuma 64 prosenttia. Koko vuoden osalta tulojen ennustetaan alittuvan 1,35 milj. euroa koronasulke-
misten ja liikuntatilojen rokotuskaytén aiheuttamien tulonmenetysten johdosta. Menojen arvioidaan
ylittyvan 0,59 milj. euroa koronasta aiheutuvien saastdjen ja budjetoimattomien hankkeiden lisame-
nojen yhteisvaikutuksesta. Nettoyksikdiden toimintakatteiden ennustetaan hieman heikkenevéan ko-
ronan johdosta alittuvien maksutuottojen vuoksi.

Talousarvion toteutuminen 2021

Kaupunkikulttuurin toimialan kaksi ensimmaista vuosikolmannesta toteutui paaosin talousarvion mu-
kaisesti. Koronaviruspandemian vaikutuksesta huhtikuun ennusteessa toimintatuottojen arvioidaan
alittuvan noin 1,3 milj. euroa. Budjetoitua suuremmat hankeavustukset seké liikkuntapaikkojen mai-
nos- ja nimimyynnista saatavat tuotot kasvattavat tuloja, mutta poikkeustilan ja rokotuskaytén vuoksi
suljetuista toimitiloista ja palveluista kertymatta jaavat maksutuotot (noin 2,5 milj. euroa) painavat
ennusteen alijddmaiseksi.

Toimintakulut ovat elokuun ennusteen mukaan ylittyméassa noin 0,67 milj. euroa. Poikkeustilan ja
liikuntatilojen rokotuskaytdn vuoksi suljetuista tiloista johtuvat sddstot arvioidaan olevan noin 1,0 milj.
euroa. Menoylitykset johtuvat hankkeiden menoista seka liikkuntapalveluiden avustuksista, jotka ylit-
tyvat liilkuntapaikkojen nimi- ja mainosmyynnin tuloja vastaavalla summalla edustusjoukkueille jaet-
tavina avustuksina.

Tuottavuus- ja kasvuohjelman toimenpiteet ovat toteutumassa maksukorotuksista saatavia tulonli-
sayksia lukuun ottamatta.
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Nettobudijetoitujen yksikkodjen (musiikkiopiston ja kuvataidekoulun) toimintakatteiden ennustetaan
alittuvan yhteensa noin 65 000 euroa koronasta johtuvien tulomenetysten vuoksi.

MEK-hankkeen maararahaa ennustetaan jadvan jonkin verran kayttamatta alkuvuoden sopeutusten
vuoksi ja uusien toimintamuotojen k&ynnistymisen siirtyessa myohaisemmaksi.

Toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset

Kokonaisuudessaan toimialan toimintaa on jouduttu sopeuttamaan poikkeustilan seka tuottavuus-
ja kasvuohjelman saastopaineiden vuoksi.

Alkuvuoden laajojen toimipaikkojen ja palveluiden sulkemisten jalkeen toimintoja on avattu ja osin
jatkettu vaihtoehtoisilla toimintamuodoilla, kuten l&ahes kokonaan etédopetuksena toteutettu aikuis-
opiston opetus. Uimahallit ja kuntosalit olivat heinéa-elokuun kaytdssa puolella normaalista asiakas-
maarasta. Ulkoliikuntapaikkojen kayttd on lisdantynyt huomattavasti. Nuorisotilojen auetessa resurs-
sit jalkautuvaan nuorisotydhan ovat pienentyneet. Saastdtoimenpiteiden vuoksi kirjastot olivat edel-
leen sunnuntaisin kiinni.

Kehittamisen osalta alkuvuosi toteutui padosin suunnitellusti. Alkaneen lukuvuoden aikana Harras-
tusten Vantaa -hanke tarjoaa monipuolisesti harrastustoimintaa koulupaivien yhteyteen. Kirjasto
2030 -ohjelman toimeenpano kaynnistettiin.

Kuusijarven palvelukonseptin suunnittelu seké kayttdjadatan ja -kokemustiedon selvitys kaynnistyi.
Valmistuva konsepti toimii lahtokohtana uudisrakennusten tarveselvitys- ja hankesuunnittelulle. Ki-
viston kauppakeskukseen sijoittuvan palvelukeskittymén suunnittelu etenee kohti alkuvuoden 2023
avajaisia. Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon valmistelutyéryhman tydskentelya jatkettiin.

Koivukylan uusi asukastila Kirnuun on avattu. Hakansbolen kartanon palvelut taydentyivat, kun kar-
tanon pihapiirissa sijaitsevaan aittaan avattiin kesdkuussa Vantaan kaupunginmuseon nayttely.

Myonteisen erityiskohtelun toimintaohjelman (2019-2021) toimenpiteet etenevat paaosin suunnitel-
lusti. Vuoden 2021 uusien toimenpiteiden osalta toimintaa on jouduttu sopeuttamaan tai toiminnan
aloittaminen on jossain tapauksissa siirtynyt.
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14
KAUPUNKIYMPARISTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2020 TA 2021 TOT 1-8 2021 TOT-% 2021 ENNUSTE 2021
TOIMINTATULOT 289 227 287 284 198 689 69 300 897 i@
TOIMINTAMENOT -232 423 -246 089 -155 297 63 -248 908 @
TOIMINTAKATE 56 803 41195 43 392 105 51 990

Taulukko ei sisélla Helsingin seudun ymparistopalvelujen (HSY) lukuja.

Palvelualueittain toteuma

1000€
Palvelualue TA-menot TOT 1-8 % TA-tulot TOT 1-8 % TA-
toimintakate

1410 Kaupunkiymparisto-

lautakunta -155 =77 50 0 0 -155
14 20 Yhteiset palvelut -2173 -1 249 57 0 2 -2173
14 40 Kaupunkirakenne ja

ymparisto -11 637 -7 000 60 5524 4144 75 -6 113
Kaupunkiymparistolautakunta

yhteensa -13 965 -8 325 60 5524 4146 75 -8 441
14 60 Kaupunkitilalautakunta -65 -25 39 0 0 -65
14 50 Kadut ja puistot -43 400 -23 841 55 26 955 14 333 53 -16 445
14 51 Joukkoliikenne -59 199 -37 330 63 12 700 8484 67 -46 499
14 30 Kiinteistot ja tilat -24 953 -17 756 71 42 596 22419 53 17 643
Kaupunkitilalautakunta

bruttoyksikot yhteensa -127 616 -78 952 0 82 251 45 236 0 -45 365
14 32 Kiinteistot ja tilat netto -108 170 -64 778 60 202 267 145437 72 94 097
14 52 Varikko -5 339 -4 064 76 6242 4692 75 903
Kaupunkitilalautakunta

nettoyksikot yhteensa -113 508 -68 842 61 208509 150128 72 95 001
Kaupunkitilalautakunta

yhteensa -241 124 -147 794 61 290760 195 364 67 49 636
Toimiala yhteensa -255089 -156119 61 296284 199511 67 41 195

Taulukko sisaltad Helsingin seudun ymparistdpalvelujen (HSY) lukuja;
-9 000 -822 9 9 000 822 9 0

Sitovat maararahat

Toimialan tuottojen ennustetaan ylittavan talousarvio yli 10 milj. eurolla johtuen VAV:lle myytyjen
hoivarakennusten myynnista. Yleinen taloudellinen tilanne nékyy tonttikysynnan hiipumisena, joten
muutoin tassa vaiheessa vuotta ennusteeseen liittyy epavarmuutta. Sopimuskorvaustulojen osalta
talousarvion ylittyminen on mahdollista. HSL:n kuntaosuuden ennustetaan ylittdvan talousarvion
noin 4,2 milj. eurolla. Kokonaisuudessaan toimialan menojen ennustetaan ylittavan talousarvion noin
2,3 milj. eurolla, koska mm. luminen alkutalvi on lisdnnyt kunnossapidon kuluja. Toimitilainvestoin-
tien ennustetaan alittavan talousarvion 12,4 milj. eurolla. Julkisen kdyttdomaisuuden ennustetaan
ylittavan talousarvion 4 milj. eurolla.

Toimialan sitovien tavoitteiden arvioidaan toteutuvan taysin tai osittain. Uusi yleiskaava hyvaksyttiin
25.1.2021. Kielotie 13 toimistotalon kilpailutus saatiin paatékseen ja Kivistén palvelukeskittyman ra-
kentaminen on alkanut. Vantaan ratikan suunnittelu on edennyt suunnitellusti. MAL-tavoite saavu-
tettaneen valmistuneiden asuntojen osalta, mutta asuntokaavoitus on jAdmassa vuositavoitteesta.
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Talousarvion toteutuminen 2021

Pandemiasta huolimatta toiminta on ollut vilkasta ja tulevaisuussuuntautunutta. Toimialan tuottojen
ennustetaan ylittavan talousarvion yli 10 milj. eurolla. Ylitys johtuu paéasiassa VAV:lle myytyjen hoi-
varakennusten myynnista. Yritysten epavarmat tulevaisuudennakymat heijastuvat asunto- ja yritys-
tonttien kysyntaan.

Kaupunkiympariston toimialan kayttotalouden kulujen ennustetaan ylittavan talousarvion noin 2,8
milj. eurolla. Joukkoliikenteen ennustetaan ylittdvan talousarvion noin 4,2 milj. eurolla HSL:n pienen-
tyneiden lipputulojen my6ta. Lisaksi luminen alkutalvi lisasi kuluja merkittavasti. Toimitilainvestoin-
tien ennustetaan alittavan talousarvion 12,4 milj. eurolla. Julkisen kayttbomaisuuden ennustetaan
ylittdvan talousarvion 4 milj. eurolla.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Kuntavaalien siirto kesékuulle viivastytti uusien lautakuntien tyon aloitukseen liittyvid k&ytdnnon jar-
jestelyja. Uusien lautakuntien kokoonpanot varmistuivat kaupunginvaltuuston ensimmaisessa ko-
kouksessa 23.8.2021.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi yleiskaavan 25.1.2021. Yleiskaavasta jatettiin 16 valitusta Helsingin
hallinto-oikeuteen. Kaupungin vastineet valituksiin antoi kaupunginhallitus 24.5.2021. Yleiskaavan
jatkoty6na on kaynnistetty mm. ratikan kaavarungon laadinta ja useita selvityksid. Tavoitteena on
tuoda ratikan varikon ja Tikkurilan ratikkatunnelin asemakaavat kaupunkiymparistolautakunnan ka-
sittelyyn syksyn 2021 aikana ja arvioida monipuolisesti ratikan kaupungille tuottama hyoty.

Vantaan MAL-tavoitteet saavutettaneen valmistuneiden asuntojen osalta, mutta asuntokaavoitus on
jddmassa vuositavoitteesta. Uuden MAL-suunnitelman laatiminen on edennyt suunnitellusti. Kiviston
keskustan palvelukeskittyma rakentaminen luo paremmat edellytykset myds asuntotonttien kysyn-
nalle. Tikkurilan varitehtaan alueen kilpailua valmistellaan yhteistytssa Tikkurila Oyj:n kanssa.

MATTI-jarjestelman kehittdminen on edistynyt hyvin. Jarjestelma on mahdollistanut laaja-alaisem-
man etatyon ja tiedolla johtamisen tilannekuvia kaytetaén aktiivisesti. Jatkokehitykseen kuuluu sopi-
mushallinnan kokonaisuuden kehittdminen mm. sopimusvelvoitteiden seurantaa. Ajantasa-asema-
kaavan yllapito on vaihdettu taysin tietomallipohjaiseksi. Resurssiviisauden tiekartan edistymisen
seurantaan kehitetdaan Ymparistévahti -tyokalua.

Resurssiviisauden tiekartan toteumista raportoitiin ymparistovastuuraportissa (KV 10.5.2021). Puu-
rakentaminen on keskeinen keino saavuttaa resurssiviisauden rakentamisella osoittama paatavoite,
vahabhiilinen rakentaminen. Puurakentamista on edistetty puurakentamisen koulutusohjelmalla. El-
mon uimahalli sai harkinnanvaraista valtionavustusta puurakentamisen edistdmiseen. Uusi laki vel-
voittaa kuntia hankkimaan tietyn osuuden vaha- ja nollapaéastdisid ajoneuvohankintoja tehtdessa,
mika edistdd osaltaan hiilineutraaliustavoitetta. Mondon toimisto- ja hotellikaavan valmistelussa pi-
lotoidaan menettelya kaavaratkaisun hiilijalanjaljen pienentamiseksi. Ymparistékeskus osallistuu
useisiin projekteihin, joissa kehitetddn mm. materiaalikiertoa ja tuloksia kaytetd&n resurssiviisauden
tiekartan paivityksessa.

Kiviston palvelukeskuksen rakentaminen on edennyt hyvin. Kielotie 13:n toimistotalon suunnittelu
etenee rakennuslupavaiheeseen ja tavoitteena rakentamisen aloittaminen 2022 kevaalla. Hakunilan
bussivarikko siirtyi Ojankoon elokuussa 2021 ja sen myoéta otettiin kayttdon Lahdenvaylan linjasto-
suunnitelman mukainen linjasto. Liséksi on edistetty mm. limailumuseon hanketta ja Myyrmaen kes-
kustan projekteja. Rekrytoinnit ovat vaikeutuneet kesén aikana yleisen rakentamisen vilkkauden
vuoksi.

MEK-rahoituksella on toteutettu Koivutorin seka Mikkolan ja La&nsimaen koulupihojen kunnostustoi-
mia. Osallistuvaa budjetointia on toteutettu Havukosken, Lansimaen ja Mikkolan alueilla. Joukkolii-

kenteen sukupuolitietoinen budjetointi -pilottiprojekti on jatkunut tutustumalla HSL:n uuden asiakas-
tietojarjestelman tuottamaan tietoon.
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Kaavoituksen suunnittelukaytantéja parannetaan, etta alueita voitaisiin kehittaa entista voimakkaam-
min omaleimaisina kokonaisuuksina. Alueille on méaaritelty avainhankkeita, joiden kautta tallaisia pa-
rannuksia voitaisiin saada aikaan entistd paremmin. Segregaatiota pyritdan vahentdmaan erityisesti
monipuolisella asuntorakentamisella, kattavilla joukkoliikenneyhteyksilla ja viherverkoston helpolla
saavutettavuudella.
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LIIKELAITOKSET

1000€
Palvelualue TA-menot TOT 1-8 % TA-tulot TOT 1-8 % TA-
toimintakate

211 Keski-Uudenmaan

pelastustoimen liikelaitos -39 614 -26 273 66 41 585 27 357 66 1971
213 Suun terveydenhuollon

liikelaitos -24 500 -15924 65 25410 15928 63 910
Liikelaitokset yhteensa -64 113 -42 197 66 66 995 43 285 65 2882

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2020 TA 2021 TOT 1-8 2021 TOT-% 2021 ENNUSTE 2021
TOIMINTATULOT 40 190 41 585 27 357 66 41 965
TOIMINTAMENOT -37 964 -39 614 -26 273 66 -40 072
POISTOT -1 405 -1971 -963 49 -1 591
LIKEYLIJAAMA / -ALIJAAMA 821 0 121 302
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 4 0 2 0
YLIJAAMA (ALIJAAMA)

ENNEN VARAUKSIA 825 0 123 302
Poistoeron lisays/vahennys 314 0 202 0
Varausten lisays/vahennys 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 1139 0 325 302

Sitovat méaararahat

1000 € TA 2021 TOT 1-8 2021
Liikeylijaama 0 121
Bruttoinvestoinnit -2 300 -140

Talousarvion toteutuminen 2021

Pelastuslaitoksen alkuvuosi on toteutunut suunnitelmien mukaisesti. Toimintatuotot ovat toteutuneet
ennakoidusti. Toimintamenot ovat alittaneet talousarvion poistojen osalta. Lisaksi on saatu liiketoi-
minnan muita tuottoja myydyista ajoneuvoista, jotka olivat budjetoimattomia. Koko vuoden toiminta-
menojen ja -tuottojen on arvioitu toteutuvan ennakoidun mukaisesti.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen alueella hyvinvointialueiden valmistelu on kaynnistynyt Van-
taan ja Keravan ja Keski-Uudenmaan hyvinvointialueilla. Valmistelun tavoitteena on Vantaan ja Ke-
ravan seka Keski-Uudenmaan hyvinvointialueiden yhteinen pelastuslaitos.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitos on kyennyt saavuttamaan seurantajaksolla paaosin operatiiviset
tavoitteet. Koronapandemian lisdksi tydmaaraa ovat kasvattaneet uuden tyévuorosuunnittelu-jarjes-
telmien kayttéonotto sekd kaynnistynyt hyvinvointialueiden valmistelu. Tasta johtuen osa tunniste-
tuista kehittamiskohteista on edennyt hitaasti.
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Seurantajaksolla pelastuslaitos osallistui Kalajoen maastopalojen sammuttamiseen seka on jatkanut
asiakirjavalvontaa ja etdkoulutusten toteuttamista koronarajoituksista johtuen. Pelastustoimessa ke-
séajan henkilostopula on kerryttanyt ylitdita ja vaikuttanut kuormittavasti myos ensihoidon henkilos-
toon.

Pelastuslaitoksen yhtena tavoitteena on parantaa henkildston tyohyvinvointia ja yhdenvertaisuutta.
Seurantajaksolla julkisuuteen nousi sosiaalisen median kautta keskustelu sukupuolisesta hairin-
nastéa pelastustoimessa. Keski-Uudenmaan pelastuslaitos otti osaltaan vahvasti kantaa siihen, etta
sukupuolinen hairintd tai syrjinta on ehdottoman kiellettyd. Mantsalan paloaseman sisailmaongel-
mien ratkaisuksi ryhdytdadn Méantsalaan suunnittelemaan vaistotilojen rakentamista nykyisen palo-
aseman yhteyteen.

Suun terveydenhuollon liikkelaitos

Talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2020 TA 2021 TOT 1-8 2021 TOT-% 2021 ENNUSTE 2021
TOIMINTATULOT 23623 25410 15928 63 24 892
TOIMINTAMENOT -23 229 -24 500 -15 924 65 -24 507
POISTOT -32 -10 -11 109 -11
LIKEYLIJAAMA / -ALIJAAMA 362 900 -8 374
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -195 -210 -132 -210
YLIJAAMA (ALIJAAMA)

ENNEN VARAUKSIA 167 690 -140 164
Poistoeron lisays/vahennys 0 0 0 0
Varausten lisays/vahennys 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 167 690 -140 164
Sitovat maararahat

1000 € TA 2021 TOT 1-8 2021

Liikeylijaama 900 -8

Lainan korko -159 -106

Korvaus peruspaaomasta -68 -45

Bruttoinvestoinnit 0 0

Pandemian vaikutus nakyi viela alkuvuonna alhaisempana painotettujen toimenpiteiden ja asiakas-
kayntien maarana.

Suoritettujen painotettujen toimenpiteiden maara 1-8/2021 on 29 prosenttia yli vastaavan edellis-
vuoden tasosta. Tulos on tappiollinen.

Koko vuoden 2021 osalta tulos on ylijadmainen. Ylijaamalla katetaan aikaisempien vuosien alijaa-
maa.

Talousarvion toteutuminen 2021
Liikevaihto 1-8/2021 oli 15,9 milj. euroa vuoden 2021 talousarvion toteuma-asteen ollessa 64,3 pro-

senttia. Painotettujen toimenpiteiden osalta talousarvion toteuma-aste on 54,8 prosenttia. Asiakas-
kayntien suhteen toteuma-aste on 50,1 prosenttia. Alhaisempi painotettujen toimenpiteiden ja asia-
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kaskayntimaarat johtuvat pandemian vaikutuksesta alkuvuonna. Talousarviossa on toiminta-avus-
tusta 625 000 euroa, minka on tarkoitus kattaa edellisten vuosien alijddma seka tasapainottaa vuo-
den 2021 taloutta.

Operatiiviset kulut 1-8/2021 olivat 15,9 milj. euroa ja talousarvion toteuma-aste oli 64,2 prosenttia.
Materiaalien ja palveluiden toteuma-aste oli 73,6 prosenttia. Alkuvuonna hankittiin aineita ja tarvik-
keita normaalia enemman johtuen Valinehuollon ulkoistamisesta ja pandemiasta.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen suunnitelman mukaiset poistot ja rahoituserat 1-8/2021 olivat
asetettujen tavoitteiden mukaiset. Liikelaitoksen viimeinen poistokirjaus tehtiin heindkuussa. Ta-
seessa ei ole enda poistettavaa kayttbomaisuutta.

Rahoituslaskelman oman padoman muutoksissa 1-8/2021 on omaan paaomaan tehty korjaus, mika
pienentdé edellisten tilikausien alijgamaa. Korjauksessa on kyse useammalta vuodelta kertyneiden
tavaratilausten virheellisista kirjauksista kirjanpitoon.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen hoitoyksikoéitd korvataan vanhenemisen seurauksena, hoitoyk-
sikbiden korvaushankinnat toteutetaan leasingsopimusjarjestelyilla.

Koko vuoden 2021 osalta ennusteen ylijadméa on alhaisempi kuin kayttdsuunnitelman ylijddma. Pan-
demian vaikutus nékyi viela alkuvuonna alhaisempina painotettujen toimenpiteiden ja asiakaskayn-
tien maarana, joiden vaikutusta ei ole saatu kurottua kuluvan vuoden aikana toivotulla tavalla.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Tammi-elokuun 2021 aikana suun terveydenhuollon liikelaitoksen toimintavolyymi alkoi vahitellen
palautua normaalille ja ennustetulle tasolle. Edelleen kuitenkin muutama henkildkunnan jasen oli
pois kliinisesta hoitoty0sta, ja turvallisuustekijoiden vuoksi muokatut tyotavat hidastivat tuotantoa.
Taman vuoksi vuoden 2021 ennuste kdyntien osalta on vahennetty 3,9 prosenttia (TA 2021; 207
000, ennuste 199 000) ja toimenpiteiden osalta 2,2 prosenttia (TA 2021; 450 000, ennuste 440 000).

Liikelaitoksessa on jatkettu vuoden 2020 pandemian vuoksi kiireettéman palvelun keskeytymisesta
aiheutuneen hoitovelan purkua. Vuoden 2020 aikana muodostui hoitojono hoitotakuun ja jatkohoito-
aikojen osalta. Hoitojonoa on purettu oman henkilokunnan tekemilla lisatéilla, joihin on olemassa
erillinen sopimus. Koulu- ja neuvolaikaisten suun hoito on toteutunut suunnitellulla tavalla.

Koronaepidemian aikana kehitetty videovastaanottopalvelu on vakiintunut osaksi palvelutarjontaa
pienten lasten tarkastuksissa, oikomishoidossa, terveydenedistdmisessa ja neuvonnassa. Kunta-
laisten suun terveyden ja hyvinvoinnin edistdminen toimenpiteineen on toteutunut suunnitelman mu-
kaisesti. Terveydenedistamisen isommat yleisétapahtumat ovat jouduttu perumaan tai ne ovat to-
teutuneet digitaalisia palveluita hyddyntéen, silla muunlaisia yleis6tapahtumia ei ole ollut mahdollista
toteuttaa pandemian aikana. Sosiaalisen median ja internetsivujen kautta vélitettavia terveydenedis-
tamiseen liittyvaa materiaalia on tuotettu aikaisempaa enemman.

Suun terveydenhuollossa on kuluvan vuoden tammi-elokuussa kaynyt 87 623 asiakasta (vastaavana
ajankohtana viime vuonna 2020 kaynnit olivat 40 629 asiakasta), tuotettu 70 342 hammaslaakari-
kayntia (2020; 52 710) ja 29 163 suuhygienistikayntia (2020; 18 030).
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RAHASTOT

Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahasto

Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahastosta rahoitetaan Kiviston ja muiden keskusten kehitté-
mista, suunnittelua ja toteuttamista. Vuoden 2021 aikana rahastosta on rahoitettu mm. Tikkurilan
jokirannan kehittamishankkeita ja Aviapolis X -tapahtumatilan rakentamista. Rahaston lakkautusta
valmistellaan ja asia pyritddn tuomaan kaupunginhallituksen kasiteltavaksi lokakuussa.

Asuntolaina-, kiinteistd- ja rakentamisrahasto

Asuntolaina-, kiinteist6- ja rakentamisrahaston tarkoitus on edistdd asuntotuotantoa, kiinteistdjen ja
kiintedn omaisuuden hankintaa ja kehittamista seka talon- ja infrastruktuurin rakentamista ja elinkei-
nopolitiikan tukemista.

Rahaston paaoma oli vuoden 2020 tilinpaatoksen mukaan 97.306.175,68 euroa. Lainasaamisten
maara oli 43.238.161,41 euroa. Arvio vuoden 2021 aikana rahastoon palautuvista lyhennyksista on
2.460.472,00 euroa ja koroista 132.874,58 euroa. Rahaston kaytettavissa oleva maara 2021 on
56.661.360,85 euroa.

Alkuvuonna 2021 rahastosta on myonnetty uusi laina VAV konserniin kuuluvalle VAV Hoiva-asunnot
Oy:lle palvelurakennusten ostoa varten, maaraltdén 37.304.800,00 euroa.

Sosiaalinen luototus

Sosiaalisessa luototuksessa myonnetddn edullisia luottoja pienituloisille ja vahavaraisille kuntalai-
sille sekd annetaan taloudellista neuvontaa ja ohjausta luottoa haettaessa seka tarvittaessa myos
luoton maksuohjelman aikana.

Taloudellista neuvontaa ja ohjausta annetaan myés puhelinajoilla. Yksikon tyontekijat avustavat tar-
vittaessa sosiaalitoimen tyontekijoita 16ytamaan ratkaisuja asiakkaiden taloudellisiin ongelmiin.

Asiakkaat ovat paaosin velkaantuneita kuntalaisia. Luoton hakemisen tarkoituksena oli alkuvuodesta
vuonna 2021 velkojen jarjestely. Yksikdn tavoitteena on saada pienituloisia ja vahavaraisia kuntalai-
sia kayttdmaan sosiaalisia luottoja myos kodin hankintoihin ja muihin valttamattémiin tarpeisiin ja
talla tavoin ennaltaehkaista kuntalaisten ylivelkaantumista.

Neuvontanumerossa otettiin 1.1.2021-31.8.2021 vastaan yhteenséa 269 puhelua ja sen lisdksi uusia
séhkoisia yhteydenottoja 177. Yksikdssa hoidettiin myds muita kirjallisia yhteydenottoja 1 174 ja 863
muuta puhelua. Asiakastapaamisia on ollut yhteensa 207.

Jonotusaika henkilokohtaiselle tapaamiselle on ollut lyhyt, noin 1-2 viikkoa.

Sosiaalisen luototuksen rahaston tuotot vahennettyina kuluilla olivat ajalla 1.1. - 31.8.2021 yhteensa
18 468,59 euroa.

Sosiaalilautakunta on vahvistanut 13.6.2016 § 20 Vantaan sosiaalisen luototuksen lainakoroksi kor-
kolain 633/1982 12 §:n mukaisen viitekoron. Sosiaalisesta luotosta voidaan velalliselta peria koh-
tuullinen vuotuinen korko, joka kuitenkin voi olla enintdan korkolain 633/1982 12 §:ss& tarkoitettu
viitekorko (Laki sosiaalisesta luototuksesta § 6).

Korkolain 633/1982 12 §:n mukainen viitekorko on 0,00 prosenttia ajalla 1.7.- 31.12.2021.

Rahastossa oli kaytettavissa 31.8.2021 luottojen mydntamiseen 670 768,93 euroa.
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Luottoja myonnettiin 1.1-31.8.2021 yhteensa 32. Kielteisia luottopaatoksia tehtiin 34 kpl. Lisaksi on
tehty 2 luoton korotusta ja 6 maksuohjelman muutosta. Kuntalaisilla esiintyy edelleen runsaasti yli-
velkaantumista. Luottoja voitaisiin myont&a rahaston kannalta enemmankin, mutta hakijoilla ei usein-
kaan ole realistisia mahdollisuuksia luoton takaisinmaksuun. Uusien asiakkaitten tavoittaminen on
osoittautunut haasteelliseksi.

Luoton jo saaneille asiakkaille tehtiin 56 maksusuunnitelmaa rastiin jd&neiden erien hoitamiseksi ja
myonnettiin 113 lyhennysvapaata kuukautta.

Sosiaalisen luototuksen luottotoiminnan tavoitteeksi asetettiin 2004 luottotappioiden jaaminen alle
valtakunnallisen luottotappioprosentin kuusi (6 %) myodnnettyjen luottojen kokonaismaarasta.

Rahaston luottotappiokirjaukset ovat 31.8.2021 mennessa yhteensé 331 867,83 euroa on 5,23 pro-
senttia 31.8.2021 mennessa myodnnettyjen luottojen kokonaisméaéarasta 6 144 904,02 euroa. Sosiaa-
lisen luototuksen tavoitteessa on pysytty.

Vahinkorahasto

Rahaston tarkoituksena on kattaa kaupungin omistamaa tai kaupungin vastuulla olevaa kokonaan
tai osittain vakuuttamatonta omaisuutta kohdanneet vahingot sekd muut vahingot, joista kaupunki
on voimassa olevan lainsaadannon, kaupunginhallituksen tai — valtuuston paatoksen tai sopimuksen
perusteella vastuussa.

Toisen vuosineljanneksen aikana rahastosta on maksettu noin 545 000 euroa, josta noin 50 000
euroa on toiminnasta aiheutuneita vahinkoja, noin 8 000 euroa vastuuvahinkoja ja noin 490 000 eu-
roa vakuutusmaksuja.
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INVESTOINNIT

1000 € TA 2021 TOT 1-8 TOT-% Ennuste
INVESTOINTITULOT 6 750 18 174 269.2 18 023
Rakentaminen -74 390 -24 268 326 -62000 @
Uudisrakentaminen -35 050 -10 009 28,6 -26 000
Korjausrakentaminen -36 320 -13 879 38,2 -33500
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot -3020 -380 12,6 -2 500
Aineeton omaisuus -8 900 -3726 41,9 -8946 @
Julkinen kayttdomaisuus -40 000 -23 961 59,9 -44000 @
Liikennealueet -22 220 -12 644 56,9 -22220
Urheilualueet -3395 -2 761 81,3 -3 395
Virkistysalueet -1 140 -267 23,4 -1 140
Ymparistorakentaminen -4 245 -2519 59,3 -4 245
Yhteishankkeet -3 000 -3 588 119,6 -7 000
Vantaan ratikka -6 000 -2 183 36,4 -6 000
Irtain omaisuus -5776 -1 682 29,1 5776 @
Kiinted omaisuus -10 000 -3 980 39,8 -10000 @
Osakkeet ja osuudet -1 500 0 -1500 @
VANTAAN KAUPUNGIN INVESTOINNIT -140 566 -57 617 41,0 -132 222
Liikelaitosten ja rahastojen investoinnit -6 100 -1 207 19,8 -5 000
BRUTTOINVESTOINNIT YHTEENSA -146 666 -58 824 40,1 -137 222
INVESTOINNIT NETTO -139 916 -40 650 29,1 -119199

Rakentaminen

Toimitilainvestointien ennustetaan alittavan talousarvion noin 12,4 milj. eurolla.

Uudisrakentaminen

Uudisrakennusten 2021 investointikustannusten ennustetaan alittavan maararahat noin 9 milj. eu-
rolla. Alitus johtuu useiden hankealoitusten lykkaantymisestd sekad tavoitebudjettien alituksista
osassa hankkeissa.

Toisella osavuosikatsausjaksolla valmistuivat mm. Tiedonjyvan paivakoti Jokiniemen ala-astekoulun
yhteyteen, Maatutkimuksen Koisotien tukikohta seka vuokratilahankkeet Kaivokselan ja Tikkurilan
paviljonkikoulut. Rakennusvaiheessa olivat Leppéakorven koulun laajennus seka Lansimaen, Koivu-
kylan | ja Lauhatien paivakodit. Jokiniemen ala-astekoulun laajennushanke kilpailutettiin ja hanke
pyritaan aloittamaan alkusyksysta 2021. Suunnitteluvaiheessa olivat Kelokuusen, Korson ja Patotien
paivakodit sekd Elmon uimabhalli.

Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa (TS/HS-vaihe) olivat mm. Vuorikumpu hoivatilojen laa-
jennus ja Vaskivuoren lukion laajennus. Tarkastelujaksolla esiselvitysvaiheessa olivat mm. Tikkuri-
lan paivakotiverkko ja perhepalveluiden palveluverkko. Ajanjaksolla valmistui Aviapoliksen koulu-
verkkoselvitys.

VTK Kiinteistdt Oy:n hankkeista Kielotie 13 -hanke ja Jokiuoman pdivakoti olivat suunnitteluvai-
heessa. Hankevalmisteluvaiheessa oli Varian tiloja ja Tikkurilan toisen asteen kampuksen lukio.

VAV:n kohteista Koisoniittyhanke Koivuhaassa oli suunnitteluvaiheessa ja Tikkurilan vanhustenkes-
kus hankevalmisteluvaiheessa.
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Kaupunkikonsernin ulkopuolisista vuokrahankkeista TS/HS — vaiheessa olivat toimintakeskus kehi-
tysvammaisille, pelastuslaitoksen valmiusasemat, aikuisten perusopetuksen tilatarpeet seka Tikku-
rilan hyvinvointikeskus. Myyrmaen aikuisopistolle ja musiikkiopistolle tarvittavien vaistétilojen tarve-
selvitysvaihe keskeytyi kevaalla ja viivastyy alueen kaavoituksen viiveesta johtuen.

Vuokrakohteena toteutettavan Ruusupuun paivakodin aloitus viivastyy alueen kaavavalituksen ta-
kia. Kiviston palvelukeskittyméa oli edennyt rakennusvaiheeseen.

Korjausrakentaminen

Peruskorjaustydohjelman ennustetaan alittavan maarérahat noin 2,8 milj. eurolla. Arvioitu alitus syn-
tyy paaosin hankkeiden aikatauluviiveista, mitka johtuvat mm. koulu- ja paivakotikorjausten vaistoti-
lojen puutteesta. Tayttamattémien vakanssien tilanne siirtanee tulevien kohteiden aloittamista kuten
Jokiniemen koulujen korjauksia ja Vernissan peruskorjausta. Tarkastelujaksolla valmistuivat mm.
Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Orvokin peruskorjaus ja Hakunilan uimahallin ison altaan korjaus-
tyot.

Rakennusvaiheessa olivat mm. Kilterin koulun peruskorjaus ja Hakansbolen kartanon talousraken-
nusten korjausty6t. Jokiniemen ala-astekoulun muutos- ja korjausty6t aloitetaan syyskuussa 2021
mikali henkildstotilanne helpottuu. Suunnitteluvaiheessa olivat mm. Leppékorven puukoulun perus-
korjaustyét ja Kulttuuritehdas Vernissan peruskorjaus. TS- tai HS-vaiheessa olivat mm. Kytdpuiston
koulun muutos- ja korjaustyot, Martensdals bildingsrum muutos ja korjaustydt seka Myyrmaen toi-
mintakeskuksen peruskorjaus.

Sisailmaongelmien korjausty6t jatkuivat monessa toimitilassa niihin suunniteltujen korjaustarpeiden
mukaisesti ja resurssien sallimalla tavalla. Sisdilmakorjausten arvioidaan toteutuvan talousarvion 5
milj. euron mukaisesti. Sisdilmakorjauskohteita ovat mm. Sotungin ja Rekolan koulut seka Lehdokin
paivakoti.

Energiansdastohankkeina toteutusvaiheessa ovat Vierumaen koulu seké Ilvespuiston ja Kimaran
paivakodit lammitysjarjestelmén osalta ja led-valaistukseen siirrytaén Lehtikuusen, Itd-Hakkilan ja
Hiekkaharjun kouluissa.

Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

Vuokra- ja osaketilojen muutostdiden kustannusten ennustetaan alittavan maarérahat noin 0,5 mil].
eurolla. Alitus johtuu mm. Pahkinédrinteen paivakodin korjaustdiden siirtymisestda. VTK Kiinteistot
Oy:n toimesta valmistui vuokravaikutteisesti henkiléstéhallinnon korvaavien toimitilojen muutostyot
osoitteessa Kielotie 14. Taidetalo Pessin muutosty6t valmistuivat osin vuokravaikutteisesti ja osin
VO-méaéararahoin. Sisdilmakorjausten arvioidaan toteutuvan 0,2 milj. euron budjetin mukaisesti.

Aineeton omaisuus

Vuodelle 2021 aineetonta investointia on budjetoitu 8,9 milj. euroa. Investointiohjelma on edennyt
suunnitellusti ja sen ennustetaan toteutuvan taloussuunnitelman mukaisesti. Investointiohjelman
merkittdvimmat hankkeet ovat Vantaan sahkoéinen arkisto, SAP jarjestelméan paivitys, MATTI jarjes-
telman jatkokehitys, Varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelma ja DigiOne. Varhaiskasvatuksen ohjaus-
jarjestelmassa tehtiin onnistuneita digitaalisten palveluiden kayttddnottoja mm. lasten sijoittamisesta
toimipaikkoihin ja paatoksenteon tukeminen. DigiOnen kustannuksiin saadaan 50 prosenttia Busi-
ness Finlandin avustusrahoitusta.

Julkinen kayttoomaisuus

Infran rakennusty0t ovat toisen vuosikolmanneksen aikana edenneet p&éosin tydohjelman mukai-
sesti. Merkittavimpia kaynnissa olevia liikennealueiden hankkeita ovat Kiviston kirkon korttelin ja
Vehkalan alueen kunnallistekniikan rakentaminen, Vantaankoskentien ja Leppéakorventien kevyen
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liikenteen vaylan rakentaminen. Luhtitien rakentaminen on alkamassa. Ymparistérakentamisen mer-
kittavimpia kohteita ovat Tikkurilan Jokirannan puistot ja Ankkapuiston 3. vaihe. Urheilualueista mer-
kittavia ovat Myyrméaen urheilupuiston 3. vaihe seka Hakunilan yleisurheilukentan perusparantami-
nen. Yhteishankkeissa Keha Il parantaminen etenee alkuperaista suunnitelmaa nopeammin ja maa-
rarahat ylitettdneen 4,0 milj. eurolla.

Vantaan ratikan suunnittelu on edistynyt katusuunnittelun, asemakaavoituksen ja kaavarunkotyon
osalta, maararahoista on kaytetty noin 30 prosenttia. Katusuunnittelu on edennyt ratikkareitin lansi-
ja itaosilla, ja Tikkurilan keskustan alueen ja tunnelin suunnittelusta on tehty hankintapaatos. Katu-
suunnittelun ohella etenevat ratasahké-, likennevalo- ja teknisten jarjestelmien suunnittelu. Yhteis-
tyota tehdaan aktiivisesti mm. Helsingin, Vaylaviraston ja Finavian kanssa. Seudullisen kaupunkirai-
deliikenneyhtion perustaminen on paatoksenteossa ensin Helsingissa, ja sitten Vantaalla. Vuoden
2020 kustannusten avustushakemus on valtion hyvéksyma4, ja vuoden 2021 hakemusta valmistel-
laan.

Irtain omaisuus

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan talousarviossa on varauduttu toimialan irtaimen hankintoi-
hin. Irtaimen omaisuuden investointikohteet on siirretty toteutettavaksi kayttétalouden puolella kau-
pungin kannalta kokonaistaloudellisesti edullisimmalla rahoitusleasing-mallilla.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan irtaimen omaisuuden maararahan ennustetaan toteutuvan
suunnitelman mukaisesti.

Kaupunkikulttuurin toimialan irtaimen omaisuuden maararahan ennustetaan toteutuvan suunnitel-
lusti.

Kaupunkiympéristdn toimialan irtaimen omaisuuden hankintasuunnitelma toteutunee talousarvion
mukaisesti, mutta koronaviruksesta aiheutuvat tuotantokatkokset viivastyttavat mm. ajoneuvotoimi-
tuksia. Vaadittujen toimitusaikojen toteutuminen on epavarmaa.

Kiintea omaisuus

Kiinteda omaisuutta on hankittu noin 86 ha alueilta, jotka tukevat kaupungin pitkén aikavalin strate-
gioiden toteuttamista ja yhdyskuntarakenteen eheyttdmistd. Etuosto-oikeutta on kaytetty yhden ker-
ran vuoden 2021 aikana. Useita maanhankintaneuvotteluja on vireilla. Tontinluovutuksen valmiste-
lun osalta Tuupakan 4 ha teollisuustontin esirakentaminen on valmistumassa. Vantaankosken kou-
lun purkaminen on saatu alkuvuonna paéattkseen ja alueen asemakaavamuutos on vireilla. Petikon
golfpuiston ympaéristdluvan mukaiset toimet on tehty.

Osakkeet ja osuudet

Talousarvioon 2021 on varattu osakkeiden ja osuuksien ostoa varten 1,5 milj. euroa. Maéararahaa ei
ole kahden ensimmaisen vuosikolmanneksen aikana kaytetty. Tuloja on syntynyt 1,0 milj. euroa
Vantaan kaupungin konserniyhtidihin kuuluvan A-tulkkaus Oy:n osakkeiden myynneista.

Lilkelaitosten investoinnit

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen investointien ennustetaan toteutuvan budjetin
2,3 milj. euron suuruisena. Investointibudijetista on kaytetty 6 prosenttia ja investoinnit painottuvat
Pelastustoimessa vuosittain loppuvuoteen.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen hoitoyksikditd korvataan vanhenemisen seurauksena, hoi-
toyksikoiden korvaushankinnat toteutetaan leasingsopimusjarjestelyilla.
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HENKILOSTO

31.8.2020 31.8.2021
Kaupunkistrategia ja johto 470 499
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 513 508
Kaupunkikulttuuri 688 705
Sosiaali- ja terveystoimi 3052 3112
Suun terveydenhuollon liikelaitos 304 300
Kasvatus ja oppiminen 5450 5638
Kaupunkiymparisto 645 650
Yhteensa 11122 11412

Lahde: Kompassin henkilostomaara raportti

Vuoden 2020 yhteensa lukumaéra on esitetty ilman Suun terveydenhuollon véalinehuollon henkils-
t6&, joka on siirtynyt liikkeenluovutuksella toisen tydnantajan palvelukseen.

Palkkamenojen ja henkilostomaaran kehitys

Henkiléstomaara kasvoi 290 hengella, joista 248 on maaraaikaisia palvelussuhteita. Esimerkiksi So-
siaali- ja terveydenhuollon toimialalle on koronaepidemian vuoksi tarvittu lisdtyévoimaa esim. tartun-
tojen jaljittdjat seka rokotushenkilostoa.

Palkkamenot olivat 304,2 milj. euroa, joka on 19,3 milj. euroa (6,8 %) enemman kuin edellisen vuo-
den vastaavana ajankohtana. Palkkoja on nostanut maaraaikaisen henkilostomaaran kasvu seka
sopimusalakohtaiset paikalliset jarjestelyerét, jotka nostivat palkkamenoja 1.4.2021 alkaen. Sopi-
musmuutosten palkkavaikutus on keskiméaarin 2,07 prosenttia vuoteen 2020 verrattuna. Korotuksia
palkkoihinsa isoista ammattiryhmista saivat kevaan jarjestelyvaraerissa mm. osa hoitohenkilékun-
nasta, varhaiskasvatuksen opettajat ja erityisopettajat, paivakodinjohtajat ja ensihoitajat seka osa
sosiaaliohjaajista. Merkittava osa korotuksista sovittiin liséksi jaettavaksi henkilokohtaisina lising, joi-
den perusteena on henkilon tyosuoritukset. Laakarisopimuksen palkkausjarjestelmaa kehitettiin mm.
erikoislaakaripainotuksin.

Henkildstdn saatavuus

Rekrytoinnissa on jatkettu anonyymin rekrytoinnin vakiinnuttamista yhdeksi rekrytoinnin tyokaluksi.
Toimialojen kanssa on tehty yhteistyota henkildston saatavuuden turvaamiseksi ml. oppilaitosyhteis-
tyota tiivistamalla harjoittelukaytanteiden kehittdmiseksi. Edelleen hakukanavia ja ilmoituskaytén-
teité on kehitetty sek& annettu laajempaa tukea esimiehille mm. tartuntatautijaljittajia rekrytoitaessa.
Liséksi on ohjattu lisdresurssi sote-toimialan hoitajarekrytoinnin tueksi.

Henkiloston kehittaminen

Toimialojen laatimien koulutussuunnitelmien pohjalta osaamisen kehittamista on toimialoilla toteu-
tettu mahdollisuuksien mukaan. Valmennusten ja koulutusten kokonaismaarat ovat poikkeusolojen
myota vahentyneet, mutta etdvalmennusten maard on lisdantynyt. Koulutusten ja oppimispéaivien
kokonaismaara on laskenut huomattavasti verrattuna normaaliin vuoteen. Yhteisty® henkildstékou-
lutuksen jarjestgjan Metropolia ammattikorkeakoulun kanssa toimii. Osaamisen kehittdmisen vuosi-
kellot, joissa Metropolialla on myo6s roolia ovat toimineet suunnitelmien mukaisesti etatapaamisen
avulla. Lahitapaamista vaativat koulutukset on jouduttu siirthmaan alkuvuodelta syksyyn. Kaiken
kaikkiaan etapalveluiden kaytto ja -osaaminen on vahvasti lisdantynyt.

Vuonna 2020 kilpailutetut strategiset johtamisen, esimiestydn ja tydyhteison kehittamiskumppanit
ovat tuottaneet palvelujaan toimialoille. Sopimukset astuivat voimaan kevaan aikana. Palveluvalik-
koa on uudistettu niin, etta palveluissa on selkeasti ylimmalle johdolle kohdennettuja palveluita. Toi-
mialoja on informoitu ja ohjattu uusien sopimuskumppaneiden kaytt6on, samoin uusia kumppaneita
on ohjattu palveluiden tuotannossa.
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Osa palvelualueista on kaynnistanyt verkkovalmennusten suunnittelun ja tuotannon valmistelun kau-
pungin Oppiva verkko-oppimisalustaan. Toimialat saavat tukea ja ohjausta télle tydlleen kehittdmis-
palveluista. Kaupunkitasoisesti oppimisalustalla on myos jokaiselle uudelle tydntekijéalle suunnattu
uusien tyontekijoiden perehdytysvalmennus, jonka tydntekijat suorittavat itsendisesti liséksi tuotan-
nossa kaupunkitasoisesti on jo mm. tietoturvaan liittyvia verkkokoulutuksia.

Kevaan aikana poikkeustilanteessa on edelleen tuotettu etapalveluja henkiléstolle ja esimiehille. Tal-
laisia palveluja on mm. koko henkiléstélle suunnattuja Voimavaroja arkeen-webinaarit tai soten esi-
miehille tarkoitettu paivystava tyonohjaajapalvelu. Poikkeustilanteen palveluiden lisdksi on tuotettu
esimiesten ja tyodyhteisdjen tukipalveluja uuteen normaaliin paluulle. Tallaisia palveluita ovat mm.
Paluu tulevaan -esimiesten teematapaamiset, esimiesten ryhmatydénohjaus. Liséksi tyoyhteisoille on
luotu tilattavissa oleva tydpajasarja "Paluu tulevaisuuteen — kohti toimivaa tyokulttuuria ja johta-
mista”.

Henkiloston osaamisen ja johtamisen kehittdmisen asiantuntijatuki ja -palvelu toimialoille on toiminut
normaalisti, samoin esimiehille suunnatut valmennukset on voitu toteuttaa etavalmennuksina.

Henkildstéjohtamisen laatuhankkeessa kehitetdan esimiesten osaamista

Viime vuonna kaynnistetty henkildstdjohtamisen laatuhanke on jatkunut myés vuoden 2021 aikana.
Eri palvelualueilla on toteutettu erilaisia esimiesten valmennusohjelmia. Aktiivisia toimia rekrytoinnin
ja markkinoinnin eteen on tehty erityisesti saatavuudeltaan haastavissa ammattiryhmissa. Kevaan
aikana tehtiin ulkoisen konsultin toteuttama uusintakartoitus ammattiryhmille. Koko hankkeen tavoit-
teena on kehittdd hyvaa tyonantajakuvaa, hyvia rekrytointikaytanteitd, vahvistaa hyvaa johtamista
seka luoda houkuttelevia tydyhteisgja, joihin halutaan tulla ja joissa halutaan tehda tyota.

Hankerahoituksen avulla kehittdmista

Metropolia ammattikorkeakoulu ja Vantaa saivat Sitran hankerahoitusta Opi arjessa — tydpaikasta
oppimisymparistoksi -hankkeelle, jonka kaupunki aloitti yhteistydssa Metropolia Ammattikorkeakou-
lun kanssa. Hankkeen tavoitteena on kehittda ja vahvistaa Vantaan kaupungin tydssa oppimisen
mallia, jossa luodaan valmiuksia ja tytkaluja tietoiseen tydssa oppimiseen.

Sairauspoissaoloissa myonteinen kehitys, ty0tapaturmat ovat lisaantyneet

Vuoden 2021 kuuden ensimmaisen kuukauden sairauspoissaolot ovat vahentyneet edellisen vuo-
den vastaavaan ajankohtaan verrattuna (L&hde Hijat: 6kk/21: 4,09 % ja 6kk/20: 4,35 %). Tuunatun
tydn osuus suhteessa sairauspoissaoloihin on noussut edellisen vuoden tilanteeseen nahden
(6kk/21: 4,79 % ja 6kk/20: 4,09 %).

Tyokyky- ja ty6suojeluasiantuntijat ovat olleet esimiesten tukena yhteensd 218 henkilon tyokyky-
haasteiden selvittamisessa. Yli 90 paivan sairauspoissaoloja on ollut 243 henkildlla, naista jatko-
suunnitelma tydkyvyn ja tydssa jatkamisen tukemiseksi on tehty 80,3 prosentille.

Tyo6tapaturmien lukumaara on ensimmaisen puolen vuoden aikana lisaantynyt 79 prosentilla, kus-
tannukset 24 prosentilla ja tyokyvyttomyyspaivien maara 64 prosentilla verrattaessa vastaavaan
ajanjaksoon vuonna 2020. Vuonna 2020 ty6tapaturmia oli poikkeuksellisen vahan, mutta silti vuoden
2021 lukumdaarat ovat suuremmat kuin aiemmin. Lisdysta tapahtui ennen kaikkea tydmatkatapatur-
missa, mutta myds tydssa tapahtuneissa tapaturmissa. Koronainfektio on hyvéaksytty alkuvuonna
2021 ammattitaudiksi yhteensa 14 tapauksessa.

Kestava tyokyky — mielen hyvinvointi -hanke sai Kevan rahoitusta ja hanke kaynnistyy kokeilujen
kautta syksyn 2021 aikana. Hankkeen tavoitteena on varhaisen vaiheen tuki tyontekijéiden mielen
hyvinvoinnille.

Hr-jarjestelmien kehittdminen

Kaupungin uuden hr-jarjestelmapalvelun kayttéonottoprojekti on kaynnistynyt projektisuunnitelman

laadinnalla. Kayttéonotto olisi syksylla 2022.
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VANTAAN KAUPUNGIN TYTARYHTIOT

Osavuosiraportissa raportoidaan Vantaan kaupungin suurimpien tytaryhtididen toimintaa ja taloutta
ajalta 1.1.-31.8.2021. Raportin tiedot perustuvat konserniohjauksen lahettamiin, yhtididen toimitus-
johtajien elokuun 2021 loppuun mennessa palauttamien kyselylomakkeiden tietoihin.

Yhtididen toimittamat tulos- ja tasetiedot ovat tietojen keruuhetkelld olleet vield osin keskenerdisia,
mista johtuen huhtikuun osalta toimitetut tiedot ovat ennusteita. Yhtididen kokoeroista, toimialojen-
ja toiminnan erilaisuuksista seka toimitusjohtajien toimittamien raporttien erilaisuudesta johtuen ra-
portointi ei ole kaikkien yhtididen osalta yhtenevaista. Lisatietoa yhtidista antavat niiden toimitusjoh-
tajat seka konserniohjaus.
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5 Godkannande av behovsutredningen och projektplanen for daghemspaviljongen i
Friherrs

VD/8697/10.03.02.01/2021
HW/AK/PW/EK/MH/MR/PK/KVa/AH/EA

Den nya daghemspaviljongen i Friherrs ersatter den 1970 uppforda daghemsbyggnaden i Friherrs som
befinner sig i slutet av sin bruksalder och som det helhetsekonomiskt inte I6nar sig att renovera.
Daghemsbyggnadens balansvdrde ar 527 918,67 euro. Dessutom ersatter paviljongen
paviljongutrymmena vid Flodvdgen som tas ur daghemsbruk. Den nya paviljongen motsvarar ocksa
o6kningen av antalet barn i smabarnspedagogikaldern i Myrbacka storomrade.

Behovsutredningen och projektplanen fér daghemspaviljongen i Friherrs har beretts tillsammans med
verksamhetsomradet for fostran och larande, stadsplaneringen och lokalledningen.
Malet for bruttoytan enligt daghemsbyggnadens projektplan ar 1350 brm2. Daghemmet har 140 platser.

Den nya paviljongbyggnaden placeras pa den stadsagda Y-tomten i stadsdelen Friherrs, pa adressen
Friherrsstigen 12, 01650 Vanda.

Pa samma tomt ligger den skyddade, ar 1948 uppfoérda byggnaden for llpolan koulu, vars gard ocksa ar
skyddad. Av denna anledning ar det gardsomrade som kvarstar for daghemsbruk litet i jamforelse med
platsantalet och gardsomradet foreslas bli utvidgat till den intilliggande llpolaparken. Med tillstand for
undantag ansoker man om att en del av daghemsgarden placeras i parkomradet samt om lindring av den
i detaljplanen foreslagna bestammelsen om 1 bilplats/80 m2-vy.

Lokalledningen arbetar med att bereda ett anbudsforfarande baserat pa ett hyres- /eller
leasingalternativ for hogst 10 ar och ber volymelementleverantorer [dmna in hyres- eller leasingofferter.
Malet ar att utrymmena kan tas i bruk senast i augusti ar 2022.

Lokalledningen har gjort en preliminar uppskattning av de lokalkostnader som uppstar baserat pa
tidigare motsvarande daghemspaviljongsprojekt. De arliga hyreskostnader som berdknas uppsta for
lokalerna uppgar till 486 000 €/ar och lokalernas underhallskostnader berdknas uppga till 81 000 € /ar.
Lokalkostnaderna preciseras i takt med offerterna och planeringslésningarna.

Pa grund av projektets bradskande tidtabell foreslas att projektet inleds redan innan det tas upp i
investeringsprogrammet for nasta ar.

Enligt kapitel 10 § 4 punkt 22 i Vanda stads forvaltningsstadga beslutar stadsrumsnamnden att i
egenskap av byggnadsagare riva en byggnad som tagits ur bruk da byggnadens balansvarde ar 6ver 400
000 euro.

Namnden for fostran och larande beslutade 21.9.2021 § 15 foresla fér stadsrumsnamnden att den
07.09.2021 uppdaterade behovsutredningen och projektplanen med berdknade hyreskostnader for
daghemspaviljongen i Friherrs godkanns.

Stadsrumsndamnden beslutade 22.9.2021 § 14
a) godkanna rivningen av den 1970 uppforda daghemsbyggnaden pa tomt Y 13029,
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b) foresla for stadsstyrelsen att den 07.09.2021 godkdnda behovsutredningen och projektplanen for
daghemspaviljongen i Friherrs godkdnns under forutsattningen att den godkants av namnden for
fostran och larande, och

c) foresla for stadsstyrelsen och vidare for stadsfullmaktige for godkannande att projektet laggs till i
det gdllande investeringsprogrammet for nybyggande.

Enligt kapitel 9 § 1 punkt 33 i Vanda stads forvaltningsstadga beslutar stadsstyrelsen om godkannandet
av behovsutredningar (inklusive kostnadskalkyler) och kombinerade behovsutredningar och
projektplaner (inklusive malpriser) for stadens och stadskoncernens lokalinvesteringsprojekt pa éver 3
000 000 euro (moms 0 %).

Ekonomi- och strategidirektéren konstaterar att projektet ar ett projekt som dverensstammer med
Vandas plan for servicenatet pa stadsniva 2018-2027. Projektet ingar inte det investeringsprogram for
aren 2021-2030 som godkénts av stadsfullmaktige. Fastigheter och lokaler beaktar projektet som ett
hyresprojekt i samband med utarbetandet av budgeten och ekonomiplanen for 2022-2031. Projektet
behovs for att mota servicebehovet och malet ar att lokalerna kan tas i bruk senast i borjan av augusti ar
2022. Pa grund av tidtabellen bor projektet inledas redan innan budgeten fér 2022—2031 godkéanns.

Stadsstyrelsen 4.10.2021 § 11

Stadsdirektorens forslag:

Stadsstyrelsen beslutar

a) godkdnna behovsutredningen och projektplanen fér daghemspaviljongen i Friherrs, daterad
07.09.2021, och

b) vidare foresla for stadsfullméaktige att det godkanns att projektet laggs till i det géllande
investeringsprogrammet for nybyggande.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 25.10.2021
Stadsstyrelsens férslag:
Stadsfullmaktige beslutar att lagga till projektet i det gallande investeringsprogrammet for nybyggande.
Bilaga:
- Daghemspaviljongen i Friherrs, behovsutredning och projektplan, uppdaterad 7.9.2021

Anvisningar for sékande av andring: 1 Besvarsanvisning

Narmare information:
Maja Haltia, byggherrearkitekt, tfn 040 621 1482, (fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)
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1 Tarvetietokortti

Kohteen nimi:
Vapaalan paivakodin paviljonki

Tarpeen kuvaus:

Vapaalan paivakodin paviljonki rakentuu Vapaalan kaupunginosaan vastaamaan lahialueen tilatarpeen lisaksi
Myyrmaen suuralueen varhaiskasvatuspalveluverkon kasvaviin tilatarpeisiin. Uudishankkeella korvataan puret-
tavan vanhan Vapaalan pdivdkotirakennuksen ja varhaiskasvatuksen kdytosta poistuvan Virtatien paivakotipa-
viljongin tilat.

Liittyminen muihin hankkeisiin ja selvityksiin:
Kaupunkitasoinen palveluverkkosuunnitelma 2018-2027, Myyrmaen paivakotiverkkoselvitys,
paivakotikiinteistdjen investointitarpeiden ja aikataulun tarkastelu, toimitilajohtaminen

Tarpeen perustelut:

Vapaalan péivdkodin vanhaa rakennusta ei kannata toimitilajohtamisen mukaan kokonaistaloudellisesti korjata
ja rakennus puretaan.

Tilapaikkamaaraltdgan suurempirakennus vastaa myds Myyrmaen suuralueen varhaiskasvatu spalveluver-

kon kasvaviin tilatarpeisiin.

Kayttajahallintokunta:
Kasvatuksen ja oppimisen toimiala

Kaupunginosa: Kiinteist6tunnus: Tontin pinta-ala:
VAPAALA 13 92-13-29-9 9210 m?
Osoite ja tontti: Kaavatiedot: Rakennusoikeus:
Vapaalanpolku 12 Y 13029 Rakennusoikeus: 4000 k-m?, Ill -kerrosta.
01650 VANTAA Yleisten rakennusten kort- | (josta on kdytetty 798 m2 + 346 ) ja kaytta-
telialue, Ill, e=0.30 mattd on 2856 m2
1AP-/80 k-m?
Tilatarve, suuruus ja Investointikustannusennuste
kustannukset (ALV 0 %) brm? htm? | hum? € €/ brm? € / hym?
L 1350
paivakoti
paivdkodin tilapaikkamaara 140 tilapaikkaa

Viistotilan tarve:
Leiritien vaistotilapdivakoti korvaa Vapaalan paivdakodin pdarakennuksen kaytdstd poiston aiheuttamaa tila-
paikkavajetta alueella paviljongin valmistumiseen saakka.

Hankkeen toteutusaikataulu:
valmis -08 2022

Ylldpitokustannukset:
Arvio 81000 € / vuosi

Toimintakustannukset hallintokunnalle:
Toiminnan vuosittaiset kulut sisadltden henkildstd- ateria- ja toimintakulut ovat noin 480 000€. Kuluissa on huomioitu
korvattavien Vapaalan pdivdakodin pdarakennuksen ja Virtatien paivakotipaviljongin kulut.

Ensikertainen kalustaminen ja varustaminen:
94 000 €

Vuokra-arvio kayttdjakunnalle (perustamiskustannukset + paviljongin vuokra):

Vapaalan paivakodin paviljonki
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Tuleva vuokra xx €/ htm2 / kk
Vuokravaikutus 40 500€ / kk 486000 €/ v
Vuokravaikutus / oppilaspaikka € /vuosi 3472,43 €/ kk 289,29
Laatija(t): Paivamaara:

Maja Haltia 07.09.2021

Janne Myllyla

2 Perustelut tarpeelle

2.1 Varhaiskasvatuksen palvelustrategiset linjaukset

Keskeisten palveluverkkolinjausten (Vantaan kaupunkitasoinen palveluverkkosuunni-
telma 2018-2027) mukaan varhaiskasvatus jarjestetdan lahipalveluna. Varhaiskasvatuk-
senstrategianaon lisata yksityisen varhaiskasvatuksen osuutta maltillisesti.

2.2 Videstoennuste ja liittyminen palveluverkkosuunnitelmaan

Vantaan virallisen vaestdennusteen 2021- 2031 mukaan varhaiskasvatusikaisten lasten

maara kasvaa ennustekaudella Myyrmaen suuralueella 570 lapsella. Vapaalanja Myyr-
maen kaupunginosissa lasten maara kasvaa ennustekaudella 16 ja 302 lapsella.

2021 2022 2023 2024 | 2025 | 2026 2027 2028 2029 2030 2031 Muutos

2021-2031

Myyrmden 10kk-6v 3702 3680 3694 3732 | 3787 | 3859 3952 4054 4134 4206 4272 +570
suuralue

Vapaalan kau- 10kk-6v | 241 222 220 224 232 237 247 258 259 256 256 +16
punginosa

Myyrmden kau- | 10 kk-6v | 1033 1021 1017 1023 [ 1056 | 1096 | 1150 1193 | 1238 | 1286 | 1334 +302
punginosa

Taulukko: Myyrmden suuralueen, Vapaalan ja Myyrmden kaupunginosien varhaiskasvatusikdisten lasten mddrén kehitys
Vantaan virallisen véestéennusteen 2021-2031 mukaan
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Vapaalan paivakodin paviljonkirakentuu Vapaalan kaupunginosaan vastaamaan ldhialu-
eentilatarpeen lisdksi Myyrmaen suuralueen varhaiskasvatuspalveluverkon kasvaviin ti-
latarpeisiin. Uudishankkeella korvataan purettavan vanhan Vapaalan paivakotirakennuk-
sen ja varhaiskasvatuksen kaytdsta poistuvan Virtatien paivakotipaviljongin tilat.

Liittyminen toimitilaverkkosuunnitelmaan

Myyrmaden suuralueen paivakotikiinteistdjen tarpeita on selvitetty 2020 valmistu-
neessa alueellisessa pdivakotiselvityksessa (toimitilajohtaminen). Vapaalan alueilla ei
ole kiinteist6ja, joita voisi hyodyntaa riittaviksi paivakotitiloiksi.

3 Mitoitusperusteet jatavoitteet

3.1

Paviljonkiin tulee yhteensa 140 tilapaikkaa, jotkajakautuvat viiteen kotialueeseen.
Kasvatushenkilokuntaa paviljonkiin tulee 20 henkil6a. Lisaksi paivakodissa tyoskentelee
paivakodin johtajat, puhtaus- ja ateriapalveluiden henkilokuntaa seka vuosittain vaihtu-
via opiskelijoita ja tilapaista avustavaa henkilokuntaa, yhteensa noin 5 henkiléa. Henkilo-
kunnan maard yhteensa 28 henkila.

Paviljongin pedagogisen toiminnan ja toiminnallisuuden tavoitteet

Varhaiskasvatuksella tarkoitetaan lapsen suunnitelmallista ja tavoitteellista kasvatuksen,
opetuksen jahoidon muodostamaa kokonaisuutta, jossa painottuu erityisesti pedago-
giikka. Varhaiskasvatuslain mukaan paivakodin varhaiskasvatusympariston on oltava ke-
hittava, oppimista edistava sekaterveellinenjaturvallinen lapsen ikd, kehitys ja muut
edellytykset huomioon ottaen. Oppimisymparisto tukee lasten luontaista uteliaisuutta ja
oppimisen halua seka ohjaa leikkiin, fyysiseen aktiivisuuteen, tutkimiseen seka taiteelli-
seenilmaisuun ja kokemiseen.

Paviljongissa lapsiryhmat koostuvat kahden kasvattajan muodostamista ryhmista, joissa
tilamitoituksellinen tilapaikkamaara on lasten idsta riippuen minimissaan kahdeksan ja
maksimissaan neljdtoista (14). Ryhmissavoi olla lapsia, jotka tarvitsevat kasvun ja kehi-
tyksen tukea. Kaksilapsiryhmaa muodostaa kotialueen, jossa he tekevat toiminnallista
yhteistyota ja kdyttavat yhteisestiosaatiloista. Pienimpien lasten kotialueet pyritaan saa-
maan maan tasolle. Tiloissa on mahdollista toteuttaa pienryhmatyoskentelya 4-8 hengen
ryhmissa ja ne ovat monikayttoisia. Tilat tukevat eri-ikdisten lasten perushoidon sujuvaa
jarjestamista.

Paviljongissa on tiloja keskusteluihin perheiden jayhteiskumppaneiden kanssa seka hen-
kilokunnan kirjalliseen tyoskentelyyn. Henkilokunnalle on sosiaali- ja taukotilat. Paviljon-
gissa on sali- ja ruokailutila sekale-wc. Paviljongissa on tilaohjelman mukaiset ateriahuol-
lon ja puhtauspalveluiden tilat. Osaa yhteiskaytdssa olevista tiloista kayttdaa myos tontilla
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sijaitseva kahden lapsiryhman pienempi paviljonki. Toiminnan nakékulmasta olisi pyrit-
tava ratkaisuun, jossa tuleva paviljonkirakennus olisi yhdistettavissa nykyiseen rakennuk-
seen sisdayhteydella.

Paviljonkihankkeessa noudatetaan ohjeellisestiVantaan kaupungin konseptipdivapaiva-
kotien huonekortteja. Kotialueiden varustelu tehdaan 28 tilapaikan mukaan.

3.2 Paivakodin tunnusluvut ja tilaohjelma

Paivakodin hyotyalatavoite ilman teknisid tiloja on 1149,4 hymz2ja bruttoalatavoite 1350
brma2.
Paivakodin huonetilaohjelma on liitteessa 2.

3.3 Arkkitehtoniset tavoitteet

Paviljongin tulee sopeutuatontilla olemassa olevaan paviljonkirakennukseen ja Vapaalan
pienmittakaavaiseen arkkitehtuuriin.

Uudesta paviljonkirakennuksestatulee olla mahdollisuuksien mukaan sisdyhteys vanhaan
paviljonkirakennukseen, silld sali, keittio ovat molempien rakennusten yhteiskaytdssa.
Vaihtoehtoisestijos palomaardysten

Sisddnkaynnissa on katettu, esteettomyysmaaraykset tayttava kevytrakenteinen luiska
seka helppokulkuiset portaat.

3.4 Ateriapalvelut

Ateriapalveluntavoitteet
Paivakodin keittio on palvelukeittio/ kuumennuskeittio. Keittiossa valmistetaan vain
energialisukkeet, erikoisruokavalioannokset ja valipalat. Pdaruoka-annokset tuodaan
paivakotiin ulkopuolisen palveluntuottajan toimesta. Ateriat toimitetaan kuumana tai
kylmana. Aterioiden kuljetukseen varataan verkkovirralla toimivat kevytrakenteiset
hygieniamuoviset kylma/lampokuljetusvaunut, tai ruoka toimiteen
lampokuljetuslaatikoissa
Keittio toimii palvelukeittiona (kuumennuskeittio nd) Cook and Chill valmius
Huomioitavat ateriapalvelun tilatarpeita suunnitellessa:
= Keittiosuunnittelussa kdytettdava ainaammattikeittiosuunnittelijaa
= Keittionsijainti on oltava hyvan huoltoyhteyden paassa.
= Keittidlld on oltava oma tuulikaappi (sisdltyy keittion nelidihin)
= J3tehuoltojarullakko/laatikko varaston oltava riittdvan suuretja kohtuullisen
matkan padssa keittiosta.
= Varattava hygieeninen tila kuljetuslaatikoille/vaunuille.
= Padruokasalinpuolella keittiéseindn vieressa tai keskilattialla tulee olla ate-
riabuffet (eiavaudu keittiotiloihin).
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= Paivakarryja kaytetaan pienten lasten ryhmien aterioiden kuljetukseen koti-
alueille. Ryhmien maara ja sijainti selvidvat mydhemmin.

= Sekaruokasaliin etta kerroksien aulatiloihin asennetaan elektronihanoilla va-
rustetut kdsipesualtaat

= ruokasalin kotikeittion yhteyteen varataan kotitalouskylmakaappi valipalojen
sdilytysta varten.

3.5 Siivoustilat
Paivdkodin puhtauspalvelun tavoitteet

Puhtaat tilat luovat puitteetterveelliselle ja turvalliselle varhaiskasvatukselle.

Puhtaanapidollaylldpidetdan rakennuksen hygieenisyyttd, sielld tydskentelevien

henkildiden tyoturvallisuutta, viihtyisyytta ja rakennuksen edustavuutta.

Puhtauspalvelujen tavoitteena on aikaan saada puhtaita ja sisdilmaongelmat-

tomia tiloja, joiden pinnat on helppo pitda puhtaana, esim. ylapolyjen kerdantymista on

suunnitteluratkaisuissa valtettava.

Rakennuksen tulee ollakaikilta osin helposti puhtaana pidettava ja julkisen

tilan kulutusta kestavat.

Rakennuksen siivottavuus on hyva, jos tilat voidaan siivota taloudellisesti,

tehokkaasti, koneitaapuna kayttaen.

Puhtauspalvelujen tyoturvallisuus tulee huomioida suunnittelussa; mm.

likkumisen esteettdomyys, tydergonomia, siivoustilojen riittavyys,

Saavutettavuus ja pistorasioiden maara eri tiloissa.

Kaikki kaytettavat materiaalit ja tilaratkaisut toteutetaan mahdollisimman kestavista,

tehokkaistajaedullisestiyllapidettavista tuotteista. Lattiamateriaalin on oltava
kulutuksen kestava, eika lattian vahaustarvetta saaolla.

Tavaratoimitusten kuljetukset huoltopihan kautta, eikuitenkaan keittion kautta.

Siivouskeskus/vaatehuoltotila on hyva sijoittaa aina 1 krs. toiminnallisuuden kannalta

Kerroksille lisdksi siivoustilat

Materiaalien paastéluokka M1

Rakentamisenaikainen puhtausluokka P1

3.6 Jatehuollon tilat

Vanhajatetila puretaanja tilalle asennetaan urakassa syvakerdyssailiot.

Sailiiden sijoittuminen huoltopihalle, lahelle keittiota ja siivoustiloja, jotta jatteiden
kuljetusmatka eiole pitka. Lumen poisto tulee sdilididen ympariltd ottaa suunnittelussa
huomioon.

Sailiot seuraaville jatejakeille:
Sekajate 1kpl5m3 sailidita
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3.7

Kartonkilkpl 3m3 sailio

Biojate 1kpl 1m3 siilié

Jaettusailio 1kpl 3m3 Muoville 1,5m3 ja pienmetallille 1.5

Sailididen kasiosat tulee olla riittdvan suuret, jotta 150 | jatesakkisakkisopiisuuaukosta
sailioon.

Kansiosiin lukitus kiinteiston sarjaan ja lukkojen paalle kumilapat jadatymisen
estamiseksi.

Elinkaari- ja energiatehokkuustavoitteet, muuntavuus

Paviljonkirakennuksen energiatehokkuudelta edellytetddan maaraysten mukaista tasoa.

4 Tonttijarakennuspaikka

4.1

4.2

4.3

Sijainti
Paivakoti sijoittuu Lansi-Vantaalle, Vapaalan kaupunginosaan. Vapaalan paivakotisijoit-
tuu valjalle useallaeri aikaudella (1950-2010) rakentuneelle alueelle, paattyvan kadun
varrelle. Vapaalankujaa reunustavat toisella puolella omakotitalot ja toisella rivitalot, ka-
dunvarteen sijoittuu myos toinen paivakoti ja kadun paassa on vastikdan valmistunut
Rajatorpan koulu. Tontti rajautuu lannessa puistoon, seka samalla tontilla sijaitsevaan
Rajatorpanvanhaan kouluun (1948), jonka padrakennus ja piha-alue on suojeltu (sr2).

Vapaalan paivakodin tontilla sijaitsevat vuonna 1970 valmistunut pdivakotirakennus (488
kem?2), joka nyt puretaan uuden paviljongin tielta, v.2020 valmistunut 42-tilapaikan pai-
vakotipaviljonkija Vanha Rajatorpan koulurakennus (825 kem?2).

Hallinta, rasitteet, kaava- ja kiinteistotiedot

Tontti on kaupungin omistuksessa.

Tontilla sijaitsee kdytosta poistettu keskijannitekaapeli. Muut mahdolliset rasitteet tutki-
taan suunnitelmien edetessa.

Liite 1: kaavaote ja —maadrdykset, melukarttajajohtokartat

Tontin rakennettavuus ja pohjaolosuhteet

Maalajikartan mukaan tontin maalaji on taytemaata. Kaikki rakennukset salaojitetaan ja
perustusrakenteet routasuojataan.
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Maalajikartta

4.4 Piha, liikenne, pysdkointi, kadut ja kunnallistekniikka

Pysakointi- ja likennejarjestelyt ovat yhteiset Vapaalan tontilla sijaitsevan 42-tilapaikkai-
sen paviljonki pdivdakodin kanssa. Kaavan mukaan autopaikkatarve on

Nn.250 k-m2+1100 k-m?2=1350 k-m2/ 80= 17 autopaikkaa.

Tavoite saattoliikennepaikoille on 12 autopaikkaa, joista osa sijoitetaan Vapaalankujan
varrelle.

Leikkipihaa laajennetaanviereisen llpolan puiston alueelle poikkeamisluvalla.

Tontilla sijaitsevan viereisen koulun pihaon suojeltu kaavassasp 2.

4.5 Rakentamisrajoitteet, ymparisto, melu

LentomelualLden 50 dB, ei rakentamisrajoitteita.

4.6 Liittyvat hankkeet
Ei liittyvia hankkeita.

5 Tekniset jarjestelmat

Tilojen, kalusteiden, varusteiden seka taloteknisten jarjestelmien laatu noudattaa Van-
taan kaupungin paivakotisuunnittelun laatutasoa. Rakennus-, sdhko- ja LVI- teknisissa
suunnitelmissakiinnitetaan erityista huomioita sisdilman laatuun, valaistukseen sek a aa-
nenvaimennukseen.

5.1 Rakennetekniset tavoitteet

Nykyinen paivakotirakennus puretaan ja uusipaviljonki rakennetaan puretun paivakodin
kohdalle. Purettava padivakotirakennus on perustettu maanvaraisesti.
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Paviljonkirakennus perustetaan maanvaraisesti. Perustamistapa tarkentuu suunnittelu-
vaiheessa. Perustusrakenteet routasuojataan. Alustatila on tuuletettu (eikoneellinen).
Alimmat lattiat tehdaan kantavinarakenteina. Maahan asennettavat vesi- javiemari-
asennuksetldmmaodneristetadn. Vesijohdolle asennetaan saattolammitys.

Paviljonkirakennus on kaksikerroksinen ja rakennukseen tulee hissi.

Paviljonkirakennuksen energiatehokkuudelta edellytetdan maaraysten mukaista tasoa.
Rakenteet suunnitellaan rakennusfysikaalisestitoimiviksija toteutuskelpoisiksi.

Ulkovaipan sisdpinnan seka elementtien litoskohtien tiiveyteen on kiinnitettava erityista
huomiota.

Rakenneratkaisuissa noudatetaan YM:n, RakMk:n jaRIL ry:n maarayksia ja ohjeitaseka
Vantaan kaupungin suunnitteluohjeita.

Rakentamisessa noudatetaan kuivaketju 10 tai Kosteusjumppa-jarjestelman mukaista
kosteudenhallintaa, toimittajalla on mahdollisuus hyvaksyttda myés oma kosteudenhal-
lintamenettelynsa, jonka periaatteet noudattavat kuivaketju 10.fisisaltoa.

Rakentamisen puhtausluokka on P1 (Sisdilmastoluokitus 2018).

Pintamateriaalivalinnoissa huomioidaan sisdilman hyvaan laatuun vaikuttavat tekijat. Pin-
tamateriaaliluokka on M1 (Sisadilmastoluokitus 2018).

Akustiikkaan kiinnitetdan erityista huomiota.

5.2 LVI-Tekniset tavoitteet

Yleistd
Suunnittelussajatoteutuksessa noudatetaan Vantaan kaupungin suunnitteluohjeita.

LVI-teknisten jarjestelmien tavoitteena on tuottaa rakennukseen hyvat toimintaolosuh-
teet; lammityksen, sisdilman laadun, seka vesi- ja viemaritoimintojen osalta. Olosuhteet
luodaan energiatehokkaalla tavalla. Tavoite huomioidaan suunnittelussa, seka laite - ja
jarjestelmahankinnoissaja -asennuksissa. Automaatiojarjestelma mahdollistaajarjestel-
mien hyvan hallittavuuden, seka energian ja veden kdyton etdseurannan.

Kaikkien LVIA-jarjestelmien osien, laitteiden jakomponenttien tulee olla yleisestikay-
tossdolevia, testattujajatyyppihyvaksyttyja, sekdjarjestelmaan yhteensopivia tuotteita.
Laitteiden ja ohjelmientulee olla yhteensopivia. Ohjelmien ja toimintojen tulee olla eta-
ohjattaviaja -valvottavia Vantaan mallin mukaisesti.
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IiImanvaihtojarjestelman puhtausluokka on P1 (Sisdilmastoluokitus 2018). |1V -tuotteiden
puhtausluokka jarakennusmateriaalien paastéluokka M1.

Energiatavoitteet on esitetty Vantaan kaupungin suunnitteluohjeessa.

Paivakoti

Kuvab5.2.1 Alueen KL-, vesi-, viemari- ja hulevesienjohtokartta

Ldmmitysjérjestelmdt

Rakennus liitetddn Vantaan Energian kaukolampdverkoston piiriin. Alustava liitospaikka
on nykyisen purettavan rakennuksen liitospaikka.

Lammonjakokeskus sijoitetaan rakennuksen ensimmaiseen kerrokseen, sille varattuun
erilliseen tekniseen tilaan. Kdynti tilaan rakennuksen ulkopuolelta.
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Lammitysjarjestelmat varustetaan omilla erilliselld lammaonsiirtimilla (lammitys, ilman-
vaihdon lammitys, seka lampiman kdyttoveden valmistus).

Paaasiallinen lammaodnjakotapa on lattialammitysjarjestelma. Tuuli- ja markaeteiset varus-
tetaan lisdksi ldmmin kiertoilmakojein.

Lattialammitysjarjestelman suunnittelussaja toteutuksessa noudatetaan Vantaan kau-
punki, Tilakeskus; Ohje lattialdmmityksen suunnittelustaja toteutuksesta Vantaan kau-
pungin rakennuskohteissa. Lattialammitysputkistossa kdytetdan tehdasvalmisteisesta
happidiffuusiosuojattua lattialammitykseen tarkoitettua muoviputkea (valmistaja esim.
Uponor Oy).

Lammitysjarjestelman jailmanvaihdon lammityksen runkojohdot asennetaan rakennuk-

sensisdlle “alas lasketun katon’ sisddan. Runkojohtojen materiaalion terasputki, p utkisto
eristetdan (jos kaytetdan mineraalivillakourueristetts, eriste pinnoitetaan).

Vesi- ja viemdirijérjestelmdt

Rakennus litetdaan kunnallisen vesi- ja viemarijarjestelman piiriin. Kiinteist6lla sijaitsevan
viereisen paivakotirakennuksen vesijohto liitetdan rakennettavan paivakodin liittyman
piiriin alamittauksin.

Vesimittarisijoitetaan lammaonjakokeskukseen. Mittari mallia 'ultradani’, liitetdan auto-
maatio-ohjelmiston ja etdluennan piiriin. Limpiman kayttéveden kv-sydttdjohto varuste-
taan kiinteistdautomaation luennan piiriin liitettavalla veden mittauksella. Tonttivesi-
johtovarustetaan tarvittaessa’itse saatyvalla’ saattolammityskaapelilla.

Viemareiden liittymapaikkojen osalta, pyritaan kayttamaan nykyisia liitospaikkoja. Liitos-
paikat maarittyvat tarkemmin rakennuslupaan liitettavassa HSY liitoskohtalausunnossa.

Runkovesijohdot tehdaan komposiittiputkista ko. putkelle tarkoitetuilla litosmenetel-
milla. Vesijohdot eristetdan. Mikali eristeena kaytetaan villakourueristetts, se pinnoite-
taan.

Jako- ja kytkentdjohdot tehdadan kupariputkesta (nakyvilta osin kromattu kupariputki), tai
rakenteiden sisdlla suojaputkeen asennettavasta muoviputkesta. Runkojohdot asenne-
taan ’alaslasketun katon’ ylapuolelle.

Mikali putkia asennetaan rakenteiden sisdaan, kaytetaan suojaputkea. Talléin suunnitte-
lussa ja toteutuksessa huomioidaan myds vaatimus vesijohtojen vaihdettavuudestaja
vuotojen havaittavuudesta.

Hulevesia viivytetaan kiinteiston alueella. Jarjestelma suunnitellaan ja varustetaan viivy-
tysjarjestelmalla. Viivytyksen suunnittelussa noudatetaan Vantaan kaupungin hulevesien
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hallinnan toimintamallia. Viivytysjarjestelman tyyppi maaritetaan suunnitteluvaiheen ai-
kana.

Ruokahuoltoavarten; tehdaan suunnitelmissa esitettyja laitteita ja toimintaa varten tar-
vittavat lvia-asennukset, joilla varmistetaan hyvatekninen ja toiminnallinen laatu. Keit-
tion ilmanvaihdon laitehankinnat- ja asennukset tehddaan kuumennuskeittion vaatimusta-
son mukaan. limanvaihtolaitteet varustetaan lammon talteenotolla. Keittion ilmanvaihto-
laitteiden tulee tayttaa korkean hygieniatason vaatimukset, ja niiden tulee olla helposti
huollettavissa.

Keittion viemarit varustetaan rasvanerottimella. Astianpesukone on mallia 'LTO’ (kaytto -
veden esilammitys pesukoneen poistovedelld).

Viiledhuoneiden kompressori/lauhdutinyksikot sijoitetaan ulkotiloihin katokseen. Lait-
teisto suojataan ‘pieneldin verkolla’.

Keittio- ja ruokailutilojen maaritykset suunnitellaan keittidasiantuntijan ohjaamana.

llmanvaihtojdrjestelmdt

IiImanvaihtojarjestelma toteutetaan hajautetullailmanvaihtojarjestelmall, jossa jokaista

vybhykettd palvelee omaerillinenilmanvaihtojarjestelma, jossailmanvaihtokoneet asen-
netaan palvelualueelle sijoitettavaan pariovilla varustettuihin konetiloihin. Huolto toteu-

tetaantilojen puolelta.

Palvelualueiden ilmanvaihdon ohjaukseen liitetddan ohjaavia olosuhdetekijoita; TE, CO2,
VOC.

Yhtenaisiin toiminnallisiin tiloihin asennetaan palvelualueen ilmanvaihdon kayntia ohjaa-
vat lisdaika-ajastinkytkimet (0...3 h), joilla ilmanvaihdon kaytt6a voidaan ohjatatilasta ka-
sin, normaalikayttdaikojen ulkopuolella.

Tilojen ulkopuolelle asetetaan huonetilaa osoittavan kilven alapuolelle tilan raitisilma-
madrdan mukaista maksimihenkilémaaraa osoittava kilpi.

Tilojen kayton ulkopuolinen tuuletuskaytto toteutetaan ohjelmallisesti minimivaatimuk-
sen mukaiseen tasoon.

Keittion ilmanvaihdon laitehankinnat ja jarjestelmadasennukset tehdaan kuumennuskeit-
tion vaatimustason mukaisesti.
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Keittion ilmanvaihto varustetaan (0...2h) lisdaikakayttokytkimelld, sekdilmanvaihdon te-
hostustoiminnon kytkimelld, mikda mahdollistaa ilmanvaihdon lisdaika- ja tehostustoimin-
non keittittiloista ohjattuna.

IImanvaihtojarjestelman kanavistot; tehdasvalmisteinen sinkitty kierresaumakanava.

Paatelaitteet; tarkoitukseen sopiviatehdasvalmisteisia tulo- ja poistoilmaelimia, joissa
hyvailmavirtojen sdadettavyys.

Rakennusautomaatiojéirjestelmdt

Automaatio, toiminnot, lvi-tekniikan laitteet, varusteet jaohjelmat suunnitellaanjara-
kennetaan Vantaan kaupungin kdytdssa oleviin jarjestelmiin ja toimintoihin yhteensopi-
viksi. Jarjestelma mahdollistaa laitteiden ja jarjestelmien tarpeen mukaisen etdaseurannan
ja-ohjaukset, halytystoiminnotsiirtoineen, sekd energian javeden kdyton seurannan ja
tietojentaltioinnin mydhempaa tarkasteluavarten, ’pilvitoimintona’ verkkoyhteytta kayt-
tden (Vantaan kaupungin automaatiojarjestelmien sopimustoimittajan etdohjelmistolla).
Kiinteistdautomaatiojarjestelma tukee avoimia rajapintoja, kuten Modbus RTU jaTCP/IP
ja BACnet. Jarjestelman tulee ollalaajennettavissajavapaastipdivitettavissa jarjestelma-
toimittajasta rijppumatta. Kiinteistdéautiojarjestelman suunnittelussa noudatetaan Van-
taan kaupungilla kdytossa olevaa suunnitteluohjetta.

5.1 Sadhkotekniset tavoitteet

Yleista

Sahkoteknisten laitteiden valinta- ja hankintaperusteissa tulee tavoitella energiatehok-
kuutta, kestavyyttd, helppokayttdisyytta ja laadukkuutta. Laitevalinnoissa tulee pyrkia
valitsemaan yleisestisaatavilla olevia laitteita ja kdyttamaan tunnettuja laitetoimittajia.

Suunnittelun tulee olla laadukasta ja pohjautuatilaajan ja kayttdjien kanssa neuvoteltui-
hin ratkaisuihin, laskelmiin ja kokemukseen. Suunnittelijan on voitava perustella suunnit-
teluratkaisut ylla mainittujen kriteerien perusteella.

Aluesahkoistys ja liittymat

Rakennus litetdan sahkolaitoksen pienjannitejakeluve rkkoon nykyisen sailytettavan liit-
tyman kautta ja teleoperaattorin tietoliikenneverkkoon. Kiinteistdautomaatio liitetaan
Vantaan kaupungin kaukovalvontajarjestelmaan. Videovalvonta liitetaan Vantaan kau-
pungin videovalvontaverkkoon.

Alatalo (tontille jadva nykyinen rakennus) litetdadn valokuituyhteydellda uuteen paviljon-
kiin.

Piha-alueiden valaistus rakennuksen lahialueella toteutetaan seiniin ja katoksiin asennet-
tavilla valaisimilla. Pihalle asennetaan pihavalaistukseen soveltuvat pylvasvalaisimet. Va-
laisimien tulee olla ilkivaltaa kestavaa rakennetta.
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Pysakointialueelle asennetaan sahkdautojen latausjarjestelma noudattaen lakia
733/2020 “rakennusten varustamisestasahkdajoneuvojen latauspisteills jalatauspiste-
valmiuksilla sekd automaatio- ja ohjausjarjestelmilla.”

Sdhkonjakelu ja keskukset
Sahkaojarjestelmat rakennetaan voimassa olevien standardien mukaisesti.

Rakennusvarustetaan paakeskuksella jaryhmakeskuksilla. Keskusten paikat ja maarat
tulee suunnitella optimaalisesti huomioiden tilankdyton ja kaapeloinnin minimointi.

Rakennusvarustetaan sahkdntoimittajan padamittauksen ja sdhkdautojen latausase ma-
mittauksen lisaksi kiinteistbautomaatioon liitettavilla energian kulutuksen seurantamitta-
reilla. Alamittausten maard arviolta 2 kpl riippuen suunnitteluaikana maaritettavista tar-
peista.

Alamittauksilla tavoitellaan rakennuksen kaytonaikaista energian kulutuksen optimointia
mm. seuraamalla mittaustulosten poikkeamia esim. vikatapauksissa.

Johtotiet

Rakennukseen asennetaan tehdasvalmisteisia kaapelihyllyja, johtokanaviaja valaisinri-
pustuskiskoja. Kaapelihyllyt javalaisinripustuskiskot tulee olla metallirakenteisia. Johto-
teiden suunnittelussatulee kiinnittda erityistd huomiota dani- ja paloteknisiin eristyksiin.
Nakyvilla osuuksilla johtotiet ovat valkoiseksi maalattua mallia.

Johdot ja niiden varusteet

Rakennukseen asennetaan kaapeleita, jotka palvelevat mm. seuraavia kdyttotarkoituksia:
- Maadoituksia/ukkossuojauksia

- Voimavirtalaitteita esim. keittiokojeita

- Valaistustaja pistorasioita

- Tele-jaturvajarjestelmia

- LVIA-laitteita

Lapiviennit tulee tiivistaa hyvin jakylmien sekalampimien tilojen valisia lapivienteja tulee
valttaa.

Upotettavien sahkokalusteiden sijoittelua huoneiden ulkoseinille tulee valttaa.

Valaistusjarjestelmat
Tilojen valaistutasojen mitoituksissatulee paasaantoisestinoudattaa standardin SFS-EN
12464-1 suosituksia.

Optimaaliseen energiatehokkuuteen tulee pyrkia valitsemalla energiatehokkaat valaisi-
met seka niihin energiatehokkaat valoldhteet. Valaisimet tulee pyrkia sijoittamaan siten,
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ettd valoa saadaan sinne missa sita tarvitaan ja tarpeenmubkaisella valaistusvoimakkuu-
della.

Energiatehokkuus tulee huomioida myos valaistusohjauksissa. Ulkovalaistusohjaukset
toteutetaan soveltaen kiinteistdautomaation aikaohjauksia ja valoisuusantureita. Sisdva-
laistusohjaukset toteutetaan seuraavasti:

- Lepo-jaleikkihuoneiden sekahenkilokunnan taukotilan valaistusta ohjataan tilakoh-
taisilla himmentimilld ja lasn&dolo/liikketunnistimilla (valojen sammutus). Lisaksilepo-
huoneiden lukualueelle asennetaan noin 1800 mm:n korkeudelle himmennettava lu-
kuvalo

- Ké&ytavien valaistuksia ohjataan painikkeilla/kytkimilld ja liiketunnistimilla (valojen
sammutus)

- Salin valaistusta ohjataan painikkeilla ja ldsnaolo/liiketunnistimilla (valojen sammu-
tus)

- Yksittaisten pienientilojen valaistusohjaukset voidaan toteuttaa tilakohtaisilla kytki-
milla (liiketunnistimien kaytto on sallittua)

Valaisinvalinnoissa ja sijoituksissa tulee huomioida kodinomaisuus seka seindpintojen va-
laistus.

Ulkovalaistus toteutetaan energiatehokkailla valaisimilla. Pimean aikaista osavalaistusta
tarvitaan mm. ilkivaltariskin sekd kameravalvonnan takia. Vahintaan 1/3 valaistuksesta
tulee olla paalla pimealla virka-ajan ulkopuolella.

Yleiskaapelointijirjestelma (atk, puhelin, videovalvonta)
Rakennusvarustetaan Cat 6a mukaisella suojaamattomalla yleiskaapelointijarjestelmalla.
Jarjestelma palvelee mm. tietoliikennetta ja puhelinyhteyksia seka videovalvontaa.

Yleiskaapelointiteline asennetaan omaan erilliseen lukittavaan teletilaan. Alatalon tassa
toimituksessa hankittava valokuitu kytketaan telineeseen.

Tietoliikkennerasioitaasennetaan mm. toimistoihin, kokoushuoneeseen, ryhmahuonei-
siin, keittioon ja teknisiin tiloihin.

Rakennusjasen paasisddnkayntien edustat varustetaan kaupungin toimitukseen sisalty-
villd langattoman lahiverkon verkon (wlan) tukiasemilla. Langattoman verkon tukiase-
mille asennetaan tietoliikkennerasiat vahintaan lapsiryhmiin, saliin ja henkilokunnan tau-
kotilaan. Ulkotukiasemien tietoliikennerasiat asennetaan rakennuksen sisille (usein sijoi-
tettu tuulikaappeihin).

Yhteisantennijarjestelma
Rakennukseen eirakenneta erillistd yhteisantenniverkkoavaan, tarvittaessa tv-lahetyksia
voidaan seuratatietoliikenneverkon kautta.

Keskuskellojarjestelma
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Rakennusvarustetaan sahkoverkkoon liitettavalla keskuskellojarjestelmalla. Kelloja asen-
netaan sisddantuloauloihin, ryhmahuoneisiin, henkildkunnan taukotilaan, keittioon ja pi-
han puolelle ulkoseinaan.

LE-WC-halytysjarjestelma
LE-WC -tilat varustetaan tilakohtaisella halytysjarjestelmalla.

Soittokellotja sisdanpyynto6-laitteet

Rakennuksen paasisaankaynnit ja keittion sisdankayntivarustaan soittokellojarjestel-
malla. Lapsiryhmiin halyttavissa soittokelloissa huomioitava kuuluvuus. Tarvittaessa lap-
siryhmiin asennetaan lisdkellot. Soittokelloja eisaa asentaalepohuoneisiin.

Yksi toimistohuone varustetaan sisddnpyynto-jarjestelmalla (”likennevalot”).

Kiinteistoautomaatiojarjestelma
Rakennus varustetaan kiinteistdautomaatiojarjestelmalld, jolla ohjataan taloteknisia lait-
teita, kerataan mittauksiaja valitetaan halytystietoja.

Rikosilmoitusjarjestelma
Rakennus varustetaan rikosilmoitusjarjestelmalla. Jarjestelma toteutetaan kuorisuojauk-
senalliikeilmaisimilla. Laitteettilaajan erillishankinnassa.

Videovalvontajarjestelma

Rakennusvarustetaan IP- pohjaisella videovalvontajarjestelmalla. Kameroita asennetaan
valvomaan rakennuksen ulkoseinustoja seka osin piha-aluettaja katoksia. Laitteet tilaa-
jan erillishankinnassa.

Kaapelointitoteutetaan osanayleiskaapelointiverkkoa.

Merkki- ja turvavalaistusjarjestelma
Rakennus varustetaan maardysten mukaisella merkki- jaturvavalaistusjarjestelmalla.

Palohalytysjarjestelma

Rakennusvarustetaan automaattisella osoitteellisella analogisella paloilmoitinjarjestel-
malla, jota ei litetd hatdakeskukseen, elleirakennusluvan ehdot muuta edellyta. Kts. Ym-
paristdministerion asetus rakennusten paloturvallisuudesta 848/2017 luku 7.

Savunpoistojarjestelma
Rakennuksen varustetaan savunpoistojdrjestelmall3, jos rakennusluvan ehdot sitd edel-
lyttavat.

Koneet, laitteet ja erityisjarjestelmat
Markdeteiset ja pesutilat varustetaan lattialammityksellda (mukavuuslampo, kuivatus).
Lammitysmuodon valinta on tarkasteltava kokonaisuutena suunnitteluvaiheessa.
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Kattokaivojen, raystdiden ja syoksytorvien sahkoélammityksia tulee valttaa. Toteutetaan
vain, jos henkiloturvallisuus ja/taisadevesien johtaminen sitd ehdottomastiedellyt taa.

Keitti6laitteille, pesukoneille/kuivauskoneille (ns. kombirasiat) seké ruoan kuljetus- ja sai-

lytysvaunuille asennetaan sahkéliitannat.

6 Vaistotilantarve

Leiritien vaistotilapaivakoti korvaa Vapaalan paivakodin pdarakennuksen kaytosta pois-
ton aiheuttamaatilapaikkavajetta alueella paviljongin valmistumiseen saakka.

7 Kustannukset

7.1 Padomakustannukset ja yllapitokustannukset

Vuokratilojen vuosikustannukset (arviolta 10 v sopimuskausi) arviolta 486 000 eur/v.
Tilojen yllapitokulut arviolta 81 000 eur/v.

7.2 Toimintakustannukset hallintokunnalle

Toiminnan vuosittaiset kulut sisdltden henkilosto- ateria- jatoimintakulut ovat noin 480
000€. Kuluissaon huomioitu korvattavien Vapaalan paivakodin paarakennuksen ja Virta-
tien paivakotipaviljongin ryhmien toimintakulut.

7.3 Ensikertaisen kalustamisen ja varustamisen kustannukset

Perustamisvuodelle kohdentuvatirtaimiston hankintakulut ovat noin 94 000 €.

8 Rahoitus ja aikataulu

Hanke toteutetaan vuokrahankkeena.

Paviljonkion kaytt6on otettavissa elokuussa 2022.

9 Riskit

9.1 Normaalit riskit

Tarveselvitysvaiheessa eihankkeeseen sisally normaalirakentamisesta poikkeaviariskeja,
mutta rakentamisen valmisteluaika ja rakentamisaika on poikkeuksellisen lyhyt.

9.1 Tyoturvallisuustehtavat

Rakentamisvaiheessa toteuttajaja rakennuttaja huolehtivat kohteen
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tyoturvallisuustehtavista. Suunnitteluvaiheessa taytetdadan Vantaan kaupungin
tilakeskuksen turvallisuusohjeiden mukaisestitarvittavat asiakirjat. Rakentamisen osalla
on huomioitava tontilla sijaitsevien paivakotirakennusten toimintaedellytykset seka

turvallisuustekijat.

10 Vastuuhenkil6t / tyoryhma

Kasvatuksen ja oppimisen toimiala:
Sanna Korpisalo, Varhaiskasvatuspaallikko
Janne Myllyl3, palveluverkkoasiantuntija

Kaupunkiympariston toimiala kiinteistoét ja tilat
Tilakeskus:
Maja Haltia, Rakennuttaja-arkkitehti, Tilajohtaminen
JuhaVuorenmaa, Rakennuttajapaallikko, Tilajohtaminen
Eija Kivineva, Hankepaallikko, Tilajohtaminen
JukkaTuhkanen, Rakenneinsindori, Tilajohtaminen
Ilkka Poikkimaki, LVI-insin66ri, Tilajohtaminen
Yrjo Jaakkola, Sdhkdinsin6ori, Tilajohtaminen
Tarja Aaltola, Keittidasiantuntija, Tilajohtaminen
Anne Valkeapaa, Puhtauspalveluasiantuntija, Tilajohtaminen
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Kaava-alueen numero Paivays

Planomradets nummer Datum

001 541 15.11.2000

Vantaan kaupunki ’5’7 /

13 kaupunginosa \ W |
hs I~

VAPAALA

Asemakaavan muutos
Osa Kkorttelia 13029 ja
virkistysalue.

1:2000

20

Pohjakarttalehtien numerot
Baskartbladens nummer

83/45

Vanda stad Kv 26.03.2001

Stadsdel 13

FRIHERRS

Andring av detaljplanen
Del av kvarteret 13029 och
rekreationsomrade.

1:2000

ASEMAKAAVAMERKINTOJA JA -MAARAYKSIA:

3 m kaava - alueen rajan ulkopuolella oleva viiva.
E Yleisten rakennusten korttelialue.

Puisto.

Korttelin, korttelinosan ja alueen raja.
————— Osa - alueen raja.

Risti merkinnan p&alla osocittaa merkinnan poistamista.

1 3 Kaupunginosan numero.

VAPA
13029

Kadun, tien, katuaukion, torin, puiston tai muun ylei-
ILPOLANPUISTO sen alusen nimi.

Kaupunginosan nimi.

Korttelin numero.

4000 Rakennuscikeus kerrosalanelidmetreina.

fig Roomalainen numero osoittaa rakennusten, rakennuk-
sen tai sen osan suurimman sallitun kerrosluvun.

Rakennusala.
Rakennusala, jolle saa sijoittaa talousrakennuksen.

Maanalaista johtoa varten varattu alueen osa.

Rakennustaiteellisesti, historiallisesti tai kaupunkikuvan
sglilymisen kannalta merkittévé rakennus/rakennelma.
Maankayttd- ja rakennuslain 57§:n nojalla maarataan,
ettd rakennus-ta/rakennelmaa ei saa purkaa.

Korjaus-, muutos- ja lisérakennustoimenpiteiden tulee
olla sellaisia etta rakennuksen/rakennelman rakennus-
taiteellinen ja kaupunkikuvan kannalta merkittava luon-
ne sailyy.

Toimenpiteistad on hankittava paikallisen museovirano-
maisen lausunto.

Suojeltava pihapiiri.
Kylédrakenteen tai kulttuurimaiseman sailymisen kannal-
ta tarke4 pihapiiri.

l_s —Z_|
L —

AUTOPAIKAT

Autopaikkojen vahimméismaarat:
Yleiset rakennukset 1 autopaikka/80 k-m2

MELUSUQJAUS

Rakennusten ulkokuoren &aneneristys lentolikennemelua
vastaan on oltava vahintaan 35 dB.

TONTTIJAKO

Taméan asemakaavan alueella oleviin kortteleihin on laa-
dittava erillinen tonttijako, ellei kaavamerkinnoin ole toisin

DETALJPLANEBETECKNINGAR OCH -BESTAMMELSER:
Linje 3 m utanfér planomradets grans.
Kvartersomrade fér allmanna byggnader.

Park.

Kvarters-, kvartersdels- och omradesgréns.

Grans fér delomrade.

Kryss pa beteckning anger att beteckningen slopas.
Stadsdelsnummer.

Stadsdelens namn.

Kvartersnummer.

Namn pa gata, vag, 6ppen plats, torg, park eller annat
allmént omrade.

Byggnadsratt i kvadratmeter vaningsyta.

Romersk siffra anger stérsta tillatna antal vaningar
i byggnader, byggnad eller del darav.

Byggnadsyta.
Byggnadsyta dar ekonomibyggnad far placeras.
Del av omrade reserverad fér underjordisk ledning.

Arkitektoniskt, historiskt eller for stadsbildens bevarande
betydelsefull byggnad/konstruktion.

Med stéd av 57 § markanvandnings- och bygglagen fo-
reskrivs att bygg-naden/konstruktionen inte far rivas.
Reparations-, andrings- och tillbyggnadsatgérderna skall
vara sadana, att byggnadens/konstruktionens arkitekto-
niskt betydelsefulla och med tanke pa stadsbilden bety-
delsefulla karaktar bevaras.

For atgarder skall begaras utladtande av den lokala mu-
seimyndigheten.

Gardsplan som skall skyddas.
Med tanke pa bevarandet av bystrukturen eller kultur-
landskapet viktig gardsplan.

BILPLATSER

Minimiantalet bilplatser:
Allménna byggnader
BULLERSKYDD
Ljudisoleringen mot flygtrafikbuller i byggnadernas ytter-
holje skall vara minst 35 dB.

TOMTINDELNING

For kvarteren pé& denna detaljplans omréde skall en se-
parat tomtindelning goéras, om inte via planbeleckningar
annat bestamts.

1 bilplats/80 m2-vy

Kaupunkisuunnitteluyksikk®
Asemakaavoitus

osoitettu.
.
A

wwratjplanering

Stadsplaneringsenhsten

Ritva Valo

Aluearkkitehti / Omradesarkitekt

Mittausasasto
Pohjakartta tayttaa kaavoitusmittausasetuksen
1284 /1999 vaatimukset.

S SHrrcomas

\’/Em%lla / Vang\a 07.03.2001

Matningsavdelningen

Baskartan fyller de ansprék som férordningen
om planlaggningsmatning 1284 / 1999 kraver.

Pekka Tervonen

va. kaupungingeodesetti / tf. stadsgeodet

Hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 26. 03. 2001
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Melualueet

Lentomelu Lden 50 dB
Tiemelu <50dB

Liite 2: Tilaohjelma
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VAPALAAN PAVILJONKIPAIVAKOTI

TILAOHJELMA

2.9.2021

Kotialue A, B, C, D ja E 28 tilapaikkaa / kotialue

Yhteensa 140 tilapaikkaa Huonekortit taydentavat tilaohjelmaa
o
3
Kotialue A1 ja A2, 28 tilapaikkaa £ |muuta
marké&eteinen, yhteinen 12 |yhteinen kahdelle ryhmalle, 28 lapselle. Max kahden
kotialueen yhdistetty markéeteinen (24 m2).
Markaeteiset sijoitetaan ryhmien eteis- ja toimintatilojen
laheisyyteen. Markaeteiset samassa kerroksessa
ryhman toimintatilojen kanssa.
eteistilat A1, A2 19 |osana kaytavatiloja
we-pesutilat A1, A2 15 |yleisesti we-tiloihin: 3-4 wc-istuinta we tilaa kohden,
eriot, etuhuoneellinen pesutila
toimintatilat /suljettava rauhallinen tila /suljettavaa Siséltaa: 2 rauhallista tilaa kaytetaan myos lepotilana,
pienryhmétilaa kooltaan 30 m2 (min 2m2 /14 tilapaikkaa) ; 2
toimintatilaa, joista mahdollisuus erottaa pienryhmatilat
; varastotilaa 2m2/ryhma = 4 m2 joko kaapistoina tai
yksi yhteinen varastotila.
114
kotialue A1 + A2 160
yhdella kotialueeella (1.krs), helposti ulkoa
wce 2 saavutettavissa
Kotialueet yhteensa: 802
Yhteiset tilat:
kotikeitti® / neuvottelu 20 |toimii henkilokunnan neuvottelu- ja taukotilana, lasten
tilana, yhteiskaytéssa asukkaiden kanssa, salin
laheisyyteen.Neuvottelutilan yhteydessa
kotikeittiGvarustelu
tydpaja 16  [huom. hiekanerotuskaivo
pienryhm& 10m2/ kerros 20 |2 krs.ratkaisu
esteetéon WC ( 1 esteetén WC / krs.) 3m2 x 2ka Alakerran esteeton WC ruokasalin valittomaan
6 laheisyyteen.
liikuntasali ja véline/patjavarastovarasto 85 |toimii my&s henkilékunnan koulutustilana, lasten
lepotilana, varasto 10m2, syvyys n.2m, yhteiskaytéssa
asukkaiden kanssa
ruokailutila 52 |yhteiskaytossa asukkaiden kanssa, sis.
Ruuanjakelulinjaston ja astianpalautuksen vaatiman
tilan.
keskusvarasto 8
Yhteiset tilat. yhteensa: 207,0
Henkilokunnan tilat, ty6- ja sos.tilat
toimisto / johtajat 16 |monikayttéinen toimistotila, paivakodissa toteutetaan
jaetun johtajuuden mallia, 8+8m2 avotilaymparistoé
henkilékunnan tyéhuone 12m2 12
perhe- ja konsultaatiotila / tydhuone / neuvottelu 10 |sijoitetaan johtajan huoneen viereen
henk.kunnan wec:t 2kpl 3 1 kpl we/kerros, miehille ja naisille yhteinen
henk.kunnan suihkutila 3 yhteinen (mahduttava pukeutumaan)
henk.kunnan pukutila,28 h x 0,8m2 = 25m2 22,4 |miehille ja naisille erikseen
siivouskeskus ja vaatehuoltotila 16 |yhdistetty tila, huomioitava likainen ja puhdas puoli
siivouskomero 3 2-kerroksinen ratkaisu, eri kerrokseen siivouskeskuksen
Toimintatilat tilat yhteensa: 85,4
Keittiotilat:
Kuumennuskeittié aputiloineen 55 |Sisaltaa: tuulikaappi, keittion we, keittié aputiloineen
poisluk. rullakoiden ja pahvin séilytystilat; Huom.
Palvelee myds tontilla olevaa toista paivakotitilaa.
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VAPALAAN PAVILJONKIPAIVAKOTI

TILAOHJELMA

keittion we-tila

1,5 |Huom! Sis. Keittién nelidihin

Keittiotilat yhteensa

55,0

Hyétyalat ilman teknisia tiloja:

1149,4

Bruttoalatavoite

1350

Vapaalan paivakodin paviljonki
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Esityslista 6 Sivu 129
Val I a Stadsfullmaktige

25.10.2021

6 Anslagsandringar i driftsekonomidelen och investeringsdelen i budgeten for 2021

VD/9594/02.01.00.04/2021

RV/MR/PK/IK/HY-L/EA

Budgetens bindande niva har framstallts med gra bottenfarg

Forslag till anslagsandring i driftsekonomin for verksamhetsomradet for social- och hilsovard 2021

Betraffande anslagen for verksamhetsomradet for social- och halsovard ar de bindande nivaerna
verksamhetsomradet for social- och halsovard samt den specialiserade sjukvarden. Social- och
hélsovardens egna utgifter forutspas bli 66,5 milj. euro och inkomster 52,1 milj. euro storre an i
driftsplanen.

Omkring 50,7 milj. euro av 6verskridningsrisken bestar av tillaggsutgifter som orsakats av
pandemisituationen. De viktigaste tillaggsutgifterna fran pandemisituationen bestar av utgifter for
coronaprovtagning (30 milj. euro) och vaccinations- och smittsparningsverksamhet (5,5 milj. euro).
Utover detta uppskattas utgifter pa totalt 9,8 milj. euro uppkomma fran halsosdkerhetsverksamhet vid
granserna som ordnas pa flygplatsen i Vanda. Inkomstanslaget foreslas bli hojt med 53,8 milj. euro pa
grundval av pandemiutgifterna, vilket for flygplatsverksamhetens del ocksa innehaller den ersattning
som fas for verksamheten ar 2020.

Vanda stad har gett ett gemensamt utlatande tillsammans med de fem andra storsta staderna gallande
den forordning om statsunderstod for att tacka pandemiutgifterna som ar under beredning. | utlatandet
konstateras att staten enligt |6ftet fran budgetmanglingen 2020 i sin helhet ska ersatta kostnaderna for
pandemin till kommunerna och samkommunerna. Forslaget till andring av budgetanslaget for
verksamhetsomradet for social- och halsovard ar 2021 omfattar for inkomsternas del statsunderstédet
till ett belopp som motsvarar utgiftsprognosen for pandemiverksamheten.

De patagligaste riskerna for att utgiftsanslaget under normala férhallanden 6verskrids i
verksamhetsomradets egen verksamhet ar anvandningen av tjanster som kdps av Kauniala sjukhus (3,2
milj. euro), kdp av specialboende for personer med funktionsnedsattning (2,9 milj. euro), kop av tidigt
stod inom de psykosociala tjansterna (2,5 milj. euro), servicebehovet inom varden av barn utom
hemmet (2,2 milj. euro), samt utgifterna for den personliga assistentverksamheten for aldre och
personer med funktionsnedsattning (1,9 milj. euro). For inkomsternas del lar utfallet bli ca 1,7 milj. euro
mindre dn vad som berdknats i driftsplanen.

Anslagen for den specialiserade sjukvarden berdknas utfalla enligt driftsplanen.

12 Social- och hélsovarden, BDG 2021 ANDRING 2021 NY BDG 2021
exklusive specialiserad sjukvard

Inkomster 45 203 000 52 100 000 97 303 000
Utgifter -454 275 000 -66 500 000  -520 775 000
Verksamhetsbidrag -409 072 000 -14 400 000 -423 472 000

Social- och hélsovardsnamnden behandlade vid sitt sammantrade 21.9.2021 forslaget till
anslagsandring.
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Forslag om anslagsandring for driftsekonomin for stadsmiljons verksamhetsomrade 2021

Stadsrumsnamndens bruttoenheter / Serviceomradet for gator och parker

Kostnaderna for den egentliga verksamheten vid serviccomradet for gator och parker (exkl. HRM)
berdknas overskrida budgeten med ca 2,0 milj. euro. Pa grund av den snérika forvintern lyckades inte
serviccomradet na samma sparmal som under 2020, da det i praktiken inte sndade alls. Férvintern som
var betydligt snorikare jamfort med en genomsnittlig vinter inverkade sarskilt pa underhallets
anskaffningar av tjanster och material samt personalkostnaderna. Sedan ar 2019 har serviceomradet fatt
som ytterligare skyldighet att sta for kostnaderna for stadscyklarna pa ca 0,6 milj. euro/ar, nagot som
inte har kompenserats i serviceomradets budget. Ocksa HRM:s dagvattenavgift utfoll i sin helhet (1,9
milj. euro). Serviceomradet for gator och parker har ocksa for egen del aktivt deltagit i gemensamma
projekt pa stadsniva, som projektet “Kaupunkielama takaisin kaupunkiin”, vilket lett till utgifter som inte
budgeterats.

Den snorika forvintern gav som motvikt till extrakostnaderna ocksa inkomster i form av
snomottagningsavgifter, vilka uppgick till ndrmare 0,4 milj. euro.

Som tillaggsanslagsbehov forslas 2,0 miljoner euro. Med tilldggsanslaget stravar man efter att trygga i
synnerhet lagstadgade underhallsatgdrder, men ocksa annan verksamhet som man forbundit sig till.
Overskridningen riktas till serviccomradet fér gator och parker.

Stadsrumsndamnden, BDG 2021 ANDRING 2021 NY BDG 2021
bruttoenheterna

Inkomster 82 251 000 0 82 251 000
Utgifter -127 616 000 -2000000 -129616 000
Verksamhetsbidrag -45 365 000 -2 000 000 -47 365 000

Stadsrumsnamnden behandlade vid sitt sammantrade 22.9.2021 forslaget till anslagsandring.
Forslag till andring av investeringsanslaget i projektgruppen offentliga anlaggningstillgangar 2021

Ring Il forbattras pa avsnittet mellan Vandaforsen och Backas samt vid Askis. Pa avsnittet Vandaforsen-
Backas utokas antalet korfiler, vilket forbattrar vagens kapacitet och sakerhet. Vid Askis fornyar man
grundforstarkningen samt bygger en dverfartsbro och anslutningsfiler. Entreprendren har foreslagit att
byggandet vid Askis inleds ett ar tidigare jamfort med tidtabellen i entreprenadavtalet, vilket
tidigareldgger avgiftsposterna enligt Vanda stads finansieringsandel. Enligt ovanstdende behovs
ytterligare 4 milj. euro i anslag i ar fér gemensamma projekt.

Inom de offentliga anlaggningstillgangarnas 6vriga investeringsprojektgrupper blir anslag troligtvis
oanvanda bl.a. pa grund av sma personalresurser och férsenade planer. Genomférandet av projekten
skjuts upp till kommande ar.
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93 Offentliga anldaggningstillgangar
utgifter BDG 2021 ANDRING 2021 NY BDG 2021
93 foentllga anlaggningstillgangar 40 000 000 4,000 000 44,000 000
utgifter totalt
Kommunaltekniska arbeten -34 000 000 -4 000 000 -38 000 000
93 1 Trafikomraden -23 470000 0 -23470000
93 2 Idrottsomraden -2335000 0 -2335000
93 3 Rekreationsomraden -1 140 000 0 -1 140000
93 4 Miljobyggande -4 055 000 0 -4 055 000
93 5 Gemensamma projekt -3 000 000 -4 000 000 -7 000 000
93 8 Vandasparan -6 000 000 0 -6 000 000

Stadsrumsnamnden behandlade forslaget till anslagsandring vid sitt sammantrade 22.9.2021.
Stadsstyrelsen 4.10.2021 § 13

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att
a) verksamhetskostnaderna for social- och halsovardens egen verksamhet hojs med 66 500 000
euro
b) verksamhetsintdkterna fran social- och halsovardens egen verksamhet hojs med 52 100 000 euro
c) verksamhetskostnaderna for stadsrumsnamndens bruttoenheter héjs med 2 000 000 euro
d) iprojektgruppen offentliga anlaggningstillgangar 93 5 i investeringsdelen 6kas anslaget for
gemensamma projekt med 4 000 000 euro.
Beslut:
Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 25.10.2021

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att
a) verksamhetskostnaderna for social- och halsovardens egen verksamhet hojs med 66 500 000
euro
b) verksamhetsintdakterna fran social- och halsovardens egen verksamhet hojs med 52 100 000 euro
c) verksamhetskostnaderna for stadsrumsnamndens bruttoenheter héjs med 2 000 000 euro
d) iprojektgruppen offentliga anlaggningstillgangar 93 5 i investeringsdelen 6kas anslaget for
gemensamma projekt med 4 000 000 euro.

Anvisningar for sbkande av andring: 1 Besvarsanvisning
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Narmare information:
Matti Ruusula, ekonomi- och strategidirektor, tfn 043 824 9254, (fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)
Paivi Kandolin, budgetchef, tfn 040 626 7613, (fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)
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7 Svar pa Ulla Kaukolas och 19 andra ledamoters motion om elektronisk signering av
Vanda stads verksamhetsorgans protokoll

VD/3773/00.02.00.03/2021
RV/S-AP/AH/EA

Ulla Kaukola och 19 andra ledamoter lamnade in féljande motion i enlighet med fullmaktiges
arbetsordning:

”Coronatiden har astadkommit en snabb 6vergang till elektroniska tjanster. Medlemmarna i stadens
verksamhetsorgan har kunnat justera protokollen per e-post, men har fortfarande varit tvungna att
komma till stadshuset for att underteckna protokollen pa plats.

Vi undertecknade stadsfullmaktigeledamoter foreslar att staden utreder om det 4r mojligt att 6verga till
en praxis, dar stadens verksamhetsorgans protokoll undertecknas elektroniskt.”

Verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning konstaterar foljande som sitt svar:

Medlemmar i stadens organ har under det senaste aret kunnat justera protokollet elektroniskt, men de
har fortfarande behovt besoka stadshuset for att pa platsen ocksa underteckna de versioner av
protokollen som arkiveras.

Redan innan denna motion gjordes hade en utredning om elektronisk signering av protokoll varit
aktuell. Staden har konkurrensutsatt ett elektroniskt signeringssystem for hela stadens bruk som lampar
sig for bade undertecknande av avtal och justering av protokoll. Visma ar programleverantor.

For narvarande pagar annu arbetet med att synkronisera programmet med Asta och tillhérande
testningar. Man uppskattar att fortroendevalda ocksa kan fa tillgang till elektronisk signering av
protokoll under arets lopp. Nagon exakt tidpunkt gar annu inte att meddela.

Stadsstyrelsen 20.9.2021 § 18

Stadsdirektorens forslag:

Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Ulla Kaukola och de 19 andra ledamoterna svar i enlighet med forslaget, och
b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kannedom.
Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 25.10.2021

Stadsstyrelsens forslag:
Fullmaktige beslutar att anteckna stadsstyrelsens svar for kannedom.

Bilagor:
- Ulla Kaukolas och 19 andra ledamoters motion om elektronisk signering av Vanda stads
verksamhetsorgans protokoll
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Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information:
Sari-Anna Pennanen, stadsjurist, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi
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Aloitteen tekija/tekijat ja
allekirjoitukset

Valtuustoaloite Vantaan kaupungin toimielimien poytakirjojen sahkoéisesta
allekirjoittamisesta

Korona-aika on saanut aikaan nopean siirtymisen sahkoisiin palveluihin. Kaupungin
toimielimien jasenet ovat voineet tarkastaa poytakirjat sahkopostitse, mutta heiddn on yha

ollut pakko kayda allekirjoittamassa poytakirjat paikan paalla kaupungintalolla.

Me allekirjoittaneet kaupunginvaltuutetut esitimme, etta kaupunki selvittda, onko mahdollista
siirtyd kaytantoon, jossa kaupungin toimielimien poytakirjat allekirjoitetaan sdahkoisesti.

12.4.2021

Aloitteen tekijan nimi:

Ulla Kaukola

Aloitteen allekirjoittajat:

1.

© %O N KWN

Tarja Eklund

Joel Linnainmdiki
Minna Kuusela
Sami Kanerva
Tiina Tuomela

Sari Multala
Jaana Heiskanen
Jouko Jddskeldinen
Minna Rdsénen

. Siri Ahokas

. Sirkka-Liisa Kéhdré
. Juha Hirvonen

. Sveta Silvennoinen-Hiisku
. Maarit Raja-Aho

. Anniina Kostilainen
. Pirkko Letto

. Maija Rautavaara
. Anssi Aura

. Tapani Mdkinen
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8 Svar pa Sirpa Kauppinens och 16 andra ledamoters motion om att ta med barnen och
ungdomarna i beredningen av verksamhetsmodeller fér forebyggande av vald i skolorna

VD/1071/00.02.00.03/2021
KK/Al/AH/EA

Sirpa Kauppinen och 16 andra ledamoter har [amnat in foljande motion i enlighet med fullmaktiges
arbetsordning:

”Barn och ungdomar ska tas med i beredningen av verksamhetsmodeller for forebyggande av vald i
skolorna

Ungdomars brott mot liv har 6kat och inspelningar av videor som innehaller besinningsldst vald blir allt
vanligare. Vanda haller pa att skapa en gemensam verksamhetsmodell med kommunerna i
huvudstadsregionen for att férebygga och behandla skolvald.

For att forhindra psykiskt och fysiskt vald samt vald i sociala medier och l6sa olika mobbningssituationer,
kravs klara verksamhetsmodeller, dar man vander sig direkt till eleverna och féraldrarna. Det vasentliga
ar inte att offret byts, utan att man uppldser “ganget”, de som begar vald, och ingriper i valdskulturen.

Uppfdéljningen efter de olika situationerna ar ofta bristfallig. Man maste ingripa i vald, dven om det sker
pa andra sidan skolstdngslet, eftersom radslan inte haller sig utanfor stangslet och kan goéra ett barns
skolgang till ett radslans helvete.

Man vagar inte alltid berdtta om mobbning. Detta kan kanske underlattas av en e-postadress eller ett
telefonnummer, dit man anonymt kan anmala mobbning, vald, vald i sociala medier och valdsvideor.
Uppgifter om var man far hjalp mot mobbning och hur man far samtalshjdlp om man behéver maste
ocksa framkomma tydligt. Man maste ingripa mot de sexuella trakasserierna som har 6kat.

Lararna har stor betydelse och de maste hinna och vaga ingripa med I3g tréskel och pa eget initiativ.
Detta maste ske i ett sa tidigt skede som mojligt och pa allvar, eftersom manga fall av gangmisshandel ar
ett resultat av langvarig mobbning.

Vi foreslar att barns och ungdomars syn pa hur olika former av mobbning och vald bast ska forebyggas
beaktas vid beredningen av modellen. | de ungas forslag har det bland annat lyfts fram till exempel
behovet av en anonym “postlada”, liksom en upplésning av valdsstrukturerna i stallet for att offret byts.
| synnerhet de som ar offer for allvarlig mobbning maste héras vid beredningen.”

Verksamhetsomradet for fostran och larande konstaterar féljande som sitt svar:

| Vanda har varje skola en plan for att skydda barn mot vald, mobbning och trakasserier. Planerna
uppdateras varje ar och behandlas med personalen och eleverna med beaktande av elevernas dlder och



Esityslista 8 Sivu 137
Val I a Stadsfullméaktige
25.10.2021

utvecklingsniva. Dessutom har det utarbetats tydliga instruktioner fér skolorna infor hotfulla och
valdsamma situationer som uppstar under skoltid. Utover instruktionerna utformades lasaret 2020-21
kriskort for alla skolor, vilka ar handlingskort och anvisningar som planerats fér personalen infér olika
krissituationer. Ocksa dessa kort innehaller anvisningar infor hotfulla och valdsamma situationer.

Lasaret 2021-22 ar sdkerhetstemat inom den grundldaggande utbildningen i Vanda barn, unga och vald.
For att forebygga valdsamma situationer har man till personalen inom grupperna for sarskilt stod
bestallt en féreldasning om en trygg uppvaxt-, inlarnings- och arbetsmiljo dar man ger anvisningar om hur
personalen genom sina egna handlingar kan férebygga hotfulla och farliga situationer. Dessutom
utbildas personalen i hur man satter fysiska granser ratt och sakert. Under lasaret gor ledningen for den
grundldaggande utbildningen och alla skolorna under ledning av sdakerhetsexperter en simuleringsévning i
anslutning till [asarets sdkerhetstema. Vecka 47 firar Vanda temaveckan Viakivallaton Vantaa (Ett Vanda
utan vald), da det ordnas bl.a. en foraldrakvall om valdstemat pa sociala medier och utbildning for larare
och specialldrare i hur man tar upp fragor om vald.

| Vandaskolorna har man reagerat pa mobbning och trakasserier som barnen utsatts for pa natet.
Sociala medier och olika spelplattformar och kommunikationsapplikationer som skoleleverna anvander
orsakar problem i elevernas vardag. Vanda stad vill ge eleverna i arskurs 3—9 en trygg skolvardag och
sakerstalla att det finns hjalp att fa med I3g troskel. Nitton tusen skolelever i Vanda far stod av tjansten
Someturva som hjalper i mobbningssituationer och vid trakasserier.

Tjansten Someturva har utvecklats i Finland och ar en innovation som ocksa utnyttjar artificiell
intelligens. Det ar danda riktiga manniskor som svarar pa barnens, ungdomarnas och vuxnas fragor i
tjansten. Mobbning och trakasserier som sker pa webben kan ta flera olika former, och olika situationer
kraver olika handlingssatt. Someturvas jurister, socialpsykologer och en psykolog specialiserade pa
sociala medier hjalper Vandaborna i tjansten.

Det har blivit vanligare att allt yngre barn och unga utsatts fér mobbning och sexuella trakasserier da de
anvander olika sociala medier och spel. Med hjalp av Someturva kan vi sdakerstalla att dven de yngsta
skoleleverna vagar och kan be om hjalp. Enligt utredningar ar det oerhort svart for personer som utsatts
for trakasserier eller mobbning pa sociala medier att be om hjalp. Enligt den skolhdlsoenkadt som
publicerades 2019 beréttar tre av fyra barn inte for sina foraldrar att de blivit sexuellt trakasserade pa
natet.

Tjansten Someturva infors i Vandaskolorna i borjan av lasaret och malet ar att 6ka trygghetskanslan hos
skoleleverna och ge professionella fostrare effektiva verktyg i vardagen. Someturva testades i ett
pilotprojekt i sex Vandaskolor under varen 2021 med goda resultat. Utbildning i hur man bérjar anvanda
Someturva ges till larare, skolornas elevvardspersonal, skolhdlsovardare, ungdomsarbetare samt
familjeradgivningens personal. Ocksa vardnadshavarna informeras om tjansten med ett Wilma-
meddelande sa att ocksa hemmen kan anvisas i hur man anvander tjansten.

Stadsstyrelsen 20.9.2021 § 20
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Forslag av bitradande stadsdirektéren for verksamhetsomradet for fostran och lirande:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Sirpa Kauppinen och de 16 andra ledamoterna stadsstyrelsens svar i enlighet med forslaget, och
b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kannedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 25.10.2021

Stadsstyrelsens forslag:
Fullméaktige beslutar att anteckna stadsstyrelsens svar for kannedom.

Bilaga:

- motion undertecknad av Sirpa Kauppinen och 16 andra ledamoter om att ta med barn och
ungdomar i beredningen av verksamhetsmodeller for férebyggande av vald i skolorna

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information:
bitradande stadsdirektor Katri Kalske, tfn 040 6205080, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi



Vantaa
Vanda

Valtuustoaloite: Lapset ja nuoret mukaan kouluvéakivallan ehkaisyn
toimintamallien valmisteluun

Lapset ja nuoret mukaan kouluvakivallan ehkaisyn
toimintamallien valmisteluun

Nuorten henkirikokset ovat kasvaneet, ja silmitonta vakivaltaa sisaltavien
videoiden kuvaaminen on yha tavallisempaa. Vantaa on luomassa
yhteista toimintamallia padkaupunkiseudun kuntien kanssa
kouluvakivallan ehkaisyyn ja kasittelyyn.

Henkisen, fyysisen ja somevakivallan estamiseen ja kiusaamistilanteiden
ratkomiseen pitaa olla selkeat toimintamallit, joista puhutaan suoraan
oppilaille ja vanhemmille. Oleellista ei ole uhrin vaihtaminen, vaan
vakivallan tekijoiden “jengin” hajottaminen ja vakivaltakulttuuriin
puuttuminen.

Tilanteiden jalkeinen seuranta on usein puutteellista. Vakivaltaan tulee
puuttua, vaikka se tapahtuisi koulun aidan toisella puolella, silla pelko ei
jaa aidan ulkopuolelle, ja voi tehda lapsen koulunkaynnista pelon
helvettia.

Kiusaamisesta ei aina uskalleta kertoa. Tata saattaa helpottaa sahkdinen
osoite tai puhelinnumero, johon voi anonyymisti tehda ilmoituksen
kiusaamisesta, vakivallasta, somevakivallasta tai vakivaltavideosta. Myés
tietoa siitd mista hakea apua kiusaamiseen ja miten saada
keskusteluapua tarvittaessa tulee olla selkeasti esilla. Lisdantyneeseen
seksuaaliseen hairintadan on puututtava.

Opettajilla on suuri merkitys, ja heidan tulee ehtia ja uskaltaa puuttua
matalalla kynnyksella ja oma-aloitteisesti. Taman tulee tapahtua

Aloitteen tekijan nimi:

Sirpa Kauppinen

Aloitteen allekirjoittajat:

Esimerkki:

© 0O N A DNMR

R R R R R RR
LA WN RO

Minna Kuusela
Sari Laakso

Jenni Chen-Ye

Sveta Silvennoinen-Hiisku
Vaula Norrena

Maija Rautavaara

Jari Jadskeldinen

Eve Rémob

Anniina Kostilainen

. Minna Atiye

. Tanja Vahvelainen
. Joel Linnainmdki

. Niilo Kdrki

. Tiina Tuomela

. Kai-Ari Lundell

. Mika Kasonen
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Vantaa
Vanda

mahdollisimman varhaisessa vaiheessa ja tosissaan silla moni
joukkopahoinpitely on pitkan kiusaamisen paatos.

Ehdotamme ettd valmisteltaessa on otettava huomioon lasten ja
nuorten nakemys siita, miten kaikenlaista kiusaamista ja vakivaltaa
ehkaistaan parhaiten. Nuorten ehdotuksissa on noussut esiin
esimerkiksi tarve anonyymille “postilaatikolle”, samoin
vakivaltarakenteiden hajottaminen uhrin vaihtamisen sijaan.
Erityisesti vakavan kiusaamisen uhreja on kuultava valmistelussa.

LIITE: Stadsfullméktige 25.10.2021 / 8
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9 Svar pa Socialdemokratiska fullmdktigegruppens och tva andra ledamoters motion om
uppdateringen av gamla detaljplaner

VD/2639/00.02.00.03/2021
HW/TLA/RL/IL/MS/LS/EA

Socialdemokratiska fullmaktigegruppen och tva andra ledamoéter lamnade in féljande motion i enlighet
med fullmaktiges arbetsordning:

"Uppdatering av gamla detaljplaner.

Uppdateringen av gamla detaljplaner for gamla egnahemshusomraden fortsatter utan drojsmal i
enlighet med den nya generalplanen och det utarbetas en tidtabell f6r genomférandet, enligt vilken
man framskrider.

| Vanda finns manga gamla egnahemshusomraden som har rymligt disponerade detaljplaner, som gjorts
upp i slutet av 1970-talet och borjan av 1980-talet och fortfarande ar i kraft. | dessa omraden &r det
tillatet att bygga bostadsbyggnader av olika slag, om tomtens storlek mojliggor detta. Det har visat sig
att detta bidragit till att 6ka byggandet av sadana loftgangshus som inte passar in i miljon i de gamla
egnahemshusomradena. Darfor kan bland annat de trafikmassiga problemen 6ka, till exempel i och med
att det bedrivs bostadsuthyrning av professionell karaktar i sddana omraden som endast ar avsedda for
bostadsbyggande.

| den nya generalplan som godkants av stadsfullmaktige 2021 har det lagts till bestammelser, som
tryggar de existerande egnahemsomradenas sarpragel, identitet och byggnadssatt. Den gallande
detaljplanen ar dock alltid styrande, varféor man genom att revidera dessa pa ett sakrare satt kan
bestamma vilken byggnadstyp som ar tilldten i omradet.

Socialdemokraternas fullmaktigegrupp férutsatter att uppdateringen av de gamla detaljplanerna for
gamla egnahemshusomraden fortsatter utan dréjsmal i enlighet med den nya generalplanen och att det
utarbetas en tidtabell for genomforandet, enligt vilken man framskrider.”

Stadsfullmaktige 8.3.2021 § 21

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp drendet till behandling och skicka fullmaktigemotionen ftill
stadsstyrelsen for beredning.

Stadsmiljons verksamhetsomrade konstaterar féljande i sitt svar:

Loftgangshus har byggts i Vanda i flera decennier. Byggnadstypen mojliggor olika slags bostader med
gardar och balkonger. Loftgangshuset ar en bra medelstor hustyp i granssnittet mellan hoghusbyggande
och glesare byggda smahusomraden. | bada omradena har loftgangshusbyggandet skapat
boendealternativ som passar for olika livssituationer.

Under det senaste artiondet har sattet att bygga loftgangshus forandrats: bostadsstorleken har minskat
och projektstorleken har 6kat. Staden har velat framja bostadsbyggandet, sa i anslutning till byggloven
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] Vanda

har det gjorts smarre avvikelser fran parkeringsnormer och egna gardar. Detta har lett till
byggnadsstorlekar som avviker fran den narmaste omgivningen och parkeringsproblem. | strid med
bygglovet har dessutom en del av projekten andrats till att vara av inkvarteringstyp, vilket har 6kat
omsattningen bland omradets invanare. Man har arbetat med att |6sa problemen genom olika atgarder
anda sedan ar 2018.

Under det senaste artiondet har loftgangshus fardigstallts och bygglov beviljats enligt féljande:

o

Ar Beviljade Fardigstallda
2011 4 2
2012 9 7
2013 15 18
2014 2 15
2015 20 3
2016 15 21
2017 24 11
2018 17 22
2019 2 17
2020 5 3
2021 0 3

De senare arens minskning i antalet lar till stor del bero pa den striktare installningen till antalet
bilplatser som kravs. | anslutning till bygglovet beviljas inte langre avvikelser fran de bilplatser som kravs.
Darigenom har man kunnat paverka att antalet bostader i loftgangshusen under byggprojektet inte kan
maximeras till enbart enrummare, vilket leder till att bostaderna blir mindre intressanta endast for
hyresproduktion. Fordelningen av lagenhetstyper regleras ocksa i markanvandningsavtal och stadens
markoverlatelser.

Tillhandahallandet av lagenheter for korttidsinkvartering kan uppfylla kriterierna for
inkvarteringsverksamhet. Hogsta forvaltningsdomstolen har i sitt beslut (HFD:2021:76) tagit stallning till
nar anvandningsandamalet hos en lagenhet dndras fran boendebruk i enlighet med detaljplanen och
bygglovet till inkvarteringsverksamhet som kraver dndring av anvandningsandamalet. Vasentligt i
beddmningen ar verksamhetens art och omfattning samt att inkvarteringsverksamhetens verkningar
skiljer sig fran de typiska verkningarna fran anvandning i enlighet med bygglovet.

| Vandas smahusdominerade omraden finns fortfarande manga géallande planer som utarbetats pa 1970-
och 80-talen, vilka i flera fall mojliggor byggande av loftgangshus. | planerna har man som beteckning for
anvandningsdandamalet anvant “kvartersomrade for bostadshus” (A), vilken tillater I6sningar av bade
smahus- och flervaningshustyp. Byggandets omfattning och dimensioner har styrts med exploateringstal
och vaningstal.

| detaljplaneringsenheten utreddes ar 2020 mojligheten att begransa byggandet av loftgangshus med
byggforbud. Da konstaterade man att det ar svart att begransa byggférbudet sa att det endast skulle
galla problemprojekt. Sannolikt skulle byggférbudet leda till extra byrakrati ocksa for projekt som det
inte finns ndgon anledning att begransa. Dessutom forutsatter utfardandet av byggférbud att
detaljplanen dndras i omradet i fraga.

Enligt utredningar finns det runtom i Vanda totalt ca 160 detaljplaner som mdjliggér byggande av
loftgangshus, vars areal uppgar till dver 500 ha och omfattar éver 3 000 fastigheter. En dndring av alla
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ovanstaende planer bedémdes vara en oproportionerligt médosam, tidskravande och i praktiken
omoijlig process med beaktande av de 6vriga malen som stallts pa detaljplaneringen och de befintliga
personalresurserna.

Med anledning av ovanstaende har verksamhetsomradet kommit fram till att byggférbud och
detaljplaneandringar inte ar andamalsenliga satt med vilka byggandet av loftgangshus kan begransas.
Planer som mojliggdr byggande av loftgangshus uppdateras i fortsdttningen inom ramen av
planlaggningsprogrammet. Styrningen av byggandet av loftgangshus beaktas ocksa vid beredningen av
detaljplaner for nya smahusomraden och omradenas planbestammelser.

Arbetet med att uppdatera Vanda stads byggnadsordning har inletts. | samband med detta undersdks
mojligheten att paverka byggnadsprojektens lagenhetsfordelning. | till exempel Kervos forslag till
byggnadsordning finns en bestammelse som styr bostadernas storlek. ” Om inget annat bestamts i
detaljplanen féljs nedanstaende vid byggande: Da 6ver 10 bostdder byggs pa en tomt ska en tredjedel av
bostaderna ha en medelstorlek pa 6ver 50 lagenhets-m2 och bostaderna ska ha en medelstorlek pa
minst 40 lagenhets-m2” (Kervos byggnadsordning, punkt 8.1).

| samband med att byggnadsordningen uppdateras skapas en modell med vilken byggandet av
loftgangshus kan begransas i fraga om gamla gallande detaljplaner.

Stadens bostadspolitiska mal ar en mangsidig bostadsproduktion och manga slags boendealternativ
runtom i staden. Ocksa loftgdngshuset ar ett fungerande bostadsproduktionsalternativ bara man ser fill
att pa forhand kontrollera de negativa féljderna.

Stadsstyrelsen 6.9.2021 § 41

Forslag av tf. bitradande stadsdirektoren for stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar

a) ge socialdemokratiska fullmaktigegruppen och de tva andra ledamoterna stadsstyrelsens
svar pa motionen om att uppdatera gamla detaljplaner i enlighet med
verksamhetsomradets forslag,

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kannedom.

Beslut:

Stadsstyrelsen beslutade att bordldgga drendet till féljande sammantrade.

Stadsstyrelsen 20.9.2021 § 30

Forslag av tf. bitrddande stadsdirektéren for stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar

a) ge socialdemokratiska fullmaktigegruppen och de tva andra ledamoterna stadsstyrelsens
svar pa motionen om att uppdatera gamla detaljplaner i enlighet med

verksamhetsomradets forslag,

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kinnedom.

Behandling:

Tf. bitrddande stadsdirektoren for stadsmiljons verksamhetsomrade gjorde foljande tillagg i forslaget:
”I samband med att byggnadsordningen uppdateras skapas en modell med vilken byggandet av
loftgdngshus kan begrdnsas i frdga om gamla gdllande detaljplaner.”

Beslut:
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Det kompletterade forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 25.10.2021
Stadsstyrelsens forslag:
Fullmaktige beslutar att anteckna stadsstyrelsens svar for kannedom.

Bilaga:
- Socialdemokratiska fullmaktigegruppens och tva andra ledamoéters undertecknade motion om
uppdatering av gamla detaljplaner.

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsfoérbud

Narmare information:
Mari Siivola, generalplanechef, tfn 040 336 0159, (fornamn.efternamn[at]vantaa.fi



Valtuustoaloitteen otsikko &
Aloite

Aloitteen tekija/tekijat ja
allekirjoitukset

Sosialidemokraattisen valtuustoryhman
valtuustoaloite

Vanhat asemakaavat ajan tasalle

Sosialidemokraattinen valtuustoryhma ja muut
aloitteen allekirjoittajat jattdvat seuraavan
valtuustoaloitteen:

Vanhojen omakotialueiden vanhojen
asemakaavojen ajantasaistamista jatketaan
viipymatta uuden yleiskaavan mukaisesti ja
toteutukselle luodaan aikataulu, jossa edetaan.
Vantaalla on useita vanhoja omakotialueita, joilla
on yha voimassa 1970-luvun lopulla ja 1980-luvun
alussa tehtyja valjia asemakaavoja. Naille alueille
on sallittu kaiken tyyppisten asuinrakennusten
rakentaminen, jos tontin koko sen mahdollistaa.
On ilmennyt, ettd tdmadn myo6ta vanhoille
omakotitaloalueille on lisddntynyt ymparistoon
sopimattomien luhtitalojen rakentaminen. Taman
vuoksi muun muassa liikenteelliset ongelmat voivat
kasvaa esimerkiksi ammattimaisen
asunnonvuokrauksen harjoittamisen myota
alueilla, jotka on tarkoitettu vain
asuinrakentamiseen.

Valtuustossa 2021 hyvaksyttyyn uuteen
yleiskaavaan on lisatty maarayksia, joilla turvataan
olemassa olevien omakotialueiden
omaleimaisuutta ja identiteettia seka rakentamisen
tapoja. Voimassa oleva asemakaava on kuitenkin
aina maaraava, joten niiden uusimisella voidaan
varmemmin maaritelld alueella sallittu
rakennustyyppi.

Sosialidemokraattinen valtuustoryhma edellyttas,
ettd vanhojen omakotialueiden vanhojen
asemakaavojen ajantasaistamista jatketaan
viipymatta uuden yleiskaavan mukaisesti ja
toteutukselle luodaan aikataulu, jossa edetaan.

Vantaalla 8.3.2021
Sosialidemokraattinen valtuustoryhma

Aloitteen tekijdn nimi:
Sosialidemokraattinen valtuustoryhma

Aloitteen allekirjoittajat:

1. Vaula Norrena
2. Juha Hirvonen
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10 Svar pa Anitta Orpanas och 17 andra ledaméters motion om elbelysning till skogsvagen
fran Backdalen i Askis till Kimaran padivakoti och Askiston koulu

VD/3772/00.02.00.03/2021
HW/JV/HB/LS/EA

Anitta Orpana och 17 andra ledamoter lamnade in féljande motion i enlighet med
fullmaktiges arbetsordning:

"Vi undertecknade ledamoter ber att Vanda stad utreder mojligheten att

forse skogsvagen som leder fran Backdalen i Askis till Kimaran paivdakoti med el. Skogsvagen
anvands sarskilt av lagstadieelever i Askis och foraldrar som for barn till Kimaran péaivakoti.
Skogsvagen ar en trygg fardled, men eftersom den saknar belysning ar barn radda att
anvanda den pa hosten och under moérka vintermanader. Nu tvingas barnen ta en omvag via
bilvagen till gdngvagen som leder till Askiston koulu.

| utkanten av Backdalen finns sedan tidigare en transformatorstation, strackan ar ca 150 m
lang.

Vi undertecknade hoppas att Vanda stad installerar belysning for att fa
en tryggare skolvag till Askiston koulu och Kimaran paivakoti fér barn som bor i Askis.”

Stadsfullmaktige 12.4.2021 § 23

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp drendet till behandling och sdanda det till stadsstyrelsen for
beredning.

Stadsmiljons verksamhetsomrade konstaterar féljande som sitt svar:

Fran vandplatsen vid gatan Backdalen leder en upptrampad stig anda fram till daghemmet, vilken
forkortar gangavstandet till skolan och daghemmet.

Under de senaste aren har tradbestandet vid stigen gallrats. Tradbestandet vid stigkanten ar for
narvarande i gott skick enligt stadsforstmastaren. Bredvid Backdalen, pa Hokarrsvagen dar det finns fler
smahustomter an vid Backdalen, slutar gatan ocksa vid en vandplats och fran vandplatsen leder en
belyst vinterunderhallen parkkorridor till skolan och daghemmet.

Fagelvagen ar avstandet mellan stigen vid Backdalen och denna parkkorridor 56 meter. De som kommer
till fots fran norra delen av Askis kan ta sig till skolan via Hokarrsvagen. Langsmed gatan Backdalen finns
fiorton smahustomter fran vilka man kan ga pa en upptrampad kort skogsstig till skolan och daghemmet
eller ta en omvag pa hogst 500 meter via bostadsgator till den belysta parkkorridoren vid Hokarrsvagen,
vilket anda ar en betydligt kortare vdg an om man gar en omvag via Askisvdgen eller Berghallsvagen.

| Vanda forses endast de viktigaste parkkorridorerna med belysning och de anlaggs sa att de nar upp till
minst en grundlaggande tillgdnglighetsniva. Det dr endast belysta leder som ocksa plogas pa vintern. Pa
grund av stora och effektiva underhallsmaskiner har nya parkkorridorer nufértiden en bredd pa 3,5
meter. Utover detta behdvs utrymme pa sidorna for terrangskarningar, dranering av korridoren och
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lyktstolpar. Trad som skadas vid anlaggandet ska avlagsnas fran omradet i narheten av
byggarbetsplatsen av sakerhetsskal.

Terrangen vid Backdalens stig sluttar kraftigt mot det backliknande diket. Anlaggandet av en belyst
korridor skulle krava stora terrangskarningar och réjning - skogen skulle splittras upp. Anldggandet av en
belyst parkkorridor och fortlépande underhall skulle krdva resurser. | Vanda finns manga upptrampade
stigar som anvands som genvagar, men alla kan inte rustas upp till belysta parkkorridorer. Redan i det
skede en park planeras fattas det beslut om hierarkin bland nya leder. Det ar vettigt med ett enklare
genomforande nar det galler att anlagga forbindelser som anvands mer sallan. Varierande ledtyper
skapar ocksa en intressevackande miljo.

Stadsstyrelsen 4.10.2021 § 31

Forslag av tf. bitrddande stadsdirektéren for stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar

a) ge Anitta Orpana och de 17 andra ledamoter som undertecknat motionen stadsstyrelsens
svar i enlighet med verksamhetsomradets foérslag och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kannedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 25.10.2021
Stadsstyrelsens forslag:

Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kannedom.

Bilaga:
- Motion undertecknad av Anitta Orpana och 17 andra ledamoter om elbelysning till skogsvagen
fran Backdalen i Askis till Kimaran paivakoti och Askiston koulu

Anvisningar for sékande av andring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information:
Heidi Burjam, parkplaneringschef, tfn 043 825 2343, (fornamn.efternamn[at]vantaa.fi)



Valtuustoaloitteen otsikko &
Aloite

Aloitteen tekija/tekijat ja
allekirjoitukset

Sahkovalot Askiston Purolaaksosta Kimaran paivakodille Ja Askiston koululle johtavalle
metsatielle

Aloite:

Me aloitteen allekirjoittaneet valtuutetut pyydamme, ettd Vantaan kaupunki selvittaa
mahdollisuuden sdhkoistaa Askiston Purolaaksosta Kimaran paivakodille johtavan
metsatien. Metsatietd kayttavat erityisesti Askiston alakoululaiset sekd Kimaran
paivakotiin lapsia vievat vanhemmat. Metsatie on turvallinen kulkuvayld, mutta
valaistuksen puuttuessa lapset pelkadvat kayttaa sita syksyisin ja pimeina
talvikuukausina. Nyt lapset joutuvat kiertamaan autotien kautta Askiston koululle
vievalle kavelytielle. Purolaakson paassa on valmiina muuntamo, reitin pituus on noin
150 m.

Me allekirjoittaneet toivomme, ettd Vantaan kaupunki tekee sdahkoistyksen, jolla

saamme askistolaisille lapsille turvallisemman koulutien Askiston kouluun sekd Kimaran
paivakotiin.

Anitta Orpana

Kaupunginvaltuusto 12.4.2021

Aloitteen tekijan nimi:
Anitta Orpana

Aloitteen allekirjoittajat:
1. Mika Kasonen
Maarit Raja-Aho
Sami Kanerva
Tarja Eklund
Vaula Norrena

Tiina Tuomela
Lauri Kaira
Kai-Ari Lundell
. Juha Malmi
. Jouko Jddskeldinen
. Tapani Mékinen
. Siri Ahokas
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. Anniina Kostilainen
. Joel Linnainmdki
. Anssi Aura
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Sirpa Siru Kauppinen

. Sveta Silvennoinen-Hiisku
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11 Svar pa Ulla Kaukolas och 32 andra ledamoters motion om en mangsidig plats for
konditionstraning utomhus till Lammtraskomradet i Hasselbacken

VD/4966/00.02.00.03/2021
HW/JV/HB/SN/LS/EA

Ulla Kaukola och 32 andra ledaméter lamnade in féljande motion i enlighet med fullmaktiges
arbetsordning:

"Vi ledamoter som undertecknat motionen foreslar att Vanda stad bygger en mangsidig plats for
konditionstraning utomhus i Lammtraskomradet i Hasselbacken.

Vaster om Vichtisvdagen bor drygt 10 000 kommuninvanare, men omradet saknar en mangsidig,
hogklassig plats for konditionstraning utomhus. Coronatiden har fatt kommuninvanare att rora pa sig
och ta hand om sin kondition. Entusiasmen haller sdkert i sig ocksa efter corona, om det finns
moijligheter till det. Lammtraskomradet ar en central och lamplig plats for konditionstraning utomhus.
Behovet dr mycket stort.”

Stadsfullmaktige 10.5.2021 § 21

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sdnda fullmaktigemotionen till
stadsstyrelsen for beredning.

Serviceomradet for gator och parker konstaterar foljande som sitt svar:

| motionen framstalldes ett dnskemal om att det byggs en mangsidig plats for konditionstraning
utomhus i Lammtraskomradet i Hasselbacken.

Vid Lammtrask finns i dagslaget en situpsbank och en stretchstallning i ndrheten av omradet med
odlingslotter. Omradet skulle kunna vara lampat for byggande av en mer mangsidig plats for
konditionstraning utomhus.

| dagsldget pagar ett detaljplaneringsprojekt i Lammtraskomradet. | anslutning till det faststaller man for
vilka andamal som omradena kan anvandas, hur mycket som far byggas i omradena och vilka omraden
som bevaras som grénomraden.

Inom gronomradesplaneringen inleds under hésten ocksa planeringen av servicenatet och i samband
med det granskas gronomradestjansternas utvecklingsriktning i omradena och en jamlik tillganglighet i
forhallande till invanarmangderna.

Forst efter det att detaljplaneringen och servicenatsplaneringen fardigstallts gar det att bedéma var i
Lammtraskomradet det skulle kunna byggas en plats for konditionstraning utomhus.

Serviceomradet for gator och parker har inte for tillfallet den investeringsfinansiering som behovs for att
naridrottsplatsen ska kunna tas upp i planerings- och byggprogrammet.
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Idrottsservicen i Vanda utreder anskaffningen av ny mobil motionsutrustning for utomhusbruk pa olika
hall i Vanda. Lammtrask skulle vara en maijlig placeringsplats, i anslutning till de redskap som redan
finns.

Stadsstyrelsen 4.10.2021 § 30

Forslag av tf. bitrddande stadsdirektoren fér stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar

a) ge ledamoten Ulla Kaukola och de 32 andra ledamoter som undertecknat motionen
stadsstyrelsens svar i enlighet med forslaget, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kannedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 25.10.2021

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kannedom.

Bilaga:
- Ulla Kaukolas och 32 andra ledamoters undertecknade motion om byggandet av en mangsidig
plats for konditionstraning utomhus i Lammtraskomradet i Hasselbacken.

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsforbud

Narmare information:
tf. stadsingenjor Jyrki Vatto, tfn 043 824 9311, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi



VALTUUSTOALOITTEET
KAUPUNGINVALTUUSTON KOKOUS 10.5.2021

Valtuustoaloitteen otsikko &
Aloite

Aloitteen tekija/tekijat ja
allekirjoitukset

Monipuolinen ulkokuntoilupaikka Lammaslammen alueelle Pahkindrinteeseen

Me allekirjoittaneet valtuutetut esitimme, etta Vantaan kaupunki rakentaa monipuolisen
ulkokuntoilupaikan Lammaslammen alueelle Pahkinarinteeseen.

Vihdintien lansipuolella asuu reilusti yli 10 000 kuntalaista, mutta alueelta puuttuu
monipuolinen, laadukas ulkokuntoilupaikka. Korona-aika on saanut kuntalaiset liikkumaan ja
pitdamaan huolta kunnostaan. Into jatkuu varmasti koronan jalkeenkin, mikali siihen on
mahdollisuudet. Lammaslammen alue on keskeinen ja sopiva paikka ulkokuntoilupaikalle. Tarve
on erittdin suuri.

10.5.2021

Aloitteen tekijan nimi:

Ulla Kaukola

Aloitteen allekirjoittajat:

1.
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Alisa Pasanen

Jari Jaaskeldinen
Jouko Jaaskeldinen
Sirpa Siru Kauppinen
Tiina Tuomela

Juha Hirvonen
Minna Kuusela
Maarit Raja-Aho
Jaana Heiskanen

. Tanja Vahvelainen
. Tarja Eklund

. Sirkka-Liisa Kahara

. Ranbir Sodhi

. Faysal Abdi

. Antero Eerola

. Lauri Kaira

. Siri Ahokas

. Eve Ramo
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19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

Minna Rasanen
Pirkko Letto

Kati Tyystjarvi
Anitta Orpana
Joel Linnainmaki
Juha Malmi
Jarno Eskelinen
Vaula Norrena
Paivi Laakso
Minttu Sillanpaa
Jussi Saramo

Maija Rautavaara
Anniina Kostilainen
Paula Lehmuskallio
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