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1 ESIPUHE

Vantaa on vahvasti kasvava ja kansainvalistyva kaupunki. Vahva kansainvalisyys
on tekija, jolla Vantaa erottuu muista suurista kaupungeista. Monipuolisen
vaestorakenteen lisdksi Vantaa lentokenttakaupunkina on myds Suomen portti
maailmalle ja sijoittumiskohde kansainvalisille yhtidille. Monipuolisen
elinkeinorakenteen ansiosta Vantaan tydpaikkaomavaraisuus on selvasti yli 100 %
ja tyopaikkojen kasvu on ollut historiallisesti vahvaa.

Edellisen strategiakauden kehitykseen vaikutti vahvasti Covid19-pandemia, joka
nakyy kaikessa kaupungin kehityksessa. Vaestonkasvua se ei pysayttanyt, vaikka
kuntien valinen nettomuutto painuikin Vantaan osalta negatiiviseksi. Luontainen
vaestonlisays ja maahanmuutto piti vaeston kasvu-uralla. Vieraskielisten osuus
vaestosta jatkoi kasvuaan. Palvelualasta ja lentokentasta riippuvaiseen
elinkeinorakenteeseen pandemia iski voimalla. Tyottomyys kasvoi nopeasti suurten
kaupunkien pahimmaksi. Toipuminen on ollut voimakasta loppuvuodesta 2021,
mutta etenkin pitkaaikaisty6ttomyys uhkaa jaada korkealle tasolle.

Toimintaymparistdanalyyseissa on noussut esiin tarve hallita kasvun tuomia
lieveilmidita, kuten vaestoryhmien hyvinvointieroja seka alueellista epatasa-arvoa.
Pandemiasta toipuminen on lisannyt tarvetta kiinnittda huomiota hyvinvointiin ja
elinvoimaan. Maailman megatrendit nakyvat Vantaallakin ja taman takia Vantaan
taytyy kiinnittdd huomioita myds ihmiskunnan yhteisiin haasteisiin. Naista
merkittavimpia ovat ilmastonmuutos ja luontokato. Vantaa on asettanut tavoitteeksi
olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.

Vantaan strategiassa painottuvat vahvasti kaupunkilaisten hyvinvointi ja
yhdenvertaisuus. Tavoitteena on tukea ihmisia elamankaaren eri vaiheissa,
panostaa onnistuneeseen hyvinvointialuesiirtymaan seka tasata hyvinvointieroja.
Vahvana teemana nousee esiin oppiminen elaman eri vaiheissa. Osaamisen pohja
luodaan varhaiskasvatuksessa ja peruskoulussa, mutta koulutuspolkuja tulee
rakentaa eri ikaisille. Osaamisen ja oppimisen merkitys tunnistetaan niin tasa-
arvon, vieraskielisten integraation kuin elinvoiman nakokulmista. Lisaksi kaupunkia
ja sen useita keskuksia kehitetaan viihtyisammiksi, turvallisemmiksi ja
toimivammiksi.

Vantaa on myds innovatiivinen kaupunki. Vantaa voitti EU:n Rising Innovative Cities
-palkinnon vuonna 2021. Palkinnon taustalla on ollut mm. kaupungin nopea kasvu



ja kaupungissa tehty laaja-alainen kehittamistyo esimerkiksi hiilineutraalisuuden,
sosiaalisten innovaatioiden ja digitaalisten ratkaisujen suhteen. Tama tyo jatkuu.

Kaupungin tulee pitaa huolta myos omasta osaamisestaan ja taloudestaan. Nain
ollen hyva johtaminen ja vaikuttavuus tyonteossa nakyvat myds strategiassa.
Samalla tavalla kestavan strategian lahtékohtana tulee olla se, ettd kaupungin
talous pysyy tasapainossa.

Strategian laadintaan ovat osallistuneet kaupungin eri sidosryhmat, kaupunkilaiset
ja yritykset. Strategian taustamateriaalina on kaytetty tilastoja, tutkimuksia ja
selvityksia. Strategian pohjana on luottamushenkildiden laatima valtuustosopimus,
jonka sisaltdo on huomioitu strategiaa laadittaessa.

Maailmaa ei saada valmiiksi yhdessa strategiakaudessa eli neljassa vuodessa.
Taman takia Vantaan strategia katsoo myos kauemmas. Nelja karkihanketta
rakentaa tulevaisuutta pidemmalle. Ratikka mahdollistaa tiivistyvan kaupungin,
kulttuuritalo nostaa kulttuurin merkitysta, Kuusijarvi parantaa matkailua ja luonnon
virkistyskayttda ja Oppimiskampus tukee niin elinvoiman kuin jatkuvan oppimisen
tarpeita. Teemapohjainen toimintatapa osana strategian toimeenpanoa katsoo myos
pidemmalle tulevaisuuden haasteisiin.

2 STRATEGIAMALLI JA STRATEGIAN
VALMISTELU

Vantaalainen strategiatyon malli

Kuntalain 37 §:n mukaan jokaisessa kunnassa on oltava kuntastrategia, jossa
valtuusto paattaa kunnan toiminnan ja talouden pitkan aikavalin tavoitteista.
Kuntastrategia laaditaan valtuustokauden mittaiseksi. Vantaan edellinen strategia
kattoi vuodet 2018-2021.

Vantaalla strategian keskeisen sisallon muodostavat visio ja arvot seka kuuden
painopisteen alle jasennetyt valtuustokauden strategiset tavoitteet ja niille asetetut
mittarit (kuva 1). Kuntastrategian ottamisesta huomioon kunnan talousarvion ja -
suunnitelman laatimisessa saadetaan kuntalain 110 §:ssa.



Asukkaiden, yritysten, yhteisdjen ja ympariston tarpeet

Strategian
painopisteet
Strategiset
valtuustokauden tavoitteet

Toiminta-

ympariston
muutokset

Lainsaadanto

Tavoitteiden mittarit, [ahto- ja tavoitetasot

Strategian toimeenpano

Kuva 1. Strategiatyon malli strategiakaudella 2022—-2025

Kaupunkistrategian toimeenpano, seuranta ja
arviointi

Strategiaa toteutetaan kaupunkitason vuotuisista sitovista tavoitteista ja toimialojen
seka palvelualueiden tuloskorteista lahtien aina yksikkotason tulos- ja
kehityskeskusteluihin saakka (kuva 2). Strategia on johtamisen tarkein tyévaline. Se
ohjaa paatoksentekoa ja johtamista organisaation kaikilla tasoilla. Tuloskortit ovat
osa kaupungin johtamisjarjestelmaa. Tavoitteiden toteutumista seurataan
osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa 3 kertaa vuodessa.



Talousarvion sitovat tavoitteet

Tuloskortit, toimintasuunnitelmat

Johtamisen foorumit
Tavoite-
taso

Strategiateemat

Strategiaa toteuttavat ohjelmat ja suunnitelmat

Kaupunkitasoiset karkihankkeet

Kuva 2. Strategian toimeenpano

Kaupunkistrategiassa maaritelladn myos strategiateemat, strategisen tason
ohjelmat seka strategiakauden karkihankkeet. Strategiateemojen tarkein tehtava on
varmistaa strategian poikkihallinnollinen toteutuminen ja tehostaa strategian
seurantaa. Lapileikkaavat strategiateemat ovat ilmidpohjaisia ja pidempikestoisia
johtamisen valineita, jotka voivat sisaltaa ohjelmia ja hankkeita.

Ohjelmat tukevat strategisten tavoitteiden toteutumista. Paasaantdisesti ohjelmien
sisaltamien toimenpiteiden resursoinnista paatetaan vuosittain talousarvion
yhteydessa. Strategiakaudella 2018-2021 eraiden ohjelmien toteutusta varten oli
kaupungin budjetissa osoitettu erillinen maararaha.

Ohjelmat raportoidaan vahintaan kaksi kertaa valtuustokaudessa eli strategian
valiarvioinnin ja loppuarvioinnin yhteydessa kaupunginhallitukselle tai -valtuustolle.
Myos ohjelmia tarkentavat poikkihallinnolliset ja toimialatasoiset
kehittamissuunnitelmat toteuttavat valtuustokauden strategiaa.

Karkihankkeet ovat merkittavaa panostusta kaupunkikehittamiseen. Ne toteuttavat
strategiaa ja edellyttavat laajaa yhteistyota.

Kaupunkistrategian 2022-2025 valiarviointi tehdaan hyvinvointialueiden aloitettua
vuoden 2023 aikana. Strategian loppuarviointi toteutetaan vuoden 2025 lopun
tilanteesta kevaalla 2026.



Kaupunkistrategiaa toteutetaan vuosittaisten valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden
seka toimialojen ja palvelualueiden tuloskorttien kautta. Sitovien tavoitteiden
toteutumista seurataan kolme kertaa vuodessa. Tama tehdaan kaksi kertaa
vuodessa valmisteltavan osavuosikatsauksen ja kerran vuodessa valmisteltavan
tilinpaatoksen yhteydessa.

Strategiateemojen tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan strategiateemojen
ohjausryhmalle ja kaupunginhallitukselle.

Kaupunkistrategian 2022-2025 valmistelu
Kaupunkistrategian 2022-2025 valmistelu on edennyt seuraavasti:

Valtuustokauden strategian 2018-2021 auditointi ja valiarviointi 2020
Toimialojen toimintaymparistdanalyysien esittely valtuustolle 18.3.2021
Arvokysely koko henkilostolle kevaalla 2021

Johtoryhmakasittelyt, toimialojen tydpajat ja valmistelutydryhmat
Kaupunginvaltuuston talous- ja strategiaseminaari 26.—27.8.2021
Kaupunginvaltuuston iltakoulu 28.10.2021

Kaupunginhallituksen asettama neuvottelukunta

Kaupunginhallitus 17.1.2022

Kaupunginvaltuuston paatos strategiasta 31.1.2022

Strategia voimaan 1.2.2022 alkaen

Vaikuttamistoimielimet, jarjestot, asukkaat ja yritykset mukana valmistelussa:

= Vammaisneuvosto

= Vanhusnheuvosto

= Nuorisovaltuusto

Svenska kommittén
Monikulttuurisuusasiain neuvottelukunta
Jarjestofoorumi

Kansalaisraati 27.5., 10.6. ja 19.8.2021
Kysely yrityksille



3 VISIO JA ARVOT

Vantaan kaupunkistrategiassa maaritelladn kaupungin visio, arvot, strategiset
painopisteet, tavoitteet seka mittarit 1ahto- ja tavoitetasoineen. Vantaa edistaa
kuntalain mukaisesti asukkaidensa hyvinvointia ja alueensa elinvoimaa seka
jarjestaa asukkailleen palvelut taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti
kestavalla tavalla. Strategiassa tehtyja linjauksia noudatetaan kaikessa kaupungin
toiminnassa ja kehittdmisessa.

Vantaan visio

Visio ilmaisee tulevaisuuden tahtotilan:

Rohkea, rento ja viihtyisa Vantaa on kestavyyden edellakavija.

Vantaan arvot

Kaupungin arvot ovat yhteinen kasitys siita, mika meille on tarkeaa ja arvokasta. Ne
ohjaavat kaupungin paatoksentekoa ja koko organisaation toimintaa. Toimialoilla voi
liséksi olla oman toimintansa kannalta maariteltyja eettisia periaatteita. Vantaan
kaupunki sitoutuu tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamiseen ja syrjimattomiin
toimintatapoihin. Tama edellyttaa tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyota kaikessa
paatoksenteossa ja kaikissa palveluissa. Vantaa toteuttaa UNICEF:n
lapsiystavallisen kunnan periaatteita. Vantaa kuuluu myds Maailman
terveysjarjeston WHO:n ikaystavallisten kaupunkien verkostoon.

Avoimuus tarkoittaa paatoksentekomme ja koko toimintakulttuurimme
lapinakyvyyttd. Olemme avoimuuden edelldkavija. Kuuntelemme, kohtaamme ja
jaamme tietoa. Olemme kansainvalinen kaupunki. Sitoudumme keskusteluun
ymparoivan yhteiskunnan kanssa.

Rohkeus on uskallusta nousta tulevaisuuden suunnannayttajaksi. Pidamme ylla
kokeilemisen kulttuuria, jossa toimimme ennakkoluulottomasti ja haastamme totutut
tavat. Etsimme ratkaisuja ja kAymme vuoropuhelua yli rajojen.

Vastuullisuus tarkoittaa hyvan elaman turvaamista nyKkyisille ja tuleville
sukupolville. Valmistelussa ja paatoksenteossa huomioidaan ekologiset, sosiaaliset,
taloudelliset ja kulttuuriset nakdkulmat.



Yhteisollisyys on osallisuutta, luottamuksen ja yhteishengen luomista seka
sitoutumista yhteisiin tavoitteisiin. Asukkaat, yritykset, yhteisot ja tyontekijat
muodostavat yhdessa vahvan yhteison ja ovat hyvia kumppaneita toisilleen.

4 STRATEGISET PAINOPISTEET JA
NIIDEN TAVOITTEET

ROHKEA, RENTO JA VIIHTYISA VANTAA A
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Kuva 3. Tiivistelmakuva strategiasta

Varmistetaan pitkdjanteisesti taloudellisesti vahva kaupunki ja kaupunkikon-
serni

Kaupungin vahva talous toimii tukipilarina, jonka varaan kaupungin ja kaupunkikon-
sernin palvelut ja muu toiminta nojaavat. Kaupungin kokonaistalous on viimeisten
viiden vuoden aikana kehittynyt sen verran suotuisasti, ettd kaupungin ja kaupunki-
konsernin voimakas velkaantuminen on saatu pysaytettya ja kaupungin ja konser-
nin lainakantojen tasot ovat pienentyneet Iahelle valtakunnallisia keskiarvoja ja alle
kuuden suurimman kaupungin keskiarvon. Covid-19-pandemia iski vuonna 2020
voimakkaasti julkiseen talouteen ja se leikkasi kunnilta normaalia verotulokasvua ja
lisasi kustannuksia. Valtion kuntatalouteen suunnattujen tukitoimenpiteiden lisaksi
on kuntien ollut valttamatonta tehda myos omia toimenpiteita taloutensa vakautta-
miseksi epidemian negatiivisten pitkdaikaisvaikutusten vuoksi.
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Vantaalla laadittiin ja hyvaksyttiin vuoden 2021 alussa tuottavuus- ja kasvuohjelma
vuosille 2021-2025, jonka tavoitteena on parantaa kaupungin taloustilannetta siten,
ettd vuonna 2023 kayttotalous olisi tasapainossa ja tilikausi ylijgamainen. Vuosina
2020-2022 Vantaa on sopeuttanut talouttaan lahes 80 milj. eurolla, josta yli puolet
on pysyvaisluonteisia toimenpiteita. Tavoitteena on nostaa vuosikatetta vuosittain
siten, ettd vuonna 2025 se olisi vahintaan 130 milj. euroa, jolloin kaupungin perus-
investoinnit voidaan toteuttaa ilman nettolainanoton kasvua. Strategian taloustavoit-
teet perustuvat valtuustoryhmien kesalla 2021 tekemaan sopimukseen valtuusto-
kauden keskeisista talouslinjauksista ja strategian painotuksista.

Kaupungin talouteen vaikuttaa voimakkaasti hyvinvointialueiden toiminnan kaynnis-
tyminen 1.1.2023. Kaupungin taloudesta poistuu sosiaali- ja terveydenhuollon seka
pelastustoimen kustannukset, mutta myos vero- ja valtionosuustuloja leikataan voi-
makkaasti. Talouden tasapainon yllapitoon ja investointikyvyn yllapitoon on jatkossa
keinoja rajallisemmin kaytossa.

Strategiakauden talouden tasapainottamistavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
suotuisaa verotulokehitysta ja hillittya menojen kasvua. Tuottavuutta parannetaan
vuosittain siten, etta se hillitsee vaestonkasvun ja toimintaympariston kustannuske-
hityksen aiheuttamaa kaupungin menokasvua palvelujen laatu turvaten. Toiminta-
menojen kasvua rajoitetaan ja tuottavuutta parannetaan strategian liitteena olevan
valtuustosopimuksen talous- ja strategialinjausten mukaisesti. Tuloja pyritaan lisaa-
maan systemaattisesti strategiakauden aikana. Kaupungin investoinneille asetetaan
strategiakaudelle tavoitteeksi 600 milj. euron menokatto. Kaupungin ulkoiselle lai-
nakannalle asetetaan asukaslukuun suhteutettu 4 200 e/asukas strategiakauden lo-
pun enimmaistavoitetaso. Myos kaupunkikonsernin lainakannalle asetetaan enim-
maistavoitetaso. Mahdollinen Vantaan ratikan rakentaminen voi kasvattaa inves-
tointimenoja seka kaupungin ja kaupunkikonsernin lainakantoja em. tasoja korke-
ammiksi. Taloustavoitteita voidaan arvioida uudelleen, jos taloudellisessa toimin-
taymparistossa tapahtuu muita olennaisia muutoksia.

Hyvinvointialueuudistus supistaa kaupungin palvelutuotantoa, joten ennen hyvin-
vointialueen toiminnan kaynnistymista on tarpeen tarkastella kaupungin omistusten
kokonaisuutta. Kaupunkikonsernin omistusten kokonaisuuden on oltava tarkoituk-
senmukainen, eli kaupungin palvelutuotantoa tukeva ja taloudellisesti jarkeva. Jos
tallaista tarkoitusta ei ole eika omistus muutoin hyddyta merkittavasti kaupunkia,
omistuksesta luovutaan. Luopuminen on mahdollista myymalla omistusta hyvinvoin-
tialueelle tai kolmannelle taholle. Luopumistilanteissa omistuksista irtaannutaan ja
luopumisprojektit suunnitellaan seka aikataulutetaan siten, etta kaupungin tekemat
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sijoitukset palautuvat mahdollisimman hyvilla tuotoilla kaupungille. Hyvinvointi-
alueuudistuksen seurauksena tehtavissa kaupungin kiinteistoja koskevissa jarjeste-
lyissa pyritaan tekemaan yhteistyota hyvinvointialueen kanssa tavoitellen kuntalais-
ten kannalta parasta lopputulosta.

Vahvistetaan osaamista ja tyollisyytta elinvoiman ja hyvinvoinnin edista-
miseksi

Tulevaisuuden kasvu syntyy uudistumisesta, osaamisesta ja tiivimmasta yhteis-
tyosta toimialojen valilla.

Vailla ammatillista koulutusta olevien osuuden pienentamiseksi kaikille vailla amma-
tillista koulutusta oleville ja alhaisen koulutustason asiakkaille tarjotaan mahdolli-
suus kouluttautumiseen. Koronapandemian seurauksena tydomarkkinoiden ulkopuo-
lelle jaaville kehitetaan ja tarjotaan joustavia tyollisyytta edistavia koulutuspolkuja.
Tyomarkkinoiden murroksessa oleville tyontekijoille kehitetaan nopeita ja joustavia
mahdollisuuksia osaamisen paivittamiseen ja uudistamiseen tydon ohessa. Eri ela-
manvaiheissa olevien urapolkuja tuetaan ja kannustetaan aktiiviseen elinikaiseen
oppimiseen. Vantaa vahvistaa oppisopimuskoulutuksen roolia.

Korkeakouluyhteistyota kehitetaan edelleen lukio- ja ammatillisessa koulutuksessa.
Koulutustasot ylittavaa yhteistyota kehitetaan niin, etta koulutustasojen valiset rajat
eivat ole esteena tyontekijoiden urapolulla etenemiselle. Samalla joustavat siirtymat
vahvistavat henkiloston osaamista ja yritysten kilpailukykya. Tyossa oleville tarjo-
taan myos geneeristen taitojen kehittamiseen liittyvaa koulutusta, erityisesti moni-
kulttuurisuuden, kestavan kehityksen, teknologian kayton ja digitalisaation hyddyn-
tamisen tueksi. Kaupungin oppilaitosten kampusverkostoista muodostetaan osaa-
miskeskittymia, joiden toiminta ja tuottamat palvelut tukevat Vantaan tyollisyyden ja
elinvoiman kehittymista. Kaupunki osallistuu aktiivisesti uusiin osaamistason nosta-
mista, tyollisyytta, yrittajyytta ja elinvoimaa edistaviin hankkeisiin. Vantaalle tavoitel-
laan myos yliopistotason koulutusta esimerkiksi oppimiskampuksen osana mahdol-
listamaan erityisesti tdydennys- ja muuntokoulutusta. Lisaksi tavoitellaan korkea-
koulutettujen osuuden nousua tydikaisesta vaestosta.

Ty6ttomyys Vantaalla nousi covid-19-pandemian aikana voimakkaasti. Pitkaaikais-
tyottomyyden kasvu on jatkunut, vaikka kokonaistyottomyys on lahtenyt lievaan las-
kuun.

Tyollisyyden kuntakokeilussa rakennetaan asiakaslahtoinen tyollistamisen malli,
jossa yhdistyvat tyollisyyspalvelujen, oppilaitosten seka tukipalvelujen prosessit
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asiakasta tukevaksi toiminnaksi. Pohjoismaisen tyovoimapalvelun palvelumallin
lainsaadanndsta on annettu hallituksen esitys 7.10.2021. Hallituksen esityksen mu-
kaisesti asiakas kohdataan ty6ttomyyden ensimmaisen kolmen kuukauden aikana
joka toinen viikko. Tama tulee painottamaan Vantaa-Kerava tyollisyyden kuntako-
keilun palveluita tyéttdomyyden alkupaahan. Samalla kuntouttavan tyétoiminnan pal-
velut siirtyvat hyvinvointialueelle vuodesta 2023 lahtien.

Vantaalaisten tyottdomyysaste oli ennen pandemiaa elokuussa 2019 8,6 %. Elo-
kuussa 2021 tyottomia oli 13,9 %. Pitkaaikaistyottomyyden kasvu pandemian ai-
kana vaikeuttaa oleellisesti ty6ttdomyyden laskua strategiakauden aikana. Vantaa
panostaa tyollisyystoimissaan pitkien tyottomyysjaksojen katkaisemiseen ja pitkaai-
kaistyottomien aktiiviseen tydllistamiseen. Tyoéttomyyden vahentamistavoitteen saa-
vuttamiseksi tulee tyollisyyden hoidossa panostaa erityisesti nuorten ja vieraskielis-
ten tyollistymiseen. Kotoutuminen ja vieraskielisten osaamisen vahvistaminen yh-
dessa ammatillisen koulutuksen kanssa mahdollistavat strategiakauden aikana vie-
raskielisten tyollisyyden nostamisen. Lisaksi tarvitaan vahvaa panosta S2- ja R2-
kielten (suomi tai ruotsi toisena kielend) opiskeluun. Koulutustason nostaminen pit-
kalla aikavalilla tukee hyvaa tyollisyyden kehitysta. Lisaksi tyollisyyden hoidon
osalta tulee luoda toimiva yhteistyd hyvinvointialueen palveluiden kanssa. Asiak-
kaan yksildllinen kohtaaminen ty6ttomyyden alkuvaiheessa tehostaa nopeaa tyollis-
tymista.

Pitkajanteisen elinkeinopolitiikan rooli elinvoiman kehittamisessa on ratkaisevaa.
Tulevaisuuden kasvu syntyy uudistumisesta ja osaamisesta. Osaamislahtdisen kas-
vun tueksi kehitetddn Smart Vantaa -toimintamalli, joka korostaa rohkeiden valinto-
jen ja yritysyhteistydn merkitysta elinvoiman kehittdmisessa. Tavoitteena on luoda
Vantaan tapa toimia yritysyhteistyossa seka tukea yritysten perustamista ja kasvua
hyédyntamalla kaupunkia kehittamisalustana. Samalla yritykset saadaan paremmin
mukaan ratkaisemaan kaupungin haasteita. Keskeisia kehittamisalustoja Vantaalla
ovat Aviapolis ja oppimiskampus. Yritysyhteistyolle luodaan uusia mahdollisuuksia
paikallisia yritysklustereita vahvistamalla.

Paakaupunkiseudun kasvua tuetaan Tyo- ja elinkeinoministerion ja paakaupunki-
seudun suurten kaupunkien valisen ekosysteemisopimuksen kautta. Sopimuksen
paateemoja ovat alykkaat ja kestavat kaupunkiratkaisut seka innovatiivisten hankin-
tojen ja kokeilualustojen kehittaminen.

Vantaa panostaa yrittajyyteen, yrittajyysosaamiseen ja yrittajyyden edistamiseen
laaja-alaisesti. Yrittajyydella on huomattava merkitys kaupungin elinvoimaisuudelle

ja se on tunnistettava tyollistymistapana osana tyollisyyden parantamista. Taman
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takia yrittajyyden edistamisessa huomioidaan ne tarpeet, joita eri yrittajaryhmilla voi
olla. Tama tarkoittaa mm. nuoria yrittajia ja vieraskielisia yrittajia.

Yrittajyys huomioidaan laajemmin myds kaupungin paatoksenteossa. Tama
edellyttaa mm. yritysvaikutusten arviointia seka hankintakaytantojen kehittamista
niin, etta kilpailutuksiin voivat osallistua myds pienemmat yritykset. Oppilaitoksissa
huomioidaan myds yrittajyyskasvatus ja tydelamatietous.

Osana kaupungin uutta strategiaa paivitetdan kaupungin kasvu- ja
elinvoimaohjelma. Ohjelman paivitykseen osallistetaan vantaalaiset yritykset ja
muut sidosryhmat laajasti. Konsernijaoston roolia vahvistetaan tyollisyys- ja
elinkeinoasioissa. Kasvu- ja elinvoimaohjelmassa maaritetaan tarkemmin myos
yrittajyyden edistamiseen kaytetyt keinot ja tavoitteet.

Osaamisen ja toimintaympariston ennakointia kehitetaan, jotta erityisesti oppilaitok-
set pystyisivat paremmin vastaamaan yritysten tulevaisuuden osaamistarpeisiin.
Nuorten yrittdjyys nahdaan Vantaan erityisena mahdollisuutena ja elinvoiman lah-
teena.

Ulkomaisten investointien sijoittumista Vantaalle tehostetaan rakentamalla Van-
taalle oma investointien houkutteluun keskittyva palvelukokonaisuus. Kansainvalis-
ten osaajien houkuttelua seka Vantaalla jo asuvien kansainvalisen osaajien tyollis-
tymista vahvistetaan Talent Vantaa -toiminnan kautta.

Vantaa valmistautuu osaltaan valmistelussa olevaan TE-palveluiden siirtoon kau-
pungeille, jota on suunniteltu toteutettavaksi vuoden 2024 alusta. Elinkeinoasioiden
osalta tulevalla toimintamallilla yritysten kehittamiseen kohdistuvia eri toimenpiteita
ja palveluita kyetaan tehostamaan ja niiden vaikuttavuutta kasvattamaan.

Vantaa on vetovoimainen asumisen kaupunki

Elinkeinokehittamisen rinnalla on tarkeaa kehittaa Vantaata vetovoimaisena asumi-
sen kaupunkina. Nykyinen asuntotuotanto on vahvasti kerrostalovaltaista ja painot-
tuu uudistuviin keskuksiin, joihin on onnistuttu tuottamaan houkuttelevia kerrostalo-
hankkeita. Strategiakaudella nostetaan taman pariksi pientaloasuntojen rakentami-
sen edistaminen. Tarkoitus on asemakaavoituksen kautta luoda uusia monimuotoi-
sia pientaloasumisen vaihtoehtoja ja edistaa myos nykyisten pientaloalueiden viih-
tyisaa taydennysrakentamista yleiskaavan maarittamin reunaehdoin. Vantaa on jo

pientalojen suurkaupunki, mika nostetaan laajemmin tunnetuksi vetovoimatekijaksi.
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Kaupunkikulttuurilla on tarkea rooli positivisemman kaupunki-identiteetin luomi-
sessa erilaisten tapahtumien ja palveluiden keinoin. Asuinalueen viihtyisyys, hyvat
palvelut ja koettu yhteiséllisyys lisaavat pitovoimaa. Tapahtumia ja harrastusmah-
dollisuuksia lisdamalla parannetaan Vantaan kiinnostavuutta ja vetovoimaa. Luo-
daan olosuhteita seka suurille vetovoimatapahtumille ja pienemmille asukaslahtoi-
sille tapahtumille asuinalueilla. Suomenruotsalainen kulttuuri ja historia tulee ottaa
huomioon ja nakya kaupungin tarjoomassa. Tavoitteena on liikketoiminnan synnytta-
minen tapahtuma- ja palvelualoille. Suuria vetovoimatapahtumia lisataan aktiivisella
yhteistyolla ja strategisilla kumppanuuksilla. Mahdollistetaan omaehtoisten tapahtu-
mien ja palvelutarjonnan syntyminen alueiden omaleimaisuutta ja yhteisollisyytta
hyodyntamalla.

Vantaan karkihankkeita edistetaan

Vantaan karkihankkeita edistetaan strategiakauden aikana. Karkihankkeet ovat
merkittdvaa panostusta kaupunkikehittamiseen. Ne toteuttavat strategiaa ja edellyt-
tavat laajaa yhteistyota. Vantaan ratikasta tehdaan paatos strategiakauden aikana.
Suunnittelupaatoksen yhteydessa valtuusto linjasi, etta kaupungin maksuosuus rati-
kasta tulee olla rahoitettavissa ratikan tuomilla kiinteistotaloudellisilla hyodyilla. Ar-
vio kiinteistotaloudellisista hyodyista tarkentuu suunnittelun edetessa. Oppimiskam-
puksen ja Myyrmaen kaupunkikulttuuritalon suunnitteluty6ta jatketaan. Vantaan ve-
tovoimaisuutta lisataan kehittamalla Kuusijarvesta ymparivuotinen kestavan luonto-
matkailun virkistyskeskus parantamalla alueen infraa ja palveluja. Tavoitteena on
toteuttaa Kuusijarven karkihankkeen ensimmaisen vaiheen toimenpiteet seka kayn-
nistaa toisen vaiheen kehittamishankkeiden suunnittelu.

Tavoite Mittari Lahtdtaso v. 2020 Tavoitetaso v. 2025
1. Varmistetaan Vuosikatetavoite kas- | TA 2020 91,7 milj. euroa | TA 2025 130,0 milj.
pitkdjanteisesti vaa kaupungin ta- euroa
taloudellisesti lousarvioissa
vahva kaupunki Maanluovutuksen ja | Suppeampi maanmyynti- | Yhteensa 150 milj.
ja kaupunkikon- maankayttd-sopi- voittotavoite yhteensa euroa vuosina
serni musten tulot (netto), | 120 milj. euroa vuosina 2022-2025

milj. euroa = maan- 2018-2021

myyntivoitot (kaup-
pahinta vahennet-
tyna hankintahin-
nalla ja tonttien luo-
vutuskuntoon saatta-
misen kustannuk-
silla) + maanvuokra-
tulot + maankaytto-
sopimuskorvaukset
(v@hennettyna
maanhankinta-me-
noilla)
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Kaupungin omien in-
vestointien (pl. mah-
dollinen Vantaan ra-
tikka) omarahoitus-
osuus vuosina 2022-
2025

541 milj. euroa vuosina
2017-2020

Enintdan 600 mil;.
euroa vuosina 2022-
2025

Kaupungin ulkoinen
lainamaara/asukas
(pl. mahdollisen Van-
taan ratikan rahoitta-
minen)

3 618 euroa/asukas (TP
2020)

Alle 4 200 eu-
roa/asukas vuonna
2025

Konsernin laina-
maéra/asukas, ilman
Vantaan Energian
osuutta (pl. mahdolli-
sen Vantaan ratikan
rahoittaminen)

7 857 euroa/asukas (TP
2020)

Alle 9 000 euroa
vuonna 2025

Konsernin
pitk&aaikaiset vastuut,
ilman Vantaan
Energian osuutta

Leasing- ja
vuokravastuut yht. 390
milj. euroa (TP 2020)

Leasing- ja
vuokravastuut alle
440 milj. euroa
vuonna 2025

Laaditaan Kiinteisto-
johtamisen linjauk-
set, jotka kytkevéat
yhteen Vantaan kau-
pungin toimitilatoimi-
jat ja maarittavat kiin-
teistonpitoa koskevat
yhteiset toimintamal-
lit.

Vantaan kaupunkikonser-
nin toimitilastrategia laa-
dittiin viimeksi vuonna
2006

Kiinteistdjohtamisen
linjaukset ovat val-
miit, hyvaksytty ja
niita toteutetaan

Tehdaan kokonais-
tarkastelu ja suunni-
telma konsernin
omistusten kokonai-
suudesta ja strategi-
set valinnat siita,
mité kaupungin tulisi
omistaa ja mista
omistuksista luopua
seka toteutussuunni-
telma mahdollisille
luopumisille.

Suunnitelmaa ei ole tehty

Suunnitelma on val-
mis ja sita toteute-
taan

2. Vahvistetaan
osaamista ja tyol-
lisyytta elinvoi-
man ja hyvinvoin-
nin edistamiseksi

Vantaalaisten koulu-
tustaso

Vahintaan toisen asteen
tutkinnon suorittaneiden
osuus vaestosta 70 %
Korkeakoulutettujen
osuus on 23 %

Osuus nousee

Osuus nousee

Vieraskielisten koulu-
tustaso

(my6s suomen kielen
osaamisen tason
nostaminen)

Vieraskielisista 54*% on
vahintaan toisen asteen
tutkinto

Osuus nousee

Vantaalaisten tyottd- | Syyskuu 2021 9,0%
myys 13.7%

Nuorisoty6ttomyys Elokuu 2021 2500
(alle 30-vuotiaiden 4997

tyéttémyyden puolit-

taminen)

Vieraskielisten tyotto- | Elokuu 2021 3600
myys (ty6ttomyyden | 7174

puolittaminen)
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Yritysten palkkasum-
man (suhteellinen)
kehitys

111,2 (Q1/21) 2015 =
100.

127

Keskitulo/Tulonsaaja

34 188€/v

35 600 €/v

3. Vantaa on ve-
tovoimainen asu-
misen kaupunki

Valmistuneet pienta-
loasunnot /vuosi

Valmistuneet pt-asunnot
494

Valmistuneet pt-
asunnot 600

Tapahtumien ympé-
rille syntyy uutta liilke-
toimintaa. Mittarina:
Maaritellyille toimi-
aloille (majoitus- ja
ravitsemistoiminta;
taiteet, viihde ja vir-
kistys; informaatio ja
viestintd; muu palve-
lutoiminta; hallinto- ja
tukipalvelutoiminta)
Vantaalle syntynei-
den uusien yritysten
kumulatiivinen luku-
maara ja samojen
toimialojen yritysten
likevaihto

v.2021-Q1
Toimialoilla aloittaneiden
yritysten Ikm: 160 kpl

Toimialojen yritysten yh-
teenlaskettu liikevaihto
v.2020: 100,3, 2015 =
100

Aloittaneita yrityksia
230 kpl

Liikevaihto kasvaa
+20 %

Kuusijarven palvelui-
den ja infran kehitta-
minen

Karkihankkeen vaiheen 1
suunnittelu kaynnissa

Karkihankkeen 1
vaihe toteutunut
suunnitelman mu-
kaisesti

*Suomessa ei ole rekisteritietoa ulkomaalaisista tutkinnoista. Tdmén takia maahanmuuttajien koulutustaustaa ei usein

tunneta.
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Hyvat asukaslahtoiset palvelut

Julkisten palvelujen kentta on murroksessa. Tulevaisuuden kaupungilta
kaupunkilaiset saavat koulutus-, sivistys- ja muita erilaisia hyvinvointia rakentavia
palveluita, niita palveluita, jotka tekevat kaupungista kaupungin. Hyvinvointialue-
uudistuksessa suuri osa aiemmin kaupungin tuottamista palveluista siirtyy uudelle
toimijalle. Toimivat yhteiset prosessit ja yhteistyorakenteet kaupungin ja uuden
hyvinvointialueen valilla rakentavat hyvinvointia.

Kaupunki on asukkaidensa nakoinen. Vantaa on kaksikielinen ja kulttuurisesti
moninainen. Osallistuvalla Vantaalla palvelut tehdaan kaupunkilaisten kanssa
kaupunkilaisia varten: kaupungin olemassaolon tarkoitus ovat vantaalaiset. Palvelut
tavoittavat eri ikdluokat, vammaiset, kieliryhnmat ja erityisena tavoitteena on
lapsiystavallisyys. Lisaksi tavoitteena on erilaisten perheiden tukeminen.

Vantaan erityisena tavoitteena on olla lapsiystavallinen kaupunki. Suomeen on
vuonna 2020 valmisteltu kansallinen lapsistrategia, jonka tavoitteena on lapsen
oikeuksia kunnioittava yhteiskunta. Lapsistrategian pohjana toimii YK:n lapsen
oikeuksien sopimus. Vantaan kaupunki sitoutuu edistamaan lapsistrategian
keskeisia tavoitteita, kuten lasten ja nuorten osallisuutta ja paatosten
lapsivaikutusten arviointia.

Maailmanlaajuinen koronapandemia ravisteli Vantaata. Strategiakauden aikana
vakiinnutetaan poikkeuksellisen tilanteen aikana rakennettuja palvelumalleja ja
korjataan pandemian jalkia kestavasti: huolehditaan siita, ettei kukaan jaa jalkeen.
Vantaan kaupungille on laadittu kokonaisuudessaan 18 miljoonan euron
toipumissuunnitelma, jonka tarkoituksena on hyvinvointi- ja muun vajeen kurominen
umpeen toimialoilla.

Sujuvat, hyvinvointia rakentavat palvelut

Palveluja kehitetaan ja uudistetaan yhdessa kayttajien ja palvelujen tuottajien
kanssa. Uudistamistyohon osallistetaan tyontekijat, jarjestot ja paikalliset yritykset.
Viestinnalla, asukasraadeilla ja muilla osallistamisen valineilla tehdaan palveluja
tutuksi. Vantaalla edistetaan kaupungin kumppanien palvelutarjonnan turvaamista
ja saatavuutta, esimerkiksi liikunnan ja kulttuurin aloilla. Vantaan palveluihin
tavoitellaan erityisesti kohderyhmia, joiden hyvinvoinnissa on kehitettavaa. Talla
pyritdan asukkaiden hyvinvoinnin lisdantymiseen ja sen jakautumiseen
tasaisemmin eri alueille ja asukasryhmiin. Asukaslahtoisyyden mittaamista
kehitetdan osana tietojohtamista.
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Pandemian vaikutukset kaupunkilaisten hyvinvointiin ovat laajat. Vantaalla
kiinnitetaan huomioita erityisesti lasten ja nuorten hyvinvointiin ja
hyvinvointivajeiden, kuten oppimisvajeen, kuromiseen. On arvioitu, etta
koronapandemia on lisdnnyt mm. yksinaisyytta, univaikeuksia ja psyykkisia
haasteita. Vantaalla panostetaan mielenterveysongelmien ennaltaehkaisyyn ja
tunnistetaan eniten tukea tarvitsevat ryhmat ml. vammaiset. Koronapandemia on
lisannyt myoOs ikaihmisten yksinaisyytta ja heikentanyt heidan hyvinvointiaan.
Kokonaisvaltainen koronasta toipuminen on kiireinen tehtava, ja toteutuu osana
kaupungin palvelutuotannon maaratietoista kehittamista.

Elintavoissa on tapahtunut seka positiivisia etta negatiivisia muutoksia
koronapandemian aikana. Vantaalla kiinnitetaan tulevalla strategiakaudella
erityishuomiota kuntalaisten fyysisen aktiivisuuden lisdamiseen niin vapaa-ajan
liikunnan kuin arkiliikunnankin kautta. Terveytensa puolesta liian vahan liikkuvien
osuus vahenee aikuisvaestdssa seka ikaantyneissa. Vantaalle valmistellaan kaikki
toimialat kasittava kokonaisvaltainen liikkumisohjelma. Kulttuurihyvinvointi nahdaan
osana hyvinvoinnin edistamisen kokonaisuutta. Tavoitteena on, etta jokaisella
lapsella ja nuorella on vahintdan yksi mielekas harrastus ja ettd harrastuksen hinta
ei muodostu esteeksi harrastamiselle.

Strategiakaudella tydskennellaan kuntalaisten ravitsemustottumusten
kehittamiseksi. Elintapaohjauksessa jatketaan viime valtuustokaudella luotua
hyvinvointimentorointia, minka lisaksi kehitetaan Vantaan ja Keravan
hyvinvointialueen kanssa moniammatillista yksilo- ja ryhméaelintapaneuvontaa
kuntalaisille.

Tulevaisuudessa hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kannustimena on HYTE-
kertoimen kautta maarittyva valtionosuus. Kaupunki sitoutuu kohdentamaan HYTE-
kertoimen kautta maarittyvan valtionosuuden takaisin hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen liittyviin toimenpiteisiin.

Hallittu siirtyma hyvinvointialueelle

Strategiakauden alkupuolella toteutuu suuri hallinnollinen uudistus, kun
hyvinvointialueet ottavat vastuun kuntalaisten sosiaali- ja terveydenhuollon ja
pelastustoimen jarjestamisesta. Siirtymavaiheessa varmistetaan asiakkaiden
palvelupolkujen jatkuvuus ja toimivat hallinnon rakenteet. Kaupunki tukee
hyvinvointialueen kaynnistymista. Strategiakauden aikana Vantaan kaupungin ja
Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen yhteisty0 ja yhteiset prosessit hiotaan
optimoimaan hyvinvointialueen asukkaiden hyvinvointia.
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Kaupungin ja hyvinvointialueen vastuu asukkaan hyvinvoinnin ja arjen tukemisesta
on yhteinen. Ennalta ehkaiseva ja hyvinvointia rakentava tyo korostuu
muutoksessa. Kaupungin ja hyvinvointialueen valille luodaan aktiiviset ja
ennakoivat hyvinvointityon rakenteet, joiden pohjana ovat lainsdadannon vaateet.
Hyvinvointitydssa onnistuminen heijastuu laajalti alueen elinvoimaan ja asukkaiden
arkeen.

Asukkaan arjen palvelupolkujen sujuvuus uusissa rakenteissa varmistetaan. Tama
edellyttaa palveluiden sujuvaa integraatiota ja asiakkaan nakdkulmasta vaivatonta
ja oikea-aikaista palveluiden saantia. Hyvinvointialueen kaynnistyminen ja
asukkaiden hyvinvoinnin tukeminen edellyttavat uudistumista myos kaupungin
prosesseilta.

Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen hyvinvoinnin edistaminen on edelleen kuntien
vastuulla. Vantaalla hyvinvointi nahdaan laaja-alaisena kokonaisuutena. Paatoksia
valmisteltaessa ja niita tehtaessa eri toimialoilla tiedostetaan niiden vaikutukset
asukkaiden terveyteen ja hyvinvointiin.

Jokaisen oppijan on mahdollista kasvaa ja oppia yltaen omaan potentiaaliinsa

Tavoitteenamme ovat uteliaat ja taitavat elinikaiset oppijat. Kaikilla oppijoilla on
mahdollisuudet kehittya kykyjensa mukaan. Paivakodeissa, kouluissa ja
oppilaitoksissa opetussuunnitelma ohjaa opetusta. Toiminnan suunnittelu, arviointi
ja kehittaminen tapahtuvat yhdessa oppijan kanssa. Kehittamisessa huomioidaan
myo0s vieraskielisten tarpeet. Pedagoginen toiminta perustuu ajankohtaiseen
tutkimukseen ja kokeilevaan kehittamiseen kannustetaan. Yhteisopettajuuden
mallia ja toimintakulttuuria kehitetaan.

Kaikki oppijat etenevat suunnitellusti omalla oppimisen polullaan. Oppijoiden tuki ja
tukipalvelut ovat oikein kohdennettuja ja vastaavat tarpeisiin. Itsetuntemus,
elamanhallinta- ja hyvinvointitaidot seka huoltajien kanssa tehtava yhteistyo ovat
keskeisessa roolissa kasvatuksessa ja opettamisessa. Turvallinen kasvuymparisto
on keskeinen edellytys jokaisen nuoren kasvulle.

Hyddynnamme monipuolisia oppimisymparistdja, jotka ruokkivat elinikaista
uteliaisuutta ja oppimista. Oppimisymparistdissa oppija on itse keskiossa ja
aktiivisena toimijana. Perusopetuksen aikana oppilailla on mahdollisuus edeta omiin
tavoitteisiin pohjautuen laadukkaan tuen tai yléspain eriyttamisen
myotavaikutuksella. Huolehdimme oppimisymparistojen turvallisuudesta ja
terveellisyydesta. Tavoitteena on, etta oppijat saavat laajat hyvaan elamaan
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tarvittavat valmiudet ja taidot. Tavoitteena on myos lasten lukutaidon paraneminen.
Lukutaidon ja matematiikan osaamisen seurantaa kehitetaan ja tavoitteena on
my0s vertailtavuus muihin kaupunkeihin.

Autenttisten oppimisymparistojen kautta saadaan kasitys tydelaman vaatimuksista.
Vantaalla vahvistetaan yrittajyyskasvatusta seka tydelamapainotteista opetusta.

Elamantaitojen ja hyvinvoinnin lisaamiseen tahtaava oppiminen tapahtuu myos
informaaleissa ymparistdissa ja vapaa-ajalla. Monipuoliset palvelumme tarjoavat
mahdollisuuden osallistua yhteiskuntaan ja kehittya sen aktiiviseksi jaseneksi.

Jatkuvan oppimisen ja osaamisen tarpeisiin panostetaan, ja vantaalaisten
osaamistaso nousee

Jatkuva oppiminen varmistaa tasa-arvoiset ja monipuoliset mahdollisuudet
kaikenlaisille oppijoille aktiiviseen, hyvaan elamaan. Ihmisen tiedot, taidot ja kyvyt
henkilokohtaisessa, yhteiskunnallisessa ja sosiaalisessa elamassa kehittyvat
jatkuvasti. Ammattilaisemme mahdollistavat itse kehittyen, etta jokainen kasvaa ja
oppii potentiaalinsa mukaan. Kokonaisvaltaista hyvinvointia vahvistetaan tukemalla
tunne- ja sosiaalisia taitoja.

Tarjoamme kaikenikaisille oppijoille perusvalmiudet tulevaisuutta ajatellen, kuten
kyvyn ja halun itsensa kehittamiseen, muutosten hallitsemiseen, ja jatkuvaan
vuorovaikutukseen yhteiskunnan toimijoiden kanssa. Aikuisten koulutusta
laajennetaan strategiakauden aikana. Jatkuvan oppimisen tarjonta Vantaalla
selvitetdan Oppimiskampus -hankkeen valmistelun yhteydessa.

Elamantaitojen ja hyvinvoinnin oppimista ja kehittamista tuetaan erityisesti lilkkunta-
ja kulttuuriharrastusten kautta seka muissa vapaa-ajan toiminnoissa. Toimitilat on
mitoitettu tarpeen mukaan ja oppimisymparistdt ovat toimivia ja turvallisia.

Digitaalisuus tukee palvelujen kehittamista

Digitaaliset palvelut mahdollistavat ajasta ja paikasta riippumattoman asioinnin.
Vantaalla digitaalisia palveluita kehitetdan ja olemassa olevien kayttoa kasvatetaan
Digitaalinen siirtyma -nimisen kehittamiskokonaisuuden kautta.

Digitaalisen siirtyman toteuduttua asukkailla on parempia mahdollisuuksia asioida
sujuvasti myos digitaalisesti ja tyontekijoilla tehokkaammat tavat saada sisaista
palvelua. Digitaalisessa siirtymassa tavoittelemme kaupungin palvelujen parempaa
saavutettavuutta, laatua, nopeutta ja tehokkuutta. Palveluja kehitettdessa
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arvioidaan, milloin sahkoisen asioinnin rinnalla tarvitaan edelleen kaupungin

tyontekijan avustamaa asiakaspalvelua. Lisaksi huolehditaan kuntalaisten

digitaitojen kehittymisesta ja ehkaistaan digisyrjaytymista. Vantaa kuuluu

ikaystavallisten kaupunkien verkostoon ja toteuttaa siina hyvaksi havaittuja

toimintatapoja.

Asiakaspalvelun visio 2030 laaditaan samanaikaisesti digitaalisen siirtyman

tiekartan kanssa. Kaupungin sisaisen toiminnan kehityksessa tavoittelemme

ensisijaisesti palveluprosessien tehokkuutta ja automatisointia. Tama toteutetaan

edistamalla niitd hankkeita, jotka saavat mahdollisimman paljon vaikutusta edella

mainituissa tavoitteissa.

Tavoite

Mittari

L ahtdtaso
V. 2020

Tavoitetaso
V. 2025

4. Sujuvat hyvinvointia
rakentavat palvelut

Kuntien HYTE-kerroin

\Vantaan HYTE-kerroin
\vuodelta 2020 oli 77
(tulosindikaattorit 68,
prosessi-indikaattorit
85) (Lahde: Sotkanet)

Vantaalaisten terveytta
ja hyvinvointia tukevien
toimenpiteiden myo6ta
Vantaan hyte-kerroin
kasvaa

Kaupunkipalvelututkimuksen
asuinkuntaindeksi
*sitoudutaan tilaamaan
tutkimus tulevina vuosina

3,68

Indeksi kasvaa

Kokee, ettd asuinalueella
jarjestetaan kiinnostavaa
\vapaa-ajan toimintaa
nuorille
(Kouluterveyskysely)

8-9-lk 28%,

lukio 28,8%,

aol 24,9%
(Kouluterveyskysely
2021)

30/31 %
30/31 %
28 %

'Vantaa on saanut UNICEFin
myontaman
Lapsiystavallinen kunta -
tunnustuksen

Vantaa on hakenut /
haki mukaan
UNICEFin
Lapsiystavallinen kunta
-malliin

Vantaa on saanut
UNICEFin
Lapsiystavallinen kunta
Ftunnustuksen

5. Hallittu siirtyma
hyvinvointialueelle

Kaupungin ja
hyvinvointialueen vélisen
toimivan hyte-rakenteen
luominen

Kunnan nykyiset hyte-
rakenteet

Vuosittaiset hyte-
neuvottelut toteutuvat
kaupungin ja alueen
valilla, toimintaa
suunnitellaan
saannollisesti
tyoryhmissé yhdessaé ja
laaja
hyvinvointikertomus
yhteisten asukkaiden
terveyden ja

21




hyvinvoinnin tueksi on
tehty

6. Tuetaan oppijan
tarpeisiin pohjautuvaa
oppimista ja
mahdollisuuksia edeta
omien edellytystensa
mukaan

Oppilaan kokemus
osallisuudesta omaan
opiskeluunsa

Laaditaan vuonna 2022
toimialatasoinen
kehittdmissuunnitelma
riittdvien
oppimisvalmiuksien ja
perustaitojen turvaamiseksi

Kouluterveyskysely
2021, indikaattori:
Hyvat
vaikutusmahdollisuudet
kouluty6n
suunnitteluun.
Lahtotaso v. 2021
ylakoululaisista (8. ja 9.
Ik) 26,9%

(Uusi mittari)

Kokemus
osallisuudesta ja
mahdollisuudesta
vaikuttaa omaan
opiskeluunsa kasvaa,
mittaus syksy 2025

Kehittamissuunnitelman
toimenpiteet on
toteutettu

Lukutaito ja matematiikan
0saaminen

Matematiikan ja
aidinkielen
paattbarvosanat kevat
2022

Matemaattinen ja
kielellinen osaaminen
Oppimisen arviointi-
tutkimuksen nojalla
(lahtodtaso joulukuu -21
mukaan)

Pysyy samana tai
nousee
kevat 2025

Osaaminen paranee,
joulukuu 2024 testaus

Oppilaiden lukutaito 2. ja 7.
luokalla

Lukutaidon arviointi
valitulla testilla (esim
Lukuseula-testilld)

2. Ik lahtbtaso
-Suomi aidinkielena

oppimaara 23 %
oppilaista kuuluu
suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

-Suomi toisena kielena
oppimaara 69 %
oppilaista kuuluu
suoritustasoltaan

alimpaan 20 %

2.1k
FSuomi aidinkielena

oppiméaara 20 %
oppilaista kuuluu
suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

FSuomi toisena kielen&a
oppimaara 65 %
oppilaista kuuluu
suoritustasoltaan

alimpaan 20 %
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7. 1k
-Suomi aidinkielena

oppiméaaré 30 %
oppilaista kuuluu
suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

ISuomi toisena kielena
oppimaara 70 %
oppilaista kuuluu
suoritustasoltaan

alimpaan 20 %

7.1k

FSuomi didinkielena
oppimaara 27 %
oppilaista kuuluu
suoritustasoltaan
alimpaan 20 %

ISuomi toisena kielena
oppimaara 64 %
oppilaista kuuluu
suoritustasoltaan

alimpaan 20 %

Oppilaiden matemaattinen
osaaminen

Suomen- ja
ruotsinkielinen
perusopetus
kilpailuttaa oppilaiden
matematiikan
0saamista arvioivan
testin vuoden 2022.
Testaus toteutetaan
jollakin luokka-asteella
1-6 ja jollakin luokka-
asteella 7-9 sovittaen
muihin kouluilla
tehtaviin tutkimuksiin.
Lahtotaso mitataan
lukuvuoden 2022 -

\Valitun testin
perusteella oppilaiden
matemaattinen

l0Osaaminen paranee

ylakoulussa

(Teppo ja Jopo)
opiskelee 6,7 %
oppilaista

2023 aikana.
Joustavan perusopetuksen [Joustavassa Joustavassa perusope-
oppilaiden maara perusopetuksessa tuksessa (Teppo ja

Jopo) opiskelee vahin-

taan 7 % oppilaista

Kuntakohtainen
kolmiportaisen tuen

Kuntakohtaista
kolmiportaisen tuen
maarittelya ei ole tehty

Kolmiportaisen tuen
yhtenevéiset
ohjeistukset on
maaritelty
kaupunkitasolla ja niita
noudatetaan kaikissa

yksikbissa
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maarittely! on uudistettu ja
yhtenaistetty
varhaiskasvatuksessa ja
perusopetuksessa ja sité
noudatetaan kaikissa
yksikoissa

7. Eri-ikaisten
kuntalaisten jatkuvan
oppimisen ja
koulutuksen

tarpeisiin panostetaan

Tukipalvelujen saatavuus

898
oppilasta/kuraattori

880 oppilasta/psykologi

max. 670
oppilasta/kuraattori
max. 780
oppilasta/psykologi

8. Digitaalisuus tukee
palvelujen
kehittdmista

IAsiakaspalvelu 2030 visio ja
- toimenpideohjelma

Kokonaisvaltaista
tarkastelua ei ole tehty
(liséksi vaatii
nakemyksen mydos
lasna tapahtuvista
asiakkaiden
neuvontapalveluista
seka kuntalaisten
digiosaamisen
varmistamisesta)

IAsiakaspalvelu 2030
\visio on valmis ja
toimenpideohjelma
2022—-2025 on
toteutettu

Digitaalisen siirtyman
toimintaohjelma

Tehd&an v. 2022

IToteutettu

Tyytyvaisyys digitaalisiin
palveluihin
(Kaupunkipalvelututkimus)

Kayton helppous
(tyytyvaisia 58 %)
Palvelujen laajuus (55
)

Asiointi verkon kautta
(44 %)

Kieliversioiden

riittavyys (27 %)

Tyytyvaisten maara
nousee.

1 OKM:n Iahitulevaisuudessa (suunnitteilla 1.8.2023 voimaan tuleviksi) kunnille asettamat uudet
saadokset toimenpannaan ja kayttdonotetaan kaikissa yksikdissa.
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Eriarvoistumisen estaminen
Nykytilanne

Vantaa on nopeasti kasvava monikulttuurinen kaupunki. Vaestonkasvu Vantaalla
nojautuu yha vahvemmin vieraskielisten nopeasti kasvavaan osuuteen.
Vieraskielisyys tuo kulttuurista moninaisuutta ja kasvavaa tyovoimaa, mutta
kaytanndssa luo myods haasteita. Sosioekonomisten indikaattorien perusteella
vieraskielisten asema on kantavaestoa heikompi.

Vantaan kehitysta leimaava tekija on myos alueiden eriytyminen. Segregaatio on
viela maltillista, mutta suunta on huolestuttava. Vantaan aluekeskukset on
rakennettu eri aikoina ja mm. ARA-tuotanto on jakautunut eri tavoilla keskusten
valillda. Tama nakyy vaeston selkeina alueellisina eroavaisuuksina el
segregaationa.

Strategisesti on tarkeaa tavoitella kansalaisten yhdenvertaisuutta. Eri ryhmien
valilla erot ovat kasvaneet kuitenkin niin suuriksi, etta toimenpiteet on suunnattava
nimenomaan lieventamaan selkeimpia eriarvoisuuksia. Tama tarkoittaa mm.
alueellisen segregaation vahentamista ja ehkaisya, vieraskielisten paremman
integraation edistamista ja muiden selkeiden eriarvoistumista aiheuttavien asioiden,
kuten digisyrjaytymisen ja yksinaisyyden vahentamista. Nain saavutetaan
paremmin myos mahdollisuuksien tasa-arvo.

Tavoitteet ja toimenpiteet

Strategian keskeisena tavoitteena on syrjaytymis- ja eriarvoistumiskehityksen
katkaiseminen. Tavoitteiden ja toimenpiteiden osalta tata lahestytaan neljasta
paallekkaisesta nakdokulmasta. Nama ovat aikuiset, nuoret ja lapset, vieraskieliset
seka segregoituneet alueet. Strategisten tavoitteiden toteutumisen kannalta on
oleellista kuitenkin edelleen vahvistaa tietopohjaa ja kehittaa vaikuttavuuden
arviointia.

Tavoitteita poikkileikkaava toimenpide on myonteisen erityiskohtelun ohjelma
(MEK), joka aloitettiin edellisella strategikaudella. Ohjelma kohdistuu Vantaan
kuudelle alueelle, jotka on valittu koulutuksen tasa-arvo- eli KOTA- indikaattorin
perusteella. Indikaattori kertoo alueiden eriytymisesta. Myonteisen erityiskohtelun
ohjelman sisaltda ja toimenpiteita kehitetdan vaikuttavammaksi kokemusten ja
tutkimuksen pohjalta. Lisamaararahojen ohella osana ohjelmaa arvioidaan
uudestaan myos kaupungin toimintatapoja. Tasa-arvo- ja

yhdenvertaisuusvaikutusten arviointia palveluiden jarjestamisessa edistetaan.
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Aikuiset

Aikuisten hyvinvointierot ovat merkittavat. Vantaan nopea kasvu aiheuttaa
juurettomuutta. Kaupungissa on paljon yksinasuvia, etenkin vanhuksia, mutta myos
aktiivi-ikaisia. Tama aiheuttaa yksinaisyytta. Taman takia yhteisollisyytta tulisi
tukea.

Ikdantyvan vaeston hyvinvointia voidaan kasvattaa tukemalla heidan
omatoimisuutensa edellytyksia. Taman lisaksi aikuisvaeston osalta on keskitettava
toimia haavoittuvimmassa asemassa olevaan vaestoon. Tavoite on, ettei kukaan jaa
yksin Vantaalla. Luodaan asukkaille mahdollisuuksia omaehtoiseen toimintaan.
Tama edellyttaa, etta kaikilla alueilla on mahdollisuus kokoontua ja harrastaa.
Riittavien palveluiden saatavuus alueellisesti varmistetaan. Panostetaan
heikoimmille alueille turvaamalla avoimet kohtaamispaikat kaikissa
elamantilanteissa, niin lapsiperheille kuin ikaihmisille seka vammaisille. Liikunta- ja
muut harrastukset ovat erittain tarkea osa-alue, kun pyritdan ehkaisemaan ja
vahentamaan aikuisten yksinaisyytta iasta riippumatta.

Vantaan strategian mukaan digitalisaatiota edistetaan ja digikanavista tehdaan
paaasiallinen asiointikanava. Heikot digitaidot, digilaitteiden puute ja digituen
ulkopuolelle jaaminen lisaavat syrjaytymista ja sita kautta kustannuksia, vahentavat
osallisuutta ja maahanmuuttajataustaisilla vaikeuttavat kotoutumista. Digitaalisiin
palveluihin siirryttaessa varmistetaan sahkoisen asioinnin riittava asiakastuki. Eri
kayttajaryhmien palvelutarpeet tasmennetaan ja erilaiset kieleen ja kulttuuriin
liittyvat erityispiirteet huomioidaan myds digipalveluissa. Samalla varmistetaan
turvallinen ja luottamuksellinen kohtaaminen etana tai monipaikkaisesti
annettavassa digituessa.

Lapset ja nuoret

Kasvatus- ja opetushenkiloston ja kodin yhteistyolla edesautetaan huoltajia lasten
oppimisen, kasvun ja hyvinvoinnin tukemisessa. Laadukkaalla varhaiskasvatuksella
ja perusopetuksella on myonteisia vaikutuksia lapsen ja nuoren
koulumenestykseen. Lasten ja nuorten hyvinvointia edistaa tunne yhteiséon
kuulumisesta. Kaikille lapsille ja nuorille yhdenvertaisia mahdollisuuksia
osallisuuteen vahvistetaan tukemalla tunne- ja vuorovaikutustaitoja ja kaverisuhteita
varhaiskasvatuksessa ja perusopetuksessa. Lasten, nuorten ja perheiden
hyvinvointia vahvistetaan monialaisella yhteistyolla ja matalan kynnyksen
palveluilla. Resurssien jaossa ja kohdentamisessa on tarkeaa huomioida erittain
haavoittuvassa asemassa olevat alueet ja haavoittuvassa asemassa olevien
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alueiden paivakodin ja koulut. Lisaksi varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen
opettajasegregaatioon kiinnitetaan erityista huomiota.

Kiusaamisen ennaltaehkaisyyn panostetaan edellisen strategian tavoin laajasti.
Uusi kiusaamiseen puuttumisen toimintaohjelma on tehty ja otettu kaikilla tasoilla
kayttoon. Toimintaohjelmassa kiinnitetaan huomiota sosiaalisten ja tunnetaitojen
vahvistamiseen ja kiusaamiseen puuttumiseen.

Lasten ja nuorten matalan kynnyksen mielenterveyspalveluiden saatavuuteen ja
laatuun tulee kiinnittdd huomiota hyvinvointialueen aloittaessa toimintansa. Lasten
hyvinvointia mitataan muun muassa kouluterveyskyselylla.

Vieraskieliset

Vantaa on Suomen kansainvalisin kunta. Kolme neljdsosaa uusista asukkaista on
vieraskielisia. Vieraskieliset luovat kaupungin kasvun edellytykset, mutta integraatio
vaatii edelleen tyota. Maahanmuuttajien osalta eriarvoistumisen purkaminen
kohdistuu tyo6llisyyteen, koulutukseen ja kielitaitoon. Tavoitteet liittyvat toisiinsa,
koska mm. parempi kielitaito ja koulutusasteen nousu tukevat tyollisyytta. Riittava
kielitaito on taas edellytys kouluttautumiselle jne. Kotouttamisessa painopisteena on
kotimaisen kielen osaaminen, kulttuurimme kaytannot ja tydelaman vaatimukset.

Tyollisyyden ja integraation eteen on Vantaalla jo toteutettu useita hankkeita.
Hankeilla luotuja toimivia ty6tapoja pitaa vakiinnuttaa. Tyollisyytta tulisi tukea myos
lisdamalla vieraskielisten osuutta Vantaan omissa tyontekijoissa.
Oppilaitosyhteistydssa tulisi kehittdd mm. oppisopimuskoulutusta ja muuten
tyoelamassa jo olevien osaamisen kehittamista.

Koulutustason nosto huomioidaan niin nuorten kuin aikuisten osalta. Osa
kaupunkiin muuttavista aikuisista on vailla toisen asteen koulutusta tai peruskoulun
paattotodistusta. Taman takia myos aikuisten osaamista on vahvistettava
huomioiden oppimistarpeet seka kehitettava osaamisen tunnistamista ja
tunnustamista. Koulutuksen nivelvaiheisiin on kiinnitettava huomiota ja kielitaitoa on
vahvistettava niin aikuiskoulutuksessa kuin yleissivistavassa S2- ja R2-kielten
(suomi tai ruotsi toisena kielena) opetuksessa.

Alueellinen eriytyminen

Vantaalla on useita alueita, joilla erottuu selvemmin huono-osaisuuden
keskittyminen ja niihin liittyvat riskitekijat, kuten matala koulutus, pienituloisuus ja
tyottomyys. Naiden eriytymiskehityksen kierteessa olevien alueiden taustalta ja
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historiasta |10ytyy selittavina tekijoina usein aikanaan teh.dyt asuntopoliittiset
ratkaisut ja vanheneva, korjausvelkainen rakennuskanta. Kaupunki on laatinut
alueille erilaisia kehittdmissuunnitelmia, mutta toteutuminen on ollut heikkoa.
Asuntorakentamisen ja erityisesti omistusasuntotuotannon pullonkaulana on alueen
matala hintataso, jonka vuoksi rakentajat eivat uskalla ottaa riskia mahdollisesti
kannattamattomista hankkeista. Ongelma ei koske vain asuntorakentamista, vaan
liittyy yksityiseen toimitilarakentamiseen yhta lailla. Joillakin alueilla [ta-Vantaalla
korostuu myds alueiden huono saavutettavuus joukkoliikenteella. Vantaa hakee
rohkeasti ratkaisuja vanhojen Iahioiden kehittamiseen yhteistydssa yksityisten
toimijoiden kanssa.

Alueiden eriytymiskehityksen kaantamiseksi kaupungin pitaa kayttaa kaikkia
mahdollisia keinoja. Eriytymiskehityksen kierteessa oleville alueille tulee saada
uutta nostetta, joka houkuttelee asuntorakentamista, palveluita, kauppoja ja
investointeja. Jotta alueiden kehitys kdantyy, taytyy niiden olla vetovoimaisia myds
kotipaikkaansa etsiville asukkaille. Viihtyisyyden lisaksi keskeinen kysymys on arjen
sujuvuus liikkumisen ja palveluiden osalta.

Vantaa on linjannut tavoitteekseen kestavan resurssiviisaan kaupunkikehittamisen,
joka perustuu kestavaan liikkumiseen, kuten joukkoliikenteeseen. Tilanne ei ole
yhdenvertainen alueellisen eriytymisen nakokulmasta, koska monet Ita-Vantaan
alueet eivat ole saavutettavissa yhta hyvin kuin radan varren kaupunginosat.
Taman takia joukkoliikenneratkaisuja on kehitettava myos Ita-Vantaalla. Lisaksi
tulee myos varmistaa, etta joukkoliikenteen vydhykejako ei syvenna
eriarvoistumiskehitysta.

Asuntojen hallintamuotojen monipuolisuuden varmistaminen ja ohjaaminen on
tarkeaa erityisesti eriytyvilla alueilla. Asuntopolitiikan tavoitteet on kirjattu Vantaan
maa- ja asuntopoliittisiin linjauksiin (2018). Tama tullaan paivittamaan kevaalla
2022. Lisaksi Vantaa on sitoutunut Helsingin seudun maankayton, asumisen ja
liikenteen MAL-sopimukseen vuosille 2020—-2031 niin vuosittaisen
asuntotuotantomaaran kuin hallintamuotosuhteiden osalta. Asuntojen
hallintamuotojakaumaa ohjataan kaupungin omassa tontinluovutuksessa, mutta
myOs merkittavien yksityisen maan kaavoitushankkeiden yhteydessa tehtavissa
maankayttdésopimuksissa.

Eriytyvilla alueilla on suhteellisesti enemman valtion tukemaa vuokra-
asuntotuotantoa kuin Vantaalla keskimaarin. Naihin asuntoihin tulee lain mukaan
ensisijaisesti valita kiireellisimmassa asunnon tarpeessa olevat hakijat, joiden tulot

ovat pienet ja varallisuus vahaista. Tama osaltaan kiihdyttda huono-osaisuuden
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keskittymista alueilla. Hallintamuotojen jakautumisen tasapainoa tarkastellaan aina
alueellisesti. Paikoittain on tarkeaa lisata omistusasumista, asumisoikeusasumista
tai osaomistukseen perustuvia asumisratkaisuja kaupunginosissa, joissa vuokra-
asumisen osuus on suuri. Taydennysrakentamisella ja harkinnan mukaan myos
purkavalla uudistamisella on tarkea merkitys asuntojen hallintamuotojakauman
uudistamisessa eriytyvilla alueilla.

Haasteen muodostaa myos se, etta heikompien alueiden omistusasunnot alkavat
tulla peruskorjausikaan. Peruskorjauksia voitaisiin rahoittaa
taydennysrakentamisella. Kaupungin olisi syyta tukea tata omalla toiminnallaan.
Keinoina on samoja toimenpiteita, joita nostetaan esiin kukoistavien
kaupunkikeskusten painopisteen toimenpiteissa.

Tavoite Mittari L&htotaso Tavoitetaso
v. 2020 \v. 2025
9. Syrjaytymis- ja NEET- nuoret NEET: V. 2021 loppu [NEET: 8 %
eriarvoistumiskehitys Toimeentulotuella V. 2020 tilanne: 10 %
katkaistaan elavat (Otetaan virtauma-
luvusta)

Kouluterveyskysely: 2021 tulokset

o  l4-5-1k 83,7%, 8-9-k (87 % 95 % 98
* Vahintaan yksi (93.8%, Iukio 97,4%, |% 96 %
harrastus a0l 94,2 %

4-5-lk 98,9% 8-9-1k 99%, 92%,

* Vahintaan yksi o, 200" kio 92.3%,  [94%. 90%

hyva kaveri 20l 88.4%
e Kiusaamista [+5k9% 7 %
kokeneiden 8.9 1k 5 % 4 %
maara (kokee Lukio: 1% Osuus laskee
kiusaamista A0l 1,7 % 1%
viikoittain)
\Varhaiskasvatuksen,
koulujen ja oppilaitosten|2021 tilanne 73 %
opettajien kelpoisten  |Varhaiskasvatus 68 %
osuus kokonaisuutena 94 %

perusopetus 90,8 %

Ei saat tukea
verkkoasiointiin tai
digitaalisten vélineiden
kayttéon, kun sita

tarvitsee.

*Elakelainen 32%:en (32 % 16 %
useimmiten saa tukea

Aidinkieli muu kuin 31 % 15 %

suomi tai ruotsi (viro,
\vendja, muu, englanti,
arabia, somali): 31 %
en useimmiten saa
tukea
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lvuotiaat**

*Tyottoméat 22%: en 22 % 11 %
useimmiten saa tukea
10. Eriytymiskehityksen alla|Laaditaan eriytyneiden |Jusi mittari Jokaisella kes-
olevien alueiden alueiden keskustoille kustalla on
kiinnostavuus ja vetovoima [kehittamissuunnitelmat, oma kehitta-
kasvaa joissa maaritellaéan missuunnitelmal
asuntorakentamisen, tarvittavat toimenpiteet ja vastuukoor-
palveluiden ja investointien dinaattori
osalta
11. Alueiden Sosioekonomisen 115 (2018) Hyvinvointierot
eriytymiskehityksen indeksin paivittdminen supistuvat
seuranta jatkuvaa
12. Jatketaan alueellista  |[MEK-ohjelman ei ole maaritelty On
myonteisen erityiskohtelun ftavoitteet vuosille madritelty ja
-ohjelmaa 2023-25 méaaritelty ja toteutettu
hyvéksytty (kylla/ei)
13. Yhteisollisen ja Osallistumisaktiivisuus* 24,5 % (2020 Finsote) |27 % (ka
toimintaedellytyksia Suomessa)
tukevan kulttuurin
rakentaminen Yksindiseksi kokevien (14,1 % (Finsote 2020) 8,4 % (ka
\vantaalaiset yli 18- Suomessa

2018 Finsote)

14. Kotoutumisessa

\Vieraskielisten osuus

osaamisen vahvistaminen
ja kehittaminen
palvelemaan
monikulttuurisen ja
monikielisen kaupungin
asukkaita.

osallistuneiden maara

onnistuminen monialaisena [kaupungin 6,8 % Osuus nousee
yhteistybna (myos tyontekijoista 26,2 % Osuus nousee
tyollisyysnakokulma) S2%0 *** 21,6 % Osuus laskee
NEET- nuoret
(maahanmuuttajat) 1617 M&aara nousee
Kielikoulutuksen
saatavuus -
osallistujamaarat
(Kaupunki)
15. Kaupungin henkildston |Koulutukseen 0 5 %

* Vantaalaisten osallistumisaktiivisuus koko maata alhaisempi FinSote-tutkimukseen vastanneista
keskimaarin joka neljas (27 %) ilmoitti osallistuvansa aktiivisesti jonkin jarjestdn, yhdistyksen,
kerhon, harrastusryhmaén tai hengellisen tai henkisen yhteisén toimintaan. Aktiivisesti osallistuvien
osuus oli suurin Kauniaisissa (38 %) ja pienin Rovaniemelld ja Vantaalla (24 %).

** Yksindiseksi tuntevien osuus 2018 8,4% ja 2020 14,1% Finsote

*** Ruotsinkielisessa opetuksessa 12 oppilasta lukee ruotsia toisena kielena eli R2- kielena. Nama
huomioidaan arvioidessa tavoitteiden saavuttamista.

30



Resurssiviisas ja hiilineutraali Vantaa

Yleista

[Imastonmuutos uhkaa maapalloa. Maailman kaupunkien rooli iimastotavoitteiden
saavuttamisessa on merkittava, koska paaosa maailman
kasvihuonekaasupaastoista tuotetaan kaupungeissa. Suomessa suurten
kaupunkien hiilineutraalisuustavoitteet ovat vuosissa 2030-2035. Vantaa haluaa
olla hiilineutraali vuonna 2030, mika edellyttaa sitoutumista kunnianhimoisiin
toimiin.

Vantaan hiilineutraalisuustavoitteet huomioidaan maankaytossa, hankinnoissa,
kasvatuksessa ja oppimisessa, rakentamisessa seka kaikissa muissakin kaupungin
toimissa ja vaikuttamisen mahdollisuuksissa. lImastotavoitteiden saavuttamiseksi
myos yksilon kulutusperusteisen hiilijalanjaljen tulee pienentya merkittavasti.
Lisaksi ilmastonmuutos ja luonnon monimuotoisuuden vaaliminen nivoutuvat
toisiinsa. limastotavoitteiden toteutumista on johdettu Vantaalla poikkihallinnollisesti
kootussa hiilineutraalisuus-strategiateeman johtoryhmassa.

Helsingin seudun ymparistopalvelut (HSY) tuottaa tiedot paakaupunkiseudun
vuosittaisista alueellisista kasvihuonekaasupaastoista. Vantaan paastot ovat olleet
laskusuunnassa. Vantaan kokonaispaastot olivat vuoden 2020 lopussa 883
hiilidioksidiekvivalenttikilotonnia. Hiilineutraalisuustavoitteeseen saavuttamiseksi
paastojen tulee vahentya vuosittain noin 7 %. Paastdlaskentaa kehitetdan koko
ajan ja myds arviot vuosittaisesta vahenematarpeesta tarkentuvat.

Vantaa on koonnut ilmasto- ja ymparistotavoitteensa strategiaa toimeenpanevaan
resurssiviisauden tiekarttaan. Resurssiviisaus tarkoittaa kykya kayttaa
luonnonvaroja harkitusti hyvinvointia ja kestavaa kehitysta edistavalla tavalla —
vastuullisesti. Tiekartalla tavoitellaan hiilineutraalia ja jatteetonta tulevaisuuden
kaupunkia, jossa luonnonvaroja kaytetaan saasteliaasti. Samalla luodaan
edellytyksia kestavalle hyvinvoinnille.

Resurssiviisauden tiekarttaan paivitetdan ymparistotavoitteet strategiakausittain.
Tavoitteet on avattu kaytannon toimiksi toimialojen toteutussuunnitelmissa. Toimet
kootaan sahkdiseen Ymparistovahti-tyokaluun, jossa ne vastuutetaan ja
aikataulutetaan. Ymparistovahdin avulla seurataan ja raportoidaan tiekartan
tavoitteiden etenemista. Vuosittain tulokset kootaan ymparistdvastuuraporttiin,
jossa myos esitellaan hyvia kaytantoja, ekologisen kestavyyden indikaattoreiden
tilanne seka ymparistotilinpito.
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llImastonmuutoksen hillinnan ohella tarvitaan myos aktiivisia sopeutumisen toimia,
kun tulevina vuosina ja vuosikymmenina aariolosuhteet lisaantyvat. Myos naita
toimia on kirjattu resurssiviisauden tiekarttaan.

Kansainvalinen ja kansallinen yhteistyo ilmastokysymyksissa

Vantaa on sitoutunut moniin kansainvalisiin ilmasto- ja ymparistotavoitteisiin, mm
Euroopan kaupunkien Covenant of Mayors energia- ja ilmastosopimukseen.
Komission Green City Accord on puolestaan komission aloite, jolla parannetaan
kaupunkien ympariston terveellisyytta.

Kestavan kehityksen systemaattinen edistaminen on tarkeaa. Vantaan
ensimmainen YK:n tavoitteiden toimeenpanoa tarkasteleva vapaaehtoinen raportti
(Voluntary Local Review) valmistui kesalla 2021 ja sita tullaan paivittamaan joka
toinen vuosi.

Myds kansallinen yhteistyo on vilkasta. Vantaa kuuluu hiilineutraalien kuntien
(HINKU) verkostoon, joka kokoaa yhteen kunnianhimoisiin ilmastotavoitteisiin
sitoutuneet kunnat. Avia-verkostossa Vantaa on sitoutunut strategiakaudella
paivitettdvaan Green deal -manifestiin, jossa sitoudutaan kansainvaliseen
edellakavijyyteen puhtaan ja alykkaan liikkumisen edistamisessa seka toimimaan
hiilineutraaliuden saavuttamiseksi.

Hiilineutraali ja resurssiviisas Vantaa

Vantaan hiilineutraalisuustavoitteen edistymista on seurattu kasvihuonekaasujen
paastolaskennalla seka hiilineutraalisuus-strategiateemassa etta sitovissa
tavoitteissa. Taman painopisteen alle on koottu kuusi tarkeaa hiilineutraalisuutta
seka resurssiviisautta toteuttavaa tavoitetta ja sen mittaria 1ahto- ja
tavoitetasoineen.

Lasten, nuorten ja aikuisten ymparistovastuutaitoja ja -tekoja lisataan
kasvatuksen, oppimisen ja osallisuuden keinoilla

Kasvatuksen ja oppimisen palveluissa kohdataan joka paiva kymmenia tuhansia
vantaalaisia lapsia, nuoria ja aikuisopiskelijoita. Heille opetetaan opetus- ja
kasvatussuunnitelmien mukaisesti kestavan elamantavan taitoja, tietoja ja tekoja.
Oppijoiden kautta vaikutetaan suureen osaan vantaalaisten perheiden arkea ja
ajattelua. Tama on oiva areena lisata ilmastonmuutoksen hillinnan vaatimille
rakenteellisille muutoksille hyvaksyttavyytta ja vaikuttaa kuntalaisten tekoihin ja
nain heidan kulutusperustaiseen hiilijalanjalkeensa. IImastonmuutos puhuttaa ja
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ahdistaa nuoria, nain ollen heille tulee tarjota vaikuttamisen mahdollisuuksia ja
nayttaa esimerkkia tekemalla nakyvia ilmastotekoja. Kasvatuksen ja oppimisen
ymparistovastuutaitoja ja -tekoja tarvitaan toteuttamaan hiilineutraalisuuden
tavoitteita.

Aviapolis-lentokenttaymparisto kehittyy Euroopan
ymparistoystavallisimmaksi

Aviapolis-lentokenttaymparistd Vantaalla on voimakkaan kehittamisen kohteena.
Aviapoliksen kaavatydssa on kehitetty monipuolista menetelmaa
hiilineutraalisuuden saavuttamiseksi. Tata kehitetaan edelleen suuntaan, jossa
huomioidaan ilmastoon vaikuttavia asioita entista laajemmin, mm. infran
suunnittelussa. Aviapolis-alue voikin toimia pilottina luotaessa systemaattista
toimintamallia, joka on monistettavissa seka kaavoitustyohon etta
tontinluovutukseen Vantaan eri alueilla.

Talla hetkella ei ole koottua tietoa muiden eurooppalaisten kaupunkien
lentokenttaalueiden toimivista ilmasto- ja ymparistoratkaisuista. Tarvitaan
vertailutietoa Euroopan muiden edellakavijakaupunkien lentokenttaalueen toimivista
ratkaisuista, joita voi hyddyntaa kehitettdessa Vantaata Euroopan
ymparistoystavallisimmaksi.

Tata tavoitetta tukee myos Vantaan sitoutuminen edella mainittuun Green deal -
manifestiin.

Vantaa edistaa hiilineutraalisuutta yhteistyossa konserniyhtidoiden kanssa

Vantaan kaupunki omistajana edistaa hiilineutraalisuustavoitteen saavuttamista
konserniyhtidissaan. Konserniyhtididen laativat oma resurssiviisauden tiekarttansa
tai vastaavan ymparistdohjelman, joka tukee Vantaan resurssiviisauden tiekartan
tavoitteita.

Vantaan Energian toimet edesauttavat Vantaan kaupungin
hiilineutraalisuustavoitetta. Vantaan Energia tahtaa kivihiilettémiin ja fossiilittomiin
tuotantotapoihin. VAV-konsernin merkittdvimmat paastovahennykset painottuvat
uudis- ja korjausrakentamisen energiatehokkuuteen ja siihen liittyviin ratkaisuihin.
VTK-konserni kehittaa kiinteistdihinsa energiatehokkaita ratkaisuja seka rakentaa ja
peruskorjaa kiinteistdja resurssiviisaasti. Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n
tavoitteena on pienentaa vuosittain ateriapalveluiden hiilijalanjalked, josta noin 80
% muodostuu tarjottavan ruuan tuottamisesta. Hiilineutraliteettitavoitteen kannalta

tassa toiminnassa keskeistd on myos vahentaa liikkkumisen aiheuttamia paastoja.
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Vantaan sitoutuu puhtaiden ajoneuvoihin liittyvan lainsaadannoén vaatimusten
tayttamiseen kaikilla toimialoilla. Tama edellyttaa latausinfran rakentamista.
Latauspisteiden varauksia onkin jo tehty ja kaupunkitasoinen suunnitelma on
tekeilla. Latauspisteita rakennetaan sahkodajoneuvojen yleistyessa tarvittava maara.
Myos konserniyhtiot tukevat tata kehitysta ja suunnitelmallisesti lisaavat omaa
latausinfraa kiinteistoillaan.

Vantaa on kiertotalouden edellakavijakaupunki

Vantaa tavoittelee siirtymista kiertotalouteen, jossa kulutus perustuu uusien
tuotteiden ja omistamisen sijasta palveluiden kayttamiseen: jakamiseen,
vuokraamiseen seka kierrattamiseen. Keskeista on hyva yhteistyo kiertotalouden
toimijoiden kanssa. Green deal -sitoumuksella tavoitellaan purkumateriaalien
uudelleenkayttoa ja kierrattamista. Maamassojen hallinnassa voidaan kayttaa
SeutuMassa-tydkalua. Yhdyskuntajatteen kierratysta on tarpeen kehittaa ja seurata
kierratysasetta Vantaalla. Kaupungin omien toimitilojen jatehuoltoa parannetaan,
samoin kuin kaupungin irtaimen omaisuuden kiertoa seka kaupungin sisalla etta
kaupungista ulos.

Huolehditaan Vantaan luonnon monimuotoisuuden sailymisesta

Luontokato, ilmastonmuutos ja muut ymparistomuutokset kytkeytyvat
erottamattomasti toisiinsa. Vantaa tarvitsee ajantasaista tietoa Vantaan luonnon
monimuotoisuuden tilasta. Taman takia selvitetaan suojeltujen, ennallistettujen ja
luonnonmukaistettujen alueiden maarat tavoitellen maaran kasvattamista. Luonnon
monimuotoisuuden tilaa seurataan saanndllisesti.

Hankinnat tukevat kaupungin vastuullisuustavoitteiden toteuttamista

Vantaan kaupunki on kooltaan merkittava tavaroiden ja palvelujen hankkija.
Hankinnat ovat konkreettinen tapa edistaa kaupungin strategisia tavoitteita.
Vantaalla on maaritelty hankintojen strategiset painopisteet, esimerkiksi
hiilineutraalius ja kiertotalous. Hankintojen kaupunkitasoiset tavoitteet maaritellaan
ja niiden toteuttamiseksi tehdaan konkreettisia linjauksia, joiden toteutumista
seurataan mm. resurssiviisauden tiekartan toteutussuunnitelmien avulla. Nain
varmistetaan, etta hankinnat kaikilla toimialoilla toteuttavat kaupungin yhteisia
tavoitteita.

Kaikissa hankinnoissa parannetaan hankintojen ekologista vaikuttavuutta:
hankinnan kohteeseen sopivalla tavalla huomioidaan ekologinen vastuullisuus

osana hankintaprosessia (mm. hankintakriteerit, markkinavuoropuhelut,
34



seurantamenetelmien kehittaminen). Ymparistovaikutuksiltaan merkittavimmat

hankinnat tunnistetaan riskianalyysin avulla. Naihin hankintoihin tuodaan

elinkaariajattelua ja -laskentaa: tuotteen tai palvelun ymparistovaikutuksia ei

tarkastella vain hankintahetkella, vaan koko elinkaaren ajan. Kaupunki tukee ja

edistaa erilaisia konkreettisia hiilineutraalisuutta edistavia hankkeita, kuten

esimerkiksi aurinkopaneelien kayttoa ja puurakentamista eri rakennuskohteissa.

Vantaa ottaa kayttoon rakentamisen valtakunnallisen hiililaskurin, kun se on valmis.

Kestavien liikkumismuotojen osuus kasvaa

Kestavien liikkkumismuotojen osuuden kasvu edistaa hiilineutraaliustavoitetta.

Joukkoliikenteen matkustajamaaran ja pyorailijoiden maaran kehitysta seurataan

strategiassa.

Tavoite

Mittari

Lahtotaso
v. 2020

Tavoitetaso
v. 2025

16. Lasten, nuorten ja aikuis-
ten ymparistdvastuutaitoja ja
-tekoja lisataan kasvatuksen,
oppimisen ja osallisuuden
keinoilla

Resurssiviisauden tie-
kartan toimenpiteiden
toteutus

Toimenpiteiden paivi-
tys alussa

Toimenpiteet
valmiit

17. Aviapolis-lentokent-
taymparist6 kehittyy Euroo-
pan ymparistoystavallisim-
maksi

liImastovaikutukset ja
resurssiviisaus huomioi-
daan kaavoituksessa ja
tontinluovutuksessa.
Jokaisen alueen kaavan
yhteydessa laadittu sel-
vitys, jonka pohjalta
maaritellaan toimenpi-
teet hiilineutraaliuden
edistamiselle yhteis-
tydssa kaupungin ja
kaavanhakijan kanssa.
Méaéaritetdan konkreetti-
nen tavoitetaso paasto-
vahennyksille.

Selvitys Euroopan ke-
hittyneiden lentokentta-
alueiden ympaéristorat-
kaisuista

Osassa kaavoissa teh-
daan selvitys, mutta ei
arvioida kaikkia ilmas-
tovaikutuksia jarjestel-
mallisesti. Ei asetettu
tavoitteita tai maarayk-
sia selvityksessa tun-
nistettujen paastova-
hennyskeinojen toteut-
tamiseksi. Huomioitu
joissakin tontinluovu-
tusehdoissa.

Ei selvitetty

Kaikissa kaa-
voissa tehty va-
kiintuneella ta-
valla. Kaava-
kohtaisesti maa-
ritetty tavoiteta-
sot ja paastova-
hennyskeinot.
Toimintatapa on
mallina kaava-
tyolle koko kau-
pungissa. Huo-
mioidaan tontin-
luovutuseh-
doissa.

Selvitys tehty ja
peilattu Vantaan
tilanteeseen ja
johtaa ymparis-
toystavallisiin
ratkaisuihin
suunnittelussa
ja toteutuksessa
(talonrakennus,
infra, energian
kulutus ja tuo-
tanto, huleve-
det, paikallinen
likkuminen ja
lentoliikenne, la-
hipaastot; joh-
dantoon)
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18. Vantaa edistaa hiilineut-
raalisuutta yhteistydssa kon-
serniyhtididen kanssa

Suuret kaupunkikonser-
niyhtiot laativat oman
resurssiviisauden tie-
kartan tai ohjelman,
jossa kaupungin hiili-
neutraalisuustavoitten
tukeminen on huomioitu

Kaupunkikonsernin ra-
kentamien sahkoajo-
neuvojen latauspistei-
den maara

Osalla suurista yhti-
Oista on resurssivii-
sauden tiekartta tai
ohjelma, jossa kau-
pungin hiilineutraali-
suustavoite huomioitu,
mutta vaativat synkro-
nointia kaupungin uu-
teen resurssiviisauden
tiekarttaan

Latauspisteiden va-
rauksia tehty ja kau-
punkitasoinen suunni-
telma tekeilla (2021)

Tiekartta/oh-
jelma laadittu ja
toteutuksessa
kaikilla suurilla
konserniyhtidilla

Latauspisteita
on rakennettu
suunnitelman
mukaisesti sah-
kbajoneuvojen
yleistyessa tar-
vittava maara

19. Vantaa on kiertotalouden
edellakavijakaupunki

Kestavan purkamisen
Green deal -sitoumuk-
sen toimenpiteiden to-
teutus

Yhdyskuntajatteen kier-
ratysaste, %

Rakennus- ja purkujat-
teen kierratysaste, %

Vantaan hankkeissa
kaytetty SeutuMassaa,
%

Materiaalia kierratetty
SeutuMassan kautta, t

Olemassa ajantasainen
ohjeistus, joka ohjaa ir-
taimen omaisuuden
hankintoja ja poista-
mista

Kierrdtysmahdollisuudet
jatteen maaran vahen-
tamiseksi

Purkukartoituksia tehty
suppeasti vain omaan
kayttoon.

52 % (HSY 2019)

Ei tiedossa Maaritel-
laan kierratysaste
omissa hankkeissa

Hajanaisia ohjeistuk-
sia kokonaisuuksien
osista

Jatteiden lajittelu ei ole
suunnitelmallista ja
siin& on suuria toimi-
pistekohtaisia eroja

Kattavat purku-
kartoitukset, ra-
kennusosille ja -
materiaaleille
I6ytyy uu-
siokayttokoh-
teita. Kiertota-
louteen liittyvaa
osaaminen vah-
vistuu.

60 %

lisaksi Vantaa-
kohtainen tieto
eriteltyna

70 % kierraty-
saste
kaupungin
omissa raken-
nushankkeissa

100 % hank-
keista Seutu-
Massaan kay-
tossa

SeutuMassan
kautta kierrate-
tyt maamassat
tiedossa, t

Ohjeistus kay-
tossa

Jatteiden lajitte-
lun koordinoin-
tiin on kaupunki-
tasoisesti keski-
tetyt resurssit

36




seka yhtenaiset
kaytannot ja va-
rusteet kaikissa
toimipisteisséa

20. Huolehditaan Vantaan

luonnon monimuotoisuuden

sailymisesta

Suojeltujen, ennallistet-
tujen, ja luonnonmu-
kaistettujen alueiden
prosenttisosuus kunnan
julkisilla maa-alueilla
(Green City Accord -in-
dikaattori).

Luonnon monimuotoi-
suuden seuranta on
saannollista.

Luonnon monimuotoi-
suuden seurantajar-
jestelma ei ole kay-
tossa

Luonnon moni-
muotoisuuden
seuranta on lii-
tetty resurssivii-
sauden tiekar-
tan toimenpitei-
siin ja toimenpi-
teiden toteutu-
mista seurataan
saannollisesti.
Suojeltujen, en-
nallistettujen ja
luonnonmukais-
ten alueiden
prosenttiosuus
kunnan julkisilla
maa-alueilla li-
saantyy.

21. Hankinnat tukevat kau-
pungin vastuullisuustavoittei-

den toteuttamista

Hankinnoille laaditaan
kaupunkitasoiset strate-
giset tavoitteet ja teh-
daan yksityiskohtaisem-
pia linjauksia vaikutta-
vimmille tuoteryhmille
tai palvelukokonaisuuk-
sille. Tavoitteet toteutu-
vat konkreettisten kau-
punkitasoisten linjaus-
ten kautta.

Parannetaan hankinto-
jen ekologista vaikutta-
vuutta ja kustannuste-
hokkuutta elinkaariajat-
telun ja —laskennan kei-
noin vaikuttavimmissa
hankinnoissa.
Hankinnan elinkaaren
aikaisten ymparistovai-
kutusten seuranta kay-
tOssa.

Ei ole kirjattu

Ei ole kaytossa

On kirjattu ja
ohjaa paatok-
sentekoa. Ta-
voitteet toteutu-
neet konkreet-
tisten kaupunki-
tasoisten lin-
jausten kautta.

Riskianalyysin
mukaisesti vai-
kuttavimmissa
hankinnoissa
elinkaarilasken-
nan tulokset vai-
kuttaneet han-
kintapaatoksiin.

22. Kestavien
liikkumismuotojen osuus
kasvaa

Joukkoliikenteen
matkustajamaarat
(tavoitteena paluu
vuoden 2019 tasoon)

Pyorailijdiden maara
(pyorailyindeksi)

95 046

1266

140 000

1369
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Kukoistavat kaupunkikeskukset
Nykytilanne

Vantaa on monikeskuksinen kaupunki. Sen keskustat ja niiden verkosto ovat osa
paakaupunkiseudun keskustojen verkostoa. Tikkurila, Myyrmaki ja Aviapolis
kehittyvat voimakkaimmin. Tikkurila on Vantaan hallinnollinen keskus, Myyrmaki,
Koivukyla ja Korso radanvarren lahididen varaan kasvaneita ja Aviapolis seka
Kivisto uusia ja muotoutumassa olevia. Hakunila ja Lansimaki ovat vanhoja lahigita.
Nailla keskustoilla on paljon yhteista: niissa on alueensa parhaat palvelut, ne ovat
kaikki joukkoliikenteen solmukohdissa ja osassa rakennetaan paljon. Jokainen on
kuitenkin my0s taysin erilainen ja niiden haastavimmat kehittdmiskohteet
vaihtelevat. Jokainen niista vaatii jatkuvaa suunnittelua ja tavoitteidensa
paivittamista. Asukkaiden kannalta kaikilla alueilla tarkeaa on turvallisuus ja
viihtyisyys, hyvat paivittaiset palvelut ja liikenneyhteydet. Luonto on kaikista
keskustoista hyvin saavutettavissa, mutta keskustojen vihreydessa on eroja.
TyoOpaikkojen maara vaihtelee paljon ja niiden vaheneminen huolestuttaa. Viime
vuosina asuntorakentaminen on keskittynyt pieniin asuntoihin, eika tama edista sita,
etta keskustoissa asuisi monenlaisia ihmisia vauvoista vaareihin, sinkuista isoihin
perheisiin.

Monet globaalit tekijat luovat tarvetta vahvoille kaupunkikeskuksille. Pandemian
aikana lahiympariston merkitys kasvoi ja asukkaat haluavat entista enemman
vaikuttaa kotiseutuunsa. limastovaikutusten nakokulmasta monet ongelmat seka
syntyvat kaupungeissa etta ratkaistaan niissa. Vantaalla lentoliikenne tarjoaa
mahdollisuudet kansainvalisyyteen. Myos kansalliset ja seudulliset yhteydet ovat
erinomaiset. Vaeston jatkuva kasvu vahvistaa keskustoja ja tuo asiakkaita yrityksille
seka monenlaisille tapahtumille. Kaupunkikulttuurin merkitys kasvaa seka
asukkaiden elamanlaatuna etta matkailukohteena. Vuosikymmenien ajan
suunnittelun lahtékohtana olleet viheralueet ja -yhteydet palvelevat nyt virkistysta ja
toimivat monipuolisesti kaupunkilaisten ekosysteemipalveluina.

Globaalit ilmiét myds vaarantavat kaupunkikeskustojen kehittymista. Muuttoliike ja
yksipuolinen asuminen voivat johtaa keskustojen kehitysmahdollisuuksien
eriytymiseen ja siihen, ettd Vantaa on vain muuttoliikkeen valipysahdyspaikka.
Ty6ttdmyys ja asuinalueen epaviihtyisyys sijainti vahvistavat ongelmia. Kuntien
resurssien vaheneminen ja toimintaedellytysten kaventuminen nakyy kunnan
vahentyneind mahdollisuuksina huolehtia kaupunkiluonnosta ja rakennetusta
ymparistosta.
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Hyvan kaupunkikeskustan tuntomerkit

Kukoistavan kaupunkikeskustan tunnistaa nopeasti. Asukkaat ja yritykset viihtyvat
keskustoissa, joiden kaupunkitila avautuu monenlaiselle toiminnalle ja palvelee
monipuolisesti. Hyvat keskustat ovat tilallisesti ja toiminnallisesti intensiivisia seka
turvallisia kaikille lapsista varttuneeseen vakeen asti. Ne ponnistavat omasta
historiastaan, niissd on omaa kulttuuria ja tapahtumia: ne jaavat helposti mieleen.
Kun lapset ja nuoret viihtyvat kaupunkiymparistossa, siella viihntyvat myos aikuiset.
Monipuoliset asumisen vaihtoehdot seka erilaiset palvelut ja tydpaikat synnyttavat
vilkkaan toimintaympariston ja niiden ansiosta kaduilla ja kaupoissa on vakea paivin
jailloin. Julkiset rakennukset ja niiden toiminta rikastuttavat kaupunkielamaa.
Keskustan yleisilme on viihtyisa, siisti ja turvallinen. Niissa on hyvin hoidettua
kaupunkivihreaa, laadukas valaistus ja toimivat kadunkalusteet. Isoimmissa
keskustoissa on toimintaa, joka kiinnostaa koko kaupunkia ja tuottaa hyvinvointia
koko seudulle. Kukoistavassa keskustassa on helppo liikkua jaloin ja pyoralla ja se
on sujuvasti saavutettavissa alueen ulkopuolelta. Kaupunkitila avautuu
monenlaiselle toiminnalle ja kaikenlaisille ihmisryhmille.

Kukoistavat ja hyvien liikenneyhteyksien varassa olevat kaupunkikeskustat tukevat
kaupungin roolia seudulla. Ne tukevat myos muiden kaupungin tavoitteiden
saavuttamista. Hyva ja monipuolinen keskustaverkosto vahentaa liikennetta ja
hiilipaastoja. Saan aari-ilmiot kurittavat vahemman aluetta, jolla on paljon puita ja
muita kasveja. Laadukkaat alueet kutsuvat asumaan ja tyoskentelemaan erilaisia
ihmisia, ja vuorovaikutus on monipuolista, mahdollisuuksia avaavaa.

Tavoitteet

Kaupunkikeskusten kehityksen suunnitelmallisuuden vahvistamiseksi ja yksityisten
seka julkisten investointien kokoamiseksi kaupungissa laaditaan jokaiseen
suuralueen keskustaan oma kehittamissuunnitelma, jossa korostuvat alueen
myonteiset ominaispiirteet. Niiden I1ahtdkohtana ovat kaupungin eri toimialojen
yhteistydssa maaritellyt kehittamiskohteet. Digitaalinen tiedonhallinta ja viestinta
tukevat ajantasaisen tiedon saatavuutta ja siihen reagoimista; viestinnan tuella
erilaiset toimijat voivat I16ytaa Vantaalta itselleen sopivan toimintaympariston.
Kehittamissuunnitelma tukee yleiskaavan toteuttamista ja kunnan tasapuolista
kehittamista. Hankkeiden toteuttamiseen ja niiden tarvitsemien kumppanuuksien
kokoamiseen kokeillaan erilaisia vaihtoehtoja. Keskustojen kehittamisen
seurantaan jarjestetaan poliittinen seuranta.
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Kuva 4. Vantaan suuralueet

Asukkaille iloa tuottavat kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut sijoitetaan
kaupunkirakenteeseen mahdollisimman vilkkaille alueille niin, etta ne tukevat
keskusten elinvoimaa. Innostavat kulttuuri- ja vapaa-ajanpalvelut tuovat ihmisia
keskustoihin Vantaan ulkopuoleltakin. Asukkaiden halu toimia itse tekijoina ja
toimijoina vahvistaa asukkaiden yhteenkuuluvaisuutta seka avaa tilaa uusille
ajatuksille ja luovuudelle. Naita ominaisuuksia tarvitaan tulevaisuudessa. Katutaide
sailytetdaan edelleen merkittdvana vantaalaisena ilmiona. Kirjastojen asemaa
asukkaiden kohtaamispaikkana vahvistetaan.

Kaupunkikulttuurin lisaamista varten rakennetaan kayttajia ja tapahtumia
kartoittavat mittaristo, jota seurataan vuosittain. Kaupunkikulttuuria palvelevia tiloja
varten tehdaan palveluverkko- ja investointisuunnitelma. Muiden hankkeiden
yhteydessa tutkitaan mahdollisuuksia toteuttaa kaupunkikulttuuria monipuolisesti
palvelevia joustavia tiloja. Koulujen ja muiden tilojen suunnittelussa huomioidaan jo
muuttuvat tarpeet. Tarkein tulevaisuuden hanke on Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo,
jonka toteuttamiselle luodaan edellytykset. Keskustojen kehittdmissuunnitelmien
yhteydessa tunnistetaan alueiden julkisten kaupunkitilojen rooli kaupunkikulttuurin
nakdkulmasta ja luodaan mahdollisuuksia asukkaiden omalle toiminnalle (mm.
katutaide, pienet esiintymislavat puistoissa, julkisten tilojen varaus). Julkisten

rakennusten monikayttoisyytta mm. asukkaiden kohtaamispaikkoina vahvistetaan.
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Viihtyisa ja turvallinen kaupunkiymparistd on perusta kaupunkikeskustojen
kukoistukselle. Kaupunkirakentamisen, julkisten kaupunkitilojen ja katujen seka
puistojen suunnitteluun ja toteutukseen seka yllapitoon kiinnitetdan entista
enemman huomiota ja niissa otetaan huomioon tilojen monipuolinen kaytto.
Kaupunkiympariston tarjoamiin liikuntamahdollisuuksiin kiinnitetaan huomiota.
Paivakodit ja koulut pyritaan sijoittamaan keskeisesti kaupunkikeskustoissa
turvallisten yhteyksien varrelle. Toimivat kaupunkikeskukset tarjoavat monipuolisen
oppimisympariston lapsille ja nuorille. Uuden rakennusjarjestyksen avulla tuetaan
suunnittelun ja rakentamisen prosessien laatua. Asukkaiden kasitysta
kaupunkiympariston laatuun kysytaan asukasbarometrilla. Kaupunkiympariston
kunnossapitoa varten Vantaalle organisoidaan asukkaita toimintaan mukaan
ottavat, alueelliset kunnossapitotiimit, joiden resursointiin ja kalustoon panostetaan.

Luonto on lahella asukkaita kaduilla, toreilla ja pihoilla perustuu Vantaan
kattavaan viherrakenteeseen ja luonnonsuojelualueisiin. Alueiden tiivistyessa
pidetaan huoli siita, etta asukkaat paasevat edelleen helposti virkistys- ja
luontoalueille. Viheralueiden mitoitusta ja saavutettavuutta ja niiden mittaamista
tutkitaan ja ulkoilureittiyhteyksia laajoille viheralueille parannetaan. Puistoja ja
viherkatuja toteutetaan tiivistyville alueille ja vihertehokkuuden kayttda seurataan.

Helpon liikkumisen kaupunki tarkoittaa sita, etta keskustat ovat helposti
saavutettavia kaikilla kulkumuodoilla (joukkoliikenne, autoilu, pyoraily jne.) muista
keskustoista, oppilaitoksista, tydpaikka-alueilta ja lentoasemalta. Se tarkoittaa myos
keskustojen sisaisia erinomaisia jalankulku- ja pyorailymahdollisuuksia, arjen
liikkumisen mahdollisuuksia. Liikkumisen ymparistot ovat laadukkaita ja viihtyisia ja
liittyvat hyvin kaupunkikuvaan. Naiden toteuttamista ja yllapitoa seurataan.
Valtuustokauden lopulla paatetaan poikittaisten joukkoliikenneyhteyksien
kehittamisesta.

Kaupunkikeskustoissa on hyvat kehittymisedellytykset monipuolisille
palveluille ja yrityksille. Kaupunkikeskustat eivat kehity ilman monipuolista
keskustarakennetta. Asumisen, viherymparistdjen ja liikkumisymparistdjen lisaksi
tarvitaan julkisia ja yksityisia palveluita, erilaisia tyOpaikkoja sekd omaleimaisuutta
korostavia kulttuurin tiloja ja palveluita. Naiden valilla oleva synergia tunnistetaan ja
sita kehitetdan nakyvaksi. Lentokentan laheisyys ja kansainvaliset yhteydet
vahvistavat keskustojen paikallisia ominaispiirteita ja toimintoja ja tukevat niiden
monikulttuurisuutta. Kaupunki hakee ratkaisua keskustojen pysakoinnin haasteisiin.
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Tavoite Mittari Lahtotaso Tavoitetaso
v. 2020 v. 2025
23. Asukkaille iloa tuottavia Omaan asuinaluee- 45 % 55 %

kulttuurin ja vapaa-ajan pal-
veluita kaupunkikeskuksissa

seensa kuuluvuutta ko-
kevien osuus (kysymys
osallisuuskyselysta)

Kéaynnistetaan aktiivi-
suuden seuranta suur-
alueiden keskustoissa,
aktiivisuus kasvaa arki-
iltaisin klo 18-20 ja lau-
antaisin klo 14-22 (tutki-
taan Heatmapin/mobiili-
datan perusteella)

Kaupunkikulttuurin toi-
mialan palveluverkko-
suunnitelmaa toteute-

Seurantaa ei ole

Palveluverkkosuunni-
telmaa ei ole

Seuranta kayn-
nissa ja aktiivi-
suus kasvanut
vuosien 2022-25
aikana.

Hankkeita toteu-
tettu/kaynnissa
vahintaan 1/kes-

taan: hankkeiden kusta-alue
maara yhteensa ja eri
keskusta-alueilla

24. Toteutamme kaupunki- Asukasbarometri 81 % melko tyytyvai- | 83 %

keskukset viihtyising, turvalli-
sina ja toimivina

Kunnossapitotiimien pe-
rustaminen

Lapsibarometri

sia tai tyytyvaisia
asuinalueeseen

Uusi mittari

Barometrin valmis-
telu

Kunnossapitotii-
mit perustettu

Ensimmaiset tu-
lokset

25. Luonto on lahella ka- Asukkaat, joilla alle 300 | 92 % 92 %

duilla, toreilla ja pihoilla m matkaa viheralueelle

26. Helpon liikkumisen kau- Palveluiden kéavelysaa- | Uusi mittari Oma mittari laa-

punki vutettavuus dittu jokaiselle
keskustalle

27. Hyvat toiminnalliset kehit- | Jokaisella keskustalla Uusi mittari Jokaisella kes-

tymisedellytykset palveluille
ja yrityksille

on oma kehittamissuun-
nitelma ja vastuukoordi-
naattori.

Pyséakaintiyhtion perus-
tamisen selvittaminen

EKK:n kaupunkikeskus-
tamittari

Selvitystyd aloitettu

2,9

kustalla on oma
kehittamissuun-
nitelma ja vas-
tuukoordinaattori

Selvitystyo val-
mis

3,5
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Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella

Vantaalla panostamme tyon merkityksellisyyteen ja vaikuttavaan johtamiseen. Talla
vaikutamme tyovoiman saatavuuteen strategiakaudella. Merkityksellinen tyo
parantaa asiakaskokemusta, lisdé henkil6ston sitoutumista ja motivaatiota tyohon
seka vahvistaa tyohyvinvointia. Tyontekijat ja tyoyhteisot kokevat tarkeaksi ja
merkitykselliseksi sen, etta voivat olla yhdessa tuottamassa asiakkaille
elamanlaatua parantavia ja rikastavia palveluita, joka osaltaan parantaa
tyontekijoiden pito- ja vetovoimaa.

Merkityksellisyytta tyossa synnyttaa se, etta tyontekija paasee ilmaisemaan ja
toteuttamaan itseaan; merkityksellisyys on monille meista tarkea osa ihmisyytta.
Merkityksellisyyden kokemus kasvaa, kun voi olla vaikuttamassa yhteiséllisesti ja
yhteiskunnallisesti ja globaalisti arvokkaisiin asioihin tyoskentelemalla Vantaan
kaupungilla.

Vaikuttava johtaminen Vantaalla on arvo- ja strategialahtdista, paamaaratietoista
merkityksen ja toiminnan johtamista seka jatkuvaa strategisuutta arjessa
valmentavan johtamisen keinoin. Valmentavassa johtamisessa oleellista on, etta
johtajat ja esihenkilot pohtivat yhdessa henkiloston kanssa miksi, mita ja miten
teemme tyota. Vaikuttava johtaminen ja tydyhteison kyvykkyys nakyvat
hyvinvoivissa, motivoituneissa, vakaissa ja sitoutuneissa tyOyhteisoissa, joissa
tyontekijoiden vaihtuvuus on vahainen, tyohyvinvointi pysyy korkealla tasolla ja
perustehtavat ja rakenteet ovat selkeat. Palvelut ovat laadukkaat, tulokset
vaikuttavia, asiakastyytyvaisyys ja tyohyvinvointi ovat korkealla on korkealla tasolla.
Paamaarana on, ettad yksilot ja tydyhteisot onnistuvat tavoitteissaan ja
tyotehtavissaan. Valmentavan kulttuurin perustana ovat jokaisen itsensa johtamisen
taidot, vuorovaikutustaidot seka kyky uudistaa omaa ja yhteisollista ajattelua ja
toimintaa. Lahtokohtia kaikessa johtamisessa — kuten myds monimuotoisessa eta-
ja lahityon rytmittamassa arjessa - ovat tavoitteellisuus, tavoitettavuudesta ja
toimintatavoista sopiminen seka tunteiden merkityksen huomioimista tyossa.

Tyontekijoissa tulee entista enemman tulevina vuosina olemaan
maahanmuuttajataustaisia henkiloita, joka tekee tydyhteisoista entista
monimuotoisempia ja monikulttuurisia. Tama edellyttaa tyoyhteisolta kykya toimia
erilaisten ihmisten kanssa yhteisty0ssa ja asettaa myos tyoyhteisot pohtimaan
kuinka tukea esim. suomen kielen oppimista arjessa.

Tarkea osa osaamisen kehittamista tulee olemaan tietoinen tyossaoppiminen ja
tyossaoppimisen kehittaminen.
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Kaupunki toteuttaa hyvaa henkilostopolitiikkaa eika lomauta tai irtisano
henkilostoaan saastotoimena. Kaupunki kehittaa aktiivisesti henkiloston
hyvinvointia ja tydnantajana pito- ja vetovoimaansa.

Myo6s muutosjohtamisessa tulee onnistua, koska Vantaa-Kerava hyvinvointialue
aloittaa toimintansa 1.1.2023 ja Vantaan kaupungin henkilokunnasta noin 4 120
(tilannearvio 18.11.2021) siirtyy hyvinvointialueelle.

Vuonna 2020 Vantaalla kaikkiaan yli kolmannes (51249 paivaa) diagnosoiduista
poissaoloista oli mielenterveysperusteisia. Toimintaympariston monimutkaisuus
heijastelee my0s tybelamaan ja asettaa haasteita jokaisen henkilon hyvinvoinnille ja
itsensa johtamiselle. Hyvinvoinnin kehittamisessa panostetaan tiimiyttamiseen,
tydnohjaukseen, perehdyttamiseen, yksilon itsensajohtamisen ja omasta
hyvinvoinnista huolehtimisen taitoihin seka tydyhteisdjen toiminnan, yhteistyon ja
vuorovaikutuksen kehittamiseen. Kaupunki kehittaa perinteisten tyohyvinvointia
tukevien palveluiden rinnalle yksil6ille suunnattuja uusia mielenhyvinvointia tukevia
palveluita, jotka vahvistavat yksilon psyykkista kestavyytta, itsensa johtamisen
kykya, reflektointi- ja ongelmanratkaisutaitoja.

Henkildston pito- ja vetovoimaa yllapidetaan ja parannetaan tydyhteisdissa, jotta
tyovoiman saatavuutta voidaan parantaa huomattavista ongelmista riippumatta.
Vantaa on yksi tydnantaja, jonka koko henkilostolla on oikeus hyvaan ja
oikeudenmukaiseen valmentavaan johtamiseen. Jokaisella toimialalla luodaan
toimiala- ja palvelualuejohtajien johdolla kulttuuria, jolla on suuri vaikutus eri
palvelualueiden tydyhteisoihin. Arjen teot tehdaan kuitenkin paivittain tydyhteisodissa
ja sita kautta palveluyksikon paallikdn ja lahiesihenkilon rooli korostuu myos
henkildston pito- ja vetovoimaan liittyvissa nakdkulmissa. Tassa iso merkitys on
esihenkilon tavassa toimia ja esihenkilon saamalla tuella omalta esihenkiloltaan.

Mielekkaat tehtavakuvat ja sujuvat tyoprosessit antavat tyontekijalle
mahdollisuuden suoriutua tydstaan hyvin. Se, etta tehtaviin valitaan tehtavaprofiiliin
mukaisesti parhaat osaajat, on peruslahtokohta henkildn tydssa viihtyvyyteen. Siksi
rekrytointiin on priorisoitava siihen kuluva aika. Riittdva perehdyttdminen seka
tehtavaan etta tydyhteis6on antavat nopeimmat evaat itsenaiseen tyoskentelyyn ja
henkildlle tunteen, etta on valinnut oikein tullessaan Vantaan kaupungille t6ihin.
Tehtavakuvat kehittyvat toimintaympariston ja strategian muuttuessa.
TyOyhteisOssa, palveluyksikdssa kuin koko palvelualueella tulee olla yhtenainen
oikeudenmukaiseksi koettu palkitsemiskulttuuri sisaltaen niin aineellisen kuin
aineettomankin palkitsemisen elementteja, jotka taas ovat yhtenaisia koko

kaupungissa.
44



Lahiesihenkilon vastuulla on jarjestaa tydajat optimaalisesti perustehtavan
nakokulmasta, ottaen kuitenkin huomioon myds ty6- ja vapaa-ajan
yhteensovittamisen niin tydvuorosuunnittelussa kuin oikeudenmukaisuuden ja
vuorokaytanteet loma-ajankohtia suunniteltaessa.

Hyvinvoivat tydyhteis6t ovat paras tae myds vetovoimaisuuden parantamiseen. Se,
etta erityisesti tydvoimapula-aloille otetaan saanndllisesti oppilaitoksista
harjoittelijoita varmistaen positiivisen harjoittelukokemuksen.
Harjoittelukokemuksessa on tarkeaa kokemus ammattitaidon kasvamisesta seka
toisaalta kokemus toimivasta ja samaan tavoitteeseen tahtaavasta tyoyhteisosta,
jossa erilaisuus hyvaksytaan ja tyokulttuuri on toisia kunnioittavaa. Positiivinen
harjoittelu- seka sijaistamiskokemus on potentiaalinen tulevaisuuden
rekrytointipolku vakituiseen palvelussuhteeseen.

Vetovoiman tulee kehittya tyoyhteisdjen kautta kaikkien asiaksi - niin tyontekijoiden
kuin esihenkildiden ja johdon. Positiivinen puhe tyosta ja tyon nakyvaksi tekeminen
tarinoiden kautta, rakentaa myonteista ilmapiiria ja tekee tyonantajasta
houkuttelevan potentiaaliselle hakijalle ja pidentaa jo kaupungin palveluksessa
olevien tyduria. Positiivinen puhe ja tydantajamielikuva paranevat, kun
tyOyhteisojen ja johtamisen kehittamiseen panostetaan koko ajan. Edistetaan hyvaa
organisaatiokulttuuria ja mahdollistetaan tyontekijoiden osallistumista
johtamistyohon.

Lisaksi panostamme tyonantajamarkkinointiin mm. somessa, tyopaikkailmoituksissa
seka kaupungin uusilla internet-sivustoilla.

Strategiakaudella panostetaan erityisesti varhaiskasvatuksen ammattilaisten
saatavuuteen kaupungille. Hoitoalan tydntekijoiden nykyista parempi saatavuus
otetaan huomioon tulevan hyvinvointialueen valmistelussa. Lahtovaihtuvuus ja
saatavuuden osalta kriittisten ammattiryhmien vakanssien tayttdaste
kelpoisuusehdot tayttavilla henkildilla raportoidaan henkilostokertomuksessa
tarkemmin vuosittain.

Tavoite Mittari Léhtdétaso | Tavoitetaso
v. 2020 v. 2025

28. Valmentavan johtamisosaamisen Kunta 10 Valmentavan | KAJO 71,4 | KAJO 76 %

syventaminen johtamisen KASO 77,7 | KASO 79,2 %

summamittari % KAKU KAKU 76,8%

72,8% KATO 70,7%
KATO 66,3
%
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29. Henkildston pito- ja vetovoiman Kuntal0 KAJO 56 KAJO 61
parantaminen kokonaissijoitus KASO 66 KASO 68
KAKU 62 KAKU 67
KATO 54 KATO 59

30. Kestavan tyokyvyn vahvistaminen KuntalO mittari Tyon KAJO 4,98 | KAJO 5,07
mielekkyys KASO 5,25 | KASO 5,27
KAKU 5,0 KAKU 5,06
KATO 5,05 | KATO 5,11

Sairauspoissaolot 3,97 % 3,93 %
Mielenterveysperustei | 1,53 % 1.2%
set sairauspoissaolot

vahenevat

(mielenterveysperustei
nen
sairauspoissaoloprose
ntti)

Valtuustokauden tavoitteet ja mittarit (mittarit asetettu vain siihen kaupunkiin, joka on olemassa
31.12.2025 eli hyvinvointialueelle siirtymat sote ja pela otettu luvuista pois)

5 STRATEGIATEEMAT

Strategiateemat toimivat strategian poikkihallinnollisen toteutuksen tukena.
Strategiateemat ovat osittain paallekkaisia painopisteiden kanssa, mutta niiden
osalta on oleellista se, etta ne koordinoivat toimintaa kaupunkitasoisesti. Teemojen
maarittelyssa on huomioitu selkea tavoite tai haaste, johon kyseisella teemalla
pyritaan vastaamaan. Teemojen tavoitteet kohdistuvat pitkalle aikavalille ja
oletettavaa onkin, etteivat ne toteudu kokonaisuudessaan strategiakauden aikana,
vaan niiden toteuttaminen jatkuu jossain muodossa myos tulevilla strategiakausilla.
Strategiaa toteutetaan myds strategisilla ohjelmilla. Strategiateemat toteuttavat
omia strategisia ohjelmiaan. Teemat osallistuvat strategisten ohjelmien laadintaan
ja seurantaan poikkihallinnollisesti. Strategian valiarvioinnin yhteydessa
tarkastellaan my0s strategiateemojen yhteys mm. hyvinvointialueeseen.

Vantaa huomioi toiminnassaan YK:n sustainable development goals (SDG)
mukaiset vastuullisuustavoitteet. Edellisella strategiakaudella vastuullisuus oli
itsenainen teema. Nyt vastuullisuuden osa-alueet toteutetaan teemoissa niin, etta
kukin teema toteuttaa osaa vastuullisuustavoitteista. Mm. seuraavat
vastuullisuustavoitteet huomioidaan kuitenkin kaikissa teemoissa:

e Sukupuolten tasa-arvo
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¢ Rauha, oikeudenmukaisuus ja hyva hallinto
e YhteistyO ja kumppanuus
¢ lImastotekoja

Vantaan kaupunginhallitus paatti 6.4.2020 kokouksessaan Vantaan SDG-raportin
julkaisusta kesalla 2021. Jatkossa raportointi toteutetaan joka toinen vuosi.

Strategiakauden teemat ovat:

HYVINVOINTIA RAKENTAVA VANTAA

Haaste: Hyvinvointi erot kasvavat Vantaalla eri vaestéryhmien valilla. Vantaalla on
kyettdva turvamaan kaikkien kaupunkilaisten hyvinvointi huomioiden eri ikaryhmien
vaihtelevat tarpeet. Tarkeda on huomioida myos kaupunkilaisten turvallisuus.
Strategiakauden aikana tulee tapahtumaan hyvinvointialueuudistus ja tarke&a on taata
palveluiden jatkuvuus muutostilanteessa hyvélla yhteistydssa.

Strateginen ohjelma: Hyvinvointiohjelma, turvallisuussuunnitelma

YK:n vastuullisuustavoite: Terveytta ja hyvinvointia

SOSIAALISESTI KESTAVA VANTAA

Haaste: Alueelliset erot kasvavat Vantalla. Segregaatio on edennyt, vaikka sen
purkamiseksi on tehty erilaisia toimia.

Strateginen ohjelma: Sosiaalisesti kestava Vantaa —ohjelma (sis. MEK ja L&hidohjelma)
YK:n vastuullisuustavoite: Ei kdyhyytta, ei ndlkaa, eriarvoisuuden vahentyminen (hyva
koulutus)

EKOLOGISESTI KESTAVA VANTAA

Haaste: Milla keinoin Vantaa leikkaa paastéjaan 80 % verrattuna vuoden 2019 tasoon
vuoteen 2030 mennessa ja huolehtii luonnon monimuotoisuudesta tiivistyvassa
kaupunkirakenteessa

Strateginen ohjelma: Resurssiviisauden tiekartta

YK:n vastuullisuustavoite: Edullista ja puhdasta energiaa, kestavat kaupungit ja yhteisot,
ilmastotekoja (vastuullista kuluttamista, puhdas vesi ja sanitaatio, kestavaa teollisuutta,
innovaatioita ja infrastruktuuria, vedenalainen elAm&, maanpdaallinen elama)

ELINVOIMAINEN JA OSAAVA VANTAA

Haaste: Tydpaikkojen luominen ja tyéllisyyden nostaminen Vantaalla. Vetovoiman
parantaminen. Painotuksena etenkin vantaalaisten osaamisen kehittdminen ja Vantaan
vetovoiman parantaminen niin yritysten kuin asukkaiden n&kdkulmasta.

Strateginen ohjelma: Kasvu- ja elinvoimaohjelma
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YK:n vastuullisuustavoitteet: Hyva koulutus, ihmisarvoista tyota ja talouskasvua,
kestavaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuuria (vastuullista kuluttamista, yhteisty6 ja
kumppanuus)

KANSAINVALINEN VANTAA

Haaste: Vantaata kehitetdan kansainvalisesti vetovoimaisena innovaatio- ja
lentokenttékaupunkina. Vieraskielisten integraatiota on parannettava ja heidéan
osallistumistaan yhteiskuntaan on lisattava. Kaupunkiin muuttamisen on oltava helppoa
niin ihmisille kuin kansainvalisille yrityksille.

Strateginen ohjelma: Kasvu- ja elinvoimaohjelma ja Monikulttuurisuusohjelma,

YK:n vastuullisuustavoitteet: Eriarvoisuuden vahentaminen, rauha, oikeudenmukaisuus
ja hyvahallinto, yhteisty6 ja kumppanuus

6 KARKIHANKKEET

Karkihankkeet ovat tarkeita kaupungin strategisen kehittamisen kannalta. Ne tuovat
nakyvyytta ja kertovat jotakin olennaista Vantaasta. Karkihankkeet ovat merkittavaa
panostusta kaupunkikehittdmiseen ja vaativat usein monen toimialan ja
palvelualueen toimintaa, laajaa yhteistyota seka erillista resursointia.

Strategiakaudella jatketaan seuraavien karkihankkeiden suunnittelua tai toteutusta:
Vantaan ratikka

Vantaan ratikka on hanke, jossa suunnitellaan Vantaalle noin 19 kilometrin pituista
pikaraitiotieta ja siihen liittyvia katutilan uudistuksia. Tavoitteena on luoda uuden
yleiskaavan maarittelemaan kaytavaan uusia erinomaisen saavutettavuuden asuin-
ja tyopaikka-alueita, joille kaupunki voi kasvaa kestavasti. Kaynnissa on ratikan
kaavarungon, asemakaavojen ja katu- ja puistosuunnitelmien laadinta.
Ratikkahankkeen edistaminen edistyy valtuustosopimuksessa esitetylla tavalla.
Suunnitelmat valmistuvat vuonna 2023, jolloin kaupunginvaltuustoon tuodaan
paatosesitys raitiotien rakentamisesta valtuustosopimuksen mukaisesti.
Toteutuessaan ratikka loisi huomattavia investointimahdollisuuksia Vantaalle.

Kuusijarvi

Kuusijarvesta kehitetdan Vantaan luontomatkailun ja virkistyksen helmi maiseman
ja alueen kantokyvyn maarittamissa suhteissa. Kuusijarvi on Etela-Suomen
saavutettavin ymparivuotinen luonto- ja hyvinvointikohde. Saavutettavuudella
tarkoitetaan sijaintia, hyvia kestavia kulkuyhteyksia kohteeseen ja yhdenvertaisia
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kokemuksia, koko kansan Kuusijarvea. Luontokohteella tarkoitetaan saunomista,
uimista ja luonnossa liikkkumista. Palvelut tukevat kokonaisvaltaista hyvinvointia.
Uudis- ja maisemarakentaminen toteutetaan vaiheittain. Ensimmaisessa vaiheessa
rakennetaan uudet yrittdjien tilat, uudet savusaunat ja grillikodat seka parannetaan
alueen reitistda ja opastusta. Kehitetdan palvelutarjontaa seka digitaalista, fyysista
ja sosiaalista saavutettavuutta. Toisessa vaiheessa rakennetaan saunakyla,
kahvila-ravintola- ja kokoustilarakennus ja kehitetaan palveluja edelleen. Luodaan
edellytyksia yksityiselle majoitusrakentamiselle Sipoonkorven kansallispuiston
yhteyteen.

Oppimiskampus

Oppimiskampus kokoaa yhteen Vantaan kaupungin elinkeinopalveluita seka Vastaa
Varian koulutustarpeeseen. Oppimiskampus tukee vantaalaiset jatkuvaa oppimista
ja toimii innovaatioalustana. Laajemmin oppimiskampus muodostaa eri toimijoiden
luoman ekosysteemin, joka tarjoaa oppimisen palveluita niin yksidille,
organisaatioille ja yrityksille. Tavoitteena on verkostomainen toimintatapa, joka
kokoaa yhteen niin ammatillista, ammattikorkeakoulu kuin yliopistotasoista
koulutusta.

Oppimiskampusta suunnitellaan Jokiniemeen paaradan varteen. Se tulee
elavoittamaan ja laajentamaan Tikkurilan keskustaa.

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo

Myyrmaen kaupunkikulttuuritalo karkihankkeena vahvistaa Myyrmaen alueen arvoa
ja elinvoimaa seka kiinnostavuutta niin yrityksille, jarjestoille kuin
kansalaisyhteiskunnalle. Karkihanke nousee Myyrmaen olemassa olevasta
yhteisollisesta kaupunkikulttuurin kentasta ja kokoaa nayttavasti yhteen taiteen,
monimuotoiset harrastusmahdollisuudet, kaupunkikulttuurin toimialan omat palvelut
ja kansainvaliset kohtaamiset yhteisolliseksi ja osallisuuden mahdollistavaksi
keskukseksi. Myyrmaen kolmannen ja neljannen sektorin luova energia ja aktiivinen
kaupunkikulttuuri on hyva pohja rakentaa alueelle vahvaa asukkaista lahtevaa
kulttuuria, kiinnostavaa taidetta ja kohtaamisen tiloja. Uudesta
kaupunkikulttuuritalosta tavoitellaan myds arkkitehtuurisesti hatkahdyttavaa ja
Myyrmaen keskustan kaupunkikuvaan uutta luovaa maamerkkia.

Lahivuosien aikana Myyrmaen keskustan kehittyessa joutuu osa alueen vapaa-
ajan palveluista yhdessa tiloja kayttavien jarjestojen ja asukasryhmien kanssa
siirtymaan asuntorakentamisen tielta purettavista tiloista. Myyrmaen asukasmaaran
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kasvaessa voidaan uuteen kaupunkikulttuuritaloon keskittda saavutettavat ja
laadukkaat vapaa-ajan palvelut, seka kirjastolle ja taidemuseolle kasvavaan
palvelujen tarpeeseen vastaavat riittavan isot ja toiminnallisesti paremmat tilat.

Kaupunki on sitoutunut talousarviopaatoksella jarjestamaan tarvittavat vaistotilat.

Kaupunkikulttuuritalon toteuttamisesta on laadittu esitys investointiohjelmaan
vuosille 2022—2031. Suunnitelmakaudella 2022—-2025 toteutetaan
kaupunkikulttuuritalon hankkeen tarkemmat suunnitelmat yhdessa asukkaiden
kanssa seka jarjestetaan arkkitehtikilpailu.

7 MUUT STRATEGISEN TASON
ASIAKIRJAT JA SITOUMUKSET

Ohjelmat ja suunnitelmat:

Strategiateemojen yhteydessa valmisteltavat ohjelmat:

Kasvu- ja elinvoimaohjelma

Hyvinvointiohjelma

Sosiaalisesti kestava Vantaa -ohjelma. Myonteinen erityiskohtelu ja Lahidoh-
jelma osana ohjelmaa.

Resurssiviisauden tiekartta

o Monikulttuurisuusohjelma

Muita ohjelmia ja sitoumuksia:

Maa- ja asuntopoliittiset linjaukset

Tuottavuus- ja kasvuohjelma 2021-2025

MAL-sopimus

Palveluverkkosuunnitelma

Osallistuva Vantaa

Vantaan kulttuurilinjaukset 2021-2030

Vantaan kaupungin tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustyon suunnitelma

strategiakaudelle 2022-2025
Kaksikielisyysohjelma

Lapsiystavallinen kunta -tyo

o Vantaa sitoutuu lapsiystavallisyyden edistamiseen, mika tarkoittaa pereh-
tymista lapsen oikeuksiin seka lapsioikeusperustaista tyota organisaation
kaikilla tasoilla paatdoksenteosta toimintaan.

o Kaupunginjohtaja on allekirjoittanut sitoumuksen UNICEFin ja Vantaan
kaupungin yhteistydsta Lapsiystavallinen kunta -mallissa

o Vantaan Lapsiystavallinen kunta -toimintasuunnitelma 2022-2023

YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden toteutuminen Vantaalla
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o Vantaan kaupunginhallitus paatti 6.4.2020 kokouksessaan Vantaan VLR-
raportin julkaisusta kesalla 2021

o Kaupungin johtoryhma on 7.6.2021 kokouksessaan hyvaksynyt raportin
seka linjannut, etta raportointi toteutetaan jatkossa joka toinen vuosi.

o Kaupunginjohtaja on allekirjoittanut New Yorkin VLR-sitoumuksen
15.6.2021.

e Vantaa kuuluu myos Maailman terveysjarjeston WHO:n ikaystavallisten
kaupunkien verkostoon.

Kaikki karkihankkeet sekd muut strategisen tason asiakirjat ja sitoumukset tuodaan
kaupunginvaltuuston hyvaksyttaviksi.

LIITE: VALTUUSTOSOPIMUKSEN 2021-
2025 TALOUS- JA
STRATEGIALINJAUKSET

Paattaessaan Vantaan luottamushenkilopaikkojen jaosta vuosiksi 2021-2025
allekirjoittaneet valtuustoryhmat ovat sopineet seuraavista talouslinjauksista seka
kaupunkistrategian painotuksista valtuustokaudelle 2021-2025.

Keskeiset talouslinjaukset

Vantaan talouden kehittamisen perimmaisena tavoitteena on vantaalaisten kestava
hyvinvointi.

Verorahoitus

e Kunnallisveroprosentti pidetaan nykyisella 19,00 prosentin tasolla
o Sote-uudistuksen myo6ta Vantaan kunnallisveroprosentti laskee
valtakunnallisesti maaritellyn verran.
e Yleista ja vakituiseen asuinrakennukseen kohdistuvaa
kiinteistoveroprosenttia ei nosteta
o Mahdolliset valtuustokauden aikana tulevat ja kaupunkia velvoittavat
lakisaateiset muutokset toteutetaan.

Kéyttotalous

e Vuosikate on keskeinen tunnusluku ja elementti kayttotalouden
tasapainottamisessa. Vuosikatetta nostetaan vuosittain valtuustokauden
paattymiseen mennessa, jotta perusinvestoinnit (n. 150 milj. euroa
vuosittain) pystytaan rahoittamaan ilman nettolainanoton kasvua. Vuoden
2025 vuosikatetavoite vahintaan 130 milj. euroa.
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e Toimintamenojen kasvua rajoitetaan ja tuottavuutta parannetaan vuosittain:

o Toimintamenojen kasvu noudattaa enintaan seuraavan tuottavuuskaavan
mukaista prosenttia:

o Vaestdonkasvun %-muutos + Peruspalvelujen hintaindeksin %-muutos -
Tuottavuuden parantaminen 0,5 prosenttiyksikkoa = Kasvuprosentti

o Kasvuprosenttia kaytetaan tavoitteellisena lukuna talousarviovalmistelussa
koko Vantaan toimintamenojen kehitysta arvioitaessa.

o Kuntien uudet lakisaateiset tehtavat ja sisaisten vuokrien muutokset
tarkastellaan erikseen, niissa vastaavat tulot kompensoivat menojen
kasvua.

e Vantaa pyrkii myymaan aiempaa aktiivisemmin tarpeetonta omaisuuttaan.
Omaisuuden myynnista valmistuu vuoden 2021 syksylla ohjelma, jolla
linjataan mm. vapaa-ajankiinteistojen, uuden toimitalon myo6ta vapaaksi
jaavien kiinteistdjen ja muiden mahdollisten tarpeettomaksi jaaneiden
omaisuuserien myynnista ensisijaisesti kaupunkikonsernin ulkopuolelle.

e Sote-uudistuksen toteutuessa kaupunki laatii suunnitelman, jolla myydaan
hyvinvointialueelle vuokrattavat kiinteistot ja asunnot joko taysin
ulkopuoliselle taholle tai osittain kaupungin konserniyhtidlle, jos siita on
saatavissa hyotya.

Investoinnit

e Kaupungin omien investointien (pl. mahdollinen ratikkahanke)
omarahoitusosuus vuosina 2022—-2025 on yhteensa enintdan 600 milj. euroa.

¢ Ratikkainvestoinnista tehdaan mahdollinen investointipaatds suunnittelun
valmistuttua vuonna 2023. Ratikasta ei tehda paatoksia osana
valtuustosopimusta, koska suunnittelu on kesken, eika hankkeen meno- ja
tuloarvioista ole saatavilla lopullisia arvioita.

Pitkaaikaisen lainakannan tavoitteet

e Kaupungin pitkaaikainen asukaskohtainen lainamaara enintaan 4200
e/asukas 31.12.2025(ilman mahdollista ratikkahanketta).

¢ Konsernin pitkaaikaiselle lainamaaralle ja ulkopuolisille rahoitusvastuille
asetetaan valtuustokauden strategiassa tavoitetaso.

Muutokset toimintaymparistossa

e Lakiesityksen mukaisen sote-uudistuksen toteutuessa ensimmaisena vuonna
kaupungin talouden tasapaino pysyy ennallaan, mutta uudistuksen jalkeisina
vuosina se tuottaa lisahaasteita kaupungin vuosikatteen kehitykselle ja sita
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kautta investointien rahoitukselle. Valtuustokauden taloustavoitteita
tarkennetaan tarvittaessa sote-uudistuksen toteutuessa.

o Taloustavoitteita voidaan arvioida uudelleen myds, jos taloudellisessa
toimintaymparistdossa tapahtuu muita olennaisia muutoksia.

Muut kaupunkistrategiaan liittyvat linjaukset

e Vantaa kehittda voimakkaasti kaupunkikeskustojaan. Jokaiselle uudelle ja
vanhalle kaupunkikeskustalle luodaan osana uutta valtuuston strategiaa oma
kehittamisohjelma seka vastuuvirkamies. Kehittamisohjelmien tavoitteena on
edistaa uusien ja vanhojen keskusten ja asuinalueiden kaupunkikehitysta,
asuinviihtyvyytta, palveluja seka edistaa alueiden osallisuutta. Tuloksista
raportoidaan vuosittain myds kaupunginvaltuustolle.

e Hyvinvointialueen perustamisen jalkeen kehitetdan Vantaata
koulutuksellisena, sivistyksellisena, kulttuurisena ja elinvoimaisena
kaupunkina. Vantaa asettaa yhdeksi keskeiseksi strategiseksi tavoitteekseen
vantaalaisten koulutustason noston, osaamisen kehittamisen ja
syrjaytymisen ehkaisyn. Erityista huomioita on kiinnitettava lasten- ja
perheiden palveluihin, lukutaidon kehittamiseen seka riittavaan lisatukeen
niissa kouluissa, joissa oppimistulokset ovat heikommat. Vantaa tahtaa
paakaupunkiseudun lapsiystavallisimmaksi kaupungiksi.

e Koronan jaljiltd Vantaan ty6ttdmyys on suurten kaupunkien korkein. Osana
kaupungin uutta strategiaa paivitetaan kaupungin kasvu- ja
elinvoimaohjelma. Ohjelman paivitykseen osallistetaan vantaalaiset yritykset
ja muut sidosryhmat laajasti. Elinvoimaohjelman paivittamiseksi asetetaan
erillinen toimikunta. Lisaksi kaynnistetaan valmistelu, jossa konsernijaoston
roolia vahvistetaan tydllisyys- ja elinvoima-asioiden "lautakuntana”.

e Vantaan kulttuurilinjaukset 2021-2030 otetaan aktiiviseen kayttoon
kaupungin toiminnassa. Kaupunkikulttuurin avulla lisataan Vantaan veto- ja
pitovoimaa.

e Vantaan maa- ja asuntopoliittinen ohjelma paivitetdaan osana uuden
valtuuston strategiaa. Osana ohjelmaa kaupunki lisda pientalotonttien
kaavoitusta ja luovutuksia seka huomioi vantaalaisten monipuoliset tarpeet
uusille asunnoille.

e Koronakriisi on iskenyt kovaa muun muassa lapsiin, nuoriin ja ikaihmisiin.
Uudelle valtuustolle annetaan valtuustokauden alussa selvitys siitd, miten
koronan aiheuttama mielenterveys-, hoito-, hoiva-, oppimis- seka muu
palveluvelka saadaan kurottua kiinni. Selvitykseen tulee sisallyttdaa myos
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arvio lisarahoituksesta, jolla toimenpiteitd voidaan kaynnistaa jo syksylla
2021. Selvityksen pohjalta laaditaan pitkajanteinen toimenpideohjelma
valtuustokaudeksi.

Vantaa on asettanut tavoitteekseen olla hiilineutraali vuonna 2030. Uusi
valtuusto sitoutuu tahan tavoitteeseen ja jatkaa Resurssiviisas Vantaa -
ohjelman toimenpiteiden toteutusta ja seurantaa. Ohjelman kehittamis- ja
paivitystarpeet arvioidaan valtuustokauden lopussa, jos asetettuihin
tavoitteisiin ei olla paasemassa.

Osana strategian valmistelua laaditaan pitkan aikavalin strategia
mittareineen lahiluonnon ja luonnon monimuotoisuuden turvaamiseksi.
Koulurauha on turvattava kaikille oppilaille. Emme suvaitse kouluvakivaltaa
tai syrjintaa. Vantaalla tulee puuttua kaikkeen kiusaamiseen, kouluttaa
opetushenkilostoa seka panostaa ennalta ehkaisevaan tydhon. Myos hyvaa
ja tavoitteellista yhteisty6ta sisailmaongelmien ratkaisemisessa jatketaan.
Kaupunki toteuttaa hyvaa henkildstopolitiikkaa eika lomauta tai irtisano
henkilostoaan saastotoimena. Kaupunki kehittaa henkiloston hyvinvointia ja
Vantaan houkuttelevuutta tydnantajana.

Vantaan strategian valmistumisen jalkeen valtuustoryhmat arvioivat tarvetta
perustaa poliittisia seurantaryhmia seuraamaan strategisten tavoitteiden
toteutumista seka toimikuntia valmistelemaan strategiaan liittyvia ohjelmia.
Valtuustotyon perustana on avoimuus ja yhteistyo. Kuntalaisia kuullaan ja
heita osallistetaan paatdoksenteon eri vaiheissa.
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