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Vandas stadsstrategi for aren 2022-2025
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Enligt 37 § i kommunallagen ska varje kommun ha en kommunstrategi dar fullmaktige bestammer om
malen for kommunens verksamhet och ekonomi pa lang sikt. Kommunstrategin gors upp for att
motsvara fullmaktigeperiodens langd. Vandas foregaende strategi omfattade aren 2018-2021. | och
med att nya fullmaktige inledde arbetet 1.8.2021 var det skal att granska och revidera dven stadens
strategi for aren 2022—-2025.

Enligt kommunallagen ska foéljande beaktas i kommunstrategin:

1) framjandet av kommuninvanarnas valfard,

2) ordnandet och produktionen av tjanster,

3) de mal for tjansterna som séatts upp i lagar som galler kommunernas uppgifter,
4) dgarpolitiken,

5) personalpolitiken,

6) kommuninvanarnas mojligheter att delta och paverka,

7) utvecklandet av livsmiljons och omradets livskraft.

Kommunstrategin ska grunda sig pa en bedomning av nuldget i kommunen samt av framtida
forandringar i omvarlden och deras inverkan pa fullgérandet av kommunens uppgifter. |
kommunstrategin ska det ocksa anges hur genomférandet av strategin utvarderas och foljs upp.
Kommunstrategin ses éver minst en gang under fullmaktiges mandattid.

Fullmaktigegrupperna i Vanda har i det fullmaktigeavtal som daterats 30.6.2021 kommit dverens om
ekonomiska riktlinjer och prioriteringar i stadsstrategin for fullmaktigeperioden 2022-2025. Dessa
riktlinjer och prioriteringar har beaktats i beredningen av strategin.

| Vanda utgors det centrala innehallet i strategin av stadens vision och varderingar samt de strategiska
malen for fullmaktigeperioden och de matare som uppstallts for dessa uppdelade pa sex prioriteringar.
Om hur kommunstrategin ska beaktas vid sammanstallningen av kommunens budget och ekonomiplan
foreskrivs i 110 § i kommunallagen. Strategin for fullmaktigeperioden genomfors varje ar via de
bindande malen pa fullmaktigeniva samt verksamhetsomradenas och serviceomradenas styrkort. Hur
dessa mal forverkligats uppfoljs tre ganger i aret i samband med delarsoversikterna och bokslutet.

Enligt forslaget som baserar sig pa omfattande beredning ar strategins sex prioriteringar foljande:
= En ekonomiskt hallbar och livskraftig stad
= Bra service som utgar fran invanarna
=  Forebyggande av ojamlikhet
= Ett resurssmart och klimatneutralt Vanda
= Stadscentrum som utvecklas
=  Meningsfullt arbete genom effektivt ledarskap

| stadens strategi faststélls ocksa strategiska teman, program for de strategiska nivaerna samt
strategiperiodens spetsprojekt. Den viktigaste uppgiften for stadens strategiska teman ar att sdkerstélla
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att strategin genomfoérs pa ett tvaradministrativt satt och att uppfoljningen av strategin effektiveras.
Strategins fenomenbaserade, horisontella teman utgor for ledningen verktyg med ett langre
tidsperspektiv, i vilket program och projekt kan inga.

Programmen stoder forverkligandet av de strategiska malen. | samband med budgeten fattas det i regel
arligen beslut om hur de atgarder som ingar i programmen ska resurseras. Under strategiperioden
2018-2021 fanns i stadens budget ett separat anslag reserverat fér genomférande av vissa program.
Programmen rapporteras infor stadsstyrelsen eller -fullmaktige minst tva ganger per fullmaktigeperiod,
dvs. i samband med halvtidsutvarderingen (ar 2023) och den slutliga utvarderingen (ar 2026) av
strategin.

Halvtidsutvarderingen av stadsstrategin 2022—-2025 gors efter att valfardsomradet inlett sin verksamhet
under ar 2023. Strategins slutliga utvardering baserat pa laget i slutet av ar 2025 gors under varen 2026.

Beredningen av stadsstrategin 2022—-2025 har framskridit enligt féljande:

= En kvalitetsrevision och halvtidsutvardering ar 2020 av fullmaktigeperiodens strategi 2018-2021

=  Foredragning av verksamhetsomradenas omvarldsanalyser for stadsfullméaktige 18.3.2021

» Enkadt om varderingar for hela personalen varen 2021

= Ledningsgruppsbehandling, workshoppar inom verksamhetsomradena och
beredningsarbetsgrupper

= Stadsfullmaktiges ekonomi- och strategiseminarium 26-27.8.2021

= Stadsfullmaktiges aftonskola 28.10.2021

=  Delegation tillsatt av stadsstyrelsen

= Stadsstyrelsen 17.1.2022

= Stadsfullmaktiges beslut om strategin 31.1.2022

= Strategin trader i kraft fran och med 1.2.2022

Paverkansorgan, organisationer, invanare och féretag som deltar i beredningen:
» Handikappradet
» Aldrerddet
= Ungdomsfullmaktige
= Svenska kommittén
= Delegationen for mangkulturfragor
= QOrganisationsforum
» Medborgarradet 27.5, 10.6 och 19.8.2021
= Enkat till foretagen

Stadsstyrelsen 17.1.2022 § 13

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att
a) foresla for stadsfullmaktige att godkdnna Vanda stads strategi for aren 2022-2025, och
b) konstatera att strategin genomfors via de arliga bindande malen pa stadsniva som presenteras i
budgeten, liksom verksamhetsomradenas och serviceomradenas styrkort.
Behandling:
Under drendets behandling gavs féljande andringsforslag:
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Stadsstyrelseledamoten Kai-Ari Lundell foreslog en komplettering i det sista stycket i Forebyggande av
ojamlikhet; i Nulaget-delen: ”Vanda avhaller sig fran att ta emot kvotflyktingar sa lange som vi ar en av

II’

de tre stader i Finland som har flest invanare som talar ett fraimmande modersmal.
Stadsstyrelseledamoten Tuukka Saimen understédde Lundells forslag.

Ordféranden konstaterade att man maste halla omréstning om saken och gav féljande forslag till
omrdstning: de som understoder stadsdirektérens grundforslag rostar ja, medan de som understdder
Lundells andringsforslag rostar nej. Omrostningsforslaget godkandes.

Vid omrostningen gavs 12 ja-roster (Multala, Tahvanainen, Abdi, Karinen, Kasonen, Kaukola, Luokkala,
Norrena, Raja-aho, Rokkanen, Tammi, Valtanen) och 3 nej-roster (Niikko, Lundell, Saimen), varvid
ordféranden konstaterade att andringsforslaget forkastats.

Vidare kompletterade stadsdirektéren sitt forslag enligt foljande:

Stycke 3 VISION OCH VARDERINGAR:

Djarva ech-avspanda-Vanda-arentrivsam-stad-ech, avspdnda och trivsamma Vanda dr en foregangare
for hallbarhet.

Stycke 4 STRATEGISKA PRIORITERINGSOMRADEN OCH DERAS HUVUDMAL:

Den sista meningen i andra stycket under rubriken Bra service som utgar fran invanarna andras till att
lyda enligt foljande:

Tjansterna nar olika aldersgrupper, funktionsnedsatta, sprakgrupper och ett sarskilt mal ar barnvanlighet
samt att stddja familjer av olika slag.

Bra service som utgar fran invanarna, i tabellen laggs till, som matare for lasfardigheten och kunskaper i
matematik, jamforbara matare och utgangs- och malnivan for dessa:

e ”“Jamforbar matare som mater lasfardigheten (t.ex. testet lukuseula)”

e “Jamforbar matare som mater kunskaper i matematik (t.ex. makeko-testet)”

Meningsfullt arbete genom effektivt ledarskap, tredje stycket andras till att lyda enligt féljande:
Vandas effektiva Iedarskap utgar fran varderlngar och strategler—aFmaJmedve’eeﬁ—eeh-bewdeleebaseﬁd—

vafdageﬂ—geﬁem—eeaehaﬁele—ledarﬁeap I det coachande Iedarskapet ar det V|kt|gt att dlrektorer och chefer

tillsammans med personalen funderar kring vilket slags arbete vi gér och hur vi utfor arbetet. Det
effektiva ledarskapet ech-arbetsgemenskapernas-skiektighet synliggors i valmaende, motiverade, stabila
och engagerade arbetsgemenskaper dar personalomsattningen ar liten, vdlbefinnandet i arbetet dr hogt
paen-hégniva: och de grundlaggande uppgifterna och strukturerna ar tydliga. Malsattningen ar att
individer och arbetsgemenskaper lyckas med sina mal och arbetsuppgifter. Resultaten dterspeglas i att
tjidgnsterna dr hégklassiga och effektiva, och kundbeldtenheten dr pd en hég niva. Det coachande
ledarskapet grundar sig pa var och ens formaga att leda sig sjalv, sociala fardigheter och férmaga att

fornya S|tt eget och gruppens tankesatt och verksamhet Ufgang&p&ﬂetema—fe%led—a@e&p—eel@a—n—a+

Beslut:
Det kompletterade forslaget godkandes.
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Stadsfullmaktige 31.1.2022 § 5

Stadsstyrelsens forslag:

Stadsfullmaktige beslutar godkdnna Vanda stads strategi for aren 2022—-2025.
Behandling:
Under arendets behandling gavs féljande @andringsforslag:

Stadsstyrelseledamoten Niilo Karki foreslog en komplettering i slutet av det sista stycket i
Forebyggande av ojamlikhet; i Nuldget-delen: ”Vanda avhaller sig fran att ta emot kvotflyktingar sa lange
som vi ar en av de tre stader i Finland som har flest invanare som talar ett fraimmande modersmal.”

Ledamoten Tuukka Saimen understodde ledamoten Karkis forslag.

Ordféranden konstaterade att man maste halla omrdstning om saken och gav foljande forslag till
omrostning: de som understdder stadsstyrelsen grundforslag rostar ja, medan de som understoder
Kérkis andringsforslag rostar nej. Omrdstningsforslaget godkandes.

Vid omrostningen gavs 53 ja-roster och 14 nej-roster, varfor ordforande konstaterade att
andringsforslaget forkastats.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Bilaga:
- Vanda stads strategi for aren 2022—-2025, stadsstyrelsen 17.1.2022.
- Sammanfattning 6ver Vanda stads strategi 2022-2025 pa svenska
- Innovationernas Vanda stadsstrategin 2022-2025 pa svenska
- FGE-omrd6stningsprotokoll 31.1.2022

Anvisningar for sékande av andring: 1. Besvadrsanvisning

Narmare information:

Ritva Viljanen, stadsdirektor, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi

Matti Ruusula, ekonomi- och strategidirektor, tfn 043 824 9254, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi
Vesa Kokkonen, strategi- och forskningschef, tfn 050 3181582, fornamn.efternamn[at]vanda.fi



