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Vandas strategi för fullmäktigeperioden åren 2018–2021 godkändes i stadsfullmäktige 11.12.2017. Enligt 
37 § i kommunallagen ska kommunen ha en kommunstrategi där fullmäktige bestämmer om målen för 
kommunens verksamhet och ekonomi på lång sikt.

Enligt kommunallagen ska kommunstrategin ses över åtminstone en gång under fullmäktiges mandattid 
och i strategin ska det anges hur genomförandet av strategin utvärderas och följs upp. En 
halvtidsutvärdering av strategin bereddes under år 2020 och godkändes i stadsfullmäktige 16.11.2020 § 
3. I samband med halvtidsutvärderingen beslutade stadsfullmäktige godkänna ändringarna i 
målnivåerna för strategins mätare på grund av den förändrade omvärlden, bl.a. det rådande 
coronaläget. Ändringarna gällde följande mätare: driftsekonomins utgiftsutveckling, 
växthusgasutsläppen per invånare (teknisk justering av utgångsläget), mätare i anslutning till 
sysselsättningsläget, internationella företag i Aviapolisområdet (mätaren avlägsnades) och antalet 
anställda inom de centraliserade stödtjänsterna. Den bifogade slutrapporten om strategin gjordes enligt 
läget 31.12.2021.

Stadsfullmäktige godkände 31.1.2022 § 5 stadsstrategin för åren 2022–2025 och den trädde i kraft 
1.1.2022. Halvtidsutvärderingen av stadsstrategin 2022–2025 görs under år 2023. Strategins slutliga 
utvärdering av läget i slutet av år 2025 genomförs under våren 2026.

Vid detta tillfälle rapporteras det om mätarna för målen i strategin för fullmäktigeperioden 2018–2021 
enligt utfallet 31.12.2021. Av strategins mätare (totalt 75 st.) bedömde man att 43 procent (32 st.) 
uppnåddes helt, 25 procent delvis (19 st.) och 29 procent (22 st.) inte alls. Vad gäller tre procent av 
mätarna (2 st.) kunde ingen bedömning göras.

Driftsekonomins utgiftsökning åren 2018–2021 har varit i snitt 5,5 procent per år. Ökningen har 
påskyndats av uppgången av den allmänna prisnivån och lönerna, och dessutom av kommunernas 
lagstadgade uppgifter samt coronaepidemin. Markförsäljningsvinsterna år 2021 var cirka 36,2 milj. euro, 
varav bostadstomternas andel var cirka 25 milj. euro och arbetsplatstomternas andel 11 milj. euro.  
Under åren 2018–2021 uppgick markförsäljningsvinsterna till sammanlagt cirka 122,1 miljoner euro. 
Stadens självfinansieringsandel för investeringar (exkl. affärsverken och fonderna) för åren 2018–2021 
har varit 528 milj. euro dvs. cirka 106 procent av strategiperiodens målnivå. Stadens externa lånebelopp 
sänkte utgångsläget för år 2016 från 1,06 miljarder euro till 848,8 miljoner euro, dvs. klart och tydligt 
under det maximala målet på 1 miljard euro. 

De åtgärder som presenterats i vägkartan för resurssmarthet framskred och verksamhetsområdenas 
rapportering gjordes årligen i miljöansvarsrapporten. Utsläpp per invånare var 3,7 (t CO2 
utsläppsuppgifterna för år 2020 är de senaste). Generalplanen godkändes i stadsfullmäktige 25.1.2021. I 
den godkända planen ingår ett ekologiskt stomnät som förenar de värdefulla naturobjekten. Antalet 
passagerare i kollektivtrafiken och antalet cyklister har inte ökat enligt målen. Antalet arkitektur- och 
kvalitetstävlingar har genomförts enligt planerna.



Arbetslöshetsgraden, långtidsarbetslösheten och ungdomsarbetslösheten har inte utvecklats enligt 
målnivåerna. Antalet arbetslösa och permitterade ökade i och med coronakrisen och märktes särskilt 
inom servicesektorn där många ungdomar arbetar. Långtidsarbetslösheten har ökat såväl i hela landet 
som i Vanda. Procentandelen av dem som fått plats vid fortsatt utbildning efter den grundläggande 
utbildningen var 98,8 år 2021. Alla som gått ut grundskolan bereds möjlighet till en studieplats vid någon 
fortsättningsutbildning. I och med reformen av högskolornas antagningsgrunder har andelen fortsatta 
studier genast efter gymnasieutbildningen minskat. Procentandelen som examinerats från gymnasiet 
(utbildningen för unga) och samma år fått plats vid fortsatt utbildning var 21,7 procent år 2021. 
Vandabornas utbildningsnivå steg en aning under strategiperioden. Antalet arbetsplatser, antalet nya 
företag per år och andelen kunskapsintensiva arbetsplatser utvecklades enligt målen vad gäller läget i 
slutet av år 2019. Målnivåerna för antalen stora kultur- och idrottsevenemang nåddes.

Andelen som röker dagligen bland elever i grundskolan och studerande på andra stadiet har minskat, 
likaså andelen som använder för mycket alkohol. Andelen grundskoleelever och studerande på andra 
stadiet som har någon hobby minst en gång i veckan har ökat. Procenten avbrutna studier inom 
yrkesutbildningen i Varia minskade inte enligt målnivån: år 2021 var antalet som avbrutit sina studier 
totalt 19,3 procent, under 20-åringar 13,7 procent. Andelen 15–29-åringar som gått ut endast 
grundskolan av dem i samma ålder och som inte är i utbildning, arbetar, avlägger 
värnplikten/civiltjänstgöringen eller har pensionerats har inte minskat (NEET-unga). 
Arbetslöshetsgraden hos utlänningar, dvs. andelen utländska arbetslösa arbetssökande av den utländska 
arbetskraften var 29,1 procent i december 2021. Under strategiperioden anskaffade Vanda stad en 
elektronisk delaktighetsmiljö, OsallistuvaVantaa.fi, vilken har använts från och med början av år 2020. 
Staden har ordnat medborgarbudgetering i fem bostadsområden (Korso 2018, Håkansböle och 
Mårtensdal 2020, Havukoski, Västerkulla och Mikkola 2021). Andelen tillgängliga möjligheter att påverka 
och delta inom verksamhetsområdena har ökat under strategiperioden.   Andelen som är nöjda med 
möjligheterna till deltagande och påverkan har ökat.

Utgående från stadsserviceundersökningens boningsortsindex har invånartillfredsställelsen förbättrats. 
Vanda har fortsatt att utveckla verksamheten på ett kostnadseffektivt sätt, och deltagit aktivt i arbetet 
för att jämföra de största städernas ekonomi- och verksamhetsdata. I kostnadsjämförelsen mellan de 
sex största städerna i centrala servicefunktioner ligger Vanda i toppen. Antalet ärenden som uträttas via 
digitala tjänster och antalet nya digitala tjänster som införts har ökat.

Sjukfrånvaroprocenten har minskat i förhållande till utgångsnivån (år 2021: 4,38, år 2016: 4,6), men 
målnivån nåddes inte. Ledarskapet har förstärkts hos cheferna avseende arbetsförmåga och hälsa. År 
2021 uppgick antalet kursdagar till totalt 20 828 dagar, av vilka 5 411 dagar var externa utbildningar och 
15 417 dagar var interna. I Kommun 10-mätarna: rättvisa i beslutsfattandet, inga möjligheter att inverka 
på förändringar och medarbetarkompetensen nåddes målnivåerna inte.

Stadsstyrelsen 25.4.2022 § 15

Stadsdirektörens förslag:
Stadsstyrelsen beslutar föreslå för stadsfullmäktige att den 30.12.2021 daterade rapporten om mätarna 
för målen i strategin för fullmäktigeperioden 2018–2021 antecknas för kännedom.

Beslut:
Förslaget godkändes.



Det antecknades att De grönas och Vänsterförbundets stadsstyrelsegrupper lämnade in följande 
protokollsuttalande, som understöddes av Sannfinländarnas och Centerns stadsstyrelsegrupper:

”Familjebostäder och boende till rimliga kostnader har byggts oroväckande lite i Vanda under de senaste 
åren, målen har inte alls uppnåtts. I det nya markpolitiska programmet ska man se till att det produceras 
tillräckligt med bostäder till rimliga kostnader och att antalet familjebostäder ökas genom att också göra 
bostädernas areal som mätare för målet.”

Det antecknades att Socialdemokraternas stadsstyrelsegrupp lämnade in följande protokollsuttalande i 
ärendet som understöddes av Vänsterförbundets, Sannfinländarnas och Centerns 
stadsstyrelsegrupper:

”De centrala målen för strategiperioden 2018–2021 om antalet familjebostäder och ARA-bostäder med 
långt räntestöd har inte uppnåtts. Dessa mål bör förverkligas under stadens nya strategiperiod som 
nyligen inletts.”   

Vidare antecknades att Samlingspartiets stadsstyrelsegrupp lämnade in följande protokollsuttalande:

”I samband med uppdateringen av det markpolitiska programmet ska man fastställa bättre 
regleringsmetoder som bidrar till att få större familjebostäder i enlighet med strategins mål. I 
livskraftsprogrammet ska man finna sätt att förbättra arbetslösheten och stadens livskraft.”

_____

Stadsfullmäktige 23.5.2022 § 5

Stadsstyrelsens förslag:
Stadsfullmäktige beslutar anteckna för kännedom den 30.12.2021 daterade rapporten om målens 
mätare i strategin för fullmäktigeperioden 2018–2021.

Beslut:
Förslaget godkändes.

Bilaga:
– Den 30.12.2021 daterade rapporten om mätarna för målen i strategin för fullmäktigeperioden 

2018–2021.

Anvisningar för sökande av ändring: 2.1 Besvärsförbud
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