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Riktlinjerna for fastighetsledningen i Vanda har beretts som ett samarbete mellan stadsmiljon,
stadens strategi och ledning och representanter féor VAV Yhtyma Oy och VTK Kiinteist6t Oy. De nya
riktlinjerna kommer att ersitta lokalstrategin som utarbetades ar 2006. De gemensamma riktlinjerna
for staden och koncernbolagen styr utvecklingen av stadens fastighetsbestand samt praxis och
verksamhetsmodeller i anslutning till fastighetshallning. Riktlinjerna for fastighetsledningen
kompletterar ut-over stadens strategi dven Vandas plan for servicenatet, koncernbolagens
agarpolitiska riktlinjer och det markpolitiska programmet inom de delomraden som ro6r
fastighetshallningen.

Vanda stadskoncerns lokalstrategi utarbetades senast ar 2006 och efter det har bade den externa liksom
dven stadens interna verksamhetsmiljo genomgatt omfattande férandringar. De nya riktlinjerna for
fastighetsledningen i Vanda har dragits upp i en projektgrupp som utsetts av stadsdirektoren. | enlighet
med stadens handlingssatt har namnet andrats fran strategi till riktlinjer. D3 lokalstrategin ursprungligen
utarbetades skulle den galla stadskoncernens hela fastighetsinnehav och samtliga lokalaktorer. Pa
motsvarande satt kopplar de nya riktlinjerna for fastighetsledningen samman Vanda stads lokalaktorer
och faststaller gemensamma verksamhetsmodeller som galler fastighetshallning och kompletterar till
denna del stadens strategi. Genomforandet och verkstdllandet av de gemensamt 6verenskomna malen
ankommer fortsattningsvis pa lokalaktérerna inom deras respektive omrade.

Riktlinjerna ar nédvandiga med avseende pa stadens helhetsintresse for att viktiga fragor ska kunna
framjas och gemensamma mal uppnas. Angelaget ar att alla har en klar uppfattning om férfaringssatten
och rollerna. Fastighetsinnehavet och -uthyrningen ska stodja stadens serviceproduktion genom en
optimering av kostnaderna. For att produktiviteten och kundservicen ska forbattras maste datasystemen
utnyttjas mer effektivt. Lokalerna bor svara pa anvandarnas behov och starka omradenas livskraft.
Anskaffningen, byggandet och underhallet av fastigheterna ska vara resurssmart och hallbart.

Stadsdirektoren tillsatte 17.6.2020 en projektgrupp och beslutade 12.2.2021 om en fortsattning av
beredningen. Projektgruppen har sammantratt regelbundet cirka en gang per manad. Representanter
for projektgruppen ledde de olika @mnesvist indelade underarbetsgrupperna till vilka sakkunniga fran
stadsmiljons verksamhetsomrade bjods in. Forslaget till innehall for den ursprungliga projektplanen har
preciserats i takt med att beredningen framskridit med inriktning pa malen och de konkreta atgarderna.

En utkastversion, daterad 12.11.21, med riktlinjerna presenterade var ute pa remiss inom
verksamhetsomradena under perioden 17.11.2021-13.1.2022. Alla verksamhetsomraden lamnade in
konstruktiva kommentarer till utkastet och man har i den fortsatta beredningen av riktlinjerna stravat
efter att beakta utvecklingsforslagen. Samtidigt fick ocksa riktlinjerna innehallsméssigt en mer logisk
ordning. De preliminara riktlinjerna presenterades vid stadsstyrelsens aftonskola 13.3.2022 varefter
texten kompletterats och for atgardernas del har narmast formella justeringar inforts.

Som introduktion till riktlinjerna har man foreslagit, i komprimerad form, de centrala atgarderna fran
lokalstrategikommitténs slutrapport avseende Vanda stadskoncerns lokalstrategi ar 2006, och en
beddmning av hur atgarderna utfallit. Sammanfattningsvis kan konstateras att lokalstrategin och de mal
och atgarder som ingar i den huvudsakligen genomférts med beaktande av de forandringar som skett i



verksamhetsmiljon. | introduktionen behandlas dven kortfattat de centrala férandringarnai
verksamhetsmiljén och de nya strategiska prioriteringarna.

Riktlinjernas huvudstycken ar indelade i fyra mal som i sin tur ar uppdelade pa tre malbilder.
Malbilderna konkretiseras ytterligare i flera enskilda atgarder som kan preciseras och vars
genomforande uppfoljs i samband med stadens normala budgetbehandling. Fastigheternas miljo- och
energimal har faststallts i vagkartan for resurssmarthet och uppféljningen sker via verktyget
Klimatvakten. Stadens egna principer med avseende pa planeringen, byggandet och underhallet av
lokaler aterfinns dven i anslutning till anvisningarna for planering och férfaringssatt samt i
servicebeskrivningarna.

Enligt kapitel 9 § 1 i Vanda stads forvaltningsstadga svarar stadsstyrelsen for att samordna stadens
operativa verksamhet och for agarstyrningen.

Stadsrumsnamnden 24.8.2022 § 9

Fastighetsdirektérens forslag:

Stadsrumsnamnden beslutar foresla for stadsstyrelsen att riktlinjerna for fastighetsledningen som
medfoljer som bilaga godkdnns och vidare att stadsstyrelsen foreslar for stadsfullméaktige att anteckna

riktlinjerna for fastighetsledning for kannedom.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Stadsstyrelsen 5.9.2022 § 14

Forslag av bitradande stadsdirektéren for stadsmiljons verksamhetsomrade:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) godkanna riktlinjerna for fastighetsledning som medféljer som bilaga, och
b) foresla for stadsfullmaktige att riktlinjerna for fastighetsledning antecknas for kannedom.
Behandling:

Under behandlingen av arendet kompletterade bitradande stadsdirektoren bilagan till arendet pa s. 36
enligt féljande:

"En andamalsenlig anvandning av ventilationsmaskinerna enligt tidsinstallningsprogrammen utan att
inomhusluften forsémras.”

Beslut:
Det kompletterade forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 19.9.2022 § 6



Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar anteckna riktlinjerna for fastighetsledning, som medféljer som bilaga, for
kannedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Bilaga:

— Riktlinjerna fér fastighetsledningen i Vanda

Anvisningar for sokande av andring: 2.1 Besvarsfoérbud
Ndrmare information:

Pekka Wallenius, direktor for fastighetscentralen, tfn 040 749 2592
(fornamn.efternamn@vanda.fi)



