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Stadsfullmaktiges sammantrade
Tid 14.11.2022 klo 14.00-22.30
Plats Stadshuset, Dickursby
Deltagare
Ledamoter Narvarande Ledamoter Narvarande
Lindtman Antti, ordférande X Luokkala Pirjo X
Kaira Lauri, | vice ordférande X (ordf. § 7-14, kl. Multala Sari X (§ 1-14, kl.
15.45-21.15) 14.00-17.15)
Veltheim Erika, Il vice ordférande - Niikko Mika x (§ 2-30, kl.
14.10-22.30)
Abdi Faysal X Norrena Vaula X
Ahokas Siri X (pa distans) Norres Lasse x (§ 14-30, kl.
17.15-22.30)
Aidanjuuri Tanja X Nummela Nina X
Aura Anssi X Orlando Carita x (§ 2-30, kl.
14.20-22.30)
Dehghan Milad X Orpana Anitta X
Demiri Funda X Phull Manav X
Eerola Antero X Raja-Aho Maarit X
Eklund Tarja X Rautavaara Maija -
Friman Reija X Rokkanen Sakari X
Hakala Heli X Ramo Eve X (§ 1-18, kl.
14.00-22.15)
Hall Anu X Rasdanen Minna X
Hartikainen Janne X Saimen Tuukka X (§ 1-15, kl.
14.00-21.20)
livarinen Oskari X Sainio Jari X
el Issaoui Naima X Saramo Jussi -
Jard Juha X Sillanpaa Minttu x (§ 14, kl. 18.20-
20.20)
Jaaskeldinen Jouko X Siniketo-Pietild Katja X
Kaiju Susanna X Stirkkinen Matilda -
Kaimio Tuire X Suoniemi Juha X
Kanerva Sami x (§ 14-30, kl. Sarkeld Jussi X
19.30-22.30)
Karhu Suvi X al-Taee Hussein X (§ 1-9, kl.
14.00-16.20)
Karlsson Patrik X Tahvanainen Sade -
Kasonen Mika X Tamminen Ida X
Kaukola Ulla X Tawasoli Eva X
Kauppinen Sirpa X Tikkanen Eeva X
Kiljunen Kimmo - Tuomela Tiina -
Kivimaki Otso X Vacker Marjo X
Kahara Sirkka-Liisa X Valtanen Hanna X
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Karki Niilo X Weckman Markku X
Lehmuskallio Paula X Viilo Mikko x (§ 7-30, kl.

16.00-22.30)

Letto Pirkko X Astrand Stefan X
Lundell Kai-Ari X
Ersattare Narvarande
Kaartokallio Loviisa X

Nevala Jukka
Hynninen Mari
Sodhi Ranbir
Jaaskelainen Jari
Nykyri Elina

Haapalainen Tuija
Mutanen Tuomas

Karkkainen Riku
Seppanen Tia
Valtonen Timo
Heikkinen Minna

Stadsstyrelsens ledamoter
Karinen Ville
Tammi Visa

Ungdomsfullmaktiges representant
Godlewski Filip X

Ovriga deltagare

Viljanen Ritva, stadsdirektor

Kalske Katri, bitradande stadsdirektor
Astrand Riikka, bitrddande stadsdirektor
Anttila Tero, bitrddande stadsdirektor
Aronkyt6 Timo, bitrddande stadsdirektor
Lahnalampi-Lahtinen Minna, tf. bitrddande stadsdirektor
Ruusula Matti, ekonomi- och strategidirektor
Kalmari Mari, informationsdirektor
Pennanen Sari-Anna, stadsjurist

Toivonen Janne, forvaltningssakkunnig
Takala Matias, protokollférare

x (§ 1-14, k. 14.00-19.30)
X

X

X

x (§ 1-13 & 14-23 kl. 14.00—-
18.20 & 20.20-22.30)

X

x (§ 1-7 & 14-23, kl. 14.00—
16.00 & 18.25-22.30)

X

x (§ 1-14, k. 14.00-18.25)
x (§ 23-30 k. 22.25-22.30)
X

Narvarande
X

Ungdomsfullmaktiges ersattare

Narvarande

X X X

X X X X X X
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Sammantradets laglighet och beslutforhet

Konstaterades

Underskrifter

Ordférande Antti Lindtman Lauri Kaira
Protokollforare Matias Takala

Justering av protokollet

Tid och plats 21.11.2022, elektroniskt

Paula Lehmuskallio Kai-Ari Lundell

Paragraf 16, justerades och godkdndes vid sammantradet.

Protokollet ar framlagt

Tid och plats 23.11.2022, pa Vanda stads webbplats paatokset.vantaa.fi.
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18
Sammantradets laglighet och beslutforhet

Kungorelsen om stadsfullmaktiges sammantrade har publicerats pa stadens webbsidor 7.11.2022 och
varje fullmaktigeledamot har tillsénts en personlig sammantrddeskallelse per e-post.

Stadsfullmaktige 14.11.2022 § 1

Forslag:

Stadsfullmaktige konstaterar

a) vilka ledamo6ter som ar narvarande och

b) att sammantradet ar lagligt och beslutfort.

Behandling:

Ordféranden konstaterade att ledamo6terna Tiina Tuomela, Sami Kanerva, Matilda Stirkkinen, Kimmo
Kiljunen, Jussi Saramo, Minttu Sillanpaa, Sade Tahvanainen, Mikko Viilo, Lasse Norres, Maija Rautavaara
och Erika Veltheim begart befrielse fran detta sammantrade pa grund av arbete, resa eller personliga
skal.

| stallet for dem kallades Loviisa Kaartokallio, Jukka Nevala, Mari Hynninen, Ranbir Sodhi, Jari
Jaaskeldinen, Elina Nykyri, Tuija Haapalainen, Tuomas Mutanen, Riku Karkkainen, Tia Seppanen och
Minna Heikkinen till ssa mmantradet i samma ordningsfoéljd.

Ordforanden konstaterade att 64 ledamoter var narvarande.

Beslut:
Ordféranden konstaterade att sammantradet var lagligt sammankallat, lagligt och beslutsfort.

Ordféranden konstaterade féljande andringar i stadsfullmaktiges sammansattning under sammantradet:

under behandlingen av § 2 kl. 14.10 anlande ledamoten Mika Niikko till ssmmantradet, varefter 65
ledaméter var narvarande.

under behandlingen av § 2 kl. 14.15 anldande ledamoten Hussein al-Taee till sammantradet, varefter 66
ledamoter var narvarande.

under behandlingen av § 2 kl. 14.20 anlande ledamoten Carita Orlando till sasammantradet, varefter 67
ledaméter var narvarande.

under behandlingen av § 7 kl. 16.00 anldande ledamoten Mikko Viilo till sammantrdadet och befriade
ersattaren Tuomas Mutanen, varefter 67 ledamoter var narvarande.

under behandlingen av § 9, kl. 16.20 avlagsnade sig ledamoten Hussein al-Taee fran sammantradet pa
grund av arbetsférhinder och ersattaren Milla Friman anlande i hans stalle, varefter 67 ledamaoter var
narvarande.

under behandlingen av § 14 kl. 17.10 anlande ledamoten Lasse Norres till sasammantrdadet och befriade
ersattaren Riku Karkkdinen, varefter 67 ledamoter var narvarande.
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under behandlingen av § 14 kl. 17.10 avlagsnade sig ledamoten Sari Multala av personliga skal och
ersattaren Riku Karkkdinen anldnde i hennes stélle, varefter 67 ledamoter var narvarande.

under behandlingen av § 14 kl. 18.20 anlande ledamoten Minttu Sillanpaa till sammantradet och
befriade ersattaren Elina Nykyri, varefter 67 ledamoter var narvarande.

under behandlingen av § 14, kl. 18.25 avlagsnade sig ersattarna Tia Seppanen av personliga skal och
ersattaren Tuomas Mutanen anlande i hennes stalle, varefter 67 ledamoter var narvarande.

under behandlingen av § 14 kl. 19.30 anlande ledamoten Sami Kanerva till ssammantrddet och befriade
ersattaren Jukka Nevala, varefter 67 ledamoter var narvarande.

under behandlingen av § 14 kl. 20.20 avlagsnade sig ledamoten Minttu Sillanp&a fran sammantradet av
personliga skal och ersattaren Elina Nykyri anlande i hennes stélle, varefter 67 ledamoter var
narvarande.

under behandlingen av § 15 kl. 21.20 avlagsnade sig ledamoten Tuukka Saimen fran sammantradet av
personliga skal, varefter 66 ledamdéter var narvarande.

under behandlingen av § 18 kl. 22.15 avldagsnade sig ledamoten Eve Ramo av personliga skal och
ersattaren Tia Seppanen anlande i hennes stalle, varefter 66 ledamoter var narvarande.

under behandlingen av § 23 kl. 22.25 anlande ersattaren Timo Valtonen i stéllet for ledamoten Tuukka
Saimen som hade avlagsnat sig tidigare, varefter 67 ledamoter var narvarande.
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Justering av protokollet

Stadsfullmaktige 14.11.2022 § 2

Forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att

a) valja tva protokolljusterare till att forratta justeringen av protokollet i stadshuset mandag
21.11 kl. 16.00 och

b) lagga fram det salunda justerade protokollet pa Vanda stads webbplats
(www.vantaa.fi/paatoksenteko) fran och med onsdag 23.11.

Beslut:

Stadsfullmaktige beslutade att

a) valja Paula Lehmuskallio och Kai-Ari Lundell till att forratta justeringen av protokollet
elektroniskt mandagen den 21.11.2022 kl. 16.00 och

b) lagga fram det sdlunda justerade protokollet pa stadens webbsidor

(www.vantaa.fi/paatoksenteko) fran och med onsdagen den 23.11.2022.


http://www.vantaa.fi/paatoksenteko
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3§ Beviljande av avsked at Emilia Kostiainen fran uppdraget som ersattare i
stadskulturnamnden och férrattande av kompletteringsval

VD/6998/00.00.01.00/2021
RV/EJ/KW

Emilia Kostiainen har med ett meddelande som anldnde 29.9.2022 begart avsked fran uppdraget som
ersattare i stadskulturnamnden pa grund av att hon flyttar fran orten.

Enligt 10 kap. 8 § i forvaltningsstadgan stoder och skapar stadskulturnamnden
verksamhetsforutsattningar for kultur-, idrotts- och ungdomsverksamheten, kommuninvanarnas
delaktighet, bibliotekens och vuxenutbildningsinstitutets verksamhet samt radgivnings- och
invanartjansterna.

Stadskulturnamnden svarar for:

- stadens egna kultur-, idrotts-, ungdoms-, biblioteks- och invanartjanster samt utvecklingen av
dessa

- att stédja kommuninvanarnas delaktighet samt stodet till ssmmanslutningar, organisationer och
frivilligverksamhet

- stadens radgivnings- och kundtjanster

- att organisera den grundlaggande konstundervisningen och for konstskolans och musikinstitutets
tjanster

- stadens museiverksamhet

- vuxenutbildningsinstitutets verksamhet samt anordnande av grundldaggande utbildning for vuxna

- social- och patientombudsmannens verksamhet

Enligt 8 kap. 4 § i forvaltningsstadgan valjer stadsfullmaktige for stadsfullmaktiges mandattid samtidigt
minst nio ledamoter och lika manga personliga ersattare till ndmnden. Av en namnds ordinarie
ledamoter ska minst 40 procent vara fullmaktigeledamoter. Stadsfullmaktige utser en av namndens
ledaméter till ordférande och en till vice ordférande. Néamndens ordférande och vice ordférande ska
vara fullmaktigeledamoter. Minst en ledamot och ersattare maste tillhora den svenska sprakgruppen.

Enligt 74 § i kommunallagen ar den valbar till namnden som &r valbar till fullmaktige, dock inte:

1) den som ér anstélld hos kommunen och lyder under néamnden;

2) den som ar anstalld hos en sammanslutning eller stiftelse som bedriver verksamhet inom
namndens uppgiftsomrade och dar kommunen har bestimmande inflytande;

3) densom ar ledamot i styrelsen eller i ett dirmed jamforbart organ eller i en ledande och
ansvarsfull uppgift eller i en ddrmed jamforbar stallning i en affarsdrivande sammanslutning, om
det ar fraga om en sadan sammanslutning som kan ha vasentlig nytta eller lida vasentlig skada av
hur de drenden avgérs som normalt behandlas i namnden.

Enligt 4 a § 1 mom. i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska i kommunala organ och organ
for kommunal samverkan, med undantag for kommunfullmaktige, kvinnor och man vara representerade
till minst 40 procent vardera.

Stadsfullmaktige har genom sitt beslut 23.8.2021 § 20 valt féljande personer till ledamoter och
personliga ersattare i stadskulturnamnden fér mandattiden 2021-2025:
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Ledamot Personlig ersattare
Sirkka-Liisa Kahara, ordférande Nina Uskola
Lasse Norres, vice ordférande Anniina Pylsy
Helen Josefsson Karri Louevuo
Matilda Hoviniemi Matti-Jussi Partanen
Riku Karkkadinen Sari Kykyri
Hanna Holmberg-Soto Axel Orrstrom
Ranbir Sodhi Henri Grundstrom
Anu Hall Emilia Kostiainen
Jyrki Riikonen Asko Hosio
Tanja Aidanjuuri Minna Heikkinen
Milad Dehghan Pasi Liukkonen
Juha Jara Juho Heikkinen
Tuire Kaimio Marjukka Kallio-Ouvinen
Pekka Rautio llari Hadmaldinen
Loviisa Kaartokallio Satu Suuronen
Marjo Vacker Timo Lehtovirta
Elina Nykyri Liisa Tilander (fge 28.3.2022 § 3)
Stadsstyrelsen 10.10.2022 § 8
Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att
a) bevilja Emilia Kostiainen avsked fran uppdraget som erséattare i stadskulturnamnden, och
att
b) forratta kompletteringsval av personlig ersattare till Anu Hall for aterstoden av
mandattiden 2021-2025.
Beslut:
Forslaget godkandes.
Stadsfullmaktige 14.11.2022 § 3
Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att
a) bevilja Emilia Kostiainen avsked fran uppdraget som ersattare i stadskulturndmnden, och
att
b) forratta kompletteringsval av personlig ersattare till Anu Hall for aterstoden av

mandattiden 2021-2025.

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att
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a) bevilja Emilia Kostiainen avsked fran uppdraget som ersattare i stadskulturndmnden, och
att
b) valja Inka Somermaki till personlig ersattare for Anu Hall for aterstoden av mandattiden
2021-2025
Ledamot Personlig ersattare
Sirkka-Liisa Kahara, ordférande Nina Uskola
Lasse Norres, vice ordférande Anniina Pylsy

Helen Josefsson

Karri Louevuo

Matilda Hoviniemi

Matti-Jussi Partanen

Riku Karkkainen

Sari Kykyri

Hanna Holmberg-Soto

Axel Orrstrom

Ranbir Sodhi

Henri Grundstrom

Anu Hall

Inka Somermaki (fge 14.11.2022 § 3)

Jyrki Riikonen

Asko Hosio

Tanja Aidanjuuri

Minna Heikkinen

Milad Dehghan

Pasi Liukkonen

Juha Jara

Juho Heikkinen

Tuire Kaimio

Marjukka Kallio-Ouvinen

Pekka Rautio

llari Hdmalainen

Loviisa Kaartokallio

Satu Suuronen

Marjo Vacker

Timo Lehtovirta

Elina Nykyri

Liisa Tilander (fge 28.3.2022 § 3)

Anvisningar for sékande av andring:

1 Besvarsanvisning
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48 Beviljande av avsked at Mira Pentild fran uppdraget som ersattare i fullmiktige

VD/8319/00.00.01.00/2022
RV/EJ/KW

Mira Pentild har med ett meddelande som anlande 21.9.2022 begart avsked fran uppdraget som
ersattare i fullmaktige pa grund av att hon flyttar fran orten.

Enligt 70 § i kommunallagen beviljas fullmdktigeledamoter och ersattare avsked av fullmaktige.

Om antalet ersattare under fullmaktiges mandatperiod blir ofullstandigt, ska den kommunala
centralvalndmnden enligt 93 § i vallagen pa begaran av fullmaktiges ordférande férordna nya ersattare i
enlighet med 17 § i kommunallagen. Centralvalndmnden utser en ny ersattare i Pentilas stalle.
Stadsstyrelsen 10.10.2022 § 9

Stadsdirektorens forslag:

Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att Mira Pentila beviljas avsked fran uppdraget som

ersattare i fullmaktige.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 14.11.2022 § 4

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att bevilja Mira Pentila avsked fran uppdraget som ersattare i fullmaktige.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Anvisningar for sokande av andring: 1 Besvarsanvisning
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58§ Beviljande av avsked at Mira Pentild fran uppdragen som ledamot i stadsrumsnamnden,
namndeman i tingsratten och representant i delegationen for Stiftelsen for
vetenskapscentret samt forrattande av kompletteringsval

VD/6993/00.00.01.00/2021
RV/EJ/KW

Mira Pentild har med ett meddelande som anlande 21.9.2022 begart avsked fran sina
fortroendeuppdrag i Vanda stad pa grund av att hon flyttar fran orten. Pentild har i Vanda verkat i
uppdragen som ersattare, ledamot i stadsrumsnamnden, ndmndeman i tingsratten och representant i
delegationen for Stiftelsen for vetenskapscentret.

Uppdraget som ledamot i stadsrumsndmnden:

Enligt 10 kap. 4 § i forvaltningsstadgan fungerar stadsrumsnamnden som det kommunala kollegiala
organ och myndighet som avses i kapitel 13 a i markanvandnings- och bygglagen, den myndighet som
avses i 167 § 2 mom. i markanvandnings- och bygglagen, den myndighet som avsesi 15 § i lagen om
underhall och renhallning av gator och vissa allmdnna omraden samt kommunens
byggnadstillsynsmyndighet i enlighet med vad som avses i postlagen.

Stadsrumsnamnden svarar for:

- stadens styrning i fraga om lokaler, lokalstrategin samt

- anskaffningen och forvaltningen av andamalsenliga verksamhetslokaler i tillracklig omfattning
som stadens olika verksamhetsomraden behdver samt for disponentuppgifter i fraga om dessa
lokaler,

- utvecklingen, underhallet och skoétseln av stadens bebyggda fastighetsinnehav och 6vrigt
fastighetsinnehav som stadsstyrelsen beslutar om,

- projektberedning och byggherreverksamhet i samband med byggande av verksamhetslokaler

- den overgripande utvecklingen av trafik och samhallsteknik samt forvaltningen och skoétseln av
det offentliga stadsrummet,

- produktionen av samhallstekniska byggnads- och underhallstjanster och depafunktioner samt
stadens depaverksamhet

- stadens trafiksdkerhetsarbete

- markforvarv och markoverlatelse samt beredningen av avtal och andra atgarder som framjar
bebyggandet av omradena

- utvecklingen av stadens obebyggda fastighetsegendom

- skotseln av de bostadsdrenden som ankommer pa staden

- samarbetet med 6vriga myndigheter till de delar inget annat har bestamts

Enligt 8 kap. 4 § i forvaltningsstadgan valjer stadsfullmaktige for stadsfullmaktiges mandattid samtidigt
minst nio ledamoter och lika manga personliga ersattare till namnden. Av en namnds ordinarie
ledamoter ska minst 40 procent vara fullmaktigeledamoter.

Enligt 74 § i kommunallagen ar den valbar till nemnden som ar valbar till fullméktige, dock inte:
1) den som ar anstalld hos kommunen och lyder under namnden;
2) den som ar anstalld hos en sammanslutning eller stiftelse som bedriver verksamhet inom
namndens uppgiftsomrade och dar kommunen har bestimmande inflytande;
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3) densom ar ledamot i styrelsen eller i ett dirmed jamforbart organ eller i en ledande och
ansvarsfull uppgift eller i en darmed jamforbar stallning i en affarsdrivande sammanslutning, om
det ar fraga om en sadan sammanslutning som kan ha nytta eller lida vasentlig skada av hur de
arenden avgors som normalt behandlas i néamnden.

Enligt 4 a § 1 mom. i lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska i kommunala organ och organ
for kommunal samverkan, med undantag for kommunfullmaktige, kvinnor och man vara representerade
till minst 40 procent vardera.

Stadsfullmaktige har genom sitt beslut 23.8.2021 § 13 valt foljande personer till ledamoéter och
personliga ersattare i stadsrumsnamnden for mandattiden 2021-2025:

Ledamot Personlig ersattare
Otso Kivimaki, ordforande Leila Ellonen
Kimmo Kiljunen, vice ordférande Tomi Moélsa

Katja Siniketo-Pietila Miro Vauhkonen
Seija Puha Teemu Nikkanen
Topi Liutu Heidi Haapala
Teija Toivonen Sanna Huuskonen
Mika Oja Kaarlo Kahara

Mari Hynninen Eeva Pitkdnen
Mira Pentild Minna Heikkinen (fge 25.10.2021 § 3)
Aki Makipernaa Pasi Liukkonen
Antti Lind Kari Mattila

Mikko Viilo Timo Huhta

Emmi Pajunen Maija Linkola

Jussi Vahakangas Tuomas Vanhanen
Heidi Hummastenniemi Jenni Karjalainen

Uppdraget som namndeman i Vanda tingsratt

Ostra Nylands tingsréatt har bildats i bérjan av &r 2019 genom en sammanslagning av fyra tingsritter:
Ostra Nylands, Tusby och Vanda tingsratt samt en del av Hyvinge tingsratt. Ostra Nylands tingsratt ar
Finlands storsta tingsratt sett till antalet klienter och nast storst nar det géller personalens storlek.

Enligt 4 § i lagen om namndeman vid tingsratterna valjer kommunfullmaktige ndmndemannen for en
period som motsvarar fullmaktiges mandatperiod. Om en huvudférhandling pagar vid utgangen av den
mandatperiod som foreskrivs i 1 mom., fortsdtter namndemannens uppdrag tills malet har avgjorts i
tingsratten.

Enligt 2 § i lagen om ndmndeman i tingsratterna ska en ndmndeman

vara finsk medborgare och bosatt i en kommun inom tingsrattens domkrets. Namndemannen far inte
vara forsatt i konkurs, hans eller hennes handlingsbehorighet far inte ha begransats och han eller hon
ska vara att betrakta som lamplig for uppdraget som namndeman.

Den som inte har fyllt 25 ar eller som har fyllt 65 ar far inte véljas till ndmndeman. Den som innehar en
tjanst vid en allman domstol eller vid Brottspafdljdsmyndigheten eller som i sin tjanst utfor
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utsokningsuppgifter, forundersdkning av brott eller tull- eller polisbevakning far inte vara namndeman,
inte heller en dklagare, advokat eller nagon annan som yrkesmassigt bedriver advokatverksamhet.

Om en namndeman forlorar sin behorighet eller annars blir olamplig att skota uppdraget som
namndeman, ska tingsratten, enligt 10 § i lagen om namndeman i tingsratterna, i den sammansattning
som avses i 2 kap. 1 § 1 mom. i rattegangsbalken befria namndemannen fran uppdraget eller bestimma
att namndemannen inte pa en viss tid far skota uppdraget som ndmndeman. Innan namndemannen
befrias fran sitt uppdrag ska han eller hon ges tillfalle att bli hérd.

De ndmndeman som valjs i kommunen ska sa rattvist som mojligt representera kommuninvanarnas
alders-, narings- och kdnsférdelning samt de sprakliga forhallandena i kommunen.

Domstolsverket har faststallt antalet namndeman vid Vanda tingsratt till 60. Vid valet av namndeman
ska namndemannens domaruppgift betonas och att néamndemannen inte ar en kommunal
fortroendevald med politisk fullmakt, utan denna boér vara obunden.

Stadsfullmaktige har genom sitt beslut 23.8.2021 § 21 valt féljande personer till ndmndeman i
tingsratten for mandattiden 2021-2025:

Antti Kortesalmi Mira Pentila

Eeva Wetterstrand-Pihola Ari Siponen

Hannu Puranen Sari Linnansalmi

llkka Merildinen Juha-Pekka Makela (fge 31.1.2022 § 3)
Irina Alanne Markku Naumanen

Jenny Nyman Peter Nystrom

Kari Anttila Eeva Lammenranta

Mikko llmonen Hannu Savolainen

Outi Tulosmaa Teemu Uimonen

Pasi Hakala Ari Jussila

Susanna Issakainen Sanna Puuppo-Ponomarev
Terhi Salminen Kai Laaksonen

Virpi Kuorikoski Taina Raitanen

Pekka Aikas Kalle Kivimaa

Siv Lindfors Paavo Airaksinen

Anatoly Lvov Mira Sten

Tiina-Maaria Padivinen Anni Salonen

Lars-Peter Backstrom Nina Ndukwe

Emilia Vesanto Heini Salmela (fge 22.8.2022 § 4)
Marko Tuppurainen Jari Pellinen

Vesa-Pekka Meskanen Jarmo Lahti

Hanna Koivula Martti Vilpas

Ulla-Maija Kopra Tiina Arlin

Juha Kahara Pia Heikkinen

Nina Uskola Georgiana Forsang

Timo Jelekdinen Anne Lehto

Paula Leppakoski Pirkko Kotila (fge 28.3.2022 § 4)
Paivi Viljasalo Saara Antturi
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|Juha Lahdensuu Tommi Backstrom

Uppdraget som representant i delegationen for Stiftelsen for vetenskapscentret:

Stiftelsens andamal ar att forbattra den allmédnna kinnedomen om vetenskap och utévande av
vetenskap, vetenskapsresultat och -tillampningar samt dessas effekter och betydelser.

Enligt stiftelsens stadgar ar foljande instanser representerade i delegationen for Stiftelsen for
vetenskapscentret: Finlands Naringsliv EK tre medlemmar, Aalto-universitetet, Helsingfors universitet,
Undervisningssektorns Fackorganisation OAJ, Finlands Fackférbunds Centralorganisation FFC och
Vetenskapliga samfundens delegation tva medlemmar vardera, samt arbets- och naringsministeriet och
finansministeriet en medlem och Vanda stad 14 medlemmar.

Enligt stadgarna for Stiftelsen for vetenskapscentret utses Vanda stads representanter (14) av Vanda
stadsfullmaktige

Stadsfullmaktige har genom sitt beslut 23.8.2021 § 25 valt foljande personer ftill Stiftelsen for
vetenskapscentret for mandattiden 2021-2025:

Ledamot
Hussein al-Taee
Ellen Pessi

Miia Lindell
Mika Rautio
Otto Aalto
Varpu Peltonen
Pirkko Niemi
Minna Heikkinen
Mira Pentila

Pasi Liukkonen
Vesa Kupila
Sade Heikinheimo
Paivi Enden

Eeva Helén

Stadsstyrelsen 10.10.2022 § 10

Stadsdirektorens forslag:

Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att

a) bevilja Mira Pentila avsked fran uppdragen som ledamot i stadsrumsnamnden,
namndeman i tingsratten och representant i delegationen for Stiftelsen for
vetenskapscentret, och forratta kompletteringsval av

b) ledamot i stadsrumsnamnden,

c) namndeman i tingsratten, och

d) representant i delegationen for Stiftelsen for vetenskapscentret,
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<) Vanda

Beslut:
Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 14.11.2022 § 5

Stadsstyrelsens forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att

a) bevilja Mira Pentila avsked fran uppdragen som ledamot i stadsrumsnamnden,
namndeman i tingsratten och representant i delegationen for Stiftelsen for
vetenskapscentret, och forratta kompletteringsval av

b) ledamot i stadsrumsnamnden,

c) namndeman i tingsratten, och

d) representant i delegationen for Stiftelsen for vetenskapscentret

Beslut:

Stadsfullmaktige beslutar att

a) bevilja Mira Pentila avsked fran uppdragen som ledamot i stadsrumsnamnden,
namndeman i tingsratten och representant i delegationen for Stiftelsen for
vetenskapscentret,

b) véalja Minna Heikkinen till uppdraget som ledamot i stadsrumsnamnden och Vesa Heiska till
uppdraget som ersattare i stadsrumsnamnden for aterstoden av mandattiden 2021-2025,
och

c) valja Calle Viteli till uppdraget som namndeman i tingsratten for aterstoden av
mandattiden 2021-2025, och

d) valja Jarkko Haanpaa till uppdraget som representant i delegationen for Stiftelsen for

vetenskapscentret for aterstoden av mandattiden 2022-2025.

Stadsrumsnamnden

Ledamot Personlig ersattare
Otso Kivimaki, ordforande Leila Ellonen
Kimmo Kiljunen, vice ordférande Tomi Molsa

Katja Siniketo-Pietila

Miro Vauhkonen

Seija Puha Teemu Nikkanen
Topi Liutu Heidi Haapala
Teija Toivonen Sanna Huuskonen
Mika Oja Kaarlo Kahara

Mari Hynninen

Eeva Pitkdanen

Minna Heikkinen (fge 14.11.2022 § 5)

Vesa Heiska (fge 14.11.2022 § 5)

Aki Makipernaa

Pasi Liukkonen

Antti Lind Kari Mattila
Mikko Viilo Timo Huhta
Emmi Pajunen Maija Linkola

Jussi Vahakangas

Tuomas Vanhanen

Heidi Hummastenniemi

Jenni Karjalainen
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Namndeman i tingsratten

Antti Kortesalmi

Calle Viteli (fge 14.11.2022 § 5)

Eeva Wetterstrand-Pihola

Ari Siponen

Hannu Puranen

Sari Linnansalmi

Ilkka Merildinen

Juha-Pekka Makels (fge 31.1.2022 § 3)

Irina Alanne Markku Naumanen
Jenny Nyman Peter Nystrom
Kari Anttila Eeva Lammenranta

Mikko llmonen

Hannu Savolainen

Outi Tulosmaa

Teemu Uimonen

Pasi Hakala

Ari Jussila

Susanna Issakainen

Sanna Puuppo-Ponomarev

Terhi Salminen

Kai Laaksonen

Virpi Kuorikoski

Taina Raitanen

Pekka Aikas Kalle Kivimaa

Siv Lindfors Paavo Airaksinen
Anatoly Lvov Mira Sten
Tiina-Maaria Paivinen Anni Salonen
Lars-Peter Backstrom Nina Ndukwe

Emilia Vesanto

Heini Salmela (fge 22.8.2022 § 4)

Marko Tuppurainen

Jari Pellinen

Vesa-Pekka Meskanen Jarmo Lahti

Hanna Koivula Martti Vilpas
Ulla-Maija Kopra Tiina Arlin

Juha Kahara Pia Heikkinen

Nina Uskola Georgiana Forsang
Timo Jelekdinen Anne Lehto

Paula Leppakoski

Pirkko Kotila (fge 28.3.2022 § 4)

Paivi Viljasalo

Saara Antturi

Juha Lahdensuu

Tommi Backstrom

Kalle Eklund

Martti Paavilainen

Delegationen for Stiftelsen for vetenskapscentret

Medlem

Hussein al-Taee

Ellen Pessi

Miia Lindell

Mika Rautio

Otto Aalto

Varpu Peltonen

Pirkko Niemi

Minna Heikkinen

Jarkko Haanpaa

Pasi Liukkonen

Vesa Kupila
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Sade Heikinheimo

Paivi Enden

Eeva Helén

Anvisningar for sékande av andring:

1 Besvarsanvisning
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6§ Andra delarsoversikten 2022 for tiden 1.1-31.8.2022

VD/11186/02.01.02.00/2022
RV/MR/PK/IT/KW

| enlighet med anvisningarna for verkstadllandet av budgeten far stadsstyrelsen och stadsfullmaktige
rapporter om utfallet av budgetanslagen och de bindande malen tertialvis for januari—april, januari—
augusti, samt for hela aret i samband med bokslutet. Den andra delarséversikten 2022 har utarbetats
utgdende fran laget 31.8.2022.

Omvirldens utveckling

Coronapandemin bromsade klart befolkningstillvaxten i Vanda. Ar 2019 6kade Vandas befolkning

med 5 606 personer, medan dkningen var endast 1 975 ar 2021. Under ar 2022 har befolkningstillvdaxten
inte ens kommit i ndrheten av samma niva som fore coronan, men tillvaxten har dnda varit snabbare an
under ar 2021. Till och med augusti 2022 hade Vandas befolkning 6kat med 1 993 personer under 2022.
Anmarkningsvart ar dock att Vandas befolkning minskade fran juli till augusti. Minskningen var nastan
300 personer.

Befolkningen i Vanda Okar i synnerhet pa grund av nettoinvandringen. Till och med augusti 2022 var
nettoinvandringen 1 679 personer. Samtidigt har den naturliga befolkningsékningen varit 480 personer.
Nettomigrationen mellan kommunerna har anda minskat invanarantalet i Vanda med 538 personer.
Nettomigrationen mellan kommunerna har uppvisat ett utflyttningséverskott efter att coronakrisen
inleddes, men utflyttningsoverskottet har anda minskat hela tiden. | augusti verkar det anda ha okat igen
i forhallande till borjan av aret.

Den snabbast viaxande staden i borjan av ar 2022 har varit Esbo. Esbo ar ocksa utéver Uledborg den
enda stora staden, vars befolkning 6kar pa grund av bade nettomigrationen mellan kommunerna, den
naturliga befolkningsdkningen och nettoinvandringen. Den stad som Okar nast mest ar Helsingfors vars
befolkningstillvaxt i hog grad praglas av nettoinvandringen. Vanda ar den fjarde snabbast vaxande
staden. Tammerfors vaxer klart snabbare, sarskilt tack vare nettomigrationen mellan kommunerna.

Nar coronapandemin brot ut borjade arbetslosheten snabbt att 6ka. Efter att restriktionerna upphavdes
forbattrades arbetslosheten hastigt och i synnerhet de som varit permitterade kallades i arbete. Den
snabbaste aterhamtningen av sysselsattningen har dock nu jamnat ut sig. Situationen har forbattrats
avsevart jamfort med for ett ar sedan. Nar antalet arbetslosa i augusti 2021 var 17 443 hade antalet
sjunkit till 13 648 arbetsldsa till och med augusti 2022. Det &r fortfarande langt till den niva som radde
fore coronapandemin. | augusti 2019 uppgick antalet arbetsldsa 10 186.

Det som kan anses vara orovackande i utvecklingen néar det géller arbetslosheten &r den héga nivan pa
langtidsarbetslosheten. Nar coronakrisen boérjade steg langtidsarbetslosheten snabbt och den borjade
minska senare dn den 6vriga arbetslosheten. Minskningen av langtidsarbetslosheten ser ut att ha blivit
langsammare igen. | augusti 2022 fanns det 5 845 langtidsarbetslosa i Vanda, dvs. personer som varit
arbetsl6sa i 6ver ett ar. Innan coronakrisen brét ut var antalet langtidsarbetslosa cirka 2 400.

Ocksa ungdomsarbetslosheten steg tydligt i och med coronakrisen. Detta var forutsagbart, eftersom
coronarestriktionerna gallde i synnerhet servicebranscher dar manga unga arbetar.
Ungdomsarbetsldsheten har sjunkit, men den har annu inte natt samma niva som fére coronapandemin.
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| augusti 2022 fanns det 1 472 arbetslosa under 25 ar i Vanda. Ungdomsarbetslésheten visar en tydlig
sasongvariation, den stiger alltid till sommaren och sjunker pa hosten.

Arbetslosheten har utvecklats pa ungefar samma satt i de sex storsta staderna. | alla de sex storsta
stdderna syns den snabba 6kningen som orsakades av coronapandemin och minskningen som féljde
efter pandemin. | Tammerfors steg arbetslosheten under coronavaren och staden hade den hogsta
arbetslosheten av de sex storsta staderna, men den sjonk ocksa snabbt. | Uledborg bérjade
arbetslosheten 6ka fran en lagre niva, men har stannat pa en hogre niva an i Tammerfors. | Vanda har
sysselsattningen utvecklats positivt ocksa i jamforelse med andra stora stdder. Lange vaxlade den hogsta
arbetsléshetsgraden mellan Vanda och Abo, men nu har arbetslésheten i Vanda minskat s& att den
ocksa ar hogre i Uledaborg an i Vanda. | augusti 2022 var arbetslosheten lagst i Esbo, 8,5 procent och
hogst i Abo, 12,1 procent. Arbetsloshetsprocenten i Vanda var 10,8 procent.

For narvarande ar det svart att forutse hur sysselsattningen kommer att utvecklas. Ekonomin kan hamna
i en lagkonjunktur. Hittills har dock sysselsattningen utvecklats positivt och det finns fortfarande rikligt
med lediga jobb.

| borjan av aret beviljades klart farre bygglov i Vanda an under tidigare ar. Fram till sommaren hade
antalet bygglov dock stigit till samma niva som tidigare ar. Till och med augusti 2022 hade 1 766 bygglov
beviljats i Vanda. Vid motsvarande tidpunkt aret innan hade 1 806 bygglov beviljats. | Vanda har det i
augusti 2022 paborjats farre bostader jamfért med samma tid aret innan. Till och med augusti 2022
hade sammanlagt 1 451 bostader borjat byggas i Vanda. Vid motsvarande tidpunkt aret innan hade 1
829 bostader borjat byggas i Vanda. Till och med augusti 2022 har antalet fardigstallda bostader varit
mindre dn vid motsvarande tidpunkt under de tre féregaende aren. Till och med augusti 2022 har 1 520
bostader fardigstallts i Vanda. Fram till motsvarande tidpunkt ar 2021 hade 1 885 bostader blivit fardiga.

Prognostiseringen av ekonomin ar 2022 férsvarades efter att Ryssland 24.2.2022 inlett ett anfallskrig
mot Ukraina. Innan kriget holl Finlands ekonomi pa att aterhamta sig snabbt fran den nedgang som
orsakades av coronapandemin.

Utgangspunkten for de ekonomiska prognoserna ar att den ekonomiska tillvaxten fortsatter men mattas
av tydligt. | det radande laget finns det tre osdkerhetsfaktorer i anslutning till den ekonomiska
utvecklingen som alla hanger samman med varandra. Inflationen har 6kat snabbt i Finland och EU.
Bakom inflationen ligger manga storningar i anslutning till utbudet, av vilka en del uppstod redan pa
grund av coronakrisen. Det ryska anfallskriget utvidgade problemen. Det viktigaste av dessa ar
energipriset, da tillgadngen pa fossila branslen (gas, olja och stenkol) fran Ryssland har storts. Detta hotar
Europa, inklusive Finland, med energikris under den kommande vintern. Inflationen har tvingat
Europeiska centralbanken att inleda historiskt snabba rantehojningar. Detta har skapat ett hot om
stagflation, eftersom man har boérjat hoja rantorna trots att Europa hotas av recession.

Coronapandemin inverkade starkt pa arbetsplatsutvecklingen i Vanda ar 2020, da effekterna av
pandemin hade kraftiga verkningar pa bl.a. flygtrafiken och de funktioner som har anknytning till den.
Aterhamtningen fran effekterna av pandemin pagar fortfarande. P& grund av de sanktioner som orsakas
av kriget i Ukraina kan de finlandska flygbolagen tillsvidare inte flyga till Asien via Rysslands luftrum,
vilket forsvagar bland annat Finnairs aterhamtning fran pandemins verkningar.

Utvecklingen av skattefinansieringen
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Under januari—augusti 2022 har staden fatt skatteinkomster pa sammanlagt 816,4 milj. euro (2021:
778,4 milj. euro), varav 665,3 milj. euro i kommunalskatt (2021: 650,8 milj. euro), samfundsskatt 98,7
milj. euro (2021: 87,3 milj. euro) och fastighetsskatt 52,5 milj. euro (2021: 40,4 miljoner euro).

| hela landet har kommunerna i januari—augusti redovisat 3,2 procent mer i kommunalskatter jamfort
med aret innan, i Vanda var ékningen 2,2 procent. Staden har fatt in sammanlagt 571,3 milj. euro i
forskottsuppbord av kommunalskatterna for skattearet 2022, vilket ar en tillvaxt pa 2,6 procent jamfort
med aret innan.

Kommunférbundet har uppdaterat sina ramar fér den kommunspecifika beskattningen utgaende fran
2020 ars beskattning som slutférdes i augusti, statistiken dver hur de inkomster som ar understallda
forskottsinnehallning ar 2021 utvecklats (féorhandsuppgift), finansministeriets nyaste skatteprognoser
och den prognosticerade befolkningsutvecklingen. Utifran ramen berdknas omkring 14 milj. euro mindre
inflyta i kommunalskatt i Vanda dn det som uppskattats i budgeten. Pa prognosen som &r lagre dn
budgeten inverkar storre skatteaterbaringar an beraknat i fraga om beskattningen 2021 och de
konsekvenser som det ryska anfallskriget har for det allmdnna ekonomiska laget. Jamfort med aret
innan forutspas tillvaxten uppga till 5,8 procent. Den stora prognostiserade 6kningen av skatteintdkterna
forklaras av bl. a. att de skattejusteringar under tidigare ar som sankt inflodet av skatteinkomster for ar
2021 har minskat samt att Ionesumman for 2021-2022 har 6kat. Beskattningen for ar 2021 blir klar i
oktober—november, en eventuell justering av utdelningen och hur den inverkar pa storleken pa
november manads redovisning bekraftas nar den slutgiltiga beskattningen ar klar. | december torde man
dven justera kommungruppens och kommunernas andelar fér ar 2022.

| januari—augusti inflot sammanlagt 98,7 milj. euro i samfundsskatt till staden, vilket ar en 6kning pa 13,0
procent jamfort med aret innan. | hela landet uppgick motsvarande dndring i kommunernas
samfundsskatter till 8,8 procent jamfort med aret innan. Tillvaxten har varit stark trots att den
tidsbegransade hojningen pa 10 procentenheter av kommungruppens utdelning som riktats till
coronastod 2020-2021 har slopats for ar 2022. Vandas samfundsskatteinkomster forutspas éverskrida
budgeten med cirka 47 milj. euro utgaende fran Kommunférbundets skatteram. Vandas mycket positiva
berakning av samfundsskatteutfallet forklaras av de forbattrade debiteringskalkylerna for skattearet
2021 samt skatteredovisningarna som ar storre an vantat i bérjan av 2022.

Enligt Kommunférbundets ram skulle Vanda ar 2022 fa 108,3 milj. euro i redovisad fastighetsskatt, vilket
overskrider budgetprognosen med cirka 6,3 milj. euro.

Skatteinkomsterna uppskattas totalt sett 6verskrida budgeten med omkring 39 milj. euro om den slutliga
beskattningen motsvarar férhandsbeskedet som gavs i augusti 2022.

Enligt Kommunfoérbundets statsandelskalkyler far staden 167,7 milj. euro i statsandelar for basservice,
95,1 milj. euro i ersattning for skatteférluster som asamkats genom &@ndringarna i beskattningsgrunderna
och

23,9 milj. euro i finansiering for bildnings- och kulturvdasendet enligt undervisnings- och
kulturministeriets beslut ar

2022. Undervisnings- och kulturministeriets slutliga beslut kommer i slutet av aret. Utgaende fran
prognosen uppgar statsandelarna till sammanlagt 286,7 milj. euro, vilket 6éverskrider budgeten med 4,7
milj. euro.

Driftsekonomin
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Under januari— augusti uppgick stadens, affarsverkens och fondernas verksamhetsintakter till 327,8 milj.
euro, verksamhetsutgifter till -1 205,0 milj. euro, medan verksamhetsbidraget var -877,2 milj. euro.
Under januari—augusti har verksamhetsintakterna forverkligats till 69 procent, verksamhetskostnaderna
till 65 procent och verksamhetsbidraget till 64 procent i forhallande till budgeten.

Enligt prognosen dkar verksamhetsintakterna till 517,8 milj. euro och verksamhetskostnaderna till -

1 913,7 milj. euro. Verksamhetsintdkterna berdknas overskrida budgeten med cirka 42,8 milj. euro.
Statsradet har utfardat ett utkast till forordning om kompensation till kommunerna for de
tillaggskostnader som orsakas av covid-19-epidemin och enligt forordningen far Vanda stad endast 13,5
miljoner euro i coronaersattningar, dvs. betydligt mindre dn de uppskattade coronautgifterna (28,2 milj.
euro). Vanda stad har gett ett utlatande om utkastet till forordning 5.9.2022, dar det kravs full ersattning
for utgifterna. | deldrséversikten har nivan pa coronaersattningarna faststallts pa samma niva som i
utkastet till forordning. P& Vanda flygplats har under januari—juni 2022 ordnats
pandemimottagningsverksamhet, vars kostnader staten ersatter till fullt belopp med 2,7 milj. euro. | den
allménna forvaltningens prognos syns foretagshalsovardsbolagets forsaljningsvinst pa 14,3 miljoner
euro. Verksamhetsintakterna inom verksamhetsomradet for fostran och larande uppskattas dverstiga
budgeten med cirka 3,5 milj. euro pa grund av specialunderstédet for jamlikhet inom utbildningen och
flera projektunderstod. Verksamhetskostnaderna 6verskrids enligt budgetprognosen med cirka 61,0
milj. euro. Coronaepidemin har orsakat cirka 28,2 milj. euro i utgifter for social- och halsovarden. Utoéver
detta uppskattas social- och hdlsovardens egna utgifter overskridas med cirka 28,9 milj. euro.
Kommunandelen av arbetsmarknadsstodet berdknas dverstiga budgeten med 3 milj. euro, eftersom
langtidsarbetslosheten fortfarande ar pa en hog niva. Inom stadsmiljons verksamhetsomrade berédknas
kostnaderna for gatuunderhall och fastighetsskotsel 6verstiga budgeten med 5—-6 milj. euro.
Verksamhetsbidraget forutspas bli omkring 18,2 milj. euro samre jamfort med budgeten.

Skatteinkomsterna férutspas 6verskrida budgeten med 39,0 milj. euro framfér allt da
samfundsskatteprognosen utvecklas i en positiv riktning. Utvecklingen av samfundsskatten ar 2022 har
varit mycket god och Skatteforvaltningen har hojt uppskattningarna av de forskottsskatter som ska
debiteras for innevarande ar. Statsandelsintakterna berdknas 6verskrida budgeten med omkring 4,7
milj. euro.

Rantekostnaderna berdknas underskrida budgeten med cirka 0,3 milj. euro. Stadens laneportfolj har en
mycket hog sakringsgrad, vilket innebar att de stigande marknadsrdantorna syns med fordrojning i
stadens rantekostnader.

| januari-augusti har av- och nedskrivningar verkstallts for 71,0 milj. euro och for hela aret berédknas de
uppga till sammanlagt cirka 111,5 milj. euro.

| den andra delarsoversikten for ar 2022 prognostiseras ett arsbidrag pa 114,3 milj. euro, vilket
overskrider den berdknade budgeten med omkring 25,8 milj. euro. Resultatprognosen utmynnar enligt
den prognos som sammanstallts i slutet av augusti i ett 6verskott pa cirka 2,8 milj. euro (i budgeten -23,0
milj. euro). Att resultatprognosen ar battre an budgeten beror pa de sarskilt positiva
skatteinkomstprognoserna.

Investeringar

Inkomsterna i stadens, affarsverkens och fondernas investeringsdel uppgick i januari—augusti till 7,8 milj.
euro, investeringsdelens utgifter till -71,5 milj. euro och investeringsdelens netto till -63,7 milj. euro.
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Investeringsanslagen for byggande berdknas underskrida budgeten med cirka 11,7 milj. euro.
Underskridningen beror pa att flera projektstarter har skjutits upp, vilket bl.a. beror pa brist pa
personalresurser och problem med materialtillgdngen. De offentliga anlaggningstillgangarna beraknas
overskrida budgeten med cirka 4 milj. euro pa grund av de manga trafikomradesprojekt som pagar.

Stadens, affarsverkens och fondernas totala investeringsutgifter forutspas ar 2022 ligga pa en niva av
149,2 milj. euro och underskrida investeringsanslagen i budgeten med runt 7,8 milj. euro.
Investeringsinkomsterna forutspas uppga till 8,1 milj. euro och investeringsdelens netto forutspas uppga
till 141,1 milj. euro (budgeten -150,1 miljoner euro.

Finansiering

Nettoupplaningen for 2022 berdknas vara minst 21,7 milj. euro negativt, dvs. lanestocken minskar. Detta
ar 85 milj. euro mindre dn i innevarande ars budget (+63,3 milj. euro). Staden amorterar under
innevarande ar de langfristiga lanen i enlighet med amorteringsplanerna for cirka 71,7 milj. euro. Det
slutliga beloppet av den nya upplaningen preciseras fore utgangen av aret, da det for finansieringen har
bildats mer ingaende bild av hur budgeten fér innevarande ar har utfallit och av stadens
likviditetssituation. Tills vidare har staden inte lyft nagot nytt langfristigt l1an.

Likviditetslaget under innevarande ar har tills vidare varit battre an man raknat med bl.a. pa grund av
den goda utvecklingen av skatteinkomsterna. Den negativa rantemiljon forandrades kraftigt till den
positiva sidan, da ECB hojde styrrantan i juli och september. Det strategiska malet for hanteringen av
kassaflodet ar alltjamt att trygga en tillracklig likviditet pa koncernniva i alla situationer.

Stadsstyrelsen 10.10.2022 § 11

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) anteckna den andra delarséversikten for ar 2022 fér kinnedom och

b) foresla for stadsfullmaktige att den andra delarséversikten for ar 2022 antecknas for
kannedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 14.11.2022 § 6

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att anteckna den andra delarsoversikten for ar 2022 for kannedom.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Bilagor:
— Bilaga 1: Vanda stads andra delarséversikt 2022
— Bilaga 2: De storsta dotterbolagens delarsoversikter 2/2022
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— Bilaga 3: Rapportering av de bindande malen 2/2022
Anvisningar for sokande av dndring: 2.1 Besvarsanvisning

Narmare information:

Matti Ruusula, ekonomi- och strategidirektor, tfn 043 824 9254
Paivi Kandolin, budgetchef, tfn 040 626 7613
(fornamn.efternamn(at)vantaa.fi)
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TOIMINTAYMPARISTO

Toimintaympariston ennakoiminen on talla hetkella vaikeaa. Yli kahden vuoden ajan koronapande-
mia on vaikeuttanut toimintaympariston analysointia, eik& pandemia ole viela ohi. Koronatautuntojen
ilmaantuvuus on edelleen korkeaa ja yhteiskunta on vasta palautumassa koronan aiheuttamista hai-
rioista.

Suuremmaksi haasteeksi toimintaymparistdanalyyseille on muodostunut taloudellinen toimintaym-
paristo ja maailmanpoliittinen epavarmuus. Venajan hyokkayssota Ukrainassa on jatkunut jo yli puoli
vuotta. Sota ja siihen liittyvat sanktiot ja vastasanktiot ovat vaikuttaneet vahvasti inflaatioon, joka on
kiihtynyt koko Euroopassa. Tulevana talvena energiasta voi olla pulaa. Inflaatio on pakottanut my6s
Euroopan keskuspankin nostamaan ohjauskorkoja, miké heijastuu markkinakorkoihin.

Mahdollista on, etta Suomi ja Eurooppa ovat ajautumassa taantumaan. TAman seurauksena voi-
daan olettaa, etté hyva tyollisyyskehitys ja rakentamisen tahti tulevat hidastumaan. Vaestokehitys
on ollut vaikeasti ennakoitavaa koko korona-ajan. Todennakoisesti myos epavarmuus, inflaatiokehi-
tys ja nousevat korot vaikuttavat inmisten muuttohaluihin.

Vaeston kasvu Vantaalla jatkuu

Koronapandemia hidasti Vantaan vaestonkasvua selvasti. Vuonna 2019 Vantaan vaeston kasvoi

5 606 hengelld, kasvun ollessa vain 1 975 vuonna 2021. Vuoden 2022 aikana vaesttkasvussa ei
olla paasty lahellekd&n koronaa edeltdvaa tasoa, mutta kasvu on kuitenkin ollut nopeampaa kuin
vuonna 2021. Elokuuhun 2022 mennessa Vantaan vaesto oli kasvanut vuoden 2022 aikana 1 993
henkea. Huomattavaa on kuitenkin se, etté heindkuusta elokuuhun Vantaan vaesto pieneni. Laskua
oli melkein 300 henkeé.

Kuvio 1: Vaestonkasvu Vantaalla vuosina 2019-2022, kuukausittaiset kertymét (vuoden 2022
osalta ennakkotieto)
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Lahde: Tilastokeskus, paivitetty 20.9.2022

Vantaan vaestta kasvattaa etenkin nettomaahanmuutto. Nettomaahanmuutto on ollut elokuuhun
2022 mennessa 1919 henkeéd. Samana aikana luontainen vaestonlisays on ollut 480 henke&. Kun-
tien valinen nettomuutto on kuitenkin pienentanyt Vantaan vaestta 538 hengella. Kuntien vélinen
nettomuutto on painunut tappiolle koronakriisin alettua, mutta nettomuuttotappio on kuitenkin ollut
pienenemassa koko ajan. Tosin elokuussa se nayttaa taas kiihtyneen suhteessa alkuvuoteen.

Nopeimmin kasvava kaupunki alkuvuodesta 2022 on ollut Espoo. Se on my6s Oulun liséksi ainoa
suuri kaupunki, joka saa vaesttkasvua niin kuntien valisesté nettomuutosta, luontaisesta vaestonli-
sayksesta kuin nettomaahanmuutostakin. Toiseksi nopein kasvaja on Helsinki, jonka vaestonkasvu
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painottuu vahvasti nettomaahanmuuttoon. Vantaa on neljanneksi nopein kasvaja. Tampere kasvaa
selvasti nopeammin etenkin kuntien valisen nettomuuton vauhdittamana.

Suurien kaupunkien osalta nettomaahanmuuton merkitys vaestda kasvattavana tekijana korostuu ja
se kasvattaa vaestda kaikissa suurissa kaupungeissa. Lahdessa nettomaahanmuutto on ollut ainoa
vakilukua kasvattava tekija. Lahden ja Porin vakiluvut ovat alkuvuodesta pienentyneet.

Kuvio 2: Vaestbnmuutosten ennakkotiedot kymmenessa suurimmassa kaupungissa tammi-elo-
kuussa 2022
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Lahde: Tilastokeskus, paivitetty 20.9.2022

Ty6ttomyyden lasku on hidastunut

Koronapandemian kaynnistyttya tyottomyys lahti nopeaan kasvuun. Rajoitusten purkamisen jalkeen
tyottomyys parani nopeasti ja etenkin lomautettuja kutsuttiin toihin. Nopein tyollisyyden elpyminen
on nyt kuitenkin tasaantunut. Vuoden takaisesta tilanne on parantunut selvasti. Kun vuoden 2021
elokuussa ty6ttomia oli 17 443, oli maaréa laskenut 13 648 tytttomaan vuoden 2022 elokuuhun men-
nessa. Koronaa edeltavaan tasoon on viela matkaa. Vuonna 2019 elokuussa ty6ttomia oli 10 186.

Kuvio 3: Tyottdmat (lomautetut mukaan lukien) kuukauden lopussa vuosina 2019-2022
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Lahde: TEM, paivitetty 20.9.2022
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Tyottomyyden kehityksessa huolestuttavana voidaan pitaé pitkaaikaistyottomyyden korkeaa tasoa.
Koronakriisin alettua pitkaaikaisty6ttomyys nousi nopeasti ja sen lasku alkoi myohemmin kuin muun
tyottomyyden. Pitkaaikaistyottomyyden lasku nayttaa hidastuneen jéalleen. Elokuussa 2022 Van-
taalla oli 5 845 pitkaaikaistyotonta, eli yli vuoden ty6ttoméana ollutta henkilod. Ennen koronakriisin
puhkeamista pitk&aikaisty6ttomien maara oli noin 2 400.

My06s nuorisoty6ttdmyys nousi selvasti koronakriisin myotéa. Tama oli ennakoitavaa, koska koronara-
joitukset kohdistuivat etenkin palvelualoihin, joilla tydskentelee paljon nuoria. Nuorisotydttémyys on
ollut laskussa, mutta se ei ole saavuttanut viela koronaa edeltavaa tasoa. Vantaalla oli 1 472 alle
25-vuotiasta tyotonta elokuussa 2022. Nuorisoty6ttomyydella on selkeasti kausivaihtelua, se nousee
aina keséksi ja laskee syksylla.

Kuvio 4: Nuorten ja pitkaaikaistyottomien méaarat Vantaalla vuoden 2012 tammikuusta lahtien
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Lahde: TEM, paivitetty 20.9.2022

Tyottdmyys on Vantaalla sukupuolittunut ilmid. Tyottomia naisia on ollut koko ajan miehia vahem-
man — lukuun ottamatta kesakuuta 2020. Koronakriisin alettua naisten tyottémyys nousi miehia no-
peammin ja vastaavasti laski nopeammin koronakriisin helpotettua. Elokuussa 2022 naisia oli tyot-
tomana 6 445 ja miehia 7 203.

Kuvio 5: Ty6ttdmien miesten ja naisten maarat Vantaalla vuoden 2020 tammikuusta lahtien
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Lahde: TEM, paivitetty 20.9.2022
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Tyo6ttémyys on kehittynyt jokseenkin samalla tavalla kuudessa suurimmassa kaupungissa. Kaikissa
kuudessa suurimmassa kaupungissa nékyy koronan aiheuttama nopea nousu ja sitd seurannut
lasku.

Tampereella ty6ttomyys nousi koronakevaalla kuuden suurimman kaupungin korkeimmaksi, mutta
tyottomyys myaos laski nopeasti. Oulussa ty6ttdmyys lahti nousuun matalammalta tasolta, mutta on
jaényt korkeammalle tasolle kuin Tampereella.

Vantaalla tyollisyys on kehittynyt myonteisesti myds verrattuna muihin suuriin kaupunkeihin. Pitk&&n
korkein ty6ttoémyysaste vuorotteli Vantaan ja Turun valilla, mutta nyt Vantaan tyottdmyys on painunut
myds Oulun ty6ttomyyden alapuolelle.

Vuoden 2022 elokuussa matalin ty6ttomyys oli Espoossa 8,5 prosenttia ja korkein Turussa 12,1
prosenttia. Vantaan tyottomyysprosentti oli 10,8.

Kuvio 6: Tyottdomyysaste (%) Vantaalla ja muissa suurissa kaupungeissa vuoden 2020 tammikuusta
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Lahde: TEM, paivitetty 20.9.2022

Avoimien tyopaikkojen kehitys on ollut Vantaalla positiivista. Vuoden 2022 jokaisena kuukautena
avoimia tyopaikkoja on ollut enemman kuin edellisen vuoden vastaavana kuukautena elokuuhun
asti. Avoimien tyOpaikkojen maéara ylittad myos koronaa edeltdneen vuoden 2019.

Avoimien tydpaikkojen korkea mé&ara yhdistettyna korkeaan pitkaaikaistyottomyyteen kertoo tyo-
markkinoiden rakenteellisista ongelmista. Elokuussa 2022 Vantaalla oli 3 796 avointa tytpaikkaa.

Kuvio 7: Avoimet tyOpaikat kuukauden lopussa vuosina 2019-2022
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Lahde: TEM, paivitetty 20.9.2022
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Tyollisyyden kehittymisté on talla hetkelld vaikea ennustaa. Talous saattaa luisua taantumaan. Tois-
taiseksi tydllisyys on kuitenkin kehittynyt mydnteisesti ja avoimia tyopaikkoja on edelleen runsaasti.

Rakentaminen on edellisvuosia hitaampaa

Alkuvuodesta Vantaalla myonnettiin selvasti vahemman rakennuslupia kuin aikaisempina vuosina.
Kesaan mennessa rakennuslupien méara oli kuitenkin noussut aikaisempien vuosien tasolle. Lupien
kokonaisvaihtelussa on eri vuosien vélilla eroa, eivatka ne jakaannu selkeésti vuodenaikojen valilla.
Elokuuhun 2022 mennessa Vantaalla oli mydnnetty 1 766 rakennuslupaa. Edellisen vuoden vastaa-
vana ajankohtana rakennuslupia oli myonnetty 1 806.

Kuvio 8: Vantaalla myoOnnettyjen asuntorakentamislupien (asuntoja, ennakkotieto) kuukausikerty-
mat vuosina 2019-2022
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, paivitetty 16.9.2022

Vantaalla on aloitettu elokuussa 2022 vahemman asuntoja kuin edellisen& vuonna samaan aikaan.
Yhteensa vuoden 2022 elokuuhun mennessa Vantaalla oli aloitettu 1 451 asunnon rakentaminen.
Edellisen vuoden vastaavaan ajankohtaan mennessa Vantaalla oli aloitettu rakentaa 1 829 asuntoa.

Kuvio 9: Vantaalla aloitettujen asuntojen (ennakkotieto) kuukausikertymét vuosina 2019-2022
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, paivitetty 16.9.2022
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Valmistuneiden asuntojen maara on vuoden 2022 elokuuhun mennessa ollut pienempi kuin edelli-
sené kolmena vuotena vastaavana ajankohtana. Elokuuhun 2022 mennessé Vantaalle on valmistu-
nut 1 520 asuntoa. Vuoden 2021 vastaavaan ajankohtaan mennessa asuntoja oli valmistunut 1 885.
Valmistuvien asuntojen maaré on ollut Vantaalla laskussa viimeiset nelja vuotta.

Kuvio 10: Vantaalla valmistuneiden asuntojen (ennakkotieto) kuukausikertymat vuosina 2019-2022
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Lahde: Facta-kuntarekisteri ja MATTI-tietojarjestelma, paivitetty 16.9.2022

TALOUDEN KEHITYS

Yleinen talouskehitys

Talouden kehittymisen ennakointi on talla hetkelléa todella haasteellista. Vuonna 2021 Suomen BKT
oli kasvanut 3,5 prosenttia ja kasvun ennustettiin jatkuvan vuonna 2022. Viela alkuvuodesta 2022
Suomen ja maailman taloutta leimasi nopea elpyminen koronakriisista. Talous kasvoi selvasti ja tyot-
tomyys pieneni. Ensimmaisen neljanneksen aikana kasvua kertyi 2,3 prosenttia vuoden takaiseen
verrattuna. Koko alkuvuosi nayttaakin viela hidasta talouskasvua. Tyopaivakorjattu BKT kasvoi ke-
sakuussa 2022 1 prosentilla vuoden takaisesta.

Talouskasvu jatkui edelleen kesalla, mutta vauhti nayttaé hidastuvan. Talouskehitykseen on vaikut-
tanut vahvasti Vengjan hyokkayssota Ukrainaan. Suomen kannalta merkittavimmat vaikutukset ovat
tulleet EU:n Venjalle asettamista sanktioista ja Vengjan vastasanktioista seka energiatoimitusten
arvaamattomuudesta.

Vallitsevassa tilanteessa talouden kehitykseen liittyy kolme, toisiinsa liittyvaa epavarmuustekijaa.
Inflaatio on noussut nopeasti Suomessa ja EU:ssa. Inflaation taustalla on monia tarjontaan liittyvia
hairidita, joista osa syntyi jo koronakriisin takia. Vengjan hyokkayssota laajensi ongelmia. Naista
merkittavin on energian hinta, kun fossiilisten polttoaineiden (kaasu, 6ljy ja kivihiili) saatavuus Vena-
jalta on hairiintynyt. Taméa uhkaa Eurooppaa ml. Suomea energiakriisilla tulevana talvena. Inflaatio
on pakottanut Euroopan keskuspankin aloittamaan historiallisen nopeat koronnostot. Tama on luo-
nut uhan stagflaatiosta, silla koronnostoihin on lahdetty, vaikka Eurooppaa uhkaa taantuma.

Suomen inflaatio oli 7,8 prosenttia heindkuussa 2022. Eniten inflaatiota kiihdyttivat s&hkon, bensiinin
ja dieselin hinnat. Euroaleen inflaatio oli samaan aikaan 8,9 prosenttia. Nopeasta inflaatiovauhdista
huolimatta on huomattavaa, ettd Suomen inflaatioaste on euroalueen toiseksi matalin. Hitaampaa
inflaatio on ollut vain Maltalla ja Ranskassa. Nopein inflaatio, yli 20 prosenttia, on ollut Baltian
maissa. Suomen muuta Eurooppaa matalampi inflaatio saattaa tukea Suomen vientiteollisuuden kil-
pailukykyé ja nain pehmenté& mahdollisen taantuman tyollisyysvaikutuksia.
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Inflaation takia Euroopan keskuspankki on aloittanut koronnostot. Syyskuun alussa EKP teki merkit-
tavan 0,75 prosentin koronnoston nostaen ohjauskorkonsa 1,25 prosenttiin. Suomalaisten kotita-
louksien kannalta keskeiset viitekorot eli euribor-korot ovat nousseet EKP:n ohjauskorkojen my6ta.
Syyskuun loppupuolella 12 kuukauden euribor oli jo yli 2,5 prosenttia. Nousu on ollut merkittava, kun
viela huhtikuussa 2022 sama korko oli negatiivinen. Koronnousut syévat nopean inflaation lisdksi
kotitalouksien ostovoimaa. Huomattavaa on mygs se, ettéa palkankorotukset ovat jaédneet inflaatiosta
jalkeen, jolloin ostovoima pienenee.

Edella mainittujen tekijoiden takia Suomen talouskasvun oletetaan hidastuvat tai jopa painuvan taan-
tumaan lahitulevaisuudessa. Useimmat ennusteet olettavan Suomen talouden kasvavan viela 2023,
mutta hitaasti. Valtiovarainministerié ennustaa syksyn ennusteessaan vuoden 2023 kasvuksi 0,5
prosenttia. Tilanne muuttuu nopeasti ja tama haastaa ennusteiden tekijat.

Nopeasti nousevien elinkustannusten takia on huomioitava, etta esim. kotitaloudet saattavat ajautua
vaikeuksiin, vaikka ty6ttémyyden ei ennusteta nopeasti nousevankaan. Talvella 2022—-2023 energi-
asta saattaa tulla aidosti pulaa ja tama edellyttdd uudenlaista varautumista. Energian saata-
vuushaasteiden takia my6s talven saatiloilla on oleellisesti merkitysta.

Keskipitkallakin aikavalilla talouteen vaikuttaa mm. se kuinka pitkaan Venéjan hyokkayssota Ukrai-
nassa jatkuu, miten sanktiot puretaan, kun rauha on saavutettu ja lopulta luonnollisesti se, l16yde-
tddnkd venélaiselle energialle korvaavia lahteita.

Vahva talous- ja tydllisyyskehitys on pienentéanyt koronapandemian julkiseen talouteen synnyttamaa
mittavaa epatasapainoa. Talouskasvu hidastuu vuonna 2022, mutta tyéllisyys kasvaa ja julkinen ta-
lous kohenee verotulojen voimakkaan kasvun siivittamana. Alijddméan pienenemista edesauttaa
myo6s koronapandemian vuoksi paatettyjen tukitoimien véheneminen. Talouskasvun hidastuessa ali-
jddma alkaa jélleen kasvaa vuonna 2023. Venajan Ukrainaan kohdistaman hytkkayssodan vuoksi
tehdyt lukuisat varautumiseen liittyvat toimet heikentéavat julkista taloutta myds tulevina vuosina.
Néahtavissd oleva vaimea talouskasvu ei riitd korjaamaan julkisen talouden epéatasapainoa ja ali-
jAdma pysyy mittavana lahitulevaisuudessa.

Julkisen talouden merkittavimmat riskit liittyvat yleiseen talouskehitykseen. Myds mahdolliset uudet
koronapandemian aallot sek& kertynyt hoitovelka voivat rasittaa julkista taloutta. Merkittdvaa vel-
kaantumisessa on myds se, etté yleisen koronnousun my6td myaés valtion velkojen korot ovat lahte-
neet nousuun.

Kuntataloudessa koettiin vuonna 2021 toinen perdkkainen vahva vuosi. Kuntien ja kuntayhtymien
yhteenlaskettu tilikauden tulos oli noin 1,6 mrd. euroa ylijadmainen ja toiminnan ja investointien ra-
havirta lahes tasapainossa. Vuosikate ja tilikauden tulos sailyivat lievasta heikkenemisesta huoli-
matta l&hes vuoden 2020 poikkeuksellisen hyvalla tasolla. Toiminnan ja investointien rahavirta puo-
lestaan vahvistui edellisvuodesta vajaan 300 milj. euroa. Lainakannan kasvu supistui 0,66 mrd. eu-
roon (2,8 %), kun edellisvuonna kasvua oli 1,5 mrd. euroa (6,7 %). Nettoinvestoinnit laskivat edellis-
vuodesta noin 0,6 mrd. euroa, mikéd osaltaan véhensi kuntatalouden lainanottotarvetta ja vaikutti
siihen, etta vuosikate ylitti nettoinvestointien maéaran lahes 0,5 mrd. eurolla.

Kuntatalouden vuosi 2022 nayttda talouden tunnuslukujen perusteella hyvaltd. Ennusteen mukaan
verotulojen hyva kasvu pitdéd vuosikatteen likimain viime vuoden tasolla ja toiminnan ja investointien
rahavirta kaantyy positiiviseksi. Taustalla vaikuttaa kuitenkin Helsingin kaupungin liikennelaitoksen
(HKL) yhti6ittaminen, joka vahvistaa toiminnan- ja investointien rahavirtaa kertaluonteisesti l&hes
700 milj. eurolla.

Kuntatalouden tilanne helpottuu sote-uudistuksen my6td, kun nopeimmin kasvavat menot siirtyvat
pois kuntien vastuulta. Kuntatalouteen jaa kuitenkin sote-uudistuksen jalkeen menojen ja tulojen va-
linen rakenteellinen epétasapaino. Lisdksi sote- ja pelastustoimen palveluiden siirtyessa hyvinvoin-
tialueille kuntien mahdollisuudet tasapainottaa talouttaan menoja sopeuttamalla kaventuvat. Saman-
aikaisesti investointitarpeet pysyvat mittavina muun muassa rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja
toimintaympariston muutosten vuoksi. Tuottavuutta ja tehokkuutta lisdavien rakenteellisten uudis-
tusten tarve sailyy siten sote-uudistuksen jélkeenkin.

Koronaepidemian vaikutukset nakyvat yhd Vantaan ty6ttomyysasteessa. Vantaan tyottomyysaste
oli elokuussa 2022 10,8 prosenttia, jossa oli kuitenkin 3,1 prosenttiyksikkod laskua vuoden 2021
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elokuuhun verrattuna. Tyottdmana oli elokuun 2022 lopussa yli 13 600 henkea. Erityisen hitaasti on
laskenut pitkaaikaistyottomyys, jossa vasta vuoden 2022 alussa paastiin lasku-uralle. Koronaepide-
mia vaikutti voimakkaasti Vantaan tyopaikkakehitykseen vuonna 2020, jolloin epidemian vaikutukset
kohdistuivat voimakkaasti mm. lentoliikenteeseen ja siihen liittyviin toimintoihin. Toipuminen epide-
mian vaikutusten osalta on vield kesken. Ukrainan sodan aiheuttaman pakotetilanteen vuoksi suo-
malaiset lentoyhtiot eivéat voi toistaiseksi lentdd Venajan ilmatilan kautta Aasiaan, joka heikentaé
mm. Finnairin toipumista epidemian vaikutuksista.

Kaupungin verorahoitus

Kaupunki on saanut tammi-elokuussa 2022 verotilityksid yhteensa 816,4 milj. euroa (2021: 778,4
milj. euroa), josta kunnallisveroja 665,3 milj. euroa (2021: 650,8 milj. euroa), yhteiséveroja 98,7 milj.
euroa (2021: 87,3 milj. euroa) ja kiinteistoveroja 52,5 milj. euroa (2021: 40,4 milj. euroa).

Koko maassa kunnallisveroja on tilitetty kunnille tammi-elokuussa 3,2 prosenttia edellisvuotta enem-
man, Vantaalla kasvua oli 2,2 prosenttia. Verovuoden 2022 kunnallisveron ennakoita kaupunki on
saanut tammi-elokuussa yhteensa 571,3 milj. euroa, 2,6 prosentin kasvu edellisvuoteen verrattuna.

Kuvio 11: Kunnallis- ja yhteiséveron kumulatiiviset kuukausittaiset tilitykset 2020-2022
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Kuntaryhman ja Vantaan jako-osuudet tuloveroista vuosille 2020-2022

Verovuosi Kuntaryhma Jako-osuus
Verovuosi 2022 0,6117 0,04451715
Verovuosi 2021 0,5973 0,04484074
Verovuosi 2020 0,6229 0,04443176

Kuntaliitto on paivittdnyt kuntakohtaisen verokehikkonsa elokuussa vuoden 2020 valmistuneen ve-
rotuksen, vuoden 2021 ennakonpidatyksen alaisten tulojen tulokehitystilaston (ennakkotieto), valtio-
varainministerion uusimpien verotuloennusteiden seké arvioidun vakiluvun kehityksen perusteella.
Kunnallisveroja ennustetaan kehikon mukaan kertyvan Vantaalla noin 14 milj. euroa vdhemman kuin
talousarviossa on oletettu. Talousarviota heikompaan ennusteeseen vaikuttaa ennakoitua suurem-
mat veronpalautukset vuoden 2021 verotusta koskien seka Vengjan hyokkayssodan vaikutukset
yleiseen taloustilanteeseen. Edelliseen vuoteen ndhden ennustetaan kasvua kertyvan 5,8 prosent-
tia. Verotuoton suurehkoa ennakoitua kasvua selittdvat mm. vuoden 2021 verokertymaa alentavien
edellisten vuosien vero-oikaisujen pieneneminen seka vuosien 2021-2022 palkkasumman kasvu.
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Vuoden 2021 verotus valmistuu loka-marraskuussa, mahdollinen jako-osuuden tarkistus ja sen vai-
kutus marraskuun tilityksen suuruuteen varmistuvat lopullisen verotuksen valmistuttua. Joulukuussa
tarkastettaneen myds vuoden 2022 ennakoiden kuntaryhman ja kunnittaiset osuudet.

Kaupunki on saanut yhteisoverotilityksia yhteensa 98,7 milj. euroa tammi-elokuussa, nousua 13,0
prosenttia edellisvuoteen ndhden. Koko maassa kuntien vastaava yhteisdverojen muutos edellis-
vuoteen oli 8,8 prosenttia. Kasvu on ollut vahvaa siitd huolimatta, ettd vuodelta 2022 on poistunut
vuosina 2020-2021 koronatukena suunnattu maardaikainen 10 prosenttiyksikdon korotus kuntaryh-
man jako-osuuteen. Vantaan yhteisverotulojen ennustetaan kuntaliiton verokehikon mukaan ylitta-
van talousarvion noin 47 milj. eurolla. Vantaan erittin positiivista yhteiséverokertyman arviota selit-
tdd verovuoden 2021 parantuneet maksuunpanoarviot seka alkuvuoden 2022 ennakoitua suurem-
mat verotilitykset.

Kuntaliiton kehikon mukaan kiinteistoverotilityksia kertyisi Vantaalle 108,3 milj. euroa vuonna 2022,
joka ylittda talousarviossa oletetun noin 6,3 milj. eurolla.

Kokonaisuutena verotulojen arvioidaan ylittavan talousarvion noin 39 milj. eurolla, mikali valmistuva
verotus vastaa elokuussa 2022 annettua ennakkotietoa.

Kaupunki saa peruspalvelujen valtionosuutta Kuntaliiton valtionosuuslaskelman mukaan 167,7 milj.
euroa, veroperustemuutoksista johtuvien veromenetysten korvausta 95,1 milj. euroa ja opetus- ja
kulttuuritoimen rahoitusta opetus- ja kulttuuriministerién paatoksen mukaan 23,9 milj. euroa vuonna
2022. Opetus- ja kulttuuriministerion lopullinen paatos tulee vuoden lopussa. Yhteensa valtionosuuk-
sia kertyisi ennusteen pohjalta 286,7 milj. euroa, 4,7 milj. euroa yli talousarvion.

Kayttotalous

Tammi-elokuussa kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen toimintatuottoja on kertynyt 327,8 milj. eu-
roa, toimintakuluja -1 205,0 milj. euroa ja toimintakatteeksi on muodostunut -877,2 milj. euroa.
Tammi-elokuussa toimintatuotot ovat toteutuneet 69-prosenttisesti, toimintakulut 65-prosenttisesti ja
toimintakate 64-prosenttisesti talousarvioon nahden.

Ennusteen mukaan toimintatuotot kasvavat 517,8 milj. euroon ja toimintakulut -1 913,7 milj. euroon.
Toimintatuotot tulevat ennusteen mukaan ylittAmaan talousarvion noin 42,8 milj. eurolla. Valtioneu-
vosto on antanut luonnoksen asetuksesta covid-19-epidemiasta aiheutuvien lisdkustannusten kom-
pensoimisesta kunnille ja asetuksen mukaan Vantaan kaupunki saisi koronakorvauksia vain 13,5
milj. euroa eli huomattavasti vahemman kuin arvioidut koronamenot (28,2 milj. euroa) ovat. Vantaan
kaupunki on antanut asetusluonnoksesta lausunnon 5.9.2022, jossa vaaditaan menojen taysimaa-
raista korvausta. Osavuosikatsauksessa koronakorvausten taso on maaritelty asetusluonnoksen ta-
solle. Vantaan lentokentalla on tammi-kesakuun 2022 ajan jarjestetty pandemiavastaanottotoimin-
taa, jonka kulut 2,7 milj. euroa valtio korvaa tdysimé&araisena. Yleishallinnon ennusteessa nakyy ty6-
terveysyhtion myyntivoitto 14,3 milj. euroa. Kasvatuksen ja oppimisen toimialalla toimintatuottojen
arvioidaan ylittavan talousarvion noin 3,5 milj. eurolla koulutuksellisen tasa-arvon erityisavustuksen
ja useiden hankeavustusten vuoksi. Toimintakulut ylittavat talousarvion ennusteen mukaan noin
61,0 milj. eurolla. Koronaepidemia on aiheuttanut noin 28,2 milj. menot sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannuksiin. Lisdksi sosiaali- ja terveydenhuollon omien menojen arvioidaan ylittyvan noin 28,9
milj. eurolla. Tydmarkkinatuen kuntaosuuden arvioidaan ylittdvan talousarvion 3 milj. eurolla, koska
pitkaaikaistyottomyys on edelleen korkealla tasolla. Kaupunkiympariston toimialalla katujen kunnos-
sapidon ja kiinteistonhoidon kustannusten arvioidaan ylittdvan talousarvion 5—6 milj. eurolla. Toimin-
takatteen ennustetaan toteutuvan noin 18,2 milj. euroa negatiivisena talousarvioon nahden.

Verotulojen ennustetaan ylittdvan talousarvion 39,0 milj. eurolla erityisesti yhteiséveroennusteen po-
sitiivisen kehityksen seurauksena. Yhteiséveron kehitys vuonna 2022 on ollut erittéin hyva ja Vero-
hallinto on nostanut kuluvan vuoden maksuunpantavia ennakkoveroja arvioita. Valtionosuustuotto-
jen arvioidaan ylittdvan talousarvion noin 4,7 milj. euroa.

Korkokulujen ennakoidaan alittavan talousarvion noin 0,3 milj. eurolla. Kaupungin lainasalkun suo-
jausaste on erittdin korkea, joten markkinakorkojen nousu nakyy kaupungin korkokustannuksissa
viiveella.
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Poistoja ja arvonalentumisia on tammi-elokuussa toteutunut 71,0 milj. euroa ja koko vuonna niita
ennustetaan kertyvan yhteensé noin 111,5 milj. euroa.

Vuoden 2022 toisessa osavuosikatsauksessa vuosikatteeksi ennustetaan 114,3 milj. euroa, joka
ylittaé talousarviossa oletetun noin 25,8 milj. eurolla. Tulosennuste paatyy elokuun lopussa tehdyn
ennusteen perusteella noin 2,8 milj. euron ylijgdmé&an (talousarvio -23,0 milj. euroa). Talousarviota
parempi tulosennuste johtuu erityisesti positiivisista verotuloennusteista.

Investoinnit

Tammi-elokuussa kaupungin, liikkelaitosten ja rahastojen investointiosan tuloja on toteutunut 7,8 mil].
euroa, investointiosan menoja -71,5 milj. euroa ja investointiosan netto on -63,7 milj. euroa.

Rakentamisen investointimaararahojen arvioidaan alittavan talousarvion noin 11,7 milj. eurolla. Ali-
tus johtuu useiden hankealoitusten lykk&&ntymisesta, mik& johtuu mm. henkildstoresurssipulasta
seka ongelmista materiaalisaatavuudessa. Julkisen kayttbomaisuuden arvioidaan ylittavan talous-
arvion noin 4 milj. eurolla k&ynnissa olevien useiden liikkennealuehankkeiden vuoksi.

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen kokonaisinvestointimenojen ennustetaan vuonna 2022 toteu-
tuvan 149,2 milj. euron tasolla ja alittavan talousarvion investointimaararahat noin 7,8 milj. eurolla.
Investointituloja ennustetaan kertyvan 8,1 milj. euroa ja investointiosan netoksi ennustetaan 141,1
milj. euroa (talousarvio -150,1 milj. euroa).

Rahoitus

Vuoden 2022 nettolainanoton arvioidaan olevan negatiivinen vahintéaéan 21,7milj. euroa eli lainakanta
pienenee. Tama on 85 milj. euroa vdhemman kuin kuluvan vuoden talousarviossa (+63,3 milj. eu-
roa). Kaupunki lyhentaa kuluvana vuonna pitk&aikaisia lainoja niiden lyhennysohjelmien mukaisesti
n. 71,7 milj. euroa. Uuden lainanoton lopullinen méaréa tarkennetaan vuoden loppuun mennessa,
kun rahoitukselle on muodostunut tarkempi kuva kuluvan vuoden talousarvion toteumasta ja kau-
pungin likviditeettitilanteesta. Kaupunki ei ole toistaiseksi nostanut uutta pitkaaikaista lainaa.

Kuluvan vuoden likviditeettitilanne on ollut toistaiseksi ennustettua parempi johtuen mm. hyvasta
verotulokehityksesta. Negatiivinen korkoymparistd muuttui rajusti positiiviselle puolelle EKP:n nos-
tettua ohjauskorkoaan heindkuussa ja syyskuussa. Kassanhallinnan strategisena tavoitteena on
edelleen riittavan likviditeetin turvaaminen konsernitasolla kaikissa tilanteissa.

Kuvio 12: Lainakanta
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Rahoitusmarkkinat

Maailmataloutta varjostaa Euroopan energiamarkkinakriisi, kovat inflaatiopaineet, Yhdysvaltain ta-
louden ylikuumeneminen ja siitd seuraavat keskuspankin ohjauskoron aggressiiviset nostot seka
Kiinan jatkuvat koronasulut. Edessé on vaikea talvi. Heikkojen talousnakymien, kovan inflaation ja
etenkin korkea energian hinnan yhdistelm& haastaa erityisesti keskuspankkien kyvyn pitaa inflaatio-
tavoite uskottavana ja toisaalta valttda talouden taantuma. Energiakriisi koettelee erityisesti euroalu-
etta, joka on hyvin riippuvainen ulkomailta tuodusta energiasta. Nain ollen taantumariskit ovat suu-
rimpia euroalueella, missd energiasektori on talla hetkella lahes kaaoksessa ja hinnat heiluvat voi-
makkaasti. Inflaatiopaineet ovat kovimmat vuosikymmeniin, ja keskuspankit saattavat joutua nosta-
maan korkoja poikkeuksellisesti my6s siind tapauksessa, etta talous ajautuu taantumaan. Euroopan
keskuspankki pyrkii katkaisemaan nopean inflaation ja palkankorotusten kierteen nostamalla korkoja
l&hikuukausina historiallisen poikkeuksellista tahtia toisin kuin oli vield alkuvuonna rahoitusmarkki-
noille viestittanyt. Onkin todennakdista, etté talouden taantuma on valttaméaton inflaation kuriin saat-
tamiseksi. Kuinka korkealle korot nousevat riippuu pitkalti siitd, miten EKP onnistuu hillitsemaan pit-
k&n ajan inflaatio-odotuksia.

Huolimatta rahoitusmarkkinoiden turbulenssista kaupungilla ja sen tytaryhteisdilla ei ole ollut ongel-
mia toteuttaa tarvittava lyhyt- ja pitkdaikainen varainhankinta. Korkokulut tulevat vaajaamatta nou-
semaan, koska korkeat inflaatioluvut ovat nostaneet seka pitkia ettd lyhyita markkinakorkoja merkit-
tavasti ja korot jatkanevat nousuaan EKP:n koronnostojen myo6ta. Korkeammat pitkat korot nakyvat
suoraan korkosuojausten ja kiinteakorkoisten lainojen hinnoittelussa tehden korkosuojauksen mer-
kittavasti kallimmaksi. Koska kaupungin lainasalkun suojausaste on historiallisesti erittain korkealla
tasolla, markkinakorkojen nousu ei vaikuta kaupungin lainasalkun korkokuluihin juurikaan kuluvana
vuonna, vaan nousu ndkyy kaupungin korkokustannuksissa viiveelld. Kaupungin korkomenot tulevat
kuitenkin nousemaan nykyisesta merkittavasti. Uusi lainanotto tapahtuu aina vallitsevaan korkota-
soon ja vaikuttaa siten korkomenoihin valittémasti.

SITOVAT TAVOITTEET

Vantaan kaupungin sitovat tavoitteet

Sitovat tavoitteet ovat kuntalain 110 8:n tarkoittamia valtuuston asettamia toiminnallisia tavoitteita.
Vuonna 2022 niitd on 38 kappaletta.

Sitovista tavoitteista raportoidaan 31.8.2022 tilanteen mukaisesti. Tavoitteista 14 toteutunee taysin,
10 osittain ja 4 ei lainkaan. 10 tavoitteen osalta arviointia ei voitu viel&d tehdd. Raportointi sisltaa
tiiviin sanallisen selostuksen sitovan tavoitteen toteutumiseksi tehdyista toimenpiteista ja tilannear-
vion tavoitteiden toteutumisesta. Sitovien tavoitteiden raportointi on liitteena.

Vantaan kaupungin suurimpien tytaryhtidéiden sitovat tavoitteet

Valtuusto paattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisisté tavoitteista seka kon-
serniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisdja niiden
omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisgja.
Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteison asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyk-
sid (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pAdoman tuottovaatimuksia. Tavoi-
teasettelu tassa tarkoituksessa on luonteeltaan valillistd, pddomistajan tahdon esiintuomista.

Kaupunginvaltuusto on asettanut tytaryhtidille toimintaan ja talouteen liittyvid tavoitteita, joiden to-
teutumisesta raportoidaan konsernijaostolle tilanteesta 30.4, 31.8. ja 31.12.2022. Liséksi suurimpien

tytaryhtididen tavoitteiden toteutumisen tilanne raportoidaan kaupungin osavuosikatauksen yhtey-
dessa.
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KESKEISET TUNNUSLUVUT

Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset

TP 2020 TP 2021 KS 2022

TOT Ennuste EroTA/
1-8 2022 2022 ennuste

Toimintakate (milj. eur) -1226 -1246 -1378 -877 -1 396 -18,2
Toimintakatteen kasvu % 42% 16% 10,6% 12,0 % 1,5%
Vuosikate (milj. eur) 166,8 166,6 88,6 142,8 114,3 25,8
Vuosikatteen muutos % edelliseen
vuoteen 2393% -0,1% -46,8% -314 % 15%
Vuosikate/poistot, % 149% 158 % 79 % 103 % 23 %
Poistot ja arvonalentumiset -111,8 -105,2 -111,5 -70,0  -1115 0,0
Tilikauden tulos (milj. eur) 55,1 61,5 -23,0 72,9 2,8 25,8
Investointiosa netto (milj. eur) -127.,8 -92,3  -150,1 -63,7 -1411 9,0
Investointiosa netto tulorahoitus % 130% 181 % 59 % 81 %
Pitkaaikainen lainakanta (milj. eur) 859 849 912 827 -85
VEROTULOT

TP 2020 TP 2021 TA 2022 TOT 31.8. TOT -%
Verotulot yhteensa 1072963041 1131635571 1161000000 816 436 809 70,3%

Kunnallisvero

Kiinteistdvero

Yhteisovero

914 969 613 907 442 464 974 000 000
74 525307 100161510 102 000 00O
83468 121 124 031 597 85 000 000

Kuvio 13: Kuukausittaiset verotilitykset yhteensa 2020-2022
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TULOSLASKELMA

Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset

1000 € TA 2022 TOT 31.8. ENNUSTE
Toimintatulot 475 039 327 844 517 842
Toimintamenot -1 852 705 -1 205 019 -1 913 668
Toimintakate -1 377 667 -877 175 -1 395 826
Verotulot 1161 000 816 437 1199 967
Valtionosuudet 282 000 189 441 286 677
Korkotulot 12 852 6 889 12 852
Muut rahoitustulot 13 440 8 468 13 440
Korkomenot -2 809 -1 338 -2 509
Muut rahoitusmenot -264 -104 -264
Vuosikate 88 553 142 618 114 337
Poistot -111 519 -71 024 -111 519
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 50 0
Tilikauden tulos -22 967 71 645 2817
Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset
1000 € TA 2022 TOT 31.8. ENNUSTE
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 88 553 142 618 114 337
Satunnaiset erat 0 50 50
Tulorahoituksen korjauseréat -42 399 -37 716 -47 899
Investointien rahavirta
Investointimenot -156 940 -71 524 -149 176
Rahoitusosuudet investointimenoihin 3375 1826 3375
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo 45 899 43 707 56 399
Toiminnan ja investointien rahavirta -61 512 78 961 -22 914
Antolainauksen muutokset -5 460 3207 -5 460
Antolainasaamisten lisdykset -8 000 -3 -8 000
Antolainasaamisten vahennykset 2 540 3210 2540
Lainakannan muutokset 63 290 -62 245 -21 710
Pitkaaikaisten lainojen lisays 135 000 0 50 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -71 710 -20 914 -71 710
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -41 331 0
Oman pddoman muutokset 0 -26 0
Ylijaaman palautus kunnalle 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -16 086 0
Rahoituksen rahavirta 57 830 -75 150 -27 170
Vaikutus maksuvalmiuteen -3 682 3811 -50 084
Nettolainanotto 63 290 -62 245 -21 710
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10
YLEISHALLINTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-8 2022 TOT-% 2022 ENNUSTE 2022
TOIMINTATULOT 3963 4 665 18101 388 17124 @
TOIMINTAMENOT -28 861 -34 538 -18 986 55 -33975 @
TOIMINTAKATE -24 898 -29 873 -885 3 -16 850

Palvelualueittain toteuma

1000€

Palvelualue TA-menot TOT 1-8 % TA-tulot TOT 1-8 % TA-
toimintakate

10 Keskusvaalilautakunta -678 -440 65 350 511 146 -328

20 Kaupunginvaltuusto -1 609 -726 45 0 0 -1 609

30 Tarkastuslautakunta ja

ulkoinen tarkastus -641 -334 52 0 0 -641

40 Kaupunginhallitus -15 674 -6 519 42 4 257 17571 413 -11 417

50 Yhteistoimintaosuudet ja -

avustukset -15 936 -10 966 69 57 18 32 -15 879

Toimiala yhteensa -34 538 -18 986 55 4 665 18101 388 -29 873

Sitovat maararahat

Yleishallinnon tuottojen toteumaprosentti tammi-elokuussa oli 388. Tuloihin on kirjattu Vantaan tyo-
terveys Oy:n osakkeiden myynnistd syntynyt myyntivoitto. Menojen toteumaprosentti tammi-elo-
kuussa oli 55.

Kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen kokoukset on jarjestetty maaliskuusta alkaen l&hitilai-
suuksina. Kaupunginvaltuuston selostustilaisuudet ja iltakoulut pidetd&n jatkossakin hybridina.

Talousarvion toteutuminen 2022

Yleishallinnon tuottojen toteumaprosentti tammi-elokuussa oli 388. Tuloihin on kirjattu Vantaan tyo-
terveys Oy:n osakkeiden myynnista syntynyt myyntivoitto.

Menojen toteumaprosentti tammi-elokuussa oli 55. (Keskusvaalilautakunta 65 %, Kaupunginval-
tuusto 45 %, Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus 52 %, Kaupunginhallitus 42 % seka yhteis-
toimintaosuudet ja —avustukset 69 %).

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Vuoden 2022 tammikuussa jarjestettiin ensimmaiset aluevaalit. Kuntavaalien tapaan aluevaaleissa
kaupunki vastasi vaalien kaytannon jarjestelyiden lisaksi myts aanten laskennasta. Aluevaaleja lei-
masi jalleen pahentunut koronaviruspandemia ja vantaalaisten laimea aanestysinnokkuus. Koska
aluevaalit pidetiin tammikuussa aluevaalien suunnittelusta, henkiléston rekrytoinnista ja vaalitoimit-
sijoiden koulutuksesta toteutuneet kulut ovat osittain jo vuoden 2021 toteumassa. Liséksi oikeusmi-
nisterio nosti kuntien kertakorvausta ja siten aluevaalien 2022 toimintakate on talousarviossa arvioi-
tua huomattavasti parempi.

Keskusvaalilautakunta on tammikuisten aluevaalien jalkeen aloittanut vuoden 2023 huhtikuussa
jarjestettavien eduskuntavaalien suunnittelun.
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Kaupunginvaltuusto on korona-pandemiatilanteen vuoksi pitdnyt alkuvuoden kokoukset pddsaan-
toisesti Teams-jarjestelman kautta. Kokouksiin on voinut osallistua myds valtuustosalissa. Maalis-
kuusta alkaen kaupunginvaltuuston kokoukset on jarjestetty lahitilaisuuksina. Selostustilaisuudet ja
iltakoulut pidetaan jatkossakin hybridina.

Tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkastuksen palveluyksikén toiminta on edennyt vahvistetun
toimintasuunnitelman ja arviointisuunnitelman mukaisesti. Elokuuhun mennessa tilintarkastustoimin-

nassa ei ole ollut lisdtoimeksiantoja. Talousarvio toteutuu suunnitellusti ja toimintaa kehitetdan re-
surssien puitteissa.

Kaupunginhallitus on jatkanut kokouksiaan vahvistetun aikataulun mukaisesti alkuvuonna paa-
saantdisesti hybridikokouksina ja maaliskuusta alkaen lahitilaisuuksina.
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11
KAUPUNKISTRATEGIA JA JOHTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-8 2022 TOT-% 2022 ENNUSTE 2022
TOIMINTATULOT 10 312 12 265 3988 33 13741 @
TOIMINTAMENOT -123 074 -150 668 -80 745 54 -151 980 @
TOIMINTAKATE -112 761 -138 403 -76 757 55 -138 239

Palvelualueittain toteuma

1000 €
Palvelualue TA-menot TOT 1-8 % TA-tulot TOT 1-8 % TA-
toimintakate
10 VYleisjohto -17 787 -709 4 0 10 -17 787
30 Sisainen tarkastus -406 -220 54 0 0 -406
40 Talous ja strategia -6 723 -4170 62 584 303 52 -6 139
50 Henkil6sto ja konsernipalvelut -71 038 -41 119 58 4331 1733 40 -66 707
60 Kaswupalvelut -49 110 -30 756 63 7 206 1768 25 -41 904
70 Viestinta -2 397 -1 350 56 75 3 4 -2 322
80 Kuntademokratia -3206 -2421 76 69 173 248 -3137
Toimiala yhteensa -150 668 -80 745 54 12 265 3988 33 -138 403

Sitovat maararahat

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan toimintatuottojen toteuma talousarvioon ndhden on elokuun
lopussa 32,5 prosenttia ja toimintakulujen 53,6 prosenttia. Toimialan menojen ennakoidaan toteutu-
van noin 1,3 milj. euroa talousarviota korkeampina ja tulojen noin 1,5 milj. euroa talousarviota pa-
rempana. Ylitys muodostuu tietohallinnon ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden ylityksista. Tietohallin-
non ylitykseen vaikuttaa varautuminen hyvinvointialueuudistuksen vaatimiin muutoksiin, jotka kas-
vattavat niin tuloja kuin menojakin. Tyomarkkinatuen kuntaosuuden ennakoidaan ylittdvén talousar-
vion noin 3 milj. euroa.

Talousarvion toteutuminen 2022

Kaupunkistrategian ja johdon toimialan toimintatuottojen kumulatiivinen toteuma talousarvioon nah-
den on elokuun lopussa 32,5 prosenttia ja toimintakulujen 53,6 prosenttia. Toimialan menojen en-
nakoidaan ylittavan talousarvion noin 1,3 milj. eurolla ja tulojen noin 1,5 milj. eurolla. Ylitys muodos-
tuu tietohallinnon ja tydmarkkinatuen kuntaosuuden ylityksista. Tietohallinnon ylitykseen vaikuttaa
varautuminen hyvinvointialueuudistuksen vaatimiin muutoksiin, jotka kasvattavat niin tuloja kuin me-
nojakin. Yleishallintoon on varattu keskitetysti 13 milj. euron maararaha kunnallisen palkkaratkaisun
kattamiseksi. Varausta jaetaan toimialoille lis&talousarvion yhteydessa syksylla 2022.

Henkilosto- ja konsernipalveluiden toimintatuottojen kumulatiivinen toteuma on elokuun lopussa 40
prosenttia ja toimintakulujen 58 prosenttia talousarviosta. Loppuvuoden ennusteen mukaisesti seka
tuotot, ettd kulut tulevat ylittAmaan talousarvion siksi, ettd STM:n ohjeistuksen mukaisesti Vantaa
maksaa ensin hyvinvointialueeseen kohdistuvia jarjestelma- ja ict-kuluja osatoteuttajaroolissa, jonka
jlkeen kulut edelleen veloitetaan hyvinvointialueelta. Tama aiheuttaa Vantaalle lis&tuottoja ja -kuluja
arviolta noin 2,3 milj. euroa vuoden 2022 aikana.
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Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset
Talouden ja strategian palvelualue

Talousohjaus on valmistellut talousarvion 2023 kaupunginjohtajan esityksen, jolle tuottavuus- ja
kasvuohjelma 2021-2025, kaupunkistrategia 2022—2025 seka valtuustosopimus luovat reunaehdot.
Eniten tulevaan talousarvioon vaikuttaa 1.1.2023 voimaan astuva hyvinvointialueuudistus, jonka joh-
dosta useat kaupungin tehtavat siirtyvat Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen hoidettavaksi, pie-
nentden kaupungin menoja, mutta myds tuloja. Talousarviossa on huomioitu myés syksylla 2021
hyvéaksytty koronan toipumissuunnitelma vuosille 2021-2023. Vuoden 2022 talouteen vaikuttaa voi-
makkaasti Venajan hyokkayssota Ukrainassa luoden suoria seké epasuoria kustannuksia mm. ener-
gian hinnan, inflaation ja korkojen nousuna. Valtio on sitoutunut korvaamaan kunnille koronan ai-
heuttamat kustannukset seka ukrainalaisten maahantulon kustannukset ja ndiden asioiden varmis-
taminen on suuria edunvalvontakysymyksia vuodelle 2022.

Rahoituksen toimintaymparistt on ollut rajussa muutoksessa kevéaéasta 2022 lahtien. Heikot talous-
nakymat, kova inflaatio ja etenkin rajusti heiluva energian hinta asettaa paineita keskuspankille pitd&
inflaatiotavoite uskottavana. Energiakriisi koettelee erityisesti euroaluetta, joka on hyvin rijppuvainen
ulkomailta tuodusta energiasta ja nain ollen taantumariskit ovat suurimpia euroalueella. Koska in-
flaatiopaineet ovat kovimmat vuosikymmeniin, keskuspankit ml. EKP saattavat joutua nostamaan
korkoja poikkeuksellisesti myds siina tapauksessa, etta talous ajautuu taantumaan. Korkokulut tule-
vat vadjaamatta nousemaan, koska korkeat inflaatioluvut ovat jo nostaneet seké pitkid etta lyhyita
markkinakorkoja merkittavasti, ja EKP tulee jatkamaan koronnostoja pitkin syksyd. Koska myos ly-
hyet EURIBOR-korot ovat EKP:n koronnostojen mydta nousseet positiivisiksi, likviditeetinhallinnan
painopiste on siirtynyt talletusmaksun valttdmisestd mahdollisimman hyvan tuoton turvaamiseksi
kaupunkikonsernin likvideille varoille.

Riskienhallinnassa painopiste on sisdisen valvonnan jatkokehittamisessa.

Talouspalveluissa on jatkettu taloushallinnon eri tehtdvien automatisointia, muun muassa tositeda-
tan tilastoinnissa ja seurannassa. Lisdksi on edelleen kehitetty aiemmin kayttoonotettuja robotiikka-
prosesseja. Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen taloushallinnon jarjestelmakokonaisuuden raken-
taminen Vantaan arkkitehtuuriin tukeutuen on aloitettu. Liséksi tulevaan muutokseen on varauduttu
eriyttamalla hyvinvointialueen taloustehtavien hoitaminen omaksi kokonaisuudekseen. Kuntatalou-
den lakisdateisen tilastoinnin uudistusprojekti on loppusuoralla ja vimeisen kayttdonottoeran raportit
saadaan tuotantoon lokakuussa. Projektin myota tilastoraportit muodostuvat SAP BW:ta4 hyodyn-
téden. Tydllisyyden hoidon palvelujen siirtoon (TE2024-hanke) liittyen on perustettu erillinen talous-
ja ict-tydryhma valmistelemaan tulevaa muutosta taloushallinnon ja tietojarjestelmien osalta.

Strategia ja tutkimus toiminnassa ei ole tapahtunut merkittdvia muutoksia. Alkuvuodesta strate-
giatiimia on tyéllistinyt strategian jalkauttamisprosessin kaynnistaminen. Tama on tarkoittanut mm.
Sitd, ettd strategiateemaryhmaét on saatu perustettua ja ohjelmatyd kaynnistettya. Tutkimus- ja tieto-
palvelutiimin osalta merkittdvaa on ollut uuden vaestéennustemallin kehittaminen. Kehitystydssa on
ollut viela haasteita ja taman takia vaestdennuste valmistuu tdnd vuonna tavallista myéhemmin. Tut-
kimus- ja tietopalvelutiimi kehittdd edelleen myds tarkempaa analyysia asumisen ja tulojen suh-
teesta. Edunvalvontatiimi on organisoinut Vantaalla osaksi strategia ja tutkimusyksikkda. Edunval-
vontatiimi on ollut mm. mukana Vantaan innovaatiokilpailun jarjestamisesta, Avia-verkoston toimin-
nassa seka Vantaan kaupungin hallitusohjelmatavoitteiden valmistelussa.

Henkilosto ja konsernipalveluiden palvelualue

Hankintojen tiedolla johtamisen projektia on viety eteenpdin kartoittamalla toimialojen tarpeita ja
tarpeiden mahdollista toteuttamista jo olemassa olevien jarjestelmien kayton laajentamisella seka
Vantaan kaupungille hankitun tietoalustan hyddyntamiselld. Hankkeen etenemistd on hidastanut
useat henkildstovaihdokset.

Konserniomistusten kokonaisuudesta konserniohjaus ja -valvonta on valmistellut alkuvuoden
2022 aikana kokonaissuunnitelma, jonka konsernijaosto hyvaksyi kesdkuussa 2022 noudatettavaksi
ohjeellisesti konserniomistuksiin liittyvassa valmistelussa (pl. Kiinteistd Oy Korson Toimistokeskus).
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Suunnitelmassa on kayty lapi kaupungin konserniomistusten salkku, eritelty hyvinvointialueuudistuk-
sen vaikutukset ja esitetty kaupungin omistusten kannalta olennaisimmat toimenpiteet seka niiden
toteutusaikataulu vuosille 2022—-2026.

Tietohallinnon toiminnan uudistuksia ovat olleet Vantaan tietoliikenneverkon tietoturvan kehittami-
nen edistamalla tietolikenneverkon segmentointia, lankaverkon paasynhallintaa ja laitteiden tunnis-
tusta. Vantaan tyoterveys irrotettiin sujuvasti Vantaan kaupungin IT palveluista ja lisédksi alkuvuonna
toteutettiin Vantaan valmiusliittymien vaihto, jolla saavutettiin merkittavia kustannussaéastoja. Tieto-
hallinto otti kokonaisvaltaisemmin vastuun Vantaan mobiililaitehallinnasta mm. uuden kayttédnotto-
prosessin my6ta.

Toimialojen hr-palveluissa tapahtui kevaalla liikkeenluovutus, jossa sosiaali- ja terveydenhuollon
toimialan seka Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen palkka- ja jarjestelmapalvelut seka Titania-tuki
siirtyivat HUS Asvian tuotettaviksi. Toimialojen hr-palveluissa tuettiin vahvasti uusien HUS Asvian
jarjestelmépalvelujen kayttdonottoa ja siind ilmenneiden haasteiden haltuunottoa. Muutos myo6s
ruuhkautti keskitetyn hr-asiakaspalvelun toimintaa kevaan ja kesan ajan. Muun kaupungin osalta
toimialojen hr-palveluissa edistettiin kaupungin uuden hr-jarjestelman Hertan kayttéonoton onnistu-
mista syksylla 2022.

Valmennus- ja kehittdmispalveluiden tuotanto on koronan poikkeusolojen jalkeen toteutettu "uu-
della normaalilla” tavalla, jolloin valmennuksissa vaihtelevat eta- ja lahijaksot. Esihenkildille ja tyo-
yhteisdille suunnattujen kehittdmis- ja valmennuspalveluiden paivittaminen ja uudistaminen strate-
gian mukaisiksi on kaynnistynyt. Esihenkildiden strategiatytkalujen uudistamistyd on mygs toteu-
tettu. Strategian johtamisen kulmakivet kaupunkistrategian painopistealueelle Merkityksellista tyota
vaikuttavalla johtamisella on kuvattu Virkkuun.

Tyo6terveyshuoltoon tullut muutos on vaikuttanut toimintaan ja kevaén aikana on pdivitetty toiminta-
suunnitelmat sek& sovittu yhteistydsta.

Kasvupalveluiden palvelualue

Elinkeinopalvelut on jatkanut SmartVantaa -konseptin kehittdmisen koordinointia, jonka osina on
tyostetty Aviapoliksen alueen sekd Oppimiskampus -hankkeen kehitysty6td. Kaupunkitasoisen Op-
pimiskampus-hankkeen tavoitteena on osaamislahtdisen vantaalaisen kehittdmismallin eteenpéin-
vieminen. Osana elinkeinopalveluiden Vantaalla koordinoimaa paakaupunkiseudun ekosysteemiso-
pimusta on valmisteltu lukuisia hankehakemuksia klusterikehittdmisen ja yrityskehityspalveluiden tu-
eksi. Yksikdssa on kaynnistetty uusi investointien houkuttelu —toiminto.

Kansainvalinen Vantaa seka Elinvoimainen ja osaava Vantaa -strategiateemojen tyoskentelyé vie-
daan eteenpain palvelualueen johdolla. Elinvoimainen ja osaava Vantaa -strategiateemaan liittyen
on elinkeinopalvelut koordinoinut Kasvu- ja elinvoimaohjelman valmistelua. Kansainvalinen Vantaa
-strategiateemaryhmdassa on aloitettu lakisdéateisen kotouttamisohjelman valmistelu. Kummatkin oh-
jelmat on tarkoitus hyvaksyéa vuoden loppuun mennessa.

Tyollisyyspalveluissa tyollisyyden kuntakokeilut alkoivat 1.3.2021. Kuntakokeilu toteutetaan yh-
dessa Keravan kaupungin kanssa. Yhteistyota kokeilussa toteutetaan monialaisesti laajassa verkos-
tomaisessa toimintamallissa. Kuntakokeilun tavoitteena on asiakkaan yksil6llinen kohtaaminen ja
vaikuttavat palvelupolut. Kuntakokeilulakia on muutettu siten, ettd kuntakokeilut jatkuvat vuoden
2024 loppuun saakka. Samanaikaisesti Tyo- ja elinkeinoministerio on aloittanut TE2024 lainsaadan-
non valmistelun. Lain tarkoituksena on tyéllisyyspalveluiden siirtiminen kuntien tehtavaksi 1.1.2025.
Kasvupalveluissa on aloitettu tulevan lainsdadannén toimeenpanon valmistelu.

Kuntakokeilun alussa korona vaikutti voimakkaasti yleiseen tydmarkkinatilanteeseen. Samalla pitka-
aikaistyottbmien méaara kasvoi voimakkaasti. Vuoden 2022 aikana tyottdmyystilanne Vantaalla on

parantunut pienin askelin ollen elokuussa 10,7 %. Myds pitkdan kasvussa ollut pitkdaikaistyottomyys
k&antyi laskuun maaliskuussa ja on laskenut edelleen. Kuitenkin tyémarkkinatuen kuntaosuuden
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odotetaan ylittdvan talousarvion 2022 noin kolmella miljoonalla eurolla. Nuorisoty6ttomyys (alle 30-
vuotiaat) on vahentynyt noin 1 600 henkil6lla viimeisen vuoden aikana.

Uusi asiakaspalvelumalli (ns. Pohjoismainen tyévoimapalvelumalli) on tullut voimaan 2.5.2022. T&-
man mallin tarkoituksena on asiakkaan kohtaaminen kahden viikon vélein tyottdomyyden alkuvai-
heessa seka asiakkaan yksil6llinen kohtaaminen. Tama on edellyttanyt perehdyttamista ja uusia
rekrytointeja valtion osoittamilla resursseilla.

Kuntademokratian palvelualue

Edelleen jatkunut hairidtilannejohtaminen vaikuttaa vield Kuntademokratian kaupunkiturvallisuuden
menokohdan toteumaan, kytannossa hairidtilannejohtoryhméan koordinaattorin resurssin kannalta.
Hairidtilannejohtoryhm& on seurannut koronapandemiaa ja Ukrainan sodan tilannetta, mutta har-
vemmalla kokousrytmilla kuin aiemmin. Ukrainan sodasta aiheutuvan laajamittaisen maahanmuuton
vaikutukset ovat olleet ennakoitua vahdisemmat Vantaalla. My6s koronan vaikutukset Vantaalla ovat
olleet vahaiset, koska epidemia on rauhoittunut eiké rajoitustoimia ole enda ollut kaytossa kesan
aikana. Kaupunkiturvallisuustiimi on edelleen osallistunut aktiivisesti viranomaisyhteisty6hon naiden
hairiétilanteiden osalta.

Toimielinten kokoukset on jarjestetty alkuvuoden hybridikokouksina, ja maaliskuusta alkaen lahitilai-
suuksina. Selostustilaisuudet ja iltakoulut pidetdén jatkossakin hybridina. Digitaalinen kokousjarjes-
telma -hankkeen kustannukset on tarkastettu vuoden 2022 ennusteeseen. Vuoden lopussa makset-
tava valtionvarainministerion avustus kattaa padosin hankkeen kustannukset.

Tiedonhallintalain mukaan pysyvasti sailytettavat tiedot pitad vuoden 2022 alusta tuottaa pelkastaan
sahkoisina. Sahkdinen arkiston tuotantokaytto on aloitettu maaliskuussa. Joidenkin toimintojen kayt-
toéonotto siirtyi myohemmaksi siten, etta viimeisetkin osiot ovat kaytossa maaliskuussa 2023. Arkis-
toon tallennetaan vain passiivista aineistoa. Vanhaa paperista aineistoa on alettu digitoida.

Maaliskuun alusta kayttoon otettu s&hkoinen allekirjoitus eli Visman X-Sign-allekirjoituspalvelu laa-
jeni toukokuussa toimielinten poytékirjojen allekirjoitukseen. Palvelussa tehty sdhkoinen allekirjoitus
on yhta sitova kuin fyysinenkin allekirjoitus. Ohjelman p&&kayttajyys on kuntademokratian palvelu-
alueella.

Hyvinvointialueuudistukseen liittyva kaupungin toimintojen eriyttamisprojekti on ollut kdynnissé vuo-
den 2021 alusta saakka ja jatkuu vuoden 2022 loppuun.

Sisainen tarkastus

Sisaisen tarkastuksen tarkastusty® on toteutunut vuosisuunnitelman mukaisesti. limoittajansuojelu-
lain voimaantulo on viivastynyt ja tasta syysta vaarinkaytosten ilmoituskanavan kayttoonotto siirtyy
loppuvuoteen. Talousarvio tulee vuositasolla alittumaan.

Viestinta

Kaupungin viestinndn painopiste oli vuoden ensimmaisell& vuosineljanneksella kriisi- ja poikkeusti-
laviestinndssa seka edelleen jatkuneen koronapandemian ettd Ukrainan sodan vuoksi. Koronan ja
Ukrainan tilanteen vaikutuksista tiedotettiin sdanndéllisissad kaupunginjohtajan mediainfoissa ja hen-
kilostoinfoissa, tiedotteilla sekéa kaupungin verkkosivuilla ja sosiaalisen median kanavissa. Toisella
vuosineljannekselld molemmat poikkeustilanteet normalisoituivat ja myos kaupungin viestinta siirtyi
poikkeusviestinndsté normaaliin toimintaan.

Valtuustokauden 2022—-2025 uusi kaupunkistrategia "Innovaatioiden Vantaa” julkaistiin helmikuun
alussa. Toisella vuosineljanneksella jatkettiin Innovaatioiden Vantaan viestintdd mm. julkistamalla
Kaikenkokoiset kaupunkikeksinnot -innovaatiokilpailu seka markkinoimalla kilpailua eri kanavissa.
Strategiaviestinta jatkuu koko valtuustokauden erityisesti henkiloston ja asukkaiden sitouttamisella
ja osallistamisella.
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Vantaan kaupungin uudistetut verkkosivut julkaistiin maaliskuussa 2022. Uudella sivustolla halutaan pal-
vella kaupunkilaisia entistd paremmin. Uudistuksen lahtokohtana on ollut sivuston parempi saavutetta-
vuus seka teknisesti etta sisaltdjen osalta. Verkkosivujen uudistuksen toinen vaihe kaynnistyi toisella
vuosineljanneksella mm. sivuston saavutettavuuden ja monikielisyyden osalta. Sivuston kehitysty6 jatkuu
edelleen.

Kaupunkimarkkinointi kaynnistyi uudelleen koronatauon jalkeen. Matkailumarkkinointia jatkettiin kevaan
ja kesan "Vantaa on maailma” -kampanjalla. Eri kaupunkikeskustoja markkinoitiin uudella "Vantaudu Ai-
toudelle” -kampanjalla. Aluemarkkinoinnissa keskityttiin alkuvuonna Aviapoliksen markkinointiin. Lisaksi
suurimmille kaupunkikeskuksille on kehitetty omat kaupunginosaprofiilit, joiden viestinta ja markkinointi
kaynnistyy loppuvuoden aikana.
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12
SOSIAALI- JATERVEYDENHUOLTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-8 2022 TOT-% 2022 ENNUSTE 2022
TOIMINTATULOT 117 724 46 503 23 877 51 64193 @
TOIMINTAMENOT -789 051 -771 022 -516 232 67 -828 102 @
TOIMINTAKATE -671 327 -724 520 -492 355 68 -763 910

Palvelualueittain toteuma

1000 €
Palvelualue TA-menot TOT 1-8 % TA-tulot TOT 1-8 % TA-
toimintakate
01 Sosiaali- ja terveyslautakunta -132 -49 37 0 0 -132
10 Talous- ja hallintopalvelut -27 181 -18 466 68 300 80 27 -26 882
30 Terveyspalvelut -94 384 -78 109 83 5119 2137 42 -89 265
40 Perhe- ja sosiaalipalvelut -133 633 -86 595 65 13939 7047 51 -119 694
60 Vanhus- ja vammaispalvelut -233 910 -150 097 64 25845 12718 49 -208 065
Sosiaali- ja terveydenhuolto
ilman ESH yhteenséa -489 240 -333 316 68 45 203 21982 49 -444 038
20 Erikoissairaanhoito -281 782 -182 916 65 1300 1895 146 -280 482
Toimiala yhteensa -771 022 -516 232 67 46 503 23877 51 -724 520

Sitovat maararahat

Sosiaali- ja terveydenhuollon menojen ennakoidaan toteutuvan 28,9 milj. euroa kayttbsuunnitelmaa
korkeampina. Ylitysuhka muodostuu paéaosin vanhusten tehostetun palveluasumisen ostoista (10,0
milj. euroa), Kaunialan palvelujen ostoista (5,0 milj. euroa) seka perhe- ja sosiaalipalvelujen asia-
kaspalveluiden ostoista (7,3 milj. euroa). Pandemiamenojen arvioidaan olevan tané vuonna 28,2
milj. euroa. Lausuttavana olevan korona-asetusluonnoksen mukaisesti saadaan korvauksena valti-
olta yhteensa 16,2 milj. euroa. Toimiala on jatkanut ja laajentanut Myonteisen erityiskohtelun toimin-
taohjelman (MEK) toimenpiteita.

Talousarvion toteutuminen 2022

Sosiaali- ja terveydenhuollon tulojen ilman erikoissairaanhoitoa ennakoidaan toteutuvan 17,7 milj.
euroa ja menojen 57,1 milj. euroa kayttdsuunnitelmaa korkeampina.

Ylitysuhasta noin 28,2 milj. euroa muodostuu covid-19 epidemian aiheuttamista lisdmenoista, joka
siséltaa lentokentalla jarjestetyn toiminnan menot. Poikkeusolotilanteen merkittavin lisimeno on tes-
taustoiminnan menot.

Valtioneuvoston luonnoksessa asetukseksi covid-19-epidemiasta aiheutuviin lisékustannuksiin
vuonna 2022 ei ole huomioitu kaikkia epidemiasta aiheutuneita lisdkustannuksia, mm. tartunnanjal-
jitysté ei korvata lainkaan ja testaustoiminta korvattaisiin vain kesdkuun 2022 loppuun. Vantaan kau-
punki on 5.9.2022 antanut lausunnon asetusluonnoksesta vaatien menojen taysimaaraista korvaa-
mista. Sosiaali- ja terveystoimen toteumaennusteessa on huomioitu valtion korvaus asetusluonnok-
sen mukaisena (13,5 milj. euroa). Liséksi tuloennuste siséltda Vantaan lentokentalla tammi-kesa-
kuussa 2022 jarjestetyn pandemiavastaanottotoiminnan palveluista syntyneiden, yhteensa noin 2,7
milj. euron menoja vastaavan korvauksen valtiolta.
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Toimialan oman toiminnan normaalitilanteen menomaararahan merkittdvimmat ylitysuhat muodos-
tuvat vanhusten ja vammaisten kotona-asumisen tuen menoista (4,9 milj. euroa), lasten sijaishuollon
palvelutarpeesta (yhteenséa 6,7 milj. euroa), vammaisten erityisasumisen ostoista (6,0 milj. euroa)
sekd Kaunialan sairaalan ostopalvelujen kaytosta (1,8 milj. euroa)

Tuloja arvioidaan kertyvan noin 0,7 milj. euroa kayttdsuunnitelmaa vahemman eli noin 41,3 mil].
euroa, mika sisaltad seka lentokenttdtoiminnasta saatavan korvauksen etta Tulevaisuuden sote-
keskus ja rakennusuudistushankkeisiin saatavan rahoituksen.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala on toteuttanut palvelutehtavaansa haastavassa toimintaym-
paristossa. Henkilostopula on vaikeutunut entisestaan, koronaepidemia on edelleen jatkunut ja Uk-
rainan sodan seuraukset heijastuvat yhteiskunnan eri tasoille. Kuluneen kevadn mittaan kiristynyt
tyomarkkinatilanne ei ole lauennut, mik& osaltaan lisdd epavarmuutta ja rauhattomuutta henkiléston
keskuudessa. Vantaan vaesto ja ikdantyneiden maara jatkoi kasvuaan, ja hoidon ja palvelun tarpeet
lisdantyivat ennustetusti. Toimiala on uudistanut toimintaansa vastatakseen kasvaneeseen palvelu-
jen kysyntaan, mutta jonot useisiin palveluihin ovat pysyneet liilan pitkina. Asukkaiden palvelut on
kuitenkin pystytty tuottamaan turvallisella tasolla.

Pitkittyneet koronaepidemian vaikutukset nakyvat hoito- ja palveluvelkana, ja on kuormittanut hen-
kildst6a jo muutaman vuoden ajan. Erityisesti vanhus- ja vammaispalveluissa jouduttiin alkuvuoden
aikana supistamaan palvelutoimintaa, ja esim. toiminnan supistamisesta seuranneita paivatoimin-
nan jonoja on purettu kevaan ja kesan aikana. Vaikka sairaalahoitoa vaativa tautitilanne helpotti
kesaa kohden, on Vantaan sairaalan osastoilla joka viikko koronan vuoksi hoitoa tarvitsevia. Roko-
tustoiminta on jatkunut kansallisten suositusten mukaisesti. Lentokentélla tapahtuva rajojen terveys-
turvallisuustoiminta paattyi lainsdaddannon mukaisesti 30.6.2022.

Koronan toipumissuunnitelman sek& valtuuston talousarviokasittelyn yhteydessa myontamat hoito-
ja palveluvelan kattamiseen kohdennetut lisdvakanssit on perustettu ja rekrytoinnit ovat edenneet
paaasiassa hyvin.

Laakarien vastaanotolle paasya kiireettdbmassa asiassa on joutunut edelleen odottamaan liian
kauan; odotusaikojen kolmannen vapaan ajan mediaani (T3) oli kesdkuussa 78 vrk. Kiireettémé&an
hoitoon paasy on kuitenkin parantunut vuoden aikana kehittAmistydon my6té: heindkuussa 74 pro-
senttia asiakkaista paasi hoitoon 14 vrk sisélla. Hoidon painopiste on kevyemmissa kontaktimuo-
doissa. Hoidontarpeen arvioinnissa hoidetaan ensikontaktissa 51 prosenttia asiakkaista, ja kaikkiin
Maisa-asiakasportaalin ensikontakteihin vastattiin kahdessa paivasséa. Puhelinpalvelun odotusaika
on ollut keskim&érin 11 minuuttia, takaisinsoittojen reilut 2,5 h. Neuvolan seka koulu- ja opiskeluter-
veydenhuollon terveystarkastukset ovat toteutuneet suunnitellusti; leikki-ikaisten kiireettdmien laa-
karintarkastusten jonotilannetta on saatu kesén aikana parannettua.

Vantaan erikoissairaanhoidon palvelut tuottaa l&hes kokonaisuudessaan HUS-kuntayhtyma. Elektii-
visten lahetteiden maara (123 481 kpl) lisdantyi alkuvuonna edellisvuoteen verrattuna 10 prosenttia.
Kesdkuun lopussa vantaalaisia potilaita oli vuodeosasto- ja poliklinikkajonoissa yhteensa 4 305;
heista 25 prosenttia oli jonottanut yli hoitotakuuajan. Jonottajien maara on kevéaasta vahentynyt,
mutta jonotusaika on kasvanut. Eniten kuuden kuukauden hoitotakuun ylittdneité jonottajia on silma-
tautien erikoisalalle. Lasten psykiatrian hoitotakuujonossa ei kesakuun lopussa ollut yli 90 vrk odot-
taneita ja nuorten psykiatrian hoitotakuujonossa oli kaksi yli 90 vrk odottanutta vantaalaista. Laaka-
rikonsultaatiotoiminta on jatkunut perusterveydenhuollon ja erikoissairaanhoidon valilla aikaisem-
man suunnitelman mukaisesti.

Suun terveydenhuollon liikelaitos jatkaa toimia palveluvelan purkamiseksi, ja palvelusopimukseen
tehtiin lisdys hoitotakuussa pysymiseksi.

HUSIn omistus siirtyy Uudenmaan neljdlle hyvinvointialueelle ja Helsingin kaupungille vuoden 2023
alusta. HUS-kuntayhtyman korvaava HUS-yhtyma perustettiin kaikkien Uudenmaan hyvinvointialu-
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eiden ja Helsingin kaupunginvaltuuston hyvaksyttyd HUS-perussopimuksen kokouksissaan huhti-
kuussa 2022. HYKS-jarjestdmissuunnitelman tilalle on valmisteltu jarjestdmissopimusta alueellisena
yhteistyon4, ja se hyvaksytdan hyvinvointialueiden toimielimissa ennen vuoden loppua.

Perhe- ja sosiaalipalveluissa asukkaiden palvelutarpeet ja asiakasméaran kasvu on jatkunut vuoden
2022 aikana, taustalla mm. nuorten mielenterveyshaasteiden kasvu, varhaisen tuen palvelujen ruuh-
kautuminen seka erityisesti paihde- ja mielenterveyspalvelujen palveluvelka. Palveluihin p&&syn no-
peuttamiseksi on kehitetty asiakasty6td nopeuttavia prosesseja, esimerkkina palveluaikojen laajen-
taminen ja ryhmamuotoisten toiminnan lisdéaminen. Ostopalveluilla on tdydennetty omaa palvelutuo-
tantoa.

Seké sosiaalihuoltolain mukaisen perhesosiaalityon etté lastensuojelun asiakasmaarat ovat kasva-
neet kevaasta 2021 lahtien. Lastensuojelun asiakkuuksien maarén kasvu on kuitenkin taittunut ja
asettunut koronaepidemiaa edeltéanytta aikaa korkeammalle tasolle. Lastensuojelun avohuollon asi-
akkaiden osuus Vantaan 0—17-vuotiaista oli heinakuun lopulla 2,7 prosenttia tavoitteen ollessa enin-
tdén 2,6 prosenttia. Lastensuojeluilmoituksia on tehty ensimmaisella vuosipuolikkaalla 4,6 prosenttia
edellisvuoden vastaavaa aikaa enemman. Kodin ulkopuolelle sijoitettujen lasten maara ei ole kas-
vanut; sijoituksia on pyritty vahentamaan kotiin vietavia palveluja kehittamalla.

Matalan kynnyksen mielenterveys- ja paihdepalveluja tarjpavan Nuortenkeskus Nupin Lansi-Van-
taan uusi toimipiste avattiin Myyrméaen Virtataloon toukokuussa. Osana hoito- ja palveluvelan katta-
mista myonnetyt lisdvakanssit on saatu taytettyd, ja toiminnan laajentamiseen liittyvat vakanssit saa-
daan kokonaisuudessaan taytettyd alkusyksysta. Palveluun pdasyn odotusaika ei viela ole laskenut
toivotusti.

Vantaan 75 vuotta tayttaneistd asui omassa kodissa kotihoidon turvin tai ilman palvelutarvetta hei-
nakuun lopussa tavoitteen mukaisesti 93,4 prosenttia ikdluokasta. Vanhus- ja vammaispalveluissa
on panostettu kotiin vietavien ja liikkkuvien palvelujen kehittdmiseen, ja mm. kotisairaala ja Liikkuva
Sairaala LiiSa ovat osaltaan tukeneet asiakaslahtoista toimintamallia. My0s kotihoidon kuntoutus-
osaamista on vahvistettu. Kotihoidon etapalvelun pilotointi k&ynnistettiin kesalla. Omaishoidon tuen
myontadmisen perusteet on péivitetty, ja kolmannen hoitoryhnméan palkkio on otettu kayttéénotto
1.5.2022 alkaen.

Vanhuspalveluissa on vaikean henkildstotilanteen vuoksi jouduttu supistamaan vuodeosaston hoi-
topaikkoja potilas- ja ty6turvallisuuden turvaamiseksi. Henkildstovajeen vuoksi myds hoiva-asumi-
sen paikkoja on ollut tayttamatta sekd omassa ettéa ostopalveluissa. Elokuun lopussa vanhusten te-
hostettuun palveluasumiseen oli jonossa 115 vantaalaista. Henkiloston riittamattomyys on ruuhkaut-
tanut koko hoitoketjua erikoissairaanhoidosta asumispalveluihin. Toimenpiteitda jonojen purka-
miseksi on toteutettu yhteistytssa sisaisten ja ulkoisten toimijoiden kanssa.

Resurssikeskus on pystynyt tayttdma&an 78 prosenttia tammi-heindkuun vanhus- ja vammaispalve-
lujen akillisista tybvuoropuutoksista.

Henkiloston saatavuus ja pysyvyys on kriittista toimialan palveluvelvoitteiden tayttdAmisessa. Henki-
I6stopula on laajentunut l&hes kaikkiin sote-toimialan ammattiryhmiin. Henkiléstévuokrauksella on
pyritty paikkaamaan henkilostdvajetta, mutta myods vuokrahenkildston saatavuus alueella on ollut
vaikea. Kehittamistoimia henkildston pito- ja vetovoiman parantamiseksi jatketaan. Perehdytysté ja
palkitsemista on kehitetty. Toimialalla on jatkettu tiivistd oppilaitosyhteisty6ta, ja k&yttoon otetun
CLES-opiskelijapalautekyselyn avulla voidaan kartoittaa harjoittelujaksoa suorittavien opiskelijoiden
kokemuksia ja tyytyvaisyytta harjoittelujaksoja koskien. Tiedolla johtamisen tuella pyritdén tasoitta-
maan tyttaakkaa kohdentamalla henkildstoresurssia tarkoituksenmukaisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala on jatkanut myonteisen erityiskohtelun (MEK) toimintaohjel-
man toimenpiteita. Etsivan vanhustytén MEK-projektia on jatkettu panostaen erityisesti prosessin su-
juvoittamiseen, verkostotytn vahvistamiseen sek& yksilbohjaukseen. Suun terveydenhuolto on in-
tegroitunut projektin aikana vahvasti avoimiin kohtaamispaikkoihin ja muihin matalan kynnyksen toi-
mintoihin. Ehkaisevan terveydenhuollon Moniku-hanke monikulttuuristen perheiden tukemiseksi on
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jatkunut. Lapsiperheiden kotipalveluna tarjotaan kaikille vauvaperheille kolme maksutonta kotikayn-
tia, toiminta laajentui kevdan aikana kahdesta alueesta neljdlle alueelle. Avoimissa kohtaamispai-
koissa jarjestetdén iltapaivatoimintaa monialaisena yhteistyona.

Valmistautumista palvelujen jarjestamisvastuun siirtymiseen Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle
vuoden 2023 alussa on jatkettu systemaattisesti. Toimiala valmistelee turvallista siirtym&a yhteis-
tydssa hyvinvointialueen valmisteluorganisaation kanssa. Ns. fuusiotyéryhmaét ovat kdynnissa Van-
taan ja Keravan sote-toimintojen yhteen liittamiseksi ja uuden organisaation perustamiseksi. Henki-
I6ston ja sopimusten siirtymisen valmistelu kunnilta hyvinvointialueelle on edennyt suunnitellusti.

Tulevaisuuden sote-keskus -ohjelmaan kuuluvassa Vantaa-Kerava-sote: Asukkaan asialla -hank-
keessa on jatkettu palvelujen kehittdmisté asiakastarpeisiin vastaamiseksi ja strategisten hyvinvoin-
titavoitteiden saavuttamiseksi Vantaan ja Keravan yhteistyond. Vuoden 2022 loppuun jatkuvassa
TEOT-hankkeessa kehitetaan tyokyvyn tuen palveluja ja tyémenetelmid em. kaupunkien sosiaali-,
terveys- ja tyollisyyspalveluiden yhteistydn&. Suomen kestavan kasvun ohjelman mukaista hanke-
rahoitusta saava VaKeHyva - Hyvat palvelut -hanke on lahtenyt k&yntiin hyvin. Hanke muodostuu
kolmesta kehittamisen karjesta: HyvaTerveyskeskus, HyvaPerhekeskus ja HyvaHyte. Liséksi hank-
keessa kehitetaan digitaalisia palveluja ja ratkaisuja sekd haavoittuvien ryhmien tarpeisiin kuin koko
vaesta palvelemaan.
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13
KASVATUS JA OPPIMINEN

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-8 2022 TOT-% 2022 ENNUSTE 2022
TOIMINTATULOT 38 282 33 702 30 922 92 36398 @
TOIMINTAMENOT -483 465 -495 957 -324 208 65 -498 299 @
TOIMINTAKATE -445 182 -462 255 -293 286 63 -461 901

Palvelualueittain toteuma

1000 €
Palvelualue TA-menot TOT 1-8 % TA-tulot TOT 1-8 % TA-
toimintakate

10 Kasvatuksen ja oppimisen

lautakunta -90 -51 56 0 0 -90
20 Yhteiset palvelut -10 949 -7 101 65 667 273 41 -10 283
30 Perusopetus -214 766  -142 655 66 13319 14003 105 -201 447
50 Varhaiskasvatus -187 301 -121 234 65 15884 13 462 85 -171 418
90 Svensksprakiga servicen -13 639 -8 974 66 606 393 65 -13 033
40 Lukiot -28 800 -18 821 65 1323 2351 178 -27 477
Kasvatus ja oppiminen

bruttoyksikot yhteenséa -455 546 -298 835 66 31798 30483 96 -423 748
70 Ammatillinen koulutus -40 412 -25 373 63 1904 440 23 -38 507
Kasvatus ja oppiminen

nettoyksikot yhteensa -40 412 -25 373 63 1904 440 23 -38 507
Toimiala yhteensa -495 957  -324 208 65 33702 30922 92 -462 255

Sitovat maararahat

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan toimintatuottojen toteuma on elokuun lopussa 91,8 prosenttia.
Toimintakulujen toteuma on 65,4 prosenttia. Toimialan bruttoyksikdiden toimintakulujen toteuma on
65,6 prosenttia ja toimintatuottojen 95,9 prosenttia. Nettoyksikon (ammatillinen koulutus) toiminta-
katteen toteuma on 64,8 prosenttia.

Toimintatuottojen arvioidaan ylittyvan 2,7 milj. euroa johtuen p&dasiassa koulutuksellisen tasa-arvon
avustuksesta seka useista muista hankeavustuksista. Toimintakulut ovat ylittymassa 2,7 milj. euroa.
Ylitys muodostuu saaduista hankerahoista sekd Ukrainan tilanteen vuoksi perustetuista 13 valmis-
tavan opetuksen ryhmastd. Perusopetuksessa on jouduttu perustamaan kolme vammaisopetuksen
ryhmé&a talousarviossa arvioidun kolmen ryhman liséksi. Saastoa toimintakuluihin on tulossa hieman
henkildstokuluista rekrytointiongelmien vuoksi.

Talousarvion toteutuminen 2022

Toimintatuottojen arvioidaan ylittyvan 3,5 milj. eurolla talousarvioon nahden toimialan bruttoyksi-
koissa. Ylitys muodostuu valtion alkuvuonna myontdmasta koulutuksellisen tasa-arvon erityisavus-
tuksesta (6,28 milj. euroa) sekd useammasta hankeavustuksesta, joista suurimpia ovat lukiokoulu-
tuksen laatu- ja saavutettavuushanke sekd osaamiskeskushankkeen jatko, kolmiportaisen tuen
hankkeen jatko seka sitouttavan kouluyhteistybn hankkeen jatko. Toimintatuottoja pienentévat var-
haiskasvatuksen asiakasmaksutulojen ja valtiolta saatavien korvausten vahentyminen.

Toimintakulujen arvioidaan ylittyvdn 3,4 milj. euroa johtuen p&&asiassa valtion koulutukselliseen
tasa-arvoon myontdmaa avustusta seka uusia hankeavustuksia vastaavien toimintakulujen verran.
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Liséksi alkuvuonna koronan vuoksi toteutetut lisasiivoukset seka ateriapalvelutuottajien hinnankoro-
tukset aiheuttavat menopainetta. Vammaisopetukseen on perustettu 3 lisdiryhmaa, joiden arvioidut
lisdkustannukset ovat 0,174 milj. euroa télle vuodelle. Varhaiskasvatuksessa 1.8.2022 voimaantule-
valla lapsen tuen lakimuutoksella on merkittéava vaikutus talousarvion lopulliseen toteumaan. Kunta-
alan tydehtosopimuksen mukaiset palkankorotukset nostavat henkildsttkuluja, mutta niiden ma&ara-
rahat toimiala saa kaupunkistrategian ja johdon méaéararahavarauksista.

Valmistavaan opetukseen on alkuvuoden aikana perustettu 13 uutta ryhmaa Ukrainasta tulevia op-
pilaita varten, mika lisaa toimintakuluja 0,5 milj. euroa. Toisella asteella opiskelee 10 ukrainalaista
nuorta Varian aikuisten perusopetuksen s2-ryhmissa.

Varhaiskasvatuksen rekrytointiongelmien vuoksi on jouduttu kayttamaan Seuren ostopalveluita,
jonka arvioidaan nakyvan 13,6 milj. euron alituksena henkilostokuluissa, mutta vastaavana ylityk-
senda palveluiden ostoissa. My6s opiskeluhuollon henkildstékuluissa on tulossa alitus johtuen psy-
kologien rekrytointiongelmista.

Ammatillisessa koulutuksessa (Varia, nettoyksikkd) toimintakate on hieman alittumassa. Varia on
saanut valtionosuutena ensimmaisessa lisdsuoritepdéatoksessa 2,1 milj. euroa, jonka arvioidaan
kohdistuvan pdadasiassa vuodelle 2023-2024. Aiemmista vuosista poiketen vuoden 2022 OKM:n
strategiarahoitus on jaettu verkostohankkeina, joista kolmessa Varia on mukana: tietojohtamisen
kehittaminen, digitaalisuuden johtaminen ja osaamisen kehittdminen sekd oppimisvalmiuksia tuke-
vien opintojen kehittdminen. Toimintakuluissa ennusteen mukaan alittuminen kohdistuu enimmak-
seen palvelujen ostoihin sek& aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin. Toimintatuottojen osalta enna-
koidun 1,4 milj. euron ulkopuolisen hanke- ja projektirahoituksen arvioidaan alittuvan 0,8 milj. euroa,
koska useita hankkeita on paattynyt, eika uusia hankerahoituksia ole saatu ennakoidun mukaisesti.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Perusopetuksessa huhtikuussa aloittaneet 13 uutta valmistavan opetuksen ryhméa jatkavat luku-
vuoden 2022-2023 taydellda oppilasmé&aralla. Ukrainasta tulevien oppilaiden liséksi valmistavaan
opetukseen saapuu oppilaita useista muista maista. Vammaisopetuksen tarve kasvaa muuta kasvua
enemman. Nama yhdessé haastavat tarkoituksenmukaisia kouluverkkoratkaisuja. Strategiaan poh-
jautuen kehitetddn esi- ja alkuopetuksen aiempaa tiivimpaa yhteisty6té pilotoimalla joustavia nivel-
ratkaisuja ja yhdenmukaistamalla nivelvaiheen toimintatapoja. Valtion hankerahoituksella vahviste-
taan S2- ja kielitietoista opetusta ylakoulussa.

Varhaiskasvatuksen henkil6ston saatavuus on heikentynyt vuoden aikana merkittavasti liséé ja opet-
tajan vakansseista enaa 56,8 prosentissa on kelpoinen hoitaja. Opettajien vakansseja on tayttamatta
406. Lastenhoitajien vakansseja on tayttaméatta 186. Sijaisten saaminen on vaikeaa, eikd Seure
pysty vastaamaan kaikkiin tilauksiin. Paivakotien aukioloaikoja on jouduttu supistamaan 177 kertaa
alkuvuonna henkilgstopulan vuoksi, joten joka péaiva 1-2 paivékotia on joutunut rajaamaan aukiolo-
aikaansa. Avoimia varhaiskasvatuspalveluita on jouduttu myés sulkemaan usein.

Lansiméaen paivakoti aloitti toimintansa 4.4.2022. Kotihoidon tuen kuntalisén maksatus on paattynyt
31.7. Valtion erityisavustuksella on palkattu varhaiskasvatuksen lapsi- ja perheohjaajia, kehittgja-
opettajia seka lisdhenkilostoa Seuresta. Liséksi valtion erityisavustuksella on vahvistettu henkiloston
osaamista inklusiivisen toimintakulttuurin ja varhaiskasvatuksen tuen osalta.

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen opettajien sijaisia on melkein mahdotonta l6ytaa — Hakansbolen
paivakodissa oli kriisi kevaalla, kun ei 10ytynyt yhtddn sijaista. Jouduttiin supistamaan paivakodin
aukioloaikoja toistuvasti koko kevaan aikana. Samasta syysta jouduttiin aika-ajoin supistamaan au-
kioloaikoja myds palvelualueen muissa paivakodeissa kevaalld. Jotta toimintaa ei jouduttaisiin siir-
tamaan Hakansbolen paivakodista toisiin paivakoteihin, paatettiin siirtaa esiopetus Vastersundomin
skolasta Hakansbolen paivakotiin maaraaikaisesti vuodeksi. Tilanne on yha hankala ja aukioloaiko-
jen supistuksia joudutaan luultavasti tekemaan myos syksylla. Heindkuuhun 2022 asti, ruotsinkieli-
sen varhaiskasvatuksen paattsvalta on ollut siirretty varhaiskasvatuksen palvelualueelle, elokuusta
2022 lahtien paatdsvalta on ruotsinkielisen palvelualueen uudella kehittamispaallikolla.
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Kaikki ruotsinkieliset vantaalaiset nuoret, jotka paattivat peruskoulun, saivat jatkopaikan toisella as-
teella. Uuteen ruotsinkieliseen TUVA koulutukseen hakivat kolme vantaalaista nuorta, ja kaikki
kolme saivat opiskelupaikan.

Lukioiden uuden opetussuunnitelman kayttdonottoa on jatkettu ja lukioiden opettajia on kevaalla
koulutettu kieli- ja kulttuuritietoiseen toimintatapaan. Osaamiskeskuksen ryhmamuotoisen toimin-
nan, kuten S2-opetuksen, jarjestaminen on vaikeutunut rahoittajan tekemien linjausten myota.

Varian strategian 2022—-2025 keskeisimpid toimenpiteitd ovat jatkuvan haun ja henkilokohtaisen
osaamisen kehittAmisen prosessien uudistaminen selkeammiksi seka tiimimaisen toimintamallin ra-
kentaminen. Kehittdmistoimenpiteet on kaynnistetty kevaan 2022 aikana. Varia tavoittelee opiskeli-
javuosien hallittua kasvua. Variassa on aloittanut elokuussa 1 349 uutta opiskelijaa, joista uudessa
Tuva-koulutuksessa on 153 opiskelijaa. Tuvan opiskelijapaikkoja on tarjolla syksyn aikana jatkuvan
haun kautta. Tamanhetkisen ennusteen mukaan Varian opiskelijavuositavoite toteutuu. Varia on mu-
kana Vantaa-Keravan tyollisyyden kuntakokeilussa ja TE2025 valmistelussa.

Kuraattorien maaraa lisattiin 12 vakanssilla ja psykologien 6 vakanssilla 1.1.2022 alkaen. Psykolo-
gien saatavuus on kuitenkin heikentynyt entistdén (1.8.2022 tayttdaste on 47.9 %) ja palvelutuotan-
non kannalta tilanne on kriittinen. Hyvinvointialuevalmistelu on edennyt ja opiskeluhuollon yksikén
paallikkd, ja esimiehet ovat olleet valmisteluty6ssa aktiivisesti mukana. Yhteisollisen opiskeluhuolto-
tyon siséltoa ja osuutta kokonaistydsta on ensimmaista kertaa kartoitettu saanndllisesti. Yksilétyon
tarve kuraattori- ja psykologipalveluissa on lisdantynyt edelleen.

Vasa-hanke etenee, mutta laskutuskaytanteiden muutoksen takia voi tulla asiakaslaskutukseen noin
kahden kuukauden katkos syys-lokakuussa. Digione-hanke edistyy aikataulussa ja pilottikoulut on
valittu. Toimialan osalta uuden Vantaa.fi-sivuston kayttdonotto onnistui hyvin.
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16
KAUPUNKIKULTTUURI

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-8 2022 TOT-% 2022 ENNUSTE 2022
TOIMINTATULOT 8 963 11 383 7381 65 11369 @
TOIMINTAMENOT -70 858 -73 860 -48 538 66 -74705 @
TOIMINTAKATE -61 895 -62 477 -41 157 66 -63 336

Palvelualueittain toteuma

1000€
Palvelualue TA-menot  TOT 1-8 % TA-tulot TOT1-8 % TA-
toimintakate
10 Kaupunkikulttuurilautakunta -69 -27 39 0 0 -69
21 Yhteiset palvelut -3 622 -2 550 70 745 991 133 -2 877
37 Kirjasto- ja asukaspalvelut -20 735 -12 834 62 2 256 1343 60 -18 478
331 Kulttuuripalvelut -7 747 -5 388 70 365 268 73 -7 382
34 Liikunta -26 270 -17 416 66 5 368 2737 51 -20 902
35 Nuoriso -10 119 -6 765 67 1281 1309 102 -8 838
Kaupunkikulttuuri
bruttoyksikot yhteensé -68 562 -44 980 66 10 015 6 649 66 -58 547
332 Musiikkiopisto -4 281 -2 861 67 1047 550 53 -3 235
333 Kuvataidekoulu -1 016 -697 69 322 183 57 -695
Kaupunkikulttuuri
nettoyksikot yhteensa -5298 -3 558 67 1368 732 54 -3929
Toimiala yhteensa -73 860 -48 538 66 11 383 7 381 65 -62 477

Sitovat maararahat

Kaupunkikulttuurin bruttoyksikdiden tulojen toteutuma 31.8.2022 on 66 prosenttia ja menojen toteu-
tuma 62 prosenttia. Koko vuoden osalta tulojen ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisena,
menot puolestaan ovat ylittyméassa 575 000 euroa budjetoimattomista hankkeiden menoista ja si-
saisten vuokrien korotuksista johtuen. Nettoyksikdiden toimintakatteiden ennustetaan ylittyvan hie-
man musiikkiopiston alittuvan lukukausimaksukertymé&n vuoksi.

Talousarvion toteutuminen 2022

Tammi-elokuun raportointijaksolla toimialan talouden toteumakehityksessa on havaittavissa joitakin
poikkeamia suunniteltuun. Ennusteen mukaan toimialan bruttoyksikdiden yhteenlasketut tulot toteu-
tuvat budjetoidusti, sen sijaan yhteenlasketut menot ylittavat talousarvion 850 000 euroa.

Palvelualueiden tuloissa on jonkin verran poikkeamia. Liikuntapalveluiden tulot alittavat ennusteessa
budjetin 230 000 euroa johtuen budjetoitua suurempien hanketulojen ja liikkuntayhtididen nimi- ja
mainostulojen sek& saamatta jadvien maksutulojen nettovaikutuksesta. Maksutulojen alitus on seu-
rausta alkuvuoden sulkemisista ja alhaisemmista kavijamaaristd ohjatussa liikunnassa, uimahal-
leissa ja kuntosaleilla (vaikutus 250 000 euroa). Menojen ennusteessa nakyy vastaavasti budjetoitua
suuremmat hankemenot ja avustuksina jaettavat nimi- ja mainossopimukset. Menoissa ennustetta
heikentaa liséksi sisdisten vuokrien nousu VTK-kiinteistdissa. Menojen ennuste sisaltdd 1.6. voi-
maan tulleen palkkaratkaisun arvioidun vaikutuksen (274 000 euroa), mutta tdmé& huomioidaan en-
simmaisessa maararahamuutosesityksessa, jossa maararahat kohdennetaan toimialoille keskite-
tysta palkkavarauksesta.
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Kirjasto- ja asukaspalveluiden tulot ylittynee nettona 260 000 euroa. Ylitys on pd&asiassa seurausta
aikuisopiston budjetoitua suuremmista hanketuloista. Aikuisopiston myyntitulot jAdnevat hieman ta-
voitteesta epidemiatilanteen seurauksena. Kirjasto- ja asukaspalveluiden menojen ennustetaan han-
kemenojen liséksi ylittyvan kirjaston palveluostoissa (100 000 euroa) ja palkkaratkaisun johdosta (93
000). Saastoa tulee Aikuisopiston aikuisten perusopetuksesta.

Lautakunnan menot ylittyvat arvioilta 10 000 euroa.

Toimialan nettoyksikdiden ennuste on lahes budijetin mukainen. Musiikkiopiston lukukausimaksut
toteutunevat 40 000 euroa budjetoitua alhaisempana.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Toimialan strategiatyd jatkui koko henkiloston voimin yhteisessa kehittamispaivassa. Hyvinvointioh-
jelman ja myénteisen erityiskohtelun uuden ohjelmankauden suunnittelu on kdynnistynyt.

Harrastusten Vantaa —hankeen lukuvuoden 2021-2022 harrastustoimintaa tarjottiin kaikille vantaan
peruskoululaisille. Harrastuksia jarjestettiin 39 koululla ja 10 muussa Vantaalla sijaitsevassa tilassa.
Harrastuksia toteutetaan suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi. Harrastusryhmiin seka etsivdén harras-
tustoimintaan osallistui yhteensa 4 670 peruskoululaista. Toimintaan osallistuneista oppilaista oli tyt-
toja 45 prosenttia, poikia 53 prosenttia ja 2 prosenttia oppilaita, jotka eivat ilmoittaneet sukupuolta.
Harrastusryhmiin osallistuneista lapsista ja nuorista 34 prosenttia kertoi Harrastusten Vantaa har-
rastuksen olevan heidan ainoa ohjattu harrastuksensa.

Nuorten hyvinvoinnin parantamiseksi, yksindisyyden vahentamiseksi ja harrastuneisuuden lisaa-
miseksi on perustettu yhteistyéhanke kasvatuksen ja oppimisen toimialan kanssa, jossa kokeillaan
alueellista toimintamallia valitun kohdekoulun alueella. Laaja tyéryhma on kokoontunut kolme kertaa
alkuvuoden aikana, toimintasuunnitelma on laadittu ja yhteistyd kaynnistynyt.

Osallistuva Vantaa —ohjelma hyvaksytty kaupungin hallituksessa 11.4.2022, koordinaatioryhma
aloitti tyonsa toukokuussa. Ohjelman toimenpiteiden toteuttaminen on alkanut. Esimerkiksi vuoro-
vaikutteisten ja osallistavien hybriditilaisuuksien jarjestamiseen on koottu opas ja jarjestetty kaupun-
kitasoinen henkildstokoulutus.

Kuusijarven kéarkihankkeessa pysakointialueen laajennusty6t jatkuivat. Rakennustyot ovat vahenta-
neet merkittavasti nykyisten pysékdintipaikkojen maaraa, mik& on aiheuttanut haasteita erityisesti
keséasesonkiin. Ulkoalueiden kavijaseurannan pilotti on kéynnissa. Sipoonkorpi Hop-On Hop-Off —
bussi liikennéi kesékauden ja paattyy syyskuussa. Kuusijarven graafista ilmetta luodaan sisaltden
mm. logon ja verkkosivut domainilla vantaankuusijarvi.fi. Kuusijarvi-Sipoonkorpi-projektiryhmien ko-
koonpanoja on paivitetty. Uudisrakennusten tarvesuunnitelma valmistuu ja hankesuunnittelu k&yn-
nistyy ja syksyn aikana laaditaan Kuusijarven kehittdmisen tiekartta vuosille 2022—-2025.

Kivistén palvelukeskittymé&n toiminnan hallinnointimalli ja resurssitarpeet on méaaritelty ja esitetty
vuoden 2023 talousarvioon. Tavoitteena on avata toimitilat syyskuussa 2023. Myyrmaen kaupunki-
kulttuuritalon valmistelutybéryhmé on paivittdnyt vaistotilasuunnitelmaa. Osallisuussuunnitelma on
laadittu.

Toimialan palvelutoiminta on palautumassa koronapandemian jalkeen. Alueellisessa nuorisotydssa
nuorisotilat ovat vetaneet nuoria erittdin hyvin, ja tAman liséksi jalkautuvalle nuorisoty6lle on ollut
paljon tarvetta. Nuorten aikuisten palveluissa nuorten huonovointisuus on tyollistanyt paljon. Kesén
jlkeen aloitetaan paakaupunkiseudun yhteinen tutkimus- ja kehittAmishanke, jolla etsitdan keinoja
puuttua mahdollisimman hyvin katujengikysymykseen ennaltaehkaisevalla tyolla.

Kirjastojen lainausmaarat seka Vantaa-infojen ja asukastilojen kavijamaarat ovat samalla tasolla
kuin ennen pandemiaa. Koronapandemian jalkeen on havaittavissa pahoinvointia asiakkaiden kes-
kuudessa, mik& heijastuu uhka- ja vakivaltatilanteiden méaaran kasvuna palvelualueen palveluissa.
Toipumissuunnitelman toimenpiteet, kuten Lansimaen kirjaston kieltenoppimishanke, on saavutta-
nut asiakasryhman hyvin. Korona-aikana voimakkaasti kehitetty Aikuisopiston etdopetus on otettu
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hyvin vastaan ja sita on tarkoituksenmukaisin osin jatkettu. Aikuisopisto tarjoaa muutoin vapaaksi
jaavia paikkoja neet-nuorille yhteistydssa Nuorisopalveluiden kanssa.

Vantaan kaupungin ja Vantaa-Keravan hyvinvointialueen valistd yhteispalvelulain mukaista sopi-
musta valmistellaan ja palveluprosessien kuvaukset ovat kaynnissd. Vantaan kaupunki tuottaa jat-
kossa hyvinvointialueelle asiakaspalveluun liittyvét yleisneuvonnan palvelut.

Kaupungin ja jarjestdjen yhteistytna yllapitAma Ukraine Help Center Vantaa on ollut auki huhtikuusta
l&htien, myds lapi kesén. Kavij6ita on ollut enimmillddn noin 1 600 kuussa. Asiakaspalvelu 2030 -
ohjelmatytn toteuttamissuunnitelma on valmis. Seuraavassa vaiheessa osallistetaan laaja-alaisesti
sidosryhmia.

Kulttuuripalveluiden toiminta on elpynyt koronapandemiaa edeltdvaan aikaan lahitapahtumien ja ta-
paamisten, tuotantojen ja festivaalien, nayttelyiden ja taiteen perusopetuksen ldhiopetuksen kayn-
nistymisena. Suurimmat festivaalit toteutettiin perinteisesti hyvassa yhteistydssa liikkuntapalveluiden
kanssa. Tikkurila-festivaali oli jalleen korona-ajan jalkeen jattimenestys, johon osallistui [dhes 30 000
ihmista kolmen péaivan aikana. Vantaan Kesélava ja Martinuksen BackStagella jarjestettiin runsaat
sata maksutonta tapahtumaa.

Kaupunginmuseon nayttelyissa Hakansbélen kartanoalueella kavi kesan aikana yli 10 000 henkiloa.
Laila Pullisen veistospuisto ja kotimuseo teki kdvijdennatyksensa ollen avoinna koko kesan ajan.
Taiteilija Risto Vilhusen veistospuistoa pidettiin avoinna yleisélle 1.7. - 10.7.2022.
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14
KAUPUNKIYMPARISTO

Toimialan talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-8 2022 TOT-% 2022 ENNUSTE 2022
TOIMINTATULOT 309 086 298 584 200 468 67 294 856 @
TOIMINTAMENOT -242 541 -259 364 -172 610 67 -261 554 @
TOIMINTAKATE 66 545 39 220 27 858 71 33 301

Palvelualueittain toteuma

1000€
Palvelualue TA-menot TOT 1-8 % TA-tulot TOT 1-8 % TA-
toimintakate

1410 Kaupunkiymparisto-

lautakunta -107 -70 66 0 0 -107
14 20 Yhteiset palvelut -2 276 -1 320 58 0 2 -2 276
14 40 Kaupunkirakenne ja

ympéristo -12 215 -7 352 60 5774 3999 69 -6 441
Kaupunkiympéaristdlautakunta

yhteensa -14 598 -8 743 60 5774 4001 69 -8 824
14 60 Kaupunkitilalautakunta -80 -37 47 0 0 -80
14 50 Kadut ja puistot -38 330 -27 520 72 27134 13740 51 -11 196
14 51 Joukkoliikenne -65 000 -46 107 71 12 299 8335 68 -52 701
14 30 Kiinteistot ja tilat -25 778 -17 627 68 43 096 38 209 89 17 318
Kaupunkitilalautakunta

bruttoyksikot yhteensé -129 188 -91 291 71 82 529 60 284 73 -46 659
14 32 Kiinteistot ja tilat netto -110 238 -68 506 62 204039 131344 64 93 801
14 52 Varikko -5 340 -4 070 76 6 242 4 838 78 902
Kaupunkitilalautakunta

nettoyksikot yhteensa -115578 -72576 63 210281 136182 65 94 703
Kaupunkitilalautakunta yhteensa -244 766  -163 867 67 292 810 196 467 67 48 044
Toimiala yhteensa -259 364 -172 610 67 298584 200468 67 39 220

Sitovat maararahat

Vantaan ratikan suunnittelu etenee aikataulussaan. Pientalojen rakentaminen Vantaalla on lisdan-
tynyt muun rakentamistahdin hidastuessa. Yleinen talouden epavarmuus yhdessé resurssihaastei-
den kanssa ndkyy hankkeiden etenemisessa ja vaikuttaa asuntotuotanto- ja kaavoitustavoitteiden
saavuttamiseen. Kasvihuonekaasupaasttjen vdheneminen notkahti tilapaisesti kylmasta talvesta ja
viimeisten kivihiilivarantojen poltosta johtuen.

Kayttotaloudessa ennustetaan yhteensa 5-6 milj. euron mééararahaylityksia katujen kunnossapitoon
ja kiinteisténhoitoon. Lisaksi mm. kiinteistomyynnin viivastymien vuoksi tulojen ennustetaan alittavan
talousarvion noin 5 milj. eurolla. Joukkoliikenteen kuntaosuuden ennustetaan alittavan talousarvion
3,3 milj. eurolla. Toimialan investoinnit alittavat talousarvion kokonaisuudessaan 8 milj. eurolla,
mutta kunnallisteknisten investointien ja kiintedn omaisuuden ennustetaan kuitenkin ylittdvan maa-
rarahat.

31

LIITE: Stadsfullmaktige 14.11.2022 /6 §



Talousarvion toteutuminen 2022

Investointien toteuma on kokonaisuudessaan maltillinen vuoden toisella kolmanneksella. Toimitilain-
vestointien ennustetaan alittavan maararahat 11,7 milj. eurolla, kun taas infrarakentamisen maara-
rahojen ennustetaan ylittavan 4 milj. eurolla. Maailmantilanne on hankaloittanut materiaalien saata-
vuutta ja nostanut materiaalien hintoja, mika tuo epédvarmuutta ennusteisiin. Liséksi maanhankinta-
maararahojen ennustetaan ylittdvan méararahat noin 1,7 milj. eurolla.

Vuoden 2022 haastavat keliolosuhteet ovat rasittaneet katujen kunnossapitoa ja toimitilojen kiinteis-
tonhoitoa. Katujen kunnossapitoon ennustetaan 4-5 milj. euron maararahaylitysta ja kiinteistonhoi-
toon ja yllapitoon ennustetaan 1,2 milj. euron ylitysta. Polttoaineiden ja energian hinnannousut ja
loppuvuoden sddolosuhteet tuovat ennusteeseen epavarmuutta.

Rakennusalan epavarmalla tilanteella on vaikutuksia toimialan myynti- ja sopimustuloihin. Maan-
myyntivoittoja, maanvuokratuloja ja sopimuskorvauksia on toteutunut yhteensa noin 30 milj. euroa.
Loppuvuoden osalta epavarmuustekijat, kuten inflaation kehitys ja energian saatavuus, ovat lisdéan-
tyneet ja erityisesti asuntotonttien kysynt& on laskussa. Rakennusten ja huoneistojen myynti on vii-
vastynyt ja niista saatavien tulojen ennustetaan alittavan talousarvio 4,8 milj. eurolla.

Joukkoliikenteen kuntaosuuden ennustetaan alittavan talousarvin 3,3 milj. eurolla johtuen ko-
ronatuista seka elpyneista lipputuloista.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Vantaalla on valmistunut ajalla 1.1.-31.8.2022 1 488 uutta asuntoa vuositavoitteen ollessa 2 460
asuntoa. Valtuustossa on hyvaksytty 16 415 k-m2 verran (9 kpl) uutta asumista siséltavia asema-
kaavoja. Pientaloille on mydnnetty rakennuslupia noin 20 prosenttia enemman 10 vuoden keskiar-
voon nahden ja Vantaalle on valmistunut tdnd vuonna uusia pientaloasuntoja 368 kpl. Muilta osin
sekd myonnettyjen rakennuslupien ettd valmistuneiden rakennusten maara on supistunut noin 20
prosenttia edellisvuosiin verrattuna.

Vantaan keskustoista laskettava elinvoimaluku on kaantynyt jalleen nousuun edellisvuoden notkah-
duksen jalkeen. Uudet Myyrméen ja Itd-Vantaan projektijohtajat aloittivat elokuussa 2022 ja keskus-
tojen kehittdAmisohjelmien laadinta on alkamassa. My@s tyGpaikkatonttien varantoa pyritaan aktiivi-
sesti kasvattamaan.

Vantaan maa- ja asuntopoliittisen ohjelman péaivitystyd on valmistunut kesakuussa ja paivitetyt lin-
jaukset ovat paatoskasittelysséd. Rakennusjarjestyksen péaivitystyd jatkuu koko vuoden ja valmistuu
alkuvuonna 2023. Sen yhteydessa etsitéan tapoja sujuvoittaa asemakaavoitusta ja pientalorakenta-
mista. Pientaloalueiden kehittAmiseen keskittyva arkkitehti on aloittanut kesalla.

Kaupungin omistuksessa olevien asuinhuoneistojen ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle vuok-
rattavien kiinteistéjen myynteja valmistellaan. Lisdksi paatoksenteossa on Vantaan omistamien, ul-
kopaikkakunnilla sijaitsevien kiinteistéjen myynnin valmistelun aloittaminen tuottavuus- ja kasvuoh-
jelman tavoitteiden mukaisesti. Hyvinvointialueelle 1.1.2023 vuokrattavat kiinteistot eivat kuntalain
mukaan voi siirtymakauden jalkeen olla endd emokaupungin omistuksessa.

Vantaan ratikan suunnittelu etenee aikataulussaan. Kaavarungon luonnos oli ndhtavilla kesakuussa,
ja se muokataan saadun palautteen seka kaynnissa olevien vaikutusten arviointien pohjalta ehdo-
tukseksi vuoden loppuun mennessa. Ratikan asemakaavoista noin 20 prosenttia on ollut n&htavilla,
ja seuraavia tulee syksyn aikana. Katusuunnitelmista lahes kaikki luonnokset on esitelty, ja useita
ehdotuksia on ollut nahtavilla. Suunnitelmien havainnollistamiseen ja vuorovaikutukseen panoste-
taan edelleen.

Vantaata kohti hiilineutraaliutta vuonna 2030 luotsaava resurssiviisauden tiekartta on paivitetty uu-
delle valtuustokaudelle. Ympéaristdvastuuraportoinnissa on otettu kayttdon uusi ymparistovahtityo-

kalu, jonka avulla tavoitteiden etenemisté voi seurata my0s verkossa. HSY:n tuottaman péaastolas-
kennan mukaan Vantaan kokonaispaastot pysyivat ennallaan (0 %) ja asukaskohtaiset laskivat vain
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1 prosentin, mista syysta talle vuodelle asetettua 7 prosentin vihenemé&a ei saavuteta. Edellisvuo-
sien laskeva trendi seisahtui kylmasta talvesta ja lammitykseen vield kaytetysta kivihiilesta johtuen.
Vantaan Energia lopetti kivihiilen kayton energiatuotannossa kevaalla.

Resurssiviisaustoimet kuitenkin etenivat monella saralla. Kaikissa merkittdvimmissa uudisrakennus-
hankkeissa lasketaan niiden hiilijalanjalki. Liséksi toteutetaan kestavan purkamisen ja paastottomat
tyomaat -Green dealin toimenpiteita. Oljylammityksesta siirrytadn uusiutuvaan energiaan Vierumaen
koululla ja Jokivarren koululla vuoden loppuun mennessa. Isosuon ennallistaminen on k&ynnistynyt.
Lahiluontoon tutustutaan lintujen teemavuoden kautta jrjestden muun muassa monipuolista retki-
tarjontaa.

HSL:n matkustajam&éarat ovat elpyneet. Koko vuoden nousut ovat noin 72 prosenttia vuoden 2019
tasosta, mutta junalilikenteen nousut ovat noin 78 prosenttia. Toukokuussa HSL ennusti, etta Van-
taan kuntaosuus on noin 3,3 milj. euroa talousarviota pienempi.

Lansi-Vantaan joukkoliikenteelle merkittdva Luhtitie avattiin elokuussa. Py6railyn edistamisohjelmaa
valmistellaan ja se tuodaan paéatdksentekoon loppuvuodesta 2022. Kaupungin kdytdssa oleville sah-
koautoille suunnitellaan latauspaikkoja toimitilojen yhteyteen, mikd mahdollistaa kaupungin oman
sahkodautokaluston maaran lisdamisen.

Valtuustokauden karkihankkeista Kuusijarven ulkoilualueen uudisrakennusten tarveselvitys on val-
mistunut ja reittien, pulkkamaen ja pysékdintialueen rakentaminen jatkuu. Oppimiskampuksen kaa-
voitus on kaynnissa ja suunnittelupalveluhankinnat on kilpailutettu. Kaupungin toimitilahanke on kes-
keytynyt toistaiseksi urakoitsijan vetaydyttyd hankkeesta.

Osallistuvan budjetoinnin kohteita toteutetaan vuoden 2021 asukkaiden aanestdmien kohteiden
osalta Havukoskella, LAnsimaesséa, Mikkolassa ja Hakunilassa.
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LIIKELAITOKSET

1000 €
Palvelualue TA-menot TOT 1-8 % TA-tulot TOT 1-8 % TA-
toimintakate

211 Keski-Uudenmaan

pelastustoimen liikelaitos -40 188 -27 329 68 41 893 27 167 65 1705
213 Suun terveydenhuollon

liikelaitos -25112 -15 759 63 25593 15939 62 481
Liikelaitokset yhteensa -65 300 -43 088 66 67 486 43106 64 2 186

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-8 2022 TOT-% 2022 ENNUSTE 2022
TOIMINTATULOT 42 354 41 893 27 167 65 42 060
TOIMINTAMENOT -39 372 -40 188 -27 329 68 -39 897
POISTOT -1 496 -1 705 -1 066 63 -1 605
LIKEYLWJAAMA / -ALIJAAMA 1486 0 -1 228 558
RAHOITUSTULOT JA -MENOT 3 0 0 0
YLIJAAMA (ALIJAAMA)

ENNEN VARAUKSIA 1489 0 -1 228 558
Poistoeron lisays/vahennys 303 0 202 292
Varausten lisays/vahennys 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA

(ALIJAAMA) 1792 0 -1 026 850

Sitovat maararahat

1000 € TA 2022 TOT 1-8 2022
Liikeylijaama 0 -1 228
Bruttoinvestoinnit -2 500 -547

Talousarvion toteutuminen 2022

Pelastuslaitoksen toiminta ja talous on vuoden toisella kolmanneksella toteutunut suunnitelmien mu-
kaisesti. Toimintatuotot ovat toteutuneet ennakoidusti, laskutus on hieman jaljessa, tasoittuu loppu-
vuodesta. Toimintamenot ovat ylittdneet talousarvion henkildstékulujen osalta ja alittaneet poistojen
osalta. Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen liikealijaagma tarkastelujaksolla on -1 227
995,19 euroa. Koko vuoden ennuste on noin 150 000 euroa likkeylijaddmainen.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Koronan vaikutukset toimintaan ovat pienentyneet kahden ensimmaisen vuosikolmanneksen ai-
kana.

Ukrainan sotatilanteen takia on pelastuslaitoksen varautumisen suunnitelmia ja materiaalisia val-
miuksia tarkennettu. Myos Ukrainan pelastustoimea on avustettu Sisaministerion koordinoimana.

Kevaan aikana on pelastuslaitoksen palkka- ja henkilostojarjestelma muutettu HUS Asvian palkka-
jarjestelmiin. Muutoksen nopeus ja vahainen ennakkotieto seké kevaan ettd kesan virheellisyydet
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tiedoissa ovat aiheuttaneet paljon ylimaaraista tyota ja haasteita. HUS Asvian jarjestelmissa ei ole
esimerkiksi henkildiden historiatietoja eikd Numeron-tybaikajarjestelmén tiedot vality HUS Asvian
jarjestelmiin ilman manuaalista kasityota.

Hyvinvointialueiden valmistelu on edennyt suunnitellusti ja kahden hyvinvointialueen yhteinen pe-
lastuslaitos jatkaa toimintaa alueiden valtuustoissa hyvaksytyn yhteistoimintasopimuksen pohjalta.
Yhteistoimintasopimus on allekirjoitettu kesakuussa ja kahden alueen yhteinen pelastuslautakunta
kokoontui elokuun lopussa.

HEMS-yksikon henkildsto siirtyi FInnHEMS Oy:n palvelukseen ja yhteistoimintasopimus FinnHEMS
Oy:n kanssa loppui 30.4.2022.

Suun terveydenhuollon liikkelaitos

Talousarvion toteumaennuste

1000 € TP 2021 TA 2022 TOT 1-8 2022 TOT-% 2022 ENNUSTE 2022
TOIMINTATULOT 24 681 25593 15 939 62 26 223
TOIMINTAMENOT -23 999 -25112 -15 759 63 -25 732
POISTOT -11 0 0 0
LIKEYLIJAAMA / -ALIJAAMA 671 481 180 491
RAHOITUSTULOT JA -MENOT -201 -210 -134 -210
YLIJAAMA (ALIJAAMA)

ENNEN VARAUKSIA 470 271 46 281
Poistoeron lisays/vahennys 0 0 0 0
Varausten lisays/vahennys 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA

(ALIJAAMA) 470 271 46 281
Sitovat mé&ararahat

1000 € TA 2022 TOT 1-8 2022

Liikeylijadama 481 180

Lainan korko -159 -106

Korvaus peruspaddomasta -68 -45

Bruttoinvestoinnit 0 0

Pandemian vaikutus nakyi alkuvuonna alhaisempana painotettujen toimenpiteiden ja asiakaskayn-
tien maarana, joiden vaikutusta ei ole saatu kurottua kuluvan vuoden aikana toivotulla tavalla.

Suoritettujen painotettujen toimenpiteiden méaara 1-8/2022 oli 7,9 prosenttia alle edellisen vuoden
tasosta. Tulos on ylijgdmainen.

Koko vuoden toteumaennusteen tulos on ylijgadmainen.
Talousarvion toteutuminen 2022

Liikevaihto 1-8/2022 on 15,9 milj. euroa ja toteuma-aste talousarvioon on 63,8 prosenttia. Painotet-
tujen toimenpiteiden toteuma-aste on 49,7 prosenttia ja asiakaskayntien osalta toteuma-aste on 59,0
prosenttia. Alhaisempi painotettujen toimenpiteiden mé&ara ja asiakaskaynnit johtuvat pandemian
vaikutuksesta henkilokunnan lisdantyneeseen poissaolojen maaran. Lisaksi osa tyontekijoista oli
siirrettyn& muihin palveluyksikdihin sosiaali- ja terveystoimialalla paikkaamaan henkildstévajetta. Ta-
lousarviossa on toiminta-avustusta 625 000 euroa, joka tasapainottaa vuoden 2022 taloutta.
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Operatiiviset kulut 1-8/2022 ovat 15,9 milj. euroa ja toteuma-aste talousarvioon on 62,8 prosenttia.
Materiaalien ja palveluiden toteuma-aste on 64,0 prosenttia. Henkilostokulut ovat olleet odotettua
alhaisemmat (toteuma-aste 63,4 prosenttia), koska vakansseja on ollut tayttamatta lahinna rekry-
tointiprosessien aikana. Lisdksi esimerkiksi kahden uuden tydparin vakanssit paastiin tayttamaan
vasta toukokuussa 2022 tyétilojen remontin viivastyttyd. Henkilostokuluihin vaikutti myds 3.-9.5.2022
olleet JUKO:n, JHL:n ja Jytyn lakot. Suun terveydenhuollossa tyoskentelevat Hammaslaakariliiton,
JHL:n ja Jytyn jasenet olivat lakossa silta osin, kun heidan tydtehtavansa eivét olleet rajattu lakon
ulkopuolelle.

Liikelaitoksen koko vuoden toteumaennuste on ylijddmainen. Ennusteeseen on paivitetty tuottoihin
palvelusopimuksen korotus (1,0 milj. euroa), mink& on tarkoitus kattaa ostopalveluna hankittu pal-
veluseteli (0,3 milj. euroa), yksityiseltd palveluntuottajalta hankittu hammashoito (0,4 milj. euroa)
sekd alkuvuoden alhaisempi painotettujen toimenpiteiden maarén ja asiakaskayntien negatiivinen
vaikutus ulkoisiin asiakasmaksutuottoihin (0,3 milj. euroa).

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset

Tammi-elokuun aikana kayntimaarat eivat ole toteutuneet odotuksen mukaisesti. Taman vuoksi en-
nuste kayntien osalta on vahennetty 4,5 prosenttia (TA 2022 199 000, ennuste 190 000) ja toimen-
piteiden osalta 14,6 prosenttia (TA 2021 456 750, ennuste 390 000). Suun terveydenhuollossa on
kuluvan vuoden tammi-elokuun ollut asiakkaana 53 631 (56 049 vuoden 2021 vastaavana ajankoh-
tana), tuotettu 83 655 hammaslaakarikayntid (88 879 vuoden 2021 vastaavana ajankohtana), 29
065 suuhygienistikayntia (33 138 vuoden 2021 vastaavana ajankohtana).

Liikelaitoksessa vuonna 2021 aloitettu pandemian vuoksi aiheutuneen hoitovelan purku keskeytyi
vuoden 2022 alussa. Vuonna 2021 hyvin lyhentynyt hoitotakuujono alkoi uudelleen kasvaa, vaikka
naita jonoja pyrittin edelleen purkamaan oman henkilokunnan tekemilla lisatoilla erillisen sopimuk-
sen mukaisesti. Tammikuussa 2022 hoitotakuujonossa oli noin 400 henkilda ja huhtikuun lopussa
noin 1 200. Lisaksi pandemiasta johtuvien poissaolojen vuoksi varattuja hoitoaikoja jouduttiin peru-
maan runsaasti ja tama aiheutti hoitotakuun ylittymisen yli 500 henkilén osalta. Hoitovelan purka-
miseksi on vaistamatonta ostaa suun terveydenhuollon palveluita yksityissektorilta. Liikelaitoksen
johtokunta hyvéaksyi kokouksessaan 13.4.2022 palvelusetelin kayttdonoton. Tavoitteena on saada
palvelusetelit tuotantoon kesdkuussa 2022. Koulu- ja neuvolaikéisten suun hoito on toteutunut suun-
nitellulla tavalla.

Terveyden edistdmisen toimia on kohdennettu vuoden 2022 aikana suunnitellusti niin koko Vantaan
vaestolle kuin tietyille riskiryhmille. Koko vaestolle suunnattuja toimenpiteitd mm. erilaiset yhteisolli-
set tapahtumat seké verkko- ja somekanavien kautta kohdennetut tietoiskut. Riskiryhmille kohden-
nettuina toiminta on toteutunut mm. huonon suuhygienian aiheuttaman sairastumisriskin pienenta-
minen omahoidon tuella ja elintapaohjauksella korkean riskin potilailla, erityisesti ikaantyneet henki-
16t (OTE-projekti) ja tydllistymisen tukeminen pitkdaikaistyottomilla (TEOT-projekti). Toimintaympa-
ristot, joissa terveydenedistdmistoimet toteutuvat, ovat padsaantoisesti yhteistoiminnallisia ja niiss&
on jatkettu vuoden 2022 aikana suunnitellusti, mm. neuvolat, paivakodit, koulut, oppilaitokset, avoi-
met kohtaamispaikat / -perhekeskukset, jarjestot ja yhteisot.

Terveydenedistamistoimien siséllollinen painotus on vuoden 2022 osalta ollut mm. eroosio tietoisuu-
den lisddminen ja juomakulttuuriin vaikuttaminen (Hapoton huhtikuu -kampanja) sek& kuntalaisten
suun terveyserojen véalinen kaventaminen (MEK-projekti). Vuoden 2022 osalta voidaan sanoa, etta
suun terveydenhuollon MEK-projektin toimintatavat ovat vahvasti vakiintuneet kaytantdon ja suun
terveydenhuolto vahvasti integroitunut avoimiin kohtaamispaikkoihin ja muihin matalan kynnyksen
toimintoihin. Suun terveydenhuollon palvelujen saatavuutta kehitetdan THL:n organisoimalla valta-
kunnallisella Hyva Vastaanotto-mallilla seka Lean-kehittamisellda. Hyva Vastaanotto-toimintaan liit-
tyva koulutus on alkanut toukokuussa 2022 ja Lean-kehittamisen kayttdonoton koulutus alkaa syys-
kuussa 2022.
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RAHASTOT

Asuntolaina-, kiinteistd- ja rakentamisrahasto

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston tarkoitus on edistaa asuntotuotantoa, kiinteistojen ja
kiinteAn omaisuuden hankintaa ja kehittamista seka talon- ja infrastruktuurin rakentamista ja elinkei-
nopolitikkan tukemista.

Rahaston paaoma oli vuoden 2021 tilinpaatoksen mukaan 98 650 191,88 euroa. Lainasaamisten
maara oli 72 119 611,68 euroa. Arvio vuoden 2022 aikana rahastoon palautuvista lyhennyksistéa on
3188 160,25 euroa ja koroista 127 599,11 euroa. Rahaston kaytettdvissa oleva méaara 2022 on
29 846 339,56 euroa.

Alkuvuonna 2022 rahastosta ei ole my6nnetty uusia lainoja tai avustuksia.

Sosiaalinen luototus

Sosiaalisessa luototuksessa myonnetaan edullisia luottoja pienituloisille ja vahavaraisille kuntalai-
sille sek& annetaan taloudellista neuvontaa ja ohjausta luottoa haettaessa seka tarvittaessa myos
luoton maksuohjelman aikana.

Taloudellista neuvontaa ja ohjausta annetaan myds puhelinajoilla. Yksikdn tydntekijat avustavat tar-
vittaessa sosiaalitoimen tyontekijoita |10ytama&an ratkaisuja asiakkaiden taloudellisiin ongelmiin.

Jonotusaika henkilokohtaiselle tapaamiselle on ollut lyhyt, noin 1-2 viikkoa.

Asiakkaat ovat paaosin velkaantuneita kuntalaisia. Luoton hakemisen tarkoituksena oli edelleen
enimmakseen velkojen jarjestely. Yksikon tavoitteena on saada pienituloisia ja vahavaraisia kunta-
laisia kdyttam&an sosiaalisia luottoja my6s kodin hankintoihin ja muihin valttdmattdomiin tarpeisiin ja
talla tavoin ennaltaehkaistéa kuntalaisten ylivelkaantumista.

Sosiaalisen luototuksen rahaston tuotot vahennettyina kuluilla olivat ajalla 1.1.-31.8.2022 yhteensa
20 824,95 euroa.

Sosiaalilautakunta on vahvistanut 13.6.2016 8 20 Vantaan sosiaalisen luototuksen lainakoroksi kor-
kolain 633/1982 12 §:n mukaisen viitekoron. Sosiaalisesta luotosta voidaan velalliselta peria koh-
tuullinen vuotuinen korko, joka kuitenkin voi olla enintddn korkolain 633/1982 12 §:ssa tarkoitettu
viitekorko (Laki sosiaalisesta luototuksesta § 6).

Korkolain 633/1982 12 8:n mukainen viitekorko on 0,00 prosenttia ajalla 1.7.- 31.12.2022.
Rahastossa oli kaytettavissa 31.8.2022 luottojen mydntadmiseen 688 390,07 euroa.

Luottoja mydnnettiin 1.1-31.8.22 yhteensé 19 kpl. Kielteisid luottopaatoksia tehtiin 43 kpl. Kuntalai-
silla esiintyy edelleen runsaasti ylivelkaantumista. Luottoja voitaisiin myontdd rahaston kannalta
enemmankin, mutta hakijoilla ei useinkaan ole realistisia mahdollisuuksia luoton takaisinmaksuun.
Sellaisten asiakkaiden tavoittaminen, jotka eivéat jo ennestaan ole sosiaalityon asiakkuudessa on
osoittautunut haasteelliseksi.

Luoton jo saaneille asiakkaille tehtiin 78 maksusuunnitelmaa rastiin jaaneiden maksuerien hoita-
miseksi ja myodnnettiin 138 lyhennysvapaata kuukautta.

Sosiaalisen luototuksen luottotoiminnan tavoitteeksi asetettiin 2004 luottotappioiden jadminen alle
valtakunnallisen luottotappioprosentin kuusi (6 %) mydnnettyjen luottojen kokonaismaarasta.

Rahaston luottotappiokirjaukset ovat 31.8.2022 mennessa yhteenséa 336 841,47 euroa on 5,1 pro-
senttia 31.8.2022 mennessa myonnettyjen luottojen kokonaismaarasta 6 335 871,42 euroa. Sosiaa-
lisen luototuksen tavoitteessa on pysytty.
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Vahinkorahasto

Rahaston tarkoituksena on kattaa kaupungin omistamaa tai kaupungin vastuulla olevaa kokonaan
tai osittain vakuuttamatonta omaisuutta kohdanneet vahingot sek& muut vahingot, joista kaupunki
on voimassa olevan lainsaadannon, kaupunginhallituksen tai — valtuuston paatoksen tai sopimuksen
perusteella vastuussa.

Toisen vuosineljdnneksen aikana rahastosta on maksettu noin 610 000 euroa, josta noin 40 000
euroa on toiminnasta aiheutuneita vahinkoja, noin 35 000 euroa vastuuvahinkoja ja noin 535 000
euroa vakuutusmaksuja.
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INVESTOINNIT

1000 € TA 2022 TOT 1-8 TOT-% Ennuste
INVESTOINTITULOT 6 875 7 817 113,7 8123
Rakentaminen -87 741 -37 119 42,3 -76000 ©
Uudisrakentaminen -38 751 -17 423 450 -33500
Korjausrakentaminen -46 820 -19 506 41,7 -40 500
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot -2170 -190 8,8 -2 000
Aineeton omaisuus -9 200 -4 322 47,0 9700 @
Julkinen kayttdomaisuus -39 000 -24 855 63,7 -43000 @
Liikennealueet -21 620 -16 019 74,1 -26 400
Urheilualueet -2 880 -435 15,1 -2 300
Virkistysalueet -1 250 -1 658 132,7 -1 700
Ymparistdrakentaminen -3990 -1 208 30,3 -2 000
Yhteishankkeet -2 260 -2 405 106,4 -3600
Vantaan ratikka -7 000 -3130 447 -7 000
Irtain omaisuus -9 499 -1 846 19,4 7276 ©
Kiinted omaisuus -10 000 -3099 31,0 -11700 @
Osakkeet ja osuudet -1 500 -284 18,9 -1500 @
INVESTOINTIMENOT -156 940 -71524 456 -149176
INVESTOINNIT NETTO -150 065 -63 708 425 -141 053

Rakentaminen

Vuoden 2022 toimitilainvestointien ennustetaan toteutuvan 76 milj. euron kustannuksin eli alittavan
hyvaksytyt maararahat noin 11,7 milj. eurolla.

Uudisrakentaminen

Uudisrakennusten 2022 investointikustannusten ennustetaan alittavan maararahat noin 5,3 milj. eu-
rolla, koska usea vuoden 2022 hankealoitus on siirtynyt myéhemmaksi. Hankkeiden aikatauluviivei-
sin vaikuttavat erityisesti henkilostoresurssit sekd rakentamisen markkinatilanteen hairiét muun mu-
assa materiaalisaatavuudessa.

Toisella osavuosikatsausjaksolla valmistuivat Aviapolis X tapahtumatila -paviljonki sekd Vapaalan
vuokrapaviljonkipéivékoti.

Rakennusvaiheessa olivat Kelokuusen, Koivukylan |, Lauhatien ja Patotien paivakodit sek& Jokinie-
men ala-astekoulun laajennushanke ja Hakunilan urheilupuiston tekojaddkentén huoltorakennus. La-
tupuiston ja Korson paivakodit olivat tarjouskilpailuvaiheessa.

Suunnitteluvaiheessa olivat Karhunkierroksen paivéakoti, Martensdals bildingsrum paivakoti, EImon
uimabhalli, Hoivatila Vuorikummun laajennus ja Vaskivuoren lukion laajennus.

Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa olivat Kanniston koulun 1l vaihe, Aviapoliksen, Kiviston
ja Kaskelan paivakodit, Kuusijarvihanke seka lisaksi Kytdpuiston, Itéd-Hakkilan ja llolan koulujen yh-
teinen vaistotilapaviljonki.

Myyrmaen ja Koivukylan perhekeskustoiminnan esiselvitykset olivat valmistelussa.

Konserniyhtididen uudishankkeita kaupungin toimitiloiksi ei valmistunut tarkastelujaksolla.
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VAV:n hankkeista Koisoniittyhanke Koivuhaassa oli rakennusvaiheessa ja Tikkurilan vanhustenkes-
kushanke suunnitteluvaiheessa.

VTK Kiinteistdt Oy:n hankkeista suunnitteluvaiheessa olivat Jokiuoman pdivakoti, Varia Vehkalan
uudet toimitilat sek& Kansainvélisen koulun tilamuutokset ja pintaremontti. Tikkurilan toimitilahank-
keen sopimukset purettiin kesdkaudella.

VTK Kiinteistot Oy:n hankkeista hankevalmisteluvaiheessa olivat Karsikkokuja 17 perhekeskuksen
laajentaminen, Koivukylan terveysaseman hammashoitolan laajentaminen ja Aviapoliksen uusi lu-
kio.

Kaupunkikonsernin ulkopuolisista vuokrahankkeista rakennusvaiheessa olivat 2023 valmistuva Ki-
viston palvelukeskittyma, josta kaupungille on vuokrattu kirjasto- ja sotetiloja seka Kiviston koulualu-
een pysakointilaitos. Ruusupuun paivakoti oli suunnitteluvaiheessa (KVR-toteuttaja).

Tarveselvitys/hankesuunnitteluvaiheessa olivat toimintakeskus kehitysvammaisille, pelastuslaitok-
sen valmiusasemat (4 kpl), Myyrmaen perhekeskuksen toiminnan laajentaminen seka Tikkurilan hy-
vinvointikeskus.

Korjausrakentaminen

Korjausrakentaminen ty6ohjelman mukaisten hankkeiden kustannusten ennustetaan alittavan ta-
lousarvion 6,3 milj. eurolla. Alitus johtuu p&&osin henkildstdresurssipulan aiheuttamista hankkeiden
aikatauluviiveista, materiaalien saatavuusongelmista sek& paivakotikorjausten vaistétilojen puut-
teesta. Paivakoti hankkeiden ajoitusta on pyritty aikatauluttamaan olemassa olevien vaistétilojen
ajallisen kaytettavyyden mukaan.

Tarkastelujaksolla suurimmista hankkeista valmistuivat:

- Sandkulla Navethalian valipohjakorjaus
Hakansbolen kartanon talousrakennusten peruskorjaustyot
Ravurin paivakodin pdarakennuksen tekniset korjaustyot
Kiirunan ja Keih&spuiston paivakotien markatilojen korjaukset
Jokirannan, Mikkolan, Lehtikuusen Havu ja Vierumaen koulujen tilamuutosty6t
Rakennusvaiheessa olivat:

- Kilterin koulun peruskorjaus

- Jokiniemen ala-astekoulun muutos- ja korjaustyot

- Tikkurilan urheilupuiston huoltorakennuksen korjausty6t

- Kaunialan sairaalan hissiryhman uusiminen

- Lehtikuusen koulun hammashoitolan tekninen osakorjaus

- Kaivokselan koulun tilakorjaukset

- Martinlaakson ja Vieruméaen koulujen pihakorjaukset

- Simpukan ja Urheilupuiston paivakotien pihakorjaukset

- Myyrmé&en urheilutalon parkkialueen korjaus
Suunnitteluvaiheessa olivat:

- Leppakorven puukoulun peruskorjaus

- Hoivatila Vuorikummun korjausty6t laajennuksen yhteydessa

- Vaskivuoren lukion korjaus- ja muutostyot laajennuksen yhteydessa

- Martensdals skolan korjaus- ja muutostyét

- Pahkinansarkijan paivakodin tekninen osakorjaus

- Nuorisotila Wintin talousrakennusten peruskorjaus

- Ylaston, Vallinojan, Paivakummun, Nissaksen paivakotien korjausty6t
Tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa olivat:

- Kulttuuritehdas Vernissan perusparannus

- Kyt6puiston koulun muutos- ja korjaustyo6t

- Jokivarren koulun muutos- ja korjaustyot

- Kulomé&en koulun korjaustyét

- Hakunilan lisdoppimistilat muutos- ja korjaustyo6t

- Mistelin ja Riihipellon péaivakotien korjaustyot

- Myyrmé&en toimintakeskuksen peruskorjaus
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- Hakunilan kartanon paarakennuksen peruskorjaus
- Nuorisotila Tonttulan korjaukset

Sisailmaongelmien korjausty6t jatkuivat monessa toimitilassa niihin suunniteltujen korjaustarpeiden
mukaisesti ja resurssien sallimalla tavalla. Sisailmakorjausten arvioidaan tasséa vaiheessa vuotta to-
teutuvan 3,5 milj. euron kustannuksin, joka on 1,5 milj. euroa alle talousarvion. Tarkastelujaksolla
valmistuivat Paivakummun, Kivimaen, Rekolan, Simonkallion, Varia Koivukylan ja Varia Myyrmé&en
koulutilojen sisailmakorjaukset seka Yrttitien ja Kimokujan paivakotien sisailmakorjaukset. Sotungin
koulun osalta siséilmakorjaukset jatkuvat syyskaudelle.

Energiansééastdhankkeiden osalta toteutusvaiheessa ovat Vieruméen ja Jokivarren koulun maalam-
poon siirtyminen seké kesan led-valaistusmuutoksia toteutettiin Askiston, Jokirannan, Rekolan, Re-
kolanmaen ja Vierumé&en kouluissa, Kiirunantien ja Kimokujan paivékodeissa seka Hakunilan uima-
hallissa.

Vuokra- ja osaketilojen muutostyo6t

Vuokra- ja osaketilojen muutostdiden kustannusten ennustetaan alittavan maararahat noin 0,2 mil].
euroa. Alitus johtuu Kivistén palvelukeskus -hankkeen valmistumisen siirtymisesta vuodelle 2023.

Toteumaa oli kertynyt vain vahaisesti sisdilmakorjauksiin ja 2021 lopulla valmistuneisiin hankkeisiin.
Sisailmakorjausten arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Aineeton omaisuus

Aineettoman omaisuuden investointeja on toteutunut 4,3 milj. euroa. Investointiohjelman ennuste-
taan ylittdvan talousarvion 0,5 milj. eurolla. Ohjelmasta viimeksi valmistuneita projekteja: Osallistu-
van budjetointi, SAP Bl ympariston korvaus ja S&hkoinen allekirjoitus. Merkittavimpia kaynnissa ole-
via projekteja: DigiOne ja HR 365 kayttoonotot, Matti jatkokehitys, ServiceNow jatkokehitys, Varhais-
kasvatuksen ohjausjarjestelmé, Vantaa.fi verkkojulkaisu seké jatkuvaluonteisena Tietoliikenteen ja
verkkojen kehittaminen. Hyotyjenhallinta-toimintamallia otettiin kayttoon, jolla tavoitellaan investoin-
tiprojektien elinkaaren kattavaa hyotyjen arviointia, mittaamista ja realisoitumisen seurantaa.

Julkinen kayttbomaisuus

Merkittdvimpid k&ynnissa olevia liikennealueiden hankkeita ovat Luhtitien rakentaminen, Riipilantien
2. vaiheen rakentaminen seka Kiviston alueen kadut. Alkavia likennealueiden hankkeita ovat Mant-
taalitie ja Annefredin alueen kadut. Ymparistdrakentamisen osalta ei ole kaynnissé olevia tai alkavia
merkittdvid hankkeita tana vuonna. Urheilualueista merkittavin kéynnissa oleva kohde on Hakunilan
urheilupuiston tekojaékentan rakentaminen. Elmon urheilupuiston esirakentaminen kaynnistyy lop-
puvuodesta 2022. Virkistysalueiden osalta jatkuvat Kuusijarven alueen kehittdmiskohteet.

Vaylaviraston kanssa yhteishankkeena toteutettava Keha 1l parantaminen Askiston kohdalla val-
mistuu vuoden 2022 aikana lukuun ottamatta vahaisia viimeistelytoita.

Vantaan ratikan suunnittelu on edistynyt katusuunnittelun, asemakaavoituksen ja kaavarunkotydn
osalta. Traficom on hyvaksynyt MAL-avustushakemuksen vuosille 2021-2023 suunnittelukustan-
nuksiin. Ratikan asemakaavaehdotuksista on k&sitelty kaupunkiympéristdlautakunnassa viisi kap-
paletta (noin 25 %). Taman hetken arvion mukaan asemakaavoja on kasitelty kaupunkiympéristo-
lautakunnassa vuoden loppuun mennessa yli 50 prosenttia. Katu- ja puistosuunnitelmista on ollut
nahtavilla noin 15 prosenttia. Taméan hetken arvion mukaan katu- ja puistosuunnitelmista valmistuu
tdman vuoden aikana nahtaville noin 70 prosenttia.
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Irtain omaisuus

Kaupunkistrategia ja -johdon toimialan irtaimen omaisuuden hankintoihin on Ty6llisyyspalvelui-
den Vernissakadun toimitilojen kalustamiseen varattu 20 000 euroa, josta on toteutunut tAhan men-
nessa 23 prosenttia.

Kasvatuksen ja oppimisen toimialan irtaimen omaisuuden maaréarahan ennustetaan toteutuvan
suunnitelman mukaisesti.

Kaupunkikulttuurin toimialan irtaimen hankinnat toteutuvat budjetin mukaisina. Pitk&t hankintapro-
sessit ja pidentyneet toimitusajat ovat syy alhaisiin toteumaprosentteihin tdssa vaiheessa vuotta.

Kaupunkiympariston toimialan irtaimen omaisuuden maarérahojen ennustetaan alittuvan viivasty-
neiden hankintojen takia. Ajoneuvojen hankintasuunnitelma ei toteudu kaikilta osin, johtuen ajoneu-
vojen pitkista toimitusajoista, arvioidut toimitusajat ovat kevaalla 2023. Joitain vuodelle 2023 suun-
niteltuja hankintoja on kuitenkin voitu siirtd& kuluvalle vuodelle.

Tilahallinnan ja toimitilajohtamisen kaytt66n varatusta irtaimen omaisuuden mé&ararahasta oli suurin
osa kayttamatta. Loppuvuodesta on tiedossa kunnossapitotdihin liittyvia irtokaluste- ja laitehankin-
toja mm. keittidihin.

Kiintea omaisuus

Maa-alueita on hankittu usealla vapaaehtoisella kaupalla ja kaupungin etuosto-oikeutta kayttamalla
yhteensé noin 29 ha. Alueet ovat yleiskaavan mukaisia asunto- tyopaikka-, suojelu- ja virkistysalu-
eita. Kiintedn omaisuuden ostoihin on kaytetty yhteenséa noin 3,2 milj. euroa ja maa-alueiden kun-
nostukseen noin 0,3 milj. euroa. alkuvuoden aikana. Paatoksia kiintean omaisuuden hankinnasta on
tehty taman lisaksi noin 2,6 milj. euron arvosta ja useita maanhankintaneuvotteluja on k&ynnissa.
Kiintean omaisuuden investointeja ennustetaan toteutuvan 1,7 milj. euroa yli talousarvion.

Osakkeet ja osuudet

Osakkeiden myynteja on toteutunut yhteensa 17,7 milj. euroa 31.8. menness4, joka koostuu Van-
taan Tyoterveys Oy:n osakkeiden myynnista 1,1 milj. euroa ja Tikkurilan keskustapysékdinnin pur-
kautuminen yhteensé 0,6 milj. euroa.

Osakkeiden ostoja on toteutunut yhteensa 0,3 milj. euroa, josta 0,1 milj. euroa on Suomi-Rata Oy:n
osakassopimuksen mukainen ensimmainen rahoituskutsu yhtién sijoitetun vapaan pddoman rahas-
toon. Paékaupunkiseudun Kaupunkilikenne Oy osakemerkintd 0,1 milj. euroa. Muita osakkeita on
ostettu 0,09 milj. euroa.

Liikelaitosten investoinnit

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen Vantaan valtuuston asettama sitova tavoite in-
vestoinneille vuodelle 2022 on 2,5 milj. euroa. Kaupunginjohtajan ja pelastusjohtajan 8.4.2022 kay-
mien neuvotteluiden perusteella vuoden 2022 investoinneista toteutetaan investointirahoituksella
vain kesken olleet ajoneuvohankkeet ja muut hankkeet toteutetaan leasingrahoituksella. Investointi-
rahoituksella toteutettavat hankkeet on valmistuneet ja niihin on kéytetty noin 574 000 euroa (23 %).
Leasingrahoituksella toteutettavista hankkeista on tehty tilauksia noin 1,8 milj. euroa (72 %).

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen taseessa ei ole poistettavaa omaisuutta. Suun terveyden-
huollon liikelaitoksen hoitoyksikditd korvataan vanhenemisen seurauksena, hoitoyksikoiden kor-
vaushankinnat toteutetaan leasingsopimusjarjestelyilla.

42

LIITE: Stadsfullmaktige 14.11.2022 /6 §



HENKILOSTO

31.8.2021 31.8.2022
Kaupunkistrategia ja johto 499 517
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 508 530
Kaupunkikulttuuri 705 701
Sosiaali- ja terveydenhuolto 3112 3203
Suun terveydenhuollon liikelaitos 300 298
Kasvatus ja oppiminen 5638 5700
Kaupunkiymparisto 650 650
Yhteensa 11412 11599
Léhteet:

Vuoden 2021 henkilostomé&érat on raportoitu Kompassi jarjestelmasté ja vuoden 2022 henkiléstomaérat on
raportoitu eHIJAT-henkilostotietojarjestelmasta seka HUS Asvian Prima palkanlaskentajarjestelmasta (Sosi-
aali- ja terveystoimi ja Keski-Uudenmaan pelastuslaitos.).

Palkkamenot on raportoitu SAP kirjanpidon toteuma maksetut palkat ja palkkiot raportointi 31.8.
Palkkamenojen ja henkilostoméaaran kehitys

Henkilostomaara kasvoi 186 hengella vuoteen 2021 verrattuna. Palkkamenot olivat 307,6 milj. eu-
roa, joka on 8,2 milj. euroa (2,7 %) enemman kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana.

Palkkoja on nostanut henkildstéméaéaran kasvu seka 1.6. alkaen kaikkia sopimusaloja koskeva kes-
kim&arin 2 prosentin yleiskorotus. Korotus maksettiin siis myds Tehyn ja Superin edustamalle hen-
kilostolle, vaikka kyseiset jarjestot eivat ole solmineet tydnantajan kanssa edelleenk&aéan virka- eika
ty6ehtosopimusta.

Kuntatytnantajat (KT) seka henkildstojarjestdt JAU ja JUKO ovat siis paasseet erillissopimukseen
kunta-alan uusista ty6- ja virkaehtosopimuksista sopimuskaudelle 2022—2025. Kolmen vuoden so-
pimuskaudella tyévoimakustannukset nousevat korkoa korolle laskien keskimé&érin 8,79 prosenttia.
Vuonna 2022 kustannukset nousevat keskimaarin 1,76 prosenttia.

Henkil6ston saatavuus

Vantaan kaupungilla on tehty laaja-alaisesti ty6td saatavuuden parantamiseksi erityisesti ns. pula-
aloilla. Tyd on keskittynyt aiemmin lahinnd soteen (laakarit, sosiaalitytntekijat, hoitajat) seka var-
haiskasvatuksen opettajiin. Nyt valmistelun alla olevassa Ty6voiman saatavuusohjelmassa vuosille
2022-2024 on nakokulma laaja-alaisempi ja se koskee kaikkia 1.1.2023 kaupungilla olevia tyonte-
kija- tai viranhaltijaryhmid. Ohjelman ajatuksena on kehittda ensisijaisesti pitovoimaa, koska se osal-
taan tukee myos vetovoimaa. Keskeisintéa on, ettd saatavuutta tullaan vahvistamaan laaja-alaisin
toimenpitein.

Sosiaali- ja terveystoimen tydvoimapula-aloilla on jatkettu nopean rekrytoinnin toimintatapaa. Lis&ksi
varhaiskasvatukseen on tehty lisatoimenpiteitd, joilla katsotaan olevan seké pito- ettd vetovoimaa
vahvistavia vaikutuksia. Esimerkkind tastd on monikulttuuristen ja erityisten saatavuushaasteiden
kanssa kamppailevien paivakotien varhaiskasvatusopettajille ja lastenhoitajille mydnnetyt rekrytoin-
tilisat.

Henkildston kehittaminen

Toimialoilla ja palvelualueilla on jatkettu koulutussuunnitelmien mukaisten koulutusten toteutusta ja
osaamisen kehittamista. Osaamisen kehittdmisen vuosikellot ja tydryhmat toimivat toimialoilla suun-
nitelmien mukaisesti ja joillakin toimialoilla on tarkasteltu osaamisen kehittdmista pidemmalla aika-
perspektiivilla. Kasvatus ja oppiminen toimialla on kevaan 2022 aikana johdon ja osaamisen kehit-

43

LIITE: Stadsfullmaktige 14.11.2022 /6 §



tamisryhman tydpajoissa méaaritelty toimialan strategiset osaamiset. Osaamisen kehittdminen kes-
kittyy koko toimialalla strategisten osaamisten kehittdmiseen sen lisdksi, ettd varmistetaan jatkossa-
kin henkildston vahva ammatillinen osaaminen.

Esihenkildille on toteutettu avoimena erilaisia johtamisen kehittdmisen valmennuksia néita ovat mm
Esimiehend Vantaalla- valmennus sek& erilaiset lyhyemmat esimiesten tydpajat, luennot tai ryh-
macoaching-ohjelmat. Valmennuksissa on tullut ns uudeksi normaaliksi hybridimalli, jossa osa val-
mennuksesta toteutetaan l&hitapaamisissa, osa etana. Tuotannossa on ollut myds kaksi tutkintoon
johtavaa esihenkiliden koulutusohjelmaa Johtamisen ja yritysjohtamisen erikoisammattitutkinto-
koulutus, josta ryhma valmistui toukokuussa ja osallistujat suorittivat erikoisammatti tutkinnon. Li-
saksi tuotannossa on edelleen Lahiesimiestydn ammattitutkintokoulutus. Uuteen valtuustokauden
strategiaan liittyen on luotu uusi strateginen valmennusohjelma palvelualueiden johtajille, valmennus
k&ynnistyy syyskuun alussa.

Tyohyvinvoinnin arviointia ja tuloksia

Uusi tyosuojelutoimikausi 2022—2025 kaynnistyi vuoden 2022 alussa. Tyodsuojeluvaltuutettuja aloitti
kaikkiaan 11 kokoaikaista aiemman kauden 8 kokoaikaisen ja 2 osa-aikaisen tydsuojeluvaltuutetun
asemesta. Koska ty6suojeluryhmé uusiutui voimakkaasti, panostettiin erityisesti tydsuojeluosaami-
seen mm. toteuttamalla alkuvuoden aikana yhteistoteutuksena Tyoturvallisuuskeskuksen kanssa
tyosuojelun peruskurssi koko tydsuojeluryhmalle sekd ensimmaisille tyosuojeluvaravaltuutetuille.
Tapaturmavakuutukseen seké tapaturmatutkintaan liittyen liséksi toteutettiin kaksi erillista valmen-
nustilaisuutta yhteistydssa tapaturmavakuutusyhtion kanssa.

Alkuvuonna 2022 tydssa tapahtuneiden tapaturmien maaré on ollut samaa luokkaa kuin edellisena
vuonna, mutta tydmatkatapaturmien maara seka tapaturmista aiheutuneet kokonaiskustannukset
ovat lisdantyneet. Erityisesti liukastumiset ja kaatumiset ovat aiheuttaneet kustannuksia.

Vuoden 2022 kuuden ensimmaisen kuukauden sairauspoissaolot ovat lisdantyneet edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Nousua on tapahtunut kaikilla toimialoilla. (L&hde Hijat: 6kk/22
ilman sotea, pelaa ja opiskelijahuoltoa 5,05 % seké vastaavasti 6kk/21 3,72 %, kokokaupunki 6 kk/21
4,09 %).

Vantaa on saanut Kevan rahoitusta Kestava tyokykyhankkeelle, jonka tarkoituksena on kokeilujen
ja niiden arviointien kautta I6ytaa seka tyontekijoille ettd esihenkil6ille vaikuttavia mielenterveytta
tukevia tuotteita, joita voidaan jatkossa hyddyntéaéa varhaisen vaiheen mielen hyvinvoinnin tukemisen
tyokaluina. Kokeiluja on tehty ja tehdddn edelleen tdman vuoden aikana, liséksi on tarkoitus ensi
kevaana arvioida kokeilujen vaikutuksia ja pohtia vaikuttavuutta palautteiden ja kokemusten kautta
seka arvioida otammeko jotain kokeiluista kaupunkitasoisesti pysyvaan kayttoon.

VANTAAN KAUPUNGIN SUURIMMAT TY-
TARYHTIOT

Suurimpien tytaryhtididen osavuosiraportissa raportoidaan naiden toimintaa ja taloutta ajalta 1.1.-
31.8.2022. Raportin tiedot perustuvat konserniohjauksen lahettamiin, yhtididen toimitusjohtajien elo-
kuun 2022 loppuun mennessé palauttamien kyselylomakkeiden tietoihin.

Yhtididen toimittamat tulos- ja tasetiedot ovat tietojen keruuhetkella olleet vielé osin keskeneraisia,
mista johtuen elokuun osalta toimitetut tiedot ovat ennusteita. Yhtididen kokoeroista, toimialojen- ja
toiminnan erilaisuuksista seka toimitusjohtajien toimittamien raporttien erilaisuudesta johtuen rapor-
tointi ei ole kaikkien yhtididen osalta yhtenevaista. Lisatietoa yhtidista antavat niiden toimitusjohtajat
sek& konserniohjaus.
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OLENNAISET TAPAHTUMAT VANTAAN
KAUPUNKIKONSERNISSA JA KAUPUNGIN
OSAKKUUSYHTEISOISSA

Ukrainan sodan vaikutukset markkinoihin ovat alkaneet nakya laajasti Vantaan
konserniyhtididen toiminnassa. Monissa yhtidissa raaka-aineiden, tarvikkeiden ja
palveluiden saatavuuteen liittyvat riskit ovat nousseet selkedsti ja hintataso noussut
yleisesti, mik& on vaikuttanut erityisesti hankkeiden toteutuksiin konserniyhtidissa ja myods
johtanut joidenkin hankkeiden keskeytymiseen. Odotettavissa on, etta energiakriisi ja
yleinen hintatason nousu kasvattaa kauttaaltaan yhtididen menoja. Raportissa kerrotaan
Vantaa konserniin kuuluvien suurimpien yhtididen osalta yhtiékohtaisesti
toimintaymparistén muutoksista ja tavoitteiden saavuttamiseen liittyvista riskeista seka
tulevaisuuden nakymista. Koko konsernin tasolla taloudellisessa mielesséa olennaisimpia
tapahtumia ovat Fennovoiman Hanhikivihankkeen toimitussopimuksen paattaminen
kevaalla 2022, jossa Vantaan Energia on mukana Voimaosakeyhtid SF:n kautta.

Konsernirakenteen tarkasteluun ja selkeyttamiseen liittyvét toimet seka kaupungin
tuottavuus- ja kasvuohjelman toteuttaminen jatkuvat edelleen kuluvan tilikauden aikana.
Konsernijaosto hyvaksyi konserniohjauksen ja -valvonnan yksikén laatiman
konserniomistusten kokonaisuutta tarkastelevan suunnitelman noudatettavaksi ohjeellisena
toimenpidesuunnitelmana (pois lukien Kiinteistd Oy Korson Toimistokeskusta koskeva
osa). Suunnitelman valmistelussa on huomioitu vuonna 2021 laadittu ja hyvaksytty
tuottavuus- ja kasvuohjelma vuosille 2021-2025, mink& tavoitteena on parantaa kaupungin
taloustilannetta siten, etta vuonna 2023 kayttotalous olisi tasapainossa ja tilikausi
ylijgamainen. Ohjelmassa ennakoidaan myyntivoittoja konserniyhtididen myynneista myos
l&hivuosille. Konserniomistusten kokonaissuunnitelman valmistelussa on huomioitu
erityisesti hyvinvointialueuudistuksen vaikutukset. Suunnitelma on luonteeltaan
kokonaistarkastelu konsernin omistuksista ja sen tarkoituksena on ohjata jatkovalmistelua.
Suunnitelman mukaiset yhtitjarjestelyja koskevat paatokset tuodaan yhtiokohtaisesti
hallintosd&nndn osoittamien toimielinten paatettavaksi.

Yhtididen myynnit ja hyvinvointialueuudistukseen liittyvat jarjestelyt etenivat vuonna 2022
suunnitellusti.

Kaupunginhallitus paatti 30.11.2021 (8 8) myyda kokonaan omistamansa Vantaan
Tyo6terveys Oy:n osakekannan Terveystalo Healthcare Oy:lle peruskauppahinnasta 15,4
milj. euroa sek& kauppakirjanmukaisesta kauppahinnan tarkistuseréasta, joka lisaa tai
vahentda kauppahintaa. Osakekannan myynti oli osana jarjestelyd, jossa
hankintamenettelylla ostetaan jatkossa mm. kaupunkikonsernin ja hyvinvointialueen
tyontekijoiden tytterveyspalvelut. Jarjestelyn toimeenpano tapahtui helmikuussa 2022.
Kauppahinnan tarkistuspéytakirja allekirjoitettiin ja kauppahinnan tarkistuserd maksettiin
kaupungille kevaalla 2022.

1
LIITE: Stadsfullmaktige 14.11.2022 /6 §



Paatts Kaunialan Sairaala Oy:n ja sairaalakiinteiston myynnisté tehtiin helmikuussa 2022

ja kauppakirja allekirjoitettiin huhtikuussa 2022. Kauppa pantiin taytantdéon kesakuussa
2022.

Vantin ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen kesken toteutettiin kesékuussa 2022 liike-
toimintakauppa ateria- ja puhtauspalveluiden osalta. Liiketoimintakaupan myoéta henkilosto
siirtyy liikkeenluovutuksen periaatteiden mukaisesti vanhoina tyontekijéina
hyvinvointialueelle. Hyvinvointialueen tarkoituksena on luovuttaa liiketoiminta edelleen sen
kilpailuttamalle palveluntuottajalle.

Raportointikauden aikana kevaalla 2022 purkautui kaksi kaupungin omistamaa
kiinteistdosakeyhtiotd; Koy Ulrikanpuiston paivakoti sek& Koy Tikkurilan
Keskustapysakaointi.
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VANTAAN ENERGIA OY

v Vantaan Energia

Vantaan Energia on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtitista, joka
tuottaa séhkoa ja kaukolamp6a seka myy lampdopalveluita. Vantaan kaupunki

omistaa yhtitsta 60 prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Vantaan Energian tavoitteena on olla
hiilinegatiivinen energiantuottaja vuonna
2030 ja valitavoitteena on luopua fossiilisten
polttoaineiden kdytdsta mahdollisimman
nopeasti. Toukokuussa kayttéonotettu,
kaupan ja teollisuuden jatetta hyddyntava
jatevoimalan laajennus mahdollistaa
kivihiilen kdytdn lopettamisen normaalissa
energiantuotannossa. Martinlaakson
hiilivoimala jatetaan toistaiseksi
huoltovarmuuskayttoon. Yhtion tuulivoiman
tuotantokapasiteetti kasvaa ja yhtio on
mukana kehittdmassa teollisen mittakaavan
aurinkosdahkon tuotantoa. Lammon
hinnoittelu asiakkaille pidetaan
kilpailukykyisena.

Vantaan Energia valmistelee Iammadn
kausivarastointia ja suunnittelee lisaa
tuotannollisia investointeja fossiiliton 2026-
ohjelmassaan. Geotermisen energian
tuotantolaitos on valmistumassa Varistoon ja
asiakkaiden hukkalampdjen hyddyntaminen
kasvaa. Investointivalmisteluvaiheessa olevat
korkealampdtilalaitos seka lammadn
kausivarasto ovat yhtidlle erityisen tarkeita
mahdollistaen sekd maakaasun kayton
lopettamisen ettd padkaupunkiseudun
edullisimman [dammon myods tulevaisuudessa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Tuloskehitys pysyy yhtidssa ennusteiden
mukaan vakaana ja hyvalla tasolla.
Lahivuosien investointitaso on merkittava
pyrittdessa kohti hiilinegatiivista
energiantuotantoa. Investoinnit ovat noin
100 - 200 M€ vuodessa.

Avainluvut (K) 1000 € | TA 2022 m

Liikevaihto 270531 359640
Liikevoitto 61518 67672
Tilikauden tulos 45382 17677
Taseen loppusumma 796451 865719
Henkiloston lkm 332 325
Bruttoinvestoinnit 110336 90467
Quick ratio 1,7 1,9
Omavaraisuusaste 44,9 38,1
Pitkaaikainen vieras

padoma 361918 396793
Leasingvastuut 116974 213327

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Yhtion toimintaan kohdistuu riskeja, joista
tarkeimmat on maaritetty avainriskeiksi ja
niille on laadittu hallintasuunnitelmat.

Vendjan hyokattya Ukrainaan konsernin
riskienhallintaa on edelleen tehostettu
tunnistettujen riskien osalta. Yhtién Vendjaan
liittyvat riskikokonaisuudet ovat
Fennovoiman ydinvoimahanke,
polttoaineiden saatavuuteen ja hintatasoon
liittyvat riskit, raaka-aineisiin, tarvikkeisiin ja
palveluihin kohdistuvat hinta- ja
saatavuusriskit, tietoturvariskit seka muut
taloudelliset riskit. Yhtio jatkaa yhdessa
muiden Voimaosakeyhtio SF:n osakkaiden
kanssa toimenpiteitd Fennovoiman
ydinvoimahankkeeseen liittyvien
taloudellisten ja juridisten riskien
minimoimiseksi. Monipuolinen ja
kustannustehokas sahkén ja lammon
tuotantorakenne on Vantaan Energian
vahvuus. Vendjan hyokkadys Ukrainaan ja siita
seuranneet vaikutukset
polttoainemarkkinaan nostavat
energiantuotannon riskitasoa. Tulevaan ja
sitd seuraavaan lammityskauteen liittyen
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voimalaitosten kaytettavyytta varmistetaan
hankkimalla voimalaitoksille riittavasti niin
varsinaisia kuin varapolttoaineita seka
kriittisia varaosia. Lisaksi on tarkeaa
varmistaa sahkokaupan vakuuksien vaatima
kdyttopadoman riittavyys. Muutokset
palvelujen, tarvikkeiden ja materiaalien
hinnoissa seka saatavuudessa saattavat
vaikuttaa investointien etenemiseen ja
kehityshankkeisiin. Tuotannon
ominaispaastot hiilidioksidin osalta
toteutuvat osittain tavoitetta korkeampina
Ukrainan sodasta aiheutuneesta energian
markkinatilannemuutoksesta johtuen.
Kyberturvallisuuden parannustoimia seka
jarjestelmien turvallisuustestauksia tehdaan
aktiivisesti.

Yhtion avainriskeihin kuuluu myds poliittisiin

paatoksiin liittyva riski. Riski voi toteutua
mm. haitalliseen liiketoimintaregulaatioon,
energian tukijarjestelmien muutoksiin tai
ympadristolupiin liittyen. Riskiad hallitaan
osallistumalla energia-alan
edunvalvontatyohon ja vaikuttamiseen seka
erilaisin ennustein ja skenaarioin.

Yrityksessa tai toimialalla yleisesti voi
toteutua myos riski suuresta hairiosta
energian tuotannossa tai toimituksessa
asiakkaille. Hairididen juurisyyna voi olla
esim. luonnontapahtuma, konerikko,
suuronnettomuus tai inhimillinen virhe.
Riskien hallinnan keinoina ovat tehokkaat
kunnossapito-ohjelmat ja
varautumissuunnittelu, seka erilaisten
kriisitilanteiden harjoittelu.
Sahkdémarkkinoihin kohdistuvan
hairidtilanteen riski (esim. sdhkdpula) on
kasvanut.

Koronaviruspandemian osalta yhtidssa on
palattu ldhes normaaliin toimintamalliin,
jossa tarkennettua toimintaohjeistusta on
enda ldhinna kriittisissa toiminnoissa.
Muutoin tydskentely tapahtuu lasna- ja
etatyota yhdistavalla hybridimallilla.

Vantaan Energia on kiertotalousenergiayhtio,

jonka motivoitunut ja innovatiivinen
henkilostdé mahdollistaa yrityksen vahvan
kilpailukyvyn, jatkuvan kehittymisen seka
hiilinegatiivisen tulevaisuuden, joiden
ansiosta yritys on henkilostolle hyva
tyopaikka, omistajille tuottava sijoitus ja

kaupunkilaisille luotettava ja vakaahintainen
energiantoimittaja.

LIITE: Stadsfullmaktige 14.11.2022 /6 §



Mittarien tilanne

Mittari Toteuma 2021 Tavoitetaso 2022 1.1.-31.8.2022 Tila
Kestava ja Tuloksellisuus: 48,1M€ 44,9 M€ 67,2 M€ Toteutuu tdysin
vastuullinen Konsernin
taloudenpito liikevoitto M€ B
Pddomatehokkuus: | 7,59 5,4 % 7.2 %

Konsernin ROIC

Osingonjakotavoite:
%-osuus tilikauden
tuloksesta

50 % 50 % 50 %

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Tyoturvallisuus Tapaturmia 7,1 7,8 3,6 Toteutuu taysin
miljoonaa ty6tuntia
kohti
[ |
Henkilostotyytyvaisyys | Kysely , asteikko 1-5 | 3,8 3,8 3,9 Toteutuu tdysin

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

IImastomuutoksen Tuotannon ja 133 107 115 Toteutuu
hillinta hankinnan osittain
ominaispaastot
hiilidioksidin osalta,

Ll

g/ kwh Kivihiilen kaytén | Kivihiilen kayttd

lopettaminen lopetettu
Fossiilisista
polttoaineista
luopuminen
vuoteen 2025
mennessa.
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VAV YHTYMA OY

VAV Yhtyma Oy on Vantaan kaupungin 100-prosenttisesti omistama yhtio. VAV-
konserni koostuu emoyhtié VAV Yhtyma Oy:sté seka kolmesta tytaryhtiésta: VAV
Asunnot Oy, VAV Palvelukodit Oy ja VAV Hoiva-asunnot Oy:sta. VAV Asunnot Oy
rakennuttaa ja hallinnoi valtion tukemia ara-asuntoja, jotka muodostavat
enemmiston konsernin asuntokannasta. VAV Yhtymé& Oy rakennuttaa ja hallinnoi

muita kohtuuhintaisia asuntoja ja VAV Palvelukodit Oy palveluasuntoja.

Toiminta ja merkittavimmat tapahtumat

Toiminta on alkuvuodesta toteutunut
suunnitellusti lukuun ottamatta
uustuotannon investointeja.

VAV:n toimitusjohtaja Teija Ojankoski jatti
tehtdvansa 17.1.2022 jolloin valiaikaiseksi
toimitusjohtajaksi valittiin VAV:n
asiakkuusjohtaja Lasse Kack. Uusi
toimitusjohtaja Mirka Saarholma aloitti
tehtavassa 1.6.2022.

Perintotie 9 kohde valmistui aikataulun
mukaisesti kesalla 2022. Rakenteilla oleva
Koisotie 6 etenee suunnitellun aikataulun
mukaisesti valmistuen vuoden lopussa.
Kohteen Peltolantie 42 rakennustyot ovat
kdynnistyneet kevaan 2022 aikana ja
kohteeseen tulee valmistumaan 115 asuntoa
vuoden 2023 loppuun mennessa.
Lipstikkakujan urakkasopimuksen purettiin
21.1.2022 urakoitsijan vastuulla olevien
rakennesuunnittelussa havaittujen vakavien
virheiden ja puutteiden johdosta. Saatavien
valvonta urakoitsijan konkurssipesalta on
kesken. Urakkasopimuksen purun myota
vuoden 2022 uudisasuntotavoitteeseen ei
tulla padsemaan.

Vuonna 2020 VAV ja kaupunki nostivat
yhdessa kanteen yritysjarjestelyissa
virheellistd veroneuvontaa antanutta
asiantuntijaorganisaatiota vastaan. Kyseisen
riita-asian valmisteluistunto pidettiin
kardjaoikeudessa elokuussa ja paakasittely on
sovittu lokakuulle 2022. Poistojen
verotuskasittelysta tehtiin lisaksi
oikaisuvaatimus Verohallintoon, josta saatiin
hylkaava paatos kevaalla 2022. VAV on
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jattanyt valituksen Verohallinnon
paatoksesta.

Tuloskehitys ja investoinnit

Tuloskehitys on toteutunut alkuvuonna
budjetoidun mukaisesti. Korkea vuokrausaste
n. 99,0 % takaa tasaisen
vuokratuottokertyman, jolla katetaan yhtion
kiinteistdjen yllapidon, korjausten ja vieraan
paaoman kulut.

Kohteeseen Retiisikuja 2 haettiin kevaalla
ARA:sta osapaatos, jonka ARA hylkasi.
Myyrmaentie 2 hankkeen korkean
rakentamisen kustannukset tuovat haasteita
ARA-p&datoksen saamiselle.

Liikevaihto 103 000 65 215
Liikevoitto 13 000 9200
Tilikauden tulos 500 340
Taseen loppusumma 756 000 758 200
Henkiloston lkm 54 52
Bruttoinvestoinnit 20 000 17 900
Quick ratio 1,2 2,0
Omavaraisuusaste 20 32
Pitkaaikainen vieras

padoma 495 000 496 400
Leasingvastuut 0 0

Tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Aikaisempia vuodelle 2022 suunniteltuja
investointeja (Retiisikuja 2 ja Myyrmaentie 2)
on jouduttu lykkdamaan eteen pain johtuen
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yleisen kustannustason noususta seka
rakentamisen materiaalipulasta.

Yhtiossa on henkiléstovajetta ja rekrytointeja
on meneillddn. Ammattitaitoisen henkiloston
saamisessa on haasteita.
Asiakastyytyvaisyyden tavoitteista yhtio on

jaanyt merkittavasti johtuen asukkaiden

tyytymattomyydessa kiinteistohuollon
toimintaan. VAV kaynnista jo viime vuoden
puolella projektin kiinteistonhoidon

uudelleenjarjestelyn osalta ja uskoo sen

kautta saavan aikaan parannusta
asiakastyytyvaisyyden osalta.

Tavoite

Kestava ja vastuulli-

Mittari

Verotettava tulos (£€)

Toteuma 2021

Tavoitetaso 2022

Mittarien tilanne
1.1.-31.8.2022

Tila

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteutuu taysin

nen taloudenpito VAV Yhtyma Oy 0 0 B

Verotettava tulos min.

(€)

VAV Asunnot Oy 0 0

Verotettava tulos (€)

VAV Palvelukodit Oy 0 0

Verotettava tulos (£€)

VAV Hoiva-asunnot Oy 0 340 t€ / Tuleva
korjaustarve
huomioiden 0 €

Asuntotuotanto Asuntotuotanto 220 241 178 Ei toteudu lainkaan

(320 as./v) N

Ylldpidon hoitokulujen
muutos

Kiinteistdjen ylldpidon
kustannusindeksi (2015
=100)

Kiinteiston ylla-
pidon kustan-
nusten nousu on
pienempi kuin
indeksin nousu.

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Maks. indeksin
nousua vastaava
kustannustason
nousu

Max. indeksin
nousua vastaava
kustannustason
nousu

Toteutuu taysin

poissaolot

Asuntokannan arvon Korjaustoiminnan PTS, | 11,0 15,9 9,5 Toteutuu tdysin
ja vuokrattavuuden M€ B
sdilyminen
Asiakastyytyvaisyys NPS (Net Promote 32,4 37,5 27,7 Ei toteudu lainkaan
Score) N
Tyotyytyvaisyys Yli vertailuaineiston Yli vertailuai- Yli vertailuaineis- | Yli vertailuarvon | Toteutuu taysin
keskiarvon (Tyoelake- | neiston ka:n. ton keskiarvon keskiarvon B
vakuuttajan tutkimus) (Tyoelakevakuut-
tajan tutkimus)
Terveysperusteiset %:a henkilostostd/v 2,9 3,5 3,0 Toteutuu tdysin
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Vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet

Kaupungin hiilineut-
raalisuustavoitteet tu-
keminen

Aurinkoenergiajarjes-

telmalla tuotettu kiin-
teistosahkd %-osuus/v
(uudet kiinteistot)

Yhtion resurssiviisau-
den tiekartan mukais-
ten toimenpiteiden to-
teuttamisaste, % (teh-
dyt toimenpiteet / tar-
kasteluvuodelle suun-
niteltujen toimenpitei-
den kokonaisluku-
maara)

20

100 %

20

100

Toteutuu taysin
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VTK KIINTEISTOT OY

A

VTK Kiinteistdt Oy vuokraa kaupungille ja muille Vantaalla toimiville toimijoille

kiinteist6ja, rakennuksia ja huoneistoja seka toimii rakennuttajana ja

kiinteistbkehittdjana vantaalaisissa kohteissa. Yhtid toimii emoyhtiond konsernissa.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Yhtion vuokraustoiminnassa ei ole toteutunut
merkittavia poikkeamia. Jokiuoman paivako-
tirakennushankkeen aloitus on siirtynyt lop-
puvuoteen 2022 (hankkeen arvo n. 11 milj.
euroa). Kielotie 13:n hybridirakennuksen ra-
kentamishanke on keskeytynyt urakoitsijasta
johtuen.

Tuloskehitys ja investoinnit

Luvut toteuma 1-7/2022 + budjetti 8/2022

Konsernin tulos 4,8 milj. euroa on toteutunut
n. 1,7 budjetoitua parempana. Ulkoilualuei-
den hoito on tarkastelujaksolla ylittanyt bud-
jetin n. 0,1 milj. eurolla, mutta korjaukset
ovat toteutuneet n. 1,9 milj. euroa alle bud-
jetoidun johtuen mm. Karsikkokuja 15:n ja
17:n vuokralaismuutosten (hammashoitolan
siirto ja 3. kerroksen tilamuutokset perhe-
neuvolalle) seka Pointin oppilasmaéaran kas-
vusta johtuvien muutostdiden toteutuksen
siirtymisesta budjetoituun ndhden (tyot osin
aloitettu, valmistuminen osittain vuoden
2023 puolella). Lisdksi syyna on kesan kor-
jauskustannusten laskutuksen jalkijattoisyys.

Tarkastelujaksona 1-8/2022 toteutuneet in-
vestoinnit 1,7 milj. euroa koostuvat padosin
Kielotie 13:n hybridirakennuksen ennakko-
maksuista. Kolohongan liikekeskuksen K-mar-
ketin laajennusinvestoinnista ja Myyrmaen ja
Tikkurilan urheilupuistojen peruskorjauksista
seka Varia Vehkalan suunnittelukustannuk-
sista. Kielotie 13:n kumulatiivinen kertyma
taseessa on n. 6,3 milj. euroa (ml. maa-omai-
suuden osto) ja Kolohongan liikekeskuksen K-
marketin laajennuksen kertyma n. 1,4 milj.
euroa.

Vuoden 2022 talousarviossa merkittavimmat
investoinnit olivat Kielotie 13 hybridihanke n.
9 milj. euroa ja Jokiuoman uusi paivakoti n.
8,3 milj. euroa. Varia Vehkalan kampuksen
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suunnittelukustannuksiin on varattu talousar-
viossa n. 1,1 milj. euroa (hankkeen kokonais-
arvo n. 78 milj. euroa). Kiviston Putkijate
Oy:n putkijatejarjestelman investointeihin on
varattu talousarviossa 1,1 milj. euroa (rahoi-
tus kassavaroin). Kielotie 13:n hankkeen kes-
keytymisen vuoksi ja Jokiuoman paivakodin
rakennushankeen aloituksen siirtymisen
vuoksi VTK:n investoinnit tulevat olemaan
budjetoitua (21,3 milj. euroa) n. 16 milj. eu-
roa pienemmat vuonna 2022. Taman vuoksi
my0s investointien rahoitustarve siirtyy
(2022 budjetoitu 15 milj. euron lainan nosto).

Liikevaihto 28 193 19 164
Liikevoitto 1036 5917
Tilikauden tulos 2292 4870
Taseen loppusumma 157 823 149 408
Henkiloston lkm g 9
Bruttoinvestoinnit 21272 1721
Quick ratio 0,6 1,5
Omavaraisuusaste, sis.

leasingvastuut 33 35
Pitkaaikainen vieras paa-

oma 92 935 81 497
Leasingvastuut 31305 32348

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun toi-
mintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden na-
kymat

VTK Kiinteistot Oy:n peruskorjaukset ja ener-
giakatselmuksen mukaiset toimenpiteet pai-
nottuvat kesalle ja syksylle. Energiansaasto
Co2 - % -tavoite tullaan ylittamaan, silla
Myyrmaen urheilupuistoissa syksylla 2021
kayttéonotettu lauhdelammaon hyddyntami-
nen jadhalleissa ja jalkapallohallissa tuottavat
jatkossa merkittavat energiansaastot.

Vantaan kaupungin yhtiolle asettamien omis-
tajapoliittisten linjausten mukaisesti VTK
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rakennuttaa toisen asteen koulutilat. Varia
Vehkalan kampushankkeen urakkakilpailutus
tehdadan loppuvuoden 2022 aikana ja raken-
tamisen arvioidaan alkavan lopputalvesta
2023. Tulevia toisen asteen kouluhankkeita
ovat mm. Jokiniemen kampushanke ja
Aviapoliksen lukio. Yhtion vanha kiinteisto-
kanta on jo saavuttanut yli 20 vuoden ian,
jonka vuoksi tulevina vuosina on varaudut-
tava merkittaviin korjausinvestointeihin, jotta
erityisesti tavanomaisten toimitilakohteiden
arvot kyetdan sailyttdamaan. Uudishankkeiden
osalta riskind on Ukrainan sotatilanteen mah-
dolliset vaikutukset rakennuskustannuksiin.

Toisen asteen kouluhankkeiden ja rakennus-
ten ikddntyminen nostaa merkittavasti yhtion
lainakantaa. Lainojen korkotaso muodostaa

rahoitusriskin, silla lahivuodet voivat muo-
dostua rahoituksellisesti haasteelliseksi.

Kiinteistdé Oy Myyrinselkad on hakenut yhteis-
tyossa Vantaan kaupungin kanssa asemakaa-
van muutosta ja tontinluovutuskilpailu toteu-
tuu vuoden 2023 aikana. Kiviston Putkijate
Oy:n koonta-aseman laajennus n. 6 milj. eur
on siirtynyt tuleville vuosille.

Tavoite Mittari

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestava ja vastuulli- Omavaraisuusaste % | 31,7
nen tilinpito

Tulos, milj. eur 3,0

Ulkoisten vuokrakoh-
teiden vuokrausaste
(%)

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Toteuma 2021

Mittarien tilanne

11.-31.82022 | 1@

Tavoitetaso 2022

yli 20 35 Toteutuu
taysin
2,0 5,3
[
93 93

Terveelliset, turvalli- Liikevaihdosta vahin- | 10 10 7 Toteutuu
set ja viihtyisat toimi- | tddn n. 10 % kayte- taysin
tilat (sisaltaen sisail- taan peruskorjauksiin,
maparannukset) milj. eur [}
Kaupungin hiilineut- Energiansaasto Co2 - -2,5 -3,0 n.-23% Toteutuu
raalisuustavoitteen paastoista % verrattuna taysin
tukeminen (2018 vertailukelpoi- 28 1-7/2018

nen lahtotaso 9 305 toteumaan m

tCo2/a)

Toimenpiteiden

Energiakatselmusten toteutus kesken

suositusten mukaisten

toimenpiteiden to-

teuttaminen vuosina

2021-2025, toteutta-

misaste %/vuosi (seu-

rantajakso yhteensa

100%)

11

LIITE: Stadsfullmaktige 14.11.2022 /6 §



«a

VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY

Vantti on Vantaan kaupungin kokonaan omistama in house -yhtid, tuottaa ateria-,

puhtaus-, kiinteistd- seka aula- ja turvapalveluja Vantaan kaupungille.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Yhtion toiminta on alkuvuoden osalta eden-
nyt suunnitellulla tavalla.

Vantaan konsernijaosto paatti 11.10.2021,
ettd Vantin eri pdatoimintojen osalta tehddan
jatkoselvitys vuonna 2022. KPMG tekema
selvitys valmistui toukokuussa 2022 ja Van-
taan kaupungin konsernijaosto paatti ko-
kouksessaan 13.6. palauttaa Vantin omistaja-
poliittiset linjaukset uudelleen valmisteluun.

Vantin ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialu-
een kesken toteutettiin kesdakuussa 2022 lii-
ketoimintakauppa ateria- ja puhtauspalvelui-
den osalta, jonka myota henkildsto siirtyy liik-
keenluovutuksen periaatteiden mukaisesti
vanhoina tyontekijoind hyvinvointialueelle.
Hyvinvointialueen tarkoituksena on luovuttaa
lilketoiminta edelleen sen kilpailuttamalle
palveluntuottajalle. Vartijapalveluiden osalta
neuvottelut ovat kaynnissa.

Ateriakomponenttikilpailutus julkaistiin maa-
liskuun lopussa. Paatokset toimittajasta ja
vaikutukset tuleviin kustannuksiin ovat sel-
villd. Yhteisty6 uuden toimittajan, Feelian,
kanssa alkoi elokuun alussa.

Oppilasruokailun laskutus kaupungilta muut-
tui arvonlisaverolliseksi vuoden 2022 alusta.
Taman johdosta Vantti voi my6s vahentaa
oppilasruokailuun liittyvista ostolaskuistaan
arvonlisaveron kokonaisuudessaan. Muutos
perustuu ennakkoratkaisuun, jonka keskusve-
rolautakunta (KVL) antoi 28.4.2021 oppi-
lasateriapalvelujen arvonlisaverokohtelusta.

Yhtio jatti palveluiden hinnoitteluesitykset
vuodelle 2023 Vantaan kaupungin toimi-

aloille elokuun alussa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Heindkuun jalkeen tulosennuste on n. 408 t€.
Loppuvuoden tarkalla kuluseurannalla odote-
taan, ettd budjetoitu tulos 538 t€ tullaan
vield saavuttamaan. Yhtion kassan maara
15.8.2022 oli noin 3,2 m€ (15.8.2021 2,8 m€).

Vantin merkittavimmat investoinnit liittyvat
yhtion tietojarjestelmiin. Yhtioé on varautunut
keskipitkan aikavalin investointisuunnitel-
massaan vuoteen 2023 mennessa seuraaviin
ICT-investointeihin (arvioitu kokonaiskustan-
nus suluissa): Puhtauspalveluiden toiminnan-
ohjausjarjestelma (150-300 t€), Ateriapalve-
luiden Aromijarjestelman uusi versio (150 t€).

Vuodelle 2022 suunnitellut taseeseen kirjat-
tavat investoinnit ovat yhteismaaraltaan 670
000 euroa.

Liikevaihto 52 343 33 849
Liikevoitto 641 116
Tilikauden tulos 538 35
Taseen loppu-

summa 12 400 9092
Henkiloston lkm 1 000 990
Bruttoinvestoinnit 670 141
Quick ratio 1,18 1,24
Omavaraisuusaste 25,0 30,2
Pitkaaikainen vie-

ras pdaoma 0 0
Leasingvastuut 800 495

Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Yhtion tulos on alkuvuoden osalta suunnitel-
lun mukainen. Loppuvuoden osalta kuitenkin
odotetaan tavarantoimittajilta merkittavia
hinnankorotuksia, jotka vaikuttavat 2022 tu-
lokseen. TES-neuvottelut paattyivat kesa-
kuussa ja uusi sopimus on 2+1 vuotinen.
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Vuoden 2022 osalta palkkojen korotuksilla ei
ole merkittavaa vaikutusta yhtion tulokseen.

Henkilosto- ja asiakastyytyvaisyyden mittarei-
den tulokset ovat saatavilla vuoden lopussa.
Sairauspoissaolojen poissaolo-% on kesdkuun

jalkeen 5,97 %. Ympadristotavoitteeksi ase-

tettu biojatemaaran vahentaminen on heina-
kuun jalkeen 51 g/ ruokailija.

Sosiaali -ja terveydenhuollon palvelutuotanto

piirissa Vantilla on n. 130 henkil6a ja liike-
vaihtovaikutus n. 7,6milj€.

Yhtion lahitulevaisuuteen liittyvalla epasel-
vyydellad (Vantaan kaupungin tukipalvelujen
hankinta) tulee olemaan vaikutuksia rekry-
tointeihin, tuleviin kilpailutuksiin ja henkilds-
ton vaihtuvuuteen. Riskind on, etta edelld
mainitut seikat heijastuvat Henkil6st6- ja
asiakastyytyvaisyyteen seka yhtion kehitys-

. hankkeisiin.
loppuu vuoden 2023 alussa. Palveluiden
Toteuma Mittarien
Tavoite Mittari 2021 Tavoitetaso 2022 tilanne 1.1. - Tila
31.8.2022

Talouteen liittyvat tavoitteet

Kestava ja vastuullinen
taloudenpito

Tilikauden tulos
vahintdaan 1 %
liikevaihdosta

0,57

1,00

0,77 (ennuste
31.7.2022)

Tavoite
edelleen
saavutettavissa.

Toteutuu taysin

Toiminnan laatuun liittyvat tavoitteet

Ymparistovastuuseen liittyvat tavoitteet

asti, mutta
ennustetaan,
ettd tavoite
toteutuu.)

Asiakastyytyvaisyyden Pisteluvun muutos | +19 +20 Ei tietoa
parantaminen (NPS)

]
Henkildstotyytyvaisyys Numeerinen 1-5 4,0 4,10 Ei tietoa

]
Sairauspoissaolot % % 5,40 5,80 5,97 (30.6.2022 | Toteutuu tdysin
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Kaupungin Kokonaisbiojatteen | 50,5 45 51 (per Toteutuu osittain
hiilineutraalisuustavoitteen | maara 31.7.2022)
tukeminen grammaa/ruokailija:
I

Ateriapalvelujen Hiilijalanjalkilaskurin

hiilijalanjaljen kayttddnotto

pienentaminen
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LA MERCURIA

MERCURIA KAUPPAOPPILAITOS OY

Mercuria kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin ja Helsingin Kauppiaitten
Yhdistys ry:n omistama yhti6, joka yllapitaa liiketalouden alan koulutusta tarjoavaa

Mercuriaa.

Toiminta ja merkittavat tapahtumat

Vuosi 2022 alkoi lahiopetuksessa, vaikka
pandemia viela jyllasikin. Koulun toimintaa
on pystytty yllapitdmaan normaalisti
muutamasta sairastumisesta huolimatta.
Huhti-toukokuu oli vilkasta aikaa
kansainvalisyyden osalta. Erasmus+-hanke
"Creative Minds” paattyi, ja loppuseminaari
jarjestettiin Mercuriassa. Hankkeessa
Mercurian opiskelijat loivat startup-yritykset
yhdessa hollantilaisten, saksalaisten ja
espanjalaisten opiskelijoiden kanssa. Uutena
yhteistydkumppanina on thaimaalainen TAB,
jonne opiskelijaryhma teki kahden viikon
opintomatkan. Vastaavasti 12 thaimaalaista
opiskelijaa ja kaksi opettajaa vierailivat
Mercuriassa touko-kesdkuuussa. Myos
ulkomaan tydssdoppimisjaksot kdynnistyivat
pitkdn koronatauon jalkeen.

Mercurian henkil6dstomaara on kasvanut
vuoden 2022 aikana. Vuoden alussa palkattiin
kaksi uutta ammatillista opettajaa. Toisen
tehtavana on auttaa opiskelijoita saattamaan
loppuun kesken jadneita opintoja. Erityisesti
painopisteend on tyoeldamassa oppiminen ja
puuttuvien suoritusten korvaaminen
tyossdoppimalla. Elokuussa yhtiossa aloitti
jalleen kaksi uutta opettajaa: toinen suomen
kielessa ja viestinndssa ja toinen sosiaalisen
median sisdlldntuotannossa. Sosiaalisen
median sisdlldntuotannosta on tarkoitus
rakentaa uusi, paikallinen tutkinnon osa
Mercurian tarjontaan.

Alkuvuoden aikana Mercuriasta valmistui
ennatykselliset 41 opiskelijaa
kaksoistutkintoon. Ammattitaidon Suomen
mestaruuskisoissa Mercurian opiskelijoita
suoriutui finaaliin kaikissa liiketoiminnan
perustutkintoon liittyvissa lajeissa ja myos
mitali saavutettiin.

Yhtion voimassa oleva strategiakausi lahestyy
loppuaan. Strategian paivitystyo on
kdynnistetty yhteistydssa hallituksen,
johtoryhman, henkiloston ja sidosryhmien
kanssa.

Tuloskehitys ja investoinnit

Elokuun lopun tulosluvut perustuvat tammi-
heindkuun toteutumaan seka elokuun
talousarvioon. Yhtion talousluvut ovat
kehittyneet odotetulla tavalla. Alkuvuoden
talousarvioon verrattuna liikevaihto ja tulos
ovat hieman budjetoitua korkeammalla
tasolla. Toteutetuista rekrytoinneista
huolimatta henkilostokulut ovat alle
talousarvion. Pddosa vuodelle suunnitelluista
investoinneista on toteutettu kesan aikana.
Suurin yksittdinen investointi
(aurinkosahkoprojekti) siirtyy toteutettavaksi
seuraavalle vuodelle. Haastavan hankkeen
suunnittelua paatettiin jatkaa ja kilpailutus
olisi tarkoitus kaynnistda vuoden vaihteen
jalkeen. Yhtion maksuvalmiuden ja
omavaraisuuden tunnusluvuissa ei ole
tapahtunut oleellisia muutoksia.
Leasingvastuut ovat jatkaneet kasvua johtuen
oppivelvollisuuden laajentamiseen liittyvista
laitehankinnoista.

Liikevaihto 8031 5388
Liikevoitto 530 398
Tilikauden tulos 579 405
Taseen loppusumma 20800 20523
Henkildston lkm 55 60
Bruttoinvestoinnit 525 152
Quick ratio 8 11
Omavaraisuusaste 95 95
Pitkaaikainen vieras

padaoma 0 0
Leasingvastuut 250 265
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Tavoitteiden toteutumiseen ja muuhun
toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat

Pitka etdaopetusjakso lisasi opiskelijoiden
osaamis- ja hyvinvointivajetta. Riskina on,
ettd aiempien vuosien hyvat
valmistumisluvut laskevat ja opintojen
keskeyttaminen lisddntyy. Laitteiden
saatavuusongelmat vaikeuttavat erityisesti
tietokonehankintoja.

15

Koulutusorganisaationa yhtion tarkein
voimavara on sitoutunut ja osaava
henkilostd. Oikeanlaisen osaamisen
saaminen ja pitdminen yhtiossa vaatii
toimenpiteitd, johon Mercurian tulee
jatkossakin keskittya. Lainsaadannossa
tapahtuvat jatkuvat muutokset edellyttavat
henkilostolta sopeutumiskykya ja
muutosmydnteisyytta.
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Tavoite

Mittari

Talouteen liittyvat tavoitteet

Toteuma
2021

Tavoitetaso
2022

Mittarien tilanne
1.1. - 31.8.2022

Tila

Kestdva ja vastuullinen Nettotulos, Euroa *) | 769 564 150000 404500 Toteutuu tdysin
taloudenpito
Rakennuksen PTS:n Toteutusaste 100 100 100 Toteutuu tadysin

mukaisten vuosittaisten
toimenpiteiden
toteuttaminen
hiilineutraalilla ja
resurssiviisaalla tavalla
huomioiden rakennuksen
tuleva kayttoika

%

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet

Tavoitteelliset kpl 800 + 12 805 850 Toteutuu taysin
opiskelijavuodet lisdsuorite

paatoksell

i .
Opiskelijapalaute nps-indeksi 58 57 64 Toteutuu taysin
(amispalaute,
paattokysely) .
Tybelamapalaute Tyytyvaisyys Tietoa ei 4 4,4 Toteutuu taysin
(amispalaute) saatavilla.

1-5 .

Henkiloston tyofiilis Tyytyvaisyys 4,3 4,1 4,3 Toteutuu taysin

Vastuullisuuteen |

1-5

iittyvat tavoitteet

Kaupungin Uusiutuvan 100 % 100 100 Toteutuu taysin
hiilineutraalisuustavoittee | energian osuus
n tukeminen kiinteistén =
kdyttdmasta
energiasta (%)
Vastuullisuuskampanjat / | kpl/vuosi 4 6 2 Toteutuu tdysin

tapahtumat

*) Tulokseen vaikuttavat valtionrahoituksen mahdolliset maksuperusteiden muutokset ja maksuaikataulu
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Vanda
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A

Vantaa

Sitovat tavoitteet OVK 2/2022

Sitova tavoite vuodelle
2022

Taloudellisesti kestava

1. Hallittu kayttotalou-
den menokehitys

Mittari

ja elinvoimainen kaupunki

Toimintamenojen kasvu-%

Lahtotaso v:n 2020
loppu

4,0%

Tavoitetaso 2022

Talousarvion 2022 mu-

kainen

Vastuuhenkil6(t)

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat,
raportointivas-
tuu: Matti Ruu-
sula

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
31.8.2022

Valtuustokauden strategian, talousar-
vion 2022 seka tuottavuus- ja kas-
vuohjelman mukaiset kehittamistoi-
menpiteet.

Mittarien tilanne 1.1. -
31.8.2022

Kayttotalousmenojen kasvu
edellisvuodesta tilanteessa
31.8.2022 on 5,2 prosenttia
koronaepidemian kasvatta-
essa toimintamenoja. Ta-
lousarviossa ennakoitiin 2,8
prosentin vuotuista meno-
kasvua vuoden 2021 talous-
arvion toteumaan nahden.
Koronaepidemian aiheutta-
mia vaikutuksia toiminta-
menoihin ja valtion koro-
nakorvausten kautta toimin-
tatuloihin tarkennetaan
vuoden aikana.

Tavoitteen to-
teutumisarvio

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan.

2. Tuottavuus- ja kas-
vuohjelma toteutuu
suunnitelman mukai-
sesti

Tuottavuus- ja kasvuohjel-
man toteutuminen

2021 helmikuussa

Ohjelma valmistunut v.

Tuottavuus- ja kasvuoh-
jelman vuoden 2022 toi-
menpiteet toteutuvat.
Tulevien vuosien talou-
den suunnittelussa ede-
tdan tuottavuus- ja kas-
vuohjelman mukaisesti.

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat,
raportointivas-
tuu: Matti Ruu-
sula

Vuoden 2022 toimenpiteitd toteute-
taan osana kayttésuunnitelmaa. Oh-
jelma toimii vuoden 2023 talousar-
viovalmistelun pohjana.

Tuottavuus- ja kasvuohjel-
man toteutus etenee suun-
nitellusti.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

3. Kaupunki saa maan-
myyntivoittoja, maan-
vuokratuloja ja sopimus-
korvauksia yhteensa 45
milj. euroa

Maanluovutuksen ja maan-
kayttésopimusten tulot
(netto), milj. euroa = maan-
myyntivoitot (kauppahinta
vahennettyna hankintahin-
nalla ja tonttien luovutuskun-
toon saattamisen kustannuk-
silla) + maanvuokratulot +
maankayttdsopimuskorvauk-
set (vahennettynd maanhan-
kintamenoilla)

59,4 milj. euroa

45 milj. euroa

Tero Anttila

Yritystontteja on myyty 7 kpl ja yksi
teollisuustontti on vuokrattu osto-op-
tiolla. Asuinkerrostalotontteja on
myyty kolme kappaletta ja vuokrattu
yksi. Rivitalo- ja yhtiomuotoisia erillis-
talotontteja on myyty kaksi. Yksi tontti
on vuokrattu erityisryhmien asumis-
kayttoon.

Elokuun loppuun mennessa
maanmyyntivoittoja, maan-
vuokratuloja ja sopimuskor-
vauksia on toteutunut yh-
teensa noin 30 milj. euroa.

Loppuvuoden osalta epavar-
muustekijat ovat lisaanty-
neet ja erityisesti asunto-
tonttien kysynta on las-
kussa.

Tavoite toteu-
tunee osittain.
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A

Sitova tavoite vuodelle
2022

Mittari

Ldhtotaso v:n 2020
loppu

Tavoitetaso 2022

Vastuuhenkil6(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
31.8.2022

Mittarien tilanne 1.1. -
31.8.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

4. Vantaan maa- ja
asuntopoliittinen oh-
jelma paivitetdaan

Ohjelman valmistelu kdynnis-
tetdan.

Nykyiset maa- ja asun-
topoliittiset linjaukset
on hyvaksytty vuonna
2018 ja ensimmadinen
seurantaraportti valmis-
tui vuonna 2020.

Ohjelma on valmis kesa-
kuuhun mennessa.

Tero Anttila

Maa- ja asuntopoliittisten linjausten
paivitystyo on valmistunut kesakuussa
2022 ja paivitetyt linjaukset ovat paa-
toskasittelyssa. Esitys jai poydalle
10.8. kaupunkitilalautakunnassa. Ke-
vaan aikana jarjestettiin useita tilai-
suuksia paatoksentekijoille ja jarjes-
tettiin kyselyt rakennuttajille ja palve-
luverkon suunnittelijoille.

Ohjelman paivitysesitys on
valmistunut kesdkuussa
2022, paatoksenteko syk-
sylld 2022.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

5. Varmistetaan, etta
kaupunkikonsernin
omistusten kokonaisuus
on tarkoituksenmukai-
nen ja kaupungin palve-
lutuotantoa tukeva

Tehdaan kokonaistarkastelu
ja suunnitelma konserniyhti-
oiden omistusten kokonai-
suudesta ja strategiset valin-
nat siitd, mita kaupungin tu-
lisi omistaa ja mistd omistuk-
sista luopua seka toteutus-
suunnitelma luopumisille.
Suunnitelma sisaltaa linjauk-
set ja aikataulun.

Kokonaisvaltainen suun-
nitelma puuttuu. Jokai-
sella yhtiolla omistaja-
poliittinen linjaus, joka
valmistunut talvella
2020-2021.

Tarkastelu ja suunni-
telma tehty seka niihin
liittyvat periaatelinjauk-
set hyvaksytty paatok-
senteossa. Suunnitelman
vuosien 2022 toteutus
tehty.

Kirsi-Marja Lie-
vonen

Ohjelmaa valmisteltu kevaalla 2022.
Ohjelma esitelty konsernijaostolle
3.5.2022. Konsernijaoston hyvdksynyt
muutoin ohjelman kokonaisuudessaan
13.6.2022 pl. yksi yhti6 (K Oy Korson
toimistokeskus).

Ohjelmaa valmisteltu ke-
vaalld 2022. Ohjelma esi-
telty konsernijaostolle
3.5.2022. Konsernijaoston
hyvaksynyt muutoin ohjel-
man kokonaisuudessaan
13.6.2022 pl. yksi yhtio (K
Oy Korson toimistokeskus).

Tavoite toteu-
tunee taysin.

6. Tydmarkkinatuen
kuntaosuus saadaan las-
kuun kuntakokeilun
myo6ta

Tyomarkkinatuen kuntaosuus

21,9 milj. euroa

23 milj. euroa

Jaakko Niinisto

Uusi asiakaspalvelumalli kohdennet-
tuna toimenpiteena vaikuttavuuspi-
lotti. Palveluohjauksen kehittamisen
jatkuva seuranta.

1-7/2022 toteuma: 15,77
milj. euroa. Pitkaaikaistyot-
tomyys on kaantynyt las-
kuun.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

7. Asiakkaiden tyotto- Tyottomyysjakson keskimaa- | Tyonhaun keskimaarai- | 35 viikkoa Jaakko Niinisto Palveluohjausta, omavalmentajien Lukua ei ole tassa vaiheessa | Arviointi teh-
myysjaksot lyhenevat rdinen kesto nen kesto 10/2020: 39 rekrytointia ja perehdytysta on mer- vield saatavissa. ddan vuoden
kuntakokeilussa viikkoa kittavasti tehostettu. lopussa.
8. Tyottomyys vdahenee | Pitkdaikaistydottomien maara | 4 115 pitkdaikaistyo- 4115 Jaakko Niinisto Palveluohjausta, omavalmentajien 6043 Tavoite toteu-
toéntad 12/2020 rekrytointia ja perehdytysta on mer- tunee osittain.
kittavasti tehostettu.
Alle 30-vuotiaiden tyotto- 4 388 alle 30-vuotiasta | 3600 Palveluohjausta, omavalmentajien 3391
mien maara tyotonta 12/2020 rekrytointia ja perehdytysta on mer-
kittavasti tehostettu.
Vieraskielisten tyottomien 6294 vieraskielista tyo- | 6000 Palveluohjausta, omavalmentajien 6176

maara

tonta 12/2020

rekrytointia ja perehdytysta on mer-
kittavasti tehostettu.
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A

Sitova tavoite vuodelle

Lahtotaso v:n 2020

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -

Mittarien tilanne 1.1. -

Tavoitteen to-

Mi i Tavoi 2022 Vi henkil6
2022 ittarl loppu avoitetaso 20 astuuhenkild(t) | 3) ¢ 5022 31.8.2022 teutumisarvio
9. Vantaa on vetovoi- Vantaan tyopaikkojen maara | Tydpaikkoja: 122 871 +1% Jaakko Niinisto Vantaan yritysklustereiden toiminnan | 110 705 (2020) Alustavien Arviointi teh-
mainen yritysymparisté | kehittyy positiivisesti. (2019) kehittaminen. Kasvu- ja elinvoimaoh- | tietojen perusteella tyopaik- | ddan vuoden
jelman valmistelun kdynnistaminen. kamaaran merkittava pudo- | lopussa.

Invest in -toimintojen kaynnistaminen.
Pk-yritysten osaamisen kehittaminen.

tus kytkeytyy lentoliiken-
teen pysahtymiseen 2020
koronan takia.

10. Vantaalaisen tydela- | Valmistuvien sijoittuminen Tyoelaman ulkopuolelle | Tyottomana 4 % Katri Kalske Kiinnitetty erityistd huomiota jousta- | 5% Tavoite toteu-
man vaatimuksiin vas- ty6elamaan jaaneet, (opiskelijoiden vaan valmistumiseen. tunee osittain.
taava ammatillinen kou- paattokyselyn tieto —
lutus ty6ton) 6 %.
11. Suunnitelma IB-jat- | Suunnitelma laadittu Suunnittelua ei aloitettu | Suunnitelma hyvaksytty | Katri Kalske IB Career Related -ohjelman haku on Suunnittelu ja toteuttami- Tavoite toteu-
kumon toteuttamiseksi edennyt suunnitellusti ja IBO:lle on ja- | nen aloitettu IB CP -ohjel- tunee taysin.
osana oppimiskampusta tetty "Application for Candidacy" -ha- | man osalta.
kemus.

12. Vantaan maine ja Kuntien mainetutkimus Maine: 3.25 Maine: 3.35 (+0.1) Mari Kalmari Mittarina T-median kaupunkien maine | Vantaan tutkimustulokset Arviointi teh-
vetovoima paranee & vetovoima -tutkimus. Tutkimus ti- (tilanne loppuvuosi 2022) ddan vuoden

Vetovoima: 3.42 Vetovoima: 3.52 (+0.1) lattu 25.4.2022. saadaan alkuvuodesta 2023. | lopussa.

Hyvat asukaslahtéiset

palvelut
13. Terveysasemien vas- | Odotusaika terveysaseman 46 vrk 14 vrk Timo Aronkytd On varmistettu, ettd aikoja on varatta- | 78 vrk (30.6.2022) Tavoite ei to-
taanotolle padsy nopeu- | ladkarin vastaanotolle kiireet- vissa 3 kk padhan mm. luomalla vaki- teutune lain-
tuu tOmassa asiassa (3. vapaa oidut aikataulupohjat ladkareille. Laa- kaan.
aika ladkarille T3, mediaani, kdriresursseja on vahvistettu. Vas-
vrk) taanotoille padsyn nopeudessa on ter-
veysasemakohtaista vaihtelua. Kesélo-
makaudella ei ammattilaisia pitdmassa
ajanvarauspohjia auki, mika heijastuu
T3-tietoon.
14. Kotona asuvien Omassa kodissa ilman palve- | 93,4 % 93,4 % Timo Aronkyto Kotiin vietavien kuntoutuspalvelujen 93,4 % (31.7.2022) Tavoite toteu-

ikddntyneiden osuus py-
syy saavutetulla tasolla
hyvinvoinnin tasoa ylla-
pitden

lutarvetta tai kotona asu-
mista tukevien palvelujen
turvin asuvien 75 vuotta tayt-
taneiden osuus

kehittdminen ja osaamisen vahvista-
minen kotihoidossa. Omaishoidon-
tuen 3. hoitoryhma otettu kayttoon
1.5.2022. Kaynnistetty kotona asu-
mista tukevien etdpalvelujen kehitta-
mishanke, jonka my6ta pilotoidaan
kuntouttavia etdpalveluja. Etdkotihoi-
don piirissa talla hetkelld 16 asiakasta.

tunee taysin.
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A

Sitova tavoite vuodelle

Lahtotaso v:n 2020

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -

Mittarien tilanne 1.1. -

Tavoitteen to-

Mittari Tavoitetaso 2022 Vastuuhenkil6(t . .
2022 loppu ® 31.8.2022 31.8.2022 teutumisarvio
Yhteisollisyytta edistavat ikaystavalli-
set kylat -hanke kaynnistynyt
1.5.2022.
15. Asiakas paasee suun | Odotusaika hammaslaakarin | 120 vrk 90 vrk Helena Salus- Tavoitteen saavuttamiseksi keskeistd | 150 Tavoite toteu-
terveydenhuollon palve- | vastaanotolle kiireettomassa jarvi-Juopperi on hoitovelkaan vastaaminen. Hoito- tunee osittain.
luihin paremmin ja tar- | asiassa (3. vapaa aika ladka- /Timo Aronkytd | takuujonon purkua on tehty henkilo-

peen mukaisesti

rille T3, mediaani, vrk)

kunnan tekemana lisatyona. Pande-
miatilanteen heikentyminen rajoitti
toimintavolyymia. Palveluseteli kay-
tossad 1.6.2022 alkaen ja yksityinen toi-
mija purkaa hoitotakuujonoa 1.9.2022
alkaen. Tavoite saavutaan alkuvuo-
desta 2023.

16. Laajennetaan lap-
sille ja nuorille suunnat-
tua harrastustarjontaa
ja parannetaan harras-
tusten saavutettavuutta

Harrastaa jotakin vahintaan
kerran viikossa, % (Kouluter-
veyskyselyn osio kohdenne-
tulle alueelle)

4. ja 5. -luokkalaisista 88
% (2019), 83,7 % (2021,
koko Vantaa)

8.ja 9. -luokkalaisista
95,2 % (2019), 93,8 %
(2021, koko Vantaa)

4. ja 5. -luokkalaisista
kohdealueella 90 % (ky-
sely 2022)

8. ja 9. -luokkalaisista
kohdealueella 95 % (ky-
sely 2022)

Harrastusten Vantaa -hank-

keeseen osallistuneet, joille

kyseessa on ainoa harrastus

Ikm (kysely osallistuvien per-
heille)

Hankkeeseen osallistu-
neista lapsista/nuorista
ilmoitti tdman olevan
heidan ainoa harrastus:
32 % (pilottihankkeen
kysely kevat 2021)

Hankkeeseen osallistu-
neista lapsista/nuorista
ilmoitti tdman olevan
heidan ainoa harrastus:
>32 % (kysely syksy
2022)

Riikka Astrand
(raportointivas-
tuu)

ja Katri Kalske

KAKU-KASO -yhteistyéryhma koossa,
toimintasuunnitelma laadittu ja toi-
menpiteet etenevat suunnitelman
mukaisesti. Painopiste kevaalla kent-
tapartiotoiminnan kdynnistamisessa,
harrastustarjonnan ja viestinnan tyo-
kalujen kehittdmisessa. Syyskuussa
jarjestetaan Hakunila Happy Hobby
Day tapahtuma koululla, jonka tarkoi-
tuksena on antaa koulun oppilaille ja
heidadn perheilleen mahdollisuus tu-
tustua alueen harrastustarjontaan.
Harrastusmahdollisuuksia ja toimin-
nallisia pisteita jarjestetaan KAKU:n
toimesta yhteistydssa koulun kanssa.
Valtakunnallisen harrastusviikon ai-
kana 5-9.9 kdynnistyy koko kaupungin
laajuinen harrastusten markkinointi-
kampanija.

Kohdekoulun ldhtétaso on
koko Vantaan keskiarvoa al-
haisempi, joten tavoitetaso
on haastava, mutta paran-
nettavissa. Kysely toteute-
taan syys-talvikaudella 2022
kaikille kohdekoulun oppi-
laille.

Harrastusryhmiin osallistuneista lap-
sista ja nuorista 34 % kertoi Harrastus-
ten Vantaa harrastuksen olevan hei-
dan ainoa ohjattu harrastus.

Kevaan 2022 kyselyssa 34
%. Lukuvuoden 2022-2023
tulokset selvidavat marras-
kuussa 2022.

Arviointi teh-
daan vuoden
lopussa.
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Sitova tavoite vuodelle
2022

Mittari

Ldhtotaso v:n 2020
loppu

Tavoitetaso 2022

Vastuuhenkil6(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
31.8.2022

Mittarien tilanne 1.1. -
31.8.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

17. Oppivelvollisuuden
laajennuksen tarjoamat
vaylat tavoittavat van-
taalaiset nuoret

Perusopetuksen opiskelijoi-
den sijoittuminen 2. asteen
opintoihin

13 perusopetuksen ke-
vaalla 2020 paattanytta
opiskelijaa ei ole jatka-
nut opintoja (tilastointi-
péiva 20.9.2020).

Kaikki perusopetuksen
paattaneet ovat jatka-
neet opintoja toisella as-
teella tai TUVA-koulutuk-
sessa.

Katri Kalske

On luotu rakenteita ja tehty toimiala-
rajat ylittavaa yhteistyota opiskelijoi-
den sijoittumisen tukemiseksi.
1.8.2022 aloitetaan tutkintokoulutuk-
seen valmentava koulutus (TUVA).

Ilman toisen asteen koulu-
tuspaikkaa oleville on osoi-
tettu koulutuspaikat.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

18. Kaupungin valmius-
suunnittelun taso para-
nee

Toimialojen ja liikelaitosten
valmiussuunnitelmien paivit-
taminen

Osa toimialojen val-
miussuunnitelmista on
paivittamatta.

Kaikkien toimialojen seka
liikelaitosten valmius-
suunnitelmat paivitetty
vuoden 2022 loppuun
mennessa (max 3 v van-
hoja).

Hyvinvointialueuudistus: uu-
sien rakenteiden suunnittelu
valmiussuunnitteluun ja va-
rautumiseen Vantaan ja Ke-
ravan alueella.

Hyvinvointialueen muo-
dostaminen 2023 vaatii
muutoksia valmiuden ja
varautumisen rakentei-
siin.

Uudet rakenteet ja vas-
tuut valmiussuunnitte-
luun varautumiseen
suunniteltu yhteistyossa
tulevan hyvinvointialu-
een kanssa.

Kaupunginjoh-
taja, apulaiskau-
punginjohtajat,
raportointivas-
tuu: Hanna Or-
mio

Kason valmiussuunnitelma on paivi-
tetty ja hyvaksytty alkuvuodesta 2022.
KATO ja Vantti Oy laativat suunnitel-
mansa vuoden loppuun mennessa.
KATOn toimialalta ympéristotervey-
denhuolto on paivittdnyt omansa jo
2021.

KUPELAN valmiussuunnitelman on tar-
koitus valmistua vuoden 2022 aikana,
jolloin siind voidaan ottaa huomioon
my®s hyvinvointialueelle siirtymisen
vaikutukset.

KAJO, KAKU ja SOSTER ovat paivitta-
neet valmiussuunnitelmansa 2021;
soster kevyella paivitykselld, koska val-
mistelevat hyvinvointialueelle siirty-
mista ja tekevat mahdolliset suurem-
mat muutokset sen jalkeen.

Kolme valmiussuunnitelmaa
laaditaan vield loppu-
vuonna, muilta osin val-
mista.

Kaupunginjohtaja on asettanut tyo-
ryhman tehtdvaan. Siina on edustus
Vantaan ja Keravan kaupungeilta seka
Vantaan ja Keravan hyvinvointialu-
eelta. Nykytilaselvitys on valmis.

Rakenteiden suunnittelu
jatkuu.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

19. Toimitilat ovat tekni-
sesti kunnossa ja sisail-
maolosuhteet sekd es-
teettomyysvaatimukset
ovat vaatimusten mu-
kaisia ja sisdilmaoireilu
hallinnassa

Kuntotarkastukset seka
huolto- ja korjaustyéohjelmat

Korjaustarpeet selvi-
tetty noin 80 kohteessa
ja osa korjaustoimista
toteutettu. Selvitysvai-
heessa noin 90 koh-
detta.

Toimitilojen tekninen
kunto ja sisdilmatilanne
todetaan tarkastuksin
saannollisesti. Toimenpi-
teita toteutetaan priori-
soitujen huolto- ja kor-
jaustyoohjelmien perus-
teella.

Tero Anttila

Sisdilmaan liittyvaa seurantaa, tarkas-
tuksia tai tutkimuksia noin 50 koh-
teessa kevaan ja kesan aikana. Tutki-
muksiin perustuvia korjauksia toteu-
tettu useissa kohteissa kesan aikana.
Korjausten onnistumisen arviointi si-
sailmakyselyin loppuvuodesta. Kun-
nossapidon auditointien yhteydessa
kiinnitetty erityistd huomiota esteet-
tomyyden parantamiseen tahtdaviin

Toimenpiteitd tehddan
suunnitelmallisesti jatku-
vana toimintana.

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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Sitova tavoite vuodelle
2022

Mittari

Ldhtotaso v:n 2020
loppu

Tavoitetaso 2022

Vastuuhenkil6(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
31.8.2022

Mittarien tilanne 1.1. -
31.8.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

Oireilu ennen ja jalkeen kor-
jauksen

Oireilu ennen korjauksia

Qireilu vahenee

toimenpiteisiin, joita viedaan valmis-
teilla oleviin tyéohjelmiin.

Sisdilmahaittoja ja oireita kartoittava
kysely henkilostolle toteutettu ennen
korjauksia kymmenessa kohteessa,
joissa korjaukset toteutuivat kesan ai-
kana. Kysely uusitaan korjausten jal-
keen loppuvuodesta.

Mittauksia tehdaan korjaus-
hankkeiden yhteydessa. Oi-
reilun vahentyminen toden-
nettavissa loppuvuodesta.

20. Tehdaan digitaalisen
siirtyman kokonaisval-
tainen toimenpideoh-
jelma

1. Digitaalisen siirtyman toi-
menpideohjelma on valmis ja
vuoden 2022 toimenpiteet
toteutuneet.

2. Asiakaspalvelu-2030 -visio
ja toimenpideohjelma on val-
mis ja vuoden 2022 toimen-
piteet toteutuneet.

Eriarvoistumisen estaminen

21. Vantaalaiset kokevat
osallisuutta ja yhteisolli-
syyttd, yksindiseksi it-
sensa kokevien osuus
vahenee

Tuntee itsensa usein yksi-
naiseksi % (Kouluterveysky-
selyn osio kohdennetulle alu-
eelle)

Kokonaisvaltaista tar-
kastelua ei ole tehty. Li-
saksi vaatii nakemyksen
myds lasna tapahtuvista
asiakkaiden neuvonta-
palveluista seka kunta-
laisten osaamisen var-
mistamisen.

4. ja 5. -luokkalaisista
3,9 % (2019), 5 % (2021,
koko Vantaa)

8.ja 9. -luokkalaisista 12
% (2019), 15,9 % (2021,
koko Vantaa)

Asiakaspalvelu-2030 -vi-
sio on valmis ja toimen-
pideohjelmat vuosille
2022-2025 laadittu.

4. ja 5. -luokkalaisista
kohdealueella 2 % (ky-
sely 2022)

8.ja 9. -luokkalaisista
kohdealueella 10 % (ky-
sely 2022)

Osallisuusindikaattori (osalli-
suuskysely)

Osallisuusindikaattori
77 (ka. 2020 ja 2021)

Osallisuusindikaattori 80
(osallisuuskysely 2022)

Apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu:
Kirsi-Marja Lie-
vonen (1) ja Ulla
Virtanen (2)

Riikka Astrand

1. Digitaalisen siirtymdn suunnittelu
kaynnistynyt ja siihen tunnistettuja in-
vestointeja edistetaan.

2. Asiakaspalvelu 2030 -ohjelmatyon
toteuttamissuunnitelma on valmis.
Seuraavassa vaiheessa osallistetaan
laaja-alaisesti sidosryhmia.

KAKU-KASO -yhteistydéryhma koossa ja
kokoontuu saannéllisesti. Toiminta-
suunnitelma laadittu ja toimenpiteet
etenevat suunnitelman mukaisesti.
Painopiste kevaalla kenttédpartiotoi-
minnan kdynnistamisessa seka harras-
tustarjonnan ja viestinnan tyokalujen
kehittamisessa. Syyskaudella toteute-
taan kohdealueella kysely kaikille op-
pilaille, jolla seurataan tavoitetilan
saavuttamista.

1. Digitaalisen siirtymdn oh-
jelma on kesken.

2. Asiakaspalvelun vision
ohjelmatyo on kesken.

Kysely toteutetaan syys-tal-
vikaudella 2022 kaikille koh-
dekoulun oppilaille.

Osallistuva Vantaa -ohjelma hyvak-
sytty. Osallisuuden koordinaatioryh-
maén toiminta kdynnistetty ja Osallis-
tuva Vantaa -ohjelman toimenpiteita
aloitettu.

Viimeisimman osallisuusky-
selyn (keratty vuoden 2022
alussa) tuloksissa osallisuus-
indikaattori oli 78,4. Seu-
raava kyselyaineisto kera-
taan loppuvuodesta.

Tavoite toteu-
tune taysin.

Arviointi teh-
daan vuoden
lopussa.
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22. Nuorten mielenter-
veyttd tuetaan nopeut-
tamalla palvelujen pii-
riin padsya ja kehitta-
malla palveluita

Odotusaika opiskeluhuollon
kuraattorien ja psykologien
sekd nuortenkeskus Nupin
palveluihin paasyyn

Yksilokohtaisen tyon la-
kisdateiset maaraajat
kouluikaisten ja toisen
asteen psykologien
osalta: 22,5 % asiak-
kaista ei ole saanut pal-
velua maaraajassa.

Nuortenkeskus Nuppi:
43 vrk (keskimaarinen
odotusaika)

Opiskeluhuolto: 7 koulun
tyopdivaa

Nuortenkeskus Nuppi:
keskimaardinen odotus-
aika palveluun enintaan
10 vrk

Nuorten antama palaute pal-
velusta (esim. NPS)

Palautetta ei ole ke-
ratty.

Palautetta kerataan ja
nuorten tyytyvaisyys pal-
veluihin kasvaa.

Katri Kalske ja
Timo Aronkyto

Opiskeluhuollon palveluissa (psyko-
logi, kuraattori ja terveydenhoitaja) on
pilotoitu tiimitydmallia, jonka tavoit-
teena on nopeuttaa palveluun pdasya.
Psykologien suuret rekrytointivaikeu-
det eivat mahdollista psykologipalve-
lun tarjoamista oppilas- ja opiskelija-
huoltolain mukaisesti.

Nuortenkeskus Nuppiin osana toipu-
missuunnitelmaa kohdennetut lisdva-
kanssit on taytetty ja yksikon laajentu-
miseen liittyvista vakansseista on tay-
tetty 8/14. Loput vakanssit taytetdan
elo-syyskuussa 2022. Uusi Lansi-Van-
taan toimipiste Nuppi Myyrmaki on
avattu Virtataloon valiaikaisiin tiloihin
toukokuussa. Varsinaiset tilat Virtata-
lossa ovat remontissa ja arvioitu
muuttoaika on lokakuussa. Toiminta-
malleja on tehostettu ja nuorelle an-
netaan mm. ensikdyntiaika heti en-
siyhteydenoton perusteella. IPC- ja
CoolKids-menetelmid hyddynnetddn
aktiivisesti ja ryhmat kokoontuvat
nelja kertaa vuodessa. Kevaalla on
kdynnistetty yhteinen kehittamistyo
HUS:n nuorisopsykiatrian kanssa.

Perusopetuksessa 8,3 % ei
ole saanut aikaa psykologille
maadrdajan puitteissa. Vas-
taava luku toisella asteella
on 18,9 %. Lisdksi useam-
malta koululta ja toisen as-
teen oppilaitoksesta puuttui
psykologin palvelut koko-
naan rekrytointiongelmien
takia eika palvelua ole siten
pystytty jarjestamaan eika
madardajan toteutumista-
kaan pystyta laskemaan.

Nuortenkeskus Nuppi: odo-
tusajan keskiarvo elokuussa
2022 oli 36 vrk. Maalis-
kuussa 2022 siirrytty manu-
aalisesta raportoinnista
Apotin raportointiin.

Opiskeluhuollon psykologi- ja kuraat-
torityon asiakaspalautteeseen on ke-
hitetty menetelmaa, joka otetaan
kayttoon elokuussa 2022.

Nuorilta kysytaan suullisesti joka koh-
taamisen yhteydessa, saiko han apua
tarvitsemaansa asiaan ja kokiko han
tulleensa kuulluksi. Palaute on p&daosin
myonteistd. Nuoret kokevat tulleensa
kuulluiksi ja ovat tyytyvaisia saa-
maansa kokonaisvaltaiseen tukeen.

Opiskeluhuollon psykologi-
ja kuraattorityon asiakaspa-
lautetta kerataan elokuusta
2022 alkaen menetelman
valmistuessa.

Nuortenkeskus Nupin osalta
sahkoinen palautejarjes-
telma otetaan kayttdon elo-
syyskuussa.

Tavoite toteu-
tunee osittain.
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Lahtotaso v:n 2020

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -

Mittarien tilanne 1.1. -

Tavoitteen to-

2022 Mittari loppu Tavoitetaso 2022 Vastuuhenkild(t) | ;) ¢ 502, 31.8.2022 teutumisarvio
Kriittista palautetta on saatu odotus-
ajan pituudesta.
Koulupsykologien tehtavien 81,4 100 Psykologityosta on tehty rekryvideo, 1.8.2022 psykologien tayt-

tayttoaste

hakijoille on tarjottu rekrytoinnin yh-
teydessa ammatillista tdydennyskou-
lutusta ja esitelty opiskeluhuollon psy-
kologin tyota psykologian opiskeli-
joille. Kaksi psykologiharjoittelijaa on
palkattu syksyksi 2022 tavoitellen hei-
dan jaamista Vantaalle t6ihin valmis-
tuttuaan.

toaste on 47,9 %.

23. Lapsia ja lapsiper-
heitd tuetaan laaduk-
kaalla palvelutarpeen
arvioinnilla ja varhai-
semman tuen palveluilla
lastensuojeluntarpeen
vahentdmiseksi

Lastensuojelun avohuollon
asiakasmaara kuukaudessa,
osuus Vantaan 0-17-vuoti-
aista

2,2 % (joulukuu 2020)

Lastensuojelun avohuol-
lon asiakasmaara kuu-
kaudessa, osuus Vantaan
0-17-vuotiaista enintdaan
2,6 % (koronaepidemian
tilannetta heikentava
vaikutus huomioitu ta-
voitetasossa).

Timo Aronkyto

Asiakasmaarat lastensuojelun avo-
huollossa ja sosiaalihuoltolain mukai-
sessa sosiaalitydssa ovat suuremmat
kuin ennen koronapandemiaa. Lasten-
suojeluilmoitusten kasittelyn ja palve-
lutarpeen arvioinnin aloittamisen kii-
reellisyysluokitusta on kehitetty ja
asiakassegmentointia tehdaan aktiivi-
sesti sosiaalihuoltolain mukaisten pal-
veluiden ja lastensuojelun palveluiden
kesken. Itd-Vantaan avohuollossa asia-
kastilanne on ruuhkautunut alkuvuo-
desta 2022 ja toukokuussa on perus-
tettu tukitiimi, joka kdynnistaa asiak-
kaille kiireellisia lastensuojelun palve-
luita. Lisdresurssiksi osoitetuista maa-
raaikaisista erityissosiaaliohjaajista on
rekrytoitu 2/4. Monialaista palvelutar-
peen arvioinnin mallinnusta on tehty
osana lapsiperheiden neuvonnan ja
ohjauksen kehittamistyota. Perheneu-
volatoiminnassa on laadittu kiireelli-
syysluokitus ja palveluvalikkoa on ke-
hitetty strukturoidumpaan ja tavoit-
teellisempaan muotoon. Vili-prosessi
otettu kdyttoon vilkkaiden lasten pal-
veluun padsyn nopeuttamiseksi.

2,7 % (7/22)

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan.
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24. Alueellista eriarvoi-
suutta ehkaistaan laa-
jentamalla myonteisen
erityiskohtelun ohjel-
maa

MEK-ohjelman tavoitteet
vuosille 2023-25 maaritelty ja
hyvaksytty (kylld/ei)

MEK-ohjelman tavoit-
teita vuosille 2023-25 ei
ole maaritelty

Ohjelma on rakennettu
ja hyvaksytty toimeenpa-
noa varten.

Apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu:
Riikka Astrand

MEK-johtoryhma on kokoontunut,
kuullut asiantuntijoita seka rakentanut
ohjelmaluonnosta. Ohjelmaluonnosta
on esitelty kaupunginhallitukselle ilta-
koulussa seka kaupunginjohdolle.

Valmistelu on kaynnissa.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

25. Syrjaytymisen ja
koulupudokkuuden va-
hentdminen

Varian keskeyttamisprosentti
kaikki

Toteuma 2020: 20,6 %

Keskeyttamisprosentti
on enintdan 10 %.

Varian keskeyttamisprosentti
alle 20-vuotiaat

Toteuma (alle 20 v.):
13,6 %

Keskeyttamisprosentti
(alle 20 v.) on enintdédn 8
%.

Lukuseula, 2 luokat vakioi-
tuna S2-oppilaiden mukaan

Lukutaidon arviointi Lu-
kuseula-testilla:

2. lk 1ahtotaso

-Suomi didinkielend op-
pimaara 23 % oppilaista
kuuluu suoritustasol-
taan alimpaan 20 %
-Suomi toisena kielena
oppimaara 69 % oppi-
laista kuuluu suoritusta-
soltaan alimpaan 20 %

Kaikissa 2. luokan oppi-
laissa suoritustasoltaan
alimpaan 20 % kuuluvien
joukko vahenee.

School day -sovelluksen tuot-
tama data oppilaiden hyvin-
voinnista

Lahtotasoa ei ole. Kou-
lukiusaamista koskeva
mittaus lisatdaan sovel-
lukseen tammikuussa
2022.

Tavoitteena on, etta ko-
kemus kiusaamisesta va-
henee vuoden 2022 ai-
kana.

4. Ik oppilaiden kokemus
kiusaamisesta vahenee
7. Ik kokemus kiusaami-
sesta vahenee vuoden
2022 aikana

Katri Kalske

Keskeyttamisesta kohtaamiseen -
hankkeessa kehitettyja toimintatapoja
on otettu kdyttoon. Annie-jarjestel-
maa on pilotoitu tukitarpeiden tunnis-
tamiseen liittyen.

6,4 %

Keskeyttamisesta kohtaamiseen -
hankkeessa kehitettyja toimintatapoja
on otettu kdyttoon. Annie-jarjestel-
maa on pilotoitu tukitarpeiden tunnis-
tamiseen liittyen.

4,7 %

Tehostetaan joustavaa ryhmittelya ai-
dinkielen opetuksessa. S2-opettajien
ja luokanopettajien yhteistyon lisaa-
minen. Koulukohtaisia tuen rakenteita
on kehitetty.

kevat 2022/ 2.1k

-Suomi didinkielend oppi-
maara 24 % oppilaista kuu-
luu suoritustasoltaan alim-
paan 20 %

-Suomi toisena kielend oppi-
maard 61 % oppilaista kuu-
luu suoritustasoltaan alim-
paan 20 %

Koulut ovat aloittaneet systemaatti-
sesti kayttdamaan School day -mit-
tausta.

Tulokset 6/2022

Kiusaamiseen puuttuminen
4.1k 82 %

7.1k 66 %

En ole ndhnyt kiusaamista
4.1k 72 %

7.1k 65 %

Tavoite toteu-
tunee osittain.
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26. Edistetdan paastova-
hennystoimia hiilineut-
raalisuuden saavutta-
miseksi viimeistaan
vuonna 2030 (Hiilineut-
raali Vantaa 2030)

Kasvihuonekaasut vahenevat.
Laskennassa huomioidaan
lammon, sahkon, liikenteen,
teollisuuden ja tyokoneiden,
jatteiden kasittelyn seka
maatalouden paastot.

Kokonaispadstot 883 ja
asukaskohtaiset paastot
3,7 (kt CO2-ekv.)

7 %:n vahennys vuosit-
tain (vuosittainen paas-
tévahenemaj, jolla paata-
voite eli hiilineutraali
kaupunki vuonna 2030
saavutetaan).

Elinkeinoelaman ja kaupun-
gin valinen ilmastoyhteistyo
on kdynnistynyt (ilmasto-
kumppanuus)

Vantaalla ei ole syste-
maattista tapaa tehda il-
mastoyhteistyota elin-
keinoeldman kanssa.

Vahintdan 10 kaupunki-
konsernin ulkopuolista
yritysta ja yhteis6d mu-
kana ilmastokumppa-
nuustyodssa

Luonnon monimuotoisuus li-
sataan uudeksi omaksi kais-
taksi resurssiviisauden tie-
karttaan. Kaista sisaltaa pit-
kan aikavalin strategian mit-
tareineen lahiluonnon ja
luonnon monimuotoisuuden
turvaamiseksi.

Resurssiviisauden tie-
kartassa ei luonnon mo-
nimuotoisuudelle omaa
kaistaa

Kaista laadittu ja lisatty
2022

IImastobudjetoinnin kayt-
toonotto selvitetdaan

IiImastobudjetointi ei
kaytossa

IImastobudjetoinnin
kayttoonoton selvittami-
nen aloitettu

Tero Anttila

Resurssiviisauden tiekartta paivitetty
uudelle valtuustokaudelle: Tiekartta
sisdltaa toimenpiteitad paastojen va-
hentamiseksi. Vuoden 2021 paastolas-
kelmat valmistuivat kevaalla 2022
(HSY tuottaa laskelmat).

Vuoden 2021 paastotieto-
jen mukaan kokonaispaas-
tot eivat vahentyneet (0 %)
ja asukaskohtaiset vaheni-
vat 1 %. Asetettua 7 % ta-
voitetta ei saavuteta. Padas-
tot ovat olleet laskusuun-
nassa, mutta prosentuaali-
nen tavoite ei toteudu. Vuo-
den 2022 paastotiedot saa-
daan kevaalla 2023.

IImastokumppanuus -hanke kdynnistyi
vuonna 2021. Hankkeessa kehitetddn
Vantaan, Keravan ja Jarvenpaan kau-
punkien ilmastoyhteisty6ta yritysten
suuntaan.

Hanke paattyi 30.6.2022;
toimintamallikirjastoon on
koottu yhteistyomallit kaik-
kien kuntien kayttoon,
joista on Vantaalle valittu
ensi vaiheen toimintatavat
(11 kpl).

Resurssiviisauden tiekartta paivitetty
ja sisaltda uutena kaistana luonnon
monimuotoisuuden. Kaistalle on maa-
ritelty toimia monimuotoisen luonnon
edistamiseksi Vantaalla.

Monimuotoinen luonto -
kaista lisatty pdivitettyyn re-
surssiviisauden tiekarttaan.

Resurssiviisauden tiekartta on paivi-
tetty. Tiekartan Vastuullinen Vantaa -
kaistalle on lisatty toimenpiteeksi, etta
ilmastobudjetoinnin eri malleja ja nii-
den soveltuvuutta Vantaalle selvite-
taan.

Asia lisatty resurssiviisauden
tiekarttaan. Selvitystyo on
alkanut benchmarkkaamalla
muita kaupunkeja.

Tavoite toteu-
tunee osittain

27. Kestavien liikkumis-
muotojen osuus kasvaa

Joukkoliikenteen matkustaja-
maarat palaavat lahes koro-
naa edeltavalle tasolle ja pyo-
railijdiden maara kasvaa

Joukkoliikenteessa 90
000 nousua arkivuoro-
kaudessa, pyorailyin-
deksi: 1266

Joukkoliikenteen mat-
kustajamaara 130 000
arkivuorokaudessa, py6-
railyindeksi: 1 136

Tero Anttila

Joukkoliikenteen olosuhteiden kehit-

tdminen. Runkolinjojen 30, 300, 400,

520 ja 530 toimenpiteita toteutetaan.
Luhtitie avattiin joukkoliikenteelle

Tietoja ei voi raportoida
kesken vuoden. Arviointi
tehdaan vuoden lopussa,
kun HSL toimittaa

Arviointi teh-
daan vuoden
lopussa.
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keskimaarin 4 % vuodessa
(2020 indeksitavoite = 1093).

aikataulussa. Runkolinja 570 siirtyy
syksyn 2022 aikana uuteen sdahkobus-
sikalustoon. Pyoraliikenteen edista-
missuunnitelma ollaan viemassa po-
liittiseen paatoksentekoon syksylla
2022. Pyoraliikenteen olosuhteita pa-
rannetaan tavoiteverkon mukaisesti.

joukkoliikenteen matkusta-
jamaaratiedot.

28. Kiertotaloutta edis-
tetaan

29. Kaupunkikeskustoja
ja vanhoja lahioita kehi-
tetaan

Kiertotalous sisallytetty
maankayton ja rakennuttami-
sen ohjaamiseen seka han-
kintojen kriteereihin

Keskustojen poikkihallinnol-
listen kehittamisohjelmien
valmistelun ja toteuttamisen
edistyminen

Ei systemaattista tapaa
huomioida kiertotalous

Kehittamistavoitteet ja
avainhankkeet on maa-
ritelty suuralueittain
poikkihallinnollisissa
aluetiimeissa.

Kiertotalouden huomioi-
miseksi on luotu malli,
joka ohjaa kaupungin
omaa toimintaa.

Suuralueiden paakeskus-
ten kehittamisohjelmat
avainhankkeineen on
saatu valmiiksi poikkihal-
linnollisena yhteistyona.

Keskustojen elinvoimalas-
kenta

Vantaan keskusten elin-
voimaluku (Vantaa 1) on
2,9.

Keskustojen elinvoima-
laskenta osoittaa myon-
teista kehitysta.

Vantaan lahiéohjelman to-
teutuminen

Vantaan lahiéohjelman
hankkeet hyvaksytty, ja
vuodelle 2021

Vantaan ldhiéohjelman
hankkeet ovat toteutu-
neet tai toteutuksessa.

Tero Anttila

Tero Anttila

Kaupunki osallistuu valtakunnalliseen
kaupunkien ja yritysten yhteiseen
UUMA4, "Uusiomaarakentaminen
osana kiertotaloutta’ -ohjelmaan, oh-
jelma tuottaa uusia ohjeita ja toimin-
tamalleja. Aviapoliksen osalta pilotoi-
daan ilmastonvaikutukset ja resurssi-
viisaus kaavoituksessa ja tontinluovu-
tuksessa. Jokaisen alueen kaavan yh-
teydessa laaditaan selvitys, jonka poh-
jalta maaritelldan toimenpiteet hiili-
neutraaliuden edistamiselle yhteis-
tyossd kaupungin ja kaavanhakijan
kanssa.

Poikkihallinnollisen toiminnan jarjes-
tamista on valmisteltu.

Kaavakohtaisesti maaritelty
tavoitetasot ja padstova-
hennyskeinot (vasta Aviapo-
liksen osalta).

Uudet projektijohtajat ovat

aloittaneet tyossaan 8/2022
ja kehittdmisohjelmien laa-

dinta on alkamassa.

Vuoden 2021 laskennan tulos julkis-
tettiin toukokuussa 2022. Laskenta
tehdaan kerran vuodessa, joten tulos
paivitetadn vuosittain osavuosikat-
saukseen alkusyksysta.

Vuoden 2021 laskennan tu-
los on 3,0. Vantaan keskus-
tojen kokonaiselinvoima-
luku on lahtenyt taas nou-
suun edellisvuoden (2,9)
notkahduksen jalkeen.

Hakunilan valaistusta ei ole vield aloi-
tettu eikd toteutettavaa osaa paa-
tetty. Koko hankkeen kustannusarvio
on noin 200 000 euroa, mutta vain osa

Kohteiden, myds ldhidohjel-
masta avustusta saavien
vuoden 2022 MEK-

Tavoite toteu-
tunee taysin.

Kukoistavat kaupunkikeskukset ‘

Tavoite toteu-
tunee taysin.
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avustusvarausta on 780
000 euroa.

kuluista sisallytetaan MEK ohjelmaan.
Katutaide MEK-alueilla on toteutunut
VD/6334/02.08.00.00/2022 (Street Art
Vantaa). MEK Koivutorin kunnostus
(jatkui vuonna 2022). Koivutorin kun-
nostus on tehty MEK- hankkeena,
mutta vain osa kuluista sisallytetaan
MEK ohjelmaan. Osallisuuskoordinaat-
tori on siirtynyt Katosta Kaupunkikult-
tuurille. Kapun osallistuva budjetointi
kohteet ovat toteutuksessa Havukos-
kella, Lansimaessa, Mikkolassa ja Ha-
kunilassa.

hankkeiden, toteutus pai-
nottuu kesa- ja syyskauteen.

30. MAL-tavoitteet to-
teutuvat

Asuntotuotanto asun-
toa/vuosi sekd asemakaava-
tuotanto asunto-k-m2/vuosi,
valtion pitkdn korkotuen
vuokra-asuminen asun-
toa/vuosi

Hyvaksyttyd uutta asu-
misen kerrosalaa 239
146 k-m2. Vuonna 2020
valmistui 2893 asuntoa,
joista erillispientaloihin
395, rivi- ja ketjutaloihin
90 ja kerrostaloihin ja
muihin 2408 asuntoa.
Vuonna 2020 valmistui
7 valtion pitkdn korko-
tuen asuntoa.

Asuntotuotanto 2 640
asuntoa vuodessa ja ase-
makaavatuotanto 240
000 k-m2 uutta asunto-
kerrosalaa vuodessa.
Valtion tukeman pitkan
korkotuen tuotantoa 528
asuntoa vuodessa.

Tero Anttila

Valmistuneet asunnot ja hyvaksytyt
asemakaavat.

Uusia asuntoja valmistunut
1488 kpl (tilanne
30.8.2022).

Valtuustossa on hyvaksytty
9 asemakaavaa, joissa yh-
teensd 16 415 k-m2 uutta
asumista.

Tavoite toteu-
tunee osittain.

31. Valmistuvien pienta-
lojen maara nousee 450
asuntoon

Valmistuvien pientaloasunto-
jen maara

Omakotitaloja valmistui
170 ja muita erillisia
pientaloja 220

Pientaloasuntoja 450 kpl
/vuosi

Kaupunki toteuttaa toi-
mintasuunnitelmaa pien-
talotuotannon lisda-
miseksi.

Tero Anttila

Uusia pientaloasuntoja (omakoti-, eril-
lis-, pari- ja rivitaloja) valmistunut 368
kpl, naista rivitaloissa 98 kpl (tilanne
30.8.2022)

Uusia pientaloasuntoja
(omakoti-, erillis-, pari- ja ri-
vitaloja) valmistunut 368
kpl, naista rivitaloissa 98 kpl
(tilanne 30.8.2022)

Tavoite toteu-
tunee taysin.

32. Vantaan ratikkakau-
pungin suunnittelu ete-
nee kokonaisvaltaisesti
kaupunginvaltuuston
hyvaksymien reunaeh-
tojen mukaisesti.

Katu- ja puistosuunnitelmien
valmistumisprosentti, ratik-
kakatujen asemakaavojen
lautakuntakasittelyt (pro-
senttia), kaavarunkoehdotus
valmis paatoksentekoon

Ratikan yksityiskohtai-
nen suunnittelu eri
suunnittelutasoilla on
saatu kayntiin: katu- ja
infrasuunnittelun yksi-
tyiskohtainen suunnit-
telu on kaynnistynyt
marras- ja joulukuun

Katu- ja puistosuunnitel-
mista valmiina 90 %, ra-
tikkakatujen asemakaa-
voista yli puolet kaynyt
lautakuntakasittelyssa,
kaavarunkoluonnos néh-
tavilla

Tero Anttila

Katu- ja puistosuunnitelmien luonnos-
ten esittely ja ensimmaisten ehdotus-
ten nahtavilldolo, ratikkakatujen ase-
makaavojen vuorovaikutusaineistojen
esittely sekd ensimmaiset nahtavil-
laolot, kaavarunkoluonnos oli ndhta-
villd ja vaikutusten arvioinnit siitd ovat
kaynnissa.

Ratikan kaavarunkoluonnos
oli ndhtavilla kesakuussa. Se
viimeistellaan hyvaksytta-
vaksi ehdotukseksi kayn-
nissa olevien vaikutusten ar-
viointien seka saadun pa-
lautteen pohjalta. Ratikan
katualueen

Tavoite toteu-
tunee osittain.

LHTE:Stadsfuliméktige

[4711.20227/ 6§




A

Sitova tavoite vuodelle
2022

Mittari

Ldhtotaso v:n 2020
loppu

Tavoitetaso 2022

Vastuuhenkil6(t)

Keskeiset toimenpiteet 1.1. -
31.8.2022

Mittarien tilanne 1.1. -
31.8.2022

Tavoitteen to-
teutumisarvio

aikana koko ratikan rei-
tilla. Ratikkakatujen ase-
makaavojen valmistelu-
tyo on aloitettu ja rati-
kan osallistumis- ja arvi-
ointisuunnitelma on val-
mistunut marraskuussa
2020.

asemakaavaehdotuksia on
kasitelty kaupunkiymparis-
tolautakunnassa 5/20 kpl eli
25 %. Loppuvuoteen men-
nessa on asetettu nahtaville
yli puolet. Katu- ja puisto-
suunnitelmista nahtaville on
valmistunut noin 15 %. Ar-
vion mukaan katu- ja puisto-
suunnitelmista valmistuu
vuoden 2022 aikana noin 70
%.

33. Tapahtumien maara
Vantaalla lisddntyy

Suurten tapahtumien luku-
maara

Suuret kulttuuritapahtu-
mat (2019): 28

Suuret liikuntatapahtu-
mat (2019): 27

Suuret kulttuuritapahtu-
mat: 30

Suuret liikuntatapahtu-
mat: 30

IImoitusten lukumaara Van-
taan tapahtumakalenterissa

Merkityksellista tyota vaikuttavalla johtamisella

34. Tikkurilan toimitila-
hanke etenee aikatau-
lussa.

1) rakennustyo6t alkavat

2) osallistava suunnittelu ja
muutosjohtamisen tuki ete-
nee suunnitelman mukaan.

lImoitusten maara Van-
taan tapahtumakalen-
teri -sivustolla 969 kpl
(2020)

Urakkatarjousvaihe me-
nossa.

IImoitusten maara Van-
taan tapahtumakalenteri
-sivustolla 1 300 kpl
(2022)

Rakennustyot kdynnissa
ja hankkeen muutostuki
etenee suunnitelman
mukaan.

Riikka Astrand

Tero Anttila (1)
ja Kirsi-Marja
Lievonen (2)

Kulttuuri: Tapahtumien tuottaminen
etenee suunnitellusti. Suurten tapah-
tumien sesonki alkaa toukokuussa ja
jatkuu vuoden loppuun.

Liikunta: 7 toteutunutta suurta tapah-
tumaa suunnitelmien mukaisesti.

Suuret kulttuuritapahtumat:
19 toteutunutta

Suuret liikuntatapahtumat:
20 toteutunutta

Tapahtumanjarjestajille on laadittu
ohjeita tapahtumakalenterin kaytt6on
tapahtumaviestinndssa ja -markki-
noinnissa. Tapahtumamarkkinointi on
otettu laajemmin kdytt66n myos ta-
pahtumamarkkinoinnin laskeutumis-
alustana markkinoinnissa.

1) Pysdkaintilaitoksen ja toimitilan ra-
kennuslupapaatokset on annettu
18.3.2022.

2) Osallistavan suunnittelun ty6pajat
3-4 toteutettu ja kommentoitu suun-
nitelmia ty6pajoissa keratyn palaut-
teen mukaan. Urakoitsija keskeyttanyt
hankkeen 04/2022.

Tapahtumia tapahtumaka-
lenterissa tammi-elokuu
(29.8. tieto) 856 kappaletta.
Toteuma tdhan mennessa
66 %.

Urakoitsija Lehto Tilat Oy on
vetdytynyt toimitilahank-
keesta. Kaupunginhallitus
on hyvaksynyt neuvotellun
sovintosopimuksen. Toimiti-
lahanke on keskeytynyt tois-
taiseksi.

Tavoite toteu-
tunee taysin.

Tavoite ei to-
teutune lain-
kaan.

35. Henkildston tydhy-
vinvointi ja palautumi-
nen tyopaivan

Palautuu hyvin tyopaivan ai-
heuttamasta rasituksesta
(Kunta 10).

Koko kaupunki: 40,7 %
Kajo: 49,9 %
Pela: 53,8 %

Koko kaupunki: 42,6 %
Kajo: 55,0 %
Pela: 59,6 %

Apulaiskaupun-
ginjohtajat, ra-
portointivastuu

Ennakkotiedotusta toteutettu,
Kuntal0 kyselyn valmistelevat tyot to-
teutettu.

Kuntal0 -tutkimus toteute-
taan syksyll3, tiedot saa-
daan vuoden lopussa.

Arviointi teh-
daan vuoden
lopussa.
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aiheuttamasta rasituk-
sesta paranee

Kaku: 45,2 %
Kaso: 38,3 %
Kato: 55,3 %
Soster: 36,3 %

(Vastausvaihtoehdot: 0
=en ollenkaan - 10 =
taysin. Tulos esitetdan
vaihtoehdon 8, 9, tai 10
valinneiden prosentti-
osuutena.)

Kaku: 49,6 %
Kaso: 40,0 %
Kato: 59,9 %
Soster: 38,4 %

(tilastollisesti merkitseva
muutos)

Ty6yhteiso on tavoitteellinen

Koko kaupunki: 3,92

Koko kaupunki: 3,93

Kirsi-Marja Lie-
vonen

Systemaattinen esimiestyd, tuloskort-

Kuntal0 -tutkimus toteute-

(Kunta 10) (max 5) Kajo: 3,95 tien ja toimintasuunnitelmien hyddyn- | taan syksyll3, tiedot saa-
Kajo: 3,9 Pela: 3,79 taminen, tulos- ja kehityskeskustelut daan vuoden lopussa.
Pela: 3,74 Kaku: 4,05 yksilé- ja ryhmaétasolla. Uuden strate-
Kaku: 4,01 Kaso: 4,03 gian mukaisten esimiehen strategia-
Kaso: 4,02 Kato: 3,8 tyokalujen kehitys kapunkitasoisesti
Kato: 3,76 Soster: 3,81. kdynnistynyt.
Soster: 3,8.
Mielenterveysperusteiset sai- | 1,53 % 1,43 % Esimiesvalmennukset- esimiesosaami- | Tiedot raportoidaan vuoden
rauspoissaolot vahenevat sen lisddminen, kestava tyokyky - lopussa.
(mielenterveysperusteinen hankkeessa kokeilujen avulla kehite-
sairauspoissaoloprosentti) tdan varhaisen tuen palveluja. Ty6-
kyky- ja tyosuojeluasiantuntijoiden yk-
silotasoinen tyd esimiesten ja tyonte-
kijoiden kanssa.
36. Esimiesten valmen- | Valmentava johtaminen: Ld- | 74,8 % 75,8 % Apulaiskaupun- | Esimiesvalmennukset valmentavan Kuntal0 -tutkimus toteute- | Arviointi teh-
tavan johtamisen laatu | hiesimies vahvistaa tyonteki- ginjohtajat, ra- johtamisen osaamisen kehittamiseksi | taan syksylld, tiedot saa- ddan vuoden
paranee joiden kyvykkyytta (Kunta 10) (Vastausvaihtoehdot: (tilastollisesti merkitseva portointivastuu | tuotannossa. daan vuoden lopussa. lopussa.

1=tdysin samaa mielt3,
2=melko samaa mielta,
3=en samaa enka eri
mieltd, 4=melko eri
mielta, 5=tdysin eri
mielta. Tulkinta: Tulos
esitetaan vaihtoehdon 1
ja 2 valinneiden pro-
senttiosuutena. Mita

muutos)

Kirsi-Marja Lie-
vonen
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suurempi prosentti-
osuus sitd useampi ko-
kee, ettd esimies vahvis-
taa tyontekijoidensa ky-
vykkyytta.)

37. Tyoyhteisot ovat Kunta 10 kokonaissijoitus Kaupunkitaso: 58,0 Kaupunkitaso: 60,0 Apulaiskaupun- | Esimiesvalmennukset, tyoyhteisojen Kuntal0 -tutkimus toteute- | Arviointi teh-
pito- ja vetovoimaisia kaupunki- ja toimialatasoit- Kajo: 56 Kajo: 61 ginjohtajat, ra- kehittamistoimet, rekrytoinnin tuki- taan syksylla, tiedot saa- daan vuoden
tain. Pela: 44 Pela: 50 portointivastuu | palvelut. daan vuoden lopussa. lopussa.
Kaso: 66 Kaso: 68 Kirsi-Marja Lie-
Kaku: 62 Kaku: 67 vonen
Kato: 54 Kato: 59
Soster: 45 Soster: 48
38. Hallittu siirtyma hy- | Kunta 10 -tulokset sailyvat Sote: 46,6 Sote: 46,6 Kaupunginjoh- Muutosjohtamisen tuki osana hyvin- Kuntal0 -tutkimus toteute- | Arviointi teh-
vinvointialueelle vahintdaan vuoden 2020 ta- Pela: 61,3 Pela: 61,3 taja ja apulais- vointialueen hr-valmistelun osakoko- | taan syksylla, tiedot saa- daan vuoden
solla: Ei vaikutusmahdolli- (Vaikutusmahdollisuuk- | (Huom. Mitd korkeampi | kaupunginjohta- | naisuutta. Muutosjohtaminen ja hen- | daan vuoden lopussa. lopussa.

suuksia muutoksiin toissa
(kys. 12)

sia tydssa tapahtuneisiin
muutoksiin kysyttiin
seuraavalla vaittamalla:
Voitko olla mukana, kun
tyotasi koskevia muu-
toksia suunnitellaan
Vastausvaihtoehdot
ovat 1=voin vaikuttaa
muutoksiin hyvin paljon,
2=voin vaikuttaa jonkin
verran, 3=muutokset tu-
levat yleensa yllattaen,
ilman mahdollisuuttani
vaikuttaa niihin. Tul-
kinta: Tulos esitetdaan
vaihtoehdon 3 valinnei-
den prosenttiosuutena.
Mita suurempi prosent-
tiosuus sita useampi on
kokenut muutosten tul-
leen yllattaen ilman vai-
kutusmahdollisuuksia.)

luku, sita heikompi vai-
kutusmahdollisuus.)

jat, raportointi-
vastuu: Kirsi-
Marja Lievonen

kilostoviestintd: Henkilostoinfot ja Esi-
henkildiden HR-kahvit kuukausittain
vuorovaikutteisina. Esihenkildiden yh-
teistoiminnan, osallistamisen ja muu-
tosjohtamisen tueksi valmennuksen
suunnittelu. Hyvinvointialueen organi-
soituminen ja strategian valmistumi-
nen huomioiden muutosjohtamisen
tuen suunnittelu myéhemmadssa vai-
heessa. Henkiléstoviestinnan kanavat
ja toimintamallit. Viestinnan ja osallis-
tamisen verkosto. Keskeisten tyokyky-
ja tyosuojeluprosessien kokoaminen,
aikataulutus ja priorisointi menossa,
esihenkildiden ja tyopaikkatasoinen
tuki ja tyokykyprosessien saattaminen
paatokseen seka muutostuen ja kou-
lutuksen tarjoaminen johdolle ja I&-
hiesihenkilGille tyokyky- ja tyoturvalli-
suusteemoista
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78 Godkannande av de dgarpolitiska riktlinjerna fér sammanslutningen Vantaan Tilapalvelut
Vantti Oy

VD/7745/00.01.01.01/2020
RV/K-ML/RK-K/TK/JT/ALS

| den allmdnna delen av de dgarpolitiska riktlinjerna fér koncernsammanslutningar dras riktlinjer upp
for den agarpolitik som galler stadens sammanslutningar och i den sarskilda delen faststalls for varje
enskild sammanslutning sammanslutningens syfte i koncernen och stallning inom stadens
serviceproduktion. Stadsfullmaktige har vid sitt sammantrade 21.9.2020 (§ 7) godkant de dgarpolitiska
riktlinjerna for koncernsammanslutningar.

Efter godkdnnandet av den allmdnna delen av de agarpolitiska riktlinjerna for koncernsammanslutningar
faststalls for alla stadens dottersammanslutningar och intressesammanslutningar dgarpolitiska riktlinjer
for varje enskild sammanslutning, i vilka bland annat syftet med sammanslutningens verksamhet,
grunderna for stadens dgarskap och de langsiktiga mal som stélls upp fér ssmmanslutningen beskrivs.
De agarpolitiska riktlinjerna for varje enskild sammanslutning kan granskas varje fullmaktigeperiod.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy (nedan ”“Vantti”) dgs i sin helhet av Vanda stad och bolaget fungerar
enligt principen om anknutna enheter i upphandlingslagen. De dgarpolitiska riktlinjerna har beretts i
samarbete med bolaget. Dessa riktlinjer utgar fran iakttagelser i externa expertbedémningar som utforts
av Deloitte och KPMG i anslutning till utredningen, och information som tidigare samlats in om Vantti
inom de enheter som ansvarar for bestallarfunktionen och fran verksamhetsomradena i egenskap av
kunder. | de agarpolitiska riktlinjerna har dessutom koncernsektionens anvisningar beaktats (13.6.2022

§ 5).

Vanttis uppgift ar att fungera som ett stod till stadens egen serviceproduktion och att sjalvstandigt
producera tjanster for invanarna. Bolaget producerar maltids-, sanitets-, fastighets- samt receptions-
och sdkerhetstjanster. Staden koper arligen ett ytterst stort antal tjanster av Vantti och staden ar i
praktiken bolagets enda kund. Bolagets omsattning uppgick ar 2021 till 51,6 milj. euro. Vid
rakenskapsperiodens slut hade bolaget 985 anstallda.

| Deloittes och KPMG:s expertutredning har man noterat att Vanttis kostnadsniva ar konkurrenskraftig
speciellt i fraga om tjanster med stor volym, som exempelvis stddning och maltidsservice inom den
grundldaggande utbildningen. Enligt KPMG:s utredning ar Vanttis [6nsamhet matt i driftsbidrag totalt sett,
da samtliga affarsverksamhetsomraden beaktas, pa samma niva som nagra andra stora staders
motsvarande in house-bolag med vilka Vantti jamforts, och placerar sig rentav battre vid jamforelser
med bolag som fungerar enligt marknadens villkor.

| bagge utredningarna var slutsatsen att det |6nar sig for Vanda att dven i fortsattningen producera
maltids-, sanitets- och fastighetstjanster via det egna in house-bolaget. | externa expertutredningar har
det konstaterats att den vanligaste verksamhetsmodellen for serviceproduktion i de storre staderna ar
att 4ga en egen in house-enhet internt inom staden och att koncentrera maltids-, sanitets-, och
fastighetstjansterna till ett eget bolag eller att producera tjansterna i egen regi. | de flesta stader i
gruppen de sex storsta staderna, dven i Vanda, har en del av serviceproduktionen lagts ut pa
entreprenad for att fa in relevant information om jamférbara tjanster, vilket ar av intresse med
avseende pa in house-bolagets eller den egna verksamhetens kvalitet, kostnadseffektivitet och
kundnojdhet. Denna s.k. hybridmodell vid produktionen av stodtjanster anvands enligt KPMG:s
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expertutredning i samtliga av de sex storsta staderna. Man stannade for modellen framfor allt da det ar
latt att utveckla och administrera verksamheten eftersom ansvaret for beslutsfattandet i viktiga fragor
som ror verksamheten via dgar- och avtalsstyrningen kvarstar hos staden. Via ett in house-bolag som
fungerar effektivt kan prisokningar stavjas i och med att in house-bolaget verkar enligt
sjalvkostnadsprincipen och de avkastningskrav som galler fér en marknadsbaserad verksamhet inte
stélls pa bolaget. Dessutom framjas serviceproduktionens kostnadseffektivitet och kvalitet da man har
en grundlig kinnedom om kunden. Aven férméagan att férbereda sig for krissituationer &r markbart
battre jamfort med en produktion som ordnas externt. Grunderna for bolagets dgarskap och de
langsiktiga mal som staden stéllt upp for bolaget har ndrmare antecknats i Vanttis dgarpolitiska riktlinjer
som medfoljer som bilaga.

Som dgare forvantar sig staden att bolagets tjanster ar hogklassiga och kostnadseffektiva och att
kundens behov beaktas i verksamheten. Bolaget maste utarbeta ett utvecklingsprogram i vilket ingar de
allmanna utvecklingsmalen for verksamheten och sarskilda utvecklingsatgarder for att |16sa
serviceutmaningar som ror kostnaderna, kundsamarbetet och kvaliteten.

Riktlinjerna fér sammansattningen av Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:s styrelse samt kompetenskraven
sakerstaller att styrelsen innehar en mangsidig kompetens samt férmaga till sjalvstandigt
beslutsfattande och att den utgor ett stdd for verkstallande direktoren i dennes arbete.

Koncernsektionen beslutade 13.6.2022 (§ 5) aterremittera arendet som rérde Vanttis dgarpolitiska
riktlinjer for ytterligare beredning med féljande anvisningar:

"1. Vanttis sanitetsservice bedéms pa nytt.

Inom sanitetsservicen 6kas andelen kébpta tjdnster mdrkbart. Vid konkurrensutsdttning som gdiller
marknadsbaserade tjinster b6r man férsdkra sig om att dven mindre féretag bereds mdéjlighet att delta i
serviceproduktionen.

Den utredning som publicerats 18.1.2018 (stadsstyrelsen 22.1.2018 § 17) uppdateras med avseende pd
Vanttis konkurrenskraft i frdga om sanitetsservicen. Vanda upphandlar numera omkring 1/4 av
sanitetstjénsterna pa marknaden, vilket méjliggér jamférelser mellan den egna och den externa
produktionen pG samma sdtt som i utredningen fran ér 2018.

Om det fortsdttningsvis forekommer betydande skillnader i fraga om kostnadseffektivitet jimfért med de
tjiéinster som upphandlas marknadsbaserat ska Vanttis roll i produktionen av sanitetstjdnster pd nytt
utvdrderas senast i augusti 2024. Om man efter tilldggsutredningen beslutar avsta fran Vanttis
sanitetsservice kommer personalens anstdllningsférhdllanden och -villkor att tryggas i samtliga
I6sningsalternativ. Koncernsektionen faststdller klara kvalitets- och ansvarskriterier for
sanitetstjénsterna. Staden ser till de nédvéindiga resurserna for avtalsévervakning och kvalitetskontroll.

2. Vantti fortsdtter som den primdra producenten av mdltidsservice och som en anknuten enhet i stadens
dgo.

Utvecklingsprogrammet foér mdltidsservicen fortgdr med madlet instéllt pd maltider av hég kvalitet och
kundndjdhet med beaktande av kostnadseffektivitet. Som en del av utvecklingsprogrammet bedémes, i
dialog med marknaden, méjligheterna att upphandla mdltidskomponenter pd marknaden och
ddrigenom ldtta pd de framtida investeringsbehoven.
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3. Vantti fortsdéitter som den primdra producenten av fastighetsskétsel och -service och som en anknuten
enhet i stadens dgo.

Vantti ska sérja for att de fastigheter som Vanda stad éiger dr sékra och hdlsosamma och att
fastighetsinnehavet behdller sitt vérde. Organiseringen av funktionerna bér utvérderas pa nytt och man
bér dven dryfta ansvarsférdelningen mellan stadens fastighetscentral och serviceproducenterna.”

| de dgarpolitiska riktlinjerna har utifran ovannamnda anvisningar antecknats att kostnadsjamforelser tas
fram for den sanitetsservice som Vantti producerar och fér inkdpen av externa sanitetstjanster, och att
denna jamforelse fors till koncernsektionen fér behandling under ar 2023. For jamforelsen sammanstalls
skol- och daghemsobjekt som med avseende pa storlek, stadbarhet, verksamhetens dppettider och
byggnadens alder ar sinsemellan jamforbara. | kostnadsjamforelsen presenteras prisnivaerna for de
ovan ndmnda objekten inom dels Vanttis produktion, dels den externa sanitetsserviceproduktionen.

For maltidsservicens del har i de dgarpolitiska riktlinjerna antecknats att Vantti, utéver att utarbeta ett
utvecklingsprogram, dven aktivt foljer upp pris- och kvalitetsutvecklingen avseende
maltidskomponenter. Dessa komponenter utnyttjas redan nu i Vanttis produktion.
Maltidskomponenternas hoga prisniva och utvecklingsbehoven i fraga om utnyttjandet av
komponenterna utgor dock ett hinder for att man genom att utéka anvandningen av
maltidskomponenter markbart kunde minska behovet av investeringar i stadens koksnat. Det finns
fortsattningsvis ett behov av att forverkliga omradeskdk i samband med investeringar i ny- eller
ombyggnation sa att staden kan garantera en tillracklig kapacitetsniva inom maltidsproduktionen saval i
normala situationer som under undantagsperioder. Ett inférande av omrades-kok innebar ocksa en
mojlighet att exempelvis producera maltider i flera skift. Vantti kommer aktivt att félja med utvecklingen
inom maltidskomponentmarknaden.

For fastighetsskotselns del foreslas att serviceomradet for fastigheter och lokaler inom stadsmiljons
verksamhetsomrade utreder vilka utvecklingsbehov det finns i frdga om ansvarsfordelningen mellan
stadens bestallarfunktion och serviceproducenterna.

I enlighet med forvaltningsstadgans 9 kap. 4 § 2 mom. 9 punkten beslutar koncernsektionen om

de agarpolitiska riktlinjerna for stadens sammanslutningar, med undantag for de betydande
koncernbolag som faststallts i koncerndirektivet. Beslutanderatten for dessa koncernsammanslutningars
del innehas av stadsfullmaktige. Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy har i koncerndirektivet faststallts utgora
ett betydande koncernbolag.

Koncernsektionen 12.9.2022 § 6

Stadsdirektorens forslag:
Koncernsektionen beslutar
a) foresla for stadsstyrelsen och vidare for stadsfullmaktige att godkdnna de dgarpolitiska
riktlinjerna fér sammanslutningen Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy som medfdljer som bilaga samt
konstatera att riktlinjerna borjar galla omgaende efter fullmaktiges beslut, och att sektionen
b) uppmanar serviceomradet for fastigheter och lokaler inom stadsmiljons verksamhetsomrade att
utreda vilka behov av forandring som foreligger avseende ansvarsfordelningen mellan stadens
bestallarfunktion och serviceproducenterna.

Behandling:
Under behandlingen av drendet andrade stadsdirektoren sitt forslag enligt foljande:
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| bilagan andras pa forsta sidan det sjatte och sjunde stycket enligt foljande:

”Kaupungilla on ollut yhtion omistamiselle strateginen~ahvattaloudeHisetintressi ja Vantin in-house
yhtién toiminnan luonteen vuoksi sen hinnoittelusta on tuotettu ja tuotetaan vertailutietoa
kustannusmielessd.-sita+

O a O v \/

a +HH6 A

"Hisakst Vantin tulee varmistaa, ettd riittavasta volyymista muodostuvat synergia- ja skaalaedut
hyédynnetddin, silla nama realisoituvat kaupungille kdytannéssa monipuolisempien ja joustavampien
palvelujen seka alempien hintojen muodossa. Kaupunki voi muuttaa palvelusisdltdja ja ostaa tarvittaessa
uusia palvelusisaltoja joustavasti Vantilta erilaisiin palvelutarpeisiin. In house -yhtié toimintamallina
mahdollistaa my06s sen, ettd investoinnit voidaan jarjestelld yhtion ja kaupungin vililla rahoituksellisesti
ja verotuksellisesti tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.”

Forslaget aterges pa svenska enligt den slutliga formuleringen:

“Det har funnits ett strategiskt intresse for staden att dga bolaget och péa grund av verksamhetens
karaktdr inom in house-bolaget Vantti har jimférande information om bolagets prissdttning i
kostnadssyfte tagits och tas fram.”

“Vantti mdste sékerstdlla att de synergi- och skalférdelar som en tillréicklig volym genererar dven
utnyttjas eftersom denna effekt i praktiken omsdtts i form av mdngsidigare och mer flexibla tjénster
samt billigare priser fér staden. Staden kan dndra servicens innehdll och vid behov flexibelt képa nya
tiéinster fran Vantti for olika servicebehov. In house-bolagets verksamhetsmodell bjuder dven pd
méjligheten att planera investeringar bolaget och staden emellan pd det mest éindamdlsenliga sdttet
med avseende pad finansiering och beskattning.”

Andra sidans forsta, andra och tredje stycke andras enligt féljande

”Palveluiden ostaminen Vantista on kaupungille perusteltua, jos edullista-myés-—siksi,ettad palvelujen
hankinnasta, sopimushallinnasta ja laadunvalvonnasta koituvat kustannukset jaavat ulkoisen
palvelutuotannon hankkimiseen verrattuna pienemmiksi. Kaupunki edellyttéad, etté Vantti sitoutuu
mddrdtietoisesti kehittdmddn laatua ja asiakastyytyvdisyyttd toiminnassaan.

Vantin omistamiseen liittyy my6ds merkittava strateginen intressi erityisesti varautumisen suhteen, jos se
silld-se huolehtii osaltaan myds kaupungin palveluvelvoitteesta. Yhtion tulee tuntea asiakkaansa tarpeet
hyvin ja kyetd my0os poikkeustilanteissa sopeutumaan nopeasti kaupungin muuttuneisiin
palvelutarpeisiin.

Kun asiakassuhde perustuu omistajuuteen, kaupungin pitdd voida sopimusohjauksen lisaksi
omistajaohjauksella vaikuttaa aidosti niihin palveluihin, joita Vantti tuottaa ja varmistaa, etta yhtion
tavoitteet ja toimintatavat ovat linjassa kaupungin tavoitteiden kanssa. Lisdksi omistajaohjauksen
keinoin pitdd voida veidaan-maarittaa yhtiolle laatutavoitteita ja vaikuttaa ndin yhtion kehittamisen
painopisteisiin. Vantin tulee toimintansa kehittémisessd huomioida ensisijaisesti kaupungin yhtiélle
asettamat tavoitteet.”

| svensk dversattning:
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”Det dr motiverat av staden att képa tjénster av Vantti om kostnaderna fér anskaffningen av tjdnsterna,
avtalshanteringen och kvalitetsévervakningen dr Iégre jdmfért med motsvarande kostnader inom den
externa serviceproduktionen. Staden férutsdtter att Vantti mdlmedvetet férbinder sig vid att i sin
verksamhet utveckla kvaliteten och kundnéjdheten.

Agarskapet av Vantti ér dven kopplat till ett betydande strategiskt intresse framfor allt med avseende pd
beredskap, om bolaget dérigenom fér sin del dven sérjer for stadens serviceférpliktelse. Bolaget bor
kénna vil till kundens behov och ska dven klara av att i undantagssituationer snabbt anpassa
verksamheten till stadens féréindrade servicebehov.

Ndr kundférhdllandet baserar sig pd dganderdtt bér staden, utéver avtalsstyrningen, dven via
dgarstyrning genuint kunna inverka pd de tjdnster som Vantti producerar och sékerstdlla att bolagets
mdl och verksamhetssditt dr i linje med stadens mal. Vidare b6r man med dgarstyrningens medel kunna
faststdlla kvalitetsmdssiga mal for bolaget och pa detta sdtt paverka bolagets prioriteringar i fraga om
utveckling. Vid utvecklingen av verksamheten bér Vantti i férsta hand beakta de mdl staden stdllt upp for
bolaget.”

Andra sidans tredje sista stycke andras till att lyda som fdljer:

"Kehittamisohjelmaan sisaltyvat toiminnan kehittdmisen yleiset tavoitteet ja erityiset kehittamistoimet
palveluiden kustannus-, asiakasyhteistyo- ja laatuhaasteiden ratkaisemiseen. Kehittdmisohjelman
tavoitteena on, ettd Vantti kykenee kasvattamaan merkittavasti laatua, asiakastyytyvaisyytta ja
kustannustehokkuutta. Lisaksi Vantin tulee kyeta kehittamaan kustannustehokkuutta erityisesti niilla
lilketoiminta-alueilla, joissa sen kustannustehokkuus on muita alan toimijoita heikompi.
Ateriapalveluiden osalta Vantti seuraa ateriakomponenttien hinta- ja laatukehitysta aktiivisesti.”

| svensk dversattning:

”I utvecklingsprogrammet ingdr de allménna utvecklingsmdlen for verksamheten och sérskilda utveck-
lingsatgdrder for att I6sa serviceutmaningar som rér kostnaderna, kundsamarbetet och kvaliteten.
Utvecklingsprogrammet har som syfte att stédja Vantti att klara av att mdérkbart férbdttra kvaliteten,
kundnéjdheten och kostnadseffektiviteten. Dessutom bér Vantti klara av att utveckla
kostnadseffektiviteten speciellt inom de omrdden ddr affdrsverksamhetens kostnadseffektivitet ér sémre
dn hos andra aktérer i branschen. Fér maltidsservicens del féljer Vantti aktivt upp pris- och
kvalitetsutvecklingen avseende maltidskomponenter.”

Beslut:
Stadsdirektorens justerade forslag godkandes.

Stadsstyrelsen 10.10.2022 § 15

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen foreslar att stadsfullméaktige godkadnner de bifogade dgarpolitiska riktlinjerna for
sammanslutningen Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy.

Beslut:
Forslaget godkandes.
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Stadsfullmaktige 14.11.2022 § 7
Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar godkdnna de bifogade agarpolitiska riktlinjerna fér sammanslutningen
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy.
Beslut:
Forslaget godkandes.
Bilaga:
- De agarpolitiska riktlinjerna fér sammanslutningen Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Anvisningar for sokande av andring: 2.1. Besvarsforbud

Narmare information:
Riikka Kiljander-Kiiskinen, chef for koncernstyrningen, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi



YHTEISOKOHTAISET OMISTAJAPOLIITTISET LINJAUKSET

VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI OY

Kaupungin omistus 100 %

Yhtion toimiala

Yhtion toimialana on kiinteiston- ja maisemanhoito, rakennus- ja

korjauspalvelut, siivouspalvelut sekda majoitus- ja ravitsemispalvelut,
aula-, turvallisuus- ja vartiointipalvelut seka posti- ja kuriiritoiminta.

www.vantti.fi

Taustaa yhtiéta koskeviin linjauksiin

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy (Vantti) on
kaupungin kokonaan omistama yhtio, joka
tuottaa ateria-, puhtaus- kiinteisto- seka aula-
ja turvapalveluita kaupungin tarpeisiin.

Liikevaihdolla mitattuna yhtion toiminnan
laajuus oli 51,6 milj. euroa vuonna 2021.
Henkilostén koko Vantissa oli vuoden lopussa
985 henkiloa.

Liiketoimintakokonaisuuksista ateriapalvelut
on suurin 21,8 milj. euron liikevaihdolla.
Puhtaus- seka kiinteisto- ja
vahtimestaripalvelut olivat liikevaihdoltaan
kumpikin n. 14,9 milj. euron laajuisia
kokonaisuuksia.

Yhtio on hankintalain mukainen in house -
yhti6. Yhtion toiminta supistuu yhteensa noin
12 %, sosiaali- ja terveystoimen
tuottamisvastuun siirtyessa Vantaa-Kerava
hyvinvointialueelle. Yhtio ja hyvinvointialue
ovat ateria- ja puhtauspalveluiden osalta
sopineet liikkeenluovutuksesta, jolla soster-
toiminnoille palveluja tuottanut henkilosto
siirtyy hyvinvointialueelle ja edelleen sen
kilpailuttamalle palveluntuottajalle vuoden
2023 alussa. My0s aula- ja turvapalveluiden
osalta vastaavan liikkeenluovutuksen
valmistelu on kaynnissa.

Miksi omistetaan ja mita omistukselta
odotetaan tulevaisuudessa

Yhtion tehtdavana on tukea kaupungin omaa
palvelutuotantoa seka tuottaa itsendisesti
palveluita asukkaille. Toiminnan keskeisia
mittareita ovat kustannustehokkuus ja laatu.

Kaupungilla on ollut yhtién omistamiselle
strateginen intressi ja Vantin in-house yhtion
toiminnan luonteen vuoksi sen hinnoittelusta
on tuotettu ja tuotetaan vertailutietoa
kustannusmielessa.

Vantin tulee varmistaa, etta riittavasta
volyymista muodostuvat synergia- ja
skaalaedut hyédynnetaan, silla nama
realisoituvat kaupungille kaytannossa
monipuolisempien ja joustavampien
palvelujen seka alempien hintojen muodossa.
Kaupunki voi muuttaa palvelusisaltéja ja
ostaa tarvittaessa uusia palvelusisaltoja
joustavasti Vantilta erilaisiin
palvelutarpeisiin. In house -yhtio
toimintamallina mahdollistaa myos sen, etta
investoinnit voidaan jarjestella yhtion ja
kaupungin valilla rahoituksellisesti ja
verotuksellisesti tarkoituksenmukaisimmalla
tavalla.

Palveluiden ostaminen Vantista on
kaupungille perusteltua, jos palvelujen
hankinnasta, sopimushallinnasta ja
laadunvalvonnasta koituvat kustannukset
jaavat ulkoisen palvelutuotannon
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hankkimiseen verrattuna pienemmiksi.
Kaupunki edellyttaa, ettd Vantti sitoutuu
maaratietoisesti kehittamaan laatua ja
asiakastyytyvaisyytta toiminnassaan.

Vantin omistamiseen liittyy myds merkittava
strateginen intressi erityisesti varautumisen
suhteen, jos se huolehtii osaltaan myds
kaupungin palveluvelvoitteesta. Yhtion tulee
tuntea asiakkaansa tarpeet hyvin ja kyeta
myo6s poikkeustilanteissa sopeutumaan
nopeasti kaupungin muuttuneisiin
palvelutarpeisiin.

Kun asiakassuhde perustuu omistajuuteen,
kaupungin pitaa voida sopimusohjauksen
lisdksi omistajaohjauksella vaikuttaa aidosti
niihin palveluihin, joita Vantti tuottaa ja
varmistaa, etta yhtion tavoitteet ja
toimintatavat ovat linjassa kaupungin
tavoitteiden kanssa. Lisaksi
omistajaohjauksen keinoin pitda voida
maarittaa yhtiolle laatutavoitteita ja
vaikuttaa ndin yhtion kehittamisen
painopisteisiin. Vantin tulee toimintansa
kehittamisessa huomioida ensisijaisesti
kaupungin yhtiolle asettamat tavoitteet.

Kyetdkseen hyddyntamaan in house -yhtiosta
muodostuvan suhteen koko potentiaalin,
tulee yhtion valmistella yhteistyossa
kaupungin kanssa kehittamisohjelma, jossa
keskitytdan parantamaan palveluiden
kustannustehokkuutta ja laatua seka
tahdataan kohti strategisempaa
kumppanuutta.

Puhtauspalveluiden osalta Vantin tuottamista
puhtauspalveluista ja ulkoisista
puhtauspalveluostoista laaditaan
kustannusvertailu, joka tuodaan
konsernijaoston kasiteltavaksi vuoden 2023
aikana. Vertailuun koostetaan koulu- ja
paivakotikohteita, jotka kohteen koon,
siivottavuuden, toiminnon aukioloaikojen ja
rakennuksen ian perusteella ovat

vertailukelpoisia. Kustannusvertailussa
esitetaan hintatasot em. kohteiden osalta
Vantin tuotannossa ja ulkoisessa
puhtauspalvelutuotannossa.

Tavoitteet 2022-2026

Yhtion tulee sitoutua pitkdjanteisesti
kehittdamaan toimintaansa erikseen
laadittavan kehittamisohjelman mukaisesti.

Kehittamisohjelmaan sisaltyvat toiminnan
kehittamisen yleiset tavoitteet ja erityiset
kehittamistoimet palveluiden kustannus-,
asiakasyhteistyo- ja laatuhaasteiden
ratkaisemiseen. Kehittamisohjelman
tavoitteena on, etta Vantti kykenee
kasvattamaan merkittavasti laatua,
asiakastyytyvaisyytta ja
kustannustehokkuutta. Lisdksi Vantin tulee
kyeta kehittamaan kustannustehokkuutta
erityisesti niilla liiketoiminta-alueilla, joissa
sen kustannustehokkuus on muita alan
toimijoita heikompi. Ateriapalveluiden osalta
Vantti seuraa ateriakomponenttien hinta- ja
laatukehitysta aktiivisesti.

Yhtion omistajaohjaustavoitteet laaditaan
siten, etta ne tukevat kehittamisohjelman
toteuttamista.

Vastuullisuus

Vantti tukee osaltaan kaupunkikonsernin
hiilineutraalisuuden ja resurssiviisauden
tavoitteita. Tata varten yhtio laatii erillisen
kaupungin resurssiviisauden tiekartan
tavoitteita tukevan oman
vastuullisuusohjelman, jossa tarkedaa on mm.
ateriapalvelutuotannon hiilijalanjaljen
pienentaminen.

Yhtio sitoutuu toimimaan muutoinkin
vastuullisesti kaikilla liiketoiminta-alueillaan
niin tydnantajana kuin palvelujen tarjoajana.
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Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen
liittyen ja hallituksen koko

Hallitusten osaamisvaateet:

e Liiketoiminnan johtamisen ja
kehittamisen osaaminen

e Asiakastoimintojen tuntemus
e Liiketalouden osaaminen
e Henkiléstdjohtamisen osaaminen

Hallituksen koko:

e 7 henkiloa
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8§ Forvaltningsstadgan 1.1.2023

VD/11132/00.01.01.00/2022
RV/S-AP/JT/AP

Med stod av kommunallagen 90 § utfardar stadsfullmaktige, genom att godkanna forvaltningsstadgan,
bestammelser om befogenhetsférdelningen mellan kommunens organ och tjansteinnehavare,
ordnandet av forvaltningen, stadsorganisationens hogsta nivaer och organens verksamhet.

Fran och med bérjan av ar 2023 6verfors funktionerna vid verksamhetsomradet for social- och halsovard
och raddningsverket fran Vanda stad till Vandas och Kervos valfardsomrade. Av denna anledning stryks
alla bestammelser i forvaltningsstadgan som galler verksamhetsomradet for social- och halsovard samt
raddningsverket och dess verksamhetsomrade.

Vanda stad har for narvarande tva affarsverk: Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk och
Affarsverket for mun- och tandhalsa. Eftersom bada verksamheterna i sin helhet éverfors till
valfardsomradet, stryks alla bestammelser relaterade till affarsverken fran forvaltningsstadgan.

| Vanda stad har man i finskan dvergatt till att anvanda titeln esihenkild i stallet for esimies, pa svenska
chef. Av den anledningen har alla hanvisningar till esimies dandrats till eshenkild i den finsksprakiga
forvaltningsstadgan. Pa svenska anvands fortsattningsvis titeln chef.

Verksamhetsomradet for stadskultur och valfard

Inom stadskulturens verksamhetsomrade genomférs en organisationsreform fran och med 1.1.2023.
Verksamhetsomradets nya namn blir verksamhetsomradet for stadskultur och valfard. Tre av fyra
serviccomraden dndrar namn och uppgifter. De nya serviceomradena ar serviceomradet for livslangt
larande, serviceomradet for kultur- och biblioteksservicen och serviceomradet for ungdoms- och
samverkansservicen. Namnet pa namnden andras till namnden for stadskultur och valfard.

Vuxenutbildningsinstitutet, musikinstitutet och konstskolan ar understéllda serviccomradet for livslangt
larande. Till serviccomradet hor ocksa beredningen av de understéd som hor till ifragavarande
serviceomrades verksamhet.

Stadens bibliotek och museer samt verksamheten for stadens kulturservice och -evenemang och bland
annat starkandet av invanarnas roll som sjalvstandiga kulturaktorer hor till serviceomradet for kultur-
och biblioteksservicen.

Uppgifterna inom serviceomradet for idrott andras inte. Idrottsdirektoren tillfors ratt att bevilja befrielse
delvis eller helt fran avgifter for fritidsanvandning i lokaler som besitts av verksamhetsomradet for
fostran och larande.

Till ungdoms- och samverkansservicens uppgifter utéver ungdomsservicens tidigare uppgifter hor ocksa
kontaktarbete med kommuninvanare i olika aldrar, organisering av verksamheten vid invanarlokalerna,
verksamheten Gemensamt bord och medlingsverksamhet. Medlingsverksamheten har tidigare hort till
verksamhetsomradet for social- och halsovard, men hor inte till de verksamheter som dverfors till
valfardsomradet.
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Till befogenheterna for bitradande stadsdirektoren for verksamhetsomradet for stadskultur och valfard
tillfors ratt att géra materialanskaffningar som 6verskrider det nationella troskelvardet men
underskrider EU:s troskelvarde.

Verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning

Pa grund av valfardsomradesreformen faller tva uppgifter bort fran tillvaxttjansternas
verksamhetsomrade, och de 6verfors till valfardsomradet. Dessa ar arbetsverksamhet i
rehabiliteringssyfte och stadens arbetscoachningsfunktioner samt ateranvandningen av mobler och
restaurering av mobler pa stadsniva. Ateranvandningen av mobler och restaureringen av mébler har
varit en del av arbetsverksamheten i rehabiliteringssyfte, och da arbetsverksamheten i
rehabiliteringssyfte 6verfors till valfardsomradet upphor ateranvandningen och restaureringen av
mobler i staden.

| samband med organisationsreformen inom stadskulturens verksamhetsomrade 6verfors stadens
radgivnings- och kundtjanster och utvecklingen av en flerkanalig kundtjanst till tillvaxttjansterna.

Det foreslas att personal- och koncerndirektérens befogenheter utokas med ratten att i bradskande fall
eller i fall som ar av mindre betydelse for staden besluta om givande av samtycke och anvandning av
inlésningsratt i anslutning till dverlatelser av aktier. Dylika fall forekommer i anslutning till
intresseenheterna, till exempel vid forfragan om Vanda stad vill anvanda sin inlésningsratt vid forsaljning
av Kuntien Tiera Oy:s aktier till en utomstaende aktor.

Verksamhetsomradet foér fostran och larande

Namnden for fostran och larande foreslar en ny paragraf i forvaltningsstadgans forsta kapitel: Barns och
ungas basta borde beaktas i allt beslutsfattande som géller dem inom alla verksamhetsomraden. Vanda
stad har forbundit sig till modellen En barnvanlig kommun. For att ett mal i modellens verksamhetsplan
som géller ett barns basta pa ett systematiskt och heltackande satt ska kunna beaktas i alla beslut som
galler barn och unga, borde detta skrivas in i forvaltningsstadgan.

Elevvarden och studerandevarden stryks fran verksamhetsomradets uppgifter eftersom de éverfors till
valfardsomradet.

Beslutanderatten for direktoren for den grundlaggande utbildningen har utdkats med ratten att besluta
om befrielse av en elev fran undervisningen i livsaskadningsdamnen. Ledningsgruppen for den
grundlaggande utbildningen har beslutat att befrielser fran undervisningen i livsaskadningsamnen inte
ges och for att vardnadshavarna kan 6verklaga beslutet borjar man fatta 6éverklagbara
tjansteinnehavarbeslut i drendet, i stallet for den nuvarande informella processen.

| forvaltningsstadgans 4 kap., § 5, 8, 9 och 10 gors sma dndringar med stod av de erfarenheter som fatts
fran utvidgningen av laroplikten. | fortsattningen beslutas det om att forlanga avgiftsfriheten i den
laroanstalt dar man ansoker om avgiftsfrihet och dar man battre kanner till den studerandes situation.

De dndringar i forvaltningsstadgans 4 kap., § 6 och 11 samt 10 kap., § 7 som géller den forandring i lagen
om smabarnspedagogik som tradde i kraft 1.8.2022 och darmed ocksa en behoérighet som definierats
felaktigt. Om ett beslut om intensifierat och sarskilt stod samt strukturella stodatgarder i det allmanna
stodet for ett barn i smabarnspedagogiken och en forskoleelev fattas mot vardnadshavarnas vilja, ska
sektionen for individdarenden besluta om saken.
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Stadsmiljons verksamhetsomrade

De dndringar som stadsmiljons verksamhetsomrade foreslagit galler framst brister som upptackts i
forvaltningsstadgan.

Stadsingenjorens behorighet (6 kap. § 4) utokas med att stadsingenjoren agerar i egenskap av den
myndighet i kommunen som ansvarar for efterbehandling av oljeskador, i enlighet med raddningslagen
111 a §. Denna behorighet har helt och hallet fattats fran den tidigare forvaltningsstadgan.
Serviceomradet for gator och parker har i sin besittning sadan utrustning och maskiner som behovs for
uppgifter inom efterbehandlingen av oljeskador.

Till uppgifterna inom serviceomradet for stadsstruktur och miljo och stadsplaneringsdirektorens
befogenheter (6 kap. § 6) gbrs mindre preciseringar av ordformer for att de ska félja den lag som gller.

Stadsmiljonamndens uppgifter (10 kap. § 2) kompletteras med tva nya punkter: godkdannandet av
planerings- och arbetsprogram som anknyter till verksamheten och godkannandet av
planlaggningsinitiativ.

Den forsta punkten har oavsiktligt fallit bort fran stadsmiljonamndens befogenheter i samband med
namndreformen ar 2021.

For narvarande finns det inga bestammelser om behandlingen av planlaggningsinitiativ i
forvaltningsstadgan. Av den anledningen foreslas det att denna befogenhet tillfogas till
stadsmiljonamnden. Det dr anda inte dndamalsenligt att det for varje planldaggningsprojekt gors ett
separat inledningsbeslut. Forandringen géller sarskilt det servicedesignprojekt som inleds och genom
vilket processerna for partnerskapsplanlaggning utvecklas i en mer fungerande och transparent riktning.

Det foreslas att stadsstyrelsens befogenheter (9 kap. § 1) kompletteras med en ny punkt: bedémning av
detaljplanens aktualitet. Enligt 60 & i markanvandnings- och bygglagen bor kommunen se till att
detaljplanerna ar aktuella och vid behov vidta atgarder for att dndra foraldrade detaljplaner. Om
detaljplanen anses vara foraldrad leder det till byggforbud. Eftersom det for narvarande inte finns nagra
bestammelser om bedémningen av detaljplanens aktualitet i forvaltningsstadgan, foreslas det att
bedomningen laggs till i stadsstyrelsens befogenheter. Till stadsstyrelsens befogenheter hor redan
ratten att utfarda byggforbud i omraden dar uppgorande av detaljplan, dndring av detaljplan eller
tomtindelning anhéngiggjorts. Det ar logiskt att samma organ fattar beslut om foraldrade detaljplaner.

| paragrafen som galler vidaredverféring av organens befogenheter (10 kap. § 13) har tillstandssektionen
for narvarande ratt att overfora vidare befogenheter i rollen av miljomyndighet. Det foreslas att detta
andras sa att tillstdndssektionen har ratt att overfora vidare befogenheter i rollen av
miljoskyddsmyndighet, miljo- och halsoskyddsmyndighet eller myndighet for campingomraden.
Andringen gors eftersom miljdmyndighet inte &r en exakt term. Andringen paverkar inte granserna for
overforingen av befogenheter jamfort med nuldget.

Stadsstyrelsen 10.10.2022 § 21

Stadsdirektorens forslag:
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Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullmaktige att forvaltningsstadgan godkanns enligt den bifogade
bilagan.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 14.11.2022 § 8

Stadsstyrelsens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar godkdnna forvaltningsstadgan enligt den bifogade bilagan.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Bilagor:

- Forvaltningsstadga 1.1.2023, dndringarna synliga

- Forvaltningsstadga 1.1.2023 renskriven version, finska och svenska
Anvisningar for sdkande av andring: 1. Besvdrsanvisning

Narmare information: Sari-Anna Pennanen stadsjurist, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi
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Del 1 - FORVALTNINGENS OCH VERKSAMHETENS ORGANISATION

1 kap. — Allmanna bestammelser

1 § Tillampning av forvaltningsstadgan

Organiseringen av forvaltningen och verksamheten samt besluts- och
sammantradesférfarandena i Vanda stad foljer bestémmelserna i denna férvaltningsstadga, om
inte nagot annat bestams i lag.

2 § Sprakliga rattigheter i kommunens forvaltning och verksamhet

I forvaltningen och verksamheten ska spraklagen och lagen om de sprakkunskaper som krévs
av offentligt anstdllda féljas.

I organiseringen av forvaltningen och verksamheten samt i stadens information ska de finsk-
och svensksprakiga invadnarnas och servicetagarnas rattighet att fa betjaning pa sitt eget
modersmal, finska eller svenska, inom kommunens alla verksamhetsomraden beaktas.

Det ska sakerstéllas att de anstéllda har tillréckliga kunskaper i finska och svenska och i fraga
om de sprakkunskaper som kravs av dem géller vad som sarskilt har foreskrivits eller
beslutats.

I kapitel 20 och 24 bestdms om skyldigheten att utarbeta organens sammantradeskallelser,
foredragningslistor och protokoll pa bade finska och svenska.

N&r kommunen tillhandahdller tjanster i form av kdpta tjanster, ska det i avtalet tas med
villkor som tryggar att servicetagarnas sprakliga rattigheter enligt spraklagen férverkligas pa
det satt som de ska férverkligas i kommunen.

Om en kopt tjanst galler enbart den ena sprakgruppen, &r det méjligt att erbjuda tjansten och
skéta kundkommunikationen enbart pa den ifrdgavarande sprakgruppens sprak.

3 § Kommuninvanarnas deltagande

Kommuninvanarna och servicetagarna har ratt att delta i och paverka kommunens
verksamhet. Fullméktige ska se till att det finns tillgdng till mangsidiga och effektiva
méjligheter till deltagande. Verksamhetsomradena ser planmassigt till att i sina egen
verksamhet ordna sa att kommuninvanarna bereds méjlighet att paverka kommunens
verksamhet i ratt tid och i véaxelverkan.

4 § God lednings- och forvaltningssed

I staden f6ljs god lednings- och férvaltningssed.

5 § Stadens kommunikation

Stadsstyrelsen, namnderna, stadsdirektdren och verksamhetsomradenas ledande
tjansteinnehavare ska se till att kommuninvanarna och de som utnyttjar tjdnsterna far
tillrackligt med information om de &renden som ar under beredning och att de kan delta i och
paverka beredningen av dessa drenden. I kommunikationen ska det anvéndas ett klart och
begripligt sprak och de olika finsk- och svensksprakiga invanargruppernas behov ska beaktas.
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I koncerndirektivet ges bestémmelser om koncernbolagens information och om tryggandet av
de kommunala fértroendevaldas ratt att fa tillgang till information.

Om revisionsnamndens information bestéms i kap. 18 § 10.

6 § Datasdkerhet och dataskydd

I stadens ledning, riskhantering, chefsarbete och organisation av verksamhetsomradenas
operativa verksamhet beaktas datasdkerheten och vid hanteringen av personuppgifter
dataskyddet med efterféljande av géllande lagstiftning och myndighetsbestémmelser samt den
av stadsstyrelsen faststdllda datasakerhets- och dataskyddspolicyn och stadens interna
bestammelser och anvisningar.
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2 kap. - Ledningen av stadens verksamhet

1 § Ledningen av staden

Stadsfullmaktige svarar fé6r kommunens verksamhet och ekonomi och utévar kommunens
beslutanderatt.

Ledningen av staden bygger pa kommunstrategin, ekonomiplanen, budgeten och
forvaltningsstadgan.

Stadsstyrelsen leder kommunens verksamhet, forvaltning och ekonomi och svarar for
beredningen och verkstalligheten av fullmdktiges beslut och for tillsynen dver beslutens
laglighet.

For ledningen av stadens verksamhet finns utdver tjansten som stadsdirektér, tjansterna som
bitradande stadsdirektor for fostran och larande, bitradande stadsdirektor for stadskulturen
och bitradande stadsdirektor for stadsmiljon.

2 § Stadens organisation

Vanda stads férvaltning indelas administrativt i féljande verksamhetsomraden:

e stadens strategi och ledning, som utgdr stadens centralférvaltning och lyder under
stadsdirektoren

o fostran och larande

e stadskulturen

e stadsmiljon

Verksamhetsomradena indelas i serviccomraden och serviceomradena kan indelas i service-
enheter.

Serviceomradena leds av en serviceomradesdirektor.
o o .
Verksamhetsomradets gemensamma tjanster lyder under verksamhetsomradets ledning.

De gemensamma tjansterna svarar centraliserat for verksamhetsomradets (exkl. stadens
strategi och ledning) ekonomi- och férvaltningstjénster och 6vriga stddtjanster. Utéver det kan
de gemensamma tjansterna ha andra uppgifter inom respektive verksamhetsomrade. De
gemensamma tjansternas uppgifter kan ordnas inom serviceenheterna och/eller i form av
verksamhet som lyder under den bitradande stadsdirektéren.

Vanda stads organ ar:
e stadsfullmaktige
stadsstyrelsen och dess koncernsektion
revisionsnamnden
centralvalnamnden
stadsmiljonadmnden och dess tillstdndssektion
stadsrumsnamnden
namnden for fostran och ldrande och dess svensksprakiga sektion samt sektionen for
individérenden
e namnden for stadskultur och valfard

Vanda stads paverkansorgan &r:
e ungdomsfullmaktige
o &ldrerddet
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e handikappradet
e Svenska kommittén
o delegationen fér mangkulturfrégor.

Om paverkansorganens sammanséattning, inrattandet och verksamhetsférutsattningarna
bestammer stadsstyrelsen som godkénner verksamhetsregler fér dessa paverkansorgan. Pa

paverkansorganen tillampas bestdmmelserna om direktioner i kommunallagen.

Vanda stads organisation fr.o.m. 1.1.2023 A

STADSFULLMAKTIGE

STADSSTYRELSEN

Koncernsektionen

Externa
revisionen
VERKSAMHETSOMRADET FOR

STADENS STRATEGI OCH LEDNING

STADSDIREKTOREN

Informationen

Interna revisionen

Personal och koncernservice Tillvaxttjanster

Kommunal demokrati Ekonomi och strategi

Stadsmiljo- Stadsrums-

Némnden for
namnden namnden

Namnden for
stadskultur och valfard

Fostran och larande
Svenska Sektionen for Tillstands-
sektionen individarenden sektionen

S amhteomadeHiioy Stadsmiljons verksamhetsomrade

Verksamhetsomradet
stadskultur och valfard

for fostran och larande

Apulaiskaupunginjohtaja Apulaiskaupunginjohtaja Apulaiskaupunginjohtaja

Gemensamma tjanster

Gemensamma tjanster

Gemensamma tjanster

Grundlaggande utbildningen Tjanster for livslangt larande Gator och parker
Svensksprakiga servicen Kultur- och biblioteksservicen Stadsstruktur och miljé
Fastigheter och lokaler

Utbildningen pa andra stadiet Idrott och motion

Smabarnspedagogik Ungdoms- och samverkansservicen

3 § Koncernledningen

I koncernens ledning ingdr stadsstyrelsen och dess koncernsektion, stadsdirektéren, de
bitrddande stadsdirektdrerna, samt i drenden som rér koncernbolagen de tjansteinnehavare
som féredrar, beslutar och verkstaller enligt férvaltningsstadgans bestammelser.
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4 § Fortroendevald pa deltid

Stadsfullmaktiges ordférande, stadsstyrelsens ordférande och stadsstyrelsens bagge vice
ordférande kan vara fortroendevalda pa deltid

Den fortroendevalda ska skriftligen meddela stadskansliet ifall han eller hon vill skéta sitt
uppdrag pa deltid. Deltidsuppdraget kan inte trdda i kraft retroaktivt.

Om arvodet for fortroendevald pa deltid &r faststallt i kapitel 26 av denna férvaltningsstadga.
Till 6vriga delar ingdr bestammelser om fértroendevalda pa viss tid i kommunallagen.

5 § Stadsstyrelseordférandens uppgifter

Utdver vad som foreskrivs i kommunallagen ar det stadsstyrelseordféranden som:

e leder den politiska samverkan som kravs for fullgérandet av kommunstrategin

o foljer upp &ndamalsenligheten hos de beslut som tas av kommunens organ och vid
behov vidta atgarder for att ta upp ett drende till behandling i stadsstyrelsen

e leder behandlingen av arenden vid stadsstyrelsens sammantraden

e godkanner stadsdirektdrens ledigheter, utbildningar, tjansteresor och évriga utgifter
som férorsakas av stadsdirektérens uppgifter

e genomfdr de arliga resultat- och utvecklingssamtalen med stadsdirektoren.

6 § Stadsdirektorens uppgifter och beslutanderatt

Stadsdirektéren leder och utvecklar stadens forvaltning, ekonomi och évriga kommunala
verksamhet under ledning av stadsstyrelsen. Kommunens verksamhet omfattar utover
kommunen och kommunkoncernen kommunens deltagande i kommunernas gemensamma
verksamhet samt 6vrig verksamhet som anknyter till agande, avtal och finansiering.

Stadsdirektoren:

e leder beredningen och férverkligandet av stadens strategi

e leder ekonomiplaneringen samt finansieringen och den dvriga resursstyrningen sa att
de av stadsfullmaktige och stadsstyrelsen uppstallda malen fér verksamheten och
ekonomin nas

e leder utvecklingen av staden och stadsstrukturen med hjalp av generalplanering och
annan 6vergripande planering samt genom att styra stadens mark-, avtals-, narings-
och bostadspolitik

e svarar for att stadskoncernens verksamhet ger resultat och for évervakningen av
koncernsammanslutningarna

e svarar for stadens regionala, riksomfattande och internationella samarbete och
intressebevakning samt myndighetssamarbetet

e svarar for stadskoncernens information

e svarar for organisationen och forverkligandet av god lednings- och férvaltningssed,
riskhantering och intern kontroll samt tryggandet av dessas funktionsduglighet

e svarar for styrningen av stadens dataskydd och datasdkerhet

Stadsdirektoren eller den som stadsdirektéren férordnar, beslutar:

1. om upptagandet av budgetldn inom de ramar som faststéallts i budgeten eller genom
separata beslut av stadsfullmaktige,

2. i br@dskande fall om &renden i enlighet med 9 kap. § 4, 2 mom. punkt 3 och 4 i
forvaltningsstadgan,
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3. om att ndja sig med beslut som ror statsandelar och statsbidrag,

4. om forandet av stadens talan infor domstol eller var @n stadens rattsliga
intressebevakning i 6vrigt kunde komma i fraga, nér det galler ett &rende som berér
hela staden, flera verksamhetsomraden eller verksamhetsomradet for stadens strategi
och ledning, ifall inte annat bestamts i denna forvaltningsstadga,

5. om grundandet av och deltagandet i projekt som anknyter till hela staden och flera
verksamhetsomraden samt om hur projektens administration, ekonomi och
upphandlingar ska ordnas,

6. om utbildningen av de fértroendevalda,

7. om beviljandet av understéd inom ramarna for budgetanslagen for att stédja
fullmaktigegruppernas verksamhet,

8. om anvandningen av stadsstyrelsens expensmedel samt dvriga av stadsstyrelsens
anslag upp till 20 000 euro per fall,

9. om representationskostnader och representativa tillstallningar, dar kostnaderna inte
overskrider 20 000 euro,

10. férvaltandet av medel som testamenterats eller donerats till staden, och arv som
tillfallit staten, samt férvaltningsanvisningarna, d& den testamenterade, donerade eller
drvda egendomens varde uppgar till hégst 100 000 euro och det i testamentet eller
dona-tionen inte ingar en &ndamalsbestammelse eller andra bestdmmelser om
anvandningsandamalet fér egendomen, och

11. i frégor som ror flera &n ett verksamhetsomrdde, om inte annat féreskrivits eller
bestamts.

P& stadsdirektéren tillampas dven § 7 i detta kapitel som rér bitrddande stadsdirektérernas
uppgifter och beslutanderiatt.

Befogenheter under stérningssituationer och i undantagsforhallanden

Under storningssituationer och i undantagsférhallanden kan stadsdirektoren, med avvikelse fran
de befogenheter under normala forhallanden som faststallts i forvaltningsstadgan, utdva
beslutanderatt for att trygga basservicen och normalisera stérningssituationen, nar det galler
samordnande av atgarder mellan olika verksamhetsomraden, riktande av ekonomiska resurser
eller personalresurser, information och kommunikation, eller andra nédvandiga beslut som
storningssituationen kraver.

Dessa specialbefogenheter tas i Vanda stad i bruk vid stérningssituationer och vid behov i
undantagsforhallanden utfardade av statsradet.

Stadsstyrelsen beslutar om ibruktagande av speciella befogenheter eller stadsdirektoren i
bradskande fall. Stadsstyrelsen beslutar om nar anvandningen av specialbefogenheterna
upphor.

7 8§ Bitradande stadsdirektorernas uppgifter och beslutanderatt

Bitradande stadsdirektoren:

e &r understalld stadsstyrelsen och stadsdirektéren, svarar fér verksamhetsomradets
verksamhet samt leder och utvecklar den

e svarar for ledningen av ekonomiplaneringen och 6vrig resursstyrning inom sitt
verksamhetsomrade sa att de mal som uppstéllts av stadsfullmaktige, stadsstyrelsen
och den egna namnden nds med de resurser som star till buds

e svarar for att verksamhetsomradets verksamhet ger resultat
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svarar for styrningen av dataskyddet och datasékerheten inom det egna
serviceomradet

svarar for avtalshanteringen inom sitt verksamhetsomrade

svarar fér informationen inom sitt verksamhetsomrade

svarar inom verksamhetsomradet fér att grunda och delta i projekt som anknyter till
det egna uppgiftsomradet samt fér att organisera projektens administration, ekonomi
och upphandlingar,

svarar for verksamhetsomradets regionala, riksomfattande och internationella
samarbete och intressebevakning samt myndighetssamarbete

svarar fér beredningen av drenden och mal inom sitt verksamhetsomrade samt for
samordningen av arbetet

svarar for utvecklingen och planeringen av férvaltningen, personalen och ekonomin
inom sitt verksamhetsomrade

Bitradande stadsdirektoren, eller den som direktdren forordnar, beslutar inom sitt
verksamhetsomrade om:

1.

2.

9.

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

indelningen av serviceomraden i serviceenheter, med undantag fér serviceenheter som
inte ingar i serviceomradena,

att ansdka om statsbidrag och ansékan om andring i beslut som rér detta, samt
ansdkan om EU-bidrag,

forande av stadens talan infor domstol eller var én stadens rattsliga intressebevakning i
évrigt kunde komma i fréga, ifall inte annat bestamts i denna férvaltningsstadga,
bruksavgifter och ersattningar for lokaler, byggnader, anldggningar, verksamhetsstallen
och inventarier i enlighet med de grunder som faststallts av namnden,

tjanster och produkter som erbjuds utomstdende parter och de avgifter som ska
debiteras for dessa enligt de grunder foér prestationer och prissattning som namnden
faststallt, med undantag fér avgifterna fér smabarnspedagogik, klubbverksamhet och
service for tillfallig vardhjélp samt miljévédsendets avgifter,

avtal som galler fler &n ett serviccomrdde och de gemensamma tjénsterna,
forskningstillstdnd och dataanvandningstillstdnd som géller fler &n ett serviceomrade
och de gemensamma tjansterna,

utbetalning av skadestadnd som géller de gemensamma tjansterna och baserar sig pa
avtal da det ror sig om ett ersattningsansvar som till storlek och motiveringar inte leder
till tvistemal,

om beviljande av bestallningsrattigheter for de gemensamma tjénsternas del,

om férsaljning och donation av material for de gemensamma tjansternas del,

att ansluta sig till foreningar som ingdr i de gemensamma tjénsternas uppgiftsomrade,
nar féreningens arliga medlemsavgift underskrider 200 euro,

om Oppettiderna for verksamhetsstallen som ar i de gemensamma tjansternas
besittning,

om tillfdllig stdngning eller flyttning av verksamhetsstille som ingar i de gemensamma
tjansterna,

om 6verlatelsen av 16s egendom, lokaler och omraden som &r i de gemensamma
tjansternas besittning till utomstdendes bruk,

ger sitt samtycke till behandling av brottmal da staden &r sakédgare, pd det sitt som
bestdms i lagen om strafforderférfarande,

att grunda och delta i projekt samt organisera projektens administration, ekonomi och
upphandlingar,

ovriga fragor som hor till verksamhetsomradet och berér flera dn ett serviccomrade
eller de gemensamma tjansterna, om inte annat foreskrivits eller bestamts.

Om bitradande stadsdirektoren utdver detta dessutom har uppgiftsspecifik beslutanderatt,
foreskrivs separat om detta i denna stadga under punkten for ifragavarande
verksamhetsomrade.
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8 § Serviceomradesdirektorernas uppgifter och beslutanderitt

Serviceomradesdirektoren:

svarar for att leda och utveckla sitt serviceomrdde samt for att anvanda
arbetsledningsratten inom sitt serviccomrade

svarar for resultaten inom det egna serviceomradet och fér den strategiska styrningen
av serviceomradet, pd ett sddant vis att stadens &vergripande mal uppnas

svarar for fordelningen av anslag inom sitt serviccomrade

svarar for styrningen av dataskyddet och datasdékerheten inom det egna
serviceomradet

svarar fér avtalshanteringen inom sitt serviceomrade

svarar for informationen inom sitt serviccomrade

svarar for anvandningsreglerna for de lokaler, omrdden, byggnader och anldggningar
som &r i serviceomradets besittning

ansdker om tillstand och samtycken som behévs inom serviceomradet

Serviceomradesdirektdren eller den som direktéren utser beslutar inom sitt serviceomrade:

1. om avtal som rér serviceomradet,

2. om forskningstillstdnd och dataanvéndningstillstand som ror serviceomradet,

3. betalning av avtalsbaserad skadeersattning da det géller ett sdval till beloppet som

grunderna obestritt ersattningsansvar,

beviljande av bestédllningsrattigheter,

om donation och forsaljning av material,

om att ansluta sig till féreningar som ingar i det egna uppgiftsomradet, nar

foreningens arliga medlemsavgift underskrider 200 euro,

om Oppettiderna for verksamhetsstallen som &r i serviceomradets besittning,

om tillfallig stangning eller flyttning av verksamhetsstille,

om 6verlatelsen av 16s egendom, lokaler och omraden som &r i serviccomradets

besittning till utomstaendes bruk, med undantag fér bokningen av lokaler som

besitts av verksamhetsomradet for fostran och larande samt stadskulturens

verksamhetsomrdde under sddana tider d& lokalerna inte &r i serviccomradets eget

bruk,

10. ger sitt samtycke till behandling av brottmal da staden &r sakagare, pa det satt som
bestdms i lagen om strafforderférfarande,

11.0om ansdkan om tillstdnd och samtycken som behévs inom serviceomradet,

12.dven om 6vriga drenden som hér till serviccomradet, sdvida inte annat har
foreskrivits eller bestamts.

ouh

© o N

Om serviceomradesdirektéren utdver detta dessutom har uppgiftsspecifik beslutanderitt,
foreskrivs separat om detta i denna stadga.

9 § Uppgifter som ankommer pa serviceenheternas chefer med ansvar for ekonomi-

och forvaltningsservicen inom de gemensamma tjansterna

Serviceenhetens chef svarar fér anordnandet av verksamhetsomradets gemensamma
ekonomi- och férvaltningstjénster och 6vriga stddtjénster.
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3 kap. — Uppgifter och beslutanderatt inom verksamhetsomradet for stadens
strategi och ledning

1 § Uppgifter som ankommer pa stadens strategi och ledning

Verksamhetsomradet leds av stadsdirektéren. Verksamhetsomradet for stadens strategi och
ledning fungerar som stadens centralférvaltning och svarar fér koncernstyrningen och -
o6vervakningen.

Verksamhetsomradet fér stadens strategi och ledning svarar for:
e beredning och verkstadllande av arenden som hor till stadsfullmdktige och stadsstyrelsen
samt dess koncernsektion
e uppgdrandet av stadens strategi och utvecklingen av den strategiska nivan
e tjanster som anknyter till stadens ekonomi
stadens arbetsgivartjanster och personalservicen, IT-administrationen samt
upphandlingar
koncernstyrningen och -6vervakningen
sakerheten inom staden och beredskapsplaneringen pa stadsniva
narings-, sysselsattnings- och invandrartjanster som starker stadens livskraft
kommunikationen, marknadsféringen och PR-verksamheten
den interna revisionen
anordnande av val

2 § Serviceomraden inom stadens strategi och ledning och serviceenheter som lyder
under stadsdirektdoren

I verksamhetsomradet ingar serviccomradena for personal och koncernservice, tillvaxttjanster,
. - o . . .
kommunal demokrati och serviceomradet for ekonomi och strategi.

Serviceomradena lyder under stadsstyrelsen.

I de gemensamma tjénsterna som lyder under stadsdirektdren ingar informationen och den
interna revisionen.

Serviceenheten for information svarar under informationsdirektdrens ledning fér stadens
centraliserade informationsuppgifter och hela stadens marknadsforingsuppgifter samt for
anvisningar pa stadsnivd inom sitt ansvarsomrade samt for information vid
verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning.

Informationsdirektoren, eller den som direktéren forordnar, beslutar om:
1. strategiska riktlinjer och planer for information pa stadsniva
2. information pa stadsniva i kris- och stérningssituationer samt planer for dessa och om
praxisen for information i kris- och storningssituationer
3. planering av informationens joursystem och systemets funktionsformaga i samarbete med
verksamhetsomradenas informationschefer
Dessutom leder informationsdirektéren samarbetet mellan verksamhetsomradenas
informationsenheter.

Serviceenheten fér inre revision svarar under ledning av revisionsdirektdren for den inre revi-
sionens uppgifter som ett oavhangigt organ.
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Om den interna revisionens uppgifter samt revisionsdirektérens uppgifter och beslutanderatt
foreskrivs i kap. 18 § 6 och 7, oaktat det som fdreskrivs i kap. 2 § 7.

3 § Uppgifter inom serviceomradet for personal och koncernservice och personal-

och koncerndirektorens beslutanderatt

Serviceomradet fér personal och koncernservice svarar under ledning av personal- och
koncerndirektoéren for:

koncernstyrningen och -6vervakningen inom staden samt beredningen av
koncerndirektivet

beredningen av koncernsektionens sammantraden och verkstdllandet av besluten
personalpolicyn, de centraliserade arbetsgivar- och personaltjansterna samt utveck-
lingstjénsterna for stadens anstallda

utvecklingen av digitala tjanster och planeringen och forverkligandet av IT-
upphandlingar

instrueringen av IT-tjansternas leverantérer samt tillsynen under anordningarnas
livscykel

utvecklingen och dvervakningen av dataskyddet inom staden

utveckling av stadens upphandlingsvasen, ansvarsskyldighet, samt styrning och
foreskrifter som ror stadens upphandlingar

centraliserade gemensamma upphandlingar och gemensamma upphandlingsavtal i
enlighet med stadsstyrelsens beslut

stadskoncernens konkurrensutsattningsprocesser och dartill hérande avtalshantering
den logistiska helhetsstyrningen av upphandlingar, den centraliserade bestdllningen och
bestéllningarnas styrning

anordnande och konkurrensutsattning av maltids- och sanitetsservicen liksom
bestéllning av dessa fér verksamhetsomradenas rékning samt i anknytning dartill
handledning och tillsyn av serviceproducenterna

konkurrensutsattning av receptions-, och bevaknings- och sakerhetstjansterna samt
post- och transportservicen, liksom bestallning av dessa foér verksamhetsomradenas
rakning samt i anknytning dartill handledning och tillsyn av serviceproducenterna
att ge anvisningar pa koncernniva inom sitt ansvarsomrade

Personal- och koncerndirektdren eller den som direktéren féorordnar beslutar:

i bradskande fall om arenden i enlighet med 9 kap. § 4, 2 mom. punkt 3 och 4 i
forvaltningsstadgan,

i bradskande fall eller fall som &r av mindre betydelse foér staden om att ge samtycke
och anvénda inlésningsratt i anslutning till dverlatelser av aktier

om stadens forhandlare inom stadens férhandlingssystem,

aterindrivning av 6verskottslén,

godkannande av féretagshalsovardens verksamhetsplan och verksamhetsprogrammet
for arbetarskyddet,

s6kande av &ndring i ersattningsbeslut som géller féretagshalsovard som ordnas av
arbetsgivaren,

sbkande av andring i ersattningsbeslut enligt sjukférsakringslagen och lagen om
olycksfallsforsakring,

utfardandet av bestammelser som galler de personalregister som ska féras éver
stadens anstallda, och

forandet av talan i personalarenden vid allmanna domstolar.

LIITE: Stadsfullméktige 14.11.2022 / 8 § 10



Personal- och koncerndirektéren eller den som direktéren forordnar representerar staden i
arbetsmarknadsfragor och som arbetsgivarpart vid lokala férhandlingar enligt huvudavtalet for
den kommunala sektorn.

4 § Uppgifter inom serviceomradet for tillvaxttjanster

Serviceomradet for tillvaxttjanster svarar under ledning av direktdren for tillvéxttjanster for:

e—narings-, sysselsattnings- och invandrartjanster som starker stadens livskraft

den strategiska planeringen samt utvecklingen och férverkligandet av stadens narings-
och sysselsattningstjanster och, i anslutning dartill, samarbetet internt inom staden
eller med andra samarbetspartner

att organisera verksamheten inom den sektorsdvergripande samservicen som framjar
sysselsattningen, TYP

koordinering av invandrartjansterna

att ge anvisningar pa stadsniva inom serviceomrddets ansvarsomrade

stadens radgivnings- och kundtjénster och utvecklingen av en flerkanalig kundservice

5 § Beslutanderitt som ankommer pa direktéren for sysselsattningsservicen

Direktdren for sysselsattningsservicen, eller den som direktéren férordnar, beslutar om
beviljandet av stadens sysselsattningsstéd eller sommarjobbssedel.

6 § Uppgifter inom serviceomradet for kommunal demokrati och férvaltningsdirektorens

beslutanderatt

Serviceomradet fér kommunal demokrati svarar under férvaltningsdirektérens ledning for:

beredningen av stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens sammantraden och
verkstallandet av besluten

att utveckla beredningen och beslutsfattandet samt styrningen av dessa p& stadsniva
arrangemangen vid allmanna val

de centraliserade forvaltningstjdnsterna inom verksamhetsomradet fér stadens strategi
och ledning

stadens gemensamma juridiska arenden samt styrningen av dessa

stadens 6versattningstjanster

stadens dokumentférvaltning

sakerhets- och beredskapsfragor pa stadsniva

framjande av funktionell jamstalldhet och likabehandling

att ge anvisningar pa stadsniva inom serviceomradets ansvarsomrade

Forvaltningsdirektoren, eller den som direktéren forordnar, beslutar om:

1.

PN

att pa stadsstyrelsens vagnar och inom de grénser den faststéllt godk&nna om staden
ska ndja sig med centralskattenamndens och férvaltningsdomstolens beslut om
beskattning,

befrielse fran kommunal- och fastighetsskatter,

publiceringen av kommunens meddelanden,

forvaltandet av medel som testamenterats eller donerats till staden och arv som tillfallit
staten samt férvaltningsanvisningarna, d@ den testamenterade, donerade eller drvda
egendomens vérde uppgar till hégst 100 000 euro och det i testamentet eller
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donationen ingdr en &ndamalsbestdmmelse eller andra bestdmmelser om
anvandningsandamalet for egendomen.

Foérvaltningsdirektoren dvervakar anvandningen av stadens vapen och sorjer for anvandningen
av stadshusets lokaler.

Inom serviceomradet for kommunal demokrati verkar dataskyddsansvarig inom Vanda stad.

7 § Uppgifter inom serviceomradet for ekonomi och strategi och ekonomi- och

strategidirektorens beslutanderitt

Serviceomradet fér ekonomi och strategi svarar under ekonomi- och strategidirektérens
ledning for:

beredningen och rapporteringen av stadens strategi

beredningen av budgeten samt styrningen av investeringar och stadens servicenat
stadsforskning och statistikféring

stadens projektmodell

koordineringen av det internationella samarbetet

beredningen av stadens allmanna intressebevakning

stadskoncernens finansieringstjanster, forsakringsskydd och riskhantering
stadskoncernens ekonomiservice

Vanda stads skadefonds och Vanda stads bostadsl@ne-, fastighets- och byggnadsfonds
stadgeenliga uppgifter

att ge anvisningar pa koncern- och stadsniva inom serviceomradets ansvarsomrade

Ekonomi- och strategidirektoren, eller den som direktdéren férordnar, beslutar om:

1.

olika slag av derivativ- och garderingsavtal som anvands i samband med stadens
finansieringslésningar, om dvriga avtal om olika finansieringsinstrument, samt om
leasing- och hyresavtal i anknytning till finansieringen enligt de allmanna anvisningar
som stadsstyrelsen godkant

ersattande av den langfristiga uppl@ningen, antingen helt eller delvis, med kortfristiga
I&n for en tid som omfattar hogst den innevarande budgetperioden,

8 § Finansieringsdirektéorens beslutanderatt

Finansieringsdirektéren, eller den som finansieringsdirektéren férordnar, beslutar om:

1.
2.
3

Now

dndring av dterbetalningstider och I&nevillkor for existerande 13n,

upptagningen av kortfristiga 18n inom de granser stadsfullmaktige faststaller,
beviljande av kortfristiga krediter till sammanslutningar inom stadskoncernen och om
upptagningen av kortfristiga Ian hos sammanslutningar som ingar i stadskoncernen
enligt stadsstyrelsens allmanna anvisningar,

deponeringen eller placeringen av stadens kassamedel enligt stadsstyrelsens allmanna
anvisningar och vad som totalt sett blir férdelaktigast for staden,

6ppnandet och avslutandet av stadens konton,

koncernkonton och betalningsrérelsen och

betalningen av erséattningar ur skadefondens medel da ersattningen baserar sig pa klara
och obestridliga ersattningsgrunder och ersattningskravet (moms 0 %) inte 6verskrider
30 000 euro (moms 0 %).
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Finansieringsdirektéren svarar for uppgifterna enligt de av stadsfullmaktige godkanda
stadgarna for Vanda stads skadefond och Vanda stads bostadslane-, fastighets- och
byggnadsfond.
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4 kap. - Uppgifter och beslutanderatt inom verksamhetsomradet for fostran
och larande

1 § Uppgifter inom verksamhetsomradet for fostran och larande

Verksamhetsomradet for fostran och larande leds av bitrédande stadsdirektéren for
verksamhetsomradet for fostran och larande.

Verksamhetsomradet for fostran och larande svarar for:

e att bereda och verkstélla de drenden som ingar i de uppgiftsomraden som ankommer
pa namnden fér fostran och larande

e smabarnspedagogiken, férskoleundervisningen, den grundldggande utbildningen och
utbildningen pa andra stadiet samt stédet under hela l&rostigen

e verksamhetsomradets svensksprakiga tjanster samt koordineringen av de
svensksprakiga tjansterna pa stadsniva

2 § Bitradande stadsdirektorens beslutanderatt

Bitradande stadsdirektoren for verksamhetsomradet for fostran och larande, eller den som
direktoren férordnar, beslutar om:

1. studerandevardsplanen for yrkesinstitutet Varia,

2. om skolresebidrag och ratt till avgiftsfri skolskjuts fér elever i grundskolan,
forskoleundervisningen och den férberedande undervisningen fér 6-aringar, och

3. avgiftsfria skolskjutsar och skolresebidrag inom smabarnspedagogiken.

Om beslutanderétten for bitrddande stadsdirektoren for verksamhetsomradet for fostran och
larande féreskrivs aveni 2 kap. 7 §.

3 § Serviceomraden inom verksamhetsomradet for fostran och larande och de
gemensamma tjansterna

Till verksamhetsomradet for fostran och larande hor serviceomradena for den grundldggande
utbildningen, svensksprakiga servicen, utbildningen p& andra stadiet och
smabarnspedagogiken.

Verksamhetsomradets gemensamma tjénster lyder under bitrddande stadsdirektoren.

De gemensamma tjansterna svarar centraliserat fér ekonomi- och forvaltningstjansterna och
ovriga stodtjanster som verksamhetsomradet har ansvar for, stédet under hela larostigen och
sorjer for sin del for valfardsarbetet fér barn och unga, samordningen av elev- och
studerandevardens samarbete och den gemensamma elev- och studerandevarden samt
samarbetet mellan laroanstalterna och hégskolorna.

De gemensamma tjansternas uppgifter kan ordnas inom serviceenheterna och/eller i form av
verksamhet som lyder direkt under den bitrddande stadsdirektéren.

Serviceomradena och de gemensamma tjénsterna ar understillda ndamnden fér fostran och
larande.
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4 § Den grundldaggande utbildningens uppgifter och beslutanderiatten for direktéren
for den grundldggande utbildningen

Serviceomradet fér den grundldggande utbildningen svarar under ledning av direktéren for den
grundlaggande utbildningen for:

e att organisera och utveckla den finsksprakiga grundldggande utbildningen
e att utveckla den grundldaggande utbildningens servicenat

e handledning och tillsyn av en laropliktig som avslutar den grundlaggande utbildningen

Direktdren for den grundlaggande utbildningen, eller den som direktdéren férordnar, beslutar:

1. om antagning av elev i grundldggande utbildning i det fall d3 det &r fr&ga om antagning
till nérskola som avses i 6 § mom. 2 i lagen om grundlaggande utbildning,

2. ifall en elev kan inleda sin skolgang ett ar tidigare eller senare &n foreskrivet,

3. om antagning av elev i forberedande undervisning och flexibel grundlaggande
utbildning,

4. om sarskilt stéd for en elev med vdrdnadshavarens samtycke,

om sarskilda undervisningsarrangemang fér elever,

6. om att I3ta en elev inom den grundldaggande utbildningen fortsatta sin skolgdng d&

ratten till skolgdng upphoért,

vid behov om byte av skolgdngsstalle fér en grundskoleelev,

att forordna en larare att undersdka hur laroplikten fullgérs,

9. om att ge tillstand att starta och fortsatta undervisningen i sprakundervisningsgrupper
med farre antal elever an vad som faststélls i l[aroplanen,

b
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10. pa vilka stallen morgon- och eftermiddagsverksamheten fér barn i enlighet med lagen
om grundlaggande utbildning ordnas, om antagningen av barn till morgon- och
eftermiddagsverksamheten, om placeringen av barnen pa verksamhetsstéllena samt
utvarderingen av verksamheten,

11. om skolornas ldsarsplaner och godkdnnande av ordningsregler.

12. avbrytande for viss tid av laroplikten for en elev inom den grundldaggande utbildningen for
over en (1) manads tid,

13. avbrytande av fullgérandet av laroplikten for en elevinom den grundlaggande utbildningen

tills vidare (bestaende avbrott) och
14. befrielse fran livsdskadningsamnen.

5 § Beslutanderatt for grundskolerektor
Grundskolans rektor, eller den som han eller hon férordnar, beslutar:

1. om antagning av elev i grundldggande utbildning i det fall d3 det ar fraga om s.k.
sekundar elevantagning som avses i 28 § mom. 2 i lagen om grundléggande
utbildning,

2. om tillféllig befrielse av elev frén skolgdng for hogst en (1) manads tid,

3. om en elevs valfria &mne, da@ vardnadshavaren inte valt det inom utsatt tid eller d3
den undervisning som vardnadshavaren valt inte kan ordnas,

4. om att tilldela en elev skriftlig varning och
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5.

aven om 6vriga arenden som hor till skolan, ifall det inte féreskrivits eller bestamts
att uppgiften ska skétas av ndgon annan tjénsteinnehavare eller ndgot annat
verksamhetsorgan.

6 § Serviceomraddet for den svenskspradkiga servicen och beslutanderatt som
ankommer pa direktoren for den svensksprakiga servicen

Serviceomradet for den svensksprakiga servicen svarar under ledning av direktéren for den
O, . . .
svensksprakiga servicen for:

e att ordna och utveckla den svensksprakiga smabarnspedagogiken,
forskoleundervisningen, grundldaggande utbildningen, gymnasieutbildningen och den
svensksprakiga utbildningen som handleder for examensutbildning samt ungdomsarbetet

« koordinering av stadens svensksprakiga tjanster

e Svenska kommitténs verksamhet och tvdsprakighetsarbetet

e handledning och tillsyn av den laropliktige

Direktdren for den svensksprakiga servicen, eller den som direktéren férordnar, beslutar om:

1.
2.
3

HOoNO

13.

14.

15.
16.
17.

ifall en elev kan inleda sin skolgang ett ar tidigare eller senare &n féreskrivet,
forlangd laroplikt,

en elev inom den grundldggande utbildningen har rétt att fortsatta sin skolgdng da
ratten till skolgang upphort,

antagningen av elever till férskoleundervisning, grundldggande utbildning, flexibel
grundlaggande utbildning och undervisning som férbereder fér den grundléaggande
utbildningen,

intensifierat och sarskilt stdd samt strukturella dtgérder i det allménna stédet for ett
barn i smabarnspedagogiken och en forskoleelev samt sarskilt stod for en
grundskoleelev med vardnadshavarens samtycke,

vid behov om byte av skolgdngsstalle for en grundskoleelev,

sarskilda undervisningsarrangemang for en elev i grundskolan,

grundskolans och gymnasiets lasarsplaner och ordningsregler,

de fragor som foreskrivs enligt lagen om smabarnspedagogik,

. att ge tillstand att starta och fortsatta undervisningen i sprakundervisningsgrupper

med farre antal elever an vad som faststélls i l[droplanen,

.att forordna en larare att undersdka hur laroplikten fullgérs, och
12.

var morgon- och eftermiddagsverksamheten fér barn ordnas, om antagningen av
barn till morgon- och eftermiddagsverksamheten, om placeringen av barnen pa
verksamhetsstallena samt utvarderingen av verksamheten.

avbrytande for viss tid av fullgérandet av laroplikten for en elev inom den
grundlaggande utbildningen for over en (1) manads tid,

tidsbestamt avbrytande av fullgérandet av laroplikten hos en laropliktig som inte har en
studieplats for 6ver en (1) manads tid,

avbrytande av fullgérandet av laroplikten tills vidare (bestaende avbrott),
anvisande av studieplats at en sadan laropliktig som inte har en studieplats och
forlangning av avgiftsfrineten for den laropliktiges studier da den studerande

ansoker om forlangning.
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7 § Beslutanderitt for rektor i svensksprakig grundskola och gymnasium

Om beslutanderéatten for rektorn i en svensksprakig grundskola féreskrivs i 4 kap. 5 § med
undantag for punkt 1.

Om beslutanderétten for rektor i svensksprakigt gymnasium féreskrivs i 4 kap. 9 §.

8 § Uppgifter inom serviceomradet for utbildning p3 andra stadiet och beslutanderitt

som ankommer pa direktoren for utbildningen pa andra stadiet

Serviceomradet for utbildning pd andra stadiet svarar under ledning av direktéren for
utbildningen pa andra stadiet for:

e organisering och utveckling av utbildningen som handleder fér examensutbildning (Hux-
utbildning), den finsksprakiga gymnasieutbildningen och yrkesutbildningen

e utveckling av servicenatet for andra stadiet

e laroanstalternas arbets- och naringslivssamarbete samt samarbetet med hdgskolorna

e handledning och tillsyn i anslutning till laroplikten efter att den grundlaggande utbildningen

avslutats

Direktdren for utbildningen pa andra stadiet, eller den som direktéren forordnar, beslutar om:

1.

o

las&rsplaner och ordningsregler fér gymnasierna och pabyggnadsundervisningen inom
den grundlaggande utbildningen,

ordningsreglerna for yrkesinstitutet Varia,

de avgifter som uppbars av studerande enligt grunder som namnden fér fostran och
larande beslutar om, och

avbrytande for viss tid av fullgérandet av laroplikten for en laropliktig som inte har
en studieplats for éver en (1) manads tid,

avbrytande av fullgérandet av laroplikten tills vidare (bestdende avbrott),
anvisande av studieplats &t en sddan laropliktig som inte har en studieplats och
ovriga arenden som hor utbildningsanordnaren till, ifall det inte féreskrivits eller
bestamts att uppgiften ska skétas av ndgon annan tjansteinnehavare eller ndgot
annat verksamhetsorgan.

9 § Gymnasierektors beslutanderatt

Gymnasiets rektor, eller den som rektorn férordnar, beslutar om:

Nouhwne

antagningen av studerande till gymnasiet

om sarskilda undervisningsarrangemang fér en studerande,

ifall studier som avlagts ndgon annanstans far raknas till godo,

férlangning av den tid under vilken gymnasiets larokurs far slutféras,

att konstatera att en studerande avgatt fr&n gymnasiet,

om en studerande ska tilldelas skriftlig varning,

om avstangning for viss tid av annan an en laropliktig studerande som avses i
laropliktslagen for hégst tre manaders tid,

om en studerandes franvaro som varar i hdgst en (1) manad,

LIITE: Stadsfullméktige 14.11.2022 / 8 § 17



10.

11.

12.

om avbrytande for viss tid av en studerandes laroplikt fér ldngre &n en (1) manad,
dock hogst ett (1) ar,

forlangning av avgiftsfriheten fér den laropliktiges studier d@ den studerande
ansoker om férlangning,

pa en studerandes begdran om ratt till avgiftsfri utbildning, avgiftsfria laromaterial,
arbetsredskap, -klader och - material samt avgifter som tas ut for frivilliga
studieresor, bestk, evenemang och andra motsvarande verksamheter som
kompletterar studierna och

o6vriga arenden som hor laroinrattningen till, ifall det inte féreskrivits eller bestamts
att uppgiften ska skotas av ndgon annan tjdnsteinnehavare eller ndgot annat

verksamhetsorgan.

10 § Beslutanderatt for Yrkesinstitutet Varias rektor

Yrkesinstitutet Varias rektor, eller den som rektorn férordnar, beslutar:

YNy hWwNRE

=
o

11.

12.
13.

14.

15.

16.

om ansoékningstider och -férfaranden vid kontinuerlig ansdkan,

om antagningen av studerande,

om att ge studerande lov att avbryta studierna,

om att konstatera att en studerande avgatt fran yrkesinstitutet,

om planer fér sarskilt stéd,

om plikt att férete intyg 6ver narkotikatest,

om sarskilda undervisnings- och handledningsarrangemang fér en studerande,
om en studerande ska tilldelas skriftlig varning,

om avstangning for viss tid av annan an en laropliktig studerande som avses i
laropliktslagen for hégst tre manaders tid,

.om inneh&llet i yrkesutbildningar med examen och genomférandet av dem samt

planer for hur bedémningen av kunnandet ska genomféras,

om anordnande av studier som stdder studiefardigheter och studiernas innehall
samt erbjudande av sarskilt stdd for studerande,

om en studerandes frdnvaro som varar i hdgst en (1) manad,

om avbrytande for viss tid av en studerandes laroplikt fér ldngre &n en (1) manad,
dock hégst ett (1) ar,

forlangning av avgiftsfrineten for den laropliktiges studier da den studerande
ansodker om forlangning

pa en studerandes begaran om rétt till avgiftsfri utbildning, avgiftsfria laromaterial,
arbetsredskap, -klader och - material samt avgifter som tas ut for frivilliga
studieresor, besdk, evenemang och andra motsvarande verksamheter som
kompletterar studierna och

om ovriga arenden som hor yrkesinstitutet till, ifall det inte foreskrivits eller

bestamts att uppgiften ska skétas av ndgon annan tjansteinnehavare eller ndgot
annat verksamhetsorgan.

11 § Uppgifter inom serviceomradet for smabarnspedagogik och beslutanderatt som

ankommer pa direktoren for smabarnspedagogik

Serviceomradet fér smabarnspedagogik svarar under ledning av direktéren for
smabarnspedagogik for:
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o att organisera och utveckla den finsksprakiga smabarnspedagogiken,
forskoleundervisningen, forberedande undervisningen for 6-aringar, stédet for hemvard
och privat vard av barn samt den service som produceras med servicesedel.

Direktdren fér smabarnspedagogiken, eller den som direktéren forordnar, beslutar om:

1.

2.

NOo

antagningen av barn till smabarnspedagogik eller till klubbverksamhet inom
smabarnspedagogiken,

antagningen av elever till férskoleundervisning och till férberedande undervisning
for 6-aringar,

om intensifierat och sarskilt stéd samt strukturella stédatgarder i det allmanna
stodet for ett barn i smabarnspedagogiken och en forskoleelev med
vardnadshavarens samtycke

de frdgor som féreskrivs i lagen om smabarnspedagogik, lagen om stdd fér hemvard
och privat vard av barn, samt i lagen om servicesedlar inom social- och
halsovarden,

avgifterna féor smabarnspedagogik och service for tillfallig vardhjalp enligt de
grunder som namnden for fostran och larande beslutat om,

att organisera smabarnspedagogiska tjanster som produceras med servicesedel, och
att godkanna privata servicesedelproducenter inom smabarnspedagogiken och

att enligt 57 § i lagen om smabarnspedagogik ge en anmarkning eller
uppmarksamgoéra den ansvariga personen hos en privat serviceproducent vad galler
framtida verksamhet och

att enligt 58 § i lagen om smabarnspedagogik meddela en privat serviceproducent
ett forelaggande om att bristerna eller missforhallandena ska avhjélpas, da

sanktionen for foreldggandet inte &r forvaltningstvang.

10. férlangning av laroplikten i enlighet med 2 § 3 mom. i laropliktslagen.
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5 kap. — Uppgifter och beslutanderatt inom verksamhetsomradet for stadskultur och
valfard

1 § Uppgifter inom verksamhetsomradet for stadskultur och valfard

Verksamhetsomradet for stadskultur och valfard leds av bitrddande stadsdirektoren for
verksamhetsomradet for stadskultur och valfard.

Verksamhetsomradet for stadskultur och valfard svarar for:

e att bereda och verkstélla de d&renden som ingar i uppgiftsomradena fér namnden for
stadskultur och valfard

o att ordna tjanster for livsldngt ldrande, kultur- och biblioteksservice, idrottsservice och
ungdoms- och samverkansservice

e att leda och samordna arbetet for framjande av valfard och halsa

e att samordna forbyggande missbrukarvard

2 § Bitradande stadsdirektorens beslutanderatt

Om beslutanderatten for bitradande stadsdirektdren for stadskultur och valfard foreskrivs i
kap. 2 § 7.

3 § Serviceomrdden inom verksamhetsomradet for stadskultur och vilfiard och de
gemensamma tjansterna

Till verksamhetsomradet fér stadskultur och valfard hor serviccomradena for livslangt larande,
kultur- och biblioteksservicen, idrottsservicen och ungdoms- och samverkansservicen.

Verksamhetsomradets gemensamma tjénster lyder under bitrddande stadsdirektoren.
De gemensamma tjansterna svarar:

e centraliserat fér ekonomi- och férvaltningstjansterna och 6évriga stédtjanster som
verksamhetsomradet har ansvar for

o fbr koordineringen av understédsverksamheten, organisationsverksamheten och
samhallsaktiviteter

e fOr den operativa forvaltningen av foreningslokaler

o for tjansterna féor kommuninvanarnas delaktighet

e for beredningen och verkstallandet av besluten fér namnden for stadskultur och valfard
och samordningen av paverksansorganens verksamhet

e fOr det tvaradministrativa samarbetet for framjande av valfard och halsa

De gemensamma tjansternas uppgifter kan ordnas inom serviceenheterna och/eller i form av
verksamhet som lyder under den bitradande stadsdirektéren.

Serviceomradena och de gemensamma tjansterna lyder under namnden fér stadskultur och
valfard.
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4 § Uppgifter inom serviceomradet for livsldngt larande och befogenheter for

direktoren for tjanster for livslangt ldrande

Serviceomradet for livslangt larande svarar under ledning for direktéren for tjdnster for
livslangt larande for:

att erbjuda méjligheter till malinriktad konst- och kulturfostran inom kulturens och konstens olika
former och omrdden

organiseringen av Vanda vuxenutbildningsinstituts verksamhet och handledningen och tillsynen
av en studerande som fullgér sin laroplikt vid vuxenutbildningsinstitutet eller sin grundldaggande
utbildning

organiseringen av verksamheten vid Vanda konstskola

organiseringen av verksamheten vid Vanda musikinstitut

anordnandet och samordningen av fritt bildningsarbete och grundlaggande konstundervisning

beredningen av understdden riktade till serviccomradet for livslangt larande

Direktdren for serviceomradet for livslangt larande, eller den som direktéren férordnar,
beslutar om:

1. prioriteringar i verksamheten fér och utvecklingen av serviceomradets
ldroanstalter kalenderarsvis och 1asarsvis

2. godkdnnandet av laroanstalternas verksamhets- och ldsarsplaner

3. ordningsstadgor for serviceomradets |droanstalter

5 § Beslutanderatten for Vuxenutbildningsinstitutets rektor

Vuxenutbildningsinstitutets rektor, eller den som rektorn férordnar, beslutar om:

1.

np oW N

o

planeringen, anordnandet och férverkligandet av undervisningen vid
medborgarinstitutet,

planeringen, anordnandet och forverkligandet av undervisningen som riktar sig till
invandrare,

planeringen, anordnandet och férverkligandet av den grundldggande utbildningen for
vuxna,

antagningen av studerande till den grundlaggande utbildningen fér vuxna,

att tillfalligt befria en studerande inom den grundlaggande utbildningen fér vuxna fran
skolgang,

om avbrytande for viss tid av laroplikten for en studerande som fullgor sin laroplikt vid
vuxenutbildningsinstitutet fér langre an en (1) manad, dock hégst ett (1) ar,
avbrytande av laroplikten tills vidare fér en studerande som fullgér sin laroplikt vid
vuxenutbildningsinstitutet,

att tilldela en skriftlig varning till studerande inom den grundlaggande utbildningen for
vuxna, och

ovriga arenden som hor vuxenutbildningsinstitutet till, ifall det inte féreskrivits eller
bestamts att uppgiften ska skdtas av ndgon annan tjansteinnehavare eller ndgot annat
verksamhetsorgan.

6 § Beslutanderitten for konstskolans och musikinstitutets rektor

Konstskolans och musikinstitutets rektor, eller den som rektorn férordnar, beslutar:
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1. om planeringen, anordnandet och genomférandet av undervisningen vid
laroanstalterna och om antagningen av studerande till Iaroanstalterna,

2. om arbetsdrets verksamhetsplan,

3. om att bevilja studerande betalningslattnader enligt de principer som namnden
fattat beslut om,

4. i anslutning till att laroanstaltens verksamhet organiseras, om inlednings- och
avslutningsdagar och semestertider med iakttagande av de grunder som beslutats i
namnden, och

5. om dvriga fragor som galler laroanstalternas verksamhet.

7 § Uppgifter inom serviceomradet for kultur- och biblioteksservicen
Serviceomradet fér kultur- och biblioteksservicen svarar under ledning av kulturdirektéren for:

e kulturfunktioner som framjar den lokala och regionala livskraften, internationell
verksamhet, kulturell vaxelverkan, samt en likvérdig tillgang till konst och kultur och en
mangsidig anvdndning av dessa

att stdrka invanarna i deras roll av sjalvstandiga kulturaktérer

att producera stadens kulturtjanster och kulturevenemang

verksamheten vid de museer som &gs av staden

ordnandet av barnkultur, konstfostran samt kurs- och hobbyverksamhet inom olika
konstomraden

e organiseringen av bibliotekets uppgifter

e beredningen av understdéd som anvisas for kultur- och biblioteksservicen

Chefen for biblioteksservicen ar enligt lagen om allmdnna bibliotek den person som leder det
kommunala biblioteksvasendet.

8 § Uppgifter inom idrottsservicens serviceomrade och idrottsdirektérens beslutanderitt

Idrottsservicens serviceomrdde svarar under ledning av idrottsdirektdren for:

e att organisera stadens idrottsservice
e att uppréatthalla och utveckla stadens idrottsplatser
e beredningen av understdéd som anvisas idrottsservicens verksamhet

Idrottsdirektdren, eller den som direktdéren férordnar, beslutar om

1. bokningen av lokaler som besitts av verksamhetsomradet fér fostran och ldrande samt
stadskulturens verksamhetsomrdde under sddana tider d& lokalerna inte &r i
serviceomradets eget bruk samt

2. ifraga om fritidsanvandning i lokaler som besitts av verksamhetsomradet for fostran
och larande, att i enskilda fall bevilja delvis eller helt befrielse frén betalning av
offentlig- eller privatrattslig avgift, ersattning eller annan fordran som tillfaller staden.
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9 § Uppgifter inom serviceomradet for ungdoms- och samverkansservicen

Serviceomradet fér ungdomar svarar under ledning av direktdren for ungdomsservicen for:

e kontaktarbetet med kommuninvanare i olika aldrar

e organiseringen och utvecklingen av ungdoms- och samverkansservicen

e ungdomsarbetet inom omradena, specialungdomsarbetet, ungdomsverkstiddernas
verksamhet och det uppsékande ungdomsarbetet

e att stddja ungdomars sjélvstandiga verksamhet samt verksamhet vid
sammanslutningar och féreningar for ungdomar

e beredningen av understdéd som anvisas ungdoms- och samverkansservicens
verksamhet

e att stddja ungdomsfullmaktiges verksamhet

e organiseringen av verksamheten vid invanarlokalerna

e verksamheten Gemensamt bord

e medlingsverksamhet
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6 kap. — Uppgifter och beslutanderatt inom stadsmiljons verksamhetsomrade

1 § Uppgifter inom stadsmiljons verksamhetsomrade

Stadsmiljons verksamhetsomrade leds av bitradande stadsdirektéren fér stadsmiljéns
verksamhetsomrade.

Stadsmiljons verksamhetsomrade svarar for:

e att bereda och verkstdlla arenden som hor till stadsmiljondmnden och dess
tillstdndssektion samt till stadsrumsndmnden

att framja en hallbar utveckling inom staden

planlaggningen och planeringen av markanvandningen samt for byggnadstillsynen
att planera, bygga och underhélla det offentliga stadsrummet

trafikplaneringen och parkeringsévervakningen

miljdvarden och miljd- och halsoskyddet

«—markférvarv och markéverlatelse

e stadens verksamhetslokaler

2 § Bitradande stadsdirektorens beslutanderatt

Bitradande stadsdirektdren for stadsmiljon, eller den som bitréddande stadsdirektoéren
forordnar, beslutar om:

1. stadens representanter till férrattningar, evenemang och sammantraden som ingar i
verksamhetsomradets uppgiftsomrade, dar stadens intresse ska bevakas och dess asikt
héras, samt vid behov om givandet av anvisningar om férfaringssatt,

2. godkannandet av avtal som galler arbetsprestationer som utférs av

verksamhetsomradet,

forsadljning av 16s egendom,

anskaffningen av bostader till hyresbostdder och tjanstebostader fér stadens rakning

samt om forvaltningen och skotseln av dessa,

5. faststdllandet av hyresgrunderna foér de tjanstebostader som férvaltas av
verksamhetsomradet,

6. godkdnnandet av behovsutredningar for tekniska ombyggnadsprojekt (inklusive
kostnadskalkyler) och projektplaner (inkl. malpriser) som kostar éver 1 000 000 euro
men hogst 3 000 000 euro (moms 0 %),

P w

Bitradande stadsdirektdren, eller den som direktéren férordnar, skdter uppgiften som
kommunal landsbygdsnaringsmyndighet.

3 § Serviceomraden inom stadsmiljons verksamhetsomrade och de gemensamma
tjansterna

I stadsmiljéns verksamhetsomrade ingar serviceomradena fér gator och parker, stadsstruktur
och milj6, samt fastigheter och lokaler.

Verksamhetsomradets gemensamma tjénster lyder under bitrddande stadsdirektdren.
De gemensamma tjansterna svarar centraliserat fér ekonomi- och férvaltningstjansterna och

dvriga stodtjanster som verksamhetsomradet har ansvar for, informations- och
interaktionstjénsterna uppagifter i anslutning till utvecklingen av verksamhetsomradet,
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utvecklingen och samordningen av verksamhetsomradets data- och kommunikationslésningar
samt samordningen av stadsmiljondmndens och dess tillstandssektions samt
stadsrumsnamndens verksamhet.

De gemensamma tjansternas uppgifter kan ordnas inom serviceenheterna och/eller i form av
verksamhet som lyder under den bitradande stadsdirektéren.

Serviceomradet for gator och parker samt serviceomradet for fastigheter och lokaler lyder
under stadsrumsnamnden.

Serviceomradet fér stadsstruktur och miljo samt verksamhetsomradets gemensamma tjénster
lyder under stadsmiljonamnden.

4 § Uppgifter inom serviceomraddet for gator och parker och stadsingenjorens
beslutanderatt

Serviceomradet for gator och parker svarar under ledning av stadsingenjoren for:

e att utveckla och férverkliga trafiksystemen, det offentliga stadsrummet och den
naturmiljé som ar i stadens ago samt férvaltningen av infrastrukturen

e den oOvergripande trafikplaneringen samt beredningen och verkstédllandet av

kollektivtrafikarenden, samt beredningen av drenden inom samkommunen

Helsingforsregionens trafik for det egna uppgiftsomradets del

stadens centraliserade fordons- och dep&funktioner

arrangemangen for den centraliserade valaffischeringen utomhus inom stadens omrade

driftssakerheten och sdakerheten hos det offentliga stadsrummets tekniska system

den kommunala parkeringsévervakningen

beredningen av arenden inom samkommunen Helsingforsregionens miljotjanster fér det

egna uppgiftsomradets del

verksamheten med mottagning av schaktjord

e mobilitetsstyrning

Stadsingenjoéren, eller den som stadsingenjéren forordnar, beslutar om:

1. att gora ansékningar om utbrytning av allménna omraden till gatuomrdden enligt 2 § i
fastighetsbildningslagen,

2. atti stadens besittning ta gatuomrade eller del av gatuomrade samt om erséttningarna
for de byggnader, trad, planteringar och anldggningar som finns pa ett sadant
gatuomrade,

3. att fatta beslut om gatuhdliningen och beslut om att upphéra med gatuhallningen i
enlighet med markanvandnings- och bygglagen,

4, att framlagga forslag till gatuplaner och sddana 6vriga planforslag for allmanna
omraden som avses i 90 § 4 mom. i markanvandnings- och bygglagen,

5. godkdnnandet av gatuplaner samt sadana planer fér évriga allmdnna omrédden som

avses i 90 § 4 mom. i markanvédndnings- och bygglagen, dir kostnadskalkylen uppgar

till under 1 miljon euro (moms 0 %) och &ver vilka inga anmarkningar inlamnats under
framlaggningstiden, samt &vriga planer som hér till serviceomradet,
anvandningstillstdnd i det offentliga stadsrummet,

7. placeringstillstand for placering av konstruktioner och anordningar som betjénar
samhallet eller en fastighet i det offentliga stadsrummet,

o
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11.

12

14.

15.

16.

avtal som galler forsaljning av annons-, reklam- eller motsvarande utrymme pa stadens
anordningar och i offentliga stadsrum,
forsaljningen av jordmaterial och virke och om éverlatelse for évrigt bruk,

.natura-, ombyggnads- och belysningsunderstéd som delas ut till vaglag fér enskilda

vagar,
beviljande av marké&garens tillstdnd fér byggande av infartsvag och bevarande av detta
i skick pa gatuomrade, och

.verksamhetsomradet fér stadens vattentjénster och omradet for dagvattenaviopp,
13.

tillsynen éver de sarskilda bestammelser som galler dagvatten med undantag for
foreldaggande av férvaltningstvang och begdran om omprévning,

godkannandet av dversiktsplaner med ett kostnadsvérde pa hégst 1 000 000 euro
(moms 0%), vilka hér samman med verksamheten,

atgarder som sammanhanger med trafikanordningar i enlighet med vagtrafiklagens 4

kapitel och
beviljande och aterkallande av parkeringstillstdnd i enlighet med 190 a § i

vagtrafiklagen utifran de riktlinjer stadsrumsnamnden godkant.

Stadsingenjéren agerar i egenskap av den myndighet som ansvarar foér efterbehandling av
oljeskador i enlighet med raddningslagen 111 a §.

5 § Den kommunala parkeringsdévervakarens beslutanderatt

Den kommunala parkeringsévervakaren eller den som parkeringsévervakaren férordnar
beslutar om flyttningen av fordon enligt lagen om flyttning av fordon och om forsaljningen av
fordon som &vergatt i stadens &go.

6 § Uppgifter inom serviceomradet for stadsstruktur och miljé samt

stadsplaneringsdirektorens beslutanderatt

Serviceomradet fér stadsstruktur och miljé svarar under stadsplaneringsdirektérens ledning

for:

att delta i utvecklingen och férverkligandet av markanvandningsstrategin

att utarbeta generalplaner, detaljplaner och andra planer fér markanvandningen
den administrativa behandlingen och uppféljningen av planerna

beredningen av undantagslovsarenden

att bereda och verkstalla de uppgifter som ankommer p& kommunens
byggnadstillsynsmyndighet, liksom fér radgivningen

dvervakningen av de tillstdnd som byggnadstillsynen beviljar

uppgifter som hor till den kommunala myndigheten och anknyter till évervakningen av
miljo- och naturskyddet, vattenlagen, lagen om vattentjanster, avfallslagen,
marktéktslagen, livsmedels- och halsoskyddsévervakningen, veterinarvarden, samt
bevakningen av tobakslagen och évervakningen av férsaljningen av nikotinpreparat,
beredningen och verkstallandet av miljdatgardstillstandsarenden som &ligger
serviceomradet

Stadsplaneringsdirektoren, eller den som stadsplaneringsdirektéren férordnar, beslutar om
sarskilda forutsattningar i bygglovet p& omrdden i behov av planering enligt 16 § i
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markanvandnings- och bygglagen, om inte det galler en godkand generalplan, ett planférslag
eller -utkast dver vasentligt avvikande byggnation som godkants av stadsmiljonamnden eller
stadsstyrelsen.

7 § Byggnadstillsynschefens uppgifter och beslutanderatt

Byggnadstillsynschefen, eller den som chefen férordnar, ar en byggnadsinspektér som avses i
21 § markanvandnings- och bygglagen.

Byggnadstillsynschefen, eller den som chefen férordnar beslutar om:

1.

@

10.
11.

12.

13.

Beviljandet av sddana bygglov som avses i 125 § i markanvandnings- och bygglagen,
om

a) lovet omfattar nybyggnad eller utbyggnad som omfattar hogst 2000 m=2

vaningsyta,

b) lovet omfattar utférandet av reparations- och andringsarbete,

c) lovet behandlar en vasentlig &ndring av anvéndningsandamalet for en befintlig

byggnad eller en del av denna, eller

d) lovet behandlar byggandet av nybyggnad eller tillbyggnad p& maximalt 2000

m2 for viss tid,

e) lovet omfattar annat &n en stadsbildsmassigt betydande parkeringsanléaggning
beviljandet av sadana bygglov som avses i 126 § i markanvandnings- och bygglagen,
beviljandet av rivningslov fér sddana byggnader som avses i 127 § i markanvéndnings-
och bygglagen, da det &r frdga om en byggnad som &r hégst 2 000 m?2 till sin areal och
som inte skyddats i gallande detaljplan eller genom skyddsbeslut pa basis av lagen om
skyddande av byggnadsarvet,
att bevilja sadana tillstand fér miljdatgarder i detaljplaneomrédden som avses i 128 § i
markanvédndnings- och bygglagen samt tillstand fér miljdatgédrder utanfér dessa
omraden i anslutning till byggnation,
beviljandet av sadana temporéra bygglov som avses i 176 § i markanvéndnings- och
bygglagen, d& det ar frdga om en temporar nybyggnad som &r hégst 2 000 m?2 till sin
areal,

i enlighet med 75 § i réddningslagen bevilja befrielse fran skyldigheten att inratta
skyddsrum eller befrielse fran de tekniska kraven pd inrattandet av skyddsrum, nar det
r fraga om en nybyggnad som &r hégst 2000 m?2 till sin vaningsyta,

forlangning av bygglovets giltighet for inledandet eller slutférandet av byggnadsarbeten
samt ratt att paborja arbeten,

projekterarnas behdrighet,

godkannandet av ansvariga arbetsledare for byggnadsarbeten och ansvariga
arbetsledare for specialomraden och aterkallande av godk&dnnandet, samt beviljande av
befrielse frdn uppgifterna som arbetsledare,

tillsynen under byggnadsskedet,

tillsyn och undersdkning av fastigheter, bestammande om undersdkning av byggnaders
skick, samt om avbrytande av byggnadsarbete,

moteslokaler och byggnadstillsynens representanter vid syneférrattning av moteslokaler
samt darmed jamforbara utrymmen, samt om den tjansteinnehavare till vars uppgift
det hor att ge utldtande om personsdkerheten i frdga om tillfalliga Iaktare, télt och
ovriga konstruktioner som anvands som motesplats,

ovriga sddana tillstdnd som avses i markanvandnings- och bygglagen eller -
forordningen om vilka ingenting annat har bestamts,
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14.lov och samtycken frén den i byggnadsordningen namnda byggnadstillsynsmyndigheten
samt om undantag som rér bestammelserna i byggnadsordningen, med undantag for
avvikelser fran bestammelsen om minimiareal fér byggplats, och

15. avgifterna som uppbars fér dvervakning av byggnadsarbete enligt den faststallda taxan,
med undantag fér de avgifter som uppbérs for fastighetsingenjorens atgarder, befrielse
frdn avgift, uppskov med betalning av avgift och dterbetalning av avgift.

8 § Miljodirektorens uppgifter och beslutanderatt

Miljodirektdren sérjer for den kommunala myndighetsuppgift som foreskrivs enligt 143 § i
miljoskyddslagen om att folja upp miljons tillstdnd pd det satt som de lokala férhallandena
kraver och att uppféljningsinformationen publiceras.

Miljédirektoren, eller den som miljédirektéren férordnar, beslutar om tillstdnd for miljoatgarder
for annat an byggnadsandamal utanfér detaljplanerat omrade i enlighet med 128 § i
markanvandnings- och bygglagen.

9 § 1:a stadsveterindrens beslutanderatt

1:a stadsveterinaren, eller den som veterindren férordnar, ansvarar i enlighet med 59 a § 1
och 2 mom. i lagen om smittsamma sjukdomar, for iakttagandet av de skyldigheter och
begransningar som foreskrivs i lagen om smittsamma sjukdomar och de beslut som galler
dessa samt genomférandet av inspektioner i enlighet med 59 b § i lagen om smittsamma
sjukdomar.

Till den har uppgiften hor éverféring av befogenheter:

1. stadsveterinadrens delegeringsbeslut (9.3.2021 § 21/2021)

1:a stadsveterinaren, eller den som han eller hon férordnar, beslutar om:

1. tillstdnd for detaljhandel med tobaksprodukter och nikotinvatskor och dterkallande
av forsaljningstillstand i enlighet med 44 § i tobakslagen,

2. rokférbud i bostadssammanslutningar och aterkallande av rokférbudet i enlighet
med 79 § i tobakslagen,

3. férbud mot verksamhet som strider mot tobakslagen, eller bestammelser som
utfardats med stdd av den, i enlighet med 96 § i tobakslagen,

4. tillstand for detaljhandel med nikotinpreparat, verksamhetsférbud och aterkallande
av detaljhandelstillstand i enlighet med 54 a § och 54 c § i lakemedelslagen,

5. stadsveterinarernas inbdrdes uppgiftsférdelning.

10 § Byggnadsjuristens beslutanderaitt

Byggnadsijuristen, eller den som byggnadsjuristen férordnar, skéter uppgiften som kommunal
byggnadstillsynsmyndighet i enlighet med 158 §, 159 §, 160 §, 164 §, 164 a § och 164 b § i
markanvandnings- och bygglagen.

11 § Uppgifter inom serviceomradet for fastigheter och lokaler och
fastighetsdirektorens beslutanderaitt

Serviceomradet for fastigheter och lokaler svarar under ledning av fastighetsdirektéren for:
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att utveckla och férverkliga stadens mark- och bostadspolitik

verkstalla stadens naringspolitik genom atgarder som rér stadens lokaler samt
markanvandningen

att utveckla och forvalta stadens fastighetsegendom och koordinera stadskoncernens
servicelokaler i sin helhet

att framja forverkligandet av arbetsplats- och bostadsomraden

att utveckla de allmanna boendeférhallandena i staden i samarbete med &évriga
serviceomraden och verksamhetsomraden

beredningen, finansieringen, rddgivningen och verkstéllandet i de boendefragor som
hor staden till

de fastighetsingenjérsuppgifter som foéreskrivs enligt lag

forarbetena pad de tomter som &gs av staden och mottagningen av schaktjord
investeringsplaneringen, fastighets- och projektutvecklingen, beredningen, planeringen
och byggherreuppgifterna i samband med lokalitetsprojekt och évervakningen av
byggandet.

att styrsystemen i servicelokaler och fastigheter ar driftssékra och trygga
stadsmiljons framtidsprojekt

understéd som beviljas ur bostadsldne-, fastighets- och byggnadsfonden

Fastighetsdirektdren, eller den som direktéren férordnar, beslutar om:

wWN

vk

10.

11.

12.

att ldamna forkopsratt outnyttjad,

upphdvande av arrendeavtal dd arrendetagaren begart om det,

att godkanna férlangning av arrendetid som anges i arrendeavtal, om omradet
arrenderas ut i fortsattningen och tidsrymden for det fortsatta arrendeavtalet samt
andra fortsattningsvillkor fastslagits i arrendeavtalet,

att godkanna overféringar av arrenderattigheter fér mark,

att i rollen av markégare ge ragrannes samtycke eller meddela asikt om en atgard som
utférs pd en grannfastighet,

kop, forsaljning, byte, ersattning och inlésen av omraden, byggnader, anordningar,
vaxtlighet, andelar eller rattigheter samt om att betala ersattningar fér gatuomraden
som behdvs fér genomfdérande av detaljplaner eller tomtindelningar, nar képesumman,
eller den uppskattade ersattningen uppgar till hégst 400 000 euro,

forsaljning, arrendering eller utarrendering eller dverlatelse fér annat bruk av fast
egendom samt byggnader och fér dem nédvéndiga markomraden i detaljplanerat
omrade i Vanda stad da en enskild tomts eller ett annat objekts képesumma, gangse
marknadsvéarde eller lagsta godtagbara dverl3telsepris vid éverldtelse genom
anbudsforfarande uppgar till hégst 400 000 euro,

att 6verldta dvriga omraden for tillfallig anvdndning nér arrende- eller anvéndningstiden
inte 6verstiger 5 ar,

koép av fast egendom och byggnader da képesumman inte éverstiger 400 000 euro,
kép och tecknande av aktier och andelar som anskaffas till serviccomradet samt om
forsaljning och byte av aktier och andelar som &r i serviceomradets besittning upp till
400 000 euro (moms 0 %),

att i egenskap av markdagare placera ledningar, anldaggningar, byggen, konstruktioner
och anordningar pa mark- och vattenomraden, med undantag fér det offentliga
stadsrummet,

att godkanna avtal som galler fastighetsservitut, byggnadsservitut, samreglering,
delning av besittningen av fastighet och motsvarande arrangemang, med undantag fér
markomraden som besitts av en serviceenhet som sorterar under direktéren for
fastighetscentralen,
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13. att ge stadens samtycke i enlighet med fastighetsbildningslagen och ansdéka om
tomtdelning och fastighetsférrattningar,

14. de boendefrdgor som det bestamts att kommunen ska avgéra i enlighet med
lagstiftning och statliga myndigheters beslut,

15. konkurrensutsattningar, offentliga ansékningar och tomtreserveringar, i de fall da
fastighetsdirektéren har befogenheter att besluta om &verldtelse eller arrendering av
omrade, och

16. att bevilja férldngning for byggnadsskyldighetens uppfyllande enligt férsaljnings- och
arrendevillkoren for fastigheter och andra omraden da den beviljade férlangningen &r
hégst ett ar.

17. att godkanna behovsutredningar (inklusive kostnadsprognoser) och projektplaner

(inklusive malpriser) nar det galler projekt som kostar mindre &n 1 miljon euro (moms 0

%) eller hyreslokaler pa under 500 m2,

18. att godkanna skissritningar fér ombyggnadsarbeten och nybyggen (inklusive

kostnadskalkyler),

19. att godkanna finansieringsplaner fér nybyggnads- och ombyggnadsprojekt,

20. att godkanna byggnadstidtabeller

21. dverlatelsen av lokaler till olika verksamhetsomradens férfogande,

22. de hyror som debiteras for tjanstebostader som forvaltas av det egna serviceomradet,

23. invanare till de bostader som forvaltas av det egna serviceomradet,

24. hyrning och uthyrning av verksamhets-, lager- och bostadslokaler som férvaltas av
och i framtiden kommer att férvaltas av det egna serviceomrddet nér vardet pa det
hyresavtal som &r i kraft tills vidare &r hogst 600 000 euro under en tidsperiod pa 48
manader (moms 0 %) eller nar det totala vardet fér hyresavtalet pd viss tid uppgar till
hogst 600 000 euro (moms 0 %) och hyresavtalet pa viss tid ingds for en period pa
hoégst 10 ar

25. férlangning av gallande hyresavtal med hogst ett ar for verksamhets-, lager- och
bostadslokaler som férvaltas av och i framtiden kommer att férvaltas av det egna
serviceomradet

26. beviljande av kortvarig dispositionsratt (hogst 14 dygn) for verksamhets-, lager- och
bostadslokaler som forvaltas av eller i framtiden kommer att férvaltas av det egna

serviceomradet,

27. hyresavtal som galler annons-, reklam- eller motsvarande utrymme i anslutning till

stadens byggnader,
28. att i egenskap av byggnadségare riva en byggnad som tagits ur bruk da
byggnadens balansvdrde ar hégst 400 000 euro,

12 § Stadsgeodetens beslutanderatt

Stadsgeodeten, eller den som stadsgeodeten férordnar, fungerar som:

1) sadan fastighetsregisterforare som avses i 5 § i fastighetsregisterlagen,

2) deni 149 b § i markanvandnings- och bygglagen avsedda behériga myndigheten i
kommunen som svarar for att en byggnads plats och héjdlage marks ut,

3) den tjéansteinnehavare som forrattar lagessyn enligt 150 § i markanvandnings- och
bygglagen, och

4) den kommunala tjansteinnehavare som dvervakar planldaggningsmatningar som avses i
54b § i markanvandnings- och bygglagen.

Stadsgeodeten, eller den som stadsgeodeten foérordnar, beslutar om:

1. framlaggningen av forslag till separata tomtindelningar i enlighet med 79 § i
markanvandnings- och bygglagen,
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2. godkd@nnandet av separata tomtindelningar,
3. faststallandet av adressnumren fér fastigheter, och
4, att ge utldtanden till skattemyndigheterna i fastighetsskattearenden.

7 kap. — Organens sammansattning

1 § Stadsfullmaktige

Stadsfullmaktige har 67 ledamaéter.

2 § Stadsstyrelsen och dess koncernsektion

Stadsfullmaktige valjer till stadsstyrelsen fér en mandatperiod om tva ar samtidigt minst 9
ledaméter, varav en till ordférande och tva till vice ordférande samt lika manga personliga
ersattare.

Stadsstyrelsens ordférande och bada vice ordférande ska vara fullmaktigeledaméter.

Stadsstyrelsen har en koncernsektion. Fér en mandattid som motsvarar stadsstyrelsens valjer
stadsfullmaktige minst sju av stadsstyrelsens ledamoter eller ersattare till ledamoter i
koncernsektionen och utser en av dessa till ordférande och tva till vice ordférande, samt lika
mé’mga personliga ersattare.

Namnderna och deras sektioner

3 § Revisionsnamnden

Stadsfullmaktige valjer till revisionsnamnden for fullmaktiges mandatperiod minst 3 ledaméter,
varav en till ordférande och en till vice ordférande, samt lika manga personliga erséttare.
Namndens ledamoter och ersattare ar fullmaktigeledaméter.

Namnden kan i sitt utvarderingsarbete dela in sig i arbetsgrupper. Arbetsgrupperna
rapporterar om sitt arbete till namnden.

4 § Stadsmiljonamnden, stadsrumsnamnden, namnden for fostran och larande och
namnden for stadskultur och valfard

Stadsfullmaktige valjer for stadsfullmaktiges mandattid samtidigt minst nio ledamoéter och lika
manga personliga ersattare till stadsmiljpndmnden, stadsrumsnamnden, ndmnden fér fostran
och larande och namnden for stadskultur och valfard. Av en namnds ordinarie ledamoéter ska
minst 40 procent vara fullmaktigeledamaéter.

Stadsfullmadktige utser en av ndmndens ledamoter till ordférande och en till vice ordférande.
Namndens ordférande och vice ordférande ska vara fullmaktigeledamoter.

I namnden for fostran och larande samt namnden for stadskultur och valfard maste minst en
ledamot och en erséttare tillhéra den svenska sprakgruppen.

5 § Stadsmiljonamndens tillstandssektion

Stadsmiljbnamnden har en tillstandssektion. Av stadsmiljondmndens ledaméter eller ersattare
utser stadsfullméktige minst fem ledaméter och lika manga personliga erséttare till
tillstandssektionen. Fullméktige utser en av sektionens ledaméter till ordférande och en till vice
ordférande.
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6 § Den svensksprdkiga sektionen och sektionen for individarenden inom namnden
for fostran och ldarande

Namnden for fostran och ldrande har en svensksprakig sektion. Sektionen har minst fem
ledamodter som stadsfullmaktige utsett fér sin mandattid, och var och en har en personlig
ersattare. Sektionens ledamdéter och ersattare ska valjas bland personer som tillhér den
svenska sprakgruppen. Stadsfullméktige utser ordférande och vice ordférande fér sektionen
bland de ledamoter som valts av stadsfullmaktige.

Namnden for fostran och larande har en sektion for individarenden, till vilken namnden av sina
ledaméter eller ersattare valjer minst fem ledaméter och lika manga personliga erséttare.
Fullmaktige utser ordférande och vice ordférande for sektionen bland de ledamdéter som utsetts
av fullméaktige. Sektionen sammantrader vid behov pd kallelse av ordféranden.

Ovriga organ

7 § Valorgan

Om centralvalnamnden, valnamnderna och valkommissionerna féreskrivs i vallagen.

Stadsfullmadktige valjer till centralvalnéamnden for fullmaktiges mandattid fem ledaméter, varav
en till ordférande och en till vice ordférande, samt minst lika manga personliga ersattare.
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8 kap. — Stadsstyrelsens och koncernsektionens uppgifter och beslutanderatt

1 § Stadsstyrelsens uppgifter och beslutanderatt

Stadsstyrelsen leder stadens verksamhet och utveckling enligt stadsfullmdktiges beslut.

Stadsstyrelsen kan tillsdtta en kommitté, vars mal och uppgifter fastslas av stadsstyrelsen.

Stadsstyrelsen svarar for:

att samordna stadens operativa verksamhet och for agarstyrningen

utvecklingen av stadens férvaltning, personalfr@gorna, ekonomin, sysselsattningen,
intressebevakningen, planlaggnings- och markpolitiken, livskraften, bostadsfragorna,
kollektivtrafikdrendena och upphandlingarna enligt den strategi som godkénts av
stadsfullmaktige

att organisera avtalshanteringen och avtalsévervakningen

att staden uppfyller de forpliktelser som foljer pa dataskyddslagstiftningen

Om stadsstyrelsens uppgifter och beslutanderatt féreskrivs dessutom i kapitel 13 och 18.

Stadsstyrelsen beslutar om:

Férvaltning, ekonomi och personal

1.
2.

3.

12

14.
15.
16.
17.
18.

19

principer och férfaringssatt i anslutning till god lednings- och férvaltningssed,
anvdndningen av stadens yttranderatt samt givandet av framstélliningar och utldtanden
till utomstaende,

férande av stadens talan i de viktigaste drendena som ror sékande av andring i beslut
fattade av stadsfullmaktige, stadsstyrelsen, koncernsektionen samt tjansteinnehavare
inom verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning, om stadsstyrelsen
omfattar det beslut av stadens myndighet som sdkandet av éandring galler,

stadens datasdkerhets- och dataskyddspolitik samt att definiera de olika instansernas
ansvar i uppgifter som galler informationshantering,

att ge utldtande med anledning av besvér dver ett fullméktigebeslut, om stadsstyrelsen
omfattar fullmaktiges beslut,

att ansdka om andring i statsandelsbeslut,

att fére den sista mars varje ar for fullméktiges information framlagga en férteckning
over initiativ som kommuninvdnarna inldmnat under féregdende ar,

anvandningen av stadsstyrelsens dispositionsmedel och utse de personer som
berattigas att besluta om dispositionsmedlens anvandning,

godkannandet av beredskapsplanen,

.avtal som rér hela staden och hela stadsdirektérens verksamhetsomrade,
.lokala tjanste- och kollektivavtal i de fall d@ det lokala avtalet rér hela personalen eller

en betydande del av personalen,

. stdllforetradare foér stadsdirektdéren och de bitrédande stadsdirektérerna,
13.

grunderna for kundavgifter och dvriga avgifter samt ersattningarna inom
verksamhetsomradet for stadens strategi och ledning,

avgifter som tillfaller staden, om inte annat bestamts,

godkannandet av avskrivningsplanen,

ingdende av forlikning eller ackord,

bostadsl&ne-, fastighets- och byggnadsfondens 13n,

andring av prioritetsordningen for inteckningar som galler som sakerhet,

. mottagande och fdrvaltande av medel som testamenterats eller donerats till staden

och arv som tillfallit staten samt férvaltningsanvisningarna, d@ den testamenterade,
donerade eller drvda egendomens varde 6verskrider 100 000 euro,
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20.

21.

grundande av en stiftelse och medlemskap i denna, grundande av privatrattsliga
samfund och upplésning av dessa, samt om koép, forsaljning, byte och teckning av
aktier och andelar, d3 det inte &r fraga om stadens dottersammanslutning eller da
teckning, kop eller byte av aktier eller andelar inte medfér bestammande inflytande for
staden i sammanslutningen,

pa forslag av koncernsektionen om grundande av en dottersammanslutning och
upplésning av denna samt om forsaljning, byte, teckning eller kép av
dottersammanslutningarnas aktier och andelar, s3 att staden far bestammande
inflytande i sammanslutningen med undantag fér férsaljning eller upplésning av de
betydande koncernbolag som faststalls i koncerndirektivet eller om andring av dessas
roll,

22, beviljandet av kapitalldn och annan motsvarande finansiering,

23.

24.
25.
26.
. principerna for stdden till fullmaktigegruppernas verksamhet,

28.
29.

27

medlemskap i féreningar, i de fall féreningens arliga medlemsavgift éverskrider 200
euro,

beviljandet av understdd, om inget annat bestamts,

donation av stadens egendom, om inget annat bestamts,

ordnandet av betydande representationstillstaliningar,

bpﬁnandet av serviceproduktion som omfattar hela staden fér konkurrensutsattning,
o}

att i egenskap av det kommunala organ som ansvarar for bekdmpningen av
smittsamma sjukdomar besluta om atgérder i enlighet med 58 § i lagen om
smittsamma sjukdomar, och

Stadsmiljo

30.

31.

32.

33.

34.

35.
36.

37.

38.

39.

40.

godkannandet av behovsutredningar (inklusive kostnadskalkyler) och kombinerade
behovsutredningar och projektplaner (inklusive malpriser) fér stadens och
stadskoncernens lokalitetsinvesteringsprojekt pa éver 3 000 000 euro (moms 0 %),
med undantag fér behovsutredningar for tekniska ombyggnadsprojekt eller
kombinerade behovsutredningar och projektplaner som anknyter till tekniska
ombyggnadsprojekt,

godkénnandet av projektplaner (inklusive malpriser) och kostnadskalkyler fér
investeringsprojekt som omfattar fler &n ett verksamhetsomrade och kraver riktlinjer
pa stadsnivd, med undantag fér projektplaner fér tekniska ombyggnadsprojekt eller
projekt som kostar under 1 000 000 euro (moms 0 %),

forsadljning, byte, arrendering eller utarrendering av arbetsplatstomter och med dessa
jamférbara byggplatser da en enskild tomts képesumma, tomtens géngse
marknadsvéarde eller lagsta dverlatelsepris vid dverldtelse genom anbudsférfarande
Overstiger 2 000 000 euro,

kép av fast egendom d& képesumman 6verstiger 1 500 000 euro och uppgar till hdgst
3 000 000 euro,

att anvédnda stadens forkdpsratt samt kop av fastighet pd tvdngsauktion oberoende av
kédpesummans storlek,

om férhandsmeddelande i enlighet med férkdpslagen,

principerna for vidareforadlingen av fastighetsegendom som frigérs ur stadens
servicebruk,

markanvandnings- och planléggningsavtal, samt utvecklingskostnadsersattningar enligt
markanvandnings- och bygglagen,

att till stadsfullméktige framldgga forslag om att anséka om inlésningstillstand, och
att utfarda byggnadsférbud for ett omrade, dar uppgdrande av detaljplan, &ndring av
detaljplan eller tomtindelning anhangiggjorts,

konkurrensutsattningar, offentliga ansékningar och tomtreserveringar, i de fall da
stadsstyrelsen har befogenheter att besluta om dverlatelse eller arrendering av
omrade, och
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41.om de allménna principerna och villkoren fér éverldtelse av bostadstomter och tomter
for specialtjanster i enlighet med de mark- och bostadspolitiska riktlinjerna,

42.ersattningar som betalas ur Skadefonden da ersattningen éverskrider 30 000 euro
(moms 0 %), och

43. att 6éverféra den behérighet som avses i 59 ¢ § 1 och 2 mom. i lagen om smittsamma
sjukdomar vidare till en eller flera tjansteinnehavare i kommunen,

44, beddmning av detaljplanens aktualitet

2 § Stadsstyrelsens aftonskola

I stadsstyrelsens aftonskola presenteras och behandlas drenden som &r aktuella med tanke pa
stadens forvaltning och funktioner. Aftonskolan kan ge riktlinjer och anvisningar som galler
den fortsatta beredningen av de arenden som behandlas. Narvaro- och yttranderatt vid afton-
skolan har férutom stadsstyrelsen dven ordférandena fér stadsfullmaktige, ordférandena for
fullmaktigegrupperna samt pa kallelse av stadsstyrelsens ordférande &ven ordféranden fér den
namnd som respektive arende under behandling galler.

3 § Redogorelse

Stadsstyrelsens ordférande kan begara redogoérelser till stadsstyrelsen i drenden som hanfoér
sig till stadens verksamhetsomrade. Ordféranden ska informera stadsstyrelsen om
redogorelsen han eller hon begéart. Redogérelsen ges av antingen stadsdirektéren eller av
stadsdirektdren forordnad bitrddande stadsdirektér. Redogérelsen ska ges vid stadsstyrelsens
foljande sammantrade eller aftonskola som hélls tidigast en vecka efter begéaran om
redogdrelse. Stadsstyrelsen antecknar redogdrelsen fér kannedom och kan i detta
sammanhang ge anvisningar som galler beredningen av arendet.

4 § Stadsstyrelsens koncernsektions uppgifter och beslutanderatt

Koncernsektionen svarar for:
 att tillsammans med stadsstyrelsen organisera koncernférvaltningen pa det s&tt som
avses i den av stadsfullmaktige godkdnda stadens dgarpolitik samt i andra anvisningar
och bestédmmelser som stadsfullmaktige och stadsstyrelsen gett

Koncernsektionen beslutar om:

1. beredningen och genomférandet av stadens agarpolitik och &garstyrning i enlighet med

den av stadsfullmaktige godkanda strategin och de dgarpolitiska riktlinjerna,

att inga deldgaravtal,

att utse ledamoéter och revisorer till samkommuner, privatrattsliga samfund och organ

som leds av andra juridiska personer, om staden dger ratt dartill, eller om inget annat

bestamts,

4. att utse representanter och ge anvisningar om forfarande till samkommuners,

sammanslutningars och andra juridiska personers bolagsstdmmor och andra

sammantraden, forrattningar och evenemang, dar stadens intresse ska bevakas, om

inget annat bestamts, liksom aven att utéva beslutanderatten som hor till en aktieagare

eller annan agare, om beslut fattas utan att en bolagsstémma eller ett annat

sammantrade halls,

att ge anvisningar om forfarande till koncernbolagen,

att ge utldtanden om samkommunernas ekonomi- och verksamhetsplaner liksom &ven

att ge utldtanden till andra utomstdende aktérer inom sitt uppgiftsomrade,

7. att lagga fram forslag till stadsstyrelsen om de operativa och ekonomiska mal som ska
stallas upp for koncernsammanslutningarna och -stiftelserna,

8. att ge sammanslutningar stadens férhandssamtycken, i enlighet med stadens
agarpolitik,

wWN

ou
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9. agarpolitiska riktlinjer fér stadens enskilda dottersammanslutningar, med undantag for
de betydande koncernsammanslutningar som faststallts i koncerndirektivet.

Beslutanderatten for dessa koncernsammanslutningars del innehas av stadsfullméaktige.

10. 6vriga drenden som hér till sektionens uppgiftsomrade, ifall det inte féreskrivits eller
bestdmts att uppgiften ska avgéras av nagot annat organ eller ndgon annan
tjansteinnehavare.

Koncernsektionen styr ocksad beredningen av naringsprogrammet och lagger fram ett forslag
for stadsstyrelsen, och vidare till stadsfullmaktige fér beslut, féljer upp genomférandet av
naringsprogrammet samt styr och féljer upp hur sysselsattningen skots.

5 § Stadsstyrelsens koncernsektions aftonskola

I stadsstyrelsens koncernsektions aftonskola presenteras och behandlas arenden som ar
aktuella med tanke pa koncernsektionens uppgiftsomrade. Aftonskolan kan ge riktlinjer och
anvisningar som galler den fortsatta beredningen av de arenden som behandlas. Narvaro- och
yttranderatt vid aftonskolan har férutom ledamoéterna i stadsstyrelsens koncernsektion dven
stadsfullmaktiges ordférande och vice ordférande.

6 § Vidareoverforing av befogenheter

Stadsstyrelsen och koncernsektionen kan dverféra de befogenheter de har enligt detta kapitel
till myndighet som &r understalld dem. Den, pa vilken befogenheten har éverférts kan inte
ytterligare 6verféra befogenheten vidare.
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9 kap. - Namndernas och deras sektioners beslutanderatt

1 § Namndernas allmanna uppgifter och beslutanderatt

Namnderna sérjer for att verksamheten inom deras uppgiftsomraden &r resultatgivande enligt
de mal foér verksamheten och ekonomin som stadsfullméktige uppstallt.

En ndmnd beslutar inom sitt uppgiftsomrade om:

1. anvandningen av stadens yttranderatt samt givandet av framstallningar
och utldtanden till utomstaende,

2. foérande av stadens talan i de viktigaste arendena som rér férvaltningen
och galler sbkande av andring, om namnden omfattar det beslut av
stadens myndighet som sékandet av dndring galler,

3. avtal som géller hela verksamhetsomradet,

4. grunderna fér kundavgifter och évriga avgifter samt ersattningarna inom

sitt verksamhetsomrade,

att 6ppna serviceproduktionen fér konkurrensutsattning,

ovriga arenden, ifall det inte foreskrivits eller bestamts att uppgiften ska

avgéras av nagot annat verksamhetsorgan eller ndgon annan

tjdnsteinnehavare.

oun

Om namndernas och sektionernas uppgiftsvisa beslutanderatt finns bestémmelser i § 2-16.

2 § Stadsmiljonamndens uppgifter och beslutanderatt

Stadsmiljonamnden svarar for:

den 6vergripande utvecklingen av stadsstrukturen och miljon

att behandla de lov som rér byggnation och andra atgérder

att 6vervaka att planerna efterfdljs, liksom for sin del dvervaka underhallet och skétseln
av den byggda miljén och byggnaderna

att utveckla stadens miljéansvar.

samarbetet med dvriga myndigheter till de delar inget annat har bestamts.

Inom sitt uppgiftsomrdde beslutar stadsmiljondmnden om:

1.

2.

framlaggningen av sddana detaljplaneéndringar till vilka inga avtal om markanvédndning
eller kommunalteknik &r anknutna,
att faststalla vdgnamn inom omraden utan faststélld detaljplan samt besluta om att ta i
bruk sddana namn som ndmns i ett detaljplaneférslag for redan anlagda végar,
andringen av hamn p5 gator och andra allmanna omraden och numreringen av
stadsdelar och kvarter,
sarskilda forutsattningar i bygglovet p& omrdden i behov av planering, dd det géaller en
godkand generalplan, ett planforslag, eller ett planutkast dver vasentligt avvikande
byggnation som har godkants av stadsplaneringsnamnden eller stadsstyrelsen,
om beviljande av undantag i enlighet med markanvéandnings- och bygglagen, fransett
undantag fran bestdammelserna om byggande samt bestammelserna i Finlands
byggbestammelsesamling,
godkannande av detaljplaneandringar, genom vilka man inte genomfér

a) andring av ett byggnadskvarters huvudsakliga anvandningsdndamal,
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b) &ndring av anvdndningsidndamalet for torg, gatuskvarer, rekreations-, special-
eller vattenomraden med undantag fér mindre justeringar som underlattar
planens genomférande
c) héjning av en byggnads stérsta tillatna vaningstal med mer &n en vaning eller
motsvarande hdjning av byggnadens hdjd, eller 6kning av byggnadsratten i ett
kvartersomrade for smahus sa att exploateringstalet stiger till e= 0,30 eller hogre
eller pd andra omraden s&, att byggrétten stiger med 6éver 10 % eller med éver
1000 m=2-vy,
d) andring av de allmanna grunddragen i markanvandningen och enhetligheten i
ett omrades byggnadssétt eller att varden som &r viktiga med tanke pa
omgivningen aventyras,
7. godka@nnande av planerings- och arbetsprogram som anknyter till verksamheten
8. godkd@nnande av planlaggningsinitiativ

3 § Stadsmiljondamndens tillstandssektions uppgifter och beslutanderatt

Tillstdndssektionen fungerar som den byggnadstillsynsmyndighet som avses i
markanvandnings- och bygglagen, den kommunala miljévardsmyndighet som avses i lagen om
kommunernas miljovardsférvaltning, den kommunala myndighet fér campingomraden som
avses i lagen om friluftsliv, den kommunala héalsoskyddsmyndighet som avses i
hdlsoskyddslagen, den tillsynsmyndighet som avses i livsmedelslagen, den kommunala
tillsynsmyndighet som avses i tobakslagen, den kommunala myndighet som svarar for att
Overvaka detaljhandeln med nikotinpreparat som avses i lakemedelslagen, samt som den
myndighet som svarar for den kommunala veterindrvarden.

Inom sitt uppgiftsomrade beslutar tillstandssektionen om:

1. beviljandet av i 125 § och 126 § i markanvandnings- och bygglagen avsedda bygglov
samt i 176 § avsedda bygglov for en tillfallig byggnad,

2. beviljandet av de i 171 § i markanvandnings- och bygglagen avsedda undantagen fran
bestdammelserna i markanvandnings- och bygglagen samt -férordningen och
bestammelserna i Finlands byggbestammelsesamling,

3. beviljandet av sddana lov fér rivning av byggnader som avses i 127 § i
markanvandnings- och bygglagen,

4. godkannandet av anvisningarna om byggnadssatt.

5. fridlysning av ett naturminnesmaérke som finns pa privatdagd mark och om upphévning
av fridlysning

6. naturskyddsomradenas skétsel och anvdndning och om att ge utldtanden om

ansokningar i enlighet med naturvardslagen samt utldtanden i regionala begrénsnings-

och férbudsarenden i enlighet med terrangtrafik- och vattentrafiklagarna,

hur omhéndertagandet av herrelésa djur ordnas i enlighet med djurskyddslagen

avgifter och ersattningar enligt faststalld taxa, och

ersattningarna foér arbetsprestationer,

0. att forelagga vite och stdanga verksamheter i enlighet med 59 ¢ § 3 och 4 mom. i lagen

om smittsamma sjukdomar.

20 XN

4 § Stadsrumsnamndens uppgifter och beslutanderatt

Stadsrumsnamnden fungerar som det kommunala kollegiala organ och myndighet som avses i
kapitel 13 a i markanvandnings- och bygglagen, den myndighet som avses i 167 § 2 mom. i
markanvandnings- och bygglagen, den myndighet som avses i 15 § i lagen om underhall och
renhdllning av vissa allmdnna omraden samt kommunens byggnadstillsynsmyndighet i enlighet
med vad som avses i postlagen.
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Stadsrumsnamnden svarar for:

stadens styrning i fraga om lokaler, verksamhetsstrategin samt anskaffningen och
forvaltningen av andamalsenliga verksamhetslokaler i tillrdcklig omfattning som stadens
olika verksamhetsomradden behéver samt for disponentuppgifter i fraga om dessa
lokaler,

utvecklingen, underhallet och skétseln av stadens bebyggda fastighetsinnehav och
ovrigt fastighetsinnehav som stadsstyrelsen beslutar om,

projektberedning och byggherreverksamhet i samband med byggande av
verksamhetslokaler,

den 6vergripande utvecklingen av trafik och samhallsteknik samt férvaltningen och
skotseln av det offentliga stadsrummet,

produktionen av samhaéllstekniska byggnads- och underhéllstjénster och depafunktioner
samt stadens depaverksamhet,

stadens trafiksakerhetsarbete,

markférvarv och markdverldtelse samt beredningen av avtal och andra atgarder som
framjar bebyggandet av omraden

utvecklingen av stadens obebyggda fastighetsegendom

skotseln av de bostadsarenden som ankommer pa staden

samarbetet med 6vriga myndigheter till de delar inget annat har bestamts.

Inom sitt uppgiftsomrade beslutar stadsrumsnamnden om:

1.

2.

oun

10.

godkannandet av 6versiktsplaner som hér samman med verksamheten, da
kostnadsvardet for planerna dverskrider 1 000 000 euro (moms 0 §),

godkannandet av behovsutredningar (inklusive kostnadskalkyler) for projekt som kostar
1 000 000-3 000 000 euro (moms 0 %) och projektplaner (inklusive malpriser) som
kostar éver 1 000 000 euro (moms 0 %) och som anknyter till verksamheten, med
undantag for projektplaner for investeringsprojekt eller tekniska ombyggnadsprojekt
som omfattar fler &n ett verksamhetsomrade och kréver riktlinjer pa stadsniva,
godkannandet av behovsutredningar for tekniska ombyggnadsprojekt (inklusive
kostnadskalkyler) och projektplaner (inkl. malpriser) som kostar éver 3 000 000 euro
(moms 0 %),

godkannandet av gatuplaner samt sddana planer fér évriga allmdnna omraden som
avses i 90 § 4 mom. i markanvandnings- och bygglagen, dar kostnadskalkylen uppgar
till dver 1 miljon euro (moms 0 %) eller 6éver vilka anmarkningar inlamnats under
framlaggningstiden,

godkannandet av planerings- och arbetsprogram som anknyter till verksamheten,
beredningen av investeringsprogram fér kommunalteknik, nybyggnation och ombyggnad samt
framlaggningen for stadsstyrelsens godkannande,

besluta om principerna for de hyror som serviceomradet for fastigheter och lokaler tar
ut, och om priserna pa avgifter, produkter och tjanster i enlighet med de principer for
prissattning som stadsfullmdktige godkant,

principerna och prissattningsgrunderna for tjanster och produkter som bjuds ut utom
staden,

grunderna for hur hyrorna faststélls i de bostéder som forvaltas av serviceomradet for
fastigheter och lokaler,

hyrningen och uthyrningen av verksamhets-, lager- och bostadslokaler, eller i dvrigt om
dverlatelse for anvdndning, nar vardet pa det hyresavtal som &r i kraft tills vidare &r
éver 600 000 euro under en tidsperiod pa 48 manader (moms 0 %) eller nar vérdet for
hyresavtalet pa viss tid 6verskrider 600 000 euro eller ndr hyresavtalet pa viss tid ingas
for en period pa 6ver 10 ar,
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11.

12.

13.

14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21,

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

forlangning av ett giltigt hyresavtal for verksamhets-, lager- och bostadslokaler som
f)érvaltas av serviceomradet for fastigheter och lokaler da avtalet férldngs med 6ver ett
ar,

beviljande av kortvarig dispositionsratt for verksamhets-, lager- och bostadslokaler som
forvaltas av serviceomradet for fastigheter och lokaler, da dispositionsratt beviljas for
Over 14 dygn,

koép och tecknande av aktier och andelar som anskaffas och besitts av serviceomradet
for fastigheter och lokaler och om férsaljning och byte av aktier och andelar som
forvaltas av serviceomradet, nar kdpe- eller teckningssumman dverskrider 400 000
euro och ar hogst 2000 000 euro,

beredningen av utldtanden om stadens végplaner i enlighet med landsvégslagen,
beredningen av frdgor som ror stadens trafikstrategi,

beredningen av stadens utldtanden om Samkommunen Helsingforsregionens trafiks
(HRT) budgetforslag samt om kollektivtrafikens linje- och trafikeringsplaner,
beredningen av stadens utldtanden om verksamhets- och ekonomiplaneférslagen for
Samkommunen fér vattenskydd i mellersta Nyland (KUVES) och Samkommunen
Helsingforsregionens miljotjanster (HRM),

utvecklingsplanerna fér stadens vattenforsorjning,

beviljandet av understéd, med undantag fér de natura-, ombyggnads- och
belysningsunderstdd som beviljas enskilda vaglag, och

vattenavledning och dikning i detaljplanerat omrade i enlighet med 161 a § i
markanvandnings- och bygglagen.

att i egenskap av byggnadsagare riva en byggnad som tagits ur bruk da& byggnadens
balansvarde ar 6éver 400 000 euro,

kop, forsaljning, byte och inlésen av samt ersattning féor omraden, byggnader,
anordningar, vaxtlighet, andelar eller rattigheter samt betalning av ersattningar for
gatuomraden som behévs for genomférande av detaljplaner eller tomtindelningar, nar
kdépesumman eller ersattningen ar hégst 400 000 euro,

forsaljning, byte, arrendering eller utarrendering av arbetsplatstomter i ett
detaljplaneomrdde d& en enskild tomts kdpesumma, eller gdngse marknadsvarde eller
ldgsta godtagbara 6verlatelsepris vid dverldtelse genom anbudsférfarande dverstiger
400 000 euro och ar hégst 2 000 000 euro,

forsaljning, byte, arrendering eller utarrendering av bostadstomter och tomter for
specialtjanster i ett detaljplaneomrdde da képesumman, det gdngse marknadsvérdet
eller det lagsta godtagbara 6verlatelsepriset vid dverldtelse genom anbudsférfarande
overstiger 400 000 euro,

foérsaljning, arrendering eller utarrendering av fast egendom och byggnader i annat
detaljplanerat omrade i Vanda stad d& képesumman eller det gdngse marknadsvardet
Overstiger 400 000 euro,

att arrendera och utarrendera mark- och vattenomraden eller pa annat vis dverlata
dessa omraden for anvandning nar arrendetiden dverstiger 5 ar,

koép av fast egendom och byggnader da képesumman &verstiger 400 000 euro men
uppgar till hdégst 1 500 000 euro,

storleken p& och indrivningen av det avtalsvite som faststallts i 6verldtelsehandlingen
for fastighet och annat omrade eller i arrendeavtalet,

att bevilja férlangning for byggnadsskyldighetens uppfyllande enligt forsaljnings- och
arrendevillkoren fér fastigheter och andra omraden da den beviljade férldngningen
overskrider ett ar,

faststallandet av grunderna fér de understéd som beviljas ur bostadsl@ne-, fastighets-
och byggnadsfonden,

anvisningar som géller invanarval som hanfér sig till den statligt stodda
bostadsproduktionen,

ansdkan om inlésning i de fall da inldsningen inte férutsatter inlésningstillstand och det
inte ar fraga om ett drende som ingdr i fastighetsdirektdrens beslutanderatt och
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33.

konkurrensutsattningar, offentliga ansékningar och tomtreserveringar, i de fall da
stadsrumsnamnden har befogenheter att besluta om éverl3telse eller arrendering av
omrade.

5 § Uppgifter och beslutanderitt som ankommer pad namnden for fostran och larande

Namnden for fostran och larande svarar for:

att utveckla verksamhetsomradet for fostran och ldrande och organisera tjénsterna sa
att de ger resultat pa ett sddant vis, att invanarna och brukarna bereds méjlighet att
delta i planeringen och utvecklingen av tjansterna

for uppféljningen och utvarderingen av tjansternas verkningar

for att organisera och utveckla smabarnspedagogiken och férskoleundervisningen,
stodet for hemvard och privat vard av barn, den grundldggande utbildningen, samt
gymnasie- och yrkesutbildningen

Namnden fér fostran och ldrande beslutar inom sitt uppgiftsomradde om:

1.

11.

12.

13.

14.
15.

det organ inom yrkesutbildningen med manga ledaméter som i frdga om studerande i
yrkesutbildning beslutar om indragning och aterbérdande av studieratten, avstangning
for viss tid av en laropliktig som avses i laropliktslagen, avstangning for viss tid i mer
&n tre manader av annan &n en laropliktig studerande som avses i laropliktslagen, och
avhallande fran studier, samt valet av ledaméter till organet och tillsdttandet av
ordférande och vice ordférande for detta organ,

elevupptagningsomradena inom férskoleundervisningen, den grundldggande
utbildningen samt maximiantalet elever i 8rskurserna ett och sju,

tidpunkten d& skolarbetet inleds och om lediga dagar under grundskolans |&sdr, om
antalet arbetsdagar under lasaret, om tidpunkten d& undervisningen inleds och avslutas
och om lediga dagar under lasdret i gymnasiet och inom p&byggnadsundervisningen
efter den grundlaggande utbildningen samt om arbetsdagarna inom
forskoleundervisningen,

grunderna fér antagning av elever till férskoleundervisningen och den grundléaggande
utbildningen och till pdbyggnadsutbildningen efter den grundldggande utbildningen,
stallena dar forskoleundervisning ordnas,

att hos statliga myndigheter ansdka om tillstand for forsdksverksamhet for att utveckla
den grundlédggande utbildningen, gymnasiet och yrkesutbildningen,

godkannandet av laroplaner fér smabarnspedagogiken, den grundldaggande utbildningen
samt dag- och vuxengymnasieutbildningen,

antalet nyboérjarplatser i gymnasieutbildningen avsedd fér unga,

antalet nyboérjarplatser inom yrkesutbildningen,

.grunderna for skolskjutsar och skolreseunderstdd fér grund- och forskoleelever, samt

om grunderna for skjutsar fér barn i smabarnspedagogiken,

att arligen godkanna verksamhetsplanen fér morgon- och eftermiddagsverksamheten
och besluta om verksamhetens omfattning och om sattet verksamheten ordnas pa,
samt att bevilja understdéd for morgon- och eftermiddagsverksamhet,

att anordna Vanda yrkesinstitut Varias intradesprov eller lamplighetsprov samt
sprakprov,

att tilldampa antagning enligt prévning samt om férberedande utbildning vid
antagningen av studerande till den yrkesinriktade utbildningen,

att grunda eller lagga ner ett verksamhetsstdlle och

meddela om féreldggande i enlighet med 58 § i lagen om smabarnspedagogik, da
sanktionen for foreldaggandet ar stallande av vite eller vid aventyr om att verksamheten
avbryts eller anvandningen av ett verksamhetsstalle, del av det eller av en anordning
forbjuds.

LIITE: Stadsfullméktige 14.11.2022 / 8 § o



6 § Uppgifter och beslutanderatt som ankommer pa den svensksprakiga sektionen
inom namnden for fostran och ldarande

Den svensksprakiga sektionen har samma befogenheter som férordnats namnden for fostran
och larande da &rendet enbart berér svensksprakig smabarnspedagogik, férskoleundervisning
eller det svensksprakiga undervisningsvéasendet.

7 § Uppgifter och befogenheter som ankommer pa sektionen for individarenden inom
namnden for fostran och larande

Sektionen for individarenden beslutar om:

1.

wWwN

avstangning for viss tid av elev i férskoleundervisning och grundlaggande utbildning i
hogst tre manader och avstangning for viss tid av en laropliktig gymnasiestuderande
som avses i laropliktslagen, och besluta att avsténgningen kan verkstéllas innan
beslutet har vunnit laga kraft samt om tidpunkten da avstdngningen ska verkstillas,
att avhalla en gymnasieelev fran studierna fér den tid da brottsundersékning pagar, och
om en gymnasiestuderande kan forlora ratten att delta i prov vid ett examenstillfalle
som ordnas efter det examenstillfdlle som pagar och

om sarskilt stdd for en elev inom den grundlaggande utbildningen utan
vardnadshavarens samtycke och

om intensifierat och sérskilt stéd samt strukturella stodatgéarder i det allmanna stédet
for ett barn i smabarnspedagogiken och en foérskoleelev utan vardnadshavarens
samtycke.

8 § Uppgifter och beslutanderdtt som ankommer pa namnden for stadskultur och

valfard

Stadskulturnamnden svarar for:

stadens egna tjénster for livslangt larande, kultur- och biblioteksservicen, idrottsservicen,
ungdoms- och samverkansservicen och utvecklingen av dessa

att stédja kommuninvanarnas delaktighet samt stédet till sammanslutningar,
organisationer och frivilligverksamhet

att organisera den grundldggande konstundervisningen och foér konstskolans och
musikinstitutets tjanster

stadens museiverksamhet

vuxenutbildningsinstitutets verksamhet samt anordnande av grundlaggande utbildning
for vuxna

ledning och samordning av framjandet av halsa och valfard

samordning av férebyggande missbrukararbete

Namnden for stadskultur och vélfard beslutar inom sitt uppgiftsomrade om:

1.

principerna fér beviljande av understdéd och stipendier och om beviljandet av dessa
understdd och stipendier, om 6vervakningen av hur de beviljade understéden anvands i
enlighet med budgetens verkstéllighetsbestammelser samt att lagga fram foérslag for
stadsstyrelsen om att bevilja betydande stipendier och utmarkelser,

laroplanerna for den grundldggande konstundervisningen,

laroplanen fér den grundlaggande utbildningen for vuxna samt grunderna fér antagning
av studerande till den grundldggande utbildningen,
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4. de samlingspolitiska programmen for stadens museer och besluta om att museernas
. . [*] . . . . . .
samlingar bibehalls som museisamlingar i samband med en eventuell museinedléaggning,

5. de allmanna verksamhetsplanerna for idrotts- och friluftsomraden,

6. de allmanna principerna for bruks- och hyresavtal fér lokaler, omraden, byggnader,
anlaggningar, anordningar och annat motsvarande som ar i namndens besittning, och

7. att grunda eller ldgga ner ett verksamhetsstalle, och

8. grunderna for klientavgifter och andra avgifter och ersattningar fér fritidsanvéandningen

av lokaler ocksa till de delar d& fritidsanvandningen sker i lokaler som férvaltas av
verksamhetsomradet for fostran och ldrande.

9 § Vidareodverforing av befogenheter

Namnden eller dess tillstdndssektion kan i rollen av miljdmyndighet, miljé- och
halsoskyddsmyndighet eller myndighet fér campingomrade éverféra de befogenheter de har
enligt detta kapitel till en tjdnsteinnehavare som ar understilld dem. Den, pa vilken
befogenheten har dverférts kan inte ytterligare éverféra befogenheten vidare.
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10 kap. - Overtagningsférfarande

1 § Stadsstyrelsens och namnders dvertagningsratt

Stadsstyrelsen och nhamnderna kan besluta att ta upp ett beslut taget av ett understéllt organ
eller en understalld tjansteinnehavare till fornyad behandling i sddana fragor dar
upptagningsratten enligt lag ar majlig.

2 § Utnyttjande av upptagningsratt
Nar upptagningsratten anvands foljer man féljande forfaringssatt:

1. stadsstyrelsen, stadsstyrelsens ordférande eller stadsdirektéren beslutar om att ett
arende ska tas upp till behandling i stadsstyrelsen,

2. om att ta upp ett drende fér behandling i en namnd beslutar namnden, ndmndens
ordférande eller vederbérande tjansteinnehavare som fungerar som
verksamhetsomradesdirektor,

Ett arende kan tas upp till behandling i en ndmnd om det inte har meddelats att drendet tas
upp for behandling i stadsstyrelsen.

Att ett arende tas upp for behandling i stadsstyrelsen eller en namnd ska beslutas innan
stadsstyrelsens eller namndens behandling. Arendet ska tas upp till behandling fére utgdngen
av den tid som utfasts for att framstalla omprévning i enlighet med kommunallagen.

Beslutet om att drendet tas upp till behandling i stadsstyrelsen eller en ndamnd maste
meddelas det understallda organ eller understallda tjansteinnehavare som fattat beslut i
drendet inom fyra dagar fran det att beslutet fattats.

Beslut, som stadsstyrelsen eller en namnd fattat i ett arende som tagits upp till behandling ska
utan dréjsmal tillstallas vederbdrande organ eller tjansteinnehavare.

3 § Meddelande om beslut som kan dvertas

Ett organ som ar understallt stadsstyrelsen ska meddela om ett beslut som kan évertas inom
sju (7) dagar frén det att sammantradet har hallits. Meddelandet gérs genom att en kopia av
protokollet skickas via stadens arendehanteringssystem till stadsstyrelsen och genom att ett e-
postmeddelande skickas till stadsstyrelsens ordférande och stadsdirektéren om att protokollet
kan studeras i de fértroendevaldas intranat.

En tjansteinnehavare som ar understalld stadsstyrelsen ska meddela om ett beslut som kan
dvertas inom tre (3) dagar fran det att beslutet tagits. Meddelandet gérs genom att en kopia
av beslutsprotokollet skickas via stadens drendehanteringssystem till stadsstyrelsen.

Ett organ som ar understallt en namnd ska meddela om ett beslut som kan dvertas inom sju
(7) dagar fran det att sammantradet har héllits. Meddelandet gérs genom att en kopia av
protokollet skickas via stadens arendehanteringssystem till namnden och genom att ett e-
postmeddelande skickas till nAmndens ordférande och ifragavarande bitrddande stadsdirektér
om att protokollet kan studeras i de fortroendevaldas intranat.

En tjdnsteinnehavare som &ar understalld en namnd ska meddela om ett beslut som kan
dvertas inom tre (3) dagar fran det att beslutet tagits. Meddelandet gérs genom att en kopia
av beslutsprotokollet skickas via stadens drendehanteringssystem till néamnden.
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4 § Arenden som inte meddelas for upptagningsforfarande

Till ett hégre organ behdver inte féljande slags beslut meddelas:

e«—personalbeslut som fattas av tjansteinnehavare,

sadana varu-, tjinste- och entreprenadupphandlingar som underskrider det
troskelvarde som faststdllts i upphandlingsanvisningarna,

positiva beslut om dverlatelse av information ur personregister,
férvaltningsdirektérens beslut om huruvida staden ska ndja sig med
centralskattenamndens och forvaltningsdomstolens beslut om beskattning,
forvaltningsdirektérens beslut om ansdkningar till Statskontoret,

forskningstillstdnd och dataanvandningstillstdnd som beviljas studerande, forskare och
forskningsinstitutioner,

beviljandet av bestéllningsrattigheter,

forordnande av personer som ska godkanna utgifts- och inkomstposter,

beviljandet av inkasseringsbefogenheter i enlighet med 16 kap. 8 § i
forvaltningsstadgan,

tillsattandet av arbetsgrupper,

beviljandet av sysselsattningsstdd,

beviljandet av sommarjobbssedlar,

finansieringsdirektdrens beslut om att avsluta konton och om korrigeringen av kassafel,
tjansteinnehavarbeslut som fattats av ombudet fér skadefond,

stadsdirektérens beslut om att lyfta I&ngfristiga I1&n inom ramarna fér de av
stadsfullmaktige uppstallda eurobeloppen,

tjansteinnehavarbeslut som rér bolagsstammor och évriga sammanslutningars
stammor,

fastighetsdirektérens beslut om att lamna stadens férképsratt outnyttjad,

beslut om att gatuomrade tas i besittning inklusive ersattningar,

om framlaggning av gatuplaner och évriga planer for allmdnna omraden,

placeringen av ledningar, konstruktioner och anldggningar p& gatu- eller annat allmént
omrade,

beslut om planer for trafikmarken och kérbanemarkeringar,

beslut av stadsingenjéren, eller den av stadsingenjéren férordnade, om tillfalliga
markanvandningstillstdnd,

beslut av stadsingenjoren, eller den av stadsingenjoren férordnade, om
trafikarrangemang,

beslut av stadsingenjoren, eller den av stadsingenjoren férordnade, om tillstdnd for
torghandel,

beslut av stadsingenjéren, eller den av stadsingenjoren forordnade, om reklamtillstand,
tjansteinnehavarbeslut som rér uthyrningen av bostdder som forvaltas av serviceomradet for
fastigheter och lokaler samt

sadana arenden eller drendehelheter, dér ett hégre organ har beslutat att det inte
forekommer nagon plikt att avge meddelande.

Ett hdgre organ har dock upptagningsréatt ocksa i fraga om dessa beslut.

5 § Verkstdllande av beslut

Om stadsstyrelsen eller en namnd inte meddelar om att upptagningsratten anvénds under den
14 dagar I&nga tiden fér omprévningsbegéran, kan ett beslut som fattats enligt
kommunallagen verkstallas.

Beslut som tagits pa basis av kommunallagen i sddana &renden som inte behéver meddelas
kan utan hinder av dvertagningsratten omedelbart verkstallas, om det inte i enskilda fall har
meddelats att arendet kommer att tas upp till behandling i stadsstyrelsen eller namnden.
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Beslut, som stadsstyrelsen eller en namnd fattat i ett drende som tagits upp till behandling ska
utan dréjsmal tillstallas vederbdrande organ eller tjansteinnehavare. Organet eller
myndigheten ska verkstélla beslutet eller, ifall stadsstyrelsen eller nAmnden har aterremitterat
arendet for ytterligare behandling, fatta ett nytt beslut i drendet.

Ett beslut far dock inte borja verkstallas, om begéran om omprovning eller anférande av
besvar skulle bli meningslést till foljd av verkstalligheten eller om det organ som behandlar
begaran om omprdvning eller besvarsmyndigheten forbjuder verkstalligheten.
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11 kap. - Handlingar och avtal

1 § Elektronisk underskrift

Tjansteinnehavarbeslut och andra handlingar kan undertecknas elektroniskt i
arendehanteringssystemet, med undantag foér beslut som tagits i organen. Avtal och andra
handlingar kan undertecknas elektroniskt ocksa i ndgot annat system som uppfyller villkoren
for elektronisk underskrift vad galler arkivbesténdighet.

2 § Undertecknande av ett verksamhetsomrades handlingar och avtal

Handlingar och avtal inom verksamhetsomradet fér stadens strategi och ledning undertecknas
av stadsdirektéren.

De &vriga verksamhetsomradenas handlingar och avtal undertecknas av bitraddande
stadsdirektéren.

3 § Undertecknande av ett serviceomrades handlingar och avtal

Serviceomradets handlingar och avtal undertecknas av serviceomradesdirektéren i fraga.
4 § Undertecknande av en serviceenhets handlingar och avtal

Serviceenhetens handlingar och avtal undertecknas av chefen fér serviceenheten i fraga.

5 § Undertecknande av handlingar och avtal som grundar sig pa
tjansteinnehavarbeslut

Handlingar som uppgérs pa basis av beslut av ndgon annan av verksamhetsomradets
tjdnsteinnehavare an serviceomradesdirektéren eller chefen fér en serviceenhet ska

. o . . . . [*]
undertecknas av ifragavarande tjansteinnehavare, eller den som tjansteinnehavaren i fraga
forordnat.

6 § Undertecknande av handlingar som grundar sig pa stadsfullmaktiges beslut

Avtal, forbindelser och évriga handlingar som grundar sig pa stadsfullméaktigebeslut
undertecknas av stadsdirektoren.

Ett upphandlingskontrakt om revisionstjédnster som ingas enligt ett stadsfullmé&ktigebeslut ska
undertecknas av revisionsnamndens ordférande och kontrasigneras av stadsrevisorn

7 § Undertecknande av handlingar som grundar sig pa beslut av stadsstyrelsen och
dess koncernsektion

Avtal och forbindelser som ingas pa basis av stadsstyrelsens beslut undertecknas av
stadsdirektdren eller den som stadsdirektdren férordnar eller den som stadsstyrelsen
befullmaktigat dartill.

Ovriga handlingar som baserar sig pa stadsstyrelsens beslut undertecknas av stadsdirektéren,
bitradande stadsdirektéren, férvaltningsdirektéren, finansieringsdirektdren, stadsjuristen, en
forvaltningssakkunnig eller en forvaltningssekreterare vid serviceomradet for kommunal
demokrati, eller dem stadsstyrelsen befullméaktigat dartill.

Avtal, forbindelser och andra handlingar som grundar sig pa koncernsektionens beslut
undertecknas av stadsdirektdren, eller de som koncernsektionen férordnar.
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8 § Undertecknande av stadsstyrelsens fullmakt

Stadsstyrelsens fullmakt undertecknas av stadsdirektoéren eller, vid forhinder, av
forvaltningsdirektéren, och kontrasigneras av forvaltningsdirektéren, stadsjuristen, en
férvaltningssakkunnig vid serviceomradet féor kommunal demokrati eller de tjansteinnehavare
som stadsstyrelsen befullmaktigat dartill.

9 § Undertecknande av handlingar som grundar sig pa beslut av en namnd eller dess
sektion

Avtal och férbindelser som grundar sig pa en ndmnds och dess sektions beslut undertecknas
av bitradande stadsdirektéren féor omradet i fraga eller den som direktéren férordnar.

Andra handlingar som grundar sig pa namndens och dess sektions beslut undertecknas av
bitradande stadsdirektoren for omradet i fraga eller den som direktéren forordnar eller den som
namnden befullmaktigat dartill.

Avtal, forbindelser och andra handlingar som grundar sig pa revisionsndmndens beslut
undertecknas av stadsrevisorn eller den tjansteinnehavare som stadsrevisorn férordnar.

10 § Protokollsutdrag

Om bestyrkande av riktigheten i stadsfullmaktiges protokollsutdrag féreskrivs i 20 § i kap. 20
och om bestyrkande av riktigheten i 6vriga organs protokollsutdrag foreskrivs i 28 § i kap. 24.

11 § Beslut om utlamnande av handlingar

Stadsstyrelsen, namnderna och direktionerna har, i enlighet med den beslutanderatt om
utlamnande av handlingar som avses i 14 § i lagen om offentlighet i myndigheternas
verksamhet, ratt att delegera beslutanderatten till tjdnsteinnehavare understallda dem.

12 § Avgifter som tas ut for utlamnande av handlingar och information

Stadsstyrelsen beslutar narmare om grunderna och eurobeloppen fér de avgifter som tas ut for
utldmnande av handlingar och information, enligt principen om kostnadsmotsvarighet, eller
genom att folja en lagre avgiftsgrund.

13 § Mottagande av bevislig delgivning

Stamningar och andra bevisliga delgivningar kan fér stadens rakning tas emot av
forvaltningsdirektéren, stadsjuristen, serviccomradesdirektdrerna inom verksamhetsomradet
for social- och halsovard eller de som dessa férordnat inom sitt eget uppgiftsomradde samt
tjansteinnehavare som befullmaktigats av stadsstyrelsen.
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12 kap. - Informationshanteringens och dokumentférvaltningens
organisation

1 § Informationshanteringens och dokumentforvaltningens uppgiftsomrade

Med informationshantering avses sddana atgarder och informationssikerhetsatgarder baserade
pa behov som uppkommer i samband med en myndighets uppgifter eller 6vriga verksamhet, i
syfte att hantera en myndighets informationsmaterial, informationen i olika behandlingsskeden
och informationen i informationsmaterial, oberoende av pa vilket satt informationsmaterialen
lagras och behandlas i dvrigt.

Dokumentférvaltningen har i uppgift att planera, utveckla, ge anvisningar och rad i all
verksamhet som rér mottagningen av dokument samt registreringen, produktionen,
hanteringen, lagringen, férvaringen och tillgéngligheten.

2 § Uppgifter inom stadsstyrelsens dokumentférvaltning

Stadsstyrelsen:

e svarar for att informationshanteringen och behandlingen av personuppgifter féljer god
sed och foér att anvisningar for dokumentférvaltningen, liksom praxis,
ansvarsfoérdelningen och évervakningen faststallts i stadens olika uppgifter

o fbrordnar den tjansteinnehavare som leder stadens dokumentférvaltning och
bestémmer om arbetsuppgifterna.

3 § Uppgifter inom stadsstyrelsens informationshantering

Stadsstyrelsen svarar for att ansvar, praxis och évervakning i enlighet med 4 § 2. mom. i
informationshanteringslagen har faststallts i staden.

Ansvaren for uppgifterna i anslutning till informationshanteringen &r:

1. Ansvar fér sammanstallning och uppdatering av beskrivningarna enligt
informationshanteringslagen, konsekvensbedémning och beskrivhingen som
galler handlingsoffentligheten;

2. Ansvar for omvandling av informationsmaterial till elektroniskt format och
materialens tillgénglighet;

3. Ansvar for informationssakerhetsarrangemang, informationssystemens drift
och interoperabilitet samt interoperabiliteten mellan informationslager;

4. Ansvar for arendehanteringen och ordnandet av informationshanteringen i
samband med tjansteproduktion samt ordnandet av forvaring av
informationsmaterial.

4 § Uppgifter och beslutanderatt som ankommer pa dokumentférvaltningens ledande
tjansteinnehavare

Dokumentfdrvaltningens ledande tjansteinnehavare leder understalld stadsstyrelsen
dokumenthanteringens uppgiftsomrade och svarar fér uppgifterna i handlingar som ska
forvaras varaktigt.

Den tjansteinnehavare som leder dokumentférvaltningen beslutar om:
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1. godkannandet av stadens plan for arkivbildning, och
2. stadens arkivbildare och registerférare samt
3. stadens anvisningar for dokumentférvaltningen.

5 § Verksamhetsomradesdirektorens uppgifter inom dokumentférvaltningen

Bitradande stadsdirektdren svarar for att skétseln av dokumentférvaltningen inom
verksamhetsomrddet ordnats enligt givna bestdmmelser och anvisningar.
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13 kap. — Personalfragor

1 § Tillampning av kapitlets bestammelser

Stadsstyrelsen fattar beslut i de fragor i anknytning till tjiansteférhallanden samt
tjansteinnehavare som det bestéms om i lagen om kommunala tjansteinnehavare och i dvrig
lagstiftning, om inget annat féreskrivits i lagarna eller i denna férvaltningsstadga.

Tjansteinnehavare eller arbetstagare i chefsposition utfardar juridiska anvisningar och
bestdmmelser i anslutning till arbetsledningsfragor.

2 § Val av personal

Stadsfullmaktige besatter tjansterna som stadsdirektor, bitrddande stadsdirektér och
stadsrevisor.

Stadsstyrelsen besétter tjansterna som direktdrer for serviccomrddena inom stadens olika
verksamhetsomraden samt utser den som ska skéta en ledig tjanst som stadsdirektér eller
bitrédande stadsdirektor.

Stadsrevisorn anstaller de évriga tjansteinnehavarna inom sin serviceenhet.

Stadsdirektéren besatter tjdnsterna som revisionsdirektdér och informationsdirektér samt
anstéller tjdnsteinnehavare som inte hor till ett serviceomrade eller en serviceenhet inom det
egna verksamhetsomradet samt utser den som ska skota en ledig tjanst som direktér for ett
serviceomrade.

Revisionsdirektdren och informationsdirektéren utser évriga anstéllda i tjansteférhallande inom
den egna serviceenheten.

De bitradande stadsdirektérerna utser inom det egna verksamhetsomradet cheferna fér
serviceenheterna foér de gemensamma tjansterna samt anstaller évriga tjansteinnehavare som
inte hor till ett serviccomrade eller en serviceenhet, och utser den som ska skéta en ledig
tjanst som direktdr for ett serviceomrade.

Serviceomradesdirektdren eller den som direktéren férordnar anstéller dvriga
. e . . . [¢]
tjansteinnehavare inom serviceomradet.

Chefen for en serviceenhet fér gemensamma tjanster eller den som chefen férordnar anstaller
ovriga tjansteinnehavare inom serviceenheten.

Om en person anstills i tjansteférhallande utan att ndgon tjénst har inréttats for uppgiften, &r
det vid behov den myndighet som anstéller i tjansteférhallandet som fattar beslut om
tjanstebeteckning och behdrighetsvillkor.

Den myndighet som anstéller en person i ett tjansteférhallande beslutar, enligt 6 § mom. 2 i
lagen om kommunala tjansteinnehavare, om denne ska anstillas i ett anstaliningsférhallande
for viss tid oberoende av sarskilda behérighetsvillkor.

Den myndighet som anstéller en person i tjansteférhallande beslutar &ven om prévotiden och
provotidens langd.
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3 § Befogenheter vid inrattande och indragande av tjanster samt é@ndring av
behorighetsvillkor och tjanstebeteckningar

Stadsstyrelsen beslutar om anstéllningar som ankommer pa stadsfullméktige och
stadsstyrelsen samt om inrattande och indragande av 6vriga tjanster samt tjanstebeteckningar
och behérighetsvillkor inom verksamhetsomradet foér stadens strategi och ledning.

Vederbérande namnd fattar beslut om inrattandet av dvriga tjénster inom sitt uppgiftsomrade,
liksom om tjanstebeteckningarna och behdérighetsvillkoren samt om indragandet av tjanster
och om andrandet av tjanstebeteckningar och behdrighetsvillkor.

Om det &r fraga om att &ndra en lektors tjanstebeteckning, &mne eller &mneskombination vid
en grundskola eller ett gymnasium inom verksamhetsomradet for fostran och larande, &r det
serviceomradesdirektéren som innehar befogenheten.

Den myndighet som innehar befogenheten kan emellertid inte besluta om strangare
behdrighetsvillkor an vad som faststéllts for tjdnsten genom lag eller féorordning. Om tjanstens
behérighetsvillkor grundar sig pa lag eller férordning, maste tjanstens behdrighetsvillkor
faststéllas enligt den vederb6rande lagen eller férordningen.

4 § Befogenheter vid inrattande och indragande av anstdllningar i
arbetsavtalsforhallande samt andring av behorighetsvillkor och
tjanstebeteckningar for anstillningen

Stadsdirektoren eller bitradande stadsdirektoren, eller den som dessa forordnat, beslutar inom
sitt respektive verksamhetsomrade om inrdttande och indragande av anstéllningar i
arbetsavtalsforhallande samt om tjanstebeteckningar och behérighetsvillkor. Nar en befattning
inrattas fattas aven beslut om tjanstebeteckning och behérighetsvillkor.

Stadsdirektéren, bitrddande stadsdirektoren, eller den tjansteinnehavare som dessa férordnar,
beslutar ocksd om indragandet av en anstallning i arbetsavtalsforhallande, samt om &ndring av
behdérighetsvillkor och tjanstebeteckningar.

5 § Ombildning av ett tjansteforhdllande till arbetsavtalsforhallande

Om &ndringen av tjansteforhallande till arbetsavtalsforhallande beslutar
serviceomradesdirektdrerna inom sitt respektive serviccomrade. Stadsdirektoren eller de
bitradande stadsdirektdrerna inom sitt respektive verksamhetsomrade beslutar om &ndring av
tjansteférhallande for tjansteinnehavare som inte hér till ett serviccomrade.

6 § Overforingar

Stadsdirektdren, eller den tjansteinnehavare som foérordnas av stadsdirektdren, beslutar om
att dverfora en tjanst eller ett arbetsavtalsforhallande fran ett verksamhetsomrade till ett
annat.

Om stadsfullmaktige eller stadsstyrelsen beslutar om att besdtta en tjanst, beslutar
stadsfullméktige och pa& motsvarande sétt stadsstyrelsen ocksd om dverféringen av tjdnsten.

7 § Ledigforklarande av tjanst utan offentligt ansdkningsforfarande

En tjanst ledigférklaras av det verksamhetsorgan eller den tjansteinnehavare som fattar beslut
om anstéllningen. N&r det &r stadsfullméktige som beslutar om anstallning i tjiansteférhallande,
ledigférklaras tjansten dock av stadsstyrelsen. Ett undantag utgor tjansten som stadsrevisor,
som ledigforklaras av revisionsnamnden.
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Utdver det som bestdms i tredje momentet i 4 § i lagen om kommunala tjansteinnehavare kan
en person anstéllas utan offentligt ansékningsférfarande i ett sadant tjdnsteférhallande,

e dar det galler att besatta tjansten for viss tid,

o déar det galler att besatta en tjanst pd nytt med ndgon av dem som tidigare skt
tjansten och uppfyller behérighetsvillkoren, da den till tjinsten valda sagt upp sig fore
den dag da han eller hon skulle ha inlett sin tjansteutdvning eller meddelat att han eller
hon inte tar emot tjansten, eller av den orsaken att tjansteférhallandet sdgs upp under
provotiden, eller av den orsaken att beslutet om att besatta tjansten genom
lagakraftvunnet beslut forkastats och drendet aterremitterats fér ny behandling,

o dér det galler val av sddan tidigare tjansteinnehavare hos staden, som far i kommunala
pensionslagen avsedd invalidpension och som fére uppnadd pensionsalder konstateras
vara kapabel till férvarvsarbete,

o dér det galler person som Vanda stad utbildat for tjiansteférhdllandet i fraga eller vars
erfordrade kompetensutbildning staden har stétt och som uppfyller behdrighetsvillkoren
for tjansten i fraga, eller

e nér det ar andamalsenligt att utse en person till tjansteférhallandet med anledning av
att omorganisation foretagits som berér dennes anstallningsférhallande.

8 § Anstiéllningsférbud

Stadsdirektoren eller den som stadsdirektéren forordnar dartill har ratt att besluta om férbud
mot att besdtta tjanster och att utféarda férbud att anstalla arbetstagare i stadens tjanst.

9 § Stallforetradare

Stadsstyrelsen beslutar om stéllféretréadare for stadsdirektéren och de bitradande
stadsdirektdrernas stallféretradare.

Stadsdirektéren eller bitrddande stadsdirektéren beslutar inom sitt respektive
verksamhetsomrdde om stéllféretradare for direktéren for ett serviccomrade samt
stdllféretradare for serviceenheternas chefer inom de gemensamma tjansterna.

Serviceomradesdirektdren beslutar om serviceenhetschefernas vikariearrangemang.

10 § Nar tjansteinnehavares rattigheter och skyldigheter trader i kraft

En tjansteinnehavares rattigheter och skyldigheter tréder i kraft fran den dag da
tjansteutdvningen inleds, om det inte bestdms nagot annat om en tidigare inledningstidpunkt.

Om tidpunkten fér nar en tjansteutévning inleds bestémmer den myndighet som féretagit
valet. Om tidpunkten for inledningen av tjansteutdvningen nar det galler en tjanst som
stadsfullmaktige eller stadsstyrelsen besatter ar det emellertid stadsdirektéren som beslutar
for de bitraddande stadsdirektérernas del, medan bitradande stadsdirektdéren beslutar vad galler
tjansterna for de serviceomradesdirektérer som lyder under dem. Stadsstyrelsen faststaller
tidpunkten for nar stadsdirektdérens tjansteutdvning inleds.

11 § Upphdvning av villkorligt valbeslut

Om upphavning av villkorligt valbeslut konstateras genom beslut av den myndighet som fattat
beslutet om

anstallning i tjansteférhallande. Vad géller en tjdnst som besatts av stadsfullmaktige &r det
emellertid stadsstyrelsen som genom sitt beslut konstaterar att ett villkorligt valbeslut
upphévs.
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12 § Tillampning av bestammelserna i tjanste- och arbetskollektivavtalen

Personal- och koncerndirektéren, eller den som direktéren forordnat, beslutar om
tilldmpningen av provningsbaserade bestdammelser om anstdllning enligt tjdnste- och
arbetskollektivavtalen pa tjdnsteinnehavare och arbetstagare, ifall inte annat bestamts i detta
kapitel av forvaltningsstadgan.

Personal- och koncerndirektéren ger anvisningar om tillampningen av tjanste- och
arbetskollektivavtalen.

Om resultatpremier beslutar stadsdirektéren.

Befogenhet att ingd ett lokalt avtal enligt de kommunala tjénste- och arbetskollektivavtalen
innehas av personal- och koncerndirektéren. Om ett lokalt avtal omfattar hela personalen eller
en betydande del av personalen &r det dock stadsstyrelsen som innehar befogenheten att ingd
det lokala avtalet.

13 § Bisysslor

Beslut som galler ansékningar om bisysslotillstand, aterkallande av bisysslotillstand och férbud
mot att ta emot och inneha bisyssla fattas for stadsdirektérens del av stadsstyrelsen, for en
bitrddande stadsdirektors del av stadsdirektéren, for en servicecomradesdirektors del och for en
chef for serviceenheter som inte ingdr i ett serviceomrade av stadsdirektéren eller bitrddande
stadsdirektoren inom sitt respektive omrade, samt for dvriga tjdnsteinnehavares del av
serviceomradets direktdr eller den som serviceomradesdirektéren férordnar.

14 § Utredning av en tjansteinnehavares arbets- och funktionsformaga

Stadsstyrelsens ordférande fattar med stdéd av 19 § i lagen om kommunala tjansteinnehavare
beslut om huruvida stadsdirektéren ska lamna en utredning om sitt hélsotillstdnd och delta i
undersskningar och kontroller som géller héalsotillstdndet, medan motsvarande géller for
stadsdirektoren i frdga om de bitrddande stadsdirektdérerna, och fér stadsdirektéren och
bitrddande stadsdirektéren inom sitt respektive omrade nér det galler dem underlydande
serviceomradesdirektdrer och chefer fér serviceenheter som inte ingar i ett serviceomrade.

For dvriga tjansteinnehavares del ar det enligt 19 § i lagen om kommunala tjansteinnehavare
serviceomradesdirektdrens eller den som férordnats av direktéren som beslutar om huruvida
en understélld tjansteinnehavare ska ldmna en utredning om sitt halsotillstand eller delta i
undersokningar och kontroller som géller héalsotillstdndet.

15 § Forflyttning av tjansteinnehavare till ett annat tjansteforhallande

Beslut om forflyttning av en tjansteinnehavare till ett annat tjansteférhallande med stéd av 24
§ i lagen om kommunala tjéansteinnehavare fattas av stadsdirektéren eller av stadsdirektéren
férordnad tjansteinnehavare nar det géller forflyttning fran ett verksamhetsomrade till ett
annat. Om dverféringar inom ett verksamhetsomrade beslutar stadsdirektéren, bitrddande
stadsdirektdren eller en tjansteinnehavare som de forordnat, medan direktéren for ett
serviceomrade eller en tjansteinnehavare som serviceomradesdirektdren férordnat beslutar om
éverféringar inom ett serviceomrade.

Ifall stadsfullméaktige eller stadsstyrelsen, pa basis av en bestdmmelse i den forvaltningsstadga
som galler vid det 6gonblick som beslutet tas, beslutar om att besatta en tjanst ar det
stadsstyrelsen som beslutar om &éverféring av tjansteinnehavaren.
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16 § Avstdngning fran tjansteutovning

Om avhallning av en tjansteinnehavare fran tjansteutdvning beslutar stadsstyrelsen bade nar
det géller en tjansteinnehavare som anstallts av stadsstyrelsen och av en tjansteinnehavare
som anstallts av stadsfullmaktige. Stadsdirektéren kan fore ett sammantrade i stadsstyrelsen
besluta om temporar avstéangning frén tjansteutévning nar det galler en tjansteinnehavare
som anstallts av stadsstyrelsen eller stadsfullmaktige. Nar det galler évriga tjansteinnehavare
beslutar stadsdirektdren eller bitradande stadsdirektéren eller de som férordnas av dessa inom
sitt respektive verksamhetsomrade om avhallning av en tjénsteinnehavare fran
tjansteutobvning.

17 § Ett tjansteforhdllandes upphérande, permittering och ombildning till
deltidsanstallning

Om upphérande av tjansteférhallande och permittering samt ombildning till deltidsanstélining
beslutar den som valjer en tjansteinnehavare. En tjénsteinnehavares anmalan om att han eller
hon séger upp tjansteférhallandet ska delges den myndighet som beslutat om anstéllningen.

18 § Ersattning for inkomstbortfall

Beslut om sddan ersattning som betalas till en tjdnsteinnehavare enligt 45 § i lagen om
kommunala tjansteinnehavare fattas av den till vars befogenheter havningen av
tjansteférhallandet hor.

19 § Aterkrav av 16n

Beslut om huruvida 16n eller ndgon annan ekonomisk férman som héarror fran ett
tjansteférhallande och som betalats utan grund ska aterkrévas i enlighet med 56 § i lagen om
kommunala tjansteinnehavare fattas av personal- och koncerndirektéren eller den
tjansteinnehavare som direktdren férordnat.

LIITE: Stadsfullméktige 14.11.2022 / 8 § >



DEL II - EKONOMI OCH KONTROLL

14 kap. - Upphandlingar

1 § Stadsstyrelsens beslutanderatt

Stadsstyrelsen beslutar om

1. godkannandet av stadens upphandlingsanvisningar och
2. serviceupphandlingar som 6verskrider EU:s tréoskelvarden.

2 § Koncernsektionens beslutanderitt

Koncernsektionen beslutar om serviceupphandlingar inom sitt uppgiftsomrade som éverskrider
EU:s troskelvarden.

3 § Namndernas allmanna beslutanderatt

Nadmnderna beslutar inom sitt uppgiftsomrade om serviceupphandlingar som éverskrider EU:s
troskelvarde.

4 § Stadsrumsnamndens beslutanderitt

Stadsrumsnamnden beslutar inom sitt uppgiftsomrade om serviceupphandlingar nér det galler
projekt som kostar éver 1 miljon euro och utldggningen pa entreprenad nér det galler projekt
som kostar mer an 2 miljoner euro.

5 § Stadsdirektoérens och bitradande stadsdirektorernas beslutanderatt

Stadsdirektéren beslutar om godkannandet av konkurrensutsattningsprogrammet for
gemensamma upphandlingar fér kommunerna i huvudstadsregionen.

Stadsdirektdren eller bitrddande stadsdirektdren beslutar inom sitt verksamhetsomrade om:
1. serviceupphandlingar som 6verskrider det nationella troskelvardet upp till sddana
upphandlingar som underskrider EU:s tréskelvarden,
2. om verksamhetsomradenas gemensamma tjansters upphandlingar av material och
tjanster som underskrider det nationella troskelvardet, i det fall att bestallningen inte
kan goéras hos en leverantér med konkurrensutsatt avtal.

Bitradande stadsdirektéren for stadsmiljon eller den som bitradande stadsdirektdren férordnar
beslutar om
1. serviceupphandlingar inom sitt verksamhetsomrade pa upp till 1 000 000 euro
(moms 0 %) och utlaggning pa entreprenad upp till 2 000 000 euro samt
2. upphandlingen av elektricitet.

Bitrddande stadsdirektdren for verksamhetsomradet fér stadskultur och vélfard eller den som
direktéren férordnar beslutar inom sitt verksamhetsomrédde om materialanskaffningar som
overskrider det nationella troskelvardet upp till EU:s troskelvarden.
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6 § Serviceomraddesdirektorens beslutanderatt

Serviceomradesdirektdren beslutar om upphandlingar av material och tjanster som
underskrider det nationella tréskelvardet, i det fall att bestallningen inte kan géras hos en
leverantdér med konkurrensutsatt avtal.

Verksamhetsomrddet for stadens strategi och ledning

7 8§ Personal- och koncerndirektdorens beslutanderatt

Personal- och koncerndirektéren beslutar om stadens upphandlingar av centraliserade
utvecklings- och coachningstjénster, rekryteringstjinster samt féretagshalsovardens tjanster.

8 § Upphandlingsdirektorens beslutanderatt

Upphandlingsdirektdren beslutar om:

1. sddana upphandlingar av material som éverskrider det nationella troskelvérdet,
om inte ndgot annat separat bestamts angdende dessa,

2. gemensamma serviceupphandlingar i enlighet med en férteckning som
faststallts av stadsdirektoren,

3. de upphandlingar som gors som samupphandling av stdderna i
huvudstadsregionen i enlighet med det konkurrensutsattningsprogram som
stadsdirektoren bekraftat, och

4. forande av talan vid domstolar och hos évervakande myndigheter i fragor som
galler drenden som ingar i direktdrens upphandlingsbefogenheter.

9 § Beslutanderdtt som ankommer pa direktoren for IT-administrationen

Direktoéren for IT-administrationen beslutar om upphandlingar av IT-tjéanster, programvaror,
informationssystem, IT- och AV-anordningar samt darmed férenade tjanster, telefon- och
vaxeltjanster samt telefonanordningar och IT-tjanster som framjar digitalisering samt att delta
i anbudsférfarande som ordnas av den gemensamma upphandlingsenheten eller ndgon annan
upphandlingsenhet eller ingd upphandlingsavtal som dessa konkurrensutsatt, nar det géller en
upphandling som hor till direktérens upphandlingsbefogenheter.

10 § Forvaltningsdirektorens beslutanderatt

Férvaltningsdirektdren eller den som direktdéren forordnar beslutar om de ramavtal som hér
samman med stadens gemensamma juridiska arenden.
11 § Ekonomi- och strategidirektéorens beslutanderatt

Ekonomi- och strategidirektdren, eller den som direktdéren férordnar, beslutar om upphandling
av statistik- och forskningstjénsterna pa stadsniva samt de konsulteringstjdnster som anknyter
till stadens strategiarbete.

12 § Finansieringsdirektorens beslutanderatt

Finansieringsdirektoéren eller den som direktéren férordnar beslutar om upphandling av
forsakringar och tjanster i anslutning till dem samt upphandling av forsakringsmaklartjanster.

13 § Ekonomiservicedirektdorens beslutanderatt

Ekonomiservicedirektéren eller den som direktdéren férordnar, beslutar om upphandling av
indrivningstjanster.
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14 § Informationsdirektérens beslutanderatt

Informationsdirektéren eller den som direktéren forordnar beslutar om upphandlingar av
material och tjanster som underskrider det nationella troskelvardet, i det fall att bestallningen
inte kan goéras hos en leverantér med konkurrensutsatt avtal.

Informationsdirektéren eller den som direktdren férordnar, beslutar om upphandlingar av
stadens centraliserade tjanster inom information och marknadsféring.

Interna revisionen

15 § Revisionsdirektorens beslutanderatt

Revisionsdirektoren beslutar om upphandlingar av material och tjanster som underskrider det
nationella tréskelvardet, i det fall att bestallningen inte kan géras hos en leverantér med
konkurrensutsatt avtal.

Stadsmiljons verksamhetsomrade

16 § Stadsingenjorens beslutanderatt

Stadsingenjoren eller den som stadsingenjéren férordnar beslutar om serviceupphandlingar
inom sitt serviccomrdde pa upp till 400 000 euro (moms 0 %) och utldggning pa entreprenad
upp till 1 000 000 euro (moms 0 %).

17 § Fastighetsdirektorens beslutanderatt

Fastighetsdirektdren eller den som direktéren férordnar beslutar om serviceupphandlingar
inom sitt serviccomrade pa upp till 400 000 euro (moms 0 %) och utldggning pa entreprenad
upp till 1 000 000 euro (moms 0 %).

Verksamhetsomrdadet for stadskultur och valfard

18 § Bitradande stadsdirektorens befogenheter inom verksamhetsomradet for
stadskultur och valfard

Bitradande stadsdirekttren for verksamhetsomradet for stadskultur och vélfard eller den som
direktdren férordnar beslutar om bibliotekens materialanskaffningar.

Gemensamma bestammelser

19 § Delegering av beslutanderatten

Alla, som enligt detta kapitel har ratt att fatta beslut, har ocksa rétt att delegera vidare sin
beslutanderatt.

20 § Deltagande i gemensamma upphandlingar

Alla organ och tjansteinnehavare som namns i detta kapitel har ratt att besluta om delta i
anbudsférfarande som ordnas av den gemensamma upphandlingsenheten eller ndgon annan
upphandlingsenhet eller ingd upphandlingsavtal som dessa konkurrensutsatt, nar det géller en
upphandling som hor till de egna upphandlingsbefogenheterna.
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15 kap. - Ekonomi

1 § Organisation av ekonomifdrvaltningens uppgifter

I stadens ekonomiférvaltning iakttas utdver lagstiftningen bestémmelserna i detta kapitel.
Stadens ekonomiférvaltning leds och dvervakas av stadsstyrelsen.

Om de uppgifter som ankommer pa serviceomradet for ekonomi och strategi foreskrivs i kap. 3

§ 6.

Stadsstyrelsen, ekonomi- och strategidirektéren, finansieringsdirektéren och
ekonomiservicedirektéren ger narmare anvisningar om koncernens och stadens ekonomi.

2 § Budget och ekonomiplan

Budgeten ska félja den budgetuppstéllning som stadsfullmaktige godkant. Budgeten omfattar
en driftsekonomi- och resultatrakningsdel samt en investerings- och finansieringsdel.

Stadsfullmaktige beslutar vilka verksamhetsmal som tas in i budgeten samt om anslag och
berdknade inkomster for dessa. Anslag och berdknade inkomster kan upptas i budgeten till
brutto- eller nettobelopp.

Namnderna och direktionerna ska géra upp sina egna budgetférslag, inklusive motiveringar,
utgdende frén den géllande ekonomiplanen och enligt stadsstyrelsens anvisningar.
Stadsstyrelsen beslutar om ramarna fér budgeten och om anvisningarna fér att sammanstalla
budgeten.

I budgeten framstélls dven malen for de viktigaste dotterbolagen i stadens &go och beskrivs
stadskoncernen i den omfattning som forutsatts i budgetrekommendationerna.

I den ekonomiplan som stadsfullméktige godkanner for en period pa fyra &r ingar stadens
operativa och ekonomiska mal samt en investeringsdel som &r indelad enligt projektgrupper
eller projektvis.

Stadsstyrelsen framstaller for fullmaktige i samband med beredningen av budgeten och
ekonomiplanen en lokalitetsstrategi med centrala férandringar i lokaliteterna, en
servicenatverksplan och en plan for satten att verkstédlla lokaliteter. Lokalitetsstrategin
uppdateras arligen.

De strukturella och operativa andringar som blivit beslutade inom budgetens beredningsskede
under ekonomiplanearen beaktas i planen. I ekonomiplanen visas hur finansieringsbehovet for
utgifterna ska tackas.

I budgeten och ekonomiplanen eller i samband med godkannandet av dessa ska beslut fattas
om atgérder under planperioden for att tdcka underskott som féregdende ars balansrdkning
visar och underskott som beraknas uppkomma det &r budgeten gors upp.
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3 § Verkstdllande av budgeten

Stadsstyrelsen och namnderna godkanner justerade dispositionsplaner som bygger pa
budgeten.

Organen kan 6verfdora befogenheter som rér godkannandet av dispositionsplaner vidare till
dem understallda tjdnsteinnehavare. Om andringar i driftsplanen inom ramen fér budgetens
bindningsniva beslutar respektive organ.

4 § Budgetens uppfoljning och rapportering

Organen foljer regelbundet upp utfallet av verksamheten och ekonomin. Om rapporteringen till
stadsstyrelsen och stadsfullméaktige fattas beslut arligen i samband med bestdmmelserna for
hur budgeten ska verkstallas.

Uppféljningen av ekonomin, framlaggandet av dndringar i budgeten och justeringar av
dispositionsplanerna for att uppfylla fullméktiges beslut dligger organen.

5 § Budgetens bindande verkan och dndringar i budgeten

I samband med att stadsfullmaktige godkanner bestammelserna foér hur budgeten verkstalls
faststéller man malens och anslagens bindande verkan.

Ett anslag far anvandas endast for utgifter under budgetaret. Det far inte dverskridas eller
anvéandas fér andra andamal dn de som angivits i budgeten.

Andringar i budgeten ska férelaggas fullmaktige under budgetaret. Budgeténdringar forelaggs
fullmaktige i enlighet med den bindande nivan i budgeten. Budgetandringar ska preciseras
tillrackligt noggrant och beakta rapporteringsbehoven.

Efter budgetaret kan &ndringar i budgeten behandlas endast i undantagsfall. Efter att bokslutet
undertecknats far man inte till stadsfullmaktige lamna in ett férslag om att andra budgeten for
ifrdgavarande bokslutsar.

N&r anslagséndringar féreslds maste ocksa andringens inverkan pa verksamhetsmalen och de
berdknade inkomsterna och utgifterna utredas. Likasa maste man i ett &ndringsférslag som ror
verksamhetsmalen eller de berdknade inkomsterna och utgifterna utreda dndringens inverkan
pa anslagen.

Stadsfullmaktige beslutar om &ndringar i organens anslag och mal, ifall organisatoriska
dndringar féretas under budgetaret.

Stadsstyrelsen har ratt att besluta om att erldgga en utgift som binder staden och ar
bradskande, &ven om det inte skulle finnas nagot anslag tillgangligt fér &ndamalet. I detta fall
maste stadsstyrelsen omedelbart géra en framstallan till stadsfullméaktige om att bevilja anslag
eller héja anslag.

6 § Bokforing och bokslut

Stadsstyrelsen ska se till att stadens bokslut upprattas och lamnas till revisorerna inom tre
manader efter rakenskapsperiodens slut. Bokslutet ska dateras och undertecknas av
stadsdirektéren samt lamnas till stadsstyrelsen for underteckning.

Bokslutet bestar av verksamhetsberittelse, tabld éver budgetutfallet, resultatrékning,
finansieringsanalys, balansrakning och koncernbokslut samt de uppgifter som finns som noter
till dessa.
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I verksamhetsberattelsen ska inga en redogérelse fér hur de mal fér verksamheten och
ekonomin som uppstallts av stadsfullméktige har natts. I verksamhetsberéttelsen ska ocksa
ingd information om sddana véasentliga saker som géller stadens ekonomi och
koncernbalansrékning som inte maste redovisas i stadens eller koncernens resultatrékning,
finansieringsanalys eller balansrdékning.

Stadsstyrelsen ska i verksamhetsberéttelsen eller d& den avges foresld hur
rakenskapsperiodens resultat ska behandlas och ge forslag till tgarder for att balansera
ekonomin.

7 § Skotsel, overlatelse och uthyrning av egendom

Stadsstyrelsen fattar beslut om dverlatelse och uthyrning av stadens egendom i enlighet med
de grunder som fullmaktige godkant.

Stadsfullmaktige godkanner grunderna fér planenliga avskrivningar.
Stadsstyrelsen godkénner avskrivningsplaner for olika tillgdngar eller tillgdngsgrupper.
Stadsstyrelsen faststaller gransen fér sma anskaffningar som tillampas vid avskrivningar.

Det &r verksamhetsomrddenas ansvar att de bestdende aktiva som &r i deras besittning, dvs.
anlaggningstillgdngarna har varderats pa ett korrekt vis enligt ovan angivna anvisningar.

For dverlatelse av 16s egendom kan stadsstyrelsen delegera befogenheterna till évriga organ
och tjansteinnehavare.

Stadsstyrelsen och stadens dvriga myndigheter ar forpliktigade att svara for att den egendom
som staden &ger eller besitter, halls i skick och att den anvénds och skéts pa ett ekonomiskt
och andamalsenligt vis.

Serviceomradesdirektdren eller chefen for en serviceenhet som inte ingar i ett servicecomrade
o . . . .

utser kontrollant eller kontrollanter av saval lager, som fast, 16s och immateriell egendom som

. M o M .

ar i det egna ansvarsomradets besittning.

8 § Beslut om avgifter

Stadsfullmadktige beslutar om de allmanna grunderna for taxor som uppbérs fér stadens
tjanster och andra prestationer.

Stadsstyrelsen och namnderna beslutar i narmare detalj om avgiftsgrunderna.
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16 kap. - Ekonomiférvaltning

1 § Organisation av ekonomiférvaltningens uppgifter

Stadens ekonomiférvaltning ska uppréatthalla likviditeten, skéta betalningsrérelsen och svara
for 1anefinansieringen samt placera likvida medel.

Stadsfullmaktige fattar beslut om grunderna for skétseln av tillgdngarna och
placeringsverksamheten. I samband med att budgeten godkanns fattar fullmaktige beslut om
dkningar och minskningar i utgivna I&n och den maximala méangden nettoupplaning.

P& framstallan av finansieringsdirektdren beslutar stadsdirektéren om upptagandet av
budgetlan. Om beviljandet av kortfristiga 1an till andra &n de bolag som ingar i stadskoncernen
beslutar koncernsektionen, liksom om kapitalldn och annan motsvarande finansiering. Om att
bevilja kortfristigt Ian till bolag som ingar i stadskoncernen beslutar finansieringsdirektéren
enligt de principer som godkénts av stadsfullmaktige. Om beviljandet av 1&ngfristigt 1an
beslutar stadsfullmaktige, med undantag for langfristiga 18n som beviljas ur Bostadsl&ne-,
fastighets- och byggnadsfonden och om vilka stadsstyrelsen fattar beslut.

I 6vrigt svarar stadsstyrelsen for stadens ekonomiférvaltning.

2 § Utlaning och borgensforbindelser

Serviceenheten med ansvar for finansiering ska arligen kréva in verksamhetsberéttelse och
bokslut fran sddana sammanslutningar, for vilkas forpliktelser staden har stallt borgen eller till
vilka staden har beviljat I1an.

3 § Betalningsroérelsen

Den myndighet som har till uppgift att betala stadens utgifter och inkassera stadens inkomster
ska se till att utgifterna betalas och inkomsterna inkasseras i tid och till korrekta belopp.

Serviceenheten med ansvar fér finansiering konkurrensutsatter stadens betalningsrorelse och
skotseln av koncernkontot i enlighet med upphandlingslagen.

4 § Kassamedel och bankkonto

Serviceenheten med ansvar for finansiering ska deponera eller placera kassamedlen i
Overensstammelse med stadens helhetsintresse och enligt stadsstyrelsens allmanna
anvisningar.

Finansieringsdirektéren faststaller den maximala méngden kassamedel i huvudkassan och hos
underredovisarna. Det maximala beloppet kassamedel fér inkasserarnas del faststalls av
direktdren for serviccomradet eller chefen fér en serviceenhet som inte ingar i ett
serviceomrade.

Finansieringsdirektéren beslutar om att 6ppna och avsluta bankkonton samt utfardar fullmakt
at dem som anvénder konton i penninginrattningar.
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5 § Godkdnnande av anvandningen av anslag

Innan man gér en bestéallning eller utfér ndgon annan verksamhet som innebér en utgift for
staden, ska man se till att det finns anslag tillgdngliga féor &ndamalet.

Den som godkanner bestdllningen eller verksamheten ansvarar for att utgiften eller inkomsten
tilkommer staden och att grunderna fér dem ar riktiga. Godkannaren ansvarar aven for att
utgiften eller inkomsten registreras pa ratt satt i bokféringen och att anslagen inte éverskrids.

Bitradande stadsdirektdrens rakningar godkanns av stadsdirektéren eller den som
stadsdirektéren forordnat.

Anslagsanvédndningen inom ett serviccomrade godkénns av direktdren for serviccomradet eller
direktdrens stillféretradare. Serviceomradets direktdr kan forordna serviceenhetens chef,
chefen for ett ansvarsomrade eller ett team, eller en med dessa likstélld chef att godkanna
anslagsanvandningen nar det galler det egna ansvarsomradet.

Anvandningen av anslag inom serviceenheter som inte ingdr i ett serviccomrdde godkénns av
. . o
serviceenhetens chef, eller en av chefen utsedd chef for ett ansvarsomrade eller ett team, eller
. . . o
en med dessa jamfdrbar chef nar det galler det egna ansvarsomradet.

Anvéndningen av anslag som inte hér till den ordinarie verksamheten inom ett serviceomrade
eller en serviceenhet godkanns av bitrddande stadsdirektéren eller en av direktéren utsedd
person.

Bestallningar under 200 euro som gjorts via ett elektroniskt system behéver inte godkannas.
Serviceomradesdirektdren eller chefen for en serviceenhet som inte ingar i ett serviceomrade,
eller en av dessa utsedd person ar forpliktad att kontrollera képhandelserna inom sitt
ansvarsomrade utifran uppféljningsrapporter per kostnadsstalle.

Kbép- och sdljtransaktioner som gors som filéverféringar behdver inte godkannas, eftersom
grunderna foér dessa kan verifieras genom systemen som sander information.

6 § Betalning av utgifter

Utgifter betalas genom fildverféring till bankerna eller pa nagot annat allmant godtagbart
betalningssatt.

7 § Mottagande av inkomster

Betalningar till staden ska i férsta hand dirigeras till stadens bankkonton enligt separata
anvisningar som ges av serviceenheten med ansvar for finansiering.

8 § Underredovisnings- och inkasseringsbefogenheter

Finansieringsdirektdren beviljar underredovisningsbefogenheter at de personer som skéter
kassauppgifterna.

Direktdren for ett serviccomrade och chefen fér en serviceenhet som inte ingar i ett
serviceomrade har rétt att for den egna verksamhetens del bevilja ocksd andra &n stadens
myndigheter inkasseringsbefogenhet och befogenhet att indriva mindre inkomster.

Underredovisare och inkasserare verkar enligt de anvisningar som ges av serviceomradet for
finansiering.
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9 § Ersattande av kassafel

Om erséattande av kassafel som begatts av personer som skott kassauppgifter beslutar
finansieringsdirektdren eller en av direktéren utsedd person.

10 § Beviljande av uppskov med betalnhing

Beviljande av uppskov med betalning godké&nns av direktdren for serviceomradet och, nar det
gdller en fakturering som ekonomiservicen centraliserat skdter, ekonomiservicedirektdren eller
en av dessa utsedd person. Fér de serviceenheter som inte ingar i ett serviccomrdde godkanns
uppskov med betalning av serviceenhetens chef eller en av chefen utsedd person.

11 § Beviljande av befrielse delvis eller helt fran betalningen av offentlig- eller
privatrattsliga avgifter

Om inte nagot annat bestdms i lag eller férordning har stadsstyrelsen och ndmnderna fér dem
understallda verksamheters del rétt att i enskilda fall delvis eller helt bevilja befrielse fran for
stadens rakning avsedd:

1. betalning av offentligrattslig avgift eller annan fordran,
2. betalning av privatrattslig avgift, ersattning eller annan fordran.

Stadsstyrelsen eller namnden kan delegera den beslutanderdtt som ndmns ovan i denna
paragraf till en tjdnsteinnehavare som &r understalld dem, eller till verksamhetsomradets
ekonomi- och forvaltningsdirektér.

12 § Fakturering av fordringar, indrivning, bokféringsmassiga rattelser, bokféring av
kreditforluster och efterskankande av fordran

Fordringar ska faktureras och indrivas utan dréjsmal och med iakttagande av de anvisningar
som ges av ekonomiservicen.

Den myndighet vars uppgift det &r att debitera fordringen godkanner réattelse och 3terbetalning
av felaktigt eller grundldst debiterade fordringar, samt korrigeringen av posterna i bokféringen.

Ekonomiservicedirektoren eller serviccomrddesdirektdren, samt for den egna verksamhetens
del chefen fér en serviceenhet som inte ingar i ett serviccomrade, eller en av dessa utsedd
person, har nar det galler den fakturering som skoéts centraliserat av ekonomi- servicen, ratt
att besluta om bokféring av kreditforlust och efterskankande av fordran, om
indrivningsatgérderna vid utmaétning eller konkurs har varit resultatlésa eller om det annars pa
tillrackligt vagande grunder kan antas att fordran inte heller senare kan indrivas av galdenaren
eller att fordran har preskriberats.

13 § Beslut om skadestand

Om inte annat bestams i lag eller férordning har stadsstyrelsen och en nédmnd for dem
understéllda verksamheters del ratt att besluta om beviljandet av skadestadnd da staden &r
skadestandsskyldig eller kan anses vara skadestandsskyldig. Om skador som ersétts ur
skadefonden bestdms separat i skadefondens stadgar.
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Om inte annat bestams i lag eller férordning har stadsstyrelsen och ndmnden fér sina
understallda verksamheters del ratt att besluta om att bevilja en dem underlydande
tjansteinnehavare eller anstélld befrielse delvis eller helt fran skyldigheten att ersatta staden
for 8samkad skada, dock inte om vederbérande p& grund av i kommunallagen avsedd
redovisningsskyldighet &r ersattningsskyldig eller om skadan vallats avsiktligt eller genom grov
oaktsamhet.

Stadsstyrelsen eller namnden kan delegera den beslutanderatt som namns ovan i denna
paragraf till en tjansteinnehavare som &r understélld dem, eller till verksamhetsomradets
ekonomi- och foérvaltningsdirektor.

14 § Forvaring av likvida medel, viardepapper och dokument samt revision

Direktdren for ett serviccomrdde &r ansvarig for att likvida medel, virdepapper och dokument
som férvaltas av serviceomradet férvaras pa ett sdkert satt.

Direktdren fér serviceomradet ska minst en gang per ar féreta en revision av de medel som
forvaltas av underredovisarna och inkasserarna. Revision ska alltid genomféras nar en
underredovisnings- eller inkasseringskassa avslutas. Ett skriftligt revisionsprotokoll dver
revisionen ska alltid upprattas och darefter tillstallas den interna revisionen.

15 § Anskaffningar, lagerhallning och vidarebehandling av ur bruk tagen 16s
egendom

Stadens anskaffningar och lagerhallning ska ske ekonomiskt och &ndamalsenligt med
beaktande av stadens allmanna bdasta.

Noggrannare bestémmelser om anskaffningar, lagring och vidarebehandling av ur bruk tagen
I6s egendom ges i separata anvisningar som godkants av stadsstyrelsen.
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17 kap. — Revision av forvaltning och ekonomi

1 § Den externa revisionens uppgiftsomrade

Den externa kontrollen ordnas sd att den &r oberoende av stadens ledning.

Den externa revisionen svarar for att ordna den externa revisionen samt utvarderingen av
stadens forvaltning och ekonomi. Externa revisionen omfattar revisionsnamnden,
serviceenheten for extern revision och revisorn.

Vid ordnandet och genomférandet av revisionen samt utvarderingen av Vanda stads
forvaltning och ekonomi féljs, utdver det som stadgats i kommunallagen kap. 14, paragraferna
121-125, bestammelserna i detta kapitel.

2 § Organisation av forvaltningens och ekonomins revision

Stadsfullmaktige tillsatter for revisionen och utvarderingen av stadens forvaltning och ekonomi
den revisionsnamnd som namns i § 121 i kommunallagen.

Om revisionsnéamndens sammansattning bestams i 8 kap. 3 §.
Serviceenheten for extern revision ar understalld revisionsnamnden.
Stadens externa revision leds av stadsrevisorn.

3 § Revisionsnamndens sammantraden

Om narvaro vid revisionsnamndens sammantraden beslutar namnden.

Den revisor som stadsfullmaktige har utsett, samt stadens tjansteinnehavare och
fortroendevalda har skyldighet att narvara vid namndens sammantrade nar behovet ar
pakallat.

Stadsstyrelsen far inte férordna nagon féretradare till revisionsndmndens sammantraden.
Vid revisionsnamndens sammantraden féredras arendena av stadsrevisorn.
Om sammantradesférfarandet efterféljs i 6vrigt bestdmmelserna i kapitel 24.

4 § Revisionsnamndens uppgifter och beslutanderaitt

Utdver det som sarskilt stadgas i kommunallagen har namnden som uppgift att:

1. framfora sin dsikt om de anmarkningar som framfors i revisorns beréttelse, om de
forklaringar som berdrda parter gett angdende dessa och om stadsstyrelsens utldtande,

2. till stadsfullmaktige inlamna forslag om sddana beslut, som ndmndens beredning och
revisionsberdttelsen foranleder,

3. for stadsfullmaktiges rakning bereda ett férslag om val av revisor och i samband med
valberedningen faststélla ldngden pa revisorns mandattid,

4. fungera som registeransvarig for det offentliga register 6éver bindningar som foreskrivs i
84 § i kommunallagen, dvervaka att forpliktelsen om att meddela om bindningar féljs
och tillkdnnage redogérelserna fér bindningar till stadsfullmaktige minst en gdng om
dret,

5. besluta om &ndringen av tjansteférhallanden till anstéliningsférhallanden inom sitt
uppgiftsomrade,
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for stadsrevisorns del besluta om beviljande av bisysslotillstdnd och férbud mot att ta
emot och skdta en bisyssla,

besluta om att ge en skriftlig varning till stadsrevisorn,

utse en vikarie for stadsrevisorn, och

for stadsfullmaktige foresld storleken pa stadsrevisorns 16n efter férhandlingar som
forts med personal- och koncerndirektéren,

fatta beslut i sddana fragor som ror innehallet i revisionen av férvaltningen och
ekonomin, vilka rér férvaltning och ekonomi och enligt kommunallagen eller
forvaltningsstadgan inte hér till ndgon annan myndighets befogenheter.

5 § Revisionsnamndens ordférandes uppgifter och beslutanderatt

Revisionsnamndens ordférande har i uppgift att:

1.

unhwn

For stadsrevisorns del besluta om att i enlighet med 19 § i lagen om kommunala
tjansteinnehavare begéra uppgifter om halsotillstand och férordna om kontroller och
undersdkningar for att utreda halsotillstdndet,

besluta om reseférordnande for stadsrevisorn,

faststdlla semesterordningen och bevilja stadsrevisorns semester,

bevilja stadsrevisorn tjansteledigheter, och

besluta om stadsrevisorns deltagande i studie-, kurs- och andra darmed jamférbara
resor utomlands.

6 § Stadsrevisorns uppgifter och beslutanderatt

Stadsrevisorn:

bereder fragor som férs till behandling i revisionsndmnden

bistar revisionssammanslutningen i arbetet med att genomféra revisionen

svarar for att leda och utveckla den externa revisionen samt for att anvanda
arbetsledningsratten

svarar for resultaten inom den externa revisionen och for den strategiska styrningen av
serviceomradet, pa ett sddant vis att stadens dvergripande mal uppnas

svarar for den externa revisionens fordelning av anslag

svarar for att organisera dataskyddet och datasakerheten inom den externa revisionen
svarar for den externa revisionens avtalshantering

svarar for kommunikationen inom den externa revisionen

beslutar om uppgdérande av skadeanmalan

beslutar om vikariearrangemang som rér chefen for den externa revisionen

ansdker om tillstand och samtycken som behévs inom den externa revisionen
genomfdr de dvriga uppgifter som héor till stadsrevisorns verksamhetsomrade och som
namnden tilldelat stadsrevisorn

Stadsrevisorn, eller den som stadsrevisorn foérordnar, beslutar om:

1. att fatta beslut om att avge utldtanden i frdgor som ror den externa revisionen,

2. avtal som gadller den externa revisionen,

3. forskningstillstdnd och dataanvandningstillstdnd som géller den externa
revisionen,

4. betalning av avtalsbaserad skadeerséattning da det galler ett saval till beloppet

som grunderna obestritt ersattningsansvar,

beviljande av bestédllningsrattigheter,

om anskaffningar av material och tjanster som underskrider det nationella

troskelvardet i det fall att bestéllningen inte kan géras hos en leverantér med

konkurrensutsatt avtal,

7. om donation och férsaljning av material,

ou
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8. om att ansluta sig till féreningar som ingar i det egna uppgiftsomradet, nar
foreningens arliga medlemsavgift underskrider 200 euro,

9. ger sitt samtycke till behandling av brottmal d& staden &r sakédgare, pa det sétt
som bestams i lagen om strafforderférfarande,

10. beslutar dven om 6vriga drenden som hér till den externa revisionen, savida inte
annat har bestamts.

7 § Val av revisionssammanslutning

Pa forslag av revisionsndmnden viljer stadsfullméktige en revisionssammanslutning for
granskning av forvaltningen och ekonomin fér hdgst sex rakenskapsperioder.

Sammanslutningen ska férordna en OFR-revisor till ansvarig revisor.

Till revisor i kommunens dottersammanslutningar ska valjas kommunens
revisionssammanslutning, om det inte i anslutning till ordnandet av granskningen finns
grundad anledning att avvika fran detta.

8 8§ Revisorns uppgifter

Bestammelser om valet av revisor och revisorns uppgifter finns i 122-123 § i kommunallagen.

Revisorn ska enligt sitt uppdragsavtal fér sin mandatperiod sammanstdlla en revisionsplan och
en arlig arbetsplan for varje rdkenskapsperiod. Planerna fors till nsmnden fér information.

Revisorn kan av revisionsnamnden ta emot uppdrag som anknyter till beredningen av arenden
som namnden ska behandla och verkstéllande av namndens beslut, om uppdraget inte star i
strid med god offentlig revisionssed.

Eventuella skriftliga rapporter eller anmarkningar som revisorn ger stadens myndigheter eller
nagon av stadens anstéllda meddelas ndmnden fér kdnnedom.

Revisorn ska till namnden avge redogorelse dver de iakttagelser som framkommit under
revisionsarbetet pd det sitt som ndmnden bestamt

9 § Revisionsberattelsen och namndens utviarderingsberattelse

Stadsstyrelsen ska dverlamna bokslutet till revisorn fér revision senast fére utgadngen av mars
o . . . . . . . . o
aret efter rdkenskapsperioden. Revisorn ska avge sin revisionsberdattelse senast fore utgangen
av maj.

Bokslutet, revisionsberattelsen och namndens utvarderingsberattelse ska foras till fullmaktige
for behandling fore utgangen av juni aret efter radkenskapsperioden. Revisionsndmnden kan
ocksa vid behov ge sin utvardering i form av en separat beréttelse.

Om anmarkningar i revisionsberattelsen ska revisionsnamnden inhamta en foérklaring av
. o
vederbdrande parter samt stadsstyrelsens utlatande.

10 § Revisionsnamndens information

Revisionsnamnden rapporterar och informerar i férsta hand till stadsfullméaktige om sadant
som anknyter till ndmndens uppdrag.

Revisionsndmnden beslutar om 6vrig information inom sitt uppgiftsomrade.

Informationen fran revisionsndmnden ska ordnas enligt samma principer som anvénds i
stadens information.
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18 kap. - Intern kontroll och riskhantering

1 § Uppgiftsomrddet for intern kontroll och riskhantering

Malet for riskhanteringen och den interna kontrollen &r att framja resurshushallning och
effektivitet i stadskoncernen, sdkerstédlla riktigheten i rapporteringen av verksamheten och
ekonomin samt uppgifternas tillférlitlighet, trygga resurser, egendom och verksamhetens
kontinuitet samt garantera att lagar, beslut, instruktioner och ledningens anvisningar
efterfoljs. Att ordna med och utveckla riskhantering och intern dvervakning ar uppgifter som
samtliga organisationer inom stadskoncernen har ansvar for.

2 § Stadsfullmaktiges uppgifter inom intern kontroll och riskhantering

Stadsfullmaktige beslutar om grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen i
stadskoncernen.

3 § Stadsstyrelsens uppgifter inom intern kontroll och riskhantering

Stadsstyrelsen:

e svarar 6vergripande for att ordna den interna 6vervakningen och riskhanteringen

e godkdnner anvisningarna och férfaringssatten for intern kontroll och riskhantering
enligt de grunder som stadsfullmaktige har godkant

e Overvakar att intern kontroll och riskhantering verkstélls enligt anvisningarna och med
resultat

e ger i verksamhetsberattelsen uppgifter om hur den interna kontrollen och
riskhanteringen ar ordnad och om de centrala slutsatserna, liksom en utredning 6éver
koncern-6vervakningen och de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna.

4 § Namndernas, direktionernas, tjansteinnehavarnas och chefernas uppgifter inom
intern kontroll och riskhantering

Namndernas, direktionernas, tjansteinnehavarnas och chefernas uppgifter och ansvar har
faststdllts i de grunder for stadskoncernens interna kontroll och riskhantering som
stadsfullmaktige godkant.

5 § Riskhanteringschefens uppgifter inom intern kontroll och riskhantering

Riskhanteringschefen planerar, samordnar och utvecklar den interna évervakningen och
. . o . O
riskhanteringen pa stadskoncernniva.

6 § Den interna revisionens uppgifter

Serviceenheten fér den interna revisionen bistar under revisionsdirektérens ledning
stadsstyrelsen och stadsdirektéren i arbetet med att utvardera och utveckla den interna
kontrollens och riskhanteringens funktionsduglighet genom att utféra revision av férvaltning,
ekonomi och funktioner inom stadskoncernen samt genom att erbjuda konsulttjanster.

Den interna revisionen rapporterar till stadsdirektéren och stadsstyrelsen.
Interna revisionen har utan hinder av sekretessbestammelserna och kostnadsfritt ratt att ta

del av all den information och de handlingar som interna revisionen anser ndédvandiga for att
kunna genomféra revisionerna och ratt att komma in i alla stadens lokaler.
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7 8§ Revisionsdirektérens uppgifter och beslutanderatt

Revisionsdirektoren:

svarar for att leda och utveckla den interna revisionen samt for att anvanda
arbetsledningsratten

svarar for resultaten inom den interna revisionen och fér den strategiska styrningen av
serviceomradet, pa ett sadant vis att stadens évergripande mal uppnas

svarar for férdelningen av anslag inom den interna revisionen

svarar for att organisera dataskyddet och datasdakerheten inom den interna revisionen
svarar for avtalshanteringen inom den interna revisionen

svarar for kommunikationen inom den interna revisionen

beslutar om uppgérande av skadeanmalan

beslutar om vikariearrangemang som rér chefen for den interna revisionen

ansoker om tillstdnd och samtycken som behdvs inom den interna revisionen

Revisionsdirektodren, eller den som revisionsdirektdéren férordnar, beslutar om:

1. att avge utldtanden i fr%gor som hor till den interna revisionens uppgiftsomr%de,

2. avtal som galler den interna revisionen,

3. forskningstillstadnd och dataanvandningstillstand som géller den interna
revisionen,

4. betalning av avtalsbaserad skadeerséttning da det galler ett saval till beloppet

som grunderna obestritt ersattningsansvar,

beviljande av bestédllningsrattigheter,

om anskaffningar av material och tjanster som underskrider det nationella

troskelvardet i det fall att bestéllningen inte kan gdras hos en leverantdér med

konkurrensutsatt avtal,

7. om donation och férsaljning av material,

8. om att ansluta sig till foreningar som ingar i det egna uppgiftsomradet, nar
foreningens arliga medlemsavgift underskrider 200 euro,

9. ger sitt samtycke till behandling av brottmal d& staden &r sakédgare, pa det sétt
som bestams i lagen om strafforderférfarande,

10. beslutar &ven om 6vriga drenden som hér till den interna revisionen, savida inte
annat har bestamts.

oun
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DEL III - FULLMAKTIGE

19 kap. - Fullmaktiges verksamhet

1 § Organiseringen av fullmdktiges verksamhet

Kallelse till fullmaktiges foérsta sammantrade under mandattiden utférdas av stadsstyrelsens
ordférande. Sammantradet 6ppnas av den till 3ren aldsta ndrvarande fullméktigeledamoten,
som for ordet tills ordférande och vice ordféranden valts for fullmaktige.

Fullméaktige har tvd vice ordférande. Stadsfullmaktige véljer inom sig vid det férsta
sammantradet i juni varje ar ordférande samt forsta och andra vice ordférande.

I kommunallagen bestdms om forrattandet av val av fullméaktiges ordférande och vice
ordférande.

Beredningen av darenden som galler den interna organiseringen av fullmaktiges verksamhet
leds av fullméktiges ordférande, om inte fullméktige beslutar ndgot annat.

Fullmdktiges sekreterare ar en tjansteinnehavare eller arbetstagare vid Vanda stad som
férordnas av stadskansliet.

18 § KomL: Fullméktige véljer bland sina ledamdter en ordférande och ett behévligt antal vice
ordféranden fér fullmédktiges mandattid, om inte fullméaktige har fattat beslut om en kortare
mandattid. Ordférande och vice ordférandena utses vid samma valférrdttning.

2 § Bildande av fullmiktigegrupper och namn pa fullmaktigegrupper

Ledaméterna kan bilda fullméktigegrupper fér arbetet i fullméktige. Aven erséattare, som i
stdllet for ledamoter deltar i behandlingen av ett drende, kan tillhdéra en fullmaktigegrupp.

Nar en fullmaktigegrupp bildas ska detta samt gruppens namn och ordférande, samt 6vriga
nédvandiga funktiondrer anmalas skriftligt till fullmaktiges ordférande. Alla ledamoter som
ansluter sig till gruppen ska underteckna anmalan. B&de anmaélan och underteckningarna kan
ocksa vara elektroniska.

En ledamot kan ocksa ensam bilda en fullméktigegrupp om han eller hon har lamnat in
anmalan enligt moment 2. En fullmaktigegrupp med en ledamot har ingen ordférande.

Fullméaktige godkanner namnen pa fullmaktigegrupperna. Namnet far inte vara olampligt.
Namnet pa en ny fullmaktigegrupp som bildas av ledaméter som uttrétt ur ett partis
fullméaktigegrupp far inte ge upphov till forvéxling med namnet p& partiets fullméaktigegrupp.

3 § Forandringar i fullmdktigegruppens sammansattning

En ledamot som vill ansluta sig till eller uttrdda ur en fullmaktigegrupp ska skriftligt anmala
detta till fullmaktiges ordférande. I anmalan om anslutande ska det inga ett skriftligt
godkénnande av gruppen i fraga.

Om en ledamot har uteslutits ur en fullmaktigegrupp ska gruppen anmala saken skriftligt till
fullmaktiges ordférande.
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4 § Sittordning

Fullmaktige sitter vid sammantradena enligt fullmaktigegrupp och enligt den sittordning som
godkanns av ordféranden.

5 § Sammantradeslokaler

Stadskansliet anvisar utan ersattning de utrymmen som behdvs for fullmaktigegruppernas
sammantraden.

6 § Fullmaktigegruppens uppgifter vid inkallande av ersittare

Fullmaktigegruppen bitrader fullmaktiges ordférande och sekretariatet vid inkallande av den i
ordningen ratta ersattaren till ett fullmaktigesammantrade i stallet fér den ledamot som har
forfall.

7 8§ Fullmadktiges kansliuppgifter

Stadsfullmaktiges kansliuppgifter handhas av serviceomradet fér kommunal demokrati.
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20 kap. - Fullmaktiges sammantraden

1 § Fullmaktiges tillvigagangssatt for beslutsfattande

Fullmaktige kan behandla ett arende vid sitt ordinarie sammantrade dar deltagarna ar
narvarande pa sammantradesplatsen. Vid ett ordinarie sammantrade kan ett elektroniskt
arendehanterings- eller réstningssystem anvandas.

Alternativt kan sammantradet hallas i en elektronisk miljé dar deltagarna deltar via en
elektronisk férbindelse (elektroniskt sammantrdde). Under den tid som fullmaktiges slutna
sammantrade varar ska varje ledamot se till att sekretessbelagda diskussioner eller
konfidentiella uppgifter varken kan avlyssnas eller ses av utomstdende.

IT-administrationen svarar for att den tekniska utrustning och de tekniska system och
forbindelser som behdvs for fullmaktiges elektroniska sammantraden ar uppdaterade och
datasakrade pa det satt som lagen kraver.

2 § Kallelse till sammantrade

Sammantradeskallelserna ska skrivas pa finska och svenska.
Kallelsen till sammantrade utfardas av fullmaktiges ordférande.

Kallelse till fullmaktiges sammantrade ska minst fyra dagar fore sammantradet sandas separat
till varje fullmaktigeledamot samt till dem som har narvaro- och yttranderatt under
sammantradet. Inom samma tid ska det informeras om sammantréadet pd stadens webbsidor. I
kallelsen till ssammantradet ska tidpunkt och plats for sammantradet anges, liksom de drenden
som behandlas samt omnamnas ifall det ar fraga om ett elektroniskt sammantrade.

Kallelsen skickas genom att féredragningslistan med bilagor publiceras pa de fértroendevaldas
intranatsidor och genom att informera om publiceringen per e-post samt vid behov ocksa via
textmeddelande eller pd ndgot annat godtagbart satt.

Kallelse till fullmaktiges informationsmoéte ska skickas i samband med kallelsen till fullmaktiges
sammantrade.

Serviceomradet fér kommunal demokrati svarar for att den tekniska utrustning och de
tekniska system och dataférbindelser som behdvs ar tillgéngliga.

94 § KomL: Fullméktige sammantréder vid de tider som fullméktige beslutat och dven nér
fullméktiges ordférande anser det vara pdkallat.

Fullméktige ska ocksd sammankallas ndr kommunstyrelsen eller minst en fjdrdedel av
fullméktigeledaméterna begér det fér behandlingen av ett visst drende. Ett sdant drende ska
beredas i brddskande ordning.

Fullméktige sammankallas av ordféranden. Kallelse till fullméktiges férsta sammantrade
utfdrdas av kommunstyrelsens ordférande och sammantrddet 6ppnas av den till 8ren &ldsta
ndrvarande fullméktigeledamoten, som for ordet tills dess en ordférande och vice ordféranden
valts for fullméktige. I kallelsen ska ndmnas de drenden som ska behandlas.

Kallelsen till ett sammantrédde ska sdndas minst fyra dagar fére sammantrddet. Inom samma
tid ska det informeras om sammantrédet p§ stadens webbsidor. Kallelsen till sammantrdde kan
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ocks8 sédndas elektroniskt, om kommunen ser till att den tekniska utrustning och de tekniska
férbindelser som behévs for detta é&r tillgéngliga.

3 § Foredragningslistan

For varje sammantrade uppgoérs en foredragningslista dver de arenden som kommer fér
behandling i fullmaktige. Féredragningslistan ska innehalla en redogérelse fér drendena jamte
nédvandiga bilagor samt stadsstyrelsens, revisionsnamndens och tillfélliga utskotts férslag till
beslut i fullmaktige.

Fullméaktiges foredragningslista uppgors pd bade finska och svenska. Av féredragningslistans
bilagor uppgérs pa bada spraken ekonomiplanen, bokslutet, revisionsndmndens
utvarderingsberittelse, revisorns utlatande samt reglementen och instruktioner, liksom
handlingar som géller sddana &renden, i vilka svenska spraket ska anvéndas enligt 12 och 29
§ i spraklagen.

Féredragningslistan inklusive bilagor publiceras pa stadens webb- och intranéatsidor. Innan
foredragningslistan publiceras stryks de personuppgifter som saknar informationsintresse samt
sekretessbelagda uppgifter i féredragningslistan.

4 § Fortsatt sammantrade

Om alla arenden som anges i kallelsen, inte hinner behandlas, kan de icke behandlade
drendena behandlas vid ett fortsatt sammantriade som inte krdver ndgon sarskild kallelse. De
som varit franvarande fran sammantradet ska fa ett elektroniskt meddelande om tid och plats
for det fortsatta sammantradet.

5 § Inkallande av ersattare for fullmdktigeledamot

En fullméaktigeledamot som inte kan narvara vid ett sammantrade eller som ar javig att
behandla ett drende pa féredragningslistan ska omedelbart anmala férhinder eller jav till
fullmdktiges sekretariat.

N&r sekretariatet har fatt anmélan om férhinder eller jév av ledamoten eller pa ndgot annat
tillforlitligt satt ska sekretariatet kalla in en sadan ersattare for fullmaktigeledamoten som
avsesi 17 § 1 mom. i kommunallagen.

6 § Ovriga personers nérvaro vid fullmiktiges sammantride utéver
fullmdktigeledamoterna

Stadsstyrelsens ordférande samt stadsdirektdéren och de bitréddande stadsdirektérerna ska vara
narvarande vid stadsfullmaktiges sammantréaden. Om de &r fr&nvarande hindrar detta dock
inte behandlingen av drenden. Ocksa stadsstyrelseledaméter, eller vid forfall ledaméternas
ersattare, har ratt att vara narvarande vid fullmaktiges sammantraden.

De ovannamnda personerna har ratt att delta i diskussionen men inte i beslutsfattandet, om de
inte samtidigt ar fullmaktigledamaéter.

Den representant som ungdomsfullmaktige utsett fér respektive méte har ratt att narvara vid
stadsfullmaktiges sammantrade. Ungdomsfullmaktiges representant har ratt att ta del i
diskussionen enligt ordférandes 6vervagande men inte ratt att delta i beslutsfattandet.
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7 § Sammantradets laglighet och beslutsforhet

Sammantradets inleds med att de narvarande ledamoterna och ersattarna konstateras
elektroniskt eller genom namnupprop som verkstalls i alfabetisk ordning, eller pa annat vis
som avgors av ordféranden.

Nar ordféranden har konstaterat vilka fullmaktigeledamoéter som ar narvarande konstaterar
ordféranden vilka ledamdter som eventuellt anmalt forhinder och vilka ersattare som trader i
deras stalle samt om sammantrdadet ar lagligen sammankallat och beslutfért.

En ledamot som inte konstaterats narvarande vid sammantradets bdrjan antecknas i
protokollet som franvarande. En ledamot som infinner sig vid sammantradet efter
namnuppropet ska omedelbart anmala sig for ordféranden, varvid i protokollet antecknas
under behandlingen av vilket drende ledamoten infunnit sig till ssammantradet. En ledamot som
avlagsnar sig under sammantradet ska anmala for ordféranden att han eller hon avlagsnar sig,
varvid det i protokollet antecknas under vilket arendes behandling ledamoten avlagsnat sig
frdn sammantradet.

Under pdgdende sammantréde eller efter en paus i sammantradet kan ordféranden vid behov
pa nytt konstatera vilka som &r narvarande.

S&som néarvarande betraktas de ledaméter som enligt protokollet infunnit sig till sammantradet
och inte meddelat att de avldgsnar sig fran detsamma eller som av fullmaktige inte i dvrigt
konstaterats vara franvarande.

Om ordféranden konstaterar att fullmaktige forlorat sin beslutsférhet ska han eller hon avbryta
sammantradet.

103 § 1 mom. KomL: Fullmédktiges sammantrdde &r beslutfért d§ minst tv8 tredjedelar av
ledaméterna &r ndrvarande.

8 § Sammantradets ledning och tillfdllig ordférande

Bestdmmelser om ordférandens uppgifter vid ledningen av sammantraden finns i 102 § i
kommunallagen.

Ordféranden har till uppgift att leda behandlingen av drendena i fullmaktige samt att skdéta om
ordningen under fullmaktiges sammantrade. Ordféranden far efter att ha utfirdat varning
bestdmma att en person som uppfér sig otillbérligt ska avldgsnas fran sammantradet. Uppstar
det oordning som ordféranden inte kan bemdstra ska ordféranden avbryta eller avsluta
sammantradet.

Ordféranden kan vid behov med fullmaktiges samtycke 6verldta ordférandeskapet vid
sammantradet till vice ordféranden och under denna tid delta i sammantradet som ledamot.

Ar bade ordféranden och vice ordférandena franvarande eller jéviga i ndgot arende, valjs en
tillfallig ordférande for sammantradet.

9 § Jav

Innan ett arende boérjar behandlas ska den som ar javig meddela att han eller hon &r javig, ge
en motivering till jévet och dra sig ur behandlingen av arendet och lamna sin plats.

Ordféranden ska vid behov lata fullméaktige avgdra en ledamots jav eller javigheten hos nagon
annan person som har rétt till narvaro. Personen i frdga ska vid behov ge en redogorelse for
omstandigheter som kan vara av betydelse vid bedédmningen av om han eller hon &r javig.
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En person om vars jav beslut fattas, kan vara ndrvarande medan beslut om jévet tas, men far
inte delta i behandling av drendet som javet omfattar.

Fullmaktiges beslut om jav ska motiveras i protokollet.

97 § 1 mom. KomL: En fullméktigeledamot &r i fullméktige javig att behandla ett drende som
géller honom personligen eller n8gon som &r nérstdende till honom eller henne enligt 28 § 2
och 3 mom. i férvaltningslagen (434/2003). Né&r en fullméktigeledamot deltar i behandlingen
av ett drende i ett annat organ, tilldmpas p8 honom vad som stadgas om jév fér ledaméterna i
ndmnda organ.

10 § Ordningsféljd for behandling av drenden

Arendena behandlas i den ordning som faststélls av ordférande, om inte fullméaktige beslutar
ndgot annat.

Stadsstyrelsens férslag utgér underlag for behandlingen (grundférslag) eller, om
revisionsnamnden eller ett tillfalligt utskott har berett férslaget ar det deras forslag som ar
grundforslag.

Om stadsstyrelsen, revisionsnamnden eller det tillfalliga utskottet har andrat sitt férslag i
foredragningslistan innan fullmdktige fattat beslut i arendet ar det andrade forslaget
grundforslag.

Om stadsstyrelsen, revisionsnamnden eller det tillfalliga utskottet har dragit tillbaka sitt férslag
pa féredragningslistan innan fullméaktige fattat beslut i drendet, ska drendet strykas frén
foredragningslistan. I évriga fall bestammer fullméktige om att avféra ett drende fran
foredragningslistan.

93 § KomL: Kommunstyrelsen ska bereda de drenden som behandlas i fullméktige, med
undantag for drenden som géller den interna organisationen av fullméktiges verksamhet eller
drenden som har beretts av det tillfdlliga utskott som avses i 35 § eller av den revisionsnamnd
som avses i 121 §. Det tillfilliga utskottet ska inhdmta kommunstyrelsens utltande i ett
drende som det ska bereda.

11 § Anforanden

Efter att ett arende har féredragits ska tillfalle ges till diskussion.

Den som vill yttra sig ska begéra ordet elektroniskt eller pa ett tydligt satt eller skriftligt hos
ordféranden.

Ordet ges i den ordning som ordet begars. Ordféranden kan avvika fr&n denna ordning och:

1. i bérjan av behandlingen av ett aren