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Tillvaxt och livskraft handlar om ett 6vergripande och langsiktigt arbete med malet att sdkerstalla att
staden bibehalls och utvecklas som en plats dar manniskor vill bo och leva och féretag vill vara
verksamma och utvecklas. Vanda vaxer snabbt bade vad galler antalet invanare och arbetsplatser, vilket
utgor en bra grund for en livskraftig stad.

Sarskilda utmaningar har dock ocksa identifierats ur ett livskraftsperspektiv. | Vanda dr utmaningarna
relaterade sarskilt till den laga utbildningsnivan och den tekniska utvecklingen, samt
arbetsplatsstrukturen, dar sarskild uppmarksamhet bor agnas at att skapa fler arbetsplatser som kraver
hog kompetens och inom den internationella foretagsverksamheten. Sakerstallandet av kompetens ar
kritiskt ur bade ett tillvaxt- och véalfardsperspektiv. Majoriteten av befolkningen som flyttat till Vanda har
invandrarbakgrund, vilket & ena sidan skapar mojligheter, men a andra sidan ocksa ytterligare
utmaningar bland annat nar det galler uppdateringen av sprak och kompetens. | framtiden kommer
fokus i storre man an tidigare att ligga pa betydelsen hos kompetens. For att kunna mota denna
utmaning bor Vanda samarbeta mer aktivt och strategiskt med huvudstadsregionens centrala
utbildnings- och forskningsinstitutioner jamfort med i dag och satsa pa att géra Vanda till Finlands
framsta centrum for livslangt larande dar stadens kompetensniva ligger nara nivan i de andra stora
staderna. Ocksa det systematiska regionala prognostiserandet av kompetens ska lyftas till en ny niva.
For att locka till sig internationell kompetens ar det viktigt att se till att barnens utbildningsbehov kan
tillgodoses. For att mota detta behov har man i programmet inkluderat en atgard for att etablera en ny
internationell skola i Vanda.

Ur synvinkeln for livskraft ar laget ett av Vandas trumfkort och Vanda vill ocksa i fortsattningen vara
Finlands mest konkurrenskraftiga etableringsplats for nya foretag. Emellertid har covid-19-pandemin
och kriget i Ukraina som startade i februari 2022 haft en betydande inverkan pa till exempel flygtrafikens
volym och avsevart férsamrat Vandas position som ett nav for flygtrafiken till Asien. For att ratta till
situationen kravs aktiv fornyelse: Utvecklingsobjekten i Aviapolis-omradet och malen i anslutning till
Vanda maste omplaceras.

Man vill ocksa i fortsattningen stodja foretagens tillvaxt genom klusterarbete s3 att foretagens
verksamhet och resurser starks. Malet &r att Vanda ar huvudstadsregionens ledande centrum nér det
galler foretagsverksamhet inom i dessa sektorer. Féretagandet finns i livskraftens kdarna. Man sanker
troskeln for att bli foretagare genom att erbjuda stod till saval foretagare med invandrarbakgrund som
unga foretagare, till exempel i form av féretagarutbildning och foretagsradgivning.

Bostader och en levande stadsbild och kultur ar centrala attraktionsfaktorer, och det ar viktigt att
investera i dem for att forbattra attraktionskraften och formagan att halla kvar invanare och foretag i
staden. Ur migrationsrorelsens perspektiv har stadens relativa dragningskraft minskat nagot under de
senaste aren, vilket gor att det ar sarskilt viktigt att fasta vikt vid utbudet av attraktiva platser for boende
och mangsidiga boendealternativ. Ocksa Vandas mangsidiga kultur- och idrottsutbud bor
vidareutvecklas. Dessutom Okar olika evenemang och ett battre utnyttjande av offentliga lokaler och
omraden som motesplatser stadens attraktionskraft. For att utveckla formagan att aktivt locka till sig och
halla kvar manniskor i staden kradvs det ocksa framgangsrikt imagearbete och kommunikation och
marknadsféring som lyfter fram Vandas styrkor och majligheter.
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Vandas tillvaxt- och livskraftsprogram baserar sig pa dessa 6vergripande mal och stravar for sin del att av
Vanda bygga en ekonomiskt, socialt och ekonomiskt ansvarstagande och livskraftig stad.

Atgirderna for att oka tillvaxten och livskraften i Vanda har sammanfattats under féljande huvudteman:

e Livslangt larande och proaktiv kompetens
e Arbetsplatser och féretagande
e Mangsidig formaga att locka till sig och halla kvar manniskor i staden, samt trivsel

Tillvaxt- och livskraftsprogrammet ar en fortsattning pa Livskrafts- och attraktionsprogrammet 2019—
2021. Programmet har beretts av en beredningsgrupp som tillsatts av stadsdirektéren 29.03.2022. Till
beredningsgruppen inbjods ocksa standiga sakkunnigledamaoter fran Vantaan Yrittdjat ry och
Helsingforsregionens handelskammares Vandakontor. Utéver dessa bjods direktdren for tillvaxttjanster
Jaakko Niinistd och arbetsgivarservicens servicechef Kari Ahlstrom in som stiandiga sakkunnigledamoter.

Tillvaxt- och livskraftsprogrammet fokuserar pa att forbattra forutsattningarna for att skapa
arbetsplatser och hoja sysselsattningen i Vanda, utveckla kompetensen hos Vandaborna samt forbattra
Vandas dragningskraft ur saval foretagens som invanarnas synvinkel.

Tillvaxt- och livskraftsprogrammet har kompletterats utifran de rad som inlamnats av stadens
foretagare, foretag, intressegrupper och stadsstyrelsen.

For varje tema har man faststallt mal, atgarder, ansvariga instanser, deras samarbetspartner samt en
tidtabell for atgarderna. For genomfoérandet av tillvaxt- och livskraftsprogrammet utarbetas en
verkstallighetsplan som faststalls arligen och hur arbetet framskrider rapporteras tva ganger om aret
under fullmaktigeperioden till bade stadsstyrelsen och stadsfullmaktige. | genomférandet av
livskraftsprogrammet utnyttjas olika nationella och internationella finansieringsprogram och
partnerskap i man av mojlighet.

Koncernsektionen 24.10.2022 § 5

Stadsdirektorens forslag:

Sektionen beslutar foresla for stadsstyrelsen och vidare for stadsfullméaktige att Vandas tillvaxt- och
livskraftsprogram 2022-2025 godkanns enligt bilagan.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsstyrelsen 14.11.2022 § 12
Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla att stadsfullméktige godkanner Vandas tillvaxt- och livskraftsprogram

2022-2025 i enlighet med bilagan.

Beslut:



~/ Vanda

Stadsstyrelsen beslutade att bordlagga drendet till féljande sammantrade.

Stadsstyrelsen 28.11.2022

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar foresla att stadsfullméaktige godkanner Vandas tillvaxt- och livskraftsprogram
2022-2025 i enlighet med bilagan.

Behandling:
Det antecknades att stadsdirektoren dandrade sitt forslag genom att komplettera och andra bilagan
Vandas tillvaxt- och livskraftsprogram 2022-2025 enligt foljande:

Forsta meningen i sista stycket pa sida 4 dndrades till foljande:
Livskvalitet semattralktionsfakte erpotentiell-ochdelviso
attraktionsfaktor i Vanda.

Pa sida 5 andrades termen kelpesitiv i sista stycket till kolnegativ

Punkterna 2) och 3) i forteckningen i forsta stycket pa sida 6 andrades enligt féljande:

Programmets tre huvudteman ar:

1) Livslangt larande och proaktiv kompetens

2) Attraktiva-arbetsplatserech-engagerande-arbete Arbetsplatser och féretagsamhet

3) Mangsidig-attraktenskraft-echtrivsel Mdngsidig férmdga att locka till sig och halla kvar ménniskor i

staden, samt trivsel

Foljande tilldgg gjordes i slutet av det nast sista stycket pa sida 8:
Dessutom stéirks Varias samarbete med féretagen for att 6ka antalet Iro- och utbildningsavtalsplatser.
De resurser som reserverats for tillvéixt- och livskraftsprogrammet kan riktas till att frimja detta.

Bdrjan av meningen i det sista stycket pa sida 8 internationell-kempetens andrades till Kompetent
arbetskraft och i synnerhet internationell kompetens

Foljande tilldgg gjordes i andra meningen i forsta stycket pa sida 9:
Vid etablering ar den viktigaste faktorn utdver arbetsplatser barnens utbildning smabarnspedagogiken
medréknad

Efter sista meningen i forsta stycket pa sida 9 gjordes foljande tilldgg:
Madlet dr att genom att 6ka valmdjligheterna inom sprakundervisningen férstérka den grundléggande
utbildningen som en faktor som attraherar och hadller kvar mdnniskor i staden.

Foljande tilldgg gjordes i slutet av det forsta stycket pa sida 12:
Ocksd genom att utveckla vdlbefinnandet i arbetet dr det méjligt att 6ka savdl vélbefinnandet som
arbetsutbudet.

Foljande tilldgg gjordes i slutet av sista stycket pa sida 13:
Vanda stddjer dessutom tillvéixtféretag genom att identifiera hinder for tillvéxt och mdjligheter till
I6nsam tillvéixt.
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Andra meningen i nast sista stycket pa sida 13 dndrades till foljande:

; >d

Deras roll som fornyare av naringslivet ar betydande ocksa med tanke pa stadens image.

Efter atgard 10 pa sida 15 gjordes foljande tilldgg:

Allokeringen av resurser, servicehelheten (bl.a. utbildningssamarbete) samt marknadsforingen
betrdffande fungerande kluster forstarks (mat, fastigheter, cirkular ekonomi, flyglogistik, hég
kompetens).

"Skapandet av sma och kompakta lokaler fraimjas i Vanda, dar nya foretagare kan sysselsatta sig sjalva
med en lagre troskel an idag.

Vi bygger en gemenskapsmodell for att stddja sysselsattningen av invandrare och sarskilt
invandrarkvinnor. Vi ger handledning och information om det finlandska arbetslivet och socialt och
etiskt hallbara satt att bli sysselsatt och att sysselsatta”

| atgardshelhet 13 pa sidan 16 gjordes féljande tilldgg:
Vi hjélper startup-féretag att hitta férmdnliga lokaler.

| dtgérdshelhet 14 pa sidan 17 gjordes féljande tilldgg:
Sdtt identifieras for att sdnka tréskeln fér att bli féretagare.

Foljande tilldgg gjordes i forsta meningen i andra stycket pa sida 18:
" Attraktiva bostadsomraden samt trivsamma natur- och grénomrdden dr viktiga bade med tanke pa
stadens férmaga att locka till sig och halla kvar manniskor.”

| tredje stycket pa sidan 18 gjordes féljande tilldgg

”Av denna anledning starker man ytterligare etableringsférutsattningarna och tjansterna i anslutning till
etablering for olika typer av féretag i Vanda bland annat genom att utveckla planldggningens tjéinster
och tomtutbudet.”

Stadsmiljons verksamhetsomrade lades till som ansvarsinstans for atgardshelhet 15

Ansvarsinstansen for atgardshelhet 21 pa sidan 22 néringsservieen-dndrades till tillvaxttjansterna
Foljandetilldgg gjordes i slutet av det sista stycket pa sida 23:

Hur programmet framskrider fors till stadsstyrelsen och stadsfullmdéktige for kéinnedom tva ganger per

fullmdktigeperiod.

Dessutom gjordes foljande andringar som motsvarar stadsdirektorens andringar ocksa i
foredragningslistans text:

Forsta stycket pa andra sidan i foredragningslistans text andrades enligt féljande:
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Atgarderna for att 6ka tillvaxten och livskraften i Vanda har sammanfattats under féljande huvudteman:

e Livslangt larande och proaktiv kompetens
. i

arbetsplatser och féretagsamhet
mdngsidig férmaga att attrahera och hdlla kvar mdnniskor

i staden

Sista stycket i féredragningslistans text andrades enligt féljande:

For genomforandet av tillvaxt- och livskraftsprogrammet utarbetas en verkstallighetsplan som faststalls
arligen och hur arbetet framskrider rapporteras under fullmaktigeperioden en-gang-em-aret-tvd gdnger
om dret till bade stadsstyrelsen och stadsfullmaktige.

Beslut:
Forslaget godkdndes med forandringarna som framgar av behandlingsdelen.

Det antecknades att sannfinldandarnas stadsstyrelsegrupp lamnade in féljande protokollsuttalande i
arendet:

"De sex storsta staderna bor samlas infor riksdagsvalet for att diskutera hur segregation kan motverkas.
Det vore bra att paverka det kommande regeringsprogrammet redan fore de egentliga
regeringsforhandlingarna oberoende av valresultatet.

| Vanda ar malet att allt effektivare bekdmpa segregationen. | samarbete med de sex storsta staderna
och staten utreder man utifran internationella exempel hur man med hjalp av statliga atgarder och
stadens atgarder kan 6ka andelen verktyg och mojligheter for att bekdmpa segregationen.” (Ur
budgetboken)

Fragan bor tas upp snabbt. Till exempel att samla in information om erfarenheter och satt att minska

problemen med de sex storsta stdderna i januari, och i februari kommunicera med vanorterna i Sverige
och Danmark om erfarenheter och lagstiftningsmetoder och férfaranden dar.”

Stadsfullmaktige 19.12.2022 § 7

Stadsstyrelsens forslag:

Stadsfullmaktige beslutar godkdanna Vandas tillvaxt- och livskraftsprogram 2022-2025 i enlighet med
bilagan.

Behandling:

Under behandlingen av drendet lade ledamoten Tuukka Saimen fram ett remitteringsférslag som forfoll i
brist pa understod.

Beslut:
Forslaget godkandes.

Det antecknades att alla fullmaktigegrupperna gemensamt lamnade in féljande uttalande till protokollet:
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”"Man foljer upp hur finansieringen av livskraftsprogrammet racker till och behovet av tillaggsfinansiering
beddms i samband med behandlingen av budgeten for ar 2024.”

Bilaga:

- Vandas tillvaxt- och livskraftsprogram 2022-2025 (stadsstyr. 28.11.2022)
Anvisningar for sdkande av andring: 1 Besvarsanvisning

Narmare information: Kimmo Viljamaa, naringsdirektor,

fornamn.efternamn[at]vantaa.fi



