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P&3itos oikaisuvaatimukseen Mikkolan koulu, Vantaa / Rehtori (vakanssinumero 802002),
vakituisen viran tayttaminen alkaen 01.08.2023, ID 12027

VD/698/01.01.01.01/2023

Peruskoulun rehtorin virka (vakanssinumero 802002) on ollut haettavana 2.1.-31.01.2023
(www.vantaa.fi, TE-palvelut, Rekrytointi.com, jobly.fi ja Kuntarekryn sosiaalisen median kampanjan
kautta) vakinaisesti taytettavaksi 1.8.2023 alkaen.

Peruskoulun rehtori toimii Vantaan kaupungin toiminta-alueella, perusopetuksen palvelualueella,
hoitaen peruskoulun rehtorille maariteltyja tehtavia. Viranhoitopaikka virkasuhteen alkaessa on
Mikkolan koulu.

Perusopetuksen johtaja on tehnyt 22.3.2023 viran tayttamista koskevan paatoksen §13/2023.
Paatoksesta on tehty 27.3.2023 paivatty oikaisuvaatimus, jossa vaaditaan pdaatoksen kumoamista, silla
perusteella, ettd oikaisuvaatimuksen tekija olisi tullut valita virkaan.

Viran hakuilmoituksessa edellytettiin opetustoimen henkiléston kelpoisuusvaatimuksista annetun
asetuksen 986/1998 mukaista kelpoisuutta. Opetushallinnon tutkintoa.

Lisdksi edellytettiin kykya johtaa tiimimaisesti organisoitunutta tyoyhteis6a valmentavalla tyootteella ja
hyvia henkilostéjohtamis- ja yhteistyotaitoja, niin organisaation sisalla kuin verkostoissakin. Hyvaa
organisointikykya ja esihenkilétyon osaamista, seka oppilaslahtoisyytta ja kykya toimia kulttuurisesti
rikkaassa tyoymparistossa.

Maaraaikaan mennessa virkaa haki yhteensa 12 henkil64, joista kaikki tayttivat opetustoimen
henkiloston kelpoisuusvaatimuksista annetun asetuksen 986/1998 mukaisen kelpoisuusvaatimuksen.
Yksi hakija perui hakemuksensa. Hakemuksen, koulutuksen ja tyokokemuksen perusteella haastatteluun
kutsuttiin hakijoista ne kuusi (6), joiden ominaisuudet, koulutus ja ansiot vastasivat parhaiten
edellytyksia viran menestykselliseksi hoitamiseksi. Haastattelun suorittivat perusopetuksen johtaja ja
perusopetuksen aluepaallikké. Henkildarviointiin kutsuttiin kolme (3) kelpoisuusvaatimuksen tayttanytta
hakijaa. Oikaisuvaatimuksen tehnyt hakija oli mukana haastattelussa ja henkiléarvioinnissa.
Henkiléarviointiin kutsuttiin ansioituvimmat ja sopivimmat hakijat.

Ansiovertailu ja soveltuvuus

Ansiovertailussa on otettu huomioon virkaan valitun ja oikaisuvaatimuksen tekijan koulutus, aikaisempi
tyokokemus ja heidan sellaiset ominaisuutensa, tiedot ja taidot, jotka ovat eduksi tehtdvien
hoitamisessa. Hakijoiden ansiovertailu on tapahtunut lapinakyvasti. Hakijoita vertailtaessa
nimitysperusteita on arvioitava kokonaisuutena, jossa koulutuksen ja tydkokemuksen ohella on otettava
huomioon myos hakijoiden viran hoitamisen kannalta merkitykselliset ominaisuudet. Ansioita
arvioitaessa on otettu huomioon viran tai tehtavan kelpoisuusvaatimukset ja muut etukateen
vahvistetut valintaperusteet seka konkreettiset tehtavat. Tyénantajalla on naissa rajoissa oikeus
painottaa hakijoiden sellaisia ansioita, joiden se katsoo parhaiten edistavan tyotehtavien hoitamista.

Tyo6nantajalla on oikeus syyllistymatta syrjintdan arvioida ja painottaa hakijoiden ansioita tavalla, jonka
tyonantaja katsoo parhaiten edistdvan tehtdavan menestyksellistd hoitamista (Helsingin hovioikeus S
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17/1903 Tuomio Nro 1149, KKO 2005:24, KKO 1996:141). Henkil6iden ansioituneisuutta tulee siten
tarkastella erityisesti suhteessa tyonantajan ilmoittamiin painotuksiin. Tydnantajan valitseman
painotuksen tulee kuitenkin olla my6s objektiivisesti arvioiden perusteltavissa tehtavan hoidon kannalta.

Virkaan kuuluvat konkreettiset tyétehtavat maarittelevat lahtokohtaisesti sen, minkalaisia taitoja ja
ominaisuuksia virkaan valittavalta edellytetdaan. Kun hakijoita vertaillaan perustuslain 125 §:n 2
momentin perusteella, on nimitysperusteita arvioitava kokonaisuutena, jossa koulutuksen ja
tyokokemuksen ohella on otettava huomioon myds hakijan viran hoitamisen kannalta merkitykselliset
henkilokohtaiset ominaisuudet. Virantayttoon kuuluu myos harkintavaltaa. Nimitysperusteiden
soveltamisen yhteydessa harkintavalta iimenee mm. viranomaisen oikeutena maaritella viran
tyotehtavat, painottaa nimitysperusteita tehtavien mukaisesti sekd paattaa siitd, mika merkitys
viranhaltijoiden erilaisille ansioille on annettava. Vahemman ansioitunut tyokokemuksen perusteella
voidaan valita tehtdvaan soveltuvuusperusteella. Tallainen arvio voi perustua esimerkiksi haastatteluihin
tai henkil6arviointiin.

Kelpoisuusvaatimus

Haussa kelpoisuusvaatimuksena on ollut opetustoimen henkiloston kelpoisuusvaatimuksista annetun
asetuksen 986/1998 mukainen kelpoisuus. Oikaisuvaatimuksen tekija on oikaisuvaatimuksessaan
katsonut, ettd han on kokemuksen suhteen patevampi kuin valittu ja hanet on syrjaytetty selvasti
kokeneempana hakijana. Kenellakaan ei ole ehdotonta oikeutta tulla valituksi kunnan virkaan pelkastaan
siksi, ettd hanella on korkeampi koulutus kuin muilla hakijoilla (mm. KHO:19.9.1997/2296). Hakijoiden
henkilokohtaisten ominaisuuksien arvioinnin perusteella on lain mukaan mahdollista paatya valitsemaan
kelpoisuusvaatimukset tayttavista hakijoista muukin kuin korkeimmin koulutettu. Virkaa tayttavalla
kunnan viranomaisella on laaja harkintavalta painottaa yhta kelpoisuusvaatimuksiin sisaltyvista
vaatimuksista ja "ohittaa" jokin muu vaatimus haastattelun ja ansiovertailuun perustuvan
kokonaisarvion nojalla. Seka virkaan valittu etta oikaisuvaatimuksen tekija tayttivat tehtavan
edellyttamat kelpoisuusvaatimukset.

Aikaisempi tyokokemus rehtorin tehtavista

Viranhoitopaikaksi virkasuhteen alkaessa on nimetty Mikkolan koulu. Oikaisuvaatimuksen tekijalla on
kokemusta rehtorin tehtavasta 13 vuotta ja virka-apulaisrehtorin tehtavasta 4 vuotta. Virkaan valitulla
on riittava 4,5 vuoden kokemus rehtorin tehtavasta toimimisesta, joista kolme viimeisinta vuotta
yhtenaiskoulusta. Aikaisempi rehtorin tydkokemus virkaan valitulta on alakoulusta. Mikkolan koulu on
yhtendiskoulu ja virkaan valitulla on siis kokemusta seka alakoulun ettd yhtendiskoulun johtamisesta.
Virkaan valittu on my6s johtanut yhtendiskoulussa aineopetusjarjestelmaa ja perusopetuksen yldluokkia.
Oikaisuvaatimuksen tekijalla on vain virka-apulaisrehtorin kokemus yhtenaiskoulusta, muu kokemus
rehtorin tehtavasta oikaisuvaatimuksen tekijalla on alakoulusta. Todettakoon, ettad tyokokemuksen
pituudelle ei yleensa ole oikeuskaytdannossa annettu ratkaisevaa merkitystd ansioituneisuutta
vertailtaessa. Oikaisuvaatimuksen tekijalla on ollut enemman kokemusta rehtorina toimimisesta kuin
virkaan valitulla, mutta vihemmaén ansioituneempi esimerkiksi tyokokemuksen perusteella, voidaan
kuitenkin valita virkaan, mikali hanet katsotaan soveltuvammaksi ja sopivammaksi. Vahemman
ansioitunut tyokokemuksen perustella voidaan valita tehtdvaan soveltuvuusperusteella. Tallainen arvio
voi perustua esimerkiksi haastatteluihin tai henkildarviointiin.
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Haastattelu ja haastattelun ennakkotehtdvat

Virkaan valittu onnistui haastattelusta ja ennakkotehtavista oikaisuvaatimuksen tekijaa paremmin.
Virkaan valitun esitykset haastattelukierroksella liittyen monimuotoisuuden ja tyéhyvinvoinnin
johtamiseen olivat kattavampia ja monipuolisempia kuin oikaisuvaatimuksen tekijan ja esitykset
kuvasivat virkaan valitun erinomaista soveltuvuutta tehtavaan. Virkaan valittu onnistui
ennakkotehtavien my6ta tuomaan hyvin esille asiantuntemustaan, nakemyksidan ja kykyaan
yhtenaiskoulun sekd monimuotoisuuden ja tyohyvinvoinnin johtamiseen liittyen. Haastattelussa virkaan
valittu vastasi kysymyksiin laajasti ja vastaukset olivat monipuolisia ja monelta eri nakdkulmalta
tarkasteltuja. Virkaan valitulla oli vankkaa johtamispuhetta lapi koko haastattelun. Kaiken kaikkiaan
oikaisuvaatimuksen tekijan vastaukset olivat suppeampia ja sisalto vastauksissa ei ollut yhta laaja kuin
virkaan valitulla. Oikaisuvaatimuksen tekija tuo oikaisuvaatimuksessaan esille, etta
haastattelutilanteessa ei ollut haastateltavan ja haastattelijoiden lisdksi muuta, esimerkiksi hr -henkil6a
kirjaamassa kaytya keskustelua muistiin. Vantaan kaupungin suosituksen mukaan haastatteluissa on
mukana aina kaksi tydantajan edustajaa, joka on toteutunut tdssakin tilanteessa.

Hakuilmoituksessa edellytettiin kykya johtaa tiimimaisesti organisoitunutta tyoyhteis6d valmentavalla
tyootteella ja hyvid henkilostdjohtamis- ja yhteisty6taitoja, niin organisaation sisalla kuin
verkostoissakin. Lisaksi edellytettiin hyvda organisointikykya ja esihenkiltydn osaamista seka
oppilasldhtdisyytta.

Hakuilmoituksessa edellytettiin kykya johtaa tiimimaisesti organisoitunutta tyoyhteisoa valmentavalla
tyootteella ja hyvia henkilostdjohtamis- ja yhteisty6taitoja, niin organisaation sisalla kuin
verkostoissakin. Naiden lisaksi edellytettiin hyvaa organisointikykya ja esihenkil6tyon osaamista seka
oppilaslahtdisyytta. Virkaan valittu toi haastattelussa esiin osallistamisen ja tiimimaisen tyootteen
laajemmin haastattelun osana kuin oikaisuvaatimuksen tekija. Lisaksi virkaan valittu toi haastattelussa
enemman esiin myo6s organisointikykyaan seka esihenkilotydén osaamistaan kuin oikaisuvaatimuksen
tekija. Haastattelun ja henkildarvioinnin perusteella virkaan valitulla hakuilmoituksessa edellytetyt
ominaisuudet kyky johtaa tiimimaisesti organisoitunutta tydyhteiséa valmentavalla tydotteella ja hyvat
henkildstdjohtamis- ja yhteisty6taidot, niin organisaation sisdlla kuin verkostoissakin ja hyva
organisointikykya ja esihenkilotyén osaaminen seka oppilaslahtoisyys olivat vahvempia kuin
oikaisuvaatimuksen tekijalla.

Muita hakuilmoituksessa mainittuja seikkoja

Hakuilmoituksen mukaan Mikkolan kouluun haettiin kehittamisorientoitunutta rehtoria, jolla on
valmiudet toimia vahvana pedagogisena ja hallinnollisena johtajana opetussuunnitelman,
perusopetuksen strategian ja jaetun johtajuuden hengen mukaisesti osana koulun hallinnon
tiimid. Hakuilmoituksessa lisdksi edellytettiin kykya toimia kulttuurisesti rikkaassa tyoymparistossa.

Virkaan valitulla oli haastattelun ja henkiléarvioinnin perusteella suurempi orientaatio kehittamiseen
verrattuna oikaisuvaatimuksen tekijaan. Virkaan valitun osalta kehittdmisorientaatio kdytannon tyossa
nousi esiin myds suosituksissa. Virkaan valitun ennakkotehtavaesitykset monimuotoisuuden ja
tyohyvinvoinnin johtamisesta olivat kattavampia ja monipuolisempia kuin oikaisuvaatimuksen tekijan,
vaikka oikaisuvaatimuksen tekijalla onkin enemman kokemusta kulttuurisesti rikkaasta tyoymparistosta
toimimisesta.
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Henkil6arviointi

Kuten edella on jo todettu, edellytyksina hakuilmoituksessa nimenomaan nostettiin esiin mm. kyky
johtaa tiimimaisesti organisoitunutta tydyhteisda valmentavalla tydotteella, hyvat henkildstdjohtamis- ja
yhteistyotaidot, hyva organisointikyky ja esihenkilétydn osaaminen seka oppilaslahtoisyys.
Oikaisuvaatimuksen tekija itsekin toteaa oikaisuvaatimuksessaan, etta tiedostaa kehittymiskohteikseen
juuri henkilostojohtamisen ja ihmislahtoisyyden, kehittamisvalmiudet ja muutosjohtamisen seka
neuvottelu- ja yhteystyovalmiudet. Nama edellytykset ja ominaisuudet arvioitiin haastattelun ja
henkiléarvioinnin perusteella olevan virkaan valitulla paremmat.

Oikaisuvaatimuksen tekijan vaite siita, etta henkildarviointi olisi suoritettu virheellisesti ei pida
paikkaansa. Tyokokemuksen osalta henkildarvioinnissa mainitaan tydkokemus nimenomaan rehtorina
toimimisestad, joka on ollut oikaisuvaatimuksen tekijalla 13 vuotta. Oikaisuvaatimuksen tekijan
henkildarvioinnin on suorittanut Vantaan kaupungin kilpailutettu yhteistydbkumppani Eezy Personnel Oy
ja heiltd saadun lausunnon perusteella henkildarviointi toteutetaan aina hyvan henkildarvioinnin
kaytanteiden mukaisesti. Monimenetelmaisten arviointien toteuttamisesta vastaavat laillistetut
psykologit, ja ne perustuvat tieteellisesti validoituihin menetelmiin seka strukturoituihin haastatteluihin.
Toistettavauus on arviointien ydinarvo, eika tulosten pida koskaan olla riippuvaisia toteuttavasta
psykologista. Objektiivisuuden varmistaminen ja omien ajatusvinoumien vaikutusten poistaminen
kuuluvat normaaliin psykologin tydstéprosessiin, jonka lisaksi tassa projektissa on kaikkien
arviointilausuntojen objektiivisuuden, ja testitulosten oikeellisen tulkinnan varmistamiseksi ollut
mukana projektin vastuupsykologi.

Kokonaisarviointi

Viran tayttomenettelyssa hakijoiden koulutus ja tyokokemus seka muut ansiot ja ominaisuudet on
arvioitu asianmukaisesti. Virkahakemuksen, tyokokemuksen, koulutuksen, haastattelun,
henkiléarvioinnin ja suosittelijoiden palautteen muodostaman kokonaisarvioinnin perusteella virkaa
hakeneista tehtavaan valittu henkil® taytti parhaiten ne patevyydet ja ominaisuudet, joita viran
menestyksellinen hoitaminen edellyttda. Valinta on perustunut kokonaisharkintaan siita, kenella
kelpoisuusvaatimukset tayttavista hakijoista taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto huomioon ottaen
arvioidaan olevan parhaat edellytykset viran menestykselliseen hoitamiseen. Koulutuksen ja
tyokokemuksen lisdksi kokonaisharkinnassa on painotettu henkilékohtaisia ominaisuuksia, koska myos
niiden merkitys on kysymyksessa olevan viran hoidon kannalta tarkea. Virkavalinnassa on
kokonaisarviossa otettu huomioon haastattelun, henkiléarvioinnin ja suosittelijoiden perusteella saatu
kasitys hakijoiden sopivuudesta virkaan. Tydnantajalla on oikeus painottaa hakijoiden sellaisia ansioita ja
soveltuvuutta, joiden se katsoo parhaiten edistavan tyotehtdvien hoitamista.

Kokonaisarvion eli virkahakemuksen, tyokokemuksen, koulutuksen, haastattelun, henkiléarvioinnin ja
suosittelijoiden palauteen perusteella virkaan valittu on ansioitunein ja soveltuvin perusopetuksen
rehtoriksi. Virkaan valitun kokemus yhtendiskoulun johtamisesta rehtorina puolsi kokonaisuudessaan
valintaa. Virkaan valitun soveltuvuutta ja henkilokohtaisia ominaisuuksia korostivat erityisesti
haastattelu ja henkildarviointi. Tehtavaan valitun ja oikaisuvaatimuksen tekijan valilla tehtavaan
soveltuvuuteen liittyvat ominaisuudet (kuten neuvottelu- ja yhteistydvalmiudet, henkildstojohtaminen
ja ihmislahtoisyys) tulivat erityisesti esille haastattelussa ja henkildarvioinnissa. Tehtdavaan valittu
onnistui ennakkotehtavien, haastattelun ja henkiléarvioinnin my6ta tuomaan hyvin esille
asiantuntemustaan yhtenaiskoulun rehtorina toimimisesta seka kykyaan ja nakemyksiaan tiimimaisesti
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organisoituneeseen tyoyhteison johtamiseen valmentavalla tyotteella, hyvia henkiléstéjohtamis- ja
yhteistyotaitoja, hyvaa organisointikykya ja esihenkilétyon osaamista seka oppilaslahtoisyytta ja kykya
toimia kulttuurisesti rikkaassa tydymparistossa. Rekrytointiprosessin perusteella tehtdvaan valitulla
arvioitiin olevan hyvat valmiudet toimia vahvana pedagogisena ja hallinnollisena johtajana
opetussuunnitelman, perusopetuksen strategian ja jaetun johtajuuden hengen mukaisesti osana koulun
hallinon tiimia.

Asiassa ei ole esitetty sellaista selvitysta, etta oikaisuvaatimuksen tekijaa voitaisiin tyokokemuksensa,
koulutuksensa tai lisdansioidensa osalta pitda virkaan valittua ansioituneempana. Oikaisuvaatimuksen
tekijan ansioita ja henkilékohtaisia ominaisuuksia eli esimerkiksi sopivuutta ja soveltuvuutta
kokonaisuutena arvioitaessa, oikaisuvaatimuksen tekijaa ei voida pitaa virkaan valittua
ansioituneempana tai soveltuvampana/sopivampana. Haastattelijoiden nakemyksen mukaan valitulla on
enemman kuin oikaisuvaatimuksen tekijalla sellaisia henkilokohtaisia ominaisuuksia, joiden avulla on
parhaat edellytykset menestyksellisesti hoitaa virkaa. Oikaisuvaatimuksen tekija ei ole tuonut
oikaisuvaatimuksessaan esiin sellaisia seikkoja, joiden perusteella hanen voitaisiin katsoa olleen
kokonaisarvion perusteella ansioituneempi ja/tai soveltuvampi hakija kyseiseen virkaan kuin siihen
valittu. Oikaisuvaatimuksensa tueksi oikaisuvaatimuksen tekija on toimittanut oikaisuvaatimuksen
liitteena todistuksia, oman henkildarviointinsa seka ennakkotehtavaesityksen monimuotoisuuden
huomioiminen ja hyvinvoinnin johtaminen pedagogisen johtamisen keinoin. Edella esiin tulleiden
seikkojen seka kokonaisarvioinnin perusteella myoskaan edelld mainituilla liitteilla ei ole sellaista
merkitysta, etta valintapaatosta pitdisi arvioida toisella tavalla. Oikaisuvaatimuksen tekijaa ei ole
kohdeltu epaasiallisesti eikd hdnta ole asetettu epadedullisempaan asemaan muihin hakijoihin ndhden.

Kasvatuksen ja oppimisen lautakunta 16.5.2023 § 19

Vs. perusopetuksen johtajan esitys:

Paatetaan hylata 27.3.2023 Vantaan kaupungin kirjaamoon saapunut oikaisuvaatimus koskien
perusopetuksen johtajan viranhaltijapaatosta 22.3.2023 §13/2023 Mikkolan koulu / Rehtori
(vakanssinumero 802002), vakituisen viran tayttaminen alkaen 01.08.2023, ID 12027 edelld mainituin
perustein.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Oikaisuvaatimus viranhaltijapaatoksesta 22.03.2023 § 13/2023 Mikkolan koulu / Rehtori
(vakanssinumero 802002), vakituisen viran tayttaminen alkaen 01.08.2023, ID 12027
(salassa pidettava, JulkL 621/1999 § 24)

- Oikaisuvaatimuksen liitteet (salassa pidettava, JulkL 621/1999 § 24)

- Viranhaltijapaatos 22.03.2023 § 13/2023

- Hakuilmoitus

- Hakijayhteenvetoluettelo (salassa pidettava, JulkL 621/1999 § 24)

- Hakijaluettelo Laurasta (salassa pidettava, JulkL 621/1999 § 24)

- Ansiovertailu (salassa pidettava, JulkL 621/1999 § 24)

- Virkaan valitun hakemus (salassa pidettava, JulkL 621/1999 § 24.1 k 32)

- Oikaisuvaatimuksen tekijan hakemus (salassa pidettava, JulkL 621/1999 § 24)

- Eezy Personnel Oy:n lausunto
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Taytantéonpano: Valmistelu- ja lakiasiat
- ote asianosainen
- ote perusopetus/Kirsi Paukku, llkka Kalo

Muutoksenhakuohje: Kunnallisvalitus oikaisuvaatimuksesta annettuun paatdkseen

Lisatiedot:
perusopetuksen aluepaallikkd Kirsi Paukku (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



