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Vantaan kaupungin omistajastrategista suunnittelua ohjaa kaupungin strategia, jonka toteuttamisen
ensisijainen véline on talousarvio. Talousarviossa kaupunginvaltuusto asettaa tytaryhteisoille toimintaan
ja talouteen liittyvat tavoitteet. Kaupunkistrategiassa tulee kuntalain 37 §:n mukaan huomioida my0ds
kunnan omistajapolitiikka.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi konserniyhteisdjen omistajapoliittisten linjausten yleisen osan 21.9.2020
(§ 7). Lisaksi kullekin yhtidlle on hyvaksytty yhteisokohtaiset omistajapoliittiset linjaukset.
KonserniyhteisGjen omistajapoliittisten linjausten yleisessa osassa linjataan kaupungin yhteisoja
koskevaa omistajapolitiikkaa. Erityisessa osassa maaritellaan yhteisokohtaisesti yhteison tarkoitus
konsernissa sekd asema kaupungin palvelutuotannossa. Lisdksi yhteisokohtaisissa omistajapoliittisissa
linjauksissa tuodaan esille perusteet kaupungin omistajuudelle seka yhteisolle asetettavat pitkan
aikavalin eli kuluvan valtuustokauden tavoitteet.

Talousarviossa hyvaksyttavat tavoitteet on valmisteltu toteuttamaan kaupunkistrategian ja
omistajapoliittisten linjausten tavoitteita. Tavoitteiden asettamisessa ja muussa omistajaohjauksessa
kaupunki pyrkii omistaja-arvon kasvattamiseen seka pitkajanteiseen kehittamiseen.

Suurimpien yhtididen osalta tavoitteet on kategorisoitu talouteen, toiminnallisuuteen ja laatuun,
henkilostoon seka vastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin. Suurten konserniyhtididen tavoitteita on myos
yhtenaistetty tavoitekategorioiden sisalla.

Taloudellisten tavoitteiden paamaarana on kestava ja vastuullinen taloudenpito, joka konkretisoituu eri
tavoin erityyppisille yhtidille. Taloudelliset tavoitteet liittyvat yhteisdjen toiminnan kannalta oleellisiin
osa-alueisiin, kuten kannattavuuteen ja vakavaraisuuteen. Taloudellisia tavoitteita mitataan esimerkiksi
tuloksella, sijoitetun padoman tuotolla ja omavaraisuusasteella.

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet koskevat muun muassa konserniyhtididen
asiakastyytyvaisyyden kehitysta. Lisdaksi huomioidaan yhtiokohtaisesti tarkeita toiminnan kehittdmisen
nakdkulmia esimerkiksi digitalisaatioon liittyen. Henkilostoa koskevat tavoitteet liittyvat
henkilostotyytyvaisyyden kehittdmiseen ja sairauspoissaolojen vahentamiseen.

Yhteisokohtaisissa omistajapoliittisissa linjauksissa todetut vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet ovat osa
yhteisdjen perustehtavaa, mika tarkoittaa, etta yhtididen talouteen, toimintaan ja henkilostoon liittyvien
tavoitteiden saavuttaminen on osaltaan myos vastuullisuuden toteuttamista. Suurimmat yhtiét ovat
valmistelemassa vastuullisuusohjelmiaan, joiden kdyttdonotto on vuonna 2024.
Vastuullisuusohjelmissaan yhtiot tunnistavat toimenpiteet, joiden avulla ne pyrkivat edistamaan
kestavaa kehitysta ja vastuullisuutta omassa liiketoiminnassaan. Kaupunki on toiminnassaan sitoutunut
YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden eli ns. Agenda 2030 -tavoitteiden edistamiseen, joten yhtididen
vastuullisuusohjelmat sisdltavat kunkin yhtion toimenpiteet ndiden SDG-tavoitteiden edistamiselle.
Agenda 2030 tahtda kestavaan kehitykseen, jossa otetaan ymparisto, talous ja ihminen tasavertaisesti
huomioon. Talousarviotavoitteiden asettamisen yhteydessa yhtididen vastuullisuuteen liittyvat
tavoitteet on vastaavasti yhdistetty SDG-tavoitteisiin. Suurimpien yhtididen vastuullisuusohjelmat
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laaditaan lisaksi niin, ettd ne toteuttavat kaupungin resurssiviisauden tiekarttaa, Vantaan
hiilineutraalisuuden tavoitetta ja kaupungin strategiaa.

Vuodesta 2022 lahtien tytaryhtict ovat olleet velvollisia malliyhtidjarjestyksissa edellytetyn
vastuullisuustoimenpiteiden raportoinnin valitykselld kertomaan vastuullisuuteen liittyvista
kehittamistoimista myds toimintakertomuksissaan.

Kiinteistéosakeyhtididen omistuksessa kaupungin kannalta merkityksellistd on yhtion omaisuuden arvon
sailyttdminen asianmukaisin hoito- ja korjaustoimenpitein. Kiinteistdosakeyhtididen osalta tavoitteet
ovat jatkossakin edellisen vuoden tapaan yhteismitallisia, silld niiden osalta tavoitteet jakautuvat
yllapitokustannusten kehitykseen (vrt. indeksi) seka pitkdn tdhtdimen suunnitelman (PTS)
noudattamiseen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla toteutustavalla. Aiempina vuosina tata on toteutettu
asettamalla tavoitteita kasvattaa uusiutuvan energian osuutta kiinteistoyhtididen kayttamassa sahkodssa
ja viimeisimpana on toteutettu sdhkodautojen latausinfran kdyttétarpeen kartoitus. Vuodelle 2024
tavoitteet vastuullisuuteen on sdhkoautojen latausinfran toteuttamiseen niissa yhtidissd, joissa toteutus
on havaittu tehdyn kartoituksen perusteella jarkeviaksi. Elinkaaren loppuvaiheessa oleville
kiinteistoyhtidille, jotka ollaan purkamassa tai myymassd, on asetettu omat vastuullisuustavoitteet.
Naille yhtitille on asetettu tavoitteiksi kiertotalouden edistamisen kestdavan purkamisen elementein,
kuten purkumateriaalien uudelleenkaytto ja kierrattaminen, kiinteistén uuden kayttétarkoituksen
toteuttamiseen liittyvien toimenpiteiden kdynnistaminen esimerkiksi kaavoituksen kautta ja
rakennuksen elinkaaren loppuajan PTS:n toteuttaminen resurssiviisaalla tavalla.

Liiketoimintaa markkinoilla harjoittavien pysakointiyhtioita koskevaksi tavoitteeksi esitetdaan
sailytettavaksi voitollisen tuloksen saavuttamista viimeistaan vuoden 2024 loppuun mennessa.

Konserniyhtiot seka henkiloston ja konsernipalveluiden palvelualue ovat valmistelleet tavoite-esitykset
yhdessa. Tavoitteiden toteutumisen tilannetta seurataan osavuosiraportoinnin yhteydessa. Lisaksi
kunkin yhtion omistajaohjauskeskustelussa kaydaan lapi tavoitteiden tilannetta ja niiden vaikuttavuutta
omistajapoliittisissa linjausten mukaisessa toiminnan kehittamisessa.

Hallintosaannoén 9 luvun 4 §:n kohdan 7 mukaan konsernijaosto paattaa esitysten tekemisesta ja
toimintaohjeiden antamisesta liikelaitoksille, konserniyhteisdille ja -sdaatidille asetettavista
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista.

Kuntalain 14 §:n mukaan valtuusto paattda omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta.
Talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuusto hyvaksyy tytaryhteisoille asetettavat toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteisoja niiden omassa
tavoitteenasettelussa. Tavoiteasettelu tassa tarkoituksessa on luonteeltaan valillistd, padomistajan
tahdon esiintuomista.

Konsernijaosto 28.8.2023 § 8
Kaupunginjohtaja va.:n esitys:
Paatetaan esittaa kaupunginhallitukselle talousarviovalmistelun osana hyvaksyttavaksi liitteessa esitetyt

ehdotukset Vantaan kaupungin konserniyhteisdjen tavoitteiksi vuosille 2024-2027.

Kasittely:
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Kasittelyn aikana puheenjohtaja teki muutosesityksen, etta paatetaan esittaa kaupunginhallitukselle
talousarviovalmistelun osana hyvaksyttavaksi liitteessa esitetyt ehdotukset Vantaan kaupungin
konserniyhteis6jen tavoitteiksi vuosille 2024-2027 ja konserniohjauksen ja -valvonnan edellytetdan viela
ennen kaupunginhallituksen kasittelya kayvan neuvottelun Vantaan Energia Oy:n kanssa siita, onko
Vantaan Energia Oy:lle asetettu tavoite padkaupunkiseudun edullisimmasta kaukoldammaosta
tarkoituksenmukainen.

Paatos:

Hyvaksyttiin puheenjohtajan muutosesitys yksimielisesti.

Liitteet:
- Vantaan kaupungin tytaryhteisdjen tavoitteet vuosille 2024-2027

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Konserniohjauksen erityisasiantuntija Jesse Nurmi, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



