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Tausta

Tikkuparkki Oy:n hallitus on pyytanyt konsernijaoston ennakkosuostumusta kaupungin
pysakointikonsernisuunnitelmien edellyttamiin toimenpiteisiin.

Keskitettya pysakointiyhtiomallia on pohdittu kaupungilla jo useiden vuosien ajan. Aluekehityksen
vauhdittuessa ja kaupunkirakenteen tiivistyessa pysakointiyhtididen perustamisen tarve tulee
Kaupunkiympariston toimialan arvioiden mukaan kasvamaan merkittdvasti lahivuosikymmenten aikana.

Pysdkointikonsernin perustamisen tavoitteena on luoda vakiintuneet mallit ja kdytannot sille, miten
pysakointipaikkojen rakentaminen ja hallinnointi Vantaalla jatkossa jarjestetdan sellaisten kohteiden
osalta, joissa kaupungin on aluekehityksen varmistamiseksi vahintaan alkuvaiheessa tarpeen olla
mukana.

Valmistelussa on havaittu tarve kahdelle erilaiselle pysakointiyhtiomallille ja ndiden emoyhtiélle:

1. Vuorottaispysakoinnin ja lyhytaikaisen pysakoinnin kautta tulonsa hankkiva, kaupunkikonsernin
madrdysvallassa oleva erittdin hyvilla sijainneilla operoiva yhtié (vuorottaispysakoéintiyhtio, VanPark Oy,
jaliempana VanPark)

2. Pienet, paasaantoisesti yhden pysakointilaitoksen yhtiot, joiden omistuksesta kaupunki luopuu, kun kaikki
pysakointilaitoksen vaikutusalueella olevat tontit on luovutettu (Aluepysakointiyhtiot, joiden
perustaminen tuodaan paatoksentekoon myéhemmin)

Pysakointikonsernin perustamisen tavoitteena on myds keskittda pysakointitoimintaan liittyva
osaaminen ja useiden eri pysakdintiyhtididen omistusten hallinnointi yhdelle toimijalle
kaupunkikonsernissa. Pysdkointikonserniin kuuluvat yhtiot, ja erityisesti konsernin emoyhtio,
osallistuisivat pysakdintilaitoksen sijaintien ja kokojen suunnitteluun laheisessa yhteistydssa kaupungin
kanssa huomioiden kaupungin ja eri kayttdjaryhmien tarpeet. Pysdkdintikonsernin perustaminen
tiivistaa kaupunkikonsernia, koska ilman konsernirakennetta kaupungin suoraan omistamien
pysakointiyhtididen maara tulisi lisdantymaan tulevina vuosina merkittavasti. Kun pysakointipaikat
omistaa ja niitd operoi kaupunkikonserniin kuuluva yhtio pysdkdinnin kayttajien tai
kiinteistdosakeyhtididen sijaan, on kaupungilla myds parempi mahdollisuus maaritella pysakdinnin
tavoitteet ja sovellettavat pysdkointikdaytannot omien strategisten lilkenteeseen, maankayttoon seka
muuhun kaupunkirakenteeseen liittyvien tavoitteidensa seka alueen asukkaiden ja asioijien tarpeiden
mukaisesti.

Osaamisen ja omistusten hallinnoinnin keskittdmista ja kaupunkikonsernirakenteen tiivistamista edistaa
myos pysakaointiliiketoimintaa jo harjoittavan Tikkuparkki Oy:n yhdistaminen pysakdintikonserniin siten,
etta Tikkuparkista tehddan pysdkointikonsernin emoyhtio ja sen vuorottaispysakointia hyodyntava
lilketoiminta siirretdan perustettavaan VanPark Oy:66n.
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Pysakointikonsernin perustamisesta on keskeista tehda paatokset nyt, silla kaupungin
vuorottaispysakointiyhtiota koskeva hallintomalli tulee olla linjattu Tikkurilan osaamiskampuksen
tontinluovutuskilpailun kdaynnistyessa.

VanPark Oy:n perustaminen

Emoyhtié perustaa VanPark Oy:n ja merkitsee sen ainoan danivaltaisen A-osakkeen. VanPark jaa
Emoyhtion maardysvaltaan. Nykyisen Tikkuparkki Oy:n liiketoiminta siirrettaan VanParkiin. Vastikkeeksi
Emoyhtio saa VanParkin liikkeeseen laskemat, siirtyvaa pysakointilaitoksen maaraosaa koskevan
osakesarjan kaikki osakkeet. VanParkiin siirretaan kaikki Tikkuparkki Oy:n varat lukuun ottamatta osaa
kassavaroista, joista siirrettdan VanParkin toiminnan alkuvaiheen rahoittamisen varmistamiseksi
tarvittava maara. Suurin osa kassavaroista jatetdadan Emoyhtioon sen toiminnan rahoittamiseksi.
Liiketoimintasiirto on Verohallinnon antaman ennakkoratkaisun mukaan veroneutraali.

Liiketoimintasiirrolla helpotetaan VanParkin toiminnan aloittamista ja toiminnan rahoittamista, koska
Tikkuparkki Oy:n harjoittama pysakointililketoiminta tuo VanParkille kassavirtaa jo sen toiminnan
aloittamisesta lukien ennen kuin muita pysakdintilaitoksia on rakennettu. Tikkuparkki Oy:lta siirtyva
maaraosa pysakointilaitoksesta maanvuokraoikeuksineen tuo VanParkille myds tulevien laitosten
rakentamiseen tarvittavan rahoituksen hankkimiseksi valttamattomia vakuuksia.

VanParkiin osakkaiksi tulevat asunto-osakeyhtiot ja muut kiinteistéosakeyhtiot merkitsevat niiden
velvoitepaikkoja vastaavan maaran VanParkin d3nivallattomia osakkeita. Ainivallattomat osakkeet
jakautuvat pysakointilaitoskohtaisiin osakesarjoihin.

Pysdkointioikeudet kaikissa VanParkin omistamissa pysakointilaitoksissa ovat lahtokohtaisesti
nimeamattomia ja kaikki oikeudet pysakoéintioikeuksien luovuttamiseen sailyvat VanParkilla. Yhtio
vuokraa paikkoja suoraan pysakointiasiakkaille eikd sen osakkeenomistajat saa mitdan etuoikeutta tai
kiintiota pysakointipaikkoihin.

Alkuvaiheessa yhtio operoi itse kohteitaan. Myohemmassa vaiheessa kohteet tai osa kohteista voidaan
luovuttaa yhdelle tai useammalle operointiyhtidlle operoitavaksi.

VanPark hankkii maat pysakointilaitoksilleen paasaantoisesti vuokraamalla tontit kaupungilta
pitkdaikaisin sopimuksin.

VanParkin rakennuttamien ja omistamien pysdkdintilaitosten toiminta-alueilla olevien tonttien
luovutuksen ehtona on, ettd luovutuksensaaja tekee VanParkin kanssa merkintdsopimuksen
velvoitepaikkojaan vastaavasta maarasta VanParkin danivallattomia osakkeita ja maksaa osakkeiden
merkintdhinnan. Merkintdhinta vastaa luovutetun tontin velvoitepaikkojen osuutta pysakointilaitoksen
rakentamiskustannuksista lisattyna yleiskustannuskorvauksella ja se oikeuttaa sijoittamaan kaavan
edellyttamat pysakointipaikat VanParkin pysakointilaitokseen. Osakeomistus ei tuota pysakdintioikeutta,
vaan pysakointioikeudet perustuvat VanParkin ja pysakointilaitosten asiakkaiden vilisiin sopimuksiin.

Vaiheittain rakentuvilla alueilla vield luovuttamattomien, mutta myéhemmin VanParkin laitokseen
liittyvien tonttien velvoitepaikkojen osuus pysakointilaitoksen rakentamiskustannuksista katetaan
lahtokohtaisesti VanParkin ottamalla pankkilainalla. Kaupunki voi toimia lainan takaajana, mikali tama
on esimerkiksi markkinatilanteen takia valttamatonta rahoituksen saamiseksi. VanPark kattaa lainan
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kustannukset toiminnan tuotoillaan. Pysakoéintilaitoksen rakentamisen alkamisen jalkeen yhtion
osakkaiksi tulevien merkintdhinta koostuu rakentamiskustannusten ja yleiskustannuskorvauksen lisaksi
paikkojen osuudesta VanParkille aiheutuneista rahoituskustannuksista. Laitosten
rakentamiskustannuksiin otettujen lainojen kustannukset eivat siten jaa VanParkin lopulliseksi
kustannukseksi. Merkintdahintaa voidaan myds tarkistaa esimerkiksi rakennuskustannusindeksilla.

Kaikki yhtion kayttokustannukset seka peruskorjauskustannukset tai niita koskevat rahoituskustannukset
katetaan VanParkin pysakdintiliiketoiminnasta saatavilla tuloilla. Yhtion pitkan aikavalin tavoitteena on,

ettd toiminta olisi poistot huomioiden voitollista.

Verohallinnon antaman ennakkoratkaisun mukaan yhtion toiminta on arvonlisdverollista, joten yhtio saa
vahentaa laitosten rakentamiskustannuksiin sisaltyvan arvonlisaveron.

Pysakointikonsernin emoyhtié Vantaan Pysakdintiratkaisut Oy

Tikkuparkki Oy:sta tulee kaupungin kokonaan omistama pysakointikonsernin emoyhtio ja sen toiminimi
muutetaan Vantaan Pysdkointiratkaisut Oy:ksi. Tikkuparkin nykyinen pysakointiliiketoimintakokonaisuus
siirretdaan VanParkiin.

Emoyhtio tuottaa kaupungille pysakointitoimintaan ja pysakoéinnin jarjestamiseen liittyvia
asiantuntijapalveluita.

Emoyhtio voisi tuottaa isanndinti-, kiinteistéhuolto- ja rakennuttamispalveluita VanParkille ja
Aluepysakointiyhtidille. Nama palvelut Emoyhti6 ostaisi esimerkiksi VTK Kiinteistot Oy:lta tai VTK:n
pysakointikonsernin kayttéon kilpailuttamilta palvelutuottajilta ja myisi ne siis edelleen omille
konserniyhtidilleen. VanPark voi ostaa nama palvelut myds suoraan ulkopuolisilta tai
kaupunkikonserniin kuuluvilta palveluntuottajilta.

Emoyhtié omistaisi VanPark Oy:n ainoan ddnivaltaisen A-osakkeen, liiketoimintasiirron vastikkeena
saamansa osakkeet, seka osakkeet, jotka kohdistuvat kaupungin omien hankkeiden (esim. paivakodit)
velvoitepaikkoihin. Kaupunki maksaa omien hankkeidensa pysakoéintipaikkoja koskevat osuudet
pysakdintilaitosten rakentamiskustannuksista tekemalla padomasijoituksia Emoyhtion sijoitetun vapaan
oman padoman rahastoon ja Emoyhtié maksaa nailla varoilla osuuden rakentamiskustannuksista
VanParkille laitoskohtaisten osakkeiden merkintdhintana. Kaupunki tekee padgomasijoituksia
Emoyhtiodon myos sellaisten osakkeiden merkitsemiseksi, jotka koskevat kaupungin omien hankkeiden
paikkoja yksityisesti toteutetuissa laitoksissa.

Emoyhtio tulisi perustamaan myds eri alueiden kehityksen mukaisessa aikataulussa
Aluepysdkointiyhtioita, joiden yhtiomalli ja perustamiseen annettava ennakkosuostumus tuodaan

paatettavaksi myohemmin, kun mallille on saatu ennakkoratkaisu Verohallinnolta.

Aikataulu ja paatoksenteko

Tikkuparkin yhtidjarjestysmuutos on tarkoitus tehda (yhtiokokous tai osakkeenomistajan paatos)
loppuvuonna 2023, VanPark perustaa alkuvuonna 2024 ja liiketoimintasiirto VanParkiin tehda vuoden
2024 aikana.

Vantaan kaupungin konserniohjeen 6.2 kohdan mukaan tytaryhteisén on hankittava konsernijaoston
ennakkosuostumus ennen paatdksentekoa muun muassa seuraavissa asioissa:
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- sulautuminen, jakautuminen tai tytaryhteison perustaminen seka muu yritysjarjestely kuten
yrityskauppa;

- yhtidjarjestyksen ja sdantdjen muuttaminen;

- periaatteellisesti laajakantoinen tai taloudellisesti merkittava toiminnan muuttaminen

Hallintosdaannon 8 luvun 4 §:n 2 momentin mukaan konsernijaosto paattaa kaupungin
ennakkosuostumusten antamisesti yhteisoille kaupungin omistajapolitiikan mukaisesti.

Konsernijaosto 27.9.2023 § 5

Kaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan antaa Tikkuparkki Oy:lle ennakkosuostumus yhtidjarjestysmuutokselle, uuden tytaryhtion
perustamiseen ja esittelyosassa kuvattuun liiketoimintasiirtoon.

Kasittely:

Paatettiin yksimielisesti hyvaksya esitys silld lisaykselld, ettd Henkiloston ja konsernipalveluiden
palvelualue laatii ja toimittaa Tikkuparkki Oy:n maaraosin hallitseman pysakointilaitoksen muita
maardosia hallitseville asunto-osakeyhtidille informointikirjeen jarjestelysta.

Paatos:

Paatettiin antaa Tikkuparkki Oy:lle ennakkosuostumus yhtidjarjestysmuutokselle, uuden tytaryhtion
perustamiseen ja esittelyosassa kuvattuun liiketoimintasiirtoon. Lisaksi paatettiin, etta Henkiloston ja
konsernipalveluiden palvelualue laatii ja toimittaa Tikkuparkki Oy:n maaraosin hallitseman
pysakointilaitoksen muita maaraosia hallitseville asunto-osakeyhtidille informointikirjeen jarjestelysta.

Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus kaupunginhallitukselle
Lisatiedot:

Konsernilakimies Otto Lehto, (etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



