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Kaupungin tytaryhtididen vuosi- ja osavuosikatsausten koosteessa raportoidaan kaupunginvaltuuston
tytaryhtiolle asettamien tavoitteiden saavuttamisen ennuste toiminnasta ja merkittavista tapahtumista,
tuloskehityksesta ja investoinneista seka arvioidaan toiminnan riskeja ja tulevaisuuden nakymia.

Vuosikatsaus keskittyy konsernikokonaisuuden kannalta olennaisiin nostoihin. Katsauksen alkuun on
koottu vertailundakyma suurimpien yhtididen talouden toteumasta ja toteuman suhteesta budjetoituun.
Lisaksi katsauksessa esitetdaan suurimpien yhtididen liiketoiminnan tarkeimmat tapahtumat, tuloskehitys
ja investoinnit seka tavoitteiden saavuttamiseen ja muuhun toimintaan liittyvat riskit ja tulevaisuuden
nakymat raportointikaudella. Lisdksi vuosikatsauksessa suuret yhtiot arvioivat myos niille asetettujen
yhteisokohtaisten omistajapoliittisten linjausten toteutumista.

Vuosikatsauksessa raportoitavat toteumat ovat ajanjaksolta 1-12/2023 tai jos ko. lukuja ei ole ollut
raportointihetkella saatavilla, ne ovat ajalta 1-11/2023 lisattyna joulukuun ennusteella. Merkittavin osa
raportointia on yhtion oma tilinpaatos ja toimintakertomus, jota kaupungin vuosiraportoinnin on maara
taydentaa. Raportointi perustuu tytaryhtididen toimittamiin tietoihin. Lisatietoa yhtidista antavat niiden
toimitusjohtajat seka konserniohjauksen ja -valvonnan yksikka.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 14.11.2022 osana vuoden 2023 talousarviota tytaryhteisdjen tavoitteet.
Tavoitteet on asetettu tavoitekategorioittain. Suurien tytaryhtididen tavoitteet jaotellaan talouteen,
toiminnallisuuteen ja laatuun, henkildst66n seka vastuullisuuteen liittyviin tavoitteisiin, joita mitataan
yhtidkohtaisin mittarein.

Raportoidun mukaan VAV Yhtyma Oy, VTK-kiinteist6t Oy ja Mercuria Kauppaoppilaitos saavuttivat niille
asetetut taloudelliset tavoitteet. Vantaan Energia Oy:lle asetetuista taloudellisista tavoitteista
tuloksellisuutta mittaava konsernin liikevoitto jai asetetusta tasosta kuin my6s paaomatehokkuutta
mittaava konsernin ROIC. Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:lle asetettu tavoite tilikauden tulos vahintaan 1
% liikevaihdosta jai toteutumatta tuloksen ollessa 0,40 % liikevaihdosta.

Toiminnallisuuteen ja laatuun liittyvat tavoitteet saavutettiin Vantaan Energia Oy:ssa, VTK Kiinteistot
Oy:ssa ja Mercuria Kauppaoppilaitos Oy:ssad. VAV Yhtyma Oy:ssa asiakastyytyvaisyytta koskeva tavoite ei
toteutunut ollenkaan, ja Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:ssa asiakastyytyvadisyyden parantamiseen liittyva
tavoite jai hieman tavoitetasosta kehityssuunnan ollessa kuitenkin erityisen positiivinen.

Henkilostoon liittyvistd tavoitteista kuusi toteutui yhteensa seitsemdasta tavoitteesta. Kategoriassa vain
Vantin sairauspoissaoloja koskevaa tavoitetta ei saavutettu. Vastuullisuuteen liittyvana tavoitteena
yhtidille oli asetettu vastuullisuusohjelman laatiminen vuoden 2023 aikana. Lisdksi Vantaan Energia
Oy:lle oli asetettu tavoitteeksi ilmastonmuutoksen hillinta, jota mitataan tuotannon ja hankinnan
ominaispaastoilla seka toimilla luopua fossiilisista polttoaineista vuoteen 2026 mennessa. Kaikissa
yhtidissa vastuullisuusohjelman laatimista koskeva tavoite toteutui. Vantaan Energia Oy:ta koskeva
ilmastonmuutoksen hillintaa koskeva tavoite toteutui osittain: tuotannon ja hankinnan ominaispadastoja
koskevaa tavoitetasoa ei saavutettu, mutta toimet fossiilisista polttoaineista luopumiseen vuoteen 2026
mennessa saavutettiin.
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Kiinteistoyhtioille asetettiin tavoitteiksi kiinteistdjen yllapitokustannusten hillitseminen siten, etta
yllapitokustannusten suhteellinen nousu on pienempi kuin Tilastokeskuksen julkaiseman Kiinteiston
yllapidon kustannusten vertailuindeksin muutos. Tilastokeskuksen mukaan, kiinteiston yllapidon
kustannukset nousivat 3,6 % vuoden 2023 kolmannella neljannekselld vuoden 2022 vastaavasta
ajanjaksosta. Kiinteiston yllapidon kuluerista eniten kasvoivat jatehuollon kustannukset 9,9 % ja Veden
ja jateveden kustannukset kasvoivat 4,6 %. Tiedot kayvat ilmi Tilastokeskuksen kiinteiston yllapidon
kustannusindeksista 2015=100. Raportointihetkella ei ollut vield tiedossa indeksin kehitysta koko
vuoden osalta. Verratessa kiinteistoyhtididen yllapitokustannusten kehitysta viimeisimpaan julkistettuun
tietoon seitsemadssa kiinteistoyhtiossa ei saavutettu tavoitetta eli yllapidon kustannukset nousivat
indeksia enemman. Kustannusten nousun syyt on vuosiraportissa esitetty yhtiokohtaisesti.

Toiseksi kiinteistoyhtididen yhteiseksi tavoitteeksi asetettiin PTS:n mukaisten vuosittaisten
toimenpiteiden toteuttaminen hiilineutraalilla ja resurssiviisaalla tavalla seka rakennuksen kayttoian
huomioiminen PTS:ssa. Kahta yhtiota lukuun ottamatta kaikki yhtiot saavuttivat kyseisen tavoitteen.

Kolmantena tavoitteena oli sahkdautojen latausinfran kdyttétarpeen kartoitus. Kahta asunto-
osakeyhtiota lukuun ottamatta kaikki yhtiot selvittivat tarpeen sahkdautojen latausinfralle
kiinteistossaan. Tehtyjen kartoituksien perusteella osassa yhtidista havaittiin tarve sahkoautojen
latausinfran toteuttamiselle.

Konserniohjauksen paallikké Riikka Kiljander-Kiiskinen selostaa lyhyesti keskeisia kohtia tytaryhtididen
vuosiraportista.

Konsernijaosto 18.3.2024 § 13

Kaupunginjohtaja vs.:n esitys:

Paatetaan merkita tiedoksi tytaryhtididen vuosikatsaus 1-12/2023 sisdltaen tavoitteiden toteutumisen

tilanneraportin.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Tytaryhtididen vuosiraportti 1-12/2023
Taytantéonpano: Konserniohjaus ja -valvonta
Muutoksenhakuohje: 3.1 Oikaisuvaatimus- ja valituskielto
Lisatiedot:

Konserniohjauksen erityisasiantuntija Jesse Nurmi,
(etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi)



