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Resultatet for rakenskapsperioden for ar 2013 visade ett &verskott pa 35,6 miljoner euro.
Rakenskapsperiodens resultat var 39,3 miljoner euro béattre jamfort med foregdende ar. Efter
andringarna i avskrivningsdifferensen och reserver samt fonderingarna var rakenskapsperiodens
overskott 35,2 miljoner euro.

De externa verksamhetsintakterna ar 2013 var 229,3 miljoner och tillverkningen fér eget bruk 151,8
miljoner euro. Verksamhetskostnaderna uppgick till 1 357,7 miljoner euro, vilket ar en ékning med 48,3
miljoner euro jamfort med aret innan. Av de stdrsta kostnadsraterna uppgick personalkostnaderna till
474,3 miljoner euro, - en 6kning med 1,8 miljoner euro jamfért med aret innan. Képen av tjanster
Okade med 37,7 miljoner euro.

Da man till verksamhetsintakterna tilldgger tillverkningen for eget bruk och avdrar
verksamhetskostnaderna far man verksamhetsbidraget som ar 2013 uppgick till -976,6 miljoner euro.
Verksamhetsbidraget férsvagades med 18,5 miljoner euro jamfort med aret innan.

| skatteinkomster inflot ar 2013 sammanlagt 915,2 miljoner medan statsandelarna uppgick till 147,1
miljoner euro. Jamfort med ar 2012 var skatteinkomstens och statsandelarnas sammanlagda 6kning 57
miljoner euro.

Stadens arsbidrag uppgick ar 2013 till 108,4 miljoner euro. Med &rsbidraget kunde avskrivningarna
tackas till 149 procent, vilket innebar att stadens internt tillférda medel uppvisade ett 6verskott da de
mats med arsbidraget.

D& man subtraherar avskrivningarna och nedskrivningarna fran arsbidraget och beaktar de
extraordindra posterna far man fram rakenskapsperiodens resultat. Ar 2013 bokférdes 72,9 miljoner
euro i avskrivningar enligt plan och nedskrivningar. Rakenskapsperiodens resultat ar 2013 var 35,6
miljoner och efter bokslutsdispositioner blev rakenskapsperiodens dverskott 35,2 miljoner euro.

Investeringsutgifterna uppgick ar 2013 till 172,8 miljoner euro. Nettodkningen fér stadens langfristiga
Ian var 38,3 och andringarna i kortfristiga 1an 5,5 miljoner euro - nettodkningen i lanestocken var 43,7
miljoner euro. Ar 2012 uppgick motsvarande ékning till 105,9 miljoner euro. Andelen internt tillférda
medel for investeringar forbattrades ar 2013 till 66,3 procent, da den var 40,5 procent aret innan.

| balansrakningen utgjordes den storsta posten inom bestdende aktiva av de materiella tillgdngarna
som uppgick till 1110,2 miljoner euro i slutet av 2013 (55,7 procent av slutsumman i
balansrékningen). P& balansrdkningens passiva sida var det egna kapitalet 823,2 miljoner och det
frammande kapitalet 1 159,6 miljoner euro. Balansrékningens slutsumma var 1 993,8 miljoner euro. Ar
2013 var soliditeten 41,8 procent. Lanebestandet per invanare 6kade fran det féregaende aret med
148 euro och uppgick till 4 790 euro per invanare.

| stadens bokslut har resultatrakningarna och finansieringsanalyserna samt balansrakningarna for
affarsverken och fonderna sammanstallts i stadens resultatrakning och finansieringsanalys samt
balansrakning. Fére sammanstallningen har émsesidiga affarstransaktioner eliminerats ur kostnads-,
intdkts-, och finansieringsposterna medan Omsesidiga fordringar och skulder har eliminerats ur
balansrakningarna. Bokslutskalkylerna omfattar endast externa affarstransaktioner. Daremot har det i
tablan 6ver budgetutfallet ocksd tagits hansyn till stadens interna transaktioner. Affarsverkens och
fondernas sarskilda bokslut framstalls i bokslutet som en separat helhet.

Underskottet for Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk uppgick till 74,66 euro for
rékenskapsperioden 2013, efter investeringsreserven pa 753 000 euro.

Rakenskapsperiodens dverskott for Affarsverket Foretagshalsan i Vanda var efter bokslutsdispositioner
och inkomstskatter 0,1 miljoner euro.
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Rakenskapsperiodens underskott for affarsverket for mun- och tandhalsa i Vanda uppgick till 0,2
miljoner euro.

Bostadslanefondens oOverskott fére fonderingar uppgick till 1,7 miljoner euro, underskottet i
Utvecklingsfonden fér Marja-Vanda och centrumomradena till 1,3 miljoner euro, underskottet i Fonden
for social kreditgivning till 148,26 euro och Skadefondens underskott till 0,6 miljoner euro.

Koncernbokslutet omfattar koncernens resultatrakning, koncernens finansieringsanalys

och koncernbalansrakningen. | koncernbokslutet har dotterbolag, stiftelser, samkommuner och
intressesamfund sammanforts, dvs. sammanlagt 71 samfund.

Resultatet for koncernen under rakenskapsperioden 2013 var 69,8 miljoner euro. Efter
bokslutsdispositioner och minskningar av minoritetsandelar uppgick rakenskapsperiodens éverskott till
53,4 miljoner euro. Koncernens lanestock var 1 864 miljoner euro i slutet av ar 2013, dvs. uppvisade en
okning med 20 miljoner jamfort med aret innan. Lanestocken per invanare minskade till 8 960 euro, da
den ar 2012 var 8 984 euro. Koncernens relativa skuldsattningsgrad var 113 procent i slutet av ar
2013, vilket medfor att 2013 ars driftsinkomster inte skulle ha rackt till for att dterbetala frammande
kapital.

Budgetutfallet 2013

Stadsfullmaktige godkande 19.11.2012 budgeten for 2013 och ekonomiplanen fér dren 2014-2016. Vid
samma sammantrade godkadnde stadsfullmaktige ocksd den nya verksamhetsorgansationen samt
instruktionerna. Vanda stads budget for 2013 utarbetades av tidtabellsskal och fér att garantera
tydlighet i beredningen enligt den organisation som gallde 2012. Stadsfullmaktige befullmaktigade
stadsstyrelsen att i samband med behandlingen av driftsplanerna besluta om hur de andringar i
stadens organisation som &r under beredning inverkar pa& anslagen i budgeten for 2013.
Stadsfullmaktige godkande 15.4.2013 § 3  verksamhetsomradenas driftsplaner samt
verksamhetsomradenas bindande poster och anslag i budgeten fér 2013 enligt den nya
organisationen. | den del av bokslutet dar budgetutfallet for 2013 jamfoérs har den driftsplan som
godkants av stadsfullmaktige samt siffrorna enligt de bindande nivderna i den nya organisationen
anvants som budgetuppgifter.

De sammanraknade verksamhetsintakterna fér staden, affarsverken och fonderna var 382,1 milj. euro,
vilket &r 3,2 milj. euro mer an i den andrade budgeten fér 2013. | verksamhetsintakterna ingar en
intakt av engangskaraktar pa 5,4 milj. euro av bostadsférsaljning. Utfallsprocenten for
verksamhetsintédkterna i forhallande till den &ndrade budgeten var 101 procent.
Verksamhetsintakterna Overskreds bl.a. av de Okade ersattningarna enligt avtal inom
kommunaltekniken och storre inkomster fran markforsaljning an beraknat.

De sammanraknade verksamhetskostnaderna for staden, affarsverken och fonderna utan tillverkning
for eget bruk var 1 359 milj. euro, vilket @ar 31 milj. euro mindre an i den andrade budgeten.
Underskridningen av verksamhetskostnader berodde pa bl.a. att inbesparingar gjordes i personal- och
maltidskostnader till fljd av den aktiva anvandningen av vardplatsgarantin inom smabarnsfostran, att
kostnaderna per elev i den grundldggande utbildningen var lagre an beraknat, att man évergick till att
ta i bruk datasystem och att I6nesubventioner anvandes i mindre grad an beraknat. Utfallsprocenten
for verksamhetskostnaderna, utan tillverkning fér eget bruk, i férhallande till den andrade budgeten
var 98 procent.

| bokslutet 2013 var utfallet av stadens, affarsverkens och fondernas sammanlagda verksamhetsbidrag
-976,6 milj. euro. Verksamhetsbidraget 6kade med 18,5 milj. euro, dvs. 2 procent, jamfort med aret
innan. Verksamhetsbidraget fér ar 2013 férbattrades genom forsaljningsvinsten pa 5,4 milj. euro fran
forsaljningen av stadens hyresbostader.

Staden fick sammanlagt 915,2 miljoner euro i skatteinkomster ar 2013. Skatteinkomsterna 6kade med
58,2 milj. euro, dvs. 6,7 procent, jamfért med aret innan. Skatteinkomsterna éverskred budgeten med
13,2 milj. euro, huvudsakligen till féljd av en andring i lagen om skatteredovisning och de korrigeringar
i fordelningsandelarna som gjordes i beskattningen 2012 och 2013 och var stdrre an beraknat. Utfallet
av skatteinkomsten i budgeten blev 101 procent. Av skatteinkomsten fér 2013 utgjordes 786,4 milj.
euro av kommunalskatt, 64,2 milj. euro av samfundsskatt och 64,5 milj. euro av fastighetsskatt.
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Staden fick ar 2013 sammanlagt 147,1 milj. euro i statsandelar till sin driftsekonomi, vilket &r en
procent mindre an aret innan. De budgeterade statsandelarna i budgeten 2013, dvs. 144 milj. euro,
Overskreds med 3,1 milj. euro.

De sammanraknade finansiella intdkterna och kostnaderna for staden, affarsverken och fonderna
uppgick till 22,7 milj. euro, vilket ar 12 milj. euro dver de sammanraknade finansiella intdkterna och
kostnaderna i budgeten 2013. Differensen mellan budgeten och utfallet utgjordes av underskridningen
i budgeterade rantekostnader med 9,7 milj. euro och 6éverskridningen i budgeterade intakter med 3
milj. euro.

| bokslutet 2013 var arsbidraget for staden, affarsverken och fonderna 108,5 milj. euro, vilket ar 43,7
milj. euro battre &n arsbidraget i bokslutet 2012. De sammanraknade avskrivningarna for staden,
affarsverken och fonderna uppgick till 72,8 milj. euro, vilket ar 1,9 milj. euro under de budgeterade
avskrivningarna i budgeten 2013. Att utfallet av avskrivningarna underskred budgeten berodde bl.a. pa
att investeringarna under ar 2013 1dg pa en lagre niva an den budgeterade och pd de erhallna
finansieringsandelarna for investeringar. Rakenskapsperiodens sammanlagda resultat for staden,
affarsverken och fonderna ar 2013 uppgick till 35,6 miljoner euro. Det jamférbara resultatet fér ar 2012
var -3,7 milj. euro, utan poster av engangskaraktar.

| den ursprungliga budgeten for 2013 var inkomsterna i investeringsdelen (affarsverken och fonderna
inkluderade) 10,4 miljoner euro, utgifterna 177,3 miljoner euro och nettot i investeringsdelen 167
miljoner euro. Under ar 2013 beslutade fullmaktige dessutom att hdja anslagen i investeringsdelen
med totalt 5,3 miljoner euro i frdga om anskaffning av fast egendom.

Bruttoutgifterna for investeringar som genomférts ar 2013 uppgick till 172,8 miljoner euro, varav
Ringbanans andel var 65,7 miljoner euro och Ring lll:s andel 3 miljoner euro. Investeringsinkomsternas
utfall var 16,2 miljoner euro pa grund av stédet pa 5,9 miljoner euro som beviljats Ringbanan ur EU:s
utvecklingsstdd for allméaneuropeiska trafiknat. Nettoutfallet pad investeringsdelen ar 2013 uppgick till
totalt 156,5 miljoner euro, vilket var 16,2 miljoner euro mindre an i budgeten.

Investeringsanslagen enligt budgeten underskreds i projektgrupperna byggande, immateriell och 16s
egendom medan de Overskreds i projektgruppen offentliga anldggningstillgangar. De stérsta
avvikelserna jamfoért med den andrade budgeten 2013 var féljande:

- lokalitetsinvesteringarna underskreds med 5 milj. euro

- investeringarna i fonden for Marja-Vanda underskreds med 4,5 milj. euro

— investeringarna i kommunalteknik éverskred budgeten med 2,5 milj. euro

| finansieringsdelen i budgeten fér 2013 gjordes reserveringar for en nettoupplaning pa 41,3 miljoner
euro, utgaende fran budgetens driftsekonomidel och investeringsdel. Driftsekonomin utféll &r 2013
avsevart battre &n vad som budgeterats och investeringsdelens nettobelopp 1dg pa en 16 miljoner euro
lagre niva &n budgeterat. Stadens langfristiga lanestock 6kade under 2013 med 38,3 miljoner euro och
underskred déarmed den lantagning som reserverats i budgeten med tre miljoner euro. Aven stadens
kassalage starktes under 2013. Lanestockens moderata tillvaxt berodde bl.a. pd de 50 miljoner euro
som staten varen 2013 betalade for fardigstallandet av forsta fasen av Ring lll, héjningen av den
kommunala férdelningsandelen ar 2012, samt kommunalskatteinkomster av engdngskaraktar i augusti
och december som berodde pa andringen av lagen om skatteredovisning.

Utfallet av de bindande malen 2013

Fullmaktige stallde totalt upp 29 bindande mal for 2013. Av dessa naddes 20 fullt ut, tva ratt val, tva i
nagon man och tva overhuvudtaget inte alls. Forverkligandet av ett av malen skéts upp till 2014 och
dessutom gav matarna olika utfall fér tvad av malen.

Starkandet av stadens inkomstbas framjades genom intressebevakningen och de markpolitiska
riktlinjerna samt genom att anvanda sig av bostads-, narings- och sysselsattningspolitiska metoder och
forverkliga balanserings- och skuldprogrammet for ekonom. Investeringsplaneringen gjordes smidigare
genom att battre anknyta planeringen av servicenatet till processen med att bereda ekonomiplanen.

Narings- och markpolitiken utmejslades genom att det utarbetades markpolitiska riktlinjer och ett
livskraftsprogram fér staden. De markpolitiska riktlinjerna realiserades vad galler planlaggningen,
markanskaffningen och markdverlatelsen. Planldggningen av bostads- och affarstomter i
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centrumomradena snabbades upp sa att centrumen kompletteras med ny bebyggelse och forblir
livskraftiga. Anldggningen av kommunaltekniken i Kivistdé centrum och pa bostadsméassans omrade ar i
full gang och man kan boérja bygga pa bostadsmassomradets tomter senast i april 2014.

De sysselsattande atgarderna inriktades pa unga. Av de ungdomar som gick ut grundskolan fick 98
procent plats pd nadgon fortsattningsutbildning eller annan handledning som passade in pa deras
situation. Arbetsplatssufficiensen har fortsatt att 6ka men arbetslésheten i Vanda har ocksa okat, dock
mindre an i Helsingfors och Esbo.

Valfarden och formagan till livshantering samt friheten fran droger och rusmedel starktes hos
kommuninvanarna via atgardsprogrammet Ett rokfritt Vanda, genom anvisningar for hur
rusmedelsskador férebyggs, ett valfardsprogram for manniskor i arbetsfor alder samt genom att
uppdatera valfardsplanen fér barn och unga. Inom verksamhetsomrddena har man utvecklat nya
forebyggande atgarder sasom att ta med klienterna i serviceformgivningen. Klienternas valfrihet har
ocksa utdkats bl.a. genom att anvandningen av servicesedlar har utvidgats.

En del av personalen belénades i enlighet med stadens beléningssystem for att ha fullféljt de dtgarder
som anges i balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin. Sjukfranvaron bland de anstallda 6kade
med 0,1 procentenheter.

Stadens intressebevakning har framjats genom att stadens representanter har deltagit i statens och
kommunernas beredningsorgan och arbetsgrupper, organ och delegationer i anknytning till
metropolldsningen och kommunreformen. Vanda stads intressebevakningsutskott sammansatt av den
fortroendevalda ledningen har behandlat metropollésningen, kommunreformen, social- och
halsovardsreformen samt statsandelsreformen. Staden har ocksa aktivt bevakat sina intressen i det
regionala samarbetet och i olika organisationer med forbattrade resultat och battre
kostnadseffektivitet som sarskilt mal.

Stadsstyrelsen 17.3.2014 &5

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar
1. foresla for stadsfullmaktige att

a) vid Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk intaktsfors avskrivningsdifferenser pa
129 035,85 euro som bokforts enligt planen, gors en investeringsreservering pa 753 000
euro i enlighet med direktionens forslag och tacks rékenskapsperiodens underskott pa 74,66
euro med Overskottet fran affarsverkets tidigare rakenskapsperioder,

b) vid Affarsverkets foretagshalsan i Vanda intaktsfoérs avskrivningsdifferenser pa 18 420,67
euro som bokférts enligt planen, éverfors réakenskapsperiodens dverskott pa 93 691,87 euro
i enlighet med direktionens forslag till 6verskottet fran tidigare rékenskapsperioder samt
Overfors 110 000,00 euro av det dverskott som uppkommit i balansrakningen under tidigare
rakenskapsperioder till Vanda stads egna kapital i bokféreingen for rakenskapsperioden
2014,

c) rakenskapsperiodens underskott for Affarsverket fér mun- och tandhalsa i Vanda,

238 930,55 euro, tacks i enlighet med direktionens forslag med éverskottet fran
affarsverkets tidigare rakenskapsperioder,

d) Bostadslanefondens 6verskott pa 1 696 124,48 euro bokférs som ett tillskott i fonden och
sammanférs med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar,

e) underskottet pd 1 288 257,04 euro i Utvecklingsfonden fér Marja-Vanda och
centrumomradena bokférs som en minskning i fonden och sammanférs med stadens
bokslut i enlighet med fondens stadgar,

f) underskottet pa 148,26 euro i Fonden for social kreditgivning bokférs som en minskning i
fonden och sammanfdrs med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar,

g) underskottet pd 644 932,58 euro i Skadefonden bokférs som en minskning i fonden och
sammanférs med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar, och

h) overskottet fér Vanda stads rakenskapsperiod pa 35 226 843,24 euro dverfors till det egna
kapitalet och 6verskottet for de foregdende rakenskapsperioderna, samt

2. konstatera att eftersom balansrékningen ocksa omfattar dverskott som ansamlats fran tidigare
rékenskapsperioder ar det pa grundval av rakenskapsperiodens resultat inte nédvandigt med
forslag till balansering av ekonomin,

3. befullmaktiga ekonomiservicecentralen till att géra justeringar av teknisk natur i bokslutet, och
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4. underteckna bokslutet och [amna det till revisorerna for granskning samt efter granskningen féra
bokslutet till stadsfullmaktige fér behandling.

Behandling:

Det antecknades att stadsdirektér Kari Nenonen redogjorde for arendet och att

ekonomiservicecentralens direktér Minna Sevén var med vid sammantradet och svarade pa fragor i

anslutning till arendet.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Vidare antecknades att sannfinlandarnas styrelsegrupp lamnade in féljande protokollsuttalande i
arendet:

"Sannfinlandarnas stadsstyrelsegrupp ar ndjd med det resultat som natts for rakenskapsperioden samt
med dverskottet (35,2 miljoner euro). Vi férutsatter anda atgarder av ekonomiplaneringen for att
forbattra prognosernas tillforlitlighet. Utmed hela ér 2013 ansags resultatet utgaende fran de
ekonomiska dversikterna bli betydligt svagare. Vi forstar utmarkts val hela sakens komplexitet men till
exempel annu den 16 december 2013 fick de fértroendevalda den prognosen att rakenskapsperiodens
resultat skulle uppga till 0,939 miljoner euro. Ett alternativ kunde vara att géra upp modeller for
"varsta och det basta” scenarion vid sidan av den ordinarie prognosen vid sammanstallningen. Detta
skulle ge beslutsfattarna férhandsinformation om inom vilka variationsintervall rakenskapsperiodens
resultat ungefar kan tanka placera sig.”

Ansvarig revisor OFR, CGR Ulla-Maija Tuomela och OFR Minna Ainasvuori fran BDO Audiator Oy har
till revisionsnamnden avgett rapport om de revisioner som berér 2013 och 6verlatit
revisionsberattelsen for det aktuella aret till namnden.

Revisionsnamnden 29.4.2014 § 4

Stadsrevisorns forslag:
Revisionsnamnden beslutar

a) anteckna revisionsberattelsen 2013 fér kdnnedom,

b) fora revisionsberattelsen till stadsfullmaktige for kdnnedom,

) foresla for stadsfullmaktige att 2013 ars bokslut godkanns, och

d) foresla for stadsfullmaktige att medlemmarna i de organ som skétt kommunens

férvaltning och ekonomi och uppgiftsomradenas ledande tjansteinnehavare beviljas
ansvarsfrihet fér rakenskapsperioden 1.1-31.12.2013.

Protokollet justeras och godkanns genast vid sammantradet fér denna paragrafs del.
Beslut:
Forslaget godkandes.

Protokollet justerades och godkandes genast vid sammantradet fér denna paragrafs del.

Stadsfullmaktige 26.5.2014 § 5

Stadsstyrelsens och revisionsnamndens forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att

a) vid Mellersta Nylands raddningsvasendes affarsverk intaktsfora avskrivningsdifferenser
pa 129 035,85 euro som bokférts enligt planen, gbra en investeringsreservering pa
753 000 euro i enlighet med direktionens férslag och tacka rakenskapsperiodens
underskott pa 74,66 euro med 6verskottet fran affarsverkets tidigare rékenskapsperioder,

b) vid Affarsverkets féretagshalsan i Vanda intdktsféra avskrivningsdifferenser pa 18 420,67
euro som bokforts enligt planen, éverfora rakenskapsperiodens 6verskott pa 93 691,87
euro i enlighet med direktionens forslag till dverskottet fran tidigare rékenskapsperioder
samt dverféra 110 000,00 euro av det dverskott som uppkommit i balansrakningen under
tidigare rakenskapsperioder till Vanda stads egna kapital i bokféringen for
rakenskapsperioden 2014,
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c) tacka rakenskapsperiodens underskott pa 238 930,55 euro vid Affarsverket for mun- och
tandhalsa i Vanda med 6verskottet fran affarsverkets tidigare rakenskapsperioder i
enlighet med direktionens forslag,

d) bokfora Bostadslanefondens éverskott pd 1 696 124,48 euro som en 6kning i fonden och
sammanfdra det med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar,
e) bokfora underskottet pd 1 288 257,04 euro i Utvecklingsfonden fér Marja-Vanda och

centrumomradena som en minskning i fonden och sammanféra det med stadens bokslut i
enlighet med fondens stadgar,

f) bokfora underskottet pd 148,26 euro i Fonden for social kreditgivning som en minskning i
fonden och sammanféra det med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar,

g) bokfora Skadefondens underskott pd 644 932,58 euro som en minskning i fonden och
sammanfora det med stadens bokslut i enlighet med fondens stadgar,

h) dverfora dverskottet for Vanda stads rakenskapsperiod pa 35 226 843,24 euro till det
egna kapitalet och dverskottet for de féregdende rakenskapsperioderna,

i) anteckna revisionsberattelsen for kannedom,

i) godkanna 2013 ars bokslut, och

k) bevilja medlemmarna i de organ som skétt kommunens férvaltning och ekonomi och
uppgiftsomradenas ledande tjansteinnehavare ansvarsfrihet fér rékenskapsperioden 1.1-
31.12.2012.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Bilagor:
- Vanda stads bokslut 2013
- Revisionsberattelsen 2013

Anvisningar for sdkande av andring: 1 Besvarsanvisning
Narmare information:

stadsdirektor Kari Nenonen, tfn 09 839 22101, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi
stadsrevisor Helena Hyvonen, tfn 09 939 28072, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi



