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K talous i
1. [Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma Toimintakatteen kasvuprosentin maksimi [Toimintakatteen kasvu-% [Toimintakatteen kasvu-% vuonna [Toimintakatteen kasvu 2 % Talouden kehitys, inflaatiotaso, myyntitulojen kertyminen,
toteutetaan 2013 oli 1,9 suhteessa TA:oon 2014 uudet lakisaateiset velvoitteet
Investointikatto vuodelle 2015. \Vuoden 2015 bruttoinvestoinnit (ilman 199 Meur 98,5 Meur (ilman kehéarataa ja keha [Talouden kehitys, rakentamiskustannusten kehitys
Kehérataa ja Keha lll:a) Ill:a)
lJoukkoliikenteen kuntaosuus on n. 50 % (tulot/menot) oukkoliikenteen kuntaosuus-% ilman 47.9 % n. 50% (tavoitteen saavuttamiseen |Merkittava kustannustennousu liikenndinnin osalta (esim.
ilman joukkoliikenteen infrakorvauksia. Infrakorvaukset |infrakorvauksia \voidaan vaikuttaa joukkoliikenteen |polttoainen hinta), mutta kuntatalouden osalta tata voidaan
(menot/tulot) tarkentuvat HSL:n talousarvioesityksen tarjonnan ja lipunhintojen kautta) tarvittaessa tasapainottaa edellisind vuosina kertyneen
yhteydessa. ylijddman kaytolla.
Toimialoittaiset talouden tasapainottamistoimenpiteet [Toimialoittaiset talouden Vuoden 2013 loppuun mennessa [Toimenpiteet on paivitetty ja Talouden kehitys, tuottavuuden kehittamisté vaikeuttavat
paivitetaan ja ne esitellaan kevaan 2015 tasapainottamistoimenpiteet maaritelty toteutetut TVO-toimenpiteet kasitelty kevaan 2015 tekijat (esim. liian tarkka saantely)
valtuustoseminaarissa. valtuustoseminaarissa
2. |Velkaantumiskehitys saadaan hallintaan Onnistunut varainhankinta ja hallittu korkoriski. Keskimaarainen lainamarginaali. Kuntasektorin keskimaarainen \Vantaan kaupungin keskimaardinen |Suomen luottoluokituksen lasku ja sen heijastuminen koko
lainamarginaali. lainamarginaali on matalampi kuin  |kuntasektorin ja siten Vantaan kaupungin varainhankinnan
kuntasektorin keskimaarainen mahdollisuuksiin ja kustannuksiin, jolloin kiinnostus
lainamarginaali. kaupunkiin sijoituskohteena heikkenee.
Duraatio suurempi tai yhté suuri kuin| EKP:n koronnostojen aikaistuminen.
0,6
Duraatio 0,6 Korkomenot max. 20,2 milj. e
Lainasalkun duraatio (= lainasalkun
keskimaarainen korkosidonnaisuusaika)
Korkomenot 9,7 milj. e
3. Kaupungin tulopohjaa vahvistetaan Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vahintaan 30 milj. Maanmyyntivoitot, liséksi raportoidaan 30 + 4 Meur 30 Meur Tarjonta ja kysynta.
euroa vuoden 2015 aikana. Kivistén osuus maanmyyntivoitoista.
4. Kumppanuuksien hyédyntédminen Kiviston kumppanuushankkeiden ja asuntomessujen Kumppanuushankkeiden onnistuminen. Ei valmis. [Tehty onnistuneesti kumppaneiden |[Kumppaniriskit.
onnistuminen. kanssa.
/Asuntomessujen kavijamaara. IAsuntomessukavijoita 150 000. Loma-aika + saariski.
Kaupunkirakenne eheytyy
5. Kaupunkirakenne ja palvelurakenne Priorisoidaan keskustojen ja joukkoliikenne- Martinlaakson ja Korson keskustojen Ei valmis. [Tehty onnistuneesti kumppaneiden [Kilpailun onnistuminen / valitukset.
tukeutuvat raideliikenteeseen ja vyohykkeiden kaavoittamista ja toteuttamista seka kumppanuuskilpailujen toteutuminen kanssa.
ljoukkoliikenteen laatukaytaviin vihervyohykkeiden sailyttamista. aikataulussa.
Myyrméaen kumppanuuskilpailun
lidrjestaminen ja keskustan kaavoittaminen
uudelta pohjalta yhdessa kumppaneiden
kanssa.
Keharadan liikenndinti kaynnistyy viimeistaan 1.7.2015. |Keharadan liikkenndinnin alkamisajankohta Keh&radan rakentaminen kaynnissa. |7/1/2015 Rakentamisen aikatalussa pysyminen.
6. Keskustat ovat eldvid, uudistuvia ja turvallisia |Tikkurilaan kaavoitetaan uusia asuntoja ja tydpaikkoja [Tikkurilaan kaavoitettujen uusien asuntojen |Nykytila. 500 asuntoa ja 50 tydpaikkaa. Tarjonta ja kysynta.
vuonna 2014 valmistuvan kaavarungon pohjalta. lia tydpaikkojen maara
8. |IAsuntorakentaminen on laadukasta ja Kaupunki luo edellytykset 2000 asunnon laadukkaalle |Valmistuneiden asuntojen ma 1675 Tarjonta ja kysynta seka talouden kehitys.

kohtuuhintaista

ja monipuoliselle asuntotuotannolle.

&
asuntotyypeittdin ja hallintamuodoittain.

, joista
Omakotitaloja 190

Muut erill.pientalot 124
Rivitaloasunnot 181
Kerrostalot_ja_muut 1177
Hallintamuodoittain (1675): Vuokra-
as. 509 joista
kaupungin 91 vapaarahoitteiset

235 Asumisoikeusasunnot 89

Omistusasunnot 1077

0, joista
Omakotitaloja 200
Muut erill.pientalot 125

Rivitaloasunnot 175
Kerrostalot_ja_muut 1500
Hallintamuodoittain (2000): Vuokra-
as. 510 joista
kaupungin 100
\vapaarahoitteiset 310
/Asumisoikeusasunnot 90
(Omistusasunnot 1400

Kaupunki luovuttaa 80 omakotitalotonttia.

Luovutettujen omakotitalotonttien maara

83

80

Tarjonta ja kysynta seka talouden kehitys.




Kaupungin elinvoima vahvistuu

9. Uudistuva elinkeino- ja tydllisyyspolitiikka Kaupungin tyéllisyystilanne kehittyy suhteellisesti [Tyéttdmyysaste alenee tai ei kasva \Vantaa 10,5 %, muutos +1,6 % Vantaa -0,4% suhteessa Helsinkiin  |Yleinen taloustilanne, lainsdad&ndn muutokset, valtion
laskee tyottomyytta ja lisda tydpaikkojen parhaiten paakaupunkiseudulla. suhteellisesti Helsinkiin ja Espooseen Helsinki 10,3 %, muutos +1,9 % maararahojen muutos tyéllisyyden hoidossa.
maaraa Vantaalla. \verrattuna. Espoo 8,4 %, muutos +1,9 %

Pitkdaikaisty6ttomien maara vahenee tai ei |Vantaa 2922, muutos +10,9 % 2500
kasva suhteellisesti Helsinkiin ja Espooseen |Helsinki 8515, muutos +40,1 %
\verrattuna. Espoo 2896, muutos +71,4 %
[Tyémarkkinatuen kuntaosuus. 11,5 Meur 14,2 Meur
N n alle 25-vuotiaiden ty6ttomien \Vantaa 1209, muutos +32,3 % 850
m, vdahenee tai ei kasva suhteellisesti  |Helsinki 3014, muutos +33,5 %
Helsinkiin ja Espooseen verrattuna. Espoo 1100, muutos +57,1 %
Maahanmuuttajataustaisten tyottémien
maara vahenee tai ei kasva suhteellisesti  |Vantaa 2596, muutos +21,3 % 2300
Helsinkiin ja Espooseen verrattuna. Helsinki 6680, muutos +24,5 %

Espoo 2160, muutos +33,7 %

Elinvoimaohjelmaa toteutetaan kaupungin Uudentyyppisen yrityshautomon Vantaalla ei ole yrityshautomoa eika |Selvitystyd on valmistunut ja Riittavéan uskottavaa yhteisty6ta ei synny kaupungin,

tydllisyystilanteen ja elinvoiman nostamiseksi. perustaminen - selvitys mahdollisuuksista |sita koskevaa suunnitelmaa ole tehty. Vantaalle on syntynyt oppilaitosten ja hautomoyrittajien valille.
kaynnistaa yrityshautomo. toteutuskelpoinen hautomokonsepti.

Kauppakeskusakatemian toteuttaminen - |Kauppakeskusakatemian tyyppistd  |Kauppakeskusakatemia on
yrityspohjaisen koulutusohjelman konseptia ei ole olemassa Vantaalla |perustettu ja ensimmaéiset opiskelijat|Kauppakeskuksen johdon vaihtumisesta aiheutuvat viiveet tai
rakentaminen kauppakeskuksen ja lei muuallakaan maassamme. suorittavat opintojaksojaan mahdollinen sitoutumisen puute.
loppilaitosten kanssa kauppakeskusymparistossa.
kauppakeskusymparistoon.
\Vantaan matkailun karjet ovat \Vantaan matkailukarjet on
Matkailukarkien tuotteistaminen — hajanaisia ja maarittelemattomia. maaritelty, tuotteistettu ja niita
matkailukérkien selkeyttaminen ja markkinoidaan aktiivisesti osana Matkailutoimijoiden vélinen kilpailu tai sitoutumattomuus
tuotteistaminen vuoden 2015 aikana. PKS-matkailua. yhteisiin padadmariin.

JJoustavilla paivahoitopalveluilla tuetaan tyollistymista.  |Paivéhoitopaikka jarjestetadn 2 vkoa 2 vkoa tai 1 viikossa kerhosta toimitilojen &killiset korjaustarpeet, jotka
tyollistymistilanteessa kahden viikon paivahoitoon 3t kaytettavissa olevaa tilakapasiteettia.
kuluessa.

10. Kaupungin vetovoimaisuus asuinpaikkana Markkinoidaan Vantaata asuinpaikkana Vantaalla Muuttohalukkuus-tutkimus. Vuoden 2013 kysely. \Vuoden 2014 kyselyssa tulos on Talouden taantuma on riski kotikuntamielikuvan
paranee ja asukkaat tuntevat oman kyléansa |ty6skenteleville ulkopaikkakuntalaisille. parantunut. paranemiselle. Samoin alueellinen eriytyminen, jota torjutaan
lia sita kautta Vantaan kotikaupungikseen kehittamalla vanhoja keskustoja uusien rinnalla. Riskeihin

kuuluu myds se, ettd emme onnistuisi osoittamaan
avoimuutta ja lapindkyvyytta ja ottamaan asukkaita mukaan
kotikaupungin kehittamiseen. Myés kaupungin nékyminen
kielteisesti mediassa vaikuttaa ihmisten mielikuvaan.

Nostetaan kaupunginosia esille kaupungin omissa Kaupungin omien viestintdkanavien kayttd. |Nykytila. Kaikki kaupunginosat ovat olleet Samat riskit kuin edellisessa kohdassa.

kanavissa monipuolisesti ja kuntalaisia osallistaen. esilla uudella tavalla keskustelua

herattaen.
12. |Vantaan tulevaisuutta rakennetaan yhdessa |Uusi lahidemokratiamalli on otettu kayttéon. Lahidemokratiamallin kaytto. Vuoden 2013 lopun tilanne Kaikki toimialat ovat hyédynténeet |Mallin jalkauttaminen ja viestintd ep&onnistuu.
asukkaiden, yhteisdjen ja yritysten kanssa. aluetoimikuntien toiminnassa. Iahidemokratiamallia valmistelussa.
Kuntalaiset ja kuntaorganisaatio
kayttavat olemassa olevaa
lahidemokratiamallia vaihtelevasti.
13. IVantaalaisten koulutustaso ja osaaminen Toteutetaan koulutus- ja nuorisotakuuta seka Perusopetuksen jalkeiseen 98.4 % 99% Syrjaytymisen lisaantyminen, kohderyhméén kuuluvia ei

vahvistuvat

oppivelvollisuusian noston edellyttamat toimenpiteet.

liatkokoulutukseen paasseiden %-osuus.

tavoiteta, nuori ei halua hakeutua tai osallistua koulutukseen

Palvelut uudistuvat




15.

IVantaalaisten aktiivisuus, vastuullisuus ja
loman eléaman hallinta vahvistuvat oikea-
aikaisella neuvonnalla ja palveluohjauksella

/Asukkaiden terveytta j
ohjelmien toimenpitei

hyvinvointia edistavien
a toteutetaan toimialoilla.

\Vaeston terveys paranee Kelan
sairastavuusindeksilla mitattuna.

[Tyokyvyttomyyselakettd saavien osuus 25-
64 -vuotiaista laskee.

Omassa kodissa asuvien 75 vuotta
tayttaneiden osuus kasvaa.

/Ammatillisten oppilaitosten opiskelijoiden
tupakointi vahenee.

\Vantaan sairastavuusindeksi 89,5 (v.
2012 lopun tilanne)

5,5 % (v. 2012 lopun tilanne)

91,9%

/Ammatillisten oppilaitosten 1. ja 2
\vuoden opiskelijoista paivittain
tupakoi 37 % pojista ja 43 % tytoista
(kouluterveyskysely 2013)

\Vaeston terveys paranee

[Tyokyvyttdmyyselakettd saavien
losuus laskee.

92,1%

a) tupakointi vahenee v. 2013
tasosta

b) raportoidaan toimenpiteet em.
lopiskelijoiden tupakoinnin
vahenemiseksi toimialoittain

Kansalliset toimenpiteet véeston terveyserojen
kaventamiseksi eivat toteudu.

Kansalliset toimenpiteet véeston terveyserojen
kaventamiseksi eivat toteudu.

Mm. muistisairaiden maaran huomattava kasvu.

Lainsaadannén muutokset, nuorten tulevaisuudennakymien
heikkeneminen.

Kaupungin ennaltaehkaisevin toimenpitein
vahennetaan lastensuojelun tarvetta.

Lastensuojelun asiakkaiden maara.

9,1 % Vantaan 0-17 -vuotiaista, 4083
leri lasta (TP 2013)

8,9 % Vantaan 0 - 17-vuotiaista

Ty6llisyystilanteen ja perheiden hyvinvoinnin kehittyminen,
kaupungin ehkaisevien toimien oikea kohdentuminen.

16. Kuntalaisten osallisuus palvelujen Palvelujen suunnittelu ja tekeminen vuorovaikutteisesti [Uudet asukkaiden ja palvelujen kayttajien [Toimialat kdyttavat osallistavia /Asukkaiden ja palvelujen kayttajien |Vastuu osallistumisen jarjestamisestd epaselva, osaaminen ei
kehittdmisessa lisaantyy asiakkaan kanssa vakiintuu toimintatapana. kanssa kehitetyt palvelut ja niiden menetelmia jonkin verran. osallistaminen on suunnitelmallista |ole riittavaa.
\Vuorovaikutusta kehitetaan jarjestelmallisesti liarjestamistavat lisaantyvat. kaikilla toimialoilla.
palvelumuotoiluprosessissa.

17. IVaikuttavat ja kustannustehokkaat palvelut Palvelurakenteita ja kustannustehokkuutta kehitetaan |K isten palvelujen y istannukset [Vantaa on suurten kaupunkien \Vantaa on /Asiakaskunnan vaativuuden muutokset, kaupungin rajalliset
siten, etta keskeisten palvelujen kustannustehokkuus |suurten kaupunkien vertailussa. vertailussa kustannustehokkuudeltaan suurten |mahdollisuudet vaikuttaa kuntayhtymien kustannustasoon.
on kilpailukykyinen. kustannustehokkuudeltaan kaupunkien karkijoukossa.

kilpailukykyinen useimpien
palvelujen osalta.

19. Lisataan sahkoista asiointia ja itsepalveluja Luodaan sahkdisen asioinnin alusta ja mobiiliVantaa Sahkoisen asiointialustan varassa toimivien |0 2 Erittain vaativa kokonaissuunnittelu ratkaisuarkkitehtrin osalta.
-konsepti, jonka varaan sahkéiset palvelut rakennetaan. [palveluiden maara.

j i kautta
21. Henkiloston sitoutumisen ja osaavan Sairauspoissaolojen maara vahenee. Sairauspoissaoloprosentti 4.4 % 3.8 % Toimenpiteet eivat ole riittavia, tapaturmien ja

tydvoiman varmistaminen

uhkatilanteiden maara kasvaa runsaasti, paha syksyn
pitkékestoinen flunssa-aalto.

Osaamisen kehittamisen toimintamalli vakiintuu kaikilla
tulosalueilla.

Oppimispaivat koko henkildstolla ja
koulutuksista saadut korvaukset (laki
ammatillisen osaamisen kehittamisesta)

30 430 oppimispaivaa

36 300 oppimispaivaa. Koulutuksista
saatavien korvausten maara
tarkentuu elokuussa.

Kaikkia oppimispaivia ei vieda h-jarjeselmaan ja
tyottomysvakuutusmaksun vahennys jaa saamatta, vaikka
oppimispaivat on pidetty.

Osana systemaattista oppilaitosyhteistydta on kaytdssa
kiinted harjoitteluyhteistyd vahintdan 10 ammattialalla.

Systemaattisen oppilaitosyhteistydn piirissa
lolevien ammattialojen maara

satunnaista

10

Tulosalue ei resursoi asiaan tai oppilaitos ei panosta
yhteisty6hon riittavasti.
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