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1 Toiminta- ja taloussuunnitelma 2015-2017

1.4 Toimintaymparistd
Helsingin seudulla asui Tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2013 lopussa 1,4 mil-
joonaa henked. Asukasmaara kasvoi noin 18 000 hengella eli 1,3 prosentilla edellisvuodesta.
Méaarallisesti eniten vakiluku on kasvanut Helsingissa, Espoossa ja Vantaalla. Helsingin, Vantaan,
Keravan, Hyvinka&n, Vihdin, Kauniaisten ja Nurmijéarven kasvu on edellisvuotta suurempaa, mui-
den pienemp&a. Vaesténkasvun ennustetaan lahivuosina jatkuvan tasaisena noin prosentin vuosi-
vauhdilla.

Joukkoliikennepalvelujen kysynta on ollut kasvussa. Vuonna 2013 HSL-liikenteessa tehtiin noin
350 miljoonaa matkaa, mik& on kolme prosenttia edellisvuotta enemman. HSL:n syksylla 2013
julkaiseman liikkumistutkimuksen mukaan joukkoliikenteen osuus paakaupunkiseudulla joukkolii-
kenteelld tai henkildautoilla tehdyistd matkoista on kasvanut yhdella prosenttiyksikélla 43 prosent-
tiin. Joukkoliikenteen liséksi my&s jalankulun ja pyérailyn suosio erityisesti padkaupunkiseudun
kunnissa (Helsinki, Espoo, Vantaa ja Kauniainen) on kasvanut.

Vuoden 2013 lopussa talousnakyméat Suomessa ja koko Euroopassa olivat edelleen tavanomaista
synkemmat kaikilla paatoimialoilla. Viime vuosi oli toinen perakkéinen taantumavuosi Suomen ta-
loudessa. Helsingin seudulla tuotanto laski vime vuoden loppupuolella verrattuna edellisvuoteen ja
laskua oli ennakkoarvion mukaan noin prosentin verran vuoden viimeisella neljannekselld. Suo-
men bruttokansantuote faski hieman joulukuun ennakkotietojen mukaan edellista vuosineljannek-
sesta tasolla ja bruttokansantuotteen volyymi jéi 1,4 prosenttia edellisvuotta pienemmaksi. Teolli-
suustuotanto laski 2,6 prosenttia edellisvuoden tasosta. Tyottémyysaste oli 7,9 prosenttia ja keski-
maérainen inflaatio 1,6 prosenttia. Heikko taloudellinen tilanne on pitanyt kustannustason alhaise-
na. Polttoaineen hinta, korkotaso ja palkkaratkaisut ovat olleet maltillisia. Joukkoliikenteen kustan-
nustaso nousi vuonna 2013 keskim&arin 1,5 prosenttia edellisvuodesta. Toiminta- ja taloussuunni-
telmassa 2015-2017 on varauduttu keskimaarin 1,5 % joukkoliikenteen kustannustason nousuun.

Yleisen talouskehityksen arvioidaan olevan l&hivuosina hidasta sekd kansainvalisessa taloudessa
ettd Suomessa. Valtiovarainministerién suhdanne-ennusteen mukaan Suomessa paastaan vuonna
2014 vain heikkoon 0,8 prosentin kasvuun ja tyollisyystilanteen arvioidaan edelleen heikkenevan.
Talouden elpymisen vauhti on historiaan ndhden vaimeaa ja vuosien 2013-2015 kumulatiivisen
kasvun arvioidaan jaavan vain 1,4 prosenttiin.

Talouden yleinen heikko kehitys vaikuttaa suoraan myos kuntien ja HSL:n talouteen. Tyéllisten ja
tydpaikkojen madran véheneminen heikentaa lipputuloja ja toisaalta myds kuntien heikentyneet
talousnakymat vahentavat niiden mahdollisuuksia panostaa joukkoliikenteen kehittamiseen. Taméa
tuo yhdessa merkittévien infrastruktuurihankkeiden aiheuttamien kustannusten kasvun kanssa
paineita lippujen hintojen korotuksiin tai kuntaosuuksien kasvattamiseen, mikéali joukkoliikenteen
palvelutaso halutaan sailyttda nykyisellaan.’



1.2 HSL:n organisaatio
Helsingin seudun likenne (HSL) on kuntayhtyma, johon kuuluvat Helsinki, Espoo, Vantaa, Kauniai-
nen, Kerava, Kirkkonummi ja Sipoo. HSL vastaa jdsenkuntiensa joukkoliikenteen suunnittelusta ja
tilaamisesta seka koko Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman laatimisesta. Kuntayhty-
ma aloitti toimintansa vuonna 2010.

HSL:n organisaatiorakenne

Kuntayhtyméssa oli vuoden 2014 alkaessa 344 vakituista, 51 maaréaikaista ja 10 sijaisuuksia hoi-
tavaa tydntekijaa. Maaraaikaisia tyontekijoita tarvitaan erityisesti matkalippu- ja informaatiojarjes-
telmahankkeessa ja operatiivisten tutkimusten kenttatydssa.

Yhtymakokous paatti syksylla 2013 tarkistaa HSL:n organisaatiota siirtamalla yhteisia palveluja
tuottavien hallintoyksikén ja talousyksikén tehtévat samaan talous- ja hallintopalvelut -osastoon.
Samalla viestintayksikén nimi muutettiin viestinta- ja markkinointipalveluiksi.

HSL Helsingin seudun liikenne

HSL:n yhtymakokous

} trassrsnsarnas Tarkastuslautakunta

HSL:n hallitus

Toimitusjohtaja Suvi Rihtniemi

Liikenne- Joukkoliikenne- Lilkennepalvelut Matkustaja-
jarjestelma suunnittelu palvelut

=inl Funtanzn Tero Anttila Reijo Makinen Firkko Lanto

Viestintd- ja markkinointipalvelut Mari Flink
e W ——— =W — — ]
Talous- ja hallintopalvelut likka Heindnen

Kuva 1. HSL:n organisaatio



2 Toimintastrategia 2025

HSL:n hallitus hyvaksyi 11.2.2014 toimintastrategian. Lopullisesti HSL:n uuden strategian hyvaksyy
yhtymakokous syksylla 2014. Strategian aikajanne on vuoteen 2025. Strategisiin tavoitteisiin sisal-
tyvat mittarit ja niiden tavoitearvot maaritetédan padosin vuositasolla ja joidenkin mittareiden osalta
2-5 vuoden valein. Vuositason tavoitteet sisallytetdan HSL:n tuloskorttiin. HSL:n toimitusjohtaja

raportoi strategian toteutumisesta sdannéllisesti hallitukselle.

2.1 Tavoitetila 2025, perustehtéva ja arvot
L @ ARVOT

TAVOITTEET 9‘
@0

3 Sujuvat matkat

Asiakkaiden matkaketju
perustuu joukkoliikenteen
runkoverkkoon ja sujuviin
liityntdyhteyksiin.

S

Selkead palvelua

Tarjoamme asiakkaille ajan-
tasaista tietoa ennen matkaa
ja matkan aikana seka selkedt,
helppokéyttdiset ja kohtuu-
hintaiset liput.

™%

Joukkoliikenne kasvuun

Ohjaamme liikenteen
kasvun joukkoliiken-
teeseen, kivelyyn ja

py6réilyyn.
g

L
Tiivis ja vetovoimainen seutu
Raideliikenneverkkoon perustuva
lilkennejarjestelma tiivistaa

yhdyskuntarakennetta ja vahvistaa
seudun vetovoimaisuutta.
F

it

Yhtelstyd

©

VISIO 2025

Joukkolllkenne on
ykkdsvalinta.

Helsingin seutu on &lykkaan, Asiakas-
kestaviin ja turvallisen filkku- lahtdisyys
misen suunnannayttajd.
%
Jatkuva

kehittyminen

Viahemman paastojd

Lisddmme vBhip&sstdisen
lilkenteen osuutta
Joukkoliikenteessé.

Kuva 2. HSL:n strategia 2025
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L
Tehokasta taloutta

Parannamme joukkoliikenteen
kustannustehokkuutta

ja vahvistamme koko
litkennejérjestelman rahoitus-
pohjan kestdvyytta.

' @ PERUSTEHTAVA

Helsingin seudun liikenne

kehittas ja tarjoaa
sujuvia ja luotettavia
liikkumisratkaisuja
asiakkaiden tarpeisiin.

HSL:n perustehtdvana on kehittda ja tarjoaa sujuvia ja luotettavia likkumisratkaisuja asiakkaiden
tarpeisiin. Visio 2025 kuuluu "Joukkoliikenne on ykkdsvalinta ja Helsingin seutu &lykkéén, kestévén
Jfa turvallisen liikkumisen suunnannéytt&jd’. Seuraavassa on avattu vision siséltéa tarkemmin.

Alykés: Tarjoamme asiakkaille dlykkéaseen teknologiaan perustuvia palveluita, jotka nakyvat asi-
akkaille ajantasaisena matkustusinformaationa, helposti hankittavina matkalippuina seké& uusina
asiakkaan matkustamiskokemusta parantavina palveluina.

Ykkésvalinta: Yhéa suurempi joukko ihmisia kayttaa joukkoliikennetta tydssé ja vapaa-aikana. Tavoi-
tetilassa Helsingin seudun vaestékasvuun perustuvasta likenteen kasvusta yli puolet hoidetaan

joukkoliikenteell.



Kestava ja turvallinen: Joukkoliikenteen laajeneva kaytté liséa likenneturvallisuutta, véhentaa lii-
kenteen vaatimaa tilantarvetta ja likennevéaylien kulumista. Lilkennejarjestelma perustuu kestaviin
energialahteisiin ja vahapaastsiseen kalustoon. Matkustajat kokevat joukkoliikenteen turvalliseksi.

Suunnannéyttéja: Haluamme vahvistaa Helsingin seudun asemaa Euroopan parhaimpiin kuuluva-
na joukkoliikkenteen jarjestajana ja kehittajana. Kehitimme joukkolikennetté yhteistyéssé asiakkai-
den sek& suomalaisten ja kansainvalisten kumppaneidemme kanssa.

HSL:n arvoja ovat yhteistyd, ymparistévastuu, asiakaslahtsisyys ja jatkuva kehittyminen.

=pe

K

=50

"
S

Yhteistyd

Luotamme muihin ihmisiin

ja olemme itse luottamuksen
arvoisia. Olemme avoimessa
ja jatkuvassa vuoropuhelussa
toistemme ja eri sidosryhmien
kanssa.

Asiakaslédhtoisyys

Kuuntelemme asiakkaitamme
ja vastaamme asiakkaidemme
tarpeisiin laadukkaalla,
kustannustehokkaalla ja
luotettavalla palvelulla.

Kuva 3. HSL:n arvot

Ympéristdvastuu

Otamme kaikessa
toiminnassamme huomioon
ympériston ja jaamme avoimesti
tietoa toimintamme
vaikutuksista.

Jatkuva
Kehittyminen

Katsomme eteenp8in

ja kehitamme jatkuvasti
ammattitaitoamme
varmistaaksemme parhaan
palvelun ja asiantuntemuksen.



2.2 Strategiset tavoitteet 2015-2017

2.2.1 Tavoite 1: Sujuvat matkat

-
Asiakkaiden matkaketju perustuu joukkoliikenteen runkoverkkoon ja sujuviin lityntéyhteyksiin.

k Seudun joukkoliikenteen rungon muodostavat metro, lahijuna ja bussien runkolinjat, joiden
vuorotiheys on yleensa alle 10 min.

Il.  Yhteydet runkoverkolle hoidetaan liityntélinjoilla, jotka palvelevat samalla alueidensa sisaisia
yhteyksia.

{ll.  Vaihdot keskitetddn suurelta osin terminaaleihin, joissa matkustajille tarjotaan myés muita
palveluita. Vaihtopaikkojen liityntakévelyt suunnitellaan lyhyiksi ja esteettémiksi ja ympéaristd
toteutetaan laadukkaasti.

IV, Runkolinjojen lyhyet vuorovalit parantavat likenteen luotettavuutta.

Mittarit: i
Joukkoliikenteen luotettavuus .
eAsiakastyytyvaisyys matkaketjun sujuvuuteen i
eAsiakastyytyvaisyys joukkoliikennevélineen vaihtamiseen 3

HSL:n tavoitteena on, etta jatkossa asiakkaiden matkaketju perustuu entistd vahvemmin joukkolii-
kenteen runkoverkkoon ja sujuviin lityntdyhteyksiin. Helsingin seudun joukkoliikenteen rungon
muodostavat metro, l&hijuna ja bussien runkolinjat, joiden vuorotiheys on yleensé alle kymmenen
minuuttia. Runkolinjojen lyhyet vuorovalit parantavat osaltaan liikenteen luotettavuutta Yhteydet
runkoverkolle hoidetaan liityntélinjoilla, jotka palvelevat samalla alueidensa sisdisia yhteyksia.

Vaihdot keskitetdan suurelta osin terminaaleihin, joissa matkustajille tarjotaan myés muita palvelui-
ta. Vaihtopaikkojen liityntdkavelyt suunnitellaan lyhyiksi ja esteettémiksi ja ympéristd toteutetaan
laadukkaasti.

Linjastoa kehitetédan keskittdmalla tarjontaa vahvoille reiteille seka bussi- etta raideliikenteesséa
runkolinjastrategian mukaisesti. Kesalld 2015 kaynnistyva Kehéarata tarjoaa nopean runkoyhteyden
lentoasemalle seké Leinelén, Aviapoliksen ja Kiviston alueille. Uusi rata nopeuttaa myés poikittais-
likennettd Tikkurilan ja Myyrmaen valilld. Suorat bussiyhteydet Vantaan ja Helsingin keskustan
valiltd véhenevat.

Jatkossa Myyrmaki ja Tikkurila ovat tarkeita juna- ja bussiliikenteen solmukohtia. Syksylla 2015
aloittava runkolinja 560 Rastilasta Vuosaaren, Maimin aseman ja Palohein&n kautta Myyrmakeen



tuo vahvistusta poikittaislikenteeseen. Malmin asema toimii vaihtoyhteytena linjan 560 ja Kehara-
dan valilla, mika nopeuttaa matkustamista lentoaseman ja Ita-Helsingin valilla.

Keharadan junaliikenne lisaa junien liikkenngintikustannuksia noin kymmenelia miljoonalla eurolla
vuodessa. Liikenteen kokonaiskustannukset pyritaén pitdmaan kuitenkin nykyisella tasolla Kehara-
dan kayttosnoton jalkeen. Vastaava saéstd syntyy Keharadan kayttéonoton yhteydessa toteutetta-
villa bussiliikenteen muutoksilla. Junaliikkenteen kustannuksiin vaikuttavat myos pééatokset siitd,
milla asemilla Keharadan junat pysahtyvat. Lopulliset paatokset likenngintitavasta ja kustannuslas-
kelmat syntyvat kevaalla 2015, kun Kehéaradalla on paasty tekeméén koeajoja oikeissa olosuhteis-
sa.

Vuonna 2016 valmistuva Lansimetro tuo nopean runkoyhteyden Etela-Espoosta Lauttasaaren
kautta Helsingin keskustaan ja lta-Helsinkiin asti. HSL:ss& suunniteltu lityntalinjasto tarjoaa vahvat
bussiyhteydet paitsi metroon, myés useimpien Espoon kaupunkikeskusten valille. Nykyiset Lansi-
vaylaa pitkin likennsivét seutulinjat ja suorat yhteydet Lauttasaaresta Helsingin ydinkeskustaan
lakkautetaan, koska ne ovat metron kanssa paéllekkaista joukkoliikennepalvelua. Etela-Espoossa
Matinkyla ja Tapiola ovat jatkossa keskeiset joukkoliikenteen solmukohdat.

HSL varautuu uuden pysakkien kilvitysmallin k&yttéonottoon Espoossa Lansimetron ja Vantaalla
Keharadan liityntalikenteen jarjestelyjen yhteydessa. Linjanumerointi yhtenaistetaan samassa yh-
teydessd koko HSL:n alueella.

Helsingin seudun joukkolikenteen matkustajainformaatiota yhtenaistetaan TTS-kaudella kaikkien
likennemuotojen osalta. Kehéradan, runkolinja 560:n ja Lansimetron liikkenndinnin kaynnistyminen
tuo HSL:n matkustajainformaation piiriin asiakkaita, joiden likennekayttaytyminen muuttuu suorista
yhteyksista vaihdollisiin yhteyksiin. Naissé muutoksissa selkean ja ymmarrettavan matkustajain-
formaation rooli korostuu. Lahijunien ja -asemien, metron ja ratikoiden matkustajainformaatio siirtyy
suunnitelmakaudella HSL-ilmeeseen. Muutosten myéta HSL:n vastuu ja rooli koko Helsingin seu-
dun joukkoliikenneinformaation tuottajana kasvaa.

Vuonna 2015 kaynnistetaan laaja joukkolikenteen vaihtotapahtuman laadun parantamiseen tah-
taava tutkimus- ja suunnitteluhanke. Hankkeessa selvitetaén vaihtotapahtuman merkitysta matkus-
tajakokemukseen. Tavoitteena on parantaa vaihtotapahtuman laatua seka tarjota mahdollisuuksia
hyédyntaa erilaisia palveluita vaihtotapahtuman yhteydessa. Myos HLJ 2015:ssa erityishuomion
kohteeksi otetaan solmupisteiden palvelutason kehittdéminen.

Linjastosuunnitelmat

Bussien runkolinjaston laajentamista jatketaan laatimalla toteuttamissuunniteimia HSL-alueen run-
kobussilinjastosuunnitelman 2012 — 2022 mukaisista runkolinjoista yhdessa HSL:n jasenkuntien
kanssa. Vuonna 2015 laaditaan toteuttamissuunnitelmat seuraavista runkolinjoista:

1) Jokeri 3 osuudella Mellunmaki — Tikkurila — Aviapolis

2) Runkolinjasta TIEDE osuudella Pasila — Meilahti — Tapiola
3) Runkolinjasta E1 osuudella Matinkyl& — Espoon Keskus
4) Runkolinjasta E2 Matinkyl& — Kivenlahti

5) Runkolinjasta E3 Matinkyl& — Soukka



Vuonna 2015 viimeistellagn vuonna 2014 aloitettavat Koillis-Helsingin linjastosuunnitelma, Keravan
linjastosuunnitelma ja Espoon palvelulinjasuunnitelma.

Poikkeus- ja héiriétilanteiden hallinta
Ajamattomien lahtéjen osuutta bussi- ja raitioliikenteessa alennetaan vuosittain. Lahijuna-, metro-
ja lauttaliikenteessa turvataan luotettavuuden sailyminen korkealla tasolla.

Litkenteen luotettavuuden kehitystavoite:

2013 2014 2015 2016 2017

Bussiliikenne 99,87% 99,88% 99,90%  99,90% 99,90%
Junalikenne 99,84% 99,40% 99,45%  99,50% 99,50%
Raitioliikenne 99,41% 99,42% 99,43%  99,44% 99,45%
Metroliikenne 1 99,94% 99,90% 99,90% 99,90% 99,90%
Lauttaliikenne 99,98% 99,98% 99,98%  99,98% 99,98%

Poikkeus- ja héirittilanteiden likenteen jarjestamista kehitetd&n uusilla sopimus- ja yhteistydémalleil-
la likenteen luotettavuuden parantamiseksi. Erityinen huomio kiinnitet&n isojen hankkeiden kuten
Lansimetron terminaalien, Keharadan asemien, Keski-Pasilan, Jatkasaaren ja Kalasataman aiheut-
tamiin poikkeusliikennejarjestelyihin. Liséksi varaudutaan yhteistyéssa kuntien, ELY-keskuksen ja
likennditsijdiden kanssa talven ongelmapaikkojen selvittidmiseen ja ennaltaehkaisyyn. Hairiénhal-
linnan toiminnassa varaudutaan Paakaupunkiseudun liikenteenhallintakeskuksen toiminnan kayn-
nistymiseen.

Joukkoliikenteen turvallisuutta kehitetdan yhteistydssa joukkoliikenteen turvallisuusstrategiaan ja
sita toteuttavaan aiesopimukseen liittyneiden kanssa. Suunnittelukauden painopiste on linja-
autoliikenteen turvavalvomon perustaminen seké vartiointi- ja jarjestyksenvalvontapalvelujen kéyn-
nistdminen.

Tutkimustoiminta

HSL-perussopimuksen mukaisista lippulajitutkimuksista tehdaan TTS-kaudella vuonna 2015 raitio-
vaunujen lippulajitutkimus. Vuosina 2016 ja 2017 tehtavat lippulajitutkimukset tarkentuvat sen pe-
rusteella, miten merkittavat joukkoliikennehankkeet etenevét.

Merkittavien joukkoliikennehankkeiden ennen-jéalkeen-vaikutustutkimuksia jatketaan TTS-kaudella.
Ensimmaisena tutkitaan Keharadan vaikutuksia, sitten Lansimetron ja viimeisena uuden vydhyke-
jarjestelman.

TTS—kaudella toteutetaan liikkumistottumustutkimus likenne-ennustemallien ja likennejarjestelma-
suunnittelun pohjaksi. Tutkimus toteutetaan, kun uusien yhteyksien ja liikenteen aloittamisesta on
kulunut riittédvasti aikaa ja liikkumistottumukset ovat vakiintuneet.

HSL tutkii suunnitelmakaudella sdannéllisesti matkustajien asiakastyytyvaisyytta seka joukkoliiken-
teen kaluston laatua. Bussien, junien ja raitiovaunujen matkustajalaskentalaitteita hankitaan lisaa
TTS-kaudella. Liséksi HSL osallistuu kansainvéliseen BEST-tutkimukseen, jossa tutkitaan yhtenai-



sells tavalla Pohjoismaiden paakaupunkien seka erdiden Keski-Euroopan kaupunkien asukkaiden
tyytyvaisyytta joukkoliikenteeseen.

2.2.2 Tavoite 2: Selke&a palvelua

Tarjoamme asiakkaille ajantasaista tietoa ennen matkaa ja matkan aikana seka selkeét,
helppokayttdiset ja kohtuuhintaiset liput.

l. Asiakkaat saavat ajantasaista tietoa aikatauluista ja poikkeusliikenteestd mm. pysékeill4 ja
likennevalineissa seka omiin paatelaitteisiin kuten kannykkaan. Myos Reittiopas-palvelu
muuttuu ajantasaiseksi.

|8 Selkea lippujarjestelma perustuu kaarimaisiin vyShykkeisiin, joiden ymmaértémisté tuetaan
matkustajainformaatiolla, markkinoinnilla ja palvelumuotoilulla. Lipun voi ostaa helposti
esim. netistéa. Matkakortin itsepalvelulukijoissa on kosketusnaytét, joiden kéyttd on helppoa
kaikille asiakasryhmille.

lll.  Lippujen hinnoittelu ei enaa perustu kuntarajoihin, vaan nykyistd enemmé&n matkan pituu-
teen. Kuntien tuki kohdennetaan s&annéllisten kayttéjien kausi- ja arvolippujen hintoihin.
Hinnoitteluun vaikuttaa jasenkuntien tahto subventiotasosta.

Mittarit:
eEnnakkoon myytyjen lippujen osuus tehdyistd matkoista
eAsiakastyytyvaisyys ajantasaiseen tietoon ennen matkaa ja matkan aikana

R -

HSL:n tavoitteena on, ettd TTS-kauden lopussa asiakkailla on tarjolla entista selvasti enemman
ajantasaista tietoa ennen matkaa ja matkan aikana seké selkeét, helppokéayttdiset ja kohtuuhintai-
set liput. Asiakkaat saavat ajantasaista tietoa aikatauluista ja poikkeuslikenteesta pysékeilla, lii-
kennevélineissa ja omiin paatelaitteisiinsa kuten kéannykkaan. Myés Reittiopas-palvelu muuttuu
ajantasaiseksi. Matkustajainformaatiota ja matkalippujarjestelmaé kehitetdan asiakaslahtbisesti
palvelumuotoilun keinoja ja kayttajatutkimuksia hyddyntéen.

Lippujérjestelma vaihtuu TTS-kaudella selkeisiin kaarimaisiin vyéhykkeisiin, joiden ymmartamisté
tuetaan matkustajainformaatiolia, markkinoinnilla ja palvelumuotoilulla. Lipun voi ostaa helposti
esim. netisti. Matkakortin itsepalvelulukijoissa on kosketusnaytét, joiden kéaytté on helppoa kaikille
asiakasryhmille. Lippujen hinnoittelu ei en&a perustu kuntarajoihin, vaan nykyistd enemman mat-
kan pituuteen. Kuntien tuki kohdennetaan saannéllisten kayttéjien kausi- ja arvolippujen hintoihin.

Matkalippujarjestelman ja vyohykemallin uudistaminen

Lippu- ja informaatiojarjestelma (LIJ2014) — hanke jatkuu TTS-kaudella. Matkakorttijarjestelma
uusitaan ja samalla toteutetaan ajantasainen matkustajainformaatiojérjestelma koko seudulle vuo-
den 2015 loppuun mennesséa. Koekaytét kaynnistyvat maaliskuussa 2015. Myds myyntijarjestelmia
otetaan kayttdon vaiheittain maaliskuusta 2015 alkaen. Laiteasennukset jatkuvat vuoden 2015
loppuun asti.
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Tiiviissa yhteistyossa LIJ2014 -hankkeen kanssa valmistellaan tulevaisuuden taksa- ja lippujarjes-
telmaa (TLJ) hallituksen linjausten mukaisesti. Uudessa vydhykejarjestelmassa (ns. kaarimalli)
vyShykekaarten rajat perustuvat ensisijaisesti etdisyyteen Helsingin keskustasta. Uusi kaarimalli
otettaneen kayttddn vuonna 2017, kun LIJ2014-hanke on tuotannossa ja matkakortit on vaihdettu.
Kaarimallin toteutuksessa hy&dynnetaan palvelumuotoilun keinoja, joilla tuetaan uuden lippujarjes-
telman omaksumista. Uuden kaarimallin kayttéonotto tuo merkittévid muutoksia lipputuotteisiin ja
hinnoitteluun. Muutokseen liittyy laajamittainen tiedotus ja markkinointi vuosina 2016-2017. Nykyi-
seen matkakorttijarjestelmaén toteutetaan vain valttamattdmat muutokset.

Lipunmyynti siirtyy itsepalveluun

Lipunmyyntia kehitetédan hallituksen hyvaksyman lipunmyynnin kehittdmisselvityksen ja -
suunnitelman 2014—2020 mukaisesti. Lipunmyynnin painopistetta siirretédan strategian mukaisesti
itsepalvelukanaviin. Matkakorttien lataus internetissa otetaan kayttdén uuden kaarimallin lipuissa,
arviolta vuonna 2017. Nykyisen tekstiviestilipun rinnalle kehitetdan uusi mobiililippu. Nykyinen teks-
tiviestilippu poistuu kaytdsta viimeistdan uuden tariffijarjestelméan (kaarimalli) tullessa kéyttéon.
Aikuisen ja lapsen matkakortin seka kertakortille ladattujen vuorokausilippujen tilaaminen verkosta
on mahdollista jo aiemmin, kun HSL:n verkkokauppa avautuu vuonna 2014. Uudet L1J2014-
jérjestelman lippuautomaatit tulevat kayttoén raitiovaunuissa, Suomenlinnan lauttaterminaalissa ja
mahdoliisesti runkolinjojen busseissa vuosina 2015-2016.

Liikenteen sujuvuuden ja turvallisuuden parantamiseksi vahennetaan kuljettajien ja konduktdorien
lipunmyyntia. Raitiovaunuissa lopetetaan kuljettajien lipunmyynti vuonna 2016, kun kaikissa raitio-
vaunuissa on lippuautomaatit. Junaliikenteen matkustajapalvelukonseptia suunnitellaan HSL:ssa
kaynnissa olevassa junaliikenteen Kilpailuttamista valmistelevassa JUKI-projektissa. Runkolinjan
550 avorahastuskokeilusta tehdaén johtopaatokset vuoden 2014 lopulla, minka pohjalta kehitetaén
runkolinjoille yhtenainen lipunmyyntiratkaisu.

Asiakkaita ohjataan matkakortin ja arvolippujen kéyttéon kertalippujen hinnankorotuksilla. Kerta-
kortille ladattujen vuorokausilippujen saatavuutta laivoilla ja terminaaleissa parannetaan. Tydsuh-
dematkalippujen kayttda edistetédan korvaamalla tydmatkasetelien kayttéa sdhkaisilla palveluilla,

joita yksityiset palveluntuottajat ovat tuoneet markkinoille

Sahkoiset matkustajainformaatiopalvelut ja tietojdrjestelmét

Sahkaisia matkustajainformaatiopalveluita ovat mm. ajoneuvoissa, pysakeilla ja terminaaleissa
olevat informaatiopalvelut seké netissé ja mobiilissa tarjottavat asiakassovellukset. Henkilékohtai-
nen raataldinti, tosiaikaisuus ja henkilékohtainen paikannus ovat keskeisia uusia kehitettéavia palve-
luiden ominaisuuksia. Reittioppaan kokonaisvaltainen uudistus k&ynnistyy vuonna 2014 ja ensim-
mainen vaihe otetaan kayttéén vuoden 2016 alkupuolella. HSL:n Reittioppaan uudistuksen yhtey-
dessa tehdaan yhteisty6ta Liikkenneviraston kanssa valtakunnallisen yhteiskayttéisyyden edistami-
seksi.

Helsingin liilkennevaloetuus- ja matkustajainformaatiojarjestelma korvataan L1J2014-hankkeen
myoté uudella seudullisella jarjestelmalla vuoden 2016 alussa. Vuosina 2015-17 lisataan pysakeil-
le asennettuja aikataulu- ja informaationaytt6ja seka uusitaan vanhentuneita nayttoja.
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Joukkoliikenteen tietojarjestelmat tukevat joukkoliikenteen laadukasta suunnittelua ja likenteen
jarjestdmista. Naita ovat mm. Joukkoliikennerekisteri JORE, aikataulusuunnittelussa kaytetty HAS-
TUS, muuttuvan liikenteen ohjelma MUULLI, Liikenngintikorvausten laskentasovellus KOLA, L-info,
kuljettajien perehdytyssovellus, kuljettajien koulutuksen seurantasovellus, matkustajalaskentajar-
jestelma ja asiakaspalautejarjestelma, linjastosuunnittelun analyysitydkalu LISSU ja aikataulutuo-
tantoa tehostava TAKU. Merkittavin uusi kehitteilld oleva jérjestelma on bussiliikenteen tuotannon
seurantaa tehostava BULTTI, johon siséaltyy myés kalustorekisteri.

Asiakaspalvelu ja kuljettajat

Asiakkaat saavat henkildkohtaista lipunmyynti- ja neuvontapalvelua HSL:n asiakaspalvelupisteissa
Rautatientorilla, Itkeskuksessa ja Pasilassa seké liikenneinfokeskuksessa ja asiakaspalautteiden
kasittelyssa. Liikkenneinfokeskus antaa puhelimitse matkakortti-, tariffi-, reitti- ja aikatauluneuvontaa
seka poikkeusinfoa, tekee kutsuliikennevarauksia vastaanottaa puhelimitse asiakaspalautteita seka
vastaa kysymyksiin sosiaalisessa. Asiakaspalautteita saadaan eniten netissa toimivan palautejar-
jestelman kautta. Kaikki eri tavoin saadut palautteet k&sitelldan viivytyksetté, viimeistaan kahden
viilkon kuluessa. Asiakaspalvelun laatua valvotaan mm. seuraamalla jonotus- ja vastausaikoja,
palvelusta saatuja asiakaspalautteita seka tutkimuksilla.

Séahkoisessa asiakaspalvelussa painopiste on HSL:n kanta-asiakasohjelman kehittdmisessa ja
mobiilipalveluissa. HSL:n tavoitteena on kasvattaa sahkdisiin palveluihin rekisteréityneiden asiak-
kaiden maara useaan sataan tuhanteen vuoteen 2018 mennessa. Asiakasrekisterin, asiakasanaly-
tiilkan ja kanta-asiakasohjelman avulla HSL saa paremmin tietoja asiakkaiden tarpeista ja kayttay-
tymisesta. Asiakkuuksien hallinnan myéta HSL:n asiakkaat osallistuvat tiiviimmin myés uusien pal-
veluiden kehittdmiseen ja lanseeraukseen.

HSL jarjestaa kuljettajakoulutuksia liikenndintisopimusten mukaisesti. Vuoden 2015 syksylla aloite-
taan 8. koulutuspaivan vetdminen teemalla liikkenneturvallisuus. Kuljettajakoulutuksia kehitetédan
yhdessa liilkennditsijdiden kanssa vuoden 2014-2015 aikana. HSL luo kuljettajille ja asiakaspalve-
lua tekeville selkean hyvan asiakaspalvelun oppaan yhdessa liikennditsijdiden ja asiakkaiden
kanssa.
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2.2.3 Tavoite 3: Tiivis ja vetovoimainen seutu

Raideliikenneverkkoon perustuva liikennejarjestelma tiivistdd yhdyskuntarakennetta ja
vahvistaa seudun vetovoimaisuutta.

l Seudun tulee olla vetovoimainen asukkaille, yrityksille ja seudulla kavijéille. Seudun toimi-
vuus varmistetaan liikennejarjesteimalla.

Il Liikennejarjestelmasuunnittelua viedéan eteenpain vahvaan raideverkkoon pohjautuen.
Talla varmistamme myos edellytykset tiiviin ja kestavan yhdyskuntarakenteen muodostumi-
selle.

. Maankaytén tiivistymista edistamme kaavoitukseen osallistumalla ja sidosryhmayhteistyéila.

Mittarit:
*  Asiakastyytyvaisyys HSL-liikenteeseen
= Asukkaiden tyytyvaisyys joukkoliikenteeseen
= HSL:n arvostusindeksi
*  Asukastiheys raideliikenteen varrella
= Yritysten tyytyvaisyys likennejarjestelmaan (mittari kehitetéan)

Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelmalla (HLJ) vaikutetaan maankayttératkaisujen ja
likenneinvestointien yhteensovittamiseen Helsingin seudulla. HSL osallistuu liikenneverkkojen ja
likennehankkeiden strategisen tason suunnitteluun. HSL osallistuu kaavoitukseen tavoitteenaan
varmistaa joukkoliikenteelle my&nteinen kaupunkirakenteen kehitys seka hyvét joukkoliikenteen
toimintaedellytykset.

HLJ 2015 ja MAL-aiesopimukset

HLJ 2015 -suunnitelma viimeistell&an alkuvuonna 2015 lausuntojen ja kannanottojen pohjalta p&&-
toksentekoa varten samanaikaisesti seudun maankayttésuunnitelman kanssa. HLJ 2015:ss4 maa-
ritellaan seudun likennejarjestelman kehittamistarpeet, tavoitteet ja kehittdmisstrategia seké priori-
soidaan ja ajoitetaan tarkeimmat kehittamistoimenpiteet. Liikkennejarjestelmasuunnitelma valmistel-
laan siten, etta strategisuus ja vaikuttavuus vahvistuvat, maankaytté ja liikenne yhteen sovitetaan
aiempaa paremmin ja eri liikennemuotojen roolit maaritellaan.

Alkuvuodesta 2015 tehtava liikennejarjestelmapaéatds mahdollistaa seudun aktiivisen osallistumi-
sen ja viestinnan maan hallitusohjelmaan ja likennepoliittiseen selontekoon vuoden 2015 aikana.
Maankayttésuunnitelma ja HLJ 2015 muodostavat yhteen sovitetut 1ahtdkohdat seuraavalle MAL -
aiesopimukselle 2016-2019, joka neuvotellaan vuoden 2015 loppuun mennessa. Huolehditaan
siita, etta MAL-aiesopimuksen valmistelun tueksi on riittévéat tietoaineistot ja analyysit muun muas-
sa liikkumisen palvelutaso- ja saavutettavuustarkasteluista.
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HSL kehittaa seudullisia saavutettavuustarkasteluja, likenne-ennustemalleja ja likkumistutkimuk-
sia. Syksylla 2014 HSL toteuttaa ensimmaista kertaa liikennejarjestelman toimivuutta koskevan

kyselyn Helsingin seudun yrityksille.

TTS-kauden loppupuolella ohjelmoidaan seuraavan HLJ-suunnitelman valmistelu seka tehdaan
tarvittavat taustaselvitykset ja paivitetdan likenne-ennustemalleja.
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2.2.4 Tavoite 4: Joukkolilkenne kasvuun

d
— cso\
Ohjaamme liikkenteen kasvun joukkoliikenteeseen, kavelyyn ja pyorailyyn.

l. Maankaytdn tiivistyminen edesauttaa kestévien kulkumuotojen toimivuutta ja edistaa niiden
Kilpailukykya.

Il Edistdmme kuntien ja valtion kanssa yhteistydssa liityntapysakointipaikkojen toteuttamista
polkupyérille ja henkildautoille raideliikenteen asemille ja muihin joukkoliikenteen solmupis-
teisiin.

. Joukkolikenteen aktiivisella markkinoinnilla ja HSL:n asiakasohjelmalla kasvatamme seka
nykyisten asiakkaiden joukkoliikkenteen kayttoa ettad uusien asiakkaiden maaraa.

Mittarit: )
«  Joukkoliikenteen osuus moottoroidusta liilkenteesta

= Joukkolikenteen ja k&velyn kulkumuoto-osuudet
= Ruuhkautumisen kehitysindeksi

L

i

1

i

]

: = Kokonaismatkustajamaara suhteutettuna kokonaisasukasmaaraan
;

I

I

' « Hyvéan saavutettavuuden alueiden kehittdminen

Seka Keharata etté Lansimetro kasvattavat TTS-kaudella joukkoliikenteen kayttajamaaria.
Vaikutusarvioiden mukaan Lansimetro liityntalinjastoineen kasvattaa joukkoliikenteen kulkutapa-
osuutta seudulla 1,1 prosenttiyksikkéa ja houkuttelee joukkoliikenteeseen arkipaivisin runsaat 11
000 uutta matkustajaa. Heisté kaksi kolmasosaa siirtyy henkildautoista ja loput kevyests liikkentees-
ta. Esimerkiksi tydmatkalikenteessa matkustetaan paljon Helsingin keskustan poikki, joten Lansi-
metro tekee it&isen kantakaupungin ja Etela-Espoon tai Lauttasaaren valisista joukkoliikennemat-
koista entistad houkuttelevampia.

Bussi- ja raitioliikennettd sujuvoittavien infrakohteiden toteuttamista jatketaan yhteistydssa HSL-
kuntien kanssa. Toteutetaan HSL:n hallituksen hyvéksyma runkolinjasuunnitelmaa.

HSL:n bréndin tunnettuus ja arvostus seka kuluttajien ettd muiden sidosryhmien parissa on paran-
tunut tasaisesti vuodesta 2010. Kesalla 2014 HSL on noussut Taloustutkimuksen mukaan arvoste-
tuimmaksi likennebrandiksi paadkaupunkiseudulla. Tavoitteena on vahvistaa brandia entisestaan ja
tehda HSL:sta arvostetuin liikennebrandi koko Suomessa.

Aktiivisen markkinoinnin, verkkokaupan ja asiakasohjelman avulla HSL kasvattaa myds uusien
matkakorttiasiakkaiden maaraé. HSL panostaa my6s yritysasiakkuuksien kehittamiseen, pyérailyn
edistdmiseen ja joukkoliikenteen suosion kasvattamiseen eldkeldisten kayttajaryhmassa.
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Liityntapysakoinnin alykk&én tietojarjestelman toteutus tehdéén paaosin vuoden 2014 aikana. Jar-
jestelma otetaan kayttéon aluksi muutamalla Kehéradan asemalla vuonna 2015. Kokemusten poh-
jalta jarjestelmaéa kehitetaan edelleen mm. Lénsimetron tarpeisiin. Avoimen datan tietorajapintojen
yllapitoa ja rajapintapalveluiden toimivuuden valvontaa kehitetaan edelleen.

Kutsuplus

HSL laajentaa, palvelutasoltaan ja hinnaltaan joustavaa, yksilollista alylikenteen joukkoliikenne-
muotoa, Kutsuplussaa. Tavoitteena on kiihdyttaa siitymaa henkilbautomatkoista joukkoliikenne-
matkoihin. Liikenteen asteittainen laajentaminen on kéaynnissa. Ajoneuvokapasiteettia nostetaan
vuoden 2014 elokuussa nykyisesta kasvattamalla kaluston ajoneuvotunteja 34 prosenttia. Taman
jalkeen kapasiteetti on tarkoitus kasvattaa 45:een ajoneuvoon vuoden 2016 alkuun mennessé ja
edelleen 100:aan vuoden 2017 alkuun mennessa. Lisakapasiteetiksi hankittavat autot tulevat lii-
kennsdimaan paaosin kahdessa vuorossa. Palvelun tasmallisyytté ja helppokayttsisyytté on kehitet-
ty ja tullaan jatkossakin kehittdmaan, jotta matkat olisivat mahdollisimman sujuvia. Lipputulojen
arvioidaan kattavan 20 prosenttia likennéintikorvauksista vuonna 2015, 45 prosenttia vuonna
2016, mikali autojen mé&ara voidaan nostaa vuoden alkuun mennesséa 45:een ja 60 prosenttia
vuonna 2017, mikali ajoneuvojen maara voidaan nostaa vuoden 2017 alkuun mennessa 100:aan.



16

2.2.5 Tavoite 5: Vihemman paastoja

A1/ 4

Lisddmme vahapéaastsisen liikenteen osuutta joukkoliikenteessa.

l. Kasvatamme paastéttéman raideliikenteen osuutta joukkolikenteessa
1. Vé&henndmme paéstoja bussilikenteessa

Linjastosuunnittelun avulla matkoja keskitetdan raideliikenteeseen, jolloin joukkoliikenteen koko-
naispaastot vahenevéat. HSL osallistuu yhdessa Helsingin, Espoon ja Liikkenneviraston kanssa teh-
tavaan Raide-Jokerin hankesuunnitteluun seka Liikenneviraston ja Helsingin kanssa Pisara-radan
suunnitteluun. HSL osallistuu myds Helsingin kaupungin poikkihallinnolliseen raitioliikenneprojek-
tiin, jossa kehitetaan raitioliikennetta ja vaimistaudutaan sen laajentamiseen.

Bussiliikenne

HSL:n bussilikenteen hankinnoissa suositaan tarjousvertailussa seké haitallisia lahipaastsja ett
CO2-kuormitusta vahentavia ratkaisuja. Tavoitteena on tuottaa tehokkaita ja laadukkaita liikenne-
palveluja minimoimalla sek& kustannukset ettd ymparistévaikutukset.

Erillisia paastdjen védhennystoimenpiteitd edistavan ymparistébonuksen masaraa kasvatetaan asteit-
tain saavutettujen tulosten mukaisesti. Vuonna 2015 ympaéristGbonukseen kaytetaan 1 500 000 €:n
(+alv) suuruinen maararaha. Hybridibussien kayttéa HSL-alueen kaupunkilikenteessé lisataén
kokeilukohteiden tulosten perusteelia.

HSL edistaa uusien vahapaastdisten vaihtoehtojen kayttéonottoa osallistumalla tutkimushankkei-
siin, esim. VTT:n kanssa TransSmart tutkimusohjelmassa. Sen paatavoitteena on saattaa likenne-
jarjestelma kokonaisuudessaan kestévan kehityksen tielle vahahiilisen energian, vahapasastsisten
ja energiatehokkaiden ajoneuvojen ja dlykkaiden likennepalvelujen kayttéénoton avulla.

Sahksébussien hyodyt dieselbusseihin verrattuna ovat lahipaastéttémyys, hiljaisuus ja edulliset
energiakustannukset. Keskeinen edellytys téyssahkoisen bussiliikenteen yleistymiselle on tarkoi-
tuksenmukaisen latausinfrastruktuurin maarittely, toteutus sekéa toimintamallin luominen. HSL joh-
taa eBusSystems-hanketta, jossa kehitetdan sahkobussijarjestelma. Hanke on osa Sahkéiset hys-
tyajoneuvot — Electric Commercial Vehicles (EVC) —hankekokonaisuutta, joka puolestaan on osa
Tekesin rahoittamaa EVE-ohjelmaa.

Bussiliikenteen paastétaso alentuu tavoitteen mukaisesti kaluston uusiutumisen seké biopolttoai-
neiden kaytén seurauksena. Eri bussityyppien paastsja seurataan kayténaikaisilla mittauksilla,



17

joiden avulla suorituskykyyn perustuvia HSL:n -paastéluokkia edelleen tarkennetaan tulevilla kilpai-
lukierroksilla.

2013 2014 2015 2016 2017

Bussilikenne, g/matkustaja km

CO,-passtst 78,297 7% 14 % 24 % S %
NO,-paastdt 0,508 10 % =20 % 30 % 37 %
Partikkelipaastot 0,007 -7 % -26 % -39 % - 46 %

Taulukko 1. Paastsjen vahentamistavoitteet.

HSL:n tavoitteena on vahentaa joukkolikenteen lahipaastsja ja kasvihuonekaasupééstdjé vuosi
vuodelta. Vuonna 2025 tavoitteena on, etta kaikki lityntalinjat ajetaan sahkébusseilla, joiden kayt-
tama sahko on kestavasti tuotettua.

Raitiovaunu- ja metroliikenne

HSL ja HKL ovat sopineet pohjoismaisen uusiutuvan energian kaytosta tulevaisuudessa mahdolli-
suuksien mukaan. Pohjoismaista tuulivoimaa hankitaan niin paljon kuin sité on saatavilla, loput
kaytetysta sahkdsta on pohjoismaista vesivoimaa. Vuoden 2014 alun arvion mukaan kokonaiskulu-
tuksesta (noin 120 GWh) noin 50GWh voidaan ostaa tuulisahkéna. 1.1.2014 alkaen sahko on ollut
pohjoismaissa tuotettua uusiutuvaa tuuli- ja vesisahkoa.
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2.2.6 Tavoite 6: Tehokasta taloutta

(€,

Parannamme joukkoliikenteen kustannustehokkuutta ja vahvistamme koko liikennejarjes-
telméan rahoituspohjan kestévyytta.

L Tehostamme joukkoliikennepalveluiden suunnittelulla ja hankintamenettelyilla
joukkoliikenteen hoitoa.

1. Etsimme HSL:n sisdisen ja ulkoisen toiminnan kehittdmisessa toiminnallisesti pa-
haat ja kustannustehokkaimmat palvelujen jarjestamistavat

ll. Selvitdmme aktiivisesti sellaisia liikennejérjestelman rahoitusvaihtoehtoja, jotka
mahdollistavan seudun kasvun ja joiden avulla matkalippujen hintoihin ja kunta-
osuuksiin kohdistuvaa korotuspainetta voidaan hillita.

Mittarit:
= Joukkoliikenteen tuottavuus
= Lipputulot/kayttdmenot —suhde
*  Matkalipun tarkastuksen tehokkuus
«  Uusien rahoituslahteiden osuus kokonaisrahoituksesta

- =

Vuonna 2013 HSL:n toimintatuloista kuntaosuuksien osuus oli 49,7 prosenttia, lipputulojen 47,4
prosenttia, muiden tulojen 1,9 prosenttia ja valtiolta saadun joukkoliikennetuen osuus 1,0 prosent-
tia. Suunniteimakaudella on tavoitteena laajentaa toiminnan rahoituspohjaa uusien tulo- ja rahoitus-
I&hteiden avulla ja néin kasvattaa muiden tulojen absoluuttista maaraa seka samalla mahdollisuuk-
sien mukaan myds suhteellista osuutta kaikista toimintatuloista.

Liikennejérjestelmén rahoituspohjan kestavyytta pyritdan vahvistamaan aktiivisella yhteistyélla
likennejarjestelmatoimijoiden kanssa. Joukkoliilkennepalvelun kustannustehokkuutta seurataan
kattavilla mittareilla (esim. liikenndintikustannus linjoittain nousua kohden ja tayttéaste joukkoliiken-
nemuodoittain). Aikataulusuunnittelu tehdaan mahdollisimman kustannustehokkaasti ottaen huo-
mioon liikenteen toimivuus ja matkustajien tarpeet.

HSL varmistaa l&hijunaliikenteen tasapuolisen kilpailun edellytykset kuntien ja Liikenneviraston
kanssa ja valmistelee kilpailuttamismallin kansainvélisten kokemusten pohjalta. Kilpailuttamismaili
rakennetaan houkuttelevaksi myds ulkomaisille operaattoreille.

HSL:n verkkokauppa laajenee tarkastelukaudelia tavarakaupasta matkakorttilipputuotteisiin. Edel-
leen pyrimme vahentadmaan matkustajainformaatiotuotteiden painokustannuksia siirtamalla aika-
tauluinformaation painopisteen digitaalisiin kanaviin. Aikataulukirjojen maksullisuus tulee vahenta-
mé&an seké painokustannuksia etta tuo myyntituloa tarkastelukaudella.
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HSL:n omassa toiminnassa yleishankintojen kustannustehokkuutta parannetaan hankintojen kilpai-
luttamisosaamisen kehittdmisen ja yhteistydkumppaneiden (Helsingin kaupungin hankintakeskus,
KL-Kuntahankinnat) kéytén kautta. Henkiléstékustannusten hallintaan kiinnitetéén erityistd huomio-
ta.

HSL:n tavoitteena on saada valtion mydntama keskiasteen opiskelijatuki muiden toimivaltaisten
viranomaisten liséksi koskemaan myds HSL:44 TTS-kaudella.

Matkalippujen tarkastus

HSL tarkastaa matkaliput kaikissa HSL-alueen joukkoliikennevalineissé (bussi-, metro-, raitiovau-
nu-, lahijuna- ja vesilikenteessa). VR ostaa HSL:ita VR-lahilikenteen ja koko maan kaukojunalii-
kenteen tarkastustoiminnan.

Tehokas matkalippujen tarkastustoiminta vahentaa liputta tai virheelliselld matkalipulla matkustavi-
en maaraa. Toiminta edistaa joukkoliikenteen lipputulojen kertymista. Vuonna 2015 tavoitteena on
pitaa tarkastettujen matkustajien mara vahintaan vuoden 2014 tasolla. Jarjestyksenvalvojat toimi-
vat matkalippujen tarkastajia avustavissa tehtavissad. HSL antaa jarjestyksenvalvojille tarkastus-
tydssa vaadittavan koulutuksen. Toiminta lisé& matkustajien turvallisuutta sek& matkalippujen tar-
kastajien ty6turvallisuutta. Jarjestyksenvalvojien kayttamista matkalippujen tarkastajia avustavissa
tehtavissa seké Kampin terminaalin yéliikkenteen lipuntarkastuksissa jatketaan vuosina 2015-2017.
Joukkoliikenteen avorahastuksen kasvuun varaudutaan lisadamalla matkalippujen tarkastajia avus-
tavien jarjestyksenvalvojien maaras.
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3 Henkilosto

HSL:n hallitus hyvaksyi 11.2.2014 HSL:lle ensimmaisen henkildstostrategian. Henkildstostrategia
on henkildstévoimavarojen ja -johtamisen kehittdmissuunnitelma, joka sisaltaa valintoja siitd, mika

on tavoitteiden saavuttamisen kannalta tarkeada.

HSL:n henkiléstéstrategia 2018

L @ TAVOITTEET

=

Asiakasiahtoisyys

VISIO 2018

Olemme innostuneita,
yhteistybhbn ja
kehittymiseen sitoutuneita.
Teemme tydmme asiakas-
ja ratkaisuldhtoisesti.

(- )

\'il (
Olemme
innostuneita

§/

Jatkuva kehittymien

Yhtelstyd

Kuva 4. HSL:n henkiléstésrategia

Tavoitteet vuoteen 2018

Tavoite

Kehitamme
osaamistamme
tavoitteellisesti

ja monipuolisesti
toiminnan ja tulosten
parantamiseksi.

Tavolte 2

Vahvistamme
esimiestyon
ammattimaisuutta
ja henkildston
tydyhteisotaitoja.

Tavoite 3

Teemme tuloksellista
yhteistyota
tyokavereiden,
asiakkaiden ja
sidosryhmien kanssa.

Jatkuva kehittyminen

Katsomme eteenpdin ja kehitamme
jatkuvasti ammattitaitoamme
varmistaaksemme parhaan
palvelun ja asiantuntemuksen.

Asiakaslahtoisyys

Kuuntelemme asiakkaitamme ja
vastaamme asiakkaiden tarpeisiin
laadukkaalla, kustannustehokkaalla
ja luotettavalla palvelulia.

Ymparistovastuu

Otamme kaikessa toiminnassamme
huomioon ymparistdn ja jaamme
avoimesti tietoa toimintamme
vaikutuksista.

Yhteistyd

Luotamme muihin ihmisiin

ja olemme itse luottamuksen
arveisia. Olemme avoimessa
ja jatkuvassa vuoropuhelussa
toistemme ja eri sidosryhmien
kanssa.

4

)

@—
ARVOT

1. Kehitdmme osaamistamme tavoitteellisesti ja monipuolisesti toiminnan ja tulosten paran-

tamiseksi

Tavoitteellisuus

l. Tyodn siséltd ja sille asetetut vaatimukset ovat kiinteasti yhteydessa tydyksikén tulostavoittei-

siin ja vastuisiin.

1. Osaamisen kehittdminen on sidoksissa nykyisiin tai tiedossa oleviin tuleviin tyétehtaviin tai

tydtehtavien muutoksiin.
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lll.  Tarvittava osaaminen on tunnistettu seka organisaatio- etta yksilétasolla.

IV. Osaamisen muutostarpeet tunnistetaan ja ennakoidaan (toimintaymparistén muutokset,
tyokalujen kehittyminen, parjadminen kilpailussa tai omassa roolissa).

.  Osaamisen kehittymista mitataan.

Monipuolisuus

l. Erilaiset osaamisen kehittamisen keinot on tunnistettu ja niita hyédynnet&én monipuolisesti.

1. Osaamisen kehittamisen keinot valitaan sen mukaan, millaisesta osaamisesta on kyse ja
mika on tehokkain tapa osaamisen kartuttamiseen.

. Osaamisen kehittdmisessa hyédynnetaén yhteistysta eri sidosryhmien kanssa (esim. tyo-
kierto, asiakas- ja sidosryhmapalaute).

2. Vahvistamme esimiestyén ammattimaisuutta ja henkiloston tydyhteisétaitoja

Esimiesten ammattimaisuus

l. Esimies toimii arvojen ja tehtyjen paatdsten mukaisesti.

I Esimiesrooli ja siihen kuuluvat vastuut ja valtuudet on maaritelty. Esimiestyd ja asiantunti-
juus ovat tasapainossa.

Ill.  Esimiestyoté arvioidaan ja kehitetédén systemaattisesti.

IV. Tydntekijdiden ammattitaito ja osaaminen ovat hyvallé tasolla ja heilla on mahdollisuus ke-
hittya tyéssaan.

V.  Esimiehet antavat kiitosta hyvin tehdysté tyosta ja tarttuvat valittdmésti ongelmiin niiden
ratkomiseksi.

Henkiléstén tybyhteis6taidot

l. Tybntekija toimii arvojen ja tehtyjen paatésten mukaisesti.

Il. Tyontekija osaa kéyttaa omaa osaamistaan seké omien tehtévien hoidossa etta yhteisty6s-
s$& muiden kanssa.

. Tyodntekija pyrkii ndkemaan asiat myés omaa tehtévaénsa laajemmin.

IV.  Tyéntekija tuo esille kehittamiskohteita ja niille ratkaisuehdotuksia.

V.  Tyontekijalla on positiivista uteliaisuutta uuden edessé ja kehittamisessa.

3. Teemme tuloksellista yhteisty6té tydkavereiden, asiakkaiden ja sidosryhmien kanssa

Tuloksellinen yhteisty6

l. Yhteisty on tiiviisti sidoksissa asetettuihin tavoitteisiin ja niiden saavuttamiseen.
. Yhteistyossa otetaan huomioon madritellyt vastuut ja osaamisen hyédyntaminen.
. Yhteistydlia tuetaan HSL:n kokonaisonnistumista.

Yhteisty6 tyokavereiden kanssa
l. Tyontekija ymmartaa oman roolinsa ja sen merkityksen osana isompaa kokonaisuutta.
Il. Tyétekija tekee yhteisty6ta jokapaivaisessa tydssé ja kehittémisprojekteissa.

Yhteisty6 asiakkaiden kanssa
I Asiakkaiden nakemyksia hyédynnetaan ratkaisuja suunniteltaessa.
Il. Asiakkaiden palautetta hyédynnetaan aktiivisesti toiminnan kehittamisessa.
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Yhteistyo sidosryhmien kanssa

l. Sidosryhmajohtamista tehdaan ammattimaisesti: yhteistyéfoorumit ja niiden tavoitteet, vas-
tuuhenkilét ja raportointi on maaritelty.

. Sidosryhmien nékemyksia hyédynnetéan asioiden suunnitteluvaiheessa.

Osaamisen kehittaminen tavoitteellisesti ja monipuolisesti

Osaamisen tarkastelu kytketaan entista tiivimmin osaksi HSL:n strategia- ja toimintasuunnittelua.
Strateginen osaaminen tarkistetaan ja osaamisen kehittamisesta tehdaan pitk&janteinen suunni-
telma, jonka toteutumista ja vaikutuksia seurataan. Osaamisen kehittémisessa hyddynnetaén laa-
jasti erilaisia keinoja. Talon sisélla tyéssa oppimista tuetaan tydkierrolla ja hyddyntamalla it-
pohjaisia oppimisratkaisuja. Lisaksi selvitetddn mahdollisuuksia osaamisen kehittamisen yhteistys-
hén HSL:n ulkoisten sidosryhmien kanssa. Osaamisen kehittdmista yksilétasolla suunnataan siten,
etta se tukee tydntekijad omassa tehtavassa, tavoitteissa ja tyén muutoksissa. Tavoite- ja kehitys-
keskustelujen sisaltda kehitetdan siten, ettad esimiehella ja tyéntekijalla on mahdollisuus arvioida
osaamista ja sen kehittymistd aiempaa paremmin.

Esimiestydn ammattimaisuus ja henkilostén tydyhteisétaidot

Esimiesty&ta ja johtamista kehitetaan maaritellyn esimiesroolin, esimiesosaamisen ja esimiestydsta
saadun palautteen perusteella. Esimiesvalmennusta jatketaan ja johtamisen tyokaluja kehitetaan
erityisesti paivittdisjohtamisessa ja palkitsemisessa. Uudet esimiehet perehdytetédan systemaatti-
sesti esimiestehtaviin.

Tybyhteisdtaitojen merkitysta k&ydaan lapi arvokeskusteluissa ja erillisena teemana osastojen ke-
hittdmispaivilla. Tydntekijoiden kehittamisideoita tuodaan esille ja hyédynnetaan aloitejarjestelman
avulla.

Tuloksellinen yhteistyé

Tavoitteiden saavuttamista tukevan yhteistyén merkityst ja vaikutuksia kdydaan lapi osana arvo-
keskustelua. Prosessinakékulma otetaan mukaan erilaisiin kaytéantéihin. Olemassa olevaa osaa-
mista hyédynnetédan projekteissa siten, ettd se antaa hyvét evaat seka projektien onnistumiselle
ettd asiantuntemuksen kehittymiselle. Toiminnan asiakasldhtoisyytta kehitetdén tuomalla asiakas-
nékdkulma osaksi jokapéivaista toimintaa. Asiakaspalautteen systemaattista seurantaa ja hyédyn-
tdmisté kehitetdan kaikilla tasoilla.



4 Kayttdétalousosa

4.1 Talousarvion sitovuus

Talousarviossa sitoviksi maararahoiksi esitetdan kuntayhtyman toimintamenoja ja investointi-
menoja ja sitovaksi tuloarvioksi kuntaosuuksia. Kuntayhtyman taloudessa ja toiminnassa on nouda-
tettava talousarviota ja sen muuttamisesta paattaé yhtymakokous.

Talousarvio ei sisalla peruspddomalle maksettavaa korkoa.

Talousarvion sitovat erat:
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TA 2014 TA 2015 Ero TA2015/TA2014
Eur Eur Eur %
Toimintamenot 601 660 000 623 130 000 21 470 000 36%
Investointimenot 22 730 000 46 532 000 23 802 000 104,7 %
Kuntaosuudet 290 244 000 307 859 000 17 615 000 6,1 %

4.2 Yhdistetty taloussuunnitelma 2015-2017

x 1000 €
Tuloslaskelma

Varsinainen toiminta

Lipputulot

Valtion suurten kaupunkien jl-tuki
Muut toimintatulot

Toimintatulot yhteens# (ilman kuntaosuuksia)

Henkildstdmenot
Operointikustannukset
Infrapalvelujen ostot

Muut palvelujen ostot
Muut toimintamenot
Toimintamenot yhteensi

Toimintakate (ilman kuntaosuuksia)

Rahoitustulot - ja menot

Rahoitustuotot

Rahoituskulut

Vuosikate (ilman kuntaosuuksia)
Poistot

Tilikauden tulos (ilman kuntaosuuksia)

Kuntaosuudet (sis. Kutsuplus-hankkeen)
- Helsinki

- Espoo

- Kauniainen

Ho*e o+

TP2013

277 869
5822
11405
295 095
-18 738
=450 325
69 472
-23 203
-8 071
-569 808

-274 713

95

-424
-275 042
-5 899
-280 941

184 470
53 800
581

TA2014

292 896
5833

12 650
311 379
-17 899
-482 629
-66 088
=27 067
-7 975
-601 657

-290 278

150

-735
-290 863
-7 632
-298 495

182 657
53 497
678

ENN2014

289 246
5833
11735
306 814
-18 492
-470 311
-66 088
-27 450
-7 961
-590 301

-283 487

150

-210
-283 547
-6 707
-290 254

182 657
53 497
678

TS2015

297 465
7 255

12 587
317 307
-18 678
-499 448
-68 596
-28 187
-8 219
-623 128

-305 821

150

-890
-306 561
-9 890
-316 451

189 030
56 395
869

TS2016

306 864
7 255
12187
326 306
-18 678
-516 667
-96 790
-32 060
-8 856
-673 051

-346 744

150

-1 745
-348 339
-12 510
-360 849

210 037
73 865
1012

TS2017

319 519
7 255

12 506
339 280
-18 678
-535 421
-129 972
-31619
-8 359
=724 049

-384 769

150

-1 860
-386 479
-19 513
-405 992

222 989
107 048
1188
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x 1000 € TP2013
- Vantaa + 43197
- Kerava + 3365
- Kirkkonummi . 4303
- Sipoo + 1663
Kuntaosuudet yhteensi = 291379
Tilikauden ali-/ylijddma 10 438
Baheitussuunnitelma

Varsinainen toiminta ja investoinnit

Tulorahoitus

Vuosikate ¢ 16 337
Kéyttdomaisuusinvestoinnit =13 392
Varsinainen toiminta ja investoinnit, netto = 2944
Rahoitustoiminta

Pitk&aikaisten lainojen liséys + 0
Pitk&aikaisten lainojen véhennys - 0
TA-lainojen nettomuutos - 0
Oman p&&doman muutokset ja muut maksuvalm. Muutokset = 2042
Vaikutus maksuvalmiuteen += 4 986
Investointien tulorahoitus-% 122,0 %

4.3

Toimintatulot

TA2014
43 200
3730
4944
1538
290 244

-8 251

-619
-22 730
-23 349

23000

23000
5000

4 651

-2,7%

ENN2014
43 200
3730
4944
1538
290 244

=10

6 697
-20 699
-14 002

0
0
]
5000

-9 002

32,4 %

TS2015 TS2016

47 009
4823
7007
2626

307 859

-8 592

1208
-46 532
-45 234

46 000

46 000
5 004

5766

2,8%

3

51436
5130
7 868
2909

52 257

-8 592

3918
11 085
-7 167

11 000
-5 111
b 889
5000

3722

35,3 %

TS2017
48 898
5246
8972
3048
397 400

-8 592

10 921
-7 525
3 396

7000
-6 333

aa7
5000

9063

145,1 %

HSL:n toimintatulot vuonna 2015 ovat yhteensa 625,2 milj. euroa. Kasvu edellisvuoden ennustee-

seen verrattuna on 28,1 milj. euroa (4,7 %). Vuonna 2016 toimintatulojen arvioidaan olevat 678,6

milj. euroa ja vuonna 2017 736,7 milj. euroa.

Milj. €

Lipputulot

W2010 W2011 ®=2012 HW20i3 ETA2014

Kuntaosuudet

Valtion tuki

ENN2014 B TS2015 * 752016 M TS2017

Muut tulot

Kuva 5. HSL:n toimintatulojen kehitys 2010-2017
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Lipputulot

Lipputulojen arvioinnin perustana on kaytetty neljan kuukauden toteutumatietojen pohjalta tehtyja
lipputuloennusteita vuodelle 2014. Lipputulojen arvioidaan olevan vuonna 2014 ilman ALV yhteen-
s& 289,2 milj. euroa ja 297,5 milj. euroa vuonna 2015. Kasvu edellisvuoden ennusteeseen on 2,8
%. Lipputulot yhteensa muodostavat 47,6 % HSL:n toimintatuloista.

Vuodesta 2014 vuoteen 2015 lipunmyyntiin vaikuttavan matkustajamaéaran arvioidaan kasvavan n.
1,0 %. Lippujen myyntiennuste 2016 — 2017 perustuu lipun myyntiin vaikuttavan matkustajamaaran
kasvuun vastaavasti yhdella prosentilla vuosittain.

Vuonna 2015 seutulippujen hinnankorotus painottuu arvolippuihin. Myds HSL-alueen kuntalaisille
myytavaa subventoitua kausilipun hintaa esitetaan korotettavaksi. Siséisten lippujen hinnankorotus
painottuu kausilippuihin seudullisten ja sisaisten kausilippujen valisen hintasuhteen pienentamisek-
si. Myés arvolippuja esitetdsn korotettavaksi. Kaikkien yleis- ja haltijakohtaisten kausilippujen hinto-
ja esitetaan edelleen korotettavaksi lBhemmas omakustannushintaa.

Vuonna 2016 lipputulojen arvioidaan olevan 306,9 milj. euroa ja vuonna 2017 319,5 milj. euroa.
Vuonna 2017 joukkoliikenteen infrakustannukset nousevat merkittévéasti, kun Lansimetro ja Keha-
rata liikennéivat koko vuoden. Vuonna 2017 kuntien subventioasteen arvioidaan keskimé&arin ole-
van 54,2 %. Jos kuntien maksama keskimaarainen subventioaste halutaan tuolioin edelleen pitaa
50 %:ssa, tulisi lipputuloja vuonna 2017 keraté liséa noin 30,0 milj. euroa. T&ma merkitsisi keski-
maarin 15 %:n korotusta nykyisiin lipun hintoihin laskettuna joukkoliikenteen keskiméaraisen jous-
tokertoimen -0,3 mukaan.

Vyshykkeisiin perustuva tariffijarjestelma tulee kéyttéon aikaisintaan vuoden 2017 alussa. Toimin-
ta- ja taloussuunnitelmassa suunnitelmakauden lipputulot on arvioitu nykyisen tariffijarjestelman
perusteella.

Seutuliput

Paakaupunkiseudun seutulipputulot vuonna 2014 ovat ennusteen mukaan yhteensa 108,3 mil;.
euroa. Myytévien lippujen maaraan on arvioitu 3,5 %:n kasvu vuonna 2015. Keskiméaérin paéakau-
punkiseudun seutulippujen hinnat nousevat 3,4 % vuoden 2014 hintoihin verrattuna. Seutulipputu-
lot vuonna 2015 ovat 111,5 milj. euroa.

Lahiseutu 2-lippujen hinnat nousevat keskimaarin 3,4 %. Lahiseutu 3-lippujen hinnat nousevat
keskimaéarin 4,0 %. Lahiseutulipputulot vuonna 2015 ovat yhteensé 16,8 milj. euroa.

Sisdiset liput

Helsingin sisaiset liput

Helsingin siséisten lipputulojen ennuste vuonna 2014 on 138,8 milj. euroa. Myytévien lippujen
ma&araan on arvioitu 0,7 %:n lasku vuonna 2015. Keskimaarin Helsingin sisaisten lippujen hinnat
nousevat 4,0 % vuoden 2014 hintoihin verrattuna. Lipputuloja on vuonna 2015 arvioitu kertyvén
142,6 milj. euroa.
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Espoon ja Kauniaisten siséiset liput
Espoon ja Kauniaisten sisaisten lipputulojen ennuste vuonna 2014 on 14,6 milj. euroa.

Myytévien lippujen maaraan on arvioitu 0,1 % lasku vuonna 2015. Keskiméaérin Espoo/Kauniainen
yhteisen maksualueen siséisten lippujen hinnat nousevat 4,0 % vuoden 2014 hintoihin verrattuna.
Lipputuloja on vuonna 2015 arvioitu kertyvan 14,6 milj. euroa.

Vantaan siséiset liput

Vantaan siséisten lipputulojen ennuste vuonna 2014 on n.10,2 milj. euroa. Myytévien lippujen
maaraan on arvioitu 0,1 % lasku vuonna 2015. Keskimaarin Vantaan siséisten lippujen hintojen
muutos on 3,3 % vuoden 2014 hintoihin verrattuna. Lipputuloja on vuonna 2015 arvioitu kertyvan
10,2 milj. euroa.

Keravan/Sipoon seké Kirkkonummen sisdiset liput

Ennusteen mukaan Kerava/Sipoo yhteisen maksualueen sisaiset lipputulot vuonna 2014 ovat alle
0,6 milj. euroa ja Kirkkonummen alle 0,5 milj. euroa. Keskim&arin Kerava/Sipoo maksualueen si-
saisten lippujen hinnat nousevat 3,6 % ja Kirkkonummen sisaisten lippujen hinnat 4,6 % vuoden
2014 hintoihin verrattuna.

Kaikkiaan Kerava/Sipoo maksualueen sisaisia lipputuloja on vuonna 2015 arvioitu kertyvan yli 0,6
milj. euroa ja Kirkkonummen sisaisia lipputuloja yli 0,5 milj. euroa.

Kutsuplus-liikenteen lipputulot
Uuden sukupolven kysyntaohjattua joukkoliikennetta koskevassa Kutsuplus-hankkeessa arvioidaan

lipputuloja kerattdvan 0,6 milj. euroa vuonna 2015.

Yhteenveto lippujen hintojen keskimaaraisistd muutoksista 2014 - 2015, sis. ALV

Seutuliput, pagkaupunkiseutu 3.4 %
Seutuliput, 1dhiseutu 2 (Espoo/Vantaa - 3. vyéhyke) 3.4 %
Seutuliput, 1&hiseutu 3 (koko HSL-alue) 4,0 %
Helsingin sisaiset liput 4,0 %
Espoo/Kauniainen sisaiset liput 4,0 %
Vantaan sisaiset liput 3.3%
Kerava/Sipoo siséiset liput 3.6 %
Kirkkonummen sisaiset liput 4,6 %
Korotus keskimaarin 3.7 %

Yleis- ja haltijakohtaisen kausilipun hintaa esitetdan korotettavaksi muita kausilippuja enemman.
Nain niiden hinnat saadaan lahemmas laskennallista omakustannushintaa.

Korttimaksu
Matkakorteista on peritty asiakkaalta omakustannushinnan mukainen hinta. Korttimaksu vuonna

2014 on 5,00 euroa. Vuonna 2015 matkakorttien hinnaksi esitetdan 5,00 euroa (sis. alv 10 %).

Korttimaksuja vuonna 2014 seka vuonna 2015 arvioidaan kertyvan 0,7 milj. euroa.



27

Tarkastusmaksu

Tarkastusmaksun maara voi olla 40 kertaa alin yleinen kertamaksun hinta. Tarkastusmaksu on
ollut vuodesta 2007 alkaen 80 euroa. Vuonna 2015 tarkastusmaksua esitetaan korotettavaksi 100
euroon. Tarkastusmaksutuottoja arvioidaan vuonna 2015 kertyvan 6,3 milj. euroa, joista kirjataan
luottotappiota ja luottotappiovarauksia 2,7 milj. euroa.

Muut toimintatulot
Muut toimintatulot 4,7 milj. euroa muodostuvat p&agosin likennoitsijéilté laskutettavista laite- ja tau-
kotilavuokrista ja VR:Ita laskutettavasta tarkastustoiminnan korvauksesta.

Tarkastusmaksutoiminnan korvauksia arvioidaan perittavan VR:lta 1,1 milj. euroa, vuokratuloja
likennditsijoilta perittavista matkakorttijarjestelman laitteista ja taukotiloista 2,6 milj. euroa ja muita
tuloja 1,0 milj. euroa.

Suurten kaupunkien joukkoliikennetuki

Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuen maaraksi on arvioitu 7,3 milj. euroa vuosina 2015 -
2017. Tuki on kohdistettu kunnille asukaslukujen suhteessa. Muita tukia ja avustuksia arvioidaan
saatavan 0,8 milj. euroa.

4.3.1 Kuntaosuudet

Ne menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jasenkunnat maksavat HSL:lle kunta-
osuuksina. Kuntaosuudet muodostuvat operointikustannusten, yleiskustannusten ja joukkoliiken-
neinfran kuntaosuuksista.

Kuntaosuudet talousarviossa 2015 ovat yhteensa 307,9 milj. euroa, mika sisaltaa arvioidun 3,3 milj.
euron kuntaosuuden Kutsuplus-likenteeseen. Kuntaosuudet muodostavat 49,2 % HSL:n toiminta-
tuloista.

Kuntaosuuksiin kohdistetaan vuonna 2015 kustannuksia yhteensa 633,7 milj. euroa, josta operoin-
tikustannuksia 499,4 milj. euroa (78,8 %), infrakustannuksia 68,6 milj. euroa (10,8 %), yleiskustan-
nuksia 65,7 milj. euroa (10,4 %). Kuntaosuuksiin kohdistetaan tuloja yhteensa 317,2 milj. euroa,
josta lipputulot ovat yhteensa 297,5 milj. euroa (93,8 %), joukkoliikenteen valtiontuki 7,3 milj. euroa
(2,3 %) ja yleiskustannuksiin kohdistettavat tulot 12,6 milj. euroa (3,9 %). Kuntaosuuksissa on li-
saksi huomioitu jasenkuntien edellisten vuosien yli-/alijéamia yhteensé 8,6 milj. euroa.

Selvitys kuntaosuuksien muodostumisesta kunnittain vuosina 2015 —2017 on sivuilla 38 - 54.
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4.3.2 Toimintamenot

HSL:n toimintamenot vuonna 2015 ovat yhteensé 623,1 milj. euroa. Toimintamenot kasvavat vuo-
den 2014 ennusteesta 32,8 milj. euroa (5,6 %). Vuonna 2016 toimintamenojen arvioidaan olevat
673,1 milj. euroa ja vuonna 2017 724,0 milj. euroa.

Milj. € Operointi Infrapalvelut Muut palvelujen  Henkildstémenot Vuokrat Muut menot

ostot

W2010 ®2011 w™2012 W 2013 WTA2014 ENN2014 ™ TS2015 ™ TS2016 ™ TS2017

Kuva 6: HSL:n toimintamenojen kehitys 2010-2017

Henkiléstdmenot ovat 18,7 milj. euroa, joka on 3,0 % toimintamenoista. Edellisvuoden ennustees-
ta henkildstdmenot kasvavat 0,2 milj. eurolla (1,0 %). Palkat ja palkkiot ovat yhteensa 15,0 milj.
euroa, joka sisaltaa palkkojen yleisiin sopimuskorotuksiin varatun 1,5 %. Eldakemenoihin ja muihin
sivukuluihin on varattu yhteensa 3,7 milj. euroa. Henkiléstémenoissa on varauduttu 380 henkilétys-
vuoden tyépanokseen, jossa on kasvua kuluvan vuoden ennusteeseen 2 henkilétyévuotta.

Palveluiden ostomenot
Palveluiden ostomenot vuonna 2015 ovat yhteensé 596,2 milj. euroa, 95,7 % HSL:n toimintame-
noista.

Joukkoliikenteen operointikustannukset
Joukkoliikenteen operointikustannukset ovat 499,5 milj. euroa, 80,2 % HSL:n toimintamenoista.
Joukkoliikenteen kustannustason arvioidaan nousevan keskimaarin 1,5 % edellisvuoden tasosta.

Bussilikenteen menot vuonna 2015 ovat yhteensa 323,3 milj. euroa. Bussiliikenteen menot sisalta-
vat ympéristdbonusvarauksen 1,5 milj. euroa. Vuonna 2015 bussiliikenteen kustannustason arvioi-
daan nousevan 1,8 %.
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Vuonna 2016 bussiliikenteen kustannuksiksi arvioidaan 317,6 milj. euroa ja vuonna 2017 309,8
milj. euroa. Vuonna 2016 bussilikenteen kustannuksia alentaa Lénsimetron valmistuminen ja liityn-
taliikenteen alkaminen.

Junaliikenteen menot ovat vuonna 2015 yhteens 89,4 milj. euroa. Vuonna 2016 junalikenteen
kustannuksiksi arvioidaan 93,1 milj. euroa ja vuonna 2017 93,3 milj. euroa. Vuosina 2015 ja 2016
menot kasvavat uuden Sm5-kaluston kayttéonoton ja Keharadan likenndinnin alkamisen takia.

HSL:n ja VR:n lahilikennesopimuskokonaisuudesta on tehty vuoden 2014 alusta voimaan tullut
muutossopimus, joka liitti Keravan ja Kirkkonummen matkustuksen osaksi ostopalvelusopimusta.
Uusi sopimusrakenne kasvattaa seka HSL:n lipputuloja etté kustannuksia lahiseutuvydhykkeelta.
Lahijunaliikenteen sopimukseen tehtiin samalla useita paivityksia, tdydennyksia ja tulkintaerimieli-
syyksien tarkennuksia. HSL joutuu mm. korvaamaan kalustonohjaustoiminnan ja turvallisuuspalve-
lujen lisd&ntyneitd kustannuksia. Lahijunalikenteen ostopalvelujen korvaukset muodostuvat sopi-
muksen mukaan neljdsta paaeréasta:

« operointisopimuksen perusteella maksettavasta korvauksesta

* muut palvelut -sopimuksen perusteella maksettavasta korvauksesta
« kalustosopimuksen perusteella maksettavasta korvauksesta seké

» kunnossapitosopimuksen perusteella maksettavasta korvauksesta.

Sopimusten siséllé on useita kustannuseria, joita tarkistetaan vuosittain tai vuosineljanneksittain
sopimuksissa méaariteltyjen kustannusindeksien ja toiminnan tehostamiskertoimien perusteella.
Kalustokustannuksiin ei sovelleta kustannusnousuindeksié. Junalikenteen kustannustason arvioi-
daan vuonna 2015 nousevan ostoliikenteen osalta 0,9 %.

VR-korvausten lisaksi lahijunaliikenteen kustannuksia muodostuu Junakalustoyhtitlle maksettavas-
ta uusien Sm5-junien vuokrasta, joka on noin 22,7 miljoonaa euroa vuodessa kaikkien 41 junan
tultua liikenteeseen vuonna 2015. Uuden kaluston toteutuvat vuokramenot riippuvat myds korkota-
son tulevasta kehityksesta, koska padomakustannukset ovat Junakalustoyhtién suurin kuluera.

Junalikenteen operointikulut on uuden sopimuksen my6ta jaettu kunnille matkustajakilometreista ja
nousuista laskettujen kuntakohtaisten jako-osuuksien painotettuna keskiarvona. Painoina on kay-
tetty kummallekin osatekijalle 0,5. Uuden junakaluston kayttdonoton myéta paddomakustannukset
nousevat merkittavasti ja pelkastaan matkustajakilometreihin perustuva kuntajako kohdistaisi 3.
vyéhykkeen kunnille kohtuuttoman suuret kustannukset. Tarvittavan kalustoméa&rén kannalta rat-
kaisevaa on maksimikuormitus eli nousujen maara, ei matkojen pituus.

Raitioliikenteen kustannusten vuonna 2015 arvioidaan olevan 51,4 milj. euroa. Raitioliikenteesséa
kustannustason nousuksi on arvioitu 1,3 %. Vuonna 2016 kustannuksiksi arvicidaan 52,6 milj. eu-
roa ja vuonna 2017 56,2 milj. euroa. Vuonna 2016 kustannukset nousevat uuden kaluston paa-
omakustannusten johdosta.

Metroliikenteen kustannusten vuonna 2015 arvioidaan olevan 28,3 milj. euroa. Metroliikenteessé&
kustannustason nousuksi on arvioitu 1,0 %. Vuonna 2016 kustannuksiksi arvioidaan 39,3 milj. eu-
roa ja vuonna 2017 48,6 milj. euroa. Vuonna 2015 kustannuksia nostaa uuden metrokaluston paa-
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omakustannukset. Vuonna 2016 kustannukset nousevat edelleen uuden metrokaluston ja Lansi-
metron kayttéénoton myoéta.

Metron viikonloppudiden likennettd on paatetty jatkaa kokeiluna vuoden 2014 loppuun asti. Ny-
kyisenkaltaisen ydmetron liikenndinnin kokonaiskustannukset vuodelle 2015 olisivat 480 000 euroa
vuositasolla, kun huomioidaan vahentyva bussiliikenne. Talousarvioehdotus siséltad ydmetroliiken-
teen kustannukset. Kuntia pyydetaan ottamaan kantaa yometrokokeilun vakinaistamiseen.

Lauttalikenteen kustannusten vuonna 2015 arvioidaan olevan 4,1 milj. euroa. Lauttaliikenteesséa
kustannustason nousuksi on arvioitu 1,3 %.

Kutsuplus-liikenteen operointikustannusten vuonna 2015 arvioidaan olevan 2,9 milj. euroa.

Muut palvelujen ostot

Muiden kuin operointipalvelujen ja infrapalvelujen ostoihin kaytetdan vuonna 2015 28,2 milj. euroa,
josta 7,4 milj. euroa IT-palveluihin, 6,6 milj. euroa matkakortin jailleenmyyijille maksettaviin lipun-
myyntipalkkoihin, 4,6 milj. euroa asiantuntijapalveluihin, 2,2 milj. euroa kaluston ja laitteiden kun-
nossapitopalveluihin, 0,7 milj. euroa painatuksiin, 1,7 milj. euroa staattisen informaation hoidon
korvauksiin, 1,2 milj. euroa ilmoitus ja mainontapaikkoihin, 1,0 milj. euroa posti- ja telepalveluihin
(sis. tietoliikenteen kustannukset), 0,3 milj. euroa vartiointiin sek& 2,5 milj. euroa muihin palveluihin
kuten pankki- ja toimistopalveluihin, kiinteistén siivoukseen ja kunnossapitoon, matkakortin laitekul-
jetuspalveluihin sekéa henkiléstddn liittyviin palvelujen ostoon (kuten koulutus- ja matkustuspalve-
lut).

Muihin palvelujen ostoon kaytetaan vuonna 2016 32,1 milj. euroa ja vuonna 2017 31,6 mil;. euroa.

Joukkoliikenteen infrakorvaukset

Kunnille joukkoliikenteen infrasta maksettava kayttdkorvaus vuonna 2015 on 68,6 milj. euroa. Inf-
rakustannukset siséltavat kustannukset Helsingiltd 58,9 milj. euroa, Espoolta 2,6 milj. euroa, Van-
taalta 6,9 milj. euroa, Keravalta 0,08 milj. euroa seka Kirkkonummelta 0,2 milj. euroa.

Infrakuluihin sisaltyy 50 % padoman poistoista ja koroista seka hallinto- ja yllapitokulut t&ysimaarai-
sind. Pagomakorvauksen laskentaperusteena ennen vuotta 2010 kayttédnotetun infran osalta on
kaytetty omaisuuden tarkistettua kaypaa arvoa. Uuden infran osalta laskentaperusteena on kirjan-
pitoarvo. Padomalle laskettavan koron osalta on laskennallisena korkona kaytetty infrasopimuksen
mukaista viittd prosenttia.

HSL:n ja sen jasenkuntien valinen sopimus joukkoliikenneinfran kustannusten korvaamisesta on
ollut voimassa vuodesta 2010. Sopimuksen 8.2. kohdan mukaan vuonna 2012 tai sen jalkeen kéayt-
téon otettavien, merkittavien joukkoliikenneinvestointien johdosta infrakulujen kohdistamisesta sovi-
taan kokonaan erikseen. Téllaisia uusia, merkittavia joukkolikenneinvestointeja ovat ainakin Lan-
simetro ja Kehdrata. Talous- ja toimintasuunnitelmassa infrakustannusten jaossa on sovellettu
Keharadan ja Lansimetron osalta 27.5.2015 hyvéksytyn sopimuksen periaatteita. Samoin lipputulo-
jen kohdistuksessa on Keharadan kayttéonoton aiheuttamasta kertaseutulipputulojen kasvusta
kohdistettu Vantaalle; vuonna 2015 1,5 milj. euroa ja vuonna 2016 3 milj. euroa (kertaseutulipputu-
lojen kasvu vuonna 2015 Keharadan myété yhteensa 2,5 milj. euroa ja vuonna 2016 5 milj. euroa).
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HSL:n hallitus hyvaksyi 27.5.2014 sopimuksen infrakulujen kohdistamisesta uuden joukkoliiken-
neinfran osalta ja lahetti sen jasenkunnille hyvaksyttavaksi.

Vuonna 2016 infrakuluja arvioidaan maksettavan yhteensa 96,8 milj. euroa ja vuonna 2017 130,0
milj. euroa. Joukkolikenteen infrakustannukset nousevat merkittévasti lansimetron seka keharadan
my6ta suunnitelmavuosina.

Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on vuodelle 2015 varattu 1,1 milj. euroa. Vuoden 2016 vara-
us on 1,8 milj. euroa ja vuonna 2017 1,1 milj. euroa. Vuoden 2016 varaus siséltéa uusien matka-
korttien hankinnan, kun uusi lippu- ja informaatiojérjestelmé on kaytossa.

Vuokrakulut vuonna 2015 ovat 3,7 milj. euroa. Vuoden 2016 varaus on 3,6 milj. euroa ja vuoden
2017 varaus 3,7 milj. euroa.

Muut kulut vuonna 2015 ovat 3,4 milj. euroa. Muihin kuluihin sisaltyvét tarkastusmaksujen luotto-
tappiot ja luottotappiovaraukset, joihin arvioidaan kirjattavan yhteenséa 2,7 milj. euroa. Muihin kului-
hin on varattu vuodelle 2016 3,4 milj. euroa ja vuodelle 2017 3,6 milj. euroa.

Toimintakatteen vuonna 2015 arvioidaan olevan 2,0 milj. euroa ylijaamainen ja se riittéa katta-
maan rahoituskuluja, joita arvioidaan olevan 0,7 milj. euroa.

Rahoitustuotot ja —kulut

HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta. HSL on toistaiseksi ollut
velaton. Uusiin investointeihin arvioidaan vuonna 2015 tarvittavan lainaa 46 milj. euroa, vuonna
2016 11 milj. euroa ja vuonna 2017 7 milj. euroa, jolloin lainakanta vuoden 2017 lopussa olisi noin
52,6 milj. euroa. Lainakorkona laskennassa on kéaytetty 3 %.

Rahoituksen nettokulujen vuonna 2015 arvioidaan olevan 0,7 milj. euroa ja kasvavan vuosina 2016
ja 2017 siten, etta varaus vuodelle 2016 on 1,6 milj. euroa ja vuodelle 2017 1,7 mil. euroa.

Vuosikate rahoituserien jalkeen on 1,3 milj. euroa ylijaédmainen.

Suunnitelmapoistot vuonna 2015 ovat 9,9 milj. euroa ja ne kasvavat edellisvuoden ennusteeseen
verrattuna 3,2 milj. eurolla (47,5 %). Suunnitelmapoistojen arvioidaan kasvavan vuosina 2015-2017
LIJ-hankkeen valmistuttua ja varaus vuodelle 2016 on 12,5 milj. euroa ja vuodelle 2017 19,5 milj.
euroa. LIJ-hankkeen on arvioitu olevan kaikilta osin tuotantokéytéssa vuoden 2017 alussa, josta
lahtien poistot on hankkeen osalta laskettu taysimaaraisina. Hankkeelle kirjatun maarittelytyon
osuuden poistot on aloitettu maarittelyvaiheen paatyttya kesalla 2013.

Tilikauden 2015 alijaamaksi arvioidaan jaavan 8,6 milj. euroa, ja se voidaan kattaa edellisvuosien
ylijaamasta.
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43.3 Yli-/alijaggman kayttd

HSL:n tilinp&aatéksen osoittama kuntakohtainen yli-/alijazdma otetaan huomioon seuraavien vuosien
talousarvioissa.

Vuoden 2014 talousarviossa huomioidun kaytén mukaista ylijaamaa on kaytettavissa 31.12.2014
yhteensa 25,8 milj. euroa, joka on taloussuunnitelmassa jaettu kolmelle tulevalle vuodelle 2015-
2017.

Jasenkunnille maksetaan korkoa kuntakohtaisesta ylijaamasta ja laskutetaan korkoa kuntakohtai-
sesta alijddmasta. Koron laskentaperusteena on kunkin tilinpaatésvuoden ensimmaisen ja viimei-
sen paivan kuntakohtaisen kumulatiivisen yli/alijgégman keskiarvo. Korkona kaytetaan tilinpaatos-
vuoden ensimmaisen paivén vuoden euriborkorkoa. Koron maaraytymispaiva on kunkin tilinp&aa-
tdsvuoden ensimmainen pankkipaiva ja maksupaivé tilinpaatésvuotta seuraavan vuoden kesakuun
30. paiva. Korko kuntakohtaiselle yli/alijaamalle sisaltyy toiminta- ja taloussuunnitelmaan.

Kumulatiivinen yli-/alijddma arvio 31.12.2014 kunnittain ja kdytté 2015 - 2017:

Kumulat. yli-/alijidmé| Kadytté TA2014 | Kumulat. yli-/alijddmé

1000 € 31.12.2013 arvio 31.12.2014 Jako 3:lle suunnitelmavuodelle

Espoo 9 320 -3282 6038 2013 2013 2013
Helsinki 14 704 -3844 10 760 3587 3587 3587
Kauniainen 368 -140 228 76 76 76
Kerava -242 118 -124 -41 -41 -41
Kirkkonummi -423 a5 -338 -113 -113 -113
Sipoo 956 -319 637 212 212 212
Vantaa 9 344 -769 8 575 2 858 2 858 2 858
Yhteensi 34 027 -8 251 25776 8 592 8 592 8 592

4.3.4 HSL:n peruspddoma

HSL:n peruspadoma on 1.1.2014 yhteensa 9,230 milj. euroa, joka jakaantuu jasenkunnille seuraa-
vasti: Helsinki 4,798 milj. euroa, Espoo 2,010 milj. euroa, Vantaa 1,625 milj. euroa, Kirkkonummi
0,300 milj. euroa, Kerava 0,278 milj. euroa, Sipoo 0,148 milj. euroa ja Kauniainen 0,071 milj. euroa.

Peruspadaomalle ei esitetd maksettavaksi korkoa.

4.3.5 Investoinnit

HSL:n investointimenot vuonna 2015 ovat 46,5 milj. euroa, vuonna 2016 11,1 milj. euroa ja vuonna
2017 7,5 milj. euroa.

Suunnitelmakauden merkittavin investointi on LIJ-2014-hanke, johon suunnitelmakauden 2015 ~
2017 aikana kaytetéan yhteensa noin 53,1 milj. eurca. Maararahavaraus vuodelle 2015 on 41,9
milj. euroa, vuodelie 2016 7,3 milj. euroa ja vuodelle 2017 3,9 milj. euroa.
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Matkustajainformaatiolaitteisiin ja —jérjestelmiin (mm. Reittiopas, aikataulu- ja infonéytét, Helmi-
laitteet) on varattu suunnitelmakaudelle 5,4 milj. euroa, mista 2,0 milj. euroa vuodelle 2015, 1,7
milj. euroa vuodelle 2016 ja 1,7 milj. euroa vuodelle 2017.

Toimiala-IT:n kehityshankkeisiin on varattu suunnitelmakaudelle 2,5 milj. euroa. Merkittavin hanke
on matkustajalaskentalaitteiden hankinta, johon on varattu suunnitelmakaudella yhteens& 0,6 milj.
euroa. Toimiala-IT:n kehittamiseen on varattu 0,5 milj. euroa, joukkoliikennerekisterin (Jore) ohjel-
man kehittamiseen on varattu suunnitelmakaudella yhteensa 0,5 milj. euroa ja likennetietojen ra-
portointikannan (L-info) kehittdmiseen 0,2 milj. euroa.

Asiakassovellusten kehittdmiseen on varattu suunnitelmakaudelle yhteenséa 2,0 milj. euroa, joka
pitaa sisallagn asiakasohjelmaan ja CRM-jarjestelmaan varatut méararahat.

Muihin hankintoihin on varattu suunnitelmakaudelle 1,8 milj. euroa. Merkittavimpia yksittéisia hank-
keita ovat MS-lisenssien hankinta, johon on varattu suunnitelmakaudelle yhteensa 0,6 milj. euroa,
nykyisen matkakorttijarjestelman hankinnat 0,4 milj. euroa seké HSL fi :in kehittaminen, johon on
varattu suunnitelmakaudelle yhteensa 0,3 milj. euroa.

Muissa yhteisissa hankinnoissa on varauduttu suunnitelmakaudella 0,3 milj. eurolla HSL:n toimitilo-
jen remontointikuluihin.

Suunnitelman mukaiset poistot

Investoinnit realisoituvat kuntaosuuksiin suunnitelman mukaisten poistojen kautta. Talousarviossa
poistot ovat vuonna 2015 yhteens# 9,9 milj. euroa, 2016 12,5 milj. euroa ja 2017 19,5 milj. euroa.
Poistot sisaltyvat kuntaosuuslaskennassa yleiskustannuksiin.

L1J2014 —hankkeen tysn osuuksista aloitettiin poistot hankkeen méérittelyvaiheen paatyttya
1.7.2013 alkaen. Uusi lippu- ja informaatiojérjestelma otetaan kayttéon vaiheittain, tdman hetken
suunnitelmien mukaan uusi jarjestelma on kokonaisuudessaan tuotantokéytéssé 2017, jolloin
hankkeet poistot alkavat taysimaaraising 1.1.2017 alkaen. Poistoajat ovat HSL:n hyvaksytyn pois-
tosuunnitelman mukaiset. Poistoajat ovat LIJ2014 —hankkeen osalta p&&osin 8 vuotta (laitteet ja
muut aineelliset hankinnat) tai 5 vuotta (ohjelmat ja muut aineettomat hankinnat). Poistomenetel-
mana on tasapoisto.



% L'L- 0S 289t % ¥TE LSl L- LY %9V 8G1- S.5¢ %00 Llve-  Llve-  lose- injeajedeyul ussjueNIISsNg
%9'¢ ¥SL8L- L2V §ES- % ¥'E 61T LL- 199915~ %29 LE)L 62-  8h¥ 66V % 9°C- 8LEZL LIS OLP- 629Z8P- §ZE 0SP- Bsueaiyf jesynuueisnyguiosedo uaajuayin
%SPEL  LBEEL- SPEEZ- % POLL 622 ¢€- ¥s66- %812 ¥2s- 926 2- % Z'vz- 99/ zZobZ-  89L€- 00 L- esynuue}smjiuicsado- snidnsiny
% 0'0 gyl v~ % P66 956 & L %52 0oL~ ovl ¥ %€ 06 90+~ 956¢  1/9¢- esynuuejsnypuiosado usjudMIifERNe
% 6'9 8€9 €~ 161 95 % <Z00L L9F 1S  €5625 % L'E 92G L-  €8€1S5- % 8T L8P L 1S86F ¥BZ LS~ 6.8 6b- Jesynuuejsnyjjuiosado uaajusdioney
% 8'€C 6€€ 6~ 6EO B % 6'OLL  L2L €S- 00E6E- %96 /Y- 0££8Z %Ll oVl T 8¥8GZT- P66 LZ- SLLVe- jesynuuesNyuIoiado uasjuaNIoNRN
% €'0 £ve- LVEE6- % L'86 76288~  $OLE6- % V6L 0SS ¥1- OL¥ 68~ % 9'L- 8lZ L 098 +¥.- 809~ LSL99- Jesynuuelsnynuiosado usajuaijeuny
% §'Z- 188 L €6/ 608~ %T'00L 1SL€ZE- OL9ZLE- %Z'E 666 6-  £5Z €€~ % L'Z- W89  8BZELE- 6EL 0ZE- 8EZ vOE- Jesynuuelsmypuiosado ussjuaiiissng
% 0'8 S6¥ 18~ Z10 169~ % €8 98z 6%~ LIS SV9- % 'S £€8€Z¢- 1€T 965 % L'C- S€6 11 8YB €95~ ¥BLSLS- 000 £vs- jo1s0 usfnjeAed
% 0'0 8,98k %0 898~ %0V 981~ 82981~ %¢E'‘c £65- Z6v 8l- 668 Ll- 8SL8l- nnQIsQINUeH
% 9°L 866 05~ 6¥0 ¥2.- %08 $Z6 6  1S0 €19 % 9'S 28T~ 8TL €I %6')b- 9S€ L} 10S 065~ LS9 LOS- 808 695- nnNyeujWIO L _
% 80 L5 FAT Y] % 0°0 € vic L % 85l 866 e L % 60}~ viL- cIE9 880 L S9Z 9 j0jonjejuIWIc) NNy
% 10 z 969 2 %L or ¥69 ¢ % 6T 173 8¥9¢ % 6°)- 0s- 17254 (4 X4 6202 jol0NjRIONA
% ¥'S 652 £68 L % ¥'s-  GEF ¥£9 L % 0°LT WP 6908 % b €L 2999 ¥65 9 £99 9 1esynisnAe ef Jen
%00 001 L %2 ¥l 0oL L % 2'GL- 002- viL L % 0°LL- €91~ pic L Ll SIS L joimpuAAw Innp
% 8L EFLGF  00P 68 % VPl BET tF 15225¢ % L9 SL9LL 65810 %00 Yz 062 PPZ 067 6.1E L6Z ejjiuuny J9s)nealoy
% 0°0 00 % 0°0 00 % 00 00L % 00 00 00L S0 esuaayA jojonyyuifw nny
% L'y SS8ZL  6LS6LE %Ze 66¢ 6 $9890¢ % 8T 628 SOV L6Z %'l 0S9€- 9¥Z68C 968267 698 LI esudayA Joimnddiy
%6'SlZ 2086 vEVL  %GS'SY9  LE6 € ovs ¢ % 8'19 £€2 609 % ¥'82- 051L- 9/¢ 925 Zg jojninddil-snidnsiny
%€l /A G5 % L'0 4 B % 8Vl 0L G % G2 zL- viv 98p Etrtr Jonddi) J9SIBSIS USWWINUOXIY
%80 ] 0€9 el ] 629 % 'y 9z 19 % Z'9 6€- L6G 0£9 545 joIninddy Jesigsis uoodis ef ueaeiay
% 0°L €0k POl %0t ZoL 80€0L %E€0 Le 90Z0L %8z 062- S/L0L S9P0L  8500! lojninddy josigsis ueejuen
% 6°0 ! i %60 L gLL % SV g 6Ll % 8'9 L 0Ll €01 zol joninddy jesiesis usjsielune)
% 00 .90l %0t Svl ¥I9%L % L0 Li- 625 ¥l % lZ 96e-  OVSPL  986vL  ZSEVL joinndd jesiesis uoods3
% 0L ovb L LrrShl %0°'L T L00¥¥l %82 €8 € 18S 2kl % 2T G0L € 0SL8EL SS8LPL E¥O9EL Joininddy jesigsis uibuisiay
% G'0 LL €2Vl %S0 29 /lP %18 G50 1 S804l %EC 6Ly ov0EL 1292 1556 (€ $71) JoINInddy usaURNIININSSIYET
% 9'c 001 0062 % L€ 00l 0082 % 9'G- 09}~ 00L2 % L'0E zL9 0982 881 ¢ 196 L (z $7) Joininddy ussjuRNNININ3sIUERT
% 0L 9zL L 0lZ9ll %2'€ slog ¥80GLL %62 BELE 69V LLL % L0 952~ 0€€ 801 980601 Z2TLYOL joinindd)| ussjuaIININeS
% L'y S59ZL 612028 %'t 66¢ 6 $9S L0€ % 8°C 6128  S9L86Z %Z)- 0S9 €- 96 687 965 €62 €15 8.2 j010nUAA
% 9'8 9LL 86  0899¢L %S'S 16¢ €5 £€958/9 %LV 801 82 991529 % 8'0- G95 ¥~ 850165 €29 L09 ¥.b 98S j0j0NjBJUIWIOL
% in3 21102 % g 810z % in3 5102 % nz ¥102 vioz €102 3000 1LX
9L0ZSL/21028L O¥3  SL  SL0ZSL/910ZSLO¥I  SL  ¥LOZNNI/SL0ZSLOMI  SL  PLOZVLALOZNNI Od3  °'NN3 LA dl

4102-S102 VINIIMSVISOTINL L 31N



% L'8L YAZAY] %095 %9'8EL T8L0 %€LE % 6'98- 198'0- % V€L % VLEEL- 080'L %6'66 % l'8- % 69.C % ‘101810 / S1RNISONA
% 8951 6000 %St % L'8LL  ¥00°0 % 9°0 % §'18~ 600'0- %20 % #0611~ 200 %L1 %1'0- %8¢ % '3} MISONA
%0'LLL 600°0 % L'} %Z6YL 5000 % 80 % T hL- 800'0- % €0 % Z'28102- LL0'0 % LL % 00 % 8'C % ‘Srexejuio]
% vy $20°0- %025 %89 GE0'0 % ¥'PS %0C LLO'0- %605 %P0 2000 %026 %8'lS %8lS % ‘BISHNNSOBIUNY UBLU; -

% 8'C ¥Se 0L PEE 9LE % E'SL 2.9 8y 6.6 G598 % V'E €6V 0L LOELLE %S'L- SOG - ¥I890E 6BLELLE SB0S6Z 3 000 L 'BISHNNSORINY UL JOJONIEJUILIOL
% 60 6000 % L0 %S0 G000 % 8'00L % 80" 800'0- % E00L %<2l 7100 % 110l %000l % 6°C0 % ‘INP{EIUILIO | / JOJONJBJUILLIO |
% 0°0 265 8- % 00 265 8- % 1’66188 2898  26S 8- % 6°66- weg ol IS¢ 8- 8¢y 0l gwrelie/ 11k uopnexiiL
% 00 268 8- % 0°0 265 8- % 156188 7858  T6G 8" % 6°66" wweg 0k ST 8- 8¢¥ 01 sojn} uspnejiiii
% 0°9§ €00 2- €15 6L~ %S9 0z9 2- 0LS Zh- % S'L¥ €8L £~ 068 6- % LT 526 L0L9 €9 L- 668 5~ joisiod
%8'8LF €00L 12601 %810 029¢ 816 ¢ % 9°08- 665~ 86z} % 1'T8h}- 9leL L6999 619~ L2291 ejexisonA
%2ZL Sk 0LL I %§‘5LL 668" 56§ 1- % £'SEL1 089 ovL- % L'68~ §2S 09- S85- 62¢- nnyj- el Jojonysnyjoyey
%162k 8L 1€9ZL %S'0LL Sip€ €IS S % 8'69" 6L 880C % 6'62002" V6L9 ISL9 ¥E- 999 91 ojeyejujwio)
% 19 502 9.5 ¢ % ¥'0- S} biee- %L 1 TAd 98¢ € % £'0 L 12 (44 3> 90¢ € gy Inny
%2'0 L 969 ¢- % vl (4] 6¥9 €~ % 6°0 ze- 0L € % £°e- 9zl 699¢-  S6L¢€- €L e NjeonA
% 9'8¢" 604 8z1 1~ % 129 voL- Le8 V- % §°C" 6C eel V- % 6L} g£el 19k V- 8¢0 |- Wo V- jeseae) el 100Xy IAle) JoBULY
% ¥'L- 1344 61918 %Lt €18 ¢- 09028 %L LgL- 18182 %V €8¢ 0S¥ LZ- 190 lZ- €0T €2 gsuasiyf joiso ualnieajed Jnnp
% £'ve Z8L €8~  ZLB6ZL- % LMY 6l 82- 0696~ %8‘c 805 2- 96589 %00 880 99- 88099 TV 69 esusalyf InjoAjedenyu]
% L'v G- 18¢- % V'vez sz 99¢- % 208~ Sk vil- % 00 62¢- 62¢- 65 InAedeyul usajuaienRne’
% L'L 95¥ 1- GGz 0z- %Ll'8 66¥ L- 66L8L- %SIL- vve e 00€ ZL- %00 ¥S6L- PPS6lL- 855 6L InjeAledelul ussjusHijone
% VS ZL61e- 98606~ %66V 8€9 61- PL06S- % 9'L- €69 9/£ 68~ %00 6200 6200F 996 ¢i~ neAjedeyul uasjuaNiolaN
% S§'L- Le 893 €L- % 989 8¥9 G- 6/8€lL- %6'98l 29¢ §- Lee 8- % 00 698 ¢- 698 Z- 129 ¢- npeAjedeyul ussjuaieuns

Yo ang L0T b ang 9102 Yo in3 §102 Ya dn3 14314 vi02 o1 1174 30001 X
9L02sL/.10ZS1 O¥3 Si §10ZSL1/9102S1 O¥3 Sl Y10ZNN3/S10ZS1 O3 sl YLOZVL/PLOZNNI O¥3  °"NN3 ¥l dl

SE




"£L0Z-010Z BjleponA Byjefiau njeyse| uo pwApey £10Z uesigigedullil "0102°L’L BSUBIWIC} IOJE TSH a

o'ee g'oe 8'0¢ 0'62 1'0€ 8'Ge Ad ‘shAnepiu uessey)
% L'GhL % €'GE % 8T % ¥'2€ % L'e- % 0'zel % Snioyelo|n} usiutoisaau|
2o 2zL- 86L ¢l 646 0L~ €LY G- ve L- ove ¢ 3000 L X, (A G) BwAULY UBLIABYEI USUIOISSAUL Bf UBUUIWIO|
L€ 9% G6G ¢S 628 9 L€8 GG €16 vy S¥8 0G 171 jeleaeyey
08¢ 69 L€ 95 G6S ¢S 628 9% 95 6% L€8 6§ Zl'1Eg Jeleneyey
€90 6 (445> 99L 5 00 5- 58 ¥ 986 v I+ somnnw usforeaeyey
000 % 000 § 0aos 000 5 Do 5 0 2 -+ 19SMOINNW USPNIWBANSYEW NN
-J4 jJasyoINnWw uewogred UBWQO
[+ sonnuw uafoute| usjsieyiejAyA]
£€E 9 LLE G - sAuuayena uafouie| uaisieyieediid
000 2 000 L) 000 ot 000 £2 + sAesi| uslouie| us)siexierid
JosyoInnw Ueuueseule]
BUIABYRI Uas)njoyey
96¢ € 291 2- veT S 200 ¥L- 6ve £2- MEE -1+ BLIARYRS UBNUIOISBAUI Bf ueuuIWIO]
+ JojnsninAoN| USPIRYNAPQAY USIABRISEA USIAASAH
¥ UIYIOUSWIJUI0}SSAU] JapNnsosnjioyey
§2§ /- G80 L1L- ZES O 669 0Z- oeL gz 26E €1 = jouswipuioysaAu|
BLIABYEI UBIIUIOISBAU|
-+ Jesasnelioy uasynyoyeson .
-f4 Jeua Josieuunies
126 0} 8l6 ¢ 862 | 1699 619 LEE 9L =+ SIEHISONA
elIAeyel ueuuiwio]
2102 SL 9102 SL S102 SL V10ZNN3 102 Vi €102dl 2000 )

L10T — S10¢ ewpese|smioyey

Bwjeyse|snmioyey ¢ 31117

9g




000 525 L 0005380 bl |%8VZL | 000 ££8 ST 000 2€S 9% | % 6°8- 000 €0 2- 000 669 02 | 000 0£L 22 | S¥T Z6¢E £} BSuUsajyA JoudLURUI0ISAAU]
000 001 000 001 % LLL 000 01 000 00t % 0°0L- | 000O0L- 000 06 000 001 12G 2PS Jeuunjuey J9sIBIUA INNW
000 00v 000 0sv % 6'9- 000 G~ 000 0L9 % ¥'2e 000 02t 000 SS9 000 S€9 652 0L HuUio)seAUL-1 | INNIAL
000 Sv. L 000 SvL L % €L 000 ¢ 0006961 |%S0 000 0i- 0000¥6 1 |0000S6 1 |<Zc6SEh TewiR)saliplogeewdour NNy
000088 € 000082 L % Z'.91 | 000 €€2 92 000226 ¥ | % ¥'LL- [000 11O 2- 000 ¥69 GL |000G0L ZL |SO9 VL. 6 vioer
000 0§ 000 0§ % G'L9 000 001~ 000 052 % G'€2- | 000 002- 000 059 000 058 212 10§ ewis)salielpuoyexie
000 00S 000 009 % 0'6Z 000 0L} 000 0S8 % 0°9€ 000 08} 000 089 000 00S 196 €LC (Josinjanossexelsy
000 058 000 058 % Z2°9)- 000 081~ 000 0¢8 % 2'6- 000 004~ 000 066 000060 | | 09L €S9 ll-ejeiwo}
- 3 Y 3 E Ya 3 B 3 3
LL0Z SL 9102 SL | VLOZNNI/SLOZSL SOIMNN [ §1L0Z SL | PIOCVY.L/VLOZNNT SOy | PLOZNN3 14174 AR £hoedL ewyliayuey

i€

juuloysaAu] ¢ 311N




38

LITE 4 Kuntaosuuslaskelmat

Kuntaosuudet 2015

A. Kustannukset kunnittain

Operointikustannukset Helsinkl Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi i Yhteensi
-PKS 278,471 103,781 2,049 79,223 7,924 7,014 0,906 479,368
- 3. vybhyke 2,091 0,666 0,016 1,741 2,253 5,392 3,495 15,654
- Kutsuplus 2,147 0,651 0,091 0,024 0,006 0,007 0,000 2,926
- Ympiristdbonus 0,783 0,398 0,004 0,254 0,014 0,030 0,017 1,500
Yhteens# 283,492 105,496 2,160 81,242 10,197 12,443 4,418 499,448
%-jakautuma 56,8 % 211% 0.4 % 16,3 % 2,0% 25% 0,9 % 100,0 %|
Yleiskustannukset Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi i Yhteensi
-PKS 31,001 8,969 0,108 5,349 0,133 0,145 0,044 45,749
- 3. vybhyke 2,577 1,062 0,065 1,654 0,488 0,430 0,090 6,366,
- Kutsuplus 0,766 0,203 0,026 0,012 0,002 0,003 0,000 1,012
Yhteensi 34,344 10,234 0,199 7,015 0,623 0,578 0,134 53,127,
%-jakautuma 64,6 % 19,3 % 04 % 13,2 % 1,2% 1,1% 0,3% 100,0 %
Infrakustannukset Healsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi

-PKS

- 3. vyShyke

- Kutsuplus
Yhteensd

%-jakautuma

Kustannukset yhteensi Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi
-PKS 364,542 117,568 2,270 91,853 8,643 7,505 1,124 593,50
- 3. vybhyke 4,684 1,746 0,081 3,405 2,753 5,974 3,585 22,228
- Kutsuplus 2,913 0,854 0,117 0,036 0,008 0,010 0,000 3,938
- Ympérist6bonus 0,783 0,398 0,004 0,254 0,014 0,030 0,017 1,500
Yhteensi 372,922 120,566 2,472 95,548 11,418 13,519 4,726 621,171
|%jakautuma 60,0 % 19,4 % 0.4 % 15,4 % 1,8 % 22% 0,8 % 100,0 %

B. Lipputulot kunnittain

Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo
-PKS 173,784 59,393 1.322 43,412 0,348 0,502 0,139 278,900
- 3. vyBhyke 2,305 1,042 0,033 0,985 6,072 5,887 1,632 17,956
- Kutsuplus 0,458 0,125 0,017 0,006 0,001 0,002 0,000 0,609,
Yhteensi 176,547 60,560 1,372 44,403 6,421 6,391 1,771 207 465
%-jakautuma 59,4 % 20,4 % 0.5 % 14,9 % 2,2% 2,1 % 0,6 % 100,0 %

C. Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijaim44, valtionapuja ja muita tukia

Helsinki Espoo  Hauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi
-PKS 190,758 58,175 0,948 48,441 8,295 7,003 0,985 314,605
- 3. vydhyke 2,379 0,704 0,048 2,420 -3,319 0,087 1,953 4,272
- Kutsuplus 2,455 0,729 0,100 0,030 0,007 0,008 0,000 3,329
- Ympiristtbonus 0,783 0,398 0,004 0,254 0,014 0,030 0,017 1,500]
Yhteensd 196,375 60,006 1,100 51,145 4,997 7,128 2,955 323,706
%-jakautuma 60,7 % 18,5 % 0,3 % 15,8 % 1,5 % 2,2 % 0,9 % 100,0 %

Kuntaosuudesta tehtiivit vihennykset

Helsinki Espod  Haunkainen Vanian Kerava Kirkkonummi
- ed. vuosien yli-/alijddmd 3,587 2,013 0,076 2,858 0,041 0,113 0,212 8,592
- suurten kaupunkien tuki 3,758 1,598 0,055 1,278 0,215 0,234 0,117 7,255
Yhteensd 7,345 3,611 0,131 4,136 0,174 0,121 0,329 15,847
%-akautuma 46,3 % 22,8 % 0,8 % 5,1 % 1,1 % 0.8 % 21 % 100,0 %

D. Kuntaosuudet vihennysten jilkeen

Helsinki Kauniainen Vantaa Kerava Hirkkonummi
Yhteensd, (ilman Kutsuplus) 186,575 55,666 0,869 46,979 2,626

- Kutsuplus 2,455 0,729 0,100 0,030 0,007 0,008 0,000 3,329

Yhteensd 189,030 56,385 0,969 47,009 4,823 7,007 2,626 307,85¢
%-jakautuma 61,4 % 18,3 % 0.3 % 15,3 % 0,9 %
Helsinki Espoo  Kaunlainen Vantaa Kerava Kirkkonummi
Subventio kunnittain 50,7 % 46,8 % 39,2 % 49,2 % 42,2 % 51,8 % 55,6 % 49,6
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Kuntaosuudet 2016

A. Kustannukset kunnittain

Operointikustannukset Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoc Yhteensd
-PKS 281,650 110,467 2,085 78,967 7,821 7,308 0,968 489,

- 3. vybhyke 2,131 0,677 0,016 1,775 2,208 5,486 3,564 15,947
- Kutsuplus 6,735 1,864 0,064 0,981 0,114 0,131 0,065 9,954
- Ympiristébonus 0,773 0,419 0,005 0,239 0,015 0,031 0,018 1,500
Yhteensd 291,289 113,427 2,170 81,962 10,248 12,956 4,615 516,667
%-+akautuma 56,4 % 22,0 % 0.4 % 15,9 % 2,0% 2,5% 0,9 % 00,0 %

Yhteensi|

Yleiskustannukset Helsinkl Kauniainen Vantsa Kerava Kirkkonummi Sipoo

-PKS 35,952 10,811 0,127 8,147 0,158 0,190 0,056 53,441
- 3. vybhyke 2,833 1,175 0,070 2,048 0,541 0,493 0,105 1,205
- Kutsuplus 0,608 0,161 0,021 0,010 0,002 0,003 0,000 0,805
Yhteensi 39,393 12,147 0,218 8,205 0,701 0,686 0,161 61,511
Y%-jakautuma 64,0 % 19,7 % 0.4 % 13.3% 11% 11% 0,3 % 100,0 %
infrakustannukset Helsinki Espoo  Haunkainen Vantaa Kerava - Kirkkonummi

-PKS 67,916 14,207 0,165 12,417 0,881 0,732 0,282 96,600
- 3. vybhyke 0,015 0,016 0,000 0,013 0,013 0,133 0,000 0,190
= Kutsuplus 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Yhteensi 67,931 14,223 0,165 12,430 0,894 0,865 0,282 96,790
%-jakautuma 70.2% 14,7 % 0,2% 12,8 % 0,9 % 0,9 % 0,3 % 100,0 %
Kustannukset yhteensi Helsinki Kauniainen Vanlaa Herava HKirkkomummi i Yhteensi
- PKS 385,518 135,485 2,377 97,531 8,860 8,230 1,308 639,307
- 3. vybhyke 4,979 1,868 0,086 3,836 2,852 6,112 3,669 23,40
- Kutsuplus 7,343 2,025 0,085 0,891 0,116 0,134 0,065 10,75
- Ympiristdbonus 0,773 0,419 0,005 0,239 0,015 0,031 0,018 1,501
Yhteensi 398,613 139,797 2,553 102,597 11,843 14,507 5,058 674,968
Sefakaiiuma 59,1 % 20,7 % 0,4 % 15,2 % 1,8 % 2,1 % 0,7 % 100,0 %

B. Lipputulot kunnittain

Helksinki Kauniainen Vantaa Kerava Hirkkonummi
- PKS 175,833 60,419 1,347 45,582 0,354 0,512 0,142 284,188
- 3. vybhyke 2,327 1,052 0,034 0,995 6,133 5,948 1,648 18,135
- Kutsuplus 3,071 0,850 0,029 0,448 0,052 0,060 0,030 4,540
Yhfeensi 181,231 62,321 1,410 47,025 6,539 6,518 1,820 306,864
%-jakautuma 59,1 % 1,3 % 0.5 % 15,3 % 2,1 % 2,1 % 0,6 % 100,0 %

C. Kuntaosuudet ennen aikaisempien vuosien ylijiiméa, valtionapuja ja muita tukia

Helsinki Espoc  Kauniainen Vantas HKerava Kirkkonummi Yhteensd
-PKS 209,685 75,068 1,030 51,849 8,506 7,718 1,164 355,11
- 3. vybhyke 2,652 0,816 0,052 2,841 -3,281 0,166 2,021 5,267,
- Kutsuplus 4,272 1,175 0,056 0,543 0,064 0,074 0,035 6,219]
- Ympiristdbonus 0,773 0,419 0,005 0,239 0,015 0,031 0,018 1,500
Yhteensi 217,382 77,476 1,143 55,572 5,304 7,889 3,238 368,104
Y%o-jakautuma 59,1 % 21,0 % 0,3 % 15,1 % 1,4 % 2.2 % .8 % 100,0 %

Kuntaosuudesta tehtivit vihennykset

Kauniainen Vanlas Kerava Kirkkooummi

Helsinki

- ed. vuosien yli-/alijidmé 3,587 2,013 0,076
- suurten kaupunkien tuki 3,758 1,598 0,055 1,278 0,215 0,234 A
Yhteensd 7,345 3,611 0,131 4,136 0,174 0,121 0,329 15,847|

Bejakiuturng 46,3 % 22,8 % 0.8 % 26,1 % 1,1% 0,8 % 21 % 100,0 %]
D. Kuntaosuudet vihennysten jilkeen

Vaniaa Herava Hirkkonummi
50,893 5,066 7,794 2,874 346,038

Hebainki Espoo  Kauriainen
Yhteensi, (IIman Kutsuplus) 205,765 72,690 0,956

- Kutsuplus 4,272 1,175 0,068 0,543 0,084 0,074 0,035 8,214
Yhteensd 210,037 73,865 1,012 51,436 5130 7,868 2000 352,257
Yo-jakautuma 59,6 % 21,0 % 0.3 % 14,6 % 1,5 % 2,2 % 0 % 100,0 %]

Helsinki Hauniaingn Vantaa Kerava Kirkkonummi Yhteensd
Subventio kunnittain 52,7 % 52,8 % 39,6 % 50,1 % 43,3% LSRR 1.6 % 52,2 %
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Kuntaosuudet 2017

[A Kustannukset kunnittain

Vantaa Kerava Kirkkonummi Yhteensd

74,986

Kauniainen

Operointikustannukset Helsinki
-PKS 276,853

124,107

- 3. vybhyke 2,131 0,677 0,016 1,775 2,298 5,486 3,564 15,84
- Kutsuplus 16,794 4,370 0,151 2,302 0,268 0,307 0,163 23,345
- Ympéristbonus 0,751 0,455 0,005 0,224 0,016 0,032 0,018 1,600
Yhteensd 295,529 129,609 2,345 79,297 10,415 13,497 4,729 535,421
%-Jakautuma 562 % 24,2 % 0,4 % 14,8 % 1,9 % 2,5% 0.9 % 100,0 %)
Yleiskustannukset Helainki Espos  Kaunisinen Vanlaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Yhteensd
-PKS 39,036 12,446 0,138 6,576 0,170 0,243 0,068 58,67
- 3. vybhyke 2,997 1,241 0,074 2,165 0,571 0,521 0,109 7,678
- Kutsuplus 0,771 0,204 0,026 0,012 0,002 0,003 0,000 1,018
- Yll4alljidmdn korot 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Yhteensd 42,804 13,891 0,238 8,753 0,743 0,767 0,177 67,37,
%-jakautuma 83,5% 20,6 % 0,4 % 13.0% 1,1% 1.1 % 0,3% 100,0 %,
Infrakustannukset Helsinkl Kaunlainen Vaniaa Kerava Kirkkonummi GE  Yhteensi]
-PKS 81,634 0,234 13,397 0,966 1,398 0,373 129,77.
- 3. vyShyke 0,016 0,017 0,000 0,012 0,013 0,142 0,000 0,200
- Kutsuplus 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Yhteensd 81,650 31,787 0,234 13,409 0,979 1,540 0,373 129,972
%-jakautuma 62,8 % 24,5 % 0.2 % 10,3 % 0.8 % 1.2% 0,3 % 100,0 %]
Kustannukset yhteensi Helsinki Espoo  Kauniainen Vantas Kerava Kirkkonummi EIE  Yhteensy]
-PKS 397,523 168,323 2,545 94,969 8,970 9,313 1,435 683,078
- 3. vyShyke 5,144 1,935 0,090 3,952 2,882 6,149 3,673 23,8
- Kutsuplus 16,565 4,574 0,177 2,314 0,270 0,310 0,153 24, 36
- Ympéristdbonus 0,751 0,455 0,005 0,224 0,015 0,032 0,018 1,500]
- Yli-/allj§&mén korot 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Yhteensi 419,983 175,287 2,817 101,459 12,137 15,804 5,279 732,766
%-jakautuma 57,1 % 23,8 % 0 % 13,0 % 1.7 % 22 % 0,7 % 100,0 %
B. Lipputulot kunnittain
Helsinki Espoo.  Kaundainan Yantaa Karava Kirkkonummi Sipoo
-PKS 177,5%4 60,880 1,361 46,007 4,358 0,616 0,143 286,859
- 3. vybhyke 2,352 1,063 0,034 1,004 6,194 6,006 1,665 18,318
- Kutsuplus 9,703 2,685 0,092 1,414 1,165 0,189 0,004 14,343
Yhteensi 189,649 64,628 1,487 48,425 6,717 6,711 1,902 319,519
%-jakautuma 59,4 % 20,2 % 0,5 % 15,2 % 21 % 21% 0,6 % 100.0-5%

C. Kuntaosuudet ennen aikalsemplen vuosien ylijidméé, valtionapuja ja muita tukia

Helsinki Espoe  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi
-PKS 219,929 107,443 1,184 48,962 8,612 8,797 1,292 396,219
- 3. vybhyke 2,792 0,872 0,056 2,948 -3,312 0,143 2,008 5,507|
- Kutsuplus 6,862 1,889 0,085 0,900 0,105 0,121 0,059 10,021
- YmpiristSbonus 0,751 0,455 0,005 0,224 0,015 0,032 0,018 1,500
- Yll-allji&mén korot 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Yhteensi 230,334 110,659 1,330 53,034 5,420 9,093 3,377 413,247
%-Jakautuma 55,7 % 26,8 % 0,3% 12,8 % 1,3% 22% 08 % 100,0 %

Kuntaosuudesta tehtivit viihennykset

Helsinki Espoo  Kauniainen Vantaa Kerava Kirkkonummi i Yhteensi
- ed. vuosien yli-/alljidmi 3,587 2,013 0,076 2,850 -0,041 -0,113 0,212 8,692
- suurten kaupunkien tuki 3,758 1,598 0,055 1278 0,215 0,234 0,117 7,258
- muut tuet 0,000 0,000 0,000 b0 0,000 0,000 0,000 0,000
Yhteensi 7,345 3,611 0,131 4,138 0,174 0,121 0,329 15,847
%-Jakautuma 45,3 % 228 % 08 % 26,1 % 1,1 % (1,5 21 % VXL %

D. Kuntaosuudet vihennysten jlilkeen

Helsinki Espoo  Haumlamen Vantaa Kerava Kirkkonummi Sipoo Yhteensd
Yhteensd, (ilman Kutsuplus} 216,127 105,159 1,114 47,998 5141 8,851 2,989 387,379
- Kutsuplus 6,862 1,889 0,085 0,900 0,105 0,121 0,059 10,021
Yhteens# 222,989 107,048 1,198 48,898 5,246 8,972 3,048 397,400
Y%-jakautuma 56,1 % 26,3 % 0,3 % 12,3 % 1,3 % 2.3% L8 % 100,0 %,

Yhteensd

Hetsinkl Kauniainen Vanian Kerava Kirkkonummi
Subventio kunnittain 531% 61,1% 426 % 48,2 % 43,2% 56,8 % 57,7% 64,2 %
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LITE 5§ JOUKKOLIIKENTEEN PALVELUTASO

Merkittadvimmat palvelutasomuutokset suunnitelmakaudella:

- Kehdradan liikenteen aloitus kesalla 2015

- Lansimetron likenne alkaa elokuussa 2016 ja siihen liittyen bussilinjasto Eteld-Espoossa ja Laut-
tasaaressa muuttuu liityntaliikenteeksi.

- Suunnitelmakaudella esitetdan myés aloitettavaksi raitiolinjaston muutokset Helsingissa.

- Uuden poikittaisen runkolinjan 560 perustaminen 2015

- Metron yéliikkenteen jatkaminen

- Mankin ja Luoman seisakkeiden lakkauttaminen

- Kirkkonummen, Sipoon ja Keravan sisaisen lilkenteen syksyn 2014 kilpailutuksen vaikutukset
taysimadraisind suunnitelmavuosien kustannuksiin.

Ostoliikennesopimusten piiriss& olevan bussi-, metro-, lahijuna- ja raitioliikenteen osalta muutokset
suunnitelmakaudella ovat seuraavat:

MUUTOKSET HELSINGIN SISAISILLA LINJOILLA
Muutokset vuonna 2015
Metro

Metron viikonloppudiden liikennettéd on paatetty jatkaa kokeiluna vuoden 2014 loppuun asti. Ny-
kyisenkaltaisen yémetron liikkennginnin kokonaiskustannukset vuodelle 2015 olisivat 480 000€ vuo-
sitasolla kun huomioidaan vahentyva bussilikenne. Talousarvioehdotus siséltaa ydometroliikenteen
kustannukset. Kuntia pyydetédén ottamaan kantaa yémetrokokeilun vakinaistamiseen.

Kustannusmuutokset:
+480 000 € vuositasolla

Linja 6 Hietalahti - Arabia
Linja 6T Lansiterminaali - Arabia

Linjan 6T liikkenndintiaikoja laajennetaan arkipéivien iltaruuhkaan. Muutos parantaa kasvavan Jat-
kasaaren asuin- ja tytpaikka-alueen palvelutasoa turvaten palvelutasomaaérittelyn mukaisen mat-
kustusvéljyyden myds Tallinnan matkustajalauttaliikenteen ruuhkahuippujen aikana.

Vaunupadiva- ja kustannusmuutokset:
+1 vp/arki
+41 000 € vuositasolla

Linja 23 Rautatientori — Pasila — Ruskeasuo

Lisataan kesaliikkenteeseen auto ajoaikojen kasvun vuoksi ja selkean vakiominuuttisen aikataulun
aikaansaamiseksi.
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Autopéiva- ja kustannusmuutokset:
+1 ap / kesaarki / kesalauantai / kesasunnuntai
+40 000 € vuositasolla

Linja 54 ltakeskus — Pukinmaki — Pitdjanmaki

Keh4 |:n tason poikittaislikenteen tarjontaa kehitetaan vastaamaan poikittaislikenteen kehittémis-
suunnitelman 2012-2022 mukaista palvelutasoa.
Linjan 54 vuorovalid tihennetéan talviarkisin ruuhka-aikaan 8 minuuttiin.

Autopaiva- ja kustannusmuutokset:

+2 ap / talviarki

+150 000 € vuonna 2015 ja +320 000 € vuositasolla

Linja 55 Rautatientori — Merihaka — Kalasatama(M) — Kumpula — Koskela

Linjan 55 sunnuntain vuorovélia tihennetaan 20 minuuttiin. Muutoksella parannetaan palvelutasoa
ja varaudutaan Hermanninmd&en alueen asukasmaaran kasvuun.

Autopéivé- ja kustannusmuutokset:
+1 ap / sunnuntai
+18 000 € vuonna 2015 ja +40 000 € vuositasolia

Linja 58 Itikeskus (M) — Pasila — Munkkivuori / 58B Itdkeskus — Pasila — Meilahti

Kesaliikenteen palvelutasoa parannetaan tihentamallg linjan 58 vuorovélia arkisin, lauantaisin ja
sunnuntaisin 15 minuuttiin l&pi paivan. Myos linjan 58B vuorovalia kesaarkisin ruuhka-aikaan ti-
hennetaan 15 minuuttiin, jolloin linjojen 58 ja 58B yhteinen vuorovali on 7-8 minuuttia.

Autopaiva- ja kustannusmuutokset:
+4 ap / kesaarki

+2 ap / kesalauantai

+2 ap / kesasunnuntai

+120 000 € vuositasolia

Linja 70V Rautatientori — Suutarila
Linja 611B Rautatientori — Suutarila

Vantaan suunnan bussilinjasto muuttuu merkittavésti Keharadan liikenteen kéynnistyttyéa. Helsingin
sisainen linja 70V muuttuu ruuhkalinjaksi 611B ja linjan 611 reitti muutetaan kulkemaan Rautatien-
torilta Siltamaen ja Suutarilan kautta Tikkurilaan.

Autopaiva- ja kustannusmuutokset:
- 5ap/ arki, -4 ap / lauantai

-776 000 € vuonna 2015 ja -1,64 milj. € vuositasolla

Linja 77A Jakomaki — Malmi — Siltaméki
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Vantaan suunnan bussilinjasto muuttuu merkittavasti Keh&radan liikenteen kaynnistyttya. Seutulin-
ja 577 Jakomaki — Malmi — Siltamaki — Tikkurila lakkautetaan ja sen tarjonta siirretdan Helsingin
sisaiselle linjalle 77A. Joukkolikennetarjonta linjojen 77A ja 577 yhteisella reittiosuudella Jakomaki
— Malmi — Siltaméki ei muutu. Siltamé&en ja Tikkurilan valinen yhteys jarjestetaan linjalla 611,

Autopaiva- ja kustannusmuutokset:
+3,5 ap / arki, +1 ap / lauantai
+320 000 € vuonna 2015 ja +675 000 € vuositasolla

Linja 78 Vuosaaren satama-Vuosaari(M)-Mellunmaki(M)-Malmi
Linja 90 Vuosaari (M) — Aurinkolahti — Vuosaaren satama

Linja 96 Vuosaari (M) — Porslahdentie

Linja 98 Itakeskus (M) — Rastila (M)

Sovitetaan linjojen 78, 90 ja 96 kesan arkilikenteen vuorovali Myllypuron metroaseman remontista
johtuvaan metron harvempaan vuorovaliin.

Autopaivé- ja kustannusmuutokset:
+ 1 ap / kesaarki
+ 6600 € vuonna 2015

Linja 78 lopetetaan syysliikenteen 2015 alusta, kun poikittainen runkolinja 560 aloittaa liikenteen
reitilla Rastila-Vuosaari-Malmi—-Myyrmaki. Meri-Rastilassa runkolinjatasoinen palvelu korvaa linjan
96 lisdksi linjan 98 osuuden Rastilan metroasemalta Vuosaaren metroasemalle.

Linja 560 korvaa my®és linjojen 78 ja 90 poistuvan palvelun Kallvikintielld. Linjan 78 poistuvaa pal-
velua Aurinkolahdessa ja Vuosaaren satamassa korvaavat linjat 90 Aurinkolahden kautta Vuosaa-
ren satamaan ja linja 96 Porslahdentielle.

Autopaiva- ja kustannusmuutokset:

-17 ap/arki, -5 ap / lauantai, -5 ap / sunnuntai
-1,4 milj. € vuonna 2015

- 3,9 milj. € vuositasolla

Kivikossa yhteydet Kontulan metroasemalle ja Malmille hoidetaan sailyttamalla linja 78 osuudella
Kontula — Malmin sairaala ruuhka-aikoina valiaikaisratkaisuna. Kivikon eritasoliittyman valmistuttua
arviolta syksylla 2016 jatketaan linjaa 57 Munkkiniemi — Latokartano Kivikon kautta Kontulaan,
jolloin véliaikainen linja 78 lopetetaan.

Kivikon eritasoliittyman avaamisen yhteydessa tehtavat linjastomuutokset ovat kokonaisuutena
kustannusneutraaleja — linjan 57 jatkon kustannus on yhtenevéinen véliaikaisen linjan 78 liken-
ndintikustannuksen kanssa.

Véliaikaisen linjan 78 autopaiva- ja kustannusmuutokset:
+ 4 ap/arki

+ 180 000 € vuonna 2015

+ 500 000 € vuositasolia



59

Linja 81 Kulosaari (M) — Herttoniemenranta — Herttoniemi (M) — Lansi-Herttoniemi

Sovitetaan linjan kesén arkilikenteen vuorovali Myllypuron metroaseman remontista johtuvaan
metron harvempaan vuorovaliin.

Autopaiva- ja kustannusmuutokset:
-800 € vuonna 2015

Linja 84 Herttoniemi (M) — Laajasalo (Gunillantie)

Varaudutaan jatkamaan linjaa 84 uutta Gunillantien osuutta Koirasaarentien kiertoliittymé&én saakka
palvelemaan Gunillankallion uutta asuinaluetta Kruunuvuorenrannassa.

Autopéiva- ja kustannusmuutokset:
+1 ap / arki/la/su
+75 000 € vuonna 2015 ja +184 000 € vuositasolla

Linja 92 Itdkeskus (M) — Myllypuro

Linja 94 Itikeskus (M) — Kontula (M) — Kontulankaari
Linja 95 Itikeskus (M) — Mellunméki (M) — Keinutie
Linja 97 Itikeskus (M) — Vartiokyla — Mellunméki (M)

Sovitetaan linjojen kesan arkilikenteen vuorovali Myllypuron metroaseman remontista johtuvaan
metron harvempaan vuorovaliin.

Autopaiva- ja kustannusmuutokset:
-1 ap / kesaarki
- 21 900 € vuonna 2015

Linja 818 Vuosaari (M) — Ruusuniemi — Vuosaaren satama — Mellunméki (M)

Varaudutaan linjan 818 jatkamiseen Ruusuniemestd Mellunméen metroasemalle. Linjan jatko luo
lityntayhteyksia satamasta Mellunmaen metroasemalle (mm. Vantaan linja 562) ja uudelle runko-
linjalle 560. Lisaksi se palvelee Fallpakan muuten poistuvia pysakkipareja, ja myéhemmin infra-
struktuurin valmistuttua se voidaan linjata Lansimaentieta palvelemaan Lansimaentien ja Tanko-
vainion alueita.

Linjaa likenndidaan ruuhka-aikana ja sen toinen auto on yhteinen Lansiméki-Rajakylan palvelulin-
jan kanssa.

Autopaiva- ja kustannusmuutokset:
+ 0,4 ap/arki
+ 29 000 € vuonna 2015 ja + 61 000 € vuositasolla

Muutokset vuonna 2016

Metro
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Lansimetron liikenteen alkaessa metrossa siirrytéan kahden vaunuparin juniin, jolloin vuorovali
tihennet&an haaroilla ruuhka-aikana viiteen minuuttiin ja paivalikenteessa 7,5 minuuttiin.

Muutoksen kustannusvaikutuksen neuvottelu HKL:n kanssa on vield kesken.
Lansimetron vaikutukset bussilinjastoon

Lansimetron myéta Etela-Espoossa ja Lauttasaaressa siirrytaan liityntalinjastoon. Liityntélinjaston
vaikutukset heijastuvat myds Lehtisaareen, Kuusisaareen ja Maunulan seudulle. Liityntélinjaston
myéta Eteld-Espoossa ja Lauttasaaressa linjojen maara vahenee, mutta samalla ne kulkevat aiem-
paa tihedmmin. Lansimetron liityntalinjastosuunnitelma laadittiin vuosien 2013 ja 2014 aikana.
Kunnilta pyydetaan suunnitelmasta erillista lausuntoa TTS-lausunnon yhteydessa.

Lansimetron vaikutus bussiliikenteen kustannustasoon on esitetty Espoon seutulinjojen kohdalla.
Linja 39N Asema-aukio - T6616 - Munkkiniemi - Konala - Malminkartano - Honkasuo

Linjan 39N reittia jatketaan Honkasuon asuinalueelle tieyhteyksien valmistuttua. Nykyisen arvion
mukaan tieyhteydet valmistuvat vuoden 2016 alussa. Reitti tulee jatkumaan nykyiseltd Malminkar-
tanon paatepysékiltéa pohjoisemmaksi Honkasuon alueelle rakennettavalle Perhosenkierron kéan-
tépaikalle.

Autopaivé- ja kustannusmuutokset:
+7 000 € vuonna 2016 ja +18 000 € vuositasolla

Linja 45 Kamppi - Malminkartano - Honkasuo

Linjan 45 reittia jatketaan Honkasuon asuinalueelle tieyhteyksien valmistuttua. Nykyisen arvion
mukaan tieyhteydet valmistuvat vuoden 2016 alussa. Reitti tulee jatkumaan nykyiseltd Malminkar-
tanon paatepysakiltéd pohjoisemmaksi Honkasuon alueelle rakennettavalle Perhosenkierron kaan-
tépaikalle.

Autopaiva- ja kustannusmuutokset;
+1 aplarki
+43 000 € vuonna 2016 ja +108 000 € vuositasolla

Linja 57 Kontula-Latokartano-Képyld—-Munkkivuori-Munkkiniemi

Linjan 57 reittia jatketaan poikittaislinjastosuunnitelman mukaisesti Latokartanosta Kivikon uuden
eritasoliittyman kautta Kontulaan. Ajoyhteys valmistuu alustavan suunniteiman mukaan vuoden
2016 syksylla.

Autopéivé- ja kustannusmuutokset:
+2 ap/arki, +1 ap/lauantai ja sunnuntai
+500 000 € vuositasolla
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Metron liityntélinjat Ita-Helsingissa:

Linja 92 Itdkeskus (M) — Myllypuro

Linja 94 Itikeskus (M) — Kontula (M) — Kontulankaari
Linja 95 Itikeskus (M) — Mellunméki (M) — Keinutie
Linja 96 Rastila (M) — Vuosaari (M) — Porslahdentie

Lansimetron aloittaessa metron haarojen (Vuosaari, Mellunmaki) vuorovali tihenee arjen ja lauan-
tain paiva- ja alkuillan likenteessa 7,5 minuuttiin nykyisesté 10 minuutista. Liityntalinjojen vuorova-
lia tihennetéan vastaavasti 20 minuutista 15 minuuttiin.

Autopéaiva- ja kustannusmuutokset:
+ 4 ap/lauantai

+ 325 000 € vuonna 2016

+ 470 000 € vuositasolla

Muutokset vuonna 2017

Raitioliikenteen linjastosuunnitelman vaikutukset linjastoon:

Raitiolikenteen reitit, likennsintiajat ja vuorovalit muuttuvat raitioliikenteen linjastosuunniteima
2014 - 2024:n mukaisiksi syysliikenteen 2017 alussa. Vuodelle 2017 ajoittuvat muutokset eivat
sisalla muita uusia rataosuuksia kuin Valimerenkadun radan Jétkésaaressa.

eLinjan 1 uusi reitti on Eira - T6616 - Sérnéinen Képyla ja linjaa likenndidaan kaikkina viikon-
paivina.

eLinja 1A lakkautetaan.

sLinjan 2 reitti muuttuu Arkadiankadulle.

ePerustetaan valiaikainen raitiolinja 5 reitille Katajanokan terminaali - Mannerheimintie - Pasila.
Linja lyhennetaan myshemmin Reijolankadun raitiotien vaimistuttua reitille Katajanokan
terminaali — Rautatieasema ja Pasilan reittiosuus korvataan raitiolinjan 2 reittimuutoksella
Pasilaan.

eLinjat 7A ja 7B korvataan uudella linjalla 7 Jatkésaari - Kamppi - Kruununhaka - Sérnéinen -
Pasila.

eLinjojen 6, 8 ja 9 ruuhka-ajan vuorovali harvenee 10 minuuttiin.

Kustannusmuutokset:
+ 1 280 000 € vuonna 2017 ja + 2 700 000 € vuositasolla.

Linja 84 Herttoniemi (M) — Laajasalo (Gunillantie)
Varaudutaan jatkamaan linjaa 84 Hopealaakson uudelle asuinalueelle Kruunuvuorenrannassa.
Autopaiva- ja kustannusmuutokset:

+1 ap / arki/la/su
+80 000 € vuonna 2017 ja +212 000 € vuositasolla
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MUUTOKSET ESPOON SISAISILLA LINJOILLA JA ESPOON SUUNNAN SEUTULINJOILLA

Muutokset vuonna 2015

Lahijunaliikenne

Mankin ja Luoman rautatieseisakkeet lakkautetaan syysliikenteen alusta 2015.

S- ja U-junat yhdistetdan yhdeksi junalinjaksi, joka pysahtyy myés Tolsassa ja Jorvaksessa.
Kayttajamaarat Mankin ja Luoman seisakkeilla ovat olleet pienet eika uutta maankayttéa niiden
l&heisyyteen ole suunnitteilla. Tolsan ja Jorvaksen asemanseutujen asukasmaarat sen sijaan ovat
kasvussa ja asemat tullaan peruskorjaamaan.

Muutos nopeuttaa U- ja L-junien ajoaikoja muutamalla minuutilla seké parantaa junaliikenteen ta-
savélisyytta ja luotettavuutta.

Linja 18 Tapiola — Kauniainen — Espoon keskus — Mikkela — Kauklahti

Espoon siséisen linjan 18 vuorot varaudutaan jatkamaan Kauklahdesta Lasilaaksoon Mankin sei-
sakkeen lakkauttamisen myéta syysliikenteen alusta 2015.

Kustannusmuutokset:
+1 ap / talviarki, talvilauantai, talvisunnuntai, kesaarki
+ 123 000 € vuonna 2015 ja +300 000 € vuositasolla

Linja 22 Himevaara — Leppévaara
Linja 23 Uusmaéki — Leppévaara — Laajalahti

Linjan 22 paatepysakki siirretddn Hamevaarasta Helmipélionméaen uudelle asuinalueelle. Arkisin
ruuhka-aikaan liikennéidéan 20 minuutin vuorovalilla ja paiva-, ilta- seka viikonloppuliikenteessa 30
minuutin vuorovalilla.

Linjan 23 reittivariantit Leppavaaran ja Uusmaen valille yhdistetaan kulkemaan Painiityn kautta.
Arkisin liikenndiddan 20 minuutin vuorovélilla 1&pi paivan ja iltaisin seka viikonloppuisin likenngi-
daan 30 minuutin vuorovalilla reittia 23N.

Arkisin ruuhka-aikaan aletaan lisaksi liikenndida uutta reittia 237B Leppéavaara-Makkylankallio-
Pitdjanmaen asema.

Lakkautettavan seutulinjan 231 palvelua korvataan linjoilla 22, 237B ja 510.

Muutokset selkeyttavét linjastoa sekad parantavat Helmip&lldnméaen ja Painiityn asuinalueiden yhte-
yksié Leppévaaran asemalle. Yhdessa linjan 231 muutoksen kanssa uusille asuinalueille voidaan
n&in tarjota tihedmpaé vuorovalia ja parantaa liikenteen luotettavuutta iiman lisdkustannuksia.

Autopdiva- ja kustannusmuutokset:
+ 1ap / lauantai ja sunnuntai
+40 000 € vuonna 2015 ja +90 000 € vuositasolla
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Linja 38 Elielinaukio — Pitdjanméki — Uusmaki

Vantaan suunnan uusi linjasto otetaan kayttéon talvilikenteen alkaessa. Téssa yhteydessa seutu-
linja 360 Elielinaukio — Pit&janmaki — Uusmaki — Vantaankoski lakkautetaan. Tilalle perustetaan
uusi linja 38, joka likenni samalla reitill& kuin linja 360 osuudella Elielinaukio — Pitdjanmaki —
Uusmaki. Linjaa 38 likenndidaén ruuhka-aikoina. Kustannukset siirtyvét Vantaan suunnan seutulin-
joilta Espoon suunnan seutulinjoille, koska linja 38 ei aja Vantaalle.

Autopéivé- ja kustannusmuutokset:
+ 4 ap / arki
+230 000 € vuonna 2015 ja +490 000 € vuositasolla

Linja 102 Kamppi — Otaniemi
Linja 103 Kamppi — Otaniemi — Pohjois-Tapiola

Varaudutaan lisdamaan kohteeseen ruuhka-auto syksysta 2015 alkaen johtuen Aalto-yliopiston
toiminnan keskittymisestéd Otaniemeen.

Autopaivé- ja kustannusmuutokset:
+1 ap / talviarki
+60 000 € vuonna 2015 ja +130 000 € vuositasolla

Linjan 107 Kamppi — Tapiola — Suurpelto

Varaudutaan syksysta 2015 alkaen pidentaméaan Suurpellon kasvavan alueen illan 30 min vuoro-
valia arki-iltaisin noin klo 22-23.30.

Kustannusmuutokset:
+12 000 € vuonna 2015 ja +25 000 € vuositasolla

Lisaksi syksysta 2015 alkaen Suurpellon alueen rakentumisen ja Opinm&en uuden koulun myota
linjan 107 reittia jatketaan Suurpellossa noin 400 metri& pohjoisemmaksi ja linjat 5 ja 543 seka
linjan 109 N-reitti muutetaan kulkemaan pohjoisempaa, Henttaankaaren kautta, jolloin reittipituudet
kasvavat noin 400 metria.

Kustannusmuutokset linjojen 5, 543, 107 ja 109N kilometrimuutoksista yhteensa:
+9 000 € vuonna 2015 ja +23 000 € vuositasolla

Linja 110 Kamppi-Tapiola-Leppédvaara

Varaudutaan lisadamaan linjalle 110 ruuhka-auto syksysté 2015 alkaen suurten matkustajamaarien
ja reitin varren tiivistyvan maankaytén — mm. Nihtisillan ymparistéssa — myota.

Autopaiva- ja kustannusmuutokset:
+1 ap/ arki
+72 000 € vuonna 2015 ja +150 000 € vuositasolla
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Linjat 42 Soukka — Jorvi ja 46 Hyljelahti — Espoon keskus
Varaudutaan lisddmaan talveen yksi auto ajoaikojen kasvun takia

Autopaiva ja kustannusmuutokset:
+1 ap / arki/la/su
+ 100 000€ vuonna 2015 ja 250 000€ vuositasolla

Linja 132 Kamppi-Matinkyla-Friisildanaukio
Varaudutaan lisddmaan yksi ruuhka-auto talveen suurten matkustajamaarien vuoksi

+1 ap / arki
+ 43 000 € vuonna 2015 ja 113 000 € vuositasolla

Linja 150 Kamppi — Kivenlahti / Saunalahti / Tillinmaki
Varaudutaan jatkamaan linja 150K Saunaniemeen.

Autopéivé ja kustannusmuutokset:
+1 ap / arki/la/su
+130 000 € vuonna 2015 ja +280 000 € vuositasolla

Linja 165 Kamppi-Kivenlahti-Saunalahti-Kauklahti

Muutetaan linjan 165 reittida kulkemaan Vanttilan, Vantinportin ja Mankinjoen kautta Hansavalka-
maan, kun uusi katuyhteys alueelle valmistuu. Tihennetédan ruuhkan vuorovalié keréilyalueen laa-
jenemisen myéta

Autopaivé ja kustannusmuutokset:
+2 ap / arki
+1 ap/lalsu

+157 000 € vuonna 2015 ja +420 000 € vuositasolla

Linja 231 Elielinaukio — Vallikallio — Himevaara

Linja 247 Elielinaukio — Karamalmi — Ldhderanta

Linja 248 Elielinaukio — Karakallio — Lahderanta

Linja 270 Elielinaukio — Espoon — Keskus — Tuomarila — Kuurinniitty

Lakkautetaan linja 231 syysliikenteen alussa. Tihennetéan samalla linjojen 247/248 ja 270 vuoro-
vélia siten, etta linjojen yhteinen vuorovali pysyy nykyisella&n ruuhka-aikojen ulkopuolella (10 mi-
nuuttia). Ruuhka-aikoina linjat tahdistetaan linjan 38 (Elielinaukio — Pitdjanmaki — Uusmaki) kanssa.
38/248/270 yhteinen vuorovali tulee olemaan ruuhkassa 6-7 minuuttia valilla Elielinaukio — Pita-
janmaki. Elielinaukion ja Leppéavaaran valillé ruuhka-ajan vuorovéli harvenee nykyisesté n. 6-8
minuutista 10 minuuttiin.
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Kiertelevan linjan 231 lakkauttaminen selkeyttaa linjastoa. Elielinaukio - Leppavaara -valia kulkevi-
en linjojen karsiminen on askel eteenpain runkolinjayhteyden luomiseksi yhteysvalille. Lisaksi muu-
tos mahdollistaa selke&n, matkustajia hyvin palvelevan vakiominuuttiaikataulun luomisen linjoille
247-270

Autopaiva ja kustannusmuutokset:
-2 ap/ arki
+1ap/la

-107 000 € vuonna 2015 ja -225 000 € vuositasolla

Linja 315 Elielinaukio — Ldhderanta — Vanhakartano / — Punametsé — Niipperi
Linja 321 Elielinaukio - L4hderanta — Vanhakartano / — Punametsé — Niipperi
Linja 324 Elielinaukio — Niipperi — Kalajérvi

Linja 345 Elielinaukio — Kalajarvi - Rinnekoti

Linja 435 Elielinaukio — Martinlaakso — Koskelo

Linja 436 Elielinaukio — Martinlaakso — Niipperi — Kalajarvi

Vantaan suunnan uusi linjasto otetaan kayttoon talviliikenteen alkaessa. Téssé yhteydessé teh-
daan linjanumero- ja reittimuutoksia myds Elielinaukiolta Vihdintieté ja Haémeenlinnanvaylaa Van-
taan lapi Espooseen likennéiville seutulinjoille. Linjan 315 uusi linjanumero on 321. Linja 324 lak-
kautetaan ja sen tilalle perustetaan uusi linja 436, joka ajaa Martinlaakson aseman kautta tarjoten
yhteyden Pohjois-Espoosta Keharadan juniin. Kohteeseen lisétéan ruuhkaliikenteeseen yksi auto,
jolla vastataan linjojen palvelualueen asukasmaaran kasvuun. Ruuhkaisimmat l&hdét ovat olleet
hyvin kuormitettuja.

Autopaiva- ja kustannusmuutokset:
+1ap/arki
+120 000 € vuonna 2015 ja +255 000 € vuositasolla

Linja 510 Martinlaakso — Leppévaara — Tapiola / 510B Myyrméki — Leppéavaara

Linjan 510 tarjontaa tihennetaan ruuhka-aikaan 8-10 minuutin vuorovalille. Muutoksella varmiste-
taan riittava kapasiteetti Himevaaran ja Leppavaaran vélillé, kun linjan 22 reitti muutetaan kulke-
maan Helmipdlisnmakeen ja linja 231 lakkautetaan.

Viikonloppuisin liikennéivan linjan 510B vuorovali tihennetéén koko likenndintiajaksi 30 minuuttiin
lisaamalla muutamia [ahtoja.

Autopaivé- ja kustannusmuutokset:
+ 1 ap / talviarki
+65 000 € vuonna 2015 ja +140 000 € vuositasolla

Linja 550 Itikeskus — Oulunkyld — Huopalahti — Leppévaara — Tapiola — Westendinasema

Vastataan matkustajaméaérien kasvuun tihentamalla vuorovali 10 minuuttiin sunnuntaisin noin klo
10-18 talviliikenteen alusta.
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Autopéiva- ja kustannusmuutokset:
+4 ap / sunnuntai
+120 000 € vuonna 2015 ja +330 000 € vuositasolla

Linja 552 Malmi - Maunula - Munkkiniemi — Otaniemi

Keha |:n tason poikittaisliikenteen tarjontaa kehitetaan lisdamalla linjalle 552 paiva- ja iltalikennet-
ta. Paivalla liikkenndiddan 20 minuutin vuorovalillg ja iltaisin liikennsiddan 30 minuutin vuorovalilla
noin klo 20 asti.

Kustannusmuutokset:
+130 000 € vuonna 2015 ja +330 000 € vuositasolla

Linja 554 Itdkeskus — Malmi — Pukinmki — Maunula — Leppéavaara

Keha |:n tason poikittaislikenteen tarjontaa kehitetédén vastaamaan poikittaislikenteen kehittamis-
suunnitelman 2012-2022 mukaista palvelutasoa.

Linjan 554 vuorovalia tihennetaan arkisin ruuhka-aikaan 15 minuuttiin ja paiva- seka iltaliikenteessa
20 minuuttiin.

Autopaiva- ja kustannusmuutokset:
+2 ap / talviarki ja +3 ap / kesaarki
+125 000 € vuonna 2015 ja +320 000 € vuositasolla

Muutokset vuonna 2016
Metro
Lansimetron liikkenndinti alkaa syysliikenteen 2016 alussa.

Lansimetron liikenndinnin kustannusvaikutuksen neuvottelu HKL:n kanssa on vield kesken. Arvio
Lansimetron operointikustannuksista on 9,7 - 17,8 miljoonaa euroa vuositasolla

Lansimetron vaikutukset bussilinjastoon

Lansimetron myété Etela-Espoossa ja Lauttasaaressa siirrytéan liityntalinjastoon. Liityntélinjaston
vaikutukset heijastuvat myds Lehtisaareen, Kuusisaareen ja Maunulan seudulle. Liityntalinjaston
myéta Eteld-Espoossa ja Lauttasaaressa linjojen maaré véhenee, mutta samalla ne kulkevat aiem-
paa tihedmmin. Lansimetron liityntalinjastosuunnitelma laadittiin vuosien 2013 ja 2014 aikana.
Kunnilta pyydetéan suunnitelmasta erillisté lausuntoa TTS-lausunnon yhteydessa.

Kustannusmuutos:
Bussien operointikustannukset: -14,4 miljoonaa euroa vuositasolla (-14,7 miljoonaa euroa vuoden
2015 ennustetulla hintatasolla)
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Talous- ja toimintasuunniteimassa on esitetty palvelutason parannuksia vuodelle 2015 linjoille
5/533/543, 18, 102/103, 107, 110, 132, 150 ja 165, jotka toteutuessaan nostavat suunnitelmalia
saatavia sd&st6ja noin 3,1 miljoonalla eurolla vuodessa.

Esitetty kustannussaasté perustuu tilanteeseen, jossa kaikki Matinkylaan paattyvan metron asemat
ja bussiterminaalit ovat kaytettavissa. Tapiolan bussiterminaali ei kuitenkaan valmistu syksyyn
2016 mennessa, mista johtuen suunniteltua liityntalinjastoa ei voida kaikilta osin ottaa kayttoon
sellaisenaan. Poikkeusjarjestelyt Tapiolassa aiheuttavat merkittavia lisékustannuksia bussiliken-
teeseen terminaalin valmistumiseen saakka, mikali metroaseman lansipuolelle ei toteuteta tilapais-
ta terminaalia. Poikkeusjarjestelyt suunnitellaan tarkemmin vuosien 2014 ja 2015 aikana.

Linja 20 Leppédvaara — Karakallio — Jarvenperé — Perusmaki

Varaudutaan jatkamaan nykyisin Jarvenperéan paattyva linja Perusméen kasvavalle asuinalueelle
Autopaiva- ja kustannusmuutokset:

+ 3 ap/ arki

+150 000 € vuonna 2016 ja +340 000 € vuositasolla

Linjat 85 Espoon keskus — Nuuksionpéé ja 81 Espoon keskus - Hirvisuo

Varaudutaan Nupurinkallion rakentuvan alueen palvelun luomiseen laajentamalla linjojen palvelu-
aluetta reittimuutoksin ja vuoroja lisdamalla.

Autopaiva ja kustannusmuutokset:
+2 ap/ arkija+1ap/lajasu

+150 000 € vuonna 2015 ja + 370 000 € vuositasolla

Muutokset vuonna 2017

Ei suunniteltuja muutoksia.
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MUUTOKSET VANTAAN SISAISILLA LINJOILLA JA VANTAAN SUUNNAN SEUTULINJOILLA

Muutokset vuonna 2015

Lahijunaliikenne
Paéradan ja Vantaankosken radan yhdistadvan Keharadan liikkenne alkaa 1.7.2015.

Linja 43 Myyrmaki — Kivist0 — Vestra
Linja 45 Myyrméki — Reuna
Linja 474 Elielinaukio — Katriinan sairaala

Varaudutaan yhden auton lisddmiseen kohteeseen kesalikenteessa 2015 Seutulan siltatydmaan
aiheuttaman kiertoreitin vuoksi.

Autopéivé- ja kustannusmuutokset
+1 ap / kesaarki , kesalauantai ja kesasunnuntai
+ 40 000€ vuonna 2015

Kehédradan vaikutukset bussilinjastoon

Vantaan suunnan bussiliikenne uudistuu Keharadan kayttéonoton myéta. HSL:n hallitus on hyvak-
synyt uuden linjaston 4.3.2014.

Useimpien nykyisten Vantaan sisaisten linjojen ja Vantaan suunnan seutulinjojen liikenndinti paat-
tyy kesalilkennekauden paattyessa. Uuden linjaston mukainen liikenne alkaa talvilikennekauden
alkaessa.

Talvilikenteen alkaessa lakkautetaan seuraavat Vantaan siséiset linjat:

1 Kesidkyla — Katriinan sairaala — Tapola — Riipild
2 Martinlaakso — Petas — Kirkka

3 Nybygget / Ldnsisalmi — Hakunila

15 Martinlaakso — Viinikanmetsa

P16 Myyrmaéen palvelulinja

P17 Martinlaakson palvelulinja

30 Kaivoksela — Myyrmdki — Linnainen

35 Kaivoksela — Martinlaakso — Askisto

37 Pakkala — Ylastd — Petas

38 Martinlaakso — Petas

43 Myyrmaéki — Kivistd — Vestra

44 Myyrmaki — Kivistd — Katriinan sairaala
45 Myyrmaki — Katriinan sairaala — Reuna
46 Tikkurila — Katriinan sairaala

50 Tikkurila — Pdhkindrinne — Myyrmaki

51 Lentoasema — Myyrmaki — Hameenkyla
52 Korso — Myyrmaki
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53 Peijas — Tikkurila — Myyrmaki

54 Mikkola — Viertola — Myyrmaki

55 Tikkurila — Myyrméki — Varisto

56 Mellunméaki — Myyrmaki

57 Tikkurila — Ylasté — Myyrmaéki

60 Jokiniemi — Tikkurila — Veromies

61 Tikkurila — Lentoasema

62 Mellunmaki — Tikkurila

63 Tikkurila — Kylméoja

68 Kuusijarvi / Kuninkaanméki — Tikkurila — Tammisto
69 Hakunila — Sotunki — Tikkurila

70 Tikkurila — Korso — Mikkola

71 Tikkurila — Peijas — Nikinméki — Mikkola — Korso — Vieruméki
72 Tikkurila -~ Korso — Kulomaki

73 Tikkurila — Peijas — Nikinméki — Metsola — Korso
75 Pohjois-Nikinméki — Korso

77 Paivikumpu — Kylméoja

87 Mellunmiki — Honkanummi — Korso — Leppékorpi
88 Lansisalmi — Sotungin koulu

99 Ruskeasanta — Tikkurila — Honkanummi — Peijas

Talvilikenteen alkaessa perustetaan seuraavat Vantaan siséiset linjat:

311 Myyrmiki — Pahkindrinne — Himeenkyla

335 Linnainen — Myyrmaki — Askisto

335T Linnainen — Myyrmaki (kutsutaksi)

412 Kaivoksela — Myyrméki

432 Martinlaakso - Vehkala — Petas — Kirkka

433 Martinlaakso — Vehkala — Kivistd — Koivupéa

443 Kivist6 — Vestra

444 Kivisto — Katriinan sairaala — Tapola — Riipilé

445 Kivistd — Katriinan sairaala — Reuna

446 Kivistd — Katriinan sairaala / Viinikanmetsa — Kesékyla

562 Mellunmiki — Tikkurila — Jumbo — Aviapolis / Lentoasema

571 Tikkurila — Helsingin pitéjan kirkonkyla — Yldsto — Myyrmaki — Varisto
572 Mellunmiki — Pakkala — Myyrmaki

573 Aviapolis - Ylast6é — Vantaankoski

574 Peijas — Simonkyl4 — Aviapolis — Keha lll — Myyrmaki

575 Tikkurila — Aviapolis — Martinlaakso

576 Tikkurila — Koivuhaka — Aviapolis - Viinikkala — Seutula — Kivistd

587 Mellunmiki — Nissas — Honkanummi — Havukoski — Korso — Leppékorpi
588 Lansisalmi — Hakunila — Sotunki

619 Tikkurila — Simonsilta

624 Tikkurila — Ruskeasanta — liola — Leineld — Koivukyld — Havukoski — Paivakumpu
625 Leineld — Koivukyli — Peijas — Rekolanméki

631 Tikkurila — Korso — Kuloméki

711 Kuninkaanmiki — Hakunila — Kuninkaala ~ Tikkurila
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712 Kuusijarvi / Kuninkaanméki — Honkanummi — Tikkurila

719 Nybygget / Lénsisalmi — Hakunila

735 Tikkurila — Havukoski — Peijas — Korso — Mikkola

736 Tikkurila — Leineld — Koivukyld — Nikinmadki — Metsola — Korso — Vieruméki
737 Pohjois-Nikinméki — Nikinméaki — Jokivarsi — Mikkola — Korso

Autopaiva- ja kustannusmuutokset:
- 24,5 ap / arki, -8 ap / lauantai, -3 ap / sunnuntai
-1,8 milj € vuonna 2015 ja -3,8 milj. € vuositasolla

Talvilikenteen alkaessa lakkautetaan seuraavat Vantaan suunnan seutulinjat:

300N Elielinaukio — Pitdjanméki — Himeenkyla

360 Elielinaukio — Pitdjanméki — Vantaankoski

361 Elielinaukio — Petikko

362 Elielinaukio — Varisto — Petikko / Askisto

363 Elielinaukio — Pdhkinarinne — Hameenkyléd — Vantaankoski / Askisto
364 Elielinaukio — Askisto

400N Elielinaukio — Myyrméki — Martinlaakso - Ylasto — Pakkala
415 Elielinaukio — Keha lll — Lentoasema

451 Elielinaukio - Ylastd — Lentoasema

452 Elielinaukio — Myyrmaki

453 Elielinaukio — Martinlaakso

474 Elielinaukio — Kivistd — Katriinan sairaala / Koivupaa / Reuna
514 Lentoasema — Tapiola — Westendinasema

516 Hakaniemi — Maunula — Martinlaakso

518 Sérndinen — Pasila — Jakoméki — Hakunila — Kuninkaanmaki
519 Vuosaari / Itdkeskus — Malmi — Lentoasema

520 Itakeskus — Malmi — Lentoasema

530 Martinlaakso — Myyrméki — Ldhderanta — Espoon keskus
535 Lentoasema — Espoon keskus

577 Jakomaki — Malmi — Siltamaki — Tikkurila

611 Rautatientori — Flamingo — Tikkurila — Simonsilta

612 Rautatientori — Aviapolis — Kylméoja

613 Rautatientori — Kylmédoja

615 Rautatientori — Lentoasema

620 Rautatientori — Kartanonkoski — Lentoasema

623 Rautatientori — Peijas — Rekolanméki

650 Rautatientori — Ylastd

652 Rautatientori — Tuupakka / Viinikanmetsa

700N Rautatientori — Tikkurila — Havukoski — Korso — Kuloméki
710N Rautatientori — Koivukyld — Korso — Leppékorpi — Mikkola
730 Rautatientori — Paivikumpu — Korso — Pohjois-Nikinmaki
731 Rautatientori — Mikkola — Korso — Kulomaki

732 Rautatientori — Honkanummi — Havukoski

734 Rautatientori — Jokiniemi — Paivakumpu

740 Rautatientori — Hakunila — Nissas
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741 Rautatientori — Jakomaki — Hakunila — Kuninkaanmaéki
742 Rautatientori — Hakunila — Nikinmaki — Korso

Talvilikenteen alkaessa perustetaan seuraavat Vantaan suunnan seutulinjat:

322 Elielinaukio — Pahkindrinne — Himeenkyl& — Petikko — Vantaankoski
332 Elielinaukio — Varisto — Askisto

411 Elielinaukio — Myyrméki

415 Elielinaukio — Vantaanlaakso — Yldsto — Aviapolis / Lentoasema
421 Elielinaukio — Martinlaakso

431 Elielinaukio — Vantaanlaakso - Kivistd / Kannisto

518 limala — Pasila — Jakomiki — Hakunila — Kuninkaanmaki

561 Itdkeskus — Malmi — Jumbo — Aviapolis

565 Vantaankoski — Myyrméki — Ldhderanta — Espoon keskus

566 Martinlaakso — Koskelo — Espoon keskus

611 Rautatientori — Siltamaki — Suutarila — Viertola — Tikkurila

614 Rautatientori — Kartanonkoski — Yldsté

615 Rautatientori — Kartanonkoski — Lentoasema

616 Hakaniemi — Tammisto — Keha Il — Kivistd

621 Hakaniemi — Aviapolis — Kylméaoja

622 Hakaniemi — Kylméoja

623 Hakaniemi — Simonkyla - Leineld — Koivukyla - Peijas

717 Rautatientori — Jakoméki — Hakunila — Kuninkaanméki / Sotunki
718 Rautatientori — Hakunila — Nissas

722 Rautatientori — Honkanummi — Havukoski

724 Rautatientori — Jokiniemi — Pdiviakumpu

731 Rautatientori — Mikkola — Korso — Kulomaéki

739 Rautatientori — Pdivikumpu — Korso — Pohjois-Nikinmaki

Autopaiva- ja kustannusmuutokset:
-10 ap/ arki, -5 ap / lauantai, -2 ap / sunnuntai
-2,3 milj € vuonna 2015 ja -4,8 milj. € vuositasolla

P16 Myyrmaéen palvelulinja

P17 Martinlaakson palvelulinja
Myyrmaéen palvelulinja (itdpuoli)
Myyrmaéen palvelulinja (ldnsipuoli)
Tikkurilan palvelulinja

Koivukylédn palvelulinja

Korson palvelulinja

Hakunilan palvelulinja

Lansimaen palvelulinja

Syyslikenteen alkaessa lakkautetaan Lansi-Vantaalla likenndineet palvelulinjat P16 ja P17. Sa-
malla perustetaan eri puolille kaupunkia Vantaan palvelulinjastosuunnitelman mukaisesti seitseman
uutta palvelulinjaa, joita likenndid&an arkisin noin klo 9 — 15. Aamuisin noin klo 6.30 - 9 ja iltapaivi-
sin noin klo 15 — 17 palvelulinjojen pienkalustolla likenndidaan Vantaan sisaisilla linjoilla 412, 446,
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573, 625, 719 ja 737 sekéa Helsingin sisaisellz linjalla 818. Alla on esitetty palvelulinjojen osuus
kustannuksista.

Autopéiva- ja kustannusmuutokset:
+2,6 ap / arki
+190 000 € vuonna 2015 ja +400 000 € vuositasolla

Runkolinja 560 Vuosaari (Rastila)-Malmi—Myyrmaki

Perustetaan uusi poikittainen runkolinja 560 Vuosaari (Rastila)-Malmi—Myyrmaki. Linjaa liikenn&i-
daan joka paiva tihealla vuorovalilla ja laajoilla likennéintiajoilla. Runkolinja 560 korvaa osittain
Helsingin sisaista linjaa 78 seka parantaa poikittaisyhteyksia Ita-, Koillis- ja Luoteis-Helsingin seka
Lansi-Vantaan valiild. Linja kulkee uuden Kuninkaantammen asuinalueen kautta ja Myyrméaen péa-
tepyséakki sijaitsee uuden Honkasuon asuinalueen vélittémassa laheisyydessa. Linjan vuorovali on
ruuhka-aikoina 8 minuuttia, arkisin ja lauantaisin paivaliikenteessa 10 minuuttia seka sunnuntaisin
paivaliikenteessa 15 minuuttia.

Autopdivé- ja kustannusmuutokset:
+19 ap/arki, +14 ap/lauantai, +9 ap/sunnuntai

+2,25 milj. € vuonna 2015 ja +6,0 milj. € vuositasolla

Muutokset vuonna 2016

434 Kivisto — Keimolanmaki

Perustetaan talvilikenteen alkaessa liityntalinja 434 Kivistén asemalta Keimolanméen uudelle
asuinalueelle. Linjaa liikenndidaan arkisin noin 30 minuutin valein seka lauantaisin ja sunnuntaisin
60 minuutin valein. Linjaa liikenndidédan samalla kalustolla kuin muita Kivistén alueen liityntalinjoja.

Kustannusmuutokset
+40 000€ vuonna 2016 ja +100 000 € vuositasolla

Muutokset vuonna 2017
Ei suunniteltuja muutoksia.
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MUUTOKSET KERAVAN SISAISILLA LINJOILLA JA KERAVAN SUUNNAN SEUTULINJOILLA

Muutokset vuonna 2015

Linja 973 Paivakumpu — Peijas — Keravan asema - Virrenkulma
Linja 981 Peijas — Keravan asema — Virrenkulma

Keharadan junaliikenteen alkaessa Vantaan suunnan bussilinjasto muuttuu merkittavasti. Linja 973
lyhenee linjaksi 981, jonka paatepysakki Vantaalla on Peijaksen sairaalalla. Paivakumpuun kor-
vaavia yhteyksia tarjoaa uusi Vantaan sisdinen linja 624. Linjaa 981 likenngidaan arkisin ja lauan-
taisin 30 minuutin valein sek& sunnuntaisin 60 minuutin vélein.

Autopaivéa- ja kustannusmuutokset:
-1 ap / arki, +1 ap / lauantai

-60 000 € vuonna 2015 ja -150 000 € vuositasoila

Muutokset vuonna 2016 - 2017

Keravan linjaston muutokset vuosille 2016 - 2017 suunnitellaan Keravan linjastosuunnitelmassa,
jonka laatiminen kaynnistyy syksylla 2014.
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MUUTOKSET KIRKKONUMMEN SISAISILLA LINJOILLA JA KIRKKONUMMEN SUUNNAN
SEUTULINJOILLA

Muutokset vuonna 2015

Lahijunaliikenne

Mankin ja Luoman rautatieseisakkeet lakkautetaan syysliikenteen alusta 2015.

S- ja U+junat yhdistetd&n yhdeksi junalinjaksi, joka pysahtyy myods Tolsassa ja Jorvaksessa.
Kéayttajamaarat Mankin ja Luoman seisakkeilla ovat olleet pienet eikad uutta maankayttéa niiden
laheisyyteen ole suunnitteilla. Tolsan ja Jorvaksen asemanseutujen asukasmaarat sen sijaan ovat
kasvussa ja asemat tullaan peruskorjaamaan.

Muutos nopeuttaa U- ja L-junien ajoaikoja muutamalla minuutilla seka parantaa junaliikenteen ta-
savélisyytta ja luotettavuutta.

Linja 911 Kauklahti — Luoma — Masala — Kirkkonummi

Syysliikenteen 2015 alusta linjalia aloitetaan viikonloppuliikenne, jolla korvataan Luoman rautatie-
seisakkeen lakkauttaminen. Linjaa liikenndidaan lauantaisin kio 8 — 19 ja sunnuntaisin klo 9 - 19
tunnin valein.

Autopaiva- ja kustannusmuutokset

+1 ap / lauantai ja sunnuntai

+28 000 € vuonna 2015 ja +74 000 € vuositasolla

Muutokset vuonna 2016

Ei suunniteltuja muutoksia.

Muutokset vuonna 2017

Ei suunniteltuja muutoksia.
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MUUTOKSET SIPOON SISAISILLA LINJOILLA JA SIPOON SUUNNAN SEUTULINJOILLA

Muutokset vuonna 2015
Ei suunniteltuja muutoksia.

Muutokset vuonna 2016

Ei suunniteltuja muutoksia.
Muutokset vuonna 2017

Ei suunniteltuja muutoksia.
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LIITE 6 KUNTAOSUUKSIEN LASKENTAPERUSTEET

HELSINGIN SEUDUN LIIKENNE-KUNTAYHTYMAA KOSKEVA PERUSSOPIMUS

HSL-liikenteen kulut ja tuotot kohdennetaan jasenkunnille perussopimuksessa esitettyjen periaatteiden mu-
kaisesti. Kuntayhtyman eri tehtavista aiheutuvat kulut kohdistetaan palvelujen kaytén mukaisesti ja lipputulot
kuntakohtaisen lipputulokertyman perusteella.

JOUKKOLIIKENTEEN KULUJEN JAKO
Perussopimuksessa jdsenkunnille jaettavat kulut on jaettu
-operointikuluihin (liikennéintikorvaukset)
-tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto- yms. kuluihin
-infrakuluihin

Liikenteen operointikulut

Operointikuluilla tarkoitetaan ostopalveluina hankittavan joukkoliikenteen liilkenteenhoidon kustannuksia.
Kuntien maksuosuudet operointikuluista maaritellaan likennemuodoittain kunkin kunnan asukkaiden tekemi-
en matkustajakilometrien perusteella.

Bussiliikenne

Kulut jaetaan kunnille linjastokohtaisesti (Helsingin sisdiset linjat, Espoon ja Kauniaisten siséiset linjat, Van-
taan sisaiset linjat, Keravan sisaiset linjat, seutulinjat PKS, seutulinjat Kerava, U-linjat PKS, U-linjat Kirk-
konummi) kunnille kohdistettujen matkustajakilometrien perusteella.

Kunnille kohdistetut linjastokohtaiset matkustajakilometrit lasketaan matkakorttijarjestelmasta saatavien nou-
sujen ja viimeisen kaytettavissa olevien kuntakohtaisten keskimatkatietojen perusteella.

Nousuina kaytetaan lippulajeittain laskettuja vuositason nousuja, jotka on kohdistettu kunnille matkakortin
kuntalaisuustiedon ja lippulajin perusteella.

Sisaisten linjojen ja U-linjojen osalta kuntakohtaiset keskimatkat perustuvat vimeisten lippulajitutkimusten
mukaisiin linjastokohtaisiin keskimatkoihin Seutulinjojen osalta kunnittaiset keskimatkat lasketaan vuosittain
linja/linjayhdistelmakohtaisten nousujen ja viimeisten lippulajitutkimusten mukaisten lin-
jallinjayhdistelméakohtaisten keskimatkatietojen perusteella.

Vuositason nousujen ja keskimatkojen perusteella lasketaan linjastokohtaiset matkustajakilometrit kunnittain.
Niista lasketaan edelleen jako-osuudet. Nailla jako-osuuksilla jaetaan kulut kunnille.

Junaliikenne

Kulut jaetaan kunnilie vimeisten kaytettavissa olevien lippulajitutkimusten pohjalta laskettujen kuntakohtais-
ten matkustajakilometrien perusteella.

Matkustajakilometrit kunnittain lasketaan lippulajitutkimuksista saatavien nousujen ja keskimatkatietojen pe-
rusteella.
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Kunnille kohdistetuista matkustajakilometreists lasketaan edelleen junaliikenteen jako-osuudet. N&illa ja-
ko-osuuksilla jaetaan junaliikenteen kulut kunnille.

Junalikenteen operointikulut on uuden sopimuksen my6ta jaettu kunnille matkustajakilometreista ja nousuista las-
kettujen kuntakohtaisten jako-osuuksien painotettuna keskiarvona. Painoina on kéytetty kummallekin osatekijélle
0,5. Uuden junakaluston k&yttéénoton myota padomakustannukset nousevat merkittévéasti ja pelkastdan matkusta-
jakilometreihin perustuva kuntajako kohdistaisi 3. vyéhykkeen kunnille kohtuuttoman suuret kustannukset. Tarvitta-
van kalustomaaran kannalta ratkaisevaa on maksimikuormitus eli nousujen maéra, ei matkojen pituus.
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Metrolitkenne

Kulut jaetaan kunnille viimeisten kaytettavissa olevien matkustajalaskentojen ja lippu-lajitutkimusten pohjalta
laskettujen kuntakohtaisten matkustajakilometrien perusteella.

Matkustajakilometrit kunnittain lasketaan matkustajalaskennoista saatavien nousujen ja lippulajitutkimuksista
saatujen kuntalaisuusjakautumien ja keskimatkatietojen perusteella.

Kunnille kohdistetuista matkustajakilometreisté lasketaan edelleen metroliikkenteen kustannusten jako-
osuudet. N&illa jako-osuuksilla jaetaan metroliikenteen kulut kunnille.

Raitiovaunuliikenne

Kulut jaetaan kunnille viimeisten kaytettavissa olevien matkustajalaskentojen ja lippu-lajitutkimusten pohjalta
laskettujen kuntakohtaisten matkustajakilometrien perusteella.

Matkustajakilometrit kunnittain lasketaan matkustajalaskennoista saatavien nousujen ja lippulajitutkimuksista
saatujen kuntalaisuusjakautumien ja keskimatkatietojen perusteella.

Kunnille kohdistetuista matkustajakilometreista lasketaan edelleen raitiovaunulikenteen kustannusten jako-
osuudet. N&illa jako-osuuksilla jaetaan raitiovaunuliikenteen kulut kunnille.

Lauttaliikenne

Kulut jaetaan kunnille kohdistettujen matkustajakilometrien perusteella.

Kunnille kohdistetut matkustajakilometrit lasketaan matkakorttijarjesteimésta saatavien nousujen ja kunta-
kohtaisten keskimatkatietojen perusteella.

Nousuina kaytetaan lippulajeittain laskettuja vuositason nousuja, jotka on kohdistettu kunnille matkakortin
kuntalaisuustiedon ja lippulajin perusteella.

Kunnille kohdistetuista matkustajakilometreisté lasketaan edelleen lauttaliikenteen kustannusten jako-
osuudet. Nailla jako-osuuksilla jaetaan lauttaliikenteen kulut kunnille.

Tilaajaorganisaation suunnittelu, hallinto yms. kulut
Ko. kuluilla tarkoitetaan HSL- organisaation eri yksikdiden nettokuluja lukuun ottamatta operointikuluja.

Suunnittelu, hallinto yms. kulut kohdistetaan kunnille liikennemuodoittain/linjastoittain kuntien asukkaiden te-
kemien nousujen perusteella.

Kulut yhteensa kohdistetaan ensin eri likennemuodoille/linjastoille sovituilla kertoimilla painotettujen nousu-
jen jakautuman perusteella.

Eri likennemuodoille/linjastoille kohdistetut yleiskustannukset yhteensa jaetaan edelleen kunnille matkusta-
jakilometrien laskennassa kaytettyja kuntakohtaisten nousujen ja niistéa laskettujen jako-osuuksien perusteel-
la.
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Infrakulut

Eri likennemuodoille/linjastoille kohdistetut infrakustannukset yhteensé jaetaan kunnille matkustajakilometri-
en laskennassa kaytettyja kuntakohtaisten nousujen ja niisté laskettujen jako-osuuksien perusteella.
LIPPUTULOT

Seutulipputulot kohdistetaan kunnille matkakortin kuntalaisuustiedon ja lippulajin perusteella. Ne seutulippu-
tulot, joita ei voida kohdistaa suoraan kunnille, kohdistetaan henkildkohtaisilla aikuisten ja lasten arvoseutuli-
puilla tehtyjen nousujen perusteelia.

Sisaiset lipputulot kohdistetaan sen kunnan lipputuloksi, mink& kunnan lipuista on kysymys.

Poikkeuksena ovat toisten kuntien asukkaiden ostamat ko. kunnan sisaiset subventoidut liput. Nama lipputu-

lot kohdistetaan kortin kuntalaisuuden mukaan. (Naiden lippujen kéyttéa vastaava osuus operointi, yleis- ja
infrakuluista kohdistetaan myés kortin kuntalaisuuden mukaan).
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