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Arean av de verksamhetslokaler som administrerades av fastighetscentralen uppgick per 31.12.2013
till totalt 849 563 bruttokvadratmeter och enligt den gallande investeringsplanen beraknas en 6kning
med omkring fem procent ske under perioden 2014—2023. Under dren 2008-2012 gjordes
investeringar i verksamhetslokaler for i snitt 47 milj. euro arligen.

Befolkningstillvaxten och finansieringen av investeringsbehoven till féljd av denna har bidragit till att
Vanda stad har skuldsatt sig. Stadens inkomstbas har inte varit tillracklig for att finansiera den reella
tillvaxten. Vanda stads problem har under hela 2000-talet varit finansieringsunderskottet i anknytning
till internt tillférda medel for investeringar och ett vaxande lanebelopp. Aren 2004-2013 kunde i
genomsnitt 45,9 procent av investeringarna finansieras med internt tillférda medel.

| balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin har man stallt upp mal fér planeringen av
investeringarna samt dragit upp riktlinjer fér investeringsnivaer for de ndrmaste aren. Investeringarna i
verksamhetslokaler har i balanserings- och skuldprogrammet for ekonomin faststallts till 37,7 milj. euro
arligen.

| balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin bestamdes ocksa om att servicenatplaneringen
som pa stadsniva centraliserats till resultatomradet for ekonomiplanering utreds. Genom en andring i
instruktionen for stadsstyrelsen och for stadsdirektérens verksamhetsomrade (fge 19.11.2012)
faststalldes att resultatomradet for ekonomiplanering har till uppgift att centralisera och sammanjamka
stadens servicenat till en del av stadens budgetberedning. Sedan ar 2013 har
lokalinvesteringsprogrammet gjorts upp inom planeringsprocessen for stadsvisa servicenatverk enligt
den niva som 6verenskommits i balanserings- och skuldprogrammet fér ekonomin.

Enligt strategin for fullmaktigeperioden 2013—2016 baserar sig stadskoncernens lokalinvesteringar pa
planering av servicenaten pa stadsniva samt prioritering av investeringar pa stadsniva. Till
fullmaktiges bindande mal i budgeten 2014 stalldes uppgdrandet av en servicenatplan pa stadsniva
som behandlas vid fullmaktigeseminariet varen 2014.

Vanda har sedan lange utvecklat stadens servicenat pa ett framgangsrikt satt vilket gjort det majligt
att forbattra de viktigaste tjansternas kostnadseffektivitet. | Vanda har servicenatkommittéerna som
tillsatts av stadsstyrelsen gjort upp servicenatutredningar senast under aren 2005, 2007 och 2008. De
atgarder som servicenatkommittérna foreslagit for att utveckla servicenaten har for sin del styrt
servicenatldésningarna och lokalitetsinvesteringarna.

Som ett strategiskt prioriteringsomrade for fullmaktigeperioden 2013-2016 ingar en harmonisering av
stadsstrukturen. Fértatningen av stadsstrukturen och utvecklingen av kollektivtrafiken bereder en
mojlighet till reformer i servicestrukturerna. Stadens mal ar att servicen ar lattillganglig, att kvaliteten
och funktionaliteten hos tjansterna sakras och att ordnandet av servicen sker pa ett ekonomiskt
effektivt och hallbart vis.

Beredningen av servicenatverksplanen pa stadsniva

| enlighet med de bindande malen for ar 2014 som godkandes av stadsfullmaktige 18.11.2013 har
ekonomiplaneringen i samarbete med verksamhetsomradena gjort upp en servicenatverksplan pa
stadsniva for aren 2014—2023.

| inledningen av servicenatverksplanen pa stadsniva beskrivs stadsstrukturens nuldge, de viktigaste
utvecklingsprinciperna, de senaste uppgifterna om bostadsbyggnads- samt befolkningsprognosen och
andringsfaktorer som galler servicenaten pa stadsniva. Enligt befolkningsprognosen beréknas
folkmangden under den féljande tioarsperioden 6ka med omkring 24 000 invanare.

| den andra delen beskrivs servicenatens nuldge inom verksamhetsomrddena samt behoven av att
utveckla servicenaten; vidare presenteras bland annat kommande andringar inom lagstiftningen,
befolkningsférandringarnas effekt pa servicenatet, utvecklingen av webbtjansterna samt samarbetet
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mellan kommunerna. Dessutom utvarderas huruvida tillgangen pa Y-tomter ar tillracklig. Ett
sammandrag av de viktigaste riktlinjerna for servicenaten, servicebehoven samt servicenatets malbild
har definierats enskilt for respektive service.

Investeringsgruppen pa stadsniva (projektledningsgruppen) fungerar som styrgrupp for utarbetandet
av servicenatverksplanen pa stadsniva. Servicenatverksplanen definierades innehallsmassigt inom
arbetsgruppen i samarbete med sakkunniga fran verksamhetsomradena. Resultatomradet for
ekonomiplanering svarade for insamlandet av bakgrundsfakta samt koordinerade utarbetandet av
verksamhetsomradenas egna avsnitt av servicenatverksplanen. Planen har tillsammans med
verksamhetsomradenas sakkunniga bearbetats i workshops inriktade pa servicenatverksplaneringen
pa stadsniva.

Servicenatverksplanen pa stadsniva har under varen 2014 dven behandlats i stadens ledningsgrupp
och samarbetsgrupp samt i valfardsgruppen pa stadsniva. Utkastet till servicenatverksplan
presenterades och bearbetades i stadsfullmaktiges strategiseminarium 15-16.5.2014.

Mal och slutsatser for servicenatverksplanen pa stadsniva

Syftet med servicenatverksplanen &r att ta fram ett servicenadt som svarar pa servicebehoven, ar
ekonomiskt och funktionellt effektivt samt manganvandbart.

Servicenatverksplanen pa stadsniva for aren 2014-2016 ar en sammanstalining av de viktigaste
riktlinjerna for servicenaten, servicebehoven samt servicenatets malbild utgaende fran respektive
service. | planen konstateras att reformen av social- och halsovarden (den s.k. sote-reformen) samt
effekterna av kommunstruktur- och metropollagen kan utvarderas och beaktas forst da lagstiftningen
ar klar.

| slutsatserna konstateras bland annat att servicenatets planering utgar fran en bedémning av
servicebehovet pa basis av de arliga befolkningsprognoserna, att sjalvbetjaningen pa webben kommer
att dka vasentligt, att planeringen och férverkligande av nya och ombyggda lokaliteter i omfattande
grad ska tas i sambruk, att andelen barn i privat dagvard 6kas samt att omradesvisa utredningar av
daghemsnatet gors upp.

For att man ska kunna garantera tillgdngen pa service maste centralt beldgna Y-tomter med goda
kollektivtrafikforbindelser reserveras samt servicebehov som beror pa det 6kande invanartalet i de
fortatade centrumomradena bor beaktas. Tillgdngen pa service kan i fortsattningen bedémas allt mer
utgdende fran restid med kollektivtrafik istallet for att som tidigare utgad fran avstand.

Servicenatverksplanen pa stadsniva styr uppgdérandet av den arliga investeringsplanen for
verksamhetslokaler. Verksamhetsomradenas forslag till lokalitetsinvesteringar ska folja de riktlinjer
som dragits upp i servicenatverksplanen pa stadsniva for aren 2014—2023 samt framja att malbilden
for servicenaten uppnas.

Stadsstyrelsen 9.6.2014 § 9
Stadsdirektorens forslag:

Stadsstyrelsen beslutar foresla for stadsfullméaktige att godkanna Vandas servicenatverksplan pa
stadsniva for aren 2014-2023.

Behandling:
Ersattaren i stadsstyrelsen Matti Holopainen féreslog féljande andringar i servicenatverksplanen:
" 1. Servicenatverksplanen, sidan 26 (finsk version) under rubriken ” Palvelujen jarjestamistapaa

koskevat muutokset” stryks tvd meningar:

"Toimialan palvelutarpeen lisaantyessa tulee aina selvittaa vaihtoehtoiset palvelun tuotantotavat.
samt

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman tavoitteiden mukaisesti palvelujen ostamista ja
kumppanuuksien kayttda laajennetaan silloin kun se on kokonaistaloudellisesti edullista.”

2. pa sidan 51 (finsk version) vid punkten "Keskeiset palveluverkkolinjaukset" stryks den andra
meningen: "Yksityisessa paivahoidossa olevien lasten osuutta kaikista paivahoidossa olevista lapsista
kasvatetaan."”
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Holopainens andringsforslag fick inget understdd och forfoll.
Beslut:
Stadsstyrelsen godkande stadsdirektérens férslag.

Stadsfullmaktige 16.6.2014 § 4

Stadsstyrelsens férslag:

Stadsfullmaktige beslutar godkanna Vandas servicenatverksplan pa stadsniva for aren 2014-2023.
Behandling:

Ledamoten Antero Eerola foreslog att foljande punkter stryks i servicenatverksplanen:

"1. | servicenatverksplanen pa sidan 26 under rubriken ”Palvelujen jarjestamistapaa koskevat
muutokset” stryks féljande tva meningar:

"Toimialan palvelutarpeen lisdantyessa tulee aina selvittaa vaihtoehtoiset palvelun tuotantotavat.
samt

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman tavoitteiden mukaisesti palvelujen ostamista ja
kumppanuuksien kayttéa laajennetaan silloin kun se on kokonaistaloudellisesti edullista.”

2. pa sidan 51 vid punkten "Keskeiset palveluverkkolinjaukset" stryks den andra meningen:
"Yksityisessa paivahoidossa olevien lasten osuutta kaikista paivahoidossa olevista lapsista
kasvatetaan."”

Dessutom foreslog Eerola féljande andringar betraffande skolnatet:
"— pa sidan 54 stryks orden ”ja vuonna 2016 kun Tuomelan ja Hevoshaan koulut lakkautetaan.”

- bild 32 pa sidan 57 &ndras utgdende fran att Hevoshaan koulu och Tuomelan koulu inte nedlaggs.

- punkten "Kohdennettujen erillisselvitysten tarve” pa sidan 57 andras till: "Koko kaupungin alueella
tehdaan selvitys peruskoulun tiloista, niiden kunnosta ja riittdvyydesta ja niin, ettd se huomioi myos
hyvaksytyt kaavat pitkalla tahtaimelld.””

Ledamoten Jussi Saramo understddde Eerolas forslag.

Ordféranden konstaterade att man maste halla omréstning om saken och framlade tva
omrostningsforslag enligt féljande:

De som understdder stadsstyrelsens forslag réstar ja medan de som understéder ledamoten Eerolas
forslag rostar nej. Omréstningsforslaget godkandes.

| omréstningen gavs 60 ja-roster, 4 nej-roster och 3 ledamaéter var inte narvarande vid omrdstningen,
varvid ledamoten Eerolas forslag forkastades.

De som understoéder stadsstyrelsens forslag rostar ja medan de som understdder ledamoten Eerolas
andringsforslag angdende skolnatet rostar nej. Omréstningsforslaget godkandes.

| omrdstningen gavs 40 ja-roster, 23 nej-roster och 4 ledamoter var inte nadrvarande vid omrdstningen,
varvid ledamoten Eerolas forslag forkastades.

Beslut:

Stadsstyrelsens férslag godkandes.

Vidare antecknades att vansterforbundets fullmaktigegrupp lamnade in féljande
protokollsuttalande i arendet:

"Planeringen av stadens servicenat hor till fullmaktigeperiodens viktigaste fragor i Vanda. Darfér maste
den information som ligger till grund for beslutsfattandet vara den basta madjliga.

| detta nu ar flera riksomfattande fragor som galler det kommunala faltet &nnu 6ppna. | dessa ingar
reformen av social- och halsovardsservicen, kommunreformen, metropolférvaltningens framtid och ett
eventuellt grundande av en metropolstad.

Stadsfullmaktige férutsatter darfor att beslut som galler sattet pa vilket tjanster anordnas fattas forst
efter det att de nationella I6sningarna pa den kommunala servicens framtid ar klara.

Stadsfullmaktige férutsatter dven att en utredning om servicenatets situation gérs en gang per ar.”
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Vidare antecknades att De Grénas fullmaktigegrupp lamnade in féljande uttalande till protokollet,
som understdddes av den sannfinlandska fullmaktigegruppen och vansterféorbundets
fullmaktigegrupp:

"Inom hela stadens omrade goérs en utredning av grundskolornas lokaliteter, i vilket skick de ar och
huruvida lokaliteterna ar tillrdckliga, sa att utredningen dven beaktar redan godkanda planer pa lang
sikt.

Denna mening ersatter féljande mening i vansterférbundets forslag (sidan 57): Inom Aviapolis,
Hakansbole och Tavastby omraden gors en separat utredning av skollokaliteterna inom respektive
omrade.”

Bilagor:

- Vandas servicenatverksplan pa stadsniva 2014-2023, utkast 19.5.2014

- Omroéstningsprotokoll, forslag till strykningar, fge 16.6.2014 § 4

- Omrdstningsprotokoll, andringsforslag angaende skolnatet, fge 16.6.2014 § 4
Besvarsanvisning: 1. Besvarsanvisning

Narmare information:
specialsakkunnig Kirsi Vaten, tfn 09 839 22718, kirsi.vaten[at]vantaa.fi



