VANTAAN KAUPUNKI Kala 15.9.2014
MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON TOIMIALA Liite 1
KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNNAN ALAISET TOIMINNOT

TALOUSARVIOESITYS 2015

KAYTTOTALOUS SEKA KIINTEA OMAISUUS JA KESKUSTEN KEHITTAMINEN

Siséllysluettelo

Yhteenvetotaulukko
Tuloskortti
Toiminnan kuvaus/

Kalan alaiset toiminnot yhteenséa
Kaupunkisuunnittelulautakunta
Toimialahallinto

Yrityspalvelut
Kaupunkisuunnittelu
Asuntomessut

Kiinted omaisuus

Keskusten kehittaminen



28.8.2014

Toiminto
Kala/ 14 10

Toimialahallinto / 14 20 10-23

Yrityspalvelut / 14 30

Kaupunkisuunnittelu / 14 40

KALA yhteensa

Asuntomessut / 31 00 10 100

Menot

Tulot
Menot
Toimintakate

Tulot
Menot
Toimintakate

Tulot
Menot
Toimintakate

Tulot
Menot
Toimintakate

Tulot
Menot
Toimintakate

TA 2015/ KAYTTOTALOUS /1000 €/KALA

TP 2012 TP 2013 KS 2014 Puite 2015 TAE 2015

94

1670
2319
-649

30 887
2130
28 7157

200
3032
-2 832

32757
7575
25182

262
-262

71

2022
2 384
-362

37812
1938
35874

190
2 937
2747

40 024
7330
32694

260
-260

116

1600
3074
-1474

33172
1956
31216

189
4 055
-3 866

34 961
9201
25760

349
-349

116

1 856
3354
-1 498

35835
1994
33 841

193
4168
-3 975

37 884
9632
28 252

401
-401

116

1 856
3320
-1 464

35835
1994
33 841

193
4168
-3 975

37 884
9598
28 286

900
771
129



Tuloskortin 2015 tiivistelma

Kaupungin talous
tasapainossa

*Kaupunki saa maanmyynti-
voittoja vahintaan 32 milj. euroa
vuoden 2015 aikana.

* Investointiohjelmaa toteutetaan
kustannus-tehokkaasti TVO-
ohjelman mukaisesti.

* Joukkoliikkenteen kuntaosuus on
n. 50 % .

* Aktiivisella ja priorisoidulla
maanhankinnalla varmistetaan
tulevat maanmyyntivoitot.

*Rakennuslupien yhden
luukun periaate.

*Tulosalueiden sahkoiset
palvelut lisdantyvat.

Mato/luonnos Jory 13.8.2014

Kaupunkirakenne
eheytyy

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

*Kehdaradan ja Keha Ill:n hyddyntaminen.

*Priorisoidaan keskustojen ja
joukkolilkennevybhykkeiden toteuttamista
seka vihervyohykkeiden kehittamista.

»Kaavojen valmistelussa arvioidaan
iimastovaikutukset.

*Kaupunki luo edellytykset vahintaan 2000
asunnon laadukkaalle, kohtuuhintaiselle ja
monipuoliselle asuntotuotannolle.

» Kaupunki luovuttaa 80 omakotitalotonttia.

Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

*Henkiléston sitoutumisen ja osaavan
tybvoiman varmistaminen.

» Tyohyvinvoinnin edistdminen.

*Kasvavan kaupungin resurssien
varmistaminen.

*Kuntatekniikan keskuksen ja tilakeskuksen
toiminnan synergiaetujen hyddyntaminen.

Palvelut uudistuvat

Muutosta
toteutetaan
johtamisen kautta

*Vantaa kehittyy oleelliseksi osaksi
metropolialueen kaupunkirakennetta

*Edistetdan uusiutuvan energian
kayttoonottoa.

* Tehostetaan keskustojen ja aseman-
seutujen taydennysrakentamista.

*Kiviston keskusta rakentuu tehtyja
investointeja tehokkaasti hyddyntéaen.

* Aviapoliksen ja Vehkalan tydpaikka-
alueiden kilpailukyvyn edistaminen

* Asuntomessujen onnistuminen.

* Arkkitehtuuristrategian toteuttaminen
alkaa.

*Rakennetun omaisuuden hallinnalla
turvataan toimiva, terveellinen ja
turvallinen rakennettu ymparisto.
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KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNNAN ALAISET TOIMINNOT YHTEENSA

Maéararahat

1000 euroa
Tulot
Menot

Toimintakate

TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS2016 TS 2017

40 024 34 961 37 884 37 884 35175 36 205
-7 330 -9 201 -9 632 -9 598 -9 742 -0 888
32694 25 760 28 252 28 286 25433 26 317

TS 2018

37 236
-10 036
27 200

Tuloslaskelma

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet

Muut tulot

Tulot yhteensa
Henkilostémenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

Menot yhteensa
Toimintakate

TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

12 26 26 26
170 176 404 404
10 0 0 0

39 832 34 759 37 454 37 454
40 024 34 961 37 884 37 884

5714 -6 991 -7 052 -7018
-26 -5 -220 -220
-763 -1 479 -1 590 -1 590
-74 -131 -141 -141
-53 -52 -52 -52
-477 -440 -474 -474
-222 -101 -103 -103
-7330 -9 201 -9 632 -9 598

32694 25760 28 252 28 286

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Maankaytdn, rakentamisen ja ympariston toimialan tehtévana on kaupunkisuunnittelulautakunnan alaisten

toimintojen osalta kaupunkirakenteen, liikenteen, yhdyskuntatekniikan ja eri toimialojen tarvitsemien
toimitilojen kokonaisvaltainen kehittdminen, hallinta ja hoito sekd kaupungin strategisten tavoitteiden
mukaisen elinkeino-, asunto- ja maapolitiikan kehittdminen ja toteuttaminen.

Yhteisesti sitovina bruttobudjetoituina yksikkdina toimivat kaupunkisuunnittelulautakunta, toimialahallinto

(johto seka talous- ja hallintopalvelut), yrityspalvelut ja kaupunkisuunnittelu).

Toimintaympariston muutokset:

. Asuntomessut heina-elokuussa

. Kehdrata avautuu liikenteelle kesa- heinakuun vaihteessa
. Metropolihallintopaatos

. Tikkurilan matkakeskus (Dixi) kaytossa vuoden alusta

Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortti on laadittu valtuustokauden strategian, kaupungin tuloskorttiluonnoksen ja kehyksen,

talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman (TVO) seka toimialan toiminnan muiden keskeisten tavoittei-
den pohjalta. Tuloskortti kasittaa tavoitteet ja niiden mittarit 1aht6- ja tavoitetasoineen.

Toimialan tuloskortti tukee Vantaan kaupungin valtuustokauden 2013-2016 strategiaa erityisesti seuraavilla

painopistealueilla: 1) Kaupungin talous tasapainossa ja 2) Kaupunkirakenne eheytyy

Kaupunkitason sitovat tavoitteet on sisallytetty toimialan tuloskorttiin vastuutuksen mukaisesti.




Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset
seurannaisvaikutukset. Tama vaikuttaa laajasti toimintaan ja erityisesti suuriin maanmyyntitavoitteisiin ja
sitd kautta myés mm. asuntotuotantoon. Energian hinnan nousu edellyttda kaikkien panostusta energian-
saastétavoitteiden saavuttamiseksi.

Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttamisen edistaminen vuonna 2015

Toimiala on laatinut tavoitteita ja toimenpiteitd, jotka edistavat kaupungin strategisten paamaarien
toteutumista vuonna 2015 seka tulosalueiden keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudelle ja vuodelle
2015.

Toimiala tukee ja edistaa aktiivisesti Vantaan kaupungin valtuustokauden 2013-2016 strategian paamaari-
en toteutumista seuraavassa esitetyilla tavoilla.

Painopistealue: Kaupungin talous tasapainossa

Talla painopistealueella toimiala tukee seuraavien strategisten paamaarien toteutumista esimerkiksi
maapoliittisen ohjelman tehokkaalla toteuttamisella:

e Kaupunki saa maanmyynti-voittoja vahintdan 32 milj. euroa vuoden 2015 aikana.

e Investointiohjelmaa toteutetaan kustannustehokkaasti TVO-ohjelman mukaisesti.

o Joukkoliikenteen kuntaosuus on n. 50 % .

e Aktiivisella ja priorisoidulla maanhankinnalla varmistetaan tulevat maanmyyntivoitot.

Painopistealue: Kaupunkirakenne eheytyy

Talla painopistealueella toimiala edistaa seuraavien strategisten paamaarien toteutumista mm.
maankayton, asumisen, liikkenteen ja elinkeinojen yhteensovittamisella:

e Kehdradan ja Keha III:n hyoédyntaminen.

e Priorisoidaan keskustojen ja joukkoliikennevythykkeiden toteuttamista seka vihervydhykkeiden
kehittdmista.

e Kaavojen valmistelussa arvioidaan ilmastovaikutukset.

e Kaupunki luo edellytykset vahintdan 2000 asunnon laadukkaalle, kohtuuhintaiselle ja monipuolisel-
le asuntotuotannolle.

e Kaupunki luovuttaa 80 omakotitalotonttia.

Merkittavia ja haasteellisia hankkeita, jotka vaikuttavat kaupunkirakenteen kehittymiseen ovat mm.
Kivistdn ja asuntomessualueen rakentuminen seka keskustojen kehittéminen.

Painopistealue: Kaupungin elinvoima vahvistuu

e Vantaa kehittyy oleelliseksi osaksi metropolialueen kaupunkirakennetta

o Edistetdan uusiutuvan energian kayttédnottoa.

e Tehostetaan keskustojen ja aseman-seutujen tdydennysrakentamista.

o Kivistdn keskusta rakentuu tehtyja investointeja tehokkaasti hyédyntaen.

e Aviapoliksen ja Vehkalan tyopaikka-alueiden kilpailukyvyn edistéaminen

e Asuntomessujen onnistuminen.

e  Arkkitehtuuristrategian toteuttaminen alkaa.

e Rakennetun omaisuuden hallinnalla turvataan toimiva, terveellinen ja turvallinen rakennettu
ymparisto.

Painopistealue: Palvelut uudistuvat

e Rakennuslupien yhden luukun periaate.
e Tulosalueiden sahkdiset palvelut lisdantyvat



Painopistealue: Muutosta toteutetaan johtamisen kautta

e Henkildstdn sitoutumisen ja osaavan tydvoiman varmistaminen

e  Tydhyvinvoinnin edistaminen

e Kasvavan kaupungin resurssien varmistaminen

e Kuntatekniikan keskuksen ja tilakeskuksen toiminnan synergiaetujen hyédyntaminen

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteuttamisen edistaminen vuonna
2015

Toimialan TVO- ohjelmassa on esitetty vuosia 2013-2016 koskevia toimenpiteitd, joiden avulla kayttétalou-
den menokehitysta hillitdan ja investointitasoa lasketaan. Lisdksi ohjelmassa on esitetty pidemmalla
aikavalilla vaikuttavia kehittamislinjauksia ja aloitettavia selvityksia, joiden avulla kaupungin kilpailukykyi-
syys pyritdan varmistamaan myoés pidemmalla tahtaykselld tulopohjan vahvistamisen ja toiminnan
kustannustehokkuuden varmistamisen kautta. Toimiala toteuttaa sitoutuneesti TVO- ohjelmaa ja etsii
jatkuvasti uusia keinoja toiminnan tuloksellisuuden lisadmiseksi.

Itsearvioinnin tulokset

CAF -kysymysten pohjalta tehdyt toiminnan kuvaukset ja itsearvioinnit tehdaan valtuustokaudella 2013-
2016 kolmessa eri vaiheessa:

o vuoden 2014 aikana kuvataan ja arvioidaan kumppanuudet ja resurssit, prosessit seka yhteis-
kunnalliset tulokset.

o vuoden 2015 aikana kuvataan ja arvioidaan johtaminen, henkildstd ja henkildstétulokset

o vuoden 2016 aikana kuvataan ja arvioidaan strategiat ja toiminnan suunnittelu, asiakas- ja
kuntalaistulokset seka keskeiset suorituskykytulokset

Arviointi toteutetaan toimialan johtoryhman hyvaksyman aikataulun ja organisoinnin mukaisesti kolmessa
vaiheessa toimiala-, tulosalue- ja tulosyksikkdtasoilla. Néiden arviointien tulokset kootaan yhteen ja niiden
perusteella laaditaan seuraavien vuosien kehittdmisohjelmat. Kutakin arviointia seuraavana vuonna
toimialan lautakuntien talousarvioesityksiin tuodaan se, mitd johtopaatoksia arvioinnin perusteella on
nostettu strategiaan ja toiminnan kehittdmiseen ja mitd seuraavana vuonna itsearvioinnissa tullaan
tekemaan.

Keskeiset havainnot vuoden 2014 aikana toteutetuista arvioinneista:

kumppanuudet ja resurssit

e eri medioiden tehokas hyédyntédminen
e sdhkoisen asioinnin edistaminen

prosessit

e prosessien kuvaaminen ja kehittdminen
e prosessien yhteensovittaminen yhteistydssa muiden toimialojen kanssa

yhteiskunnalliset tulokset

kaupungin asunto- ja maapolitiikan edistdminen
likenneturvallisuuden parantaminen
joukkoliikenteen kaytdn edistéminen
ymparistotietoisuuden ja vastuun lisddminen
elinkaariajattelun edistaminen

]
[ ]
]
[ ]
[ ]
e terveellisten ja turvallisten toimitilojen tuottaminen



Kalan alaisten toimintojen henkiléstosuunnitelma

Henkildstosuunnitelma TP2013 | KS2014 2015 2016 2017 2018
Vakituisen henkildston lkm 118 119 118 118 118 118
Madraaikaisen henkildstén Ikm 10 9 5 1 1 0
Henkildston kokonaismdara 128 128 123 119 119 118
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KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot 71 -116 -116 -116 -116 -116 -116
Toimintakate -71 -116 -116 -116 -116 -116 -116

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet

Muut tulot

Tulot yhteensa

Henkiléstémenot -54 -75 -75 -75

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot -14 -37 -37 -37

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 -4 -4 -4

Avustukset

Vuokrat

Muut kulut

Menot yhteensa -71 -116 -116 -116

Toimintakate -71 -116 -116 -116

Toiminnan kuvaus

Kaupunkisuunnittelulautakunta (17 jasentd) huolehtii toiminnan tuloksellisuudesta asemakaavoi-
tuksessa ja yleiskaavoituksessa, maa- ja vesialueiden hankinnasta ja luovutuksesta, alueiden ra-
kentumista edistavien sopimusten ja muiden toimenpiteiden valmistelusta, kaupungin rakenta-
mattoman kiinteistbomaisuuden kehittamisesta, kaupungille kuuluvien asuntoasioiden hoidosta
sekd yhteistydsta muiden viranomaisten kanssa siltd osin kuin toisin ei ole maaratty.

Kaupunkisuunnittelulautakunta kokoontuu vuonna 2015 noin 15 kertaa.
Vuoden 2015 talousarvioesitys perustuu vuoden 2014 toiminnalliseen tasoon.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015-2018

Keskeisina tavoitteina on toteuttaa maapoliittista ohjelmaa, asuntopolitiikkaa, elinkeinopolitiik-
kaa maankayton toimenpitein seka vastata maankayton strategiasta ja kaupunkirakenteen ke-

hittAmisesta.
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TOIMIALAHALLINTO

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 2022 1 600 1856 1856 1884 1912 1941
Menot -2 384 -3074 -3 320 -3 320 -3 370 -3421 -3 472
Toimintakate -362 -1 474 -1 464 -1 464 -1 486 -1 509 -1 531

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 224 224

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 2022 1600 1632 1632

Tulot yhteensa 2022 1600 1856 1856

Henkiléstdmenot -1 867 -2 069 -2 044 -2 044

Asiakaspalvelujen ostot -26 -5 -220 -220

Muiden palvelujen ostot -241 -740 -782 -782

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -45 -63 -61 -61

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -202 -193 -209 -209

Muut kulut -3 -4 -4 -4

Menot yhteensa -2 384 -3074 -3 320 -3 320

Toimintakate -362 -1 474 -1 464 -1 464

Toiminnan kuvaus

Talous- ja hallintopalvelut -tulosalue hoitaa keskitetysti toimialan talouteen, yleishallintoon, toimialatasoiseen
kehittdmiseen, strategiatydhon, henkildstohallintoon, viestintaan ja lakiasioihin liittyvia tehtévia seka tarjoaa
tukipalveluita toimialan muille tulosalueille. Tulosalue koordinoi yhteistydta kaupungin keskushallinnon ja
kaupungin palvelukeskusten valilla.

Talous- ja hallintopalvelut hoitaa myds kunnalliseen pysakéinninvalvontaan kuuluvat viranomaistehtavat.

Pysakoinninvalvonnan haasteellisuutta liséa lainsdadanndllisesti epaselva tilanne koskien yksityisen pysakoin-
ninvalvonnan toimintaedellytyksia.

Ajoneuvojen siirto ja siirrettyjen ajoneuvojen toiminnan jarjestamisvastuu siirtyi 1.9.2014 pysakdinninvalvonnal-
le kuntatekniikan keskukselta. Varsinainen ajoneuvojen siirtdminen on ulkoistettu samasta ajankohdasta alkaen.

Talousarviokohta "toimialahallinto” sisdltdd maankaytén ja ympariston toimialan johdon seka talous- ja
hallintopalvelujen méaarérahat.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 — 2018
- Huolehditaan toiminnan kehittamisesta
- Huolehditaan taloussuunnittelusta ja resurssiallokoinnista
- Noudatetaan avointa ja aktiivista viestintépolitiikkaa.
- Turvataan viranomaistehtavien (pysakdinninvalvonta) hoito
- Tarjotaan laadukkaat ja kilpailukykyiset tukipalvelut.

Talous- ja hallintopalvelujen tulosalueen visiona on olla jatkuvasti kehittyva tydyhteiso, joka vastaa asiak-
kaidensa odotuksiin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palveluiden kehittdminen vuonna 2015



Yksityisté pysékoinninvalvontaa koskeva lainsdadantoévalmistelu ja muutokset vaikuttavat kunnallisen

pysakdinninvalvonnan toimintaan. Kun po. ratkaisut on tehty, on niihin reagoitava, nopeasti markkinatilanteen

edellyttdmalla tavalla.

Henkildstosuunnitelma

Toimialahallinnon menoista n. 61 % on henkiléstdmenoja.

Henkildstosuunnitelma TP2013 KS2014 2015 2016 2017 2018
Vakituisen henkiloston lkm 39 39 37 37 37 37
Maaraaikaisen henkiloston lkm 2 2 1 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 41 41 38 37 37 37
Tunnusluvut

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Henkilosto*/
toimialan
henkilosto 2.4 2.4 2.4 2.4 2.4 2.4
Pysakaointi-
virhe-
maksut/kpl 38083 36500 37000 37500 38000 38500

* = ei sisalla pysakoinninvalvontaa
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YRITYSPALVELUT

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 37 812 33172 35 835 35835 33095 34094 35093
Menot -1 938 -1 956 -1 994 -1 994 -2 024 -2 054 -2 085
Toimintakate 35874 31216 33841 33841 31071 32040 33008

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 3 13 13 13

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 37 809 33159 35 822 35 822

Tulot yhteensa 37 812 33172 35835 35835

Henkiléstomenot -1 160 -1 246 -1 274 -1 274

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -364 -434 -439 -439

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -8 -23 -25 -25

Avustukset -52 -52 -52 -52

Vuokrat -136 -111 -115 -115

Muut kulut -217 -89 -89 -89

Menot yhteensa -1 938 -1 956 -1 994 -1 994

Toimintakate 35874 31216 33841 33841

Toiminnan kuvaus

Yrityspalvelut kehittaa ja toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista asunto- ja maapolitiikkaa,
toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista elinkeinopolitiikkaa maankaytdn toimenpitein, vastaa
kaupungin rakentamattoman kiinteistd omaisuuden, muun kuin kaupungin omassa kaytdssa olevan raken-
netun kiinteistdomaisuuden ja muun kaupunginhallituksen paattaman kiinteistbomaisuuden kehittamisesta
seké edistad strategian mukaisten tyopaikka- ja asuntoalueiden toteutumista.

Asumisoikeusasioita koskevien viranomaistehtévien hoidosta vastaa ostopalveluna Helsingin kaupunki.

Yrityspalvelut noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkeinopolitiikan linjauksia koordinoimalla tyopaikkaraken-
tamista valituilla painopistealueilla.

Asuntopolitiikallaan tulosalue luo osaltaan edellytyksia kaupungin sitovien tavoitteiden seka seudullisten ta-
voitteiden (MAL) ja asunto-ohjelman mukaisten asuntojen toteutumiselle, asunnottomuuden véahenemiselle
sek& asumisolojen kehittymiselle.

Yrityspalvelut hoitaa kaupungin maapoliittisten linjausten mukaista aktiivista maapolitiikkaa seka hallitsee ja
kehittdd kaupungin maaomaisuutta. Maata hankitaan aktiivisesti strategisilta paikoilta maapoliittisten linjaus-
ten mukaisesti. Tulosalue myy maapoliittisten linjausten ja sen taytantédnpano-ohjeiden mukaisesti kau-
pungin omistamia maita yrityksille ja asuntotontteja seka tuottajamuotoiseen ettd omatoimiseen asuntora-
kentamiseen. Lisaksi tulosalue kehittédd/jatkojalostaa ja myy kaupunginhallituksen ohjeiden mukaisesti kau-
pungin palvelukdytosta poistunutta kiinteistd-omaisuutta, jota ei voida jalostaa rakennuksena.



Yrityspalvelut toimii yhdessa sisdisten ja ulkoisten strategisten kumppaneidensa kanssa korostaen kaupun-
gin kilpailukyvyn/elinvoiman vahvistamista, yhdyskuntarakenteen hallintaa, asuntopoliittisia paamaaria seka
seutuyhteistyota.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2014 -2017

Yrityspalveluiden tavoitteena on
e varmistaa maanmyyntivoittojen (32 miljoonaa euroa) toteutuminen,
e toteuttaa kaupunginvaltuuston maapoliittisia linjauksia
e osaltaan varmistaa valtion ja seudun kuntien vélisen maankayton, asumisen ja liikkenteen (MAL) aie-
sopimuksen mukaisia asuntotuotantoedellytyksia
e toteuttaa kaupunginhallituksen hyvaksyméaéa asunto-ohjelmaa
e varmistaa yritysten sijoittumisedellytykset maapoliittisin keinoin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2014

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 2012 lopussa maapoliittiset linjaukset kaavoitusta, maanhankintaa ja maan-
luovutusta koskien. Vuoden 2013 kevaalla maapoliittisten linjausten taytantdénpanon poliittinen ohjausryh-
ma hyvaksyi kaavoituksessa, maanhankinnassa ja luovutuksessa noudatettavat periaatteet. Periaatteiden on
tarkoitus lisatd maanluovutuksen lapindkyvyyttd, toiminnan avoimuutta sekd nostaa kaupungin imagoa mm.
kilpailuttamalla entistd suurempi osa kaupungin luovuttamasta tonttimaasta. Lisaksi ohjausryhma linjasi
kaupungin maanhankintaa ja edellytti, etta yrityspalvelut ryhtyy aktiiviseen maanhankintaan priorisoiduilla
alueilla.

Maapoliittiset linjaukset ja niiden taytantdonpano seké kuntalain muutokset koskien arvonmaaritysta lisda
yrityspalveluiden tehtévia erityisesti maanhankinnan, arvonmaarityksen seka kilpailuttamisen saralla. Tama
vaatii henkilokunnan panostamista ko. tehtéviin sekd myds ulkopuolisen konsulttitydvoiman kayttéd mm.
kayvan arvon maarittelyssa sek& Vantaan ulkopuolisten maiden myymisen osalta paikallisten kiinteistovalit-
tdjien palveluiden ostamista.

Henkilokunnan osaamiseen tulee panostaa ja osaamiskartoituksien kautta osaamisvaje tunnistetaan. Osaa-
mista tullaan vahvistamaan tarvittaessa mm. palkkaamalla tulosalueelle tekniikan huippu — harjoittelijoita.

Henkilostosuunnitelma

Henkildstosuunnitelma 2013 tot | 2014 ks | 2015 2016 2017 2018
Vakituisen henkiloston Ikm 21 21 21 21 21 21
Madaraaikaisen henkiloston Ikm 1 1 1 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 22 22 22 21 21 21
Tunnusluvut

Isoja maanhankineuvotteluja kdynnissa

TP2012 TA2013 TA2014 TA2015 TS2016 TS2017

5 10 10 10 10 10

Kaynnissa olevat luovutuskilpailut

TP2012 TA2013 TA2014 TA2015 TS2016 TS2017

1 3 5 5 5 5



Vehkalan esirakentamisen tilanne

TP2012 TA2013 TA2014 TA2015 TS2016
kaava vireilla kaava-ja esirak. esirak. tontteja
lupaprosessi alkaa jatkuu ja luovutetaan
valmistuu markkinointi
alkaa

Nikinmaen pienteollisuustontteja luovutettu
TP2012 TA2013 TA2014 TA2015 TS2016
0 0 5 3 3

Haetut asemakaavat- ja asemakaavanmuutoksetmuutokset
TP2012 TA2013 TA2014 TA2015 TS2016
5 7 10 15 15

Luovutettujen tonttien rakennusoikeus (k-m2)
TP2012 TA2013 TA2014 TA2015 TS2016
98 176 106 461 100 000 100 000 100 000

Luovutetut pientalotontit
TP2012 TA2013 TA2014 TA2015 TS2016
49 83 tarjottu 65 80 80

47 luovutettu

Valmistuneet asunnot
TP2012 TA2013 TA2014 TA2015 TS2016
1355 1675 2000 2000 2000

Valmistuneet ARA-vuokra-asunnot
TP2012 TA2013 TA2014 TA2015 TS2016
195 247 400 400 400

Maanmyynti- ja vuokratulot
TP2012 TA2013 TA2014 TA2015 TS2016
30 887 30+4Meuroa 31 096 35835 33095

TS2017
tontteja
luovutetaan

TS2017

3

TS2017
15

TS2017
100 000

TS2017
100

TS2017
2000

TS2017
400

TS2017
34 094
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Kaupunkisuunnittelu

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS 2016 TS2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 190 189 193 193 196 199 203
Menot -2 937 -4 055 -4 168 -4 168 -4 231 -4 294 -4 358
Toimintakate -2 747 - 3866 -3975 -3975 -4 035 -4 095 -4 155

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 12 26 26 26

Maksutulot 167 163 167 167

Tuet 10 0 0 0

Muut tulot 1 0 0 0

Tulot yhteenséa 190 189 193 193

Henkiléstdmenot -2 633 -3602 -3626 -3626

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -142 -268 -332 -332

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -21 -42 -51 -51

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -139 -136 -149 -149

Muut kulut -2 -8 -10 -10

Menot yhteensa -2 937 -4 055 -4 168 -4 168

Toimintakate -2 747 -3 866 -3975 -3975

Toiminnan kuvaus

Kaupunkisuunnittelun tulosalueen tavoitteena on aito ja kestéva kaupunkiymparistd.

Kaupunkisuunnittelu vastaa edellytysten luomisesta Vantaan strategian mukaiselle asumisen, tyénteon ja
vapaa-ajan ymparistdlle, tehokkaalle liikennejarjestelmalle ja palvelurakenteelle seka kestavalle kehitykselle.
Kaupunkisuunnittelu vastaa Vantaan maankdyton strategiasta ja laatii maankayttd- ja rakennuslain mukaisia
yleis- ja asemakaavoja seké niihin liittyvia suunnitelmia ja selvityksia. Tyd tehddén yhdessé kaupungin vi-
ranomaisten, sidosryhmien ja asukkaiden sekd metropolialueen kuntien ja valtion viranomaisten kanssa.
Onnistuminen tukee Vantaan vetovoimaisuutta ja kilpailukykya ja asukkaiden hyvinvointia seka tehokasta ja
taloudellista hallintoa. Kaupunkisuunnittelun tehtavakentalla on keskeisia vaikutuksia useille kaupungin stra-
tegisille painopistealueille ja kaavojen kautta luodaan merkittavaa varallisuutta.

Kaupunkisuunnittelu vastaa Vantaan kaupunkirakenteen tasapainoisesta kehittémisestd. Maankaytén suun-
nitelmia ja kaavoja tehdaan koko kaupungin alueelle ja samalla huolehditaan siitd, etta kaikki alueet voivat
kehittya ja uudistua omaleimaisina kokonaisuuksina. Tehokas yhteisty6 ja koordinointi kaupungin eri toimi-
alojen kanssa ja erityisesti maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialalla on lahtdkohtana kaikelle

suunnittelulle.

Kaupunkisuunnittelu vastaa erdista viranomaistehtdvistd, kuten ajantasa-asemakaavan ja useiden rekisteri-
en yllapidosta seka poikkeamispaatdsten ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelusta ja tekemisesta. Kau-
punkisuunnittelussa valmistellaan lisaksi nimistdasiat.

Kaupunkisuunnittelu toimii kansainvélisessa toimintaymparistdssa ja kehittdd Vantaata eurooppalaisittain

kilpailukykyisena kaupunkina.



Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Metropolialueen yhteisty6 on viime vuosina tiivistynyt ja kuntien maankaytén suunnitelmia sovitetaan
yhteen ja kehitetdan usean kunnan kesken. Merkittdvimmat hankkeet ovat Helsingin seudun lilkennejarjes-
telma 2015 ja Helsingin seudun maankadyton suunnitelma, joiden valmistelussa yleiskaavayksikélld on kes-
keinen rooli. Suunnitelmat valmistuvat vuonna 2015. Ostersundomin yhteinen yleiskaavaehdotus saa lain-
voiman suunnittelukaudella. Nama tukevat Vantaan kilpailukyvyn vahvistumista.

Vantaan kaupunkirakenteen kehittédmisen edellytyksia on tutkittu yleiskaavatasoissa Joukkoliikennekau-
punki-selvityksessad, joka valmistuu syksylla 2014. Sen pohjalta arvioidaan yleissuunnitelmien tarpeita ja
Kehdradan ymparistdn seka asemien ymparistdjen maankdyton tehostamista ja mahdollisia osayleiskaava-
tai kaavarunkotarpeita. Ty tukee myos tulevaisuuden joukkoliikenteen kannattavuutta ja tehokkuutta. Sel-
vityksen pohjalta ohjelmoidaan ja priorisoidaan tulevia kaavahankkeita. Tarkistusta tukevat mm. Vantaan
viheralueselvitys seka yleiskaavatasoinen brandityé. Myds Vantaan kaupan rakenteesta ja kilpailun edelly-
tyksista tehddan selvitys.

Suunnittelukaudella priorisoidaan erityisesti keskusten kehittamista. Kiviston rakentumisen varmistami-
seksi keskeisten asemakaavojen tulee valmistua vuoteen 2016 mennessa. Avainasemassa on Kiviston kau-
punkikeskuksen kaavoitus seka kerrostalokortteleiden kaavat. Aviapoliksen kehittymisen tueksi valmistuu
kaavarunko vuonna 2015. Tikkurilan kaavoitusta jatketaan syksylld 2014 valmistuvan kaavarungon ja Tik-
kurilan kehityskuvan pohjalta. Myés muut Vantaan keskukset, Leineld, Korso, Koivukyld, Martinlaakso,
Myyrmaki ja Hakunila kehittyvat ja rakentuvat. Tarkeimpia tydpaikka-alueita ovat Vehkala, Jokiniemi ja
Vantaan Akseli. Kaavoissa varmistetaan keskustojen turvallisuus, riittava liityntapysakointi seka pyoratiet.
Rakennetun ympariston laatu turvataan arkkitehtuuristrategian linjauksilla.

Vantaan asuntorakentaminen on laadukasta ja kohtuuhintaista. Valtion seka Helsingin, Espoon ja Van-
taan kesken ollaan solmimassa sopimusta, jonka mukaan kuntien on tehostettava asuntokaavatuotantoa 25
% vyli nykyisten aiesopimuksen tavoitteen. Sopimus koskee vuosia 2016 — 2019. Lisaksi kunnilla tulee olla 5
vuoden asuntotuotantoa vastaava maara asuntokaavavarantoa. Velvoitteen tayttdminen vaatii seka toimin-
nan tehostamista etta liséresursointia. Téman uuden tavoitteen toteutumisen edellytykset varmistetaan
vuoden 2015 aikana. Kaavavarannon ajantasaistaminen aloitetaan valittdmasti.

Kaavoituksella varmistetaan toteuttamiskelpoisten kaavojen varanto (noin miljoona k-m?. Uuden sopimuk-

sen mukaan kaupungin tulee luoda toteuttamisedellytykset vuosittain 2500 asunnolle (250 000 k-m?). Pien-
talorakentamisen osuus varmistetaan ja taydennysrakentamisen prosesseja sujuvoitetaan. Asuntorakenta-

misen laatua tuetaan arkkitehtuuristrategian avulla.

Suunnittelukauden aikana valmistuu koko Vantaan kattava kulttuuriperinnén tietokanta, jota tehdaén yhdes-
sa kaupunginmuseon ja rakennusvalvonnan kanssa.

Kaupunkisuunnittelu osallistuu aktiivisesti kuntalaisten osallisuuden vahvistamiseen kaikissa suunnitelmissa
sekd sahkoisen asioinnin kehittdmiseen. Erityisesti nuorten osallistamiseen kiinnitetdadan huomiota.

Kaikissa toissa varmistetaan Vantaan strategioiden ja ohjelmien toteutumisedellytykset. Keskeisia tavoitteita
ovat maapoliittiset linjaukset ja kaupungin tulopohjan vahvistaminen maankayton myyntituloilla. Kaavoissa
hyédynnetdan kumppanuutta ja asukasyhteistyota seka uusia sahkdisid tyovalineita. Kaupunkirakenteen ke-
hitys tukee kustannustehokkaiden palveluiden jarjestamista.

Kaupunkisuunnittelu seuraa kansainvalisia arkkitehtuurin ja kaupunkisuunnittelun trendeja ja hyodyntaa
kansainvalisid kokemuksia kaupungin kehittamisessa ja kaupunkimarkkinoinnissa. Kaupunkisuunnittelu
edustaa Vantaata Euroopan uusien kaupunkien yhteistydverkossa (ENTP) ja Euroopan lentokenttdkaupunki-
en yhteistyéverkossa (ARC) seka osallistuu EU-projekteihin.



Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2015

Metropolialueen yhteistyén kehittyminen, ilmastotavoitteet ja talouden murros, kansainvalinen toimintaym-
paristd seka digitalisoitumisen hyddyntdminen vaikuttavat merkittavasti kaupunkisuunnittelun tehtaviin. Ta-
voitteet muuttuvat ja suunnitelmat vanhenevat nopeasti, yhteisty6 laajenee ja kaavoituksessa ratkaistavien
asioiden maara kasva. Osaamisen tarve muuttuu ja viestinnan/ vuorovaikutuksen tarve lisdantyy.

Valtion ja kuntien valinen sopimus tarkoittaa merkittavada toiminnan tehostamista ja painopisteiden tarkis-
tamista. Suunnittelukaudella kehitetdan tehokkaaseen koordinointiin, yhteistydhon, sahkaisiin jarjestelmiin
ja sujuvuuteen perustuvia tyétapoja. Asukasyhteisty6ta, kumppanuuskaavoitusta ja kumppaneiden osaami-
sen hyodyntamista vahvistetaan. Osaamisessa pidetaan erityisesti huoli arkkitehtuurin laadusta kaupun-

kiymparistdssa lisdantyneiden paineiden keskella. Omien resurssien riittavyytta vahvistetaan kayttamalla
konsulttipalveluita.

Henkilostosuunnitelma

Tulosalueen menoista n. 89 % on henkiléstbmenoja. Suunnittelukauden aikana eldkkeelle siirtyy arviolta 13
asiantuntijaa.

Osaamisen kehittémisen keskeinen tyévaline on jokaisen henkilékohtainen kehittymissuunnitelma. Toimin-
taymparistdanalyysien, osaamiskartoitusten ja koulutuksen raataldinnin avulla pidetd@n huoli osaamisen
kohdistumisesta Vantaan strategian ja laadukkaan kaupunkiympariston kannalta keskeisiin asioihin.

Henkilostosuunnitelma TP2013 KS2014 2015 2016 2017| 2018
Vakituisen henkiloston lkm 58 59 60 60 60 60
Maaraaikaisen henkildston [km 7 6 3 1 1 0
Henkiloston kokonaismaara 65 65 63 61 61 60
Tunnusluvut

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Hyvaksytyt asemakaavat kpl 20 35 45 47 47
Uusi asuntokerrosala k-m2 62 798 200 000 200 000 250 000 250 000 250 000
Uusi toimitilakerrosala k-m2 35114 200 000 200 000 250 000 250 000 250 000
Asemakaavan muutosaloitteet yht. 163 135 135 135 135
Vuoden kaavoitushakemukset 35 45 45
Poikkeamispaatokset 44 80 80 80
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ASUNTOMESSUT

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 0 0 600 600 0 0 0
Menot -260 -349 -1 170 -1 170 0 0 0
Toimintakate -260 -349 -570 -570 0 0 0

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 600 600

Maksutulot 0 0

Tuet 0 0

Muut tulot 0 0

Tulot yhteensa 0 0 600 600

Henkiléstdmenot -198 -211 -255 -255

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -44 -123 -861 -861

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -4 -4 -2 -2

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -11 -11 -42 -42

Muut kulut -2 0 -10 -10

Menot yhteensa -260 -349 -1 170 -1 170

Toimintakate -260 -349 -570 -570

Toiminnan kuvaus

Valtakunnalliset asuntomessut jarjestetaan Vantaan Kivistéssa 10.7- 9.8.2015. Messujen jarjestdmisesta vastaa
maankayton, rakentamisen ja ympériston toimialalle perustettu projektiorganisaatio/ asuntomessutoimisto.

Vantaan kaupungin ja Osuuskunta Suomen Asuntomessujen valilla on tehty sopimus messujen jarjestamisesta.
Messujen tapahtumamarkkinointi- ja viestintdsuunnitelma tehdaan yhteistydssa osuuskunnan kanssa.
Kaupunginjohtajan toimialan elinkeinopalvelut vastaa kaupunkimarkkinoinnista ja osallistuu siltd osin
asuntomessujen yhteydessa tapahtuvaan markkinointiin. Kaupunki tulee ndakymaan messuilla ja niiden
yhteydessa eri puolilla Vantaata uudella markkinointi-ilmeellaan. Kaupunginjohtaja on nimennyt useita
tyoryhmig, joissa on eri toimialojen edustus, osallistumaan messujen jarjestamiseen.

Onnistunut messuprojekti tukee Vantaan elinvoimaohjelmaa, jonka yhtena painopistealueena on lisata Vantaan
houkuttelevuutta asuinkuntana erityisesti taalla tydskenteleville ulkopaikkakuntalaisille ja saada heidat
muuttamaan Vantaalle. Asuntomessut ovat Vantaan kaupunkimarkkinoinnin keskiéssa vuonna 2015 ja ne
tuovat paljon julkisuutta seka ihmisia Vantaalle.

Asuntomessualueelle rakennetaan 28 pientaloa ja 3 kerrostaloa seké pysakointitalo lisaksi oheiskohteena on
EKE:n Loft- talo. Rakentajina on yksityishenkil6itd, talotehtaita ja rakennusliikkeitd. Kerrostaloja rakentavat
VAV, NCC ja Rakennusliike Reponen. Messualue on kaavoitettu ympyran muotoon ja se on hyva esimerkki
kaupunkirakenteen tiivistymisesta. Rakentamisen laatu ja kestévyys ohjaavat rakentamista. Rakentaminen
asuntomessualueella on alkanut kevaalla 2014 ja jatkuu kesadédn 2015 saakka. Messurakentamisella on tiukat
aikataulutavoitteet, koska talojen pihoineen on oltava valmiita messuihin mennessa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 — 2018

Asuntomessut kasvattavat Kiviston tunnettuuden ja houkuttelevuutta yhtenda Suomen kiinnostavimmista ja
innovatiivisimmasta kaupan ja asumisen ymparistoista. Kiviston asuntomessualue edustaa modernia, uutta
kaupunkirakentamista, jossa asutaan kaupunkikeskustamaisesti tydpaikkojen laheisyydessa luonnon aarella
hyvien liikenteellisten yhteyksien varrella jopa autottomasti.



Asuntomessuilla tavoitellaan Vantaalle sekd matkailijoita etté uusia asukkaita ja yrityksia.
Asuntomessuja hyddynnetaén laajasti Vantaan kaupunkimarkkinoinnissa vuonna 2015.

Keharadalla, joka otetaan kayttoon kesalla 2015 ennen asuntomessujen avajaisia on merkittava rooli
kaupunkimarkkinoinnissa. Kehéarata yhdistéda Vantaan kaupunginosia ja kasvukeskuksia ja on osa PKS-
liikenteen alueellista kehittamista. Keharata luo edellytyksia uusien tydpaikka- ja asuinalueiden rakentamiselle
asemien ymparille. Messualue on lahella Kiviston uutta asemaa, josta on matkaa Helsinkiin noin 17 kilometria
matka-aika lentoasemalle 6 min. Kehdradan julkisuusarvo ja kayttéonotto tukee asuntomessujen markkinointia
mahdollistaen sujuvan logistiikan messualueelle. Keharata ja Kiviston asuntomessualue ovat esimerkki Vantaan
kaupunkirakenteen ja erityisesti keskusten "kaupunki kaupungissa” kehittamisesta.

Asuntomessujen tavoitteena on tukea Vantaan kaupungin arvoja. Innovatiivisuus ja kestavéa kehitys ovat
keskitssa messurakentamisessa. Asuntomessualueen rakentajaperheiden yhteiséllisyytta tuetaan osana Kivistén
kaupunginosamarkkinointia.

Vantaan asuntomessujen teemat on johdettu kaupungin arvoista. Arjen sujuvuus perustuu hyviin palveluihin ja
toimivaan joukkoliikenteeseen, jotka helpottavat arkipaivan kulkua.

Tilojen muunneltavuus eri elaméntilanteiden mukaan on osa asumisen monimuotoisuutta, jossa esim.
isovanhemmat ovat mukana perheiden arjessa. Turvallisuus puolestaan syntyy asumisen laadusta ja
kaupunkirakenteen tiivistamisesta.

Henkildstosuunnitelma

Asuntomessutoimistossa tydskentelee méaaraaikaisesti projektijohtajan liséksi nelja henkil6a. Kesélla 2015
toimistossa tyskentelee lisdksi avustavissa tehtavissa muutamia tyontekijoita. Asuntomessut tyollistavat
messujen aikana n. 50 projektin palveluksessa olevaa kesatydntekijad messualueella.
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KIINTEA OMAISUUS

1000 euroa TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS2018 TS2019
TULOT -3500 -3500 -3500 -3500 -3500 -3500 -3500
MENOT -8500 -8 500 -8500 -7500 -3600 -4300 -4300
Perustelut

Maanmyyntia hoidetaan niin tehokkaasti kuin se yleisen taloudellisen tilanteen huomioon ottaen on
mahdollista. Kaupunginvaltuuston vuonna 2012 hyvaksymien maapoliittisten linjausten mukaisesti
maata hankitaan alueilta, jotka tukevat yhdyskuntarakenteen eheyttidmistéd sekd kaupungin pitkan
aikavalin strategioiden toteuttamista ja maanhankinnassa kaytetdan kaikkia lain sallimia keinoja -
vapaaehtoisia kauppoja, etuosto-oikeutta ja lunastusta.

Kun maata vastaanotetaan kunnallistekniikan korvauksena, on talousarviossa oltava my6s maanarvoa
vastaavat ostomaararahat. Vastaava tulo tulee ndkymaan kuntatekniikan keskuksen sopimustuloissa.

Kiintedn omaisuuden osto

Maararahasta maksetaan ohjelmoidun ja muun raakamaan hankinnat, tontinosien lunastukset ja mui-
den rakennustonttien hankinnat seka valttamattomat maanhankinnat kuten katualue- ja viher-

alueostoja seka yleisten alueiden lunastuksia. Maararahaa tulee myos varata mahdollisten kau-
pungin etuosto-oikeuskauppojen toteuttamiseksi.

Maapoliittisten linjausten mukaisesti ja KH:n 17.6.2013 paatoksen perusteella kaupunki on kaynnista-
nyt useita isoja maanhankintaneuvotteluja. Yrityspalvelut neuvottelevat ja hankkivat aktiivisesti maa-
ta KH:n paatoksessa mainituin perustein valittavista kohteista, joiden arvioitu kauppahinta tulee ole-
maan noin 3,5 M€. Maanhankintaneuvottelut kohdistuvat yhteispinta-alaltaan on noin 40 ha alueisiin.

MAPON linjausten mukaisesti kaupunki on valmistellut kaavahankkeisiin liittyvia sopimuksia, joissa on
sovittu ulkoisen kunnallistekniikan korvauksena vastaanotettavan maata. Kunnallistekniikan korvauk-
sena vuonna 2014 vastaanotettavan maan arvo tulee olemaan noin 7,5 M€.

Maararahalla voidaan ostaa myos sellaisten asunto- tai kiinteistoyhtididen, joiden paaasiallinen omai-
suus on rakennustontti, hallintaan tai omistukseen oikeuttavia osakkeita.
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MARJA-VANTAAN JA KESKUSTEN KEHITTAMISRAHASTO

1000 euroa TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS 2016 TS2017 TS 2018 TS 2019
MENOT -9 400 -4 300 -4 300 -3100 -1800 -1800 0
RAHASTON INVEST. -6 250 -2 800 -2 800 -1600 -1800 -1800

RAHASTON OSAKKEET -3 150 -1 500 -1 500 -1 500 0 0 0

Toiminnan kuvaus

Kehéaradan varren Kivistdn ja Vehkalan (entinen Marja-Vantaa) ympariston rakentaminen on ldhivuo-
sikymmenien suurimpia haasteita. Marja-Vantaan osayleiskaava vahvistui kesélla 2008 ja ty0 on jat-
kunut alueen yksityiskohtaisemmalla suunnittelulla.

1.1.2013 alkaen pé&atettiin sijoittaa toiminnat ja projektissa tydskennelleet henkilot toimialan olemas-
sa oleviin organisaatioihin. PA4&osa projektin aiemmasta suunnitteluorganisaatiosta toimii kaupunki-
suunnittelussa Kivistén asemakaavayksikdsséa vastaten alueen maankaytdn suunnittelusta. Taméan
muutoksen jalkeen rahastosta on rahoitettu valtaosin vain keskustojen kehittdmishankkeita ja asun-
tomessut 2015- projektin menot.

Keskusta-alueiden kehittdminen ja uudistaminen on kaupungin strateginen tavoite, joka myos tahtaa
kilpailukyvyn parantamiseen. Vantaan kilpailukyvyn kannalta keskeinen tekija on keskustojen ja eri-
tyisesti asemakeskusten elinvoimaisuus asumisen seka liikke-elaméan kannalta. Nykyiset keskukset ovat
pysyneet paasaantoisesti muuttumattomina rakentamisensa jalkeen (mm. Tikkurila, Koivukyl&, Korso,
Hakunila, Myyrmaki). Kaikissa Vantaan keskustoissa on meneillddn merkittévia eri vaiheissa olevia
kehittamishankkeita, joissa tarvitaan myds kaupungin panostusta. Tyypillisesti téllaisia hankkeita ovat
pysakadinnin jarjestaminen seka julkisten sisa- ja ulkotilojen kohentaminen nykyvaatimusten mukaisik-
Si.

Toiminnalliset keskeiset tavoitteet

Maankéayton, rakentamisen ja ympariston toimialan kehittdmisrahastoa koskevat keskeiset tavoitteet
ovat seuraavat:

Kiviston keskustan ja asuntomessualueen rakentaminen on kaynnissa tehtyja investoin-
teja tehokkaasti hyddyntéaen. Keharadan Kiviston aseman kayttéonotto luo edellytykset laajamit-
taiselle asuntotuotannolle. Ensimméainen aloituskortteiden asemakaava tuli voimaan alkuvuonna 2013.
Kiviston keskustan asuntorakentaminen kaynnistyi loppuvuodesta 2013. Alueella on rakenteilla 8 ker-
rostalokohdetta. Alueen valittémassa laheisyydessa sijaitsevan Keimolanméen kunnallistekniikan ra-
kentaminen on aloitettu 2014 ja asuntojen rakentaminen kaynnistyy vuosina 2014/15.

Valtakunnalliset asuntomessut jarjestetaan Kivistdssa kesalla 2015. Asuntomessualueen talojen ra-
kentaminen alkoi 2014. Asuntomessujen oheistapahtumana on suunnitella jarjestad EU-rahoitteisen
CityMobil2-projektin kuuluva kuskittomien ajoneuvojen showcase, jossa olisi mahdollista kuljettaa
asuntomessujen kavijoita Kivistén asemalta asuntomessujen paaportille.

Kiviston kaupunkikeskuksen toteuttajakumppanit valittiin 2013, jonka jalkeen kaynnistyi kauppakes-
kuksen suunnittelu ja alueen kaavoitus. Asemakaava on tarkoitus viedd kaupunginvaltuuston hyvak-
syttavaksi talvella 2014/2015. Kaupunkikeskus on mukana Sitran rahoittamassa One Planet Living —
hankkeessa, jossa pyritdan edistamaan kestavaa kehitystéd ja rakentamaan Kivistosta ekologisen ra-
kentamisen mallialuetta.



Vehkalan tydpaikka-alueen asemakaava tuli voimaan 2014. Kaava mahdollistaa pk-
yritysten sijoittumisen. Alueen esirakennusty6t ovat kaynnissa ja tonttien markki-
nointi on alkanut.

Keskustojen ja asemaseutujen kehittdmiseen panostetaan. Olemassa ole-
vissa keskustoissa on kaynnisséd useita hankkeita, jotka lisdavat ja uudistavat kes-
kustojen asuin- ja liikkerakennuksia.

Tikkurilan keskustassa on valmistunut 2013 maanalainen pysakoéintilaitos ja 2014
maanpaallinen pyséakaintilaitos. Ydinkeskustassa on valmistunut kaksi kerrostaloa
kahden kerrostalon rakennustyot ovat kaynnissa. Tikkurilan toimisto- ja lilkekes-
kus Dixin I-vaiheen rakennusty6t ovat meneilldadn ja se valmistuu vuoden vaih-
teessa 2014/15. Ill-rakentamisvaihe on tarkoitus alkaa 2015. Tikkurila muuttuu
viihtyisaksi ja vetovoimaiseksi kavelykeskustaksi sen jalkeen kun Asematie on ra-
kennettu kavelykaduksi ja uusi puisto valmistuu keskustaan. Lisdksi muualla Tik-
kurilassa on vahvistunut sekd on vireilld useita asuntorakentamiseen tahtaavia
kaavamuutoksia.

Myyrméen keskustassa kauppakeskus Myyrmannin laajennuksen kaavoitustyd on
keskeytetty, koska laajennuksesta ei saatu taloudellisesti ja toiminnallisesti hyvaa
ratkaisua. Keskustasta jarjestetdan 2014 suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailu,
jonka tarkoituksena on saada keskustaan asuntorakentamista kivijalkakauppoi-
neen.

Martinlaaksossa kaupunki jarjesti 2014 purettavan Laajavuoren koulun tontista
suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailun. Martinkeskuksen ostoskeskuksen omista-
jat kilpailuttivat myds omaa kiinteistodan. Martinkeskuksen kilpailuun siséaltyy
my06s kaupungin maata. Kilpailut saivat runsaan osanoton.

Koivukyldn vanhan ostoskeskuksen laajennuksen asemakaavamuutos on ollut
nahtavilla syksylla 2013. Myymalapinta-ala on tarkoitus moninkertaistaa. Tavoit-
teena on myds saada asuntorakentamista aseman viereen. Keskuksen suunnitte-
lutyota on edelleen jatkettu kaavan nadhtavilla olon jalkeen, jotta pystytaan var-
mistamaan hankkeen toteutusedellytykset.

Korson keskustasta kaupunki jarjesti 2014 kumppanuuskaavoituksen perustuvan
tontinluovutuskilpailun. Tarkoitus on lisdta keskustan elinvoimaisuutta. Tama
saavutetaan uusilla asunto- ja liiketilarakentamishankkeilla. Kilpailun tuloksena
paastaan suunnittelemaan keskustan uudelleen rakentamista.

Hakunilan uuden kauppakeskuksen toteuttamiselle pyritdan luomaan edellytykset
Ioytamalla nykyiselle linja-autovarikolle uusi sijaintipaikka. Hakunilan vanhan os-
toskeskuksen elinvoima pyritdan sailyttamaan myos silloin kun uusi ostoskeskus
valmistuu. Tahan paastdan mm. lisarakentamisella ja ostoskeskuksen tilojen uu-
delleen jarjestelylla.

Rahaston investoinnit ja osakkeet
Madararahasta maksetaan Tikkurilan, Korson, Hakunilan, Myyrmé&en Koivukylan
keskusten kunnallistekniikan rakentamiskuluja ja mahdollisia kiinteiston ostoja



keskuksista seka Kivistossa Safiiriaukion kannen ja asuntomessujen asiakas-
pysakoinnin rakentaminen.

Rahaston padomittamien

Kaupunginvaltuuston 17.12.2012 hyvaksyman maapoliittisten linjausten mukaan
keskustojen elinvoimaisuus on kaupungin kilpailukyvyn ja asukkaiden viihtyisyy-
den kannalta keskeinen tekija. Keskustojen kehittaminen tarkoittaa uusien asun-
tojen, liiketilojen, tyopaikkojen, pysakointilaitosten ja julkisen kaupunkitilan kuten
puistojen, katujen ja torien rakentamista. TAma tapahtuu paaosin yksityisella
padomalla. Kehittdmisessa tarvitaan myos kaupungin panosta; tyypillisia kohteita
ovat julkisen kaupunkitilan rakentaminen, yleisen pysakoéinnin jarjestaminen ja
kiinteistbjen ostot. Rahasto tekee mahdolliseksi em. toimenpiteet. Rahastoa on
tarkoitus yllapitad maanmyyntituloilla.

Maapoliittisten linjausten mukaan Marja-Vantaan ja keskustojen kehittamisrahas-
tolla rahoitetaan em. alueiden kehittdmistd, suunnittelua ja toteuttamista seka
maanhankintaa ja rahastoon voidaan siirtdad budjetoidun maanmyyntivoiton ylit-
tavia myyntivoittoja.
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