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11.9.2014 TA 2015/ KAYTTOTALOUS /1000 €/TELA

Toiminto

Tela/ 1501

Menot

Kuntatekniikan keskus / 14 50 11-8( Tulot

Varsinainen toiminta

Menot
Toimintakate

Kuntatekniikan keskus / 40 50 81-8: Tulot

Valmistus omaan kayttoon ja
HSY Vesi

Joukkoliikenne / 14 51

Varikko / 14 52 81-84

Tilakeskus / 15 20
Varsinainen toiminta

Tilakeskus / 15 205
Valmistus omaan kayttoéon

TELA yhteensa / ilman VOK ja
HSY Vesi

TELA yhteensa / kaikki

Menot
Toimintakate

Tulot
Menot
Toimintakate

Tulot
Menot
Toimintakate

Tulot
Menot
Toimintakate

Tulot
Menot
Toimintakate

Tulot
Menot
Toimintakate

Tulot
Menot
Toimintakate

42

12 982
32 801
-19 819

95571
95571
0

833
39113
-38 280

5890
5140
750

118 656
73 354
45 302

42 421
42 421
0

138 361
150 450
-12 089

276 353
288 442
-12 089

55

14 040
34 218
-20 178

106 707
106 707
0

1075
42 978
-41 903

6 229
5150
1079

130 645
73 860
56 785

42 350
42 350
0

151 989
156 261
-4.272

301 046
305 318
-4.272

76

8 367
32161
-23 794

111 400
111 400
0

1120
43 197
-42 077

5662
4 939
723

125 164
74122
51042

37 885
37 885
0

140 313
154 495
-14 182

289 598
303 780
-14 182

76

8 534
32 648
-24 114

54 704
54 704
0

6 067
49 734
-43 667

5551
4 833
718

126 934
75914
51020

37 700
37 700
0

147 086
163 205
-16 119

239 490
255 609
-16 119

TP 2012 TP 2013 KS 2014 Puite 2015 TAE 2015

76

8 534
32 648
-24 114

55 304
55 304
0

6 900
47 009
-40 109

5551
4 833
718

126 934
75914
51020

38 282
38 282
0

147 919
160 480
-12 561

241 505
254 066
-12 561



Tuloskortin 2015 tiivistelma

Kaupungin talous
tasapainossa

*Kaupunki saa maanmyynti-
voittoja vahintaan 32 milj. euroa
vuoden 2015 aikana.

* Investointiohjelmaa toteutetaan
kustannus-tehokkaasti TVO-
ohjelman mukaisesti.

* Joukkoliikkenteen kuntaosuus on
n. 50 % .

* Aktiivisella ja priorisoidulla
maanhankinnalla varmistetaan
tulevat maanmyyntivoitot.

*Rakennuslupien yhden
luukun periaate.

*Tulosalueiden sahkoiset
palvelut lisdantyvat.

Mato/luonnos Jory 13.8.2014

Kaupunkirakenne
eheytyy

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

*Kehdaradan ja Keha Ill:n hyddyntaminen.

*Priorisoidaan keskustojen ja
joukkolilkennevybhykkeiden toteuttamista
seka vihervyohykkeiden kehittamista.

»Kaavojen valmistelussa arvioidaan
iimastovaikutukset.

*Kaupunki luo edellytykset vahintaan 2000
asunnon laadukkaalle, kohtuuhintaiselle ja
monipuoliselle asuntotuotannolle.

» Kaupunki luovuttaa 80 omakotitalotonttia.

Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

*Henkiléston sitoutumisen ja osaavan
tybvoiman varmistaminen.

» Tyohyvinvoinnin edistdminen.

*Kasvavan kaupungin resurssien
varmistaminen.

*Kuntatekniikan keskuksen ja tilakeskuksen
toiminnan synergiaetujen hyddyntaminen.

Palvelut uudistuvat

Muutosta
toteutetaan
johtamisen kautta

*Vantaa kehittyy oleelliseksi osaksi
metropolialueen kaupunkirakennetta

*Edistetdan uusiutuvan energian
kayttoonottoa.

* Tehostetaan keskustojen ja aseman-
seutujen taydennysrakentamista.

*Kiviston keskusta rakentuu tehtyja
investointeja tehokkaasti hyddyntéaen.

* Aviapoliksen ja Vehkalan tydpaikka-
alueiden kilpailukyvyn edistaminen

* Asuntomessujen onnistuminen.

* Arkkitehtuuristrategian toteuttaminen
alkaa.

*Rakennetun omaisuuden hallinnalla
turvataan toimiva, terveellinen ja
turvallinen rakennettu ymparisto.




TELA:N ALAISET TOIMINNOT YHTEENSA

Maararahat ilman VOK ja HSYV

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 151997 140313 147919 147919 155690 159063 162 565
Menot -198 612 -154 494 -160480 -160480 -166528 -165717 -168 950
Toimintakate -4265 -14181 -12 561 -12 561 -10 838 -6 654 -6 385

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 9212 8 038 13834 13834

Maksutulot 11 177 6 387 6 435 6 435

Tuet 278 234 233 233

Muut tulot 131 330 125 655 127 417 127 417

Tulot yhteensa 151 997 140 313 147 919 147 919

Henkilostdmenot -21 587 -19 782 -19 753 -19 753

Asiakaspalvelujen ostot -35 158 -34 066 -36 945 -36 945

Muiden palvelujen ostot -78 044 -37 465 -39 102 -39 103

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -20 665 -20121 -20 928 -20 928

Avustukset -43 -82 -82 -82

Vuokrat -42 084 -42 429 -42 653 -42 653

Muut kulut -1 032 -549 -1 019 -1 019

Menot yhteensa -198 612  -154 494  -160480 -160 480

Toimintakate -4 265 -14 181 -12 561 -12 561

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéariston muutokset

Maankéayton, rakentamisen ja ympariston toimialan/ rakentaminen tehtévana on teknisen lautakunnan
alaisten toimintojen osalta kuntatekniikan keskuksen, joukkoliikenteen, varikon ja tilakeskuksen toimintojen
seka liikenteen, yhdyskuntatekniikan ja eri toimialojen tarvitsemien toimitilojen kokonaisvaltainen
kehittdminen, hallinta ja hoito seka toimialaan kuuluvien kaupungin strategisten tavoitteiden kehittdminen
ja toteuttaminen.

Sitovina bruttobudjetoituina yksikkdina toimivat tekninen lautakunta, joukkoliikenne ja tilakeskus.
Nettobudjetoituina yksikkoina toimivat kuntatekniikan keskus ja varikko.

Toimintaympariston muutokset ovat:

o Asuntomessut heina-elokuussa

. Keharata avautuu liikenteelle kesan alussa
. Metropolihallintopéaatos

. Tikkurilan matkakeskus (Dixi)

Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortti on laadittu valtuustokauden strategian, kaupungin tuloskorttiluonnoksen ja kehyksen,
talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman (TVO) seka toimialan toiminnan muiden keskeisten tavoittei-
den pohjalta. Tuloskortti kasittaa tavoitteet ja niiden mittarit 1aht6- ja tavoitetasoineen.

Toimialan tuloskortti tukee Vantaan kaupungin valtuustokauden 2013- 2016 strategiaa erityisesti
seuraavilla painopistealueilla: 1) Kaupungin talous tasapainossa ja 2) Kaupunkirakenne eheytyy



Kaupunkitason sitovat tavoitteet on siséllytetty toimialan tuloskorttiin vastuutuksen mukaisesti.

Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset
seurannaisvaikutukset. Tama vaikuttaa laajasti toimintaan ja erityisesti suuriin maanmyyntitavoitteisiin ja
sita kautta myds mm. asuntotuotantoon. Energian hinnan nousu edellyttaa kaikkien panostusta energian-
séastotavoitteiden saavuttamiseksi.

Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttamisen edistdminen vuonna 2015

Toimiala on laatinut tavoitteita ja toimenpiteitd, jotka edistéavat kaupungin strategisten paamadrien
toteutumista vuonna 2015 seka tulosalueiden keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudelle ja vuodelle
2015.

Toimiala tukee ja edistdd aktiivisesti Vantaan kaupungin valtuustokauden 2013-2016 strategian paamaari-
en toteutumista seuraavassa esitetyilla tavoilla.

Painopistealue: Kaupungin talous tasapainossa

Talla painopistealueella toimiala tukee seuraavien strategisten padmaarien toteutumista esimerkiksi
maapoliittisen ohjelman tehokkaalla toteuttamisella:

e Kaupunki saa maanmyynti-voittoja vahintdan 32 milj. euroa vuoden 2015 aikana.

¢ Investointiohjelmaa toteutetaan kustannustehokkaasti TVO-ohjelman mukaisesti.

e Joukkoliikenteen kuntaosuus on n. 50 % .

e Aktiivisella ja priorisoidulla maanhankinnalla varmistetaan tulevat maanmyyntivoitot.

Painopistealue: Kaupunkirakenne eheytyy

Talla painopistealueella toimiala edistaé seuraavien strategisten paamaarien toteutumista mm.
maankaytdn, asumisen, liikenteen ja elinkeinojen yhteensovittamisella:

e Keharadan ja Keha Ill:n hyddyntaminen.

e Priorisoidaan keskustojen ja joukkoliikennevy6hykkeiden toteuttamista seka vihervydhykkeiden
kehittadmista.

e Kaavojen valmistelussa arvioidaan ilmastovaikutukset.

e Kaupunki luo edellytykset vahintdan 2000 asunnon laadukkaalle, kohtuuhintaiselle ja monipuolisel-
le asuntotuotannolle.

e Kaupunki luovuttaa 80 omakotitalotonttia.

Merkittavia ja haasteellisia hankkeita, jotka vaikuttavat kaupunkirakenteen kehittymiseen ovat mm.
Kiviston ja asuntomessualueen rakentuminen seka keskustojen kehittdminen.

Painopistealue: Kaupungin elinvoima vahvistuu

e Vantaa kehittyy oleelliseksi osaksi metropolialueen kaupunkirakennetta

e Edistetaan uusiutuvan energian kayttéonottoa.

e Tehostetaan keskustojen ja aseman-seutujen tdydennysrakentamista.

e Kivistdn keskusta rakentuu tehtyja investointeja tehokkaasti hyddyntéaen.

¢ Aviapoliksen ja Vehkalan ty®paikka-alueiden kilpailukyvyn edistaminen

e Asuntomessujen onnistuminen.

e Arkkitehtuuristrategian toteuttaminen alkaa.

e Rakennetun omaisuuden hallinnalla turvataan toimiva, terveellinen ja turvallinen rakennettu
ymparisto.

Painopistealue: Palvelut uudistuvat

e Rakennuslupien yhden luukun periaate.
e Tulosalueiden sahkoiset palvelut lisdantyvat.



Painopistealue: Muutosta toteutetaan johtamisen kautta

e Henkildston sitoutumisen ja osaavan tyévoiman varmistaminen.

e  Tybhyvinvoinnin edistaminen.

e Kasvavan kaupungin resurssien varmistaminen.

¢ Kuntatekniikan keskuksen ja tilakeskuksen toiminnan synergiaetujen hyddyntaminen.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteuttamisen edistdminen vuonna
2015

Toimialan TVO- ohjelmassa on esitetty vuosia 2013-2016 koskevia toimenpiteitd, joiden avulla kayttdtalou-
den menokehitysta hillitdén ja investointitasoa lasketaan. Liséksi ohjelmassa on esitetty pidemmalla
aikavalilla vaikuttavia kehittamislinjauksia ja aloitettavia selvityksig, joiden avulla kaupungin kilpailukykyi-
syys pyritdan varmistamaan myos pidemmalla tahtayksella tulopohjan vahvistamisen ja toiminnan
kustannustehokkuuden varmistamisen kautta. Toimiala toteuttaa sitoutuneesti TVO- ohjelmaa ja etsi
jatkuvasti uusia keinoja toiminnan tuloksellisuuden lisddmiseksi.

Itsearvioinnin tulokset

CAF -kysymysten pohjalta tehdyt toiminnan kuvaukset ja itsearvioinnit tehdaan valtuustokaudella 2013-
2016 kolmessa eri vaiheessa:

0 vuoden 2014 aikana kuvataan ja arvioidaan kumppanuudet ja resurssit, prosessit seka yhteis-
kunnalliset tulokset.

0 vuoden 2015 aikana kuvataan ja arvioidaan johtaminen, henkilosto ja henkildstétulokset

0 vuoden 2016 aikana kuvataan ja arvioidaan strategiat ja toiminnan suunnittelu, asiakas- ja
kuntalaistulokset seka keskeiset suorituskykytulokset

Arviointi toteutetaan toimialan johtoryhman hyvaksyman aikataulun ja organisoinnin mukaisesti kolmessa
vaiheessa toimiala-, tulosalue- ja tulosyksikkdtasoilla. Naiden arviointien tulokset kootaan yhteen ja niiden
perusteella laaditaan seuraavien vuosien kehittamisohjelmat. Kutakin arviointia seuraavana vuonna
toimialan lautakuntien talousarvioesityksiin tuodaan se, mita johtopaatoksia arvioinnin perusteella on
nostettu strategiaan ja toiminnan kehittdmiseen ja mita seuraavana vuonna itsearvioinnissa tullaan
tekemaan.

Keskeiset havainnot vuoden 2014 aikana toteutetuista arvioinneista:

kumppanuudet ja resurssit

e eri medioiden tehokas hyédyntaminen
e sdhkdisen asioinnin edistaminen

prosessit

e prosessien kuvaaminen ja kehittdminen
e prosessien yhteensovittaminen yhteistydssa muiden toimialojen kanssa

yhteiskunnalliset tulokset

kaupungin asunto- ja maapolitiikan edistaminen
liikenneturvallisuuden parantaminen
joukkoliikenteen kaytdn edistaminen
ympadristotietoisuuden ja vastuun lisédminen
elinkaariajattelun edistaminen

terveellisten ja turvallisten toimitilojen tuottaminen



Telan alaisten toimintojen henkilostésuunnitelma

Henkildstosuunnitelma TP2013 | KS2014 2015 2016 2017| 2018
Vakituisen henkildston Ikm 428 449 444 441 440 440
Madaraaikaisen henkiloston Ikm 29 26 28 25 25 25
Henkiloston kokonaismaara 457 475 472 466 465 465
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TEKNINEN LAUTAKUNTA

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -55 -76 -76 -76 -76 -76 -76
Toimintakate -55 -76 - 76 -76 -76 -76 -76)

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet

Muut tulot

Tulot yhteensa

Henkiléstomenot -45 -50 -51 -51

Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot -8 -23 -22 -22

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -3 -3 -3

Avustukset

Vuokrat

Muut kulut -1

Menot yhteensa -55 -76 -76 -76

Toimintakate -55 -76 -76 -76

Toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta (14 jasentd) huolehtii

1) kaupungin toimitilajohtamisesta, toimitilastrategiasta seka kaupungin eri
toimialojen tarvitsemien riittdvien ja asianmukaisten toimitilojen hankkimisesta,
hallinnasta ja isanndintitehtavista,

2) kaupungin rakennetun ja muun kaupunginhallituksen paattdméan kiinteistbomaisuuden
kehittdmisestd, kunnossapidosta ja kiinteistdnhoidosta,

3) toimitilojen hankevalmistelusta ja rakennuttamisesta,

4) liikenteen ja yhdyskuntatekniikan kokonaisvaltaisesta kehittamisesta seka
julkisen kaupunkitilan hallinnasta ja hoidosta,

5) yhdyskuntateknisten rakentamis- ja yllapitopalvelujen ja varikkotoimintojen
tuottamisesta,

6) kaupungin liikenneturvallisuustydsta.

Lisaksi lautakunta huolehtii yleisista ja yksityisista teistéd annetuissa laeissa kunnan tielautakunnalle
maaratyista tehtavista siten, ettd tehtavaa hoitamaan on valittu yksityistiejaosto (3 jasenta).

Tekninen lautakunta kokoontuu vuonna 2015 noin 15 kertaa ja yksityistiejaosto n. 3-4 kertaa.
Vuoden 2015 talousarvioesitys perustuu vuoden 2014 toiminnalliseen tasoon.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015- 2018
Keskeisina tavoitteina on vastata julkisen kaupunkitilan ja joukkoliikenteen kehittamisesta seka kiinteistbomai-

suuden kehittamisesté ja toimitilaratkaisujen tuottamisesta. Lautakunnan erityisend tehtédvana on vastata
uudisrakennuksia, peruskorjauksia ja julkista kayttdomaisuutta koskevien investointiohjelmien toteuttamisesta.
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KUNTATEKNITKAN KESKUS

Maararahat ilman VOK ja HSYV

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 14 048 8 367 8 534 8 534 8 715 8 898 9048
Menot -34 219 -32 161 -32 648 -32648 -33071 -33565 -34081
Toimintakate -20171 -23 793 -24 114 -24 114  -24356 -24667 -24998

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 2504 1715 1684 1684

Maksutulot 11 052 6 262 6 435 6 435

Tuet 228 209 233 233

Muut tulot 264 182 182 182

Tulot yhteensa 14 048 8 367 8 534 8 534

Henkiléstdmenot -14 130 -14 273 -14 266 -14 266

Asiakaspalvelujen ostot -89 -200 -90 -90

Muiden palvelujen ostot -12 658 -10 961 -11 154 -11 154

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3 312 -2 915 -3142 -3142

Avustukset -43 -80 -80 -80

Vuokrat -3 957 -3725 -3911 -3911

Muut kulut -30 -6 -5 -5

Menot yhteensa -34 219 -32 161 -32 648 -32 648

Toimintakate -20171 -23793 -24 114 -24 114

Toiminnan kuvaus

Kuntatekniikan keskuksen tulosalue vastaa kaupungin julkisesta kaupunkitilasta eli katujen seké viheraluei-

den suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta. Se suunnittelee tai suunnitteluttaa investoinnit, laatii vuo-
sittaiset rakentamisohjelmat seka valmistelee maankayttdsopimuksia. Investoinnit ja yllépitoty6t toteutetaan
itse tai teetetédan ulkopuolisilla palveluntuottajilla.

Tulosalue vastaa my6s kaupungin likennesuunnittelusta, kaupungin toimivaltaan kuuluvista joukkoliikenne-
asioista seka laissa maaratyista kiinteistdinsindorin tehtavista. Kuntatekniikan keskukseen kuuluu myés kau-
pungin keskitetysta ajoneuvohallinnasta vastaava varikko, joka on erillinen nettobudjetoitu tulosyksikkd.

Kuntatekniikan keskus jatkaa seudullisten kuntayhtymien HSY:n ja HSL:n kanssa yhteisty6ta vesihuollon in-
vestointien suunnittelussa ja toteuttamisessa seka joukkoliikenneasioiden valmistelussa.

Maankayttésopimuksista saatavat tulot kirjataan kayttotalouteen. Kaikkien kaupungin omistukseen jaavien
investointien (valmistus omaan kayttoon eli VOK) seka katuinvestointien yhteydessé toteutettavien vesihuol-
tolinjojen tulot ja menot nakyvat myos kdyttdtaloudessa.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Kuntatekniikan keskuksen toiminnassa keskeiselld sijalla on kaupungin asunto- ja elinkeinopolitiikan tukemi-
nen. Suunnittelun ja rakentamisen painopistealueita ovat Keharadan asemiin olennaisesti liittyvat Tikkurilan,
Kiviston ja Aviapoliksen keskusta-alueet sekd muut tontinluovutuskohteet. Hankkeiden laatuvaatimuksiin
kiinnitetddn huomiota varsinkin keskusta-alueilla, joissa valmiit kohteet ovat toimivia, turvallisia,
ymparistodnsa sopivia seké taloudellisesti kunnossapidettavid. Keha Il1:n parantamisen toinen vaihe ja Ke-
haradan rakentaminen jatkuvat edelleen. Keharata valmistuu kesélla 2015 ja Keha I11:n ty6t 2016.

Keskeisena tavoitteena on myos lisata yhteistyota tilakeskuksen kanssa toiminnallisten ja taloudellisten sy-
nergiahydtyjen saavuttamiseksi.

Tulosalueen asiakaspalvelua kehitetdan ja erityisesti sahkoisia palveluja lisataan.

Liikennesuunnitelun tavoitteena on luoda vantaalaisille turvallisen sekéa taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestévan liikkkumisen edellytykset. Kulkumuodoittaisesta tarkastelutavasta siirrytaén
matkaketjuja painottavaan tarkastelutapaan, jossa erityisesti vaihtoterminaalit ja -vaihtopaikat sekéa niiden
littyminen keskustatoimintojen kehittdamiseen korostuvat.

Talla taloussuunnitelmakaudella omajohtoinen katujen yllapito on tarkoitus sdilyttda suurin piirtein nykyisella
tasolla. Talla varmistetaan liikenneverkon toimivuus myos erityistilanteissa. Yllapidettavien alueiden kasvun
osuus hoidetaan laajentamalla yksityisen alueurakoinnin maaraa. Koivukylan alue kilpailutetaan yhdessa
viheralueyksikdn kanssa mahdollisesti uutena alueurakkana vuonna 2016.

Viheralueohjelma vuosille 2011-2020 yhdessa kaupungin strategian ja ohjelmien maarittaa viheralueyksikon
toiminnan tavoitteet, joista keskeisimpia ovat Kivistén, Aviapoliksen ja Tikkurilan keskustan alueiden
rakentuminen. Yllapidettavien viheralueiden kasvun maara yli kaksinkertaistuu TS -kaudella. Yksin Kiviston
alueella puistojen ja katuviheralueiden maéara kasvaa yhteensa 60 hehtaarilla. Tama edellyttaa
maararahojen lisaamistd, jos halutaan sailyttda nykyinen kunnossapidon taso tasapuolisesti koko Vantaalla.

Geotekniikka-tulosyksikko tuottaa suunnitteluun ja asiantuntemukseen panostamalla laatu- ja kustannustie-
toisesti olosuhteisiin parhaiten soveltuvat, kestavan kehityksen mukaiset pohjarakentamisratkaisut. Maan-
kayton kannalta olennaiset maaperan ominaisuudet selvitetdan asiantuntevasti laadituilla maasto- ja labora-
toriotutkimuksilla, jotka tehd&an tai teetetdan parhaiten sopivilla menetelmilld ja kalustoilla. Tutkimusten tu-
loksellisuutta mitataan erityisesti Kiviston ja Keharadan varren kaava-alueella. My6s puhtaiden ylijgdmamai-
den sijoituspaikkojen kehittamiseen osallistutaan.

Mittausosaston tavoitteena on, ettéd palvelumaksut kattavat omakustannuksen. Kustannusten selvittamiseksi
tyOajan kayttd kirjataan paivittéin palvelutuotteille ja eri toiminnoille. Maanmittauspalveluiden kysynté on
selvasti laskenut kymmenen vuoden takaisesta tasosta. Osittain tdma johtuu suhdanteista, mutta myds
omakotirakentamisen maaran vahentymisesta suhteessa kerrostalorakentamiseen. Henkiloston maaraa va-
hennetaan luonnollisen poistuman ja tehtavien uudelleen jarjestelyn avulla vuonna 2017. Maastomittauksis-
sa tavoitteena on keskittda toiminta yhteen maastomittauspiiriin remontoituihin Koisotie 7 itapiirin tukikoh-
dan nykyisiin tiloihin vuonna 2016.

Séhkoisen asioinnin ja itsepalvelujen maaraa lisatdan suunnitelmallisesti. Rakentamista ja maanomistusta
palvelevat tuotteet tehdaan viivytyksetta ja paikkatietovaranto yllapidetaan ajantasaisena ja niin, etta sen
rakenne sailyy eheénd ja kayttokelpoisena. Ensisijaisia tditd ovat maanomistajien hakemat tonttijaot, tontin
lohkomiset ja rakennustydn valvontamittaukset. Muita ensisijaisia toitd ovat maanalaisten johtojen sijainti-
tietopalvelu, yleisen alueen lohkomiset ja kuntarekisterin yllapito.

Ajoneuvo-, kone- ja lisélaitekalustolla on merkittéava rooli kaupungin palvelutuotannon kannalta. Varikon ta-
voitteena on tukea kaupungin muita yksikoité heidan palvelutuotannossaan asiakaslahtdisesti, taloudellisesti
ja tehokkaasti seka toimia asiantuntijana erilaisissa ajoneuvoihin liittyvissa asioissa.
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Kalustoa hankintaan tiiviissa yhteistydssa kayttajien kanssa, jolloin varmistetaan niiden soveltuvuus kaytto-
tarkoitukseen, monikayttoisyys seka hyva ymparivuotinen kayttdaste. Ajoneuvojen paikanninlaitteet mahdol-
listavat my6s osaltaan toimintojen seka raportoinnin kehittdamisen ja ajoneuvojen kayttbasteen parantami-
sen.

Ajoneuvojen hankinnoille on laadittu kaupunkitasoiset paastokriteerit. Vantaalla kaupungin omasta toimin-
nasta aiheutuvia lilkenteen kasvihuonekaasu- ja hiukkaspaastoja pyritéan vahentamaan kiinnittamalla eri-
tyistd huomiota kalustohankintojen yhteydessa niiden ymparistévaikutuksiin seké edistamaan véahapaéastois-
ten ajoneuvojen kayttdéa. Ajoneuvoa hankittaessa valitaan aina kayttotarkoitukseen soveltuva mahdollisim-
man ymparistdystavallinen vaihtoehto.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Palvelut tuotetaan edelleen kustannustehokkaasti omaa ty6ta ja ostopalveluja yhdistéden. Kuntatekniikan
keskuksen asiakaspalvelutoimintaa kehitetédan edelleen ja koko tulosalueen henkil6stda innostetaan
kehittdmaan omaa osaamistaan seka edustamansa yksikén toimintaa.

Kunnallistekniikan investointihankkeiden ohjelmointia ja hallintaa seké talouden seurantaa kehitetaan edel-
leen, jotta varmistetaan mm. vuotuisen rakentamisohjelman ja tydohjelmien toteutuminen seka kuntalais-
tiedotus. Vuonna 2015 jatketaan investointihankkeiden ohjelmointiin uuden hankehallintaohjelmiston han-
kinnan valmistelua.

Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksia lisatéan ja erityisesti séhkoista asiakaspalvelua parannetaan. Tuot-
tavuuden kasvuun pyritddn mm. prosessien toimivuutta tehostamalla. Kuntatekniikan keskuksen toiminta
turvataan prosesseja kehittamalla seké palkkaamalla osaavaa ja ammattitaitoista henkildkuntaa mm. elékoi-
tyvien avainhenkildiden tilalle.

Ulkovalaistuksen yllapito siirtyy katutekniikan vastuulle vuoden 2015 alusta. Tyot teetetddn kokonaan ulko-
puolisena ostopalveluna ja tdiden valvonta tehddan katutekniikan omalla henkilostolla. Ulkovalaistuspalve-
luissa viime vuosien talousarvioissa huomioimattomat kustannusten nousu seka pakollinen EU-direktiivien
aiheuttama katuvalolamppujen uusiminen aiheuttavat paineita kustannusten nousuun.

Lilkennesuunnittelun toimintaa tehostetaan ja kehitetdan kaavoitusta ja rakentamista koskevien aiesopimus-
ten tavoitteiden saavuttamiseksi. Liikennesuunnitteluun on perustettu kaksi vastuualuetta: alueellinen lii-
kennesuunnitteluryhma ja liilkennejarjestelméaryhma, ja vuonna 2015 toimitaan taysipainoisesti ndiden kah-
den vastuualueen organisaation mukaisesti. Vastuualuiden paallikdt kehittavat henkiloston tehtavéakuvia yh-
dessa liilkennesuunnittelupaallikdn kanssa uudenlaisten tarpeiden huomioon ottamiseksi niin, ettd osaamisen
kehittdmisen koulutus- ja perehdyttdmissuunnitelmat saadaan kayttoon.

Omaa suunnittelua sekd konsuttioimeksiantojen teettdmista ja valvontaa parannetaan ja uudet puitesopi-
mukset kilpailutetaan. Suunniteltavat liikenneratkaisut ovat toimivia, turvallisia, ymparistddnsa sopivia seké
taloudellisesti kunnossapidettévia. Joukkoliikenteen menojen kasvua hillitdén ja samalla varaudutaan Kehéa-
radan ja linjastomuutoksen edellyttamiin toimiin.

Vakinaisen henkiloston maaré kasvaa yhdelld, koska edunvalvontaa tulee vahvistaa ja tuleviin elakditymisiin
2016 varautua. Kaavoitettavan kerrosalan kasvutavoiteet edellyttavat suunnitteluresurssien lisaysta, mika
toteutetaan sisaisin jarjestelyin seka tilapaisen tydvoiman avulla.

Katujen yllapidon toiminnassa ei tapahdu merkittéavia muutoksia vuoden 2015 aikana. Yllapitotdista noin nel-
jannes tilataan ulkopuolisena alueellisena ostopalveluna (Korson ja Hakunilan suuralueet). Loput tehdaan
omajohtoisena tyond, jossa kaytetddn myds ulkopuolisia kone- ja kuljetuspalveluja (noin 60 %). Liikenneva-
lojen yllapito hankitaan kokonaan ulkopuolisena ostopalveluna. Viime vuosien indeksikorotukset aiheuttavat
paineita kustannusrakenteisiin, ja toiminnan laajuuden kasvun on arvioitu olevan noin kaksi prosenttiyksik-
kda vuodessa. Talvikausien sédolosuhteet vaikuttavat oleellisesti katujen kunnossapidon kustannuksiin, jo-
ten epaedullisten olosuhteiden myotéa voi katujen yllapidon palvelu- ja laatutaso heikentya.

Uusien viher- ja urheilualueiden rakennuttaminen edellyttaé edelleen tilaajakapasiteetin vahvistamista uu-
della projekti-insindrilla. Tama on otettu huomioon henkildstésuunnitelmassa ja budjettiesityksessa.
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Maataloustoiminnan tulot putoavat, koska 56 hehtaaria peltoaluetta vuokrataan golf-kentaksi Petikossa.
Mahdollista on myds, etta peltoalueen muuttaminen golf-kentaksi aiheuttaa aikaisempina vuosina saatujen
tukien takaisinperinnan. Kaupungin metsien kymmenvuotissuunnitelma uusitaan 2015-2016. Se tehdaan
vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa ja siind otetaan huomioon ilmastonmuutokseen sopeutumisen haas-
teet.

Pohjatutkimusrekisteria uudistetaan yhteistydssé Helsingin kaupungin kanssa ja siihen liittyvaa asiakaspalve-
lua ollaan kehittamassa internet-pohjaiseksi. Asiakaspalvelun automatisoinnin arvioidaan vahentavan henki-
[6tydmaaraa.

Geotekniikka-tulosyksikon henkildresurssit on mitoitettu alhaisen investointitason mukaan. Lisdantynyt tyo-
maara nakyy erityisesti oman kadunsuunnittelun geopalveluissa, pilaantuneiden maa-alueiden tutkimus- ja
kunnostustdisséd, uusien kaava-alueiden esirakentamisessa seka ylijadméamaiden tayttéalueiden ja uusioma-
teriaalien tayttdrakenteiden suunnittelussa ja koordinoinnissa. Koska téihin kuuluu paikallisasiantuntemusta
ja kaupungin edunvalvontaa, tehtévia ei ole mahdollista tilata ostopalveluina.

Maatutkimusyksikdssa tuottavuuden kasvuun vaikutetaan henkildston koulutustason nostolla ja tarkistamalla
muuttuneiden ty6tehtavien vaativuustasoja ja vakansseja seka uusimalla kalustoa.

Vuonna 2015 mittausosastolla panostetaan Kehéradan ja Kivistén alueen suunnittelun ja rakentamisen
maanmittauspalveluihin seka verkkopalveluiden kehittdmiseen ja katualueiden lohkomisiin.

Paikkatiedon verkkopalveluiden kehittamista jatketaan avaamalla kartta- ja rekisteriaineistojen Web Services
-rajapintoja. Osan hankkeista rahoittaa maankayton toimiala ja osan tietohallinto. Karttatiedostotilausten
kasittelya on 2014 osittain automatisoitu ja tavoitteena on tilausten nettiportaalin aikaansaaminen vuonna
2016.

Vantaan kaupungin suuralue- ja kaupunginosarajat, yleiskartta, osoiteaineisto, danestysaluejako seka ra-
kennuskartta ja rakennusten ominaisuustiedot on vuosina 2012-2013 julkaistu avoimina paikkatietoaineis-
toina vapaaseen kayttodon osana Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten yhteisaineistoa. Vuoden 2014
tavoitteena on julkaista avoimiksi aineistoiksi Vantaan paikannimet, yleiskaava, ajantasa-asemakaava, opas-
kartta ja maanpinnan korkeusmalli. Kaikki edella mainittu on julkaistu poikkileikkausaineistoina, mutta 2015
on tavoitteena jatkuvasti ajantasainen julkaisu, mika vahentaa paikkatietoaineistojen myyntituloja.

Kaupunginhallituksen tekeméan paatdksen mukaisesti varsinaisten varikkotoimintojen osalta jatketaan tois-
taiseksi nykyista kaytantda ja seurataan aikaisemmin tehtyjen kehittdmistoimenpiteiden vaikutuksia. Romu-
ajoneuvojen siirtokeskuksen toimintaan liittyvat kuljetukset ja varastointitehtavat ulkoistettiin 1.9.2014 alka-
en, mikd mahdollistaa resurssien kohdentamisen entistd enemman varikon varsinaiseen ydintoimintaan.
Muutoksen taloudelliset ja toiminnalliset vaikutukset nakyvat vuodesta 2015 eteenpain.

Henkilostosuunnitelma

Henkilostosuunnitelma TP2013 KS2014 2015 2016 2017 2018
Vakituisen henkiloston lkm 354 370 363 362 361 361
Maaraaikaisen henkiloston Ikm 27 25 27 24 24 24
Henkildston kokonaismaara 381 395 390 386 385 385
Tunnusluvut

14 50 TP2013 TA2014 TAE2015 TS2016 TS2017 TS2018
KUNTATEKNITKAN KESKUS

Taloudellisuus

Liikennevaylien yllapito €/m2 1,62 1,57 1,57 1,60 1,60 1,60
Rakennettu katuvihrea yllapito €/ha 2 400 2 297 2 297 2 331 2366 2402
Rakennettu puisto (A) yllapito €/ha 5764 5811 5754 5840 5928 6017
Rakennetut viheralueet yhteensa €/ha 3987 4063 4043 4104 4165 4228



Toiminnan laajuus
Liikenneverkon laajuus ha
Rakennettu katuvihred ha

Rakennettu puisto (A) ha
Rakennetut viheralueet yhteensa ha
Maanlajitysalueille tuodut massat milj. m%/a

14 50 80
Mittausosasto

Kestoaikatavoitteet (pv)
tonttijaon laadinta

tontin lohkominen
Suoritetavoitteet (kpl)
tontteja lohkottu

tonttijaocissa uusia kaavatontteja
yleisia alueita lohkottu

merkitty rakennuksen paikkoja
johtojen sijaintiselvityksia
nettikartan kayttd (kpl / kk)
Voimavarat ja tuottavuus
toimintatuotot (M€)
toimintakate (M€)
henkil6tyévuodet

suoritteita (kpl)/henkil6tyévuosi

784
425

385
810
0,6

54
57

337
340

57

444
2740
14 300

1,93
-2,08
79
18,4

794
431

436
866
0,7

55
65

350
380
100
450

2 300
16 000

1,82
-2,22
79
23,8

807
439

449
888
0,7

55
65

350
350
100
450

2 300
15 000

1,94
-1,99
77
21,0

811
461

471
932
0,7

55
65

350
350
100
450

2 300
15 000

1,99
-1,95
76
21,3

811
484

495
979
0,7

55
65

350
350
100
450

2 300
15 000

2,04
-1,94
75
21,6

811
508

520
1028
0,7

55
65

350
350
100
450

2 300
15 000

2,09
-1,95
75
21,6
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14 50 21

Lilkennesuunnittelu

Toiminnan kuvaus

Liikennesuunnittelun tulosyksikko vastaa kaava-alueiden liikenteen suunnittelusta, liikennetta koskevien tietojen
keruusta, joukkoliikenteen toimintaedellytysten kehittamisestd, lilkenteen meluhaittojen ja liikenneturvallisuuden
seurannasta seka naité koskevien toimenpiteiden suunnitelusta.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Liikennesuunnitelun tavoitteena on luoda vantaalaisille turvallisen sekéa taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ymparistollisesti kestavan liikkkumisen edellytykset.

Keharadan valmistuminen 2015 muuttaa matkustamisen matkaketjuja painottavaan jarjestelmaan, missa erityisesti
vaihtoterminaalit ja -paikat, liityntédpysékdinti seka niiden liittyminen keskustatoimintojen kehittdmiseen korostuvat.

Vuonna 2015 hyvéksytaan Vantaan liikennepoliittinen ohjelma, missa linjataan liikenteen painopisteita ja niiden
muutostavoitteita.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Liikennesuunnittelun toimintaa tehostetaan ja kehitetdan kaavoitusta ja rakentamista koskevien aiesopimusten
tavoitteiden saavuttamiseksi. Liikennesuunnitteluun on perustettu kaksi vastuualuetta: alueellinen
liikennesuunnitteluryhma ja lilkennejarjestelmaryhma. Vuonna 2015 toimitaan taysipainoisesti naiden kahden
vastuualueen organisaation mukaisesti. Vastuualuiden paallikdt kehittavat henkildston tehtavakuvia yhdessa
liikennesuunnittelupaallikén kanssa uudenlaisten tarpeiden huomioon ottamiseksi niin, ettéd osaamisen kehittamisen
koulutus- ja perehdyttéamissuunnitelmat saadaan kayttoon.

Omaa suunnittelua seka konsuttioimeksiantojen teettdmista ja valvontaa parannetaan ja uudet puitesopimukset
kilpailutetaan. Suunniteltavat liikenneratkaisut ovat toimivia, turvallisia, ymparistdonsa sopivia seka taloudellisesti
kunnossapidettavia. Joukkoliikenteen menojen kasvua hillitdén ja samalla varaudutaan Keharadan ja
linjastomuutoksen edellyttdmiin toimiin.

Vakinaisen henkilostén maara kasvaa yhdelld, koska edunvalvontaa tulee vahvistaa ja tuleviin elakéitymisiin 2016
varautua. Kaavoitettavan kerrosalan kasvutavoiteet edellyttavat suunnitteluresurssien lisdystd, mika toteutetaan
sisdisin jarjestelyin seka tilapéisen tyévoiman avulla.
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14 50 31 - 44
Katutekniikka

Toiminnan kuvaus

Katutekniikka suunnittelee, suunnitteluttaa seka rakentaa ja rakennuttaa yleisia liikkennevaylia, vesihuoltoverkostoja
ja viheralueita. Lisaksi tulosyksikkod vastaa kaupungin yleisistd maanlgjitysalueista ja katujen ulkovalaistuksen
yllépidosta.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Palvelut tuotetaan tehokkaasti ja taloudellisesti omaa tuotantoa seka kilpailutettua yksityista palvelutuotantoa
yhdistaen. Valmistuneet kohteet ovat toimivia, turvallisia, ymparistdtnsé sopivia seka taloudellisesti
kunnossapidettavia. Henkilostoa innostetaan kehittdmadn omaa osaamistaan seka yksikon toimintaa.

Erityisesti vuonna 2015 panostetaan Kehédradan asemien lahiympéristtjen liséksi Kiviston alueen katujen ja
vesihuollon suunnitteluun ja rakentamiseen ottaen huomioon asuntomessujen onnistuminnet.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Ulkovalaistuksen yllapito siirtyy katutekniikan vastuulle vuoden 2015 alusta. Tyt teetetdan kokonaan
ulkopuolisena ostopalveluna ja téiden valvonta tehdaan katutekniikan omalla henkildstolla. Ulkovalaistuspalveluissa
viime vuosien talousarvioissa huomioimattomat kustannusten nousu seka pakollinen EU-direktiivien aiheuttama
katuvalolamppujen uusiminen aiheuttavat paineita kustannusten nousuun.

Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksia lisataan ja erityisesti séhkoista asiakaspalvelua parannetaan.
Tuottavuuden kasvuun pyritddn mm. prosessien toimivuutta tehostamalla. Katutekniikan toiminnan sujuva
toteutuminen turvataan palkkaamalla osaavaa ja ammattitaitoista henkilokuntaa mm. elékoityvien avainhenkildiden
tilalle.
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14 50 50 - 59
Kadunpito

Toiminnan kuvaus

Kadunpito vastaa katutilan hallinnasta lupa- ja valvontamenettelyineen sekd katujen rakenteellisesta
kunnossapidosta, talvikunnossapidosta ja puhtaanapidosta. Kadunpito vastaa myds liikkennevalojen toiminnasta.
Yksityistieasiat seké kuntatekniikan keskuksen keskitetty asiakaspalvelu kuuluvat kadunpidon vastuualueeseen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 — 2018

Talla taloussuunnitelmakaudella omajohtoinen katujen yllapito on tarkoitus sdilyttda suurin piirtein nykyisella
tasolla. Talla varmistetaan lilkkenneverkon toimivuus myds erityistilanteissa. Yllapidettavien alueiden kasvun osuus
hoidetaan laajentamalla yksityisen alueurakoinnin maaraa. Koivukylan alue kilpailutetaan yhdessé viheralueyksikén
kanssa mahdollisesti uutena alueurakkana vuonna 2016.

Tavoitteena on myos lisata yhteisty6ta tilakeskuksen kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Katujen yllapidosta noin 25 % tilataan ulkopuolisena alueellisena ostopalveluna (Korson ja Hakunilan suuralueet) ja
loput 75 % tehddan omajohtoisena tyona, jossa kdytetdan myos ulkopuolisia kone- ja kuljetuspalveluja (n. 60 %o).
Liikennevalojen yllapito teetetddn kokonaan ulkopuolisena ostopalveluna. Edella mainitussa palvelussa viime
vuosien indeksikorotukset aiheuttavat paineita kustannusrakenteisiin. Toiminnan laajuuden kasvun on arvioitu
olevan noin 2 prosenttiyksikkéa vuodessa. Talvikausien séddolosuhteet vaikuttavat oleellisesti katujen
kunnossapidon kustannuksiin. Epéedullisten olosuhteiden myété voi katujen yllapidon palvelu- ja laatutaso
heikentya. Kadunpidon kustannuspaineisiin vaikuttavat:

— talvikunnossapito

— katujen yllapidon tilaukset

— muut ulkopuoliset (yksityiset) palveluhankinnat

— liikkennevalojen yllapito

— ty6- ja tarveaineiden hankinnat

— rakennetun katuverkon ikddntyminen ja paallystysmaararahojen leikkaaminen on

aiheuttanut katujen rakenteellisen kunnossapidon menojen lisdyksen.
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14 50 62, 65-69
Viheralueyksikkd

Toiminnan kuvaus

Viheralueyksikké suunnittelee ja rakennuttaa viher- ja urheilualueita. Se vastaa kaupungin omistamien
viheralueiden, metsien ja maatalousalueiden kehittdmisesta ja kunnossapidosta. Tulosyksikké on aktiivinen
asukasyhteistydssa ja viestinnéssa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Viheralueohjelma vuosille 2011-2020 maarittda toiminnan tavoitteet. Viheralueyksikko toteuttaa osaltaan
kaupungin strategiaa ja ohjelmia, joista keskeisimpia ovat Kivistdn, Aviapoliksen ja Tikkurilan keskustan alueiden
rakentuminen.

Viheralueiden maara lisdantyy TS -kaudella poikkeuksellisen paljon, keskimaarin 17 ha /vuosi (aikaisemmin 7
ha/vuosi). Yksin Kivistdn alueella puistojen ja katuviheralueiden maéara kasvaa yhteensa 60 hehtaarilla. Entisella
madararahatasolla ei enada parjata, jos pidetdan kiinni nykyisesta kunnossapidon tasosta tasapuolisesti koko
Vantaalla.

Suunnitelmissa on avata uusi kunnossapidon alueurakka Koivukylan suuralueelle 2016.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Uusien viher- ja urheilualueiden rakennuttaminen edellyttda edelleen tilaajakapasiteetin vahvistamista eli projekti-
insindorin rekrytointia. Tama on otettu huomioon henkildstdsuunnitelmassa ja budjettiesityksessa.
Maataloustoiminnan tulot putoavat. Syyna on 56 hehtaarin peltoalueen vuokraaminen golf-kentéksi Petikossa.
Tulot putoavat noin 30 000 eurolla vuodessa. Vaikutukset menopuolella eivat ole vield tiedossa. Suurin uhka on
aikaisemmilta vuosilta jo saatujen tukien takaisinperinté siksi, etté peltoalue muutetaan golf-kentéksi.

Kaupungin metsien kymmenvuotissuunnitelma uusitaan 2015- 2016. Se tehdaan vuorovaikutuksessa asukkaiden
kanssa ja siind otetaan huomioon ilmastonmuutokseen sopeutumisen haasteet.

Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksia lisataan ja erityisesti séhkoista asiakaspalvelua parannetaan. Prosessien
toimivuutta tehostetaan.
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14 50 70

Geotekniikka ja maatutkimus

Toiminnan kuvaus

Geotekniikka-tulosyksikdon ja sen maatutkimuksen vastuualueen tehtdvana on tuottaa ja hankkia
kaupungin maankaytdon ja rakentamisen organisaatioiden tarvitsemat geotekniset suunnittelu-,
asiantuntija- ja tutkimuspalvelut. Geotekniikka vastaa my6s kaupungin hallinnoimien pilaantuneiden
maa-alueiden kunnostuksesta seka tayttoalueiden ja esirakentamiskohteiden suunnittelusta ja
toteutuksesta.  Yksikkd suorittaa pohjavesien tarkkailua, neuvoo Kkuntalaisia sekd antaa
tontinluovutukseen ja tonttikauppaan asiantuntijapalveluja.  Suunnittelukohteiden tarvitsemat
maatutkimukset tehddan padosin omana tyona. Yksikkd yllapitdd myos kaupungin alueella tehtyjen
pohjatutkimusten ja pohjavesimittausten rekisteria sekd geoteknisia kartastoja ja luovuttaa tietoja
tarvitseville. Yksikbn toiminta auttaa yhdyskuntarakentamisen maaperddn liittyvien haitallisten
ympaéristovaikutuksen rajoittamisessa ja vaikuttaa ndin rakennetun asuinympdariston viihtyisyyteen ja
turvallisuuteen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

* Suunnitteluun ja asiantuntemukseen panostamalla tuotetaan laatu- ja kustannustietoisesti olosuhteisiin parhaiten
soveltuvat, kestavan kehityksen mukaiset pohjarakentamisratkaisut.

* Maankaytdn kannalta olennaiset maaperan ominaisuudet selvitetdan asiantuntevasti laadituilla maasto- ja
laboratoriotutkimuksilla. Tutkimukset tehdaén tai teetetddn parhaiten sopivilla menetelmilla ja kalustoilla.
Tutkimusten tuloksellisuutta mitataan erityisesti uuden Kivistén ja Keharadan varren kaava-alueilla.

* Huolehditaan siita, ettd ydinosaamisalueilla omalla organisaatiolla on paras tietdmys ja ajantasaiset tyovalineet.
* Osallistutaan puhtaiden ylijadmamaiden seké uusiomateriaalien sijoituspaikkojen kehittamiseen.

* Pohjatutkimusrekisterin yllapitoa ja asiakaspalvelua kehitetdan séhkoisen asioinnin suuntaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Pohjatutkimusrekisterid uudistetaan yhteistydssa Helsingin kaupungin kanssa. Pohjatutkimusrekisterin
asiakaspalvelua ollaan kehittdmassa internet-pohjaiseksi. Nykyisin rekisteritietoja toimitetaan
henkilotyona. Asiakaspalvelun automatisoinnin on arvioitu vahentavan henkilotyémaaraa.

Geotekniikka-tulosyksikén henkiléresurssit on mitoitettu alhaisen investointitason mukaan. Lisaantynyt
tydmaara nakyy erityisesti oman kadunsuunnittelun geopalveluissa, pilaantuneiden maa-alueiden
tutkimus- ja kunnostustoéissa, uusien kaava-alueiden esirakentamisessa seka ylijdaméamaiden
tayttdalueiden ja uusiomateriaalien tayttorakenteiden suunnittelussa ja koordinoinnissa. Koska tdihin
kuuluu paikallisasiantuntemusta ja kaupungin edunvalvontaa, tehtdvia ei ole mahdollista tilata
ostopalveluina.

Maatutkimusyksikdssa tuottavuuden kasvuun vaikutetaan henkiloston koulutustason nostolla ja
tarkistamalla muuttuneiden tyétehtdvien vaativuustasoja ja vakansseja sekd uusimalla kalustoa.
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Mittausosasto

Toiminnan kuvaus

Mittausosasto tarjoaa maanmittauspalveluita. Naita ovat muun muassa:

— asemakaavan kiinteistotekninen toteutus: tonttijakojen laadinta ja tonttien lohkominen maanomistajien
hakemuksesta seka yleisten alueiden lohkomiset

— kiinteistorekisterin pitdaminen ja kaupanvahvistajapalvelut

— rakennustydn valvontaan liittyvat mittaukset: rakennuksen paikan merkinta ja sijaintikatselmus

— kaupungin paikkatietovarannon hoito: kartat, ilmakuvat, keilausaineistot, kaupunkimalli ja
kiinteistotiedot

— paikkatietojen jalostus tuotteiksi seka niiden myynti ja jakelu mm. suunnittelijoille, rakentajille ja
kuntalaisille: kiinteistorekisteritiedot, karttatiedostokopiot, nettikarttapalvelu, painetut kartat

— maanalaisiin verkostoihin liittyvien johtojen ja rakenteiden keskitetty sijaintitietopalvelu

— kaupungin osoitenumerointi

— edelld mainittuihin tehtaviin liittyvat maasto- ja ilmakuvamittaukset.

Mittausosaston palvelut tuotetaan padosin omana tyona. Palvelujen tuottamisessa ulkoisten ostopalvelujen
osuus on 4 % toimintakuluista, ja sisdisten ostopalvelujen osuus 11 %. Sisdisina ostopalveluina vuokrataan
toimitiloja ja mittausryhmien autokalustoa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015-2018

Tavoitteena on, etta palvelumaksut kattavat omakustannuksen. Kustannusten selvittdmiseksi tyfajan kayttd
kirjataan paivittain palvelutuotteille ja eri toiminnoille. Maanmittauspalveluiden kysynta on selvasti laskenut
kymmenen vuoden takaisesta tasosta. Osittain tdma johtuu suhdanteista, mutta my6s omakotirakentamisen
maaran vahentymisesté suhteessa kerrostalorakentamiseen. Henkiloston maaraa vahennetdan luonnollisen
poistuman ja tehtavien uudelleen jarjestelyn avulla vuoden 2014 kayttdsuunnitelman mukaisesta 77 vakituises-
ta henkildsta 72 henkil6én vuonna 2017. Maastomittauksissa tavoitteena on, ettd vuonna 2016 toimii vain yksi
maastomittauspiiri, jonka tukikohta remontoidaan Koisotie 7 itapiirin tukikohdan nykyisiin tiloihin.

Séhkoisen asioinnin ja itsepalvelujen maaraa lisatdan suunnitelmallisesti. Rakentamista ja maanomistusta
palvelevat tuotteet tehdaan viivytyksetta ja paikkatietovaranto yllapidetdaan ajantasaisena ja niin, etta sen
rakenne sailyy eheénd ja kayttokelpoisena. Ensisijaisia toitd ovat maanomistajien hakemat tonttijaot, tontin
lohkomiset ja rakennustydn valvontamittaukset. Muita ensisijaisia toitd ovat maanalaisten johtojen sijaintitieto-
palvelu, yleisen alueen lohkomiset ja kuntarekisterin yllapito.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Vuonna 2015 panostetaan Kehéradan ja Kivistdén alueen suunnittelun ja rakentamisen maanmittauspalveluihin
sekéa verkkopalveluiden kehittamiseen ja katualueiden lohkomisiin.

Paikkatiedon verkkopalveluiden kehittamista jatketaan avaamalla kartta- ja rekisteriaineistojen Web Services -
rajapintoja. Osan hankkeista rahoittaa maankayton toimiala ja osan tietohallinto. Karttatiedostotilausten
kasittelya on 2014 osittain automatisoitu ja tavoitteena on tilausten nettiportaalin aikaansaaminen vuonna
2016.

Vantaan kaupungin suuralue- ja kaupunginosarajat, yleiskartta, osoiteaineisto, aanestysaluejako seka
rakennuskartta ja rakennusten ominaisuustiedot on vuosina 2012-2013 julkaistu avoimina paikkatietoaineistoina
vapaaseen kayttéon osana Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten yhteisaineistoa. Vuoden 2014 tavoitteena
on julkaista avoimiksi aineistoiksi Vantaan paikannimet, yleiskaava, ajantasa-asemakaava, opaskartta ja
maanpinnan korkeusmalli. Kaikki edella mainittu on julkaistu poikkileikkausaineistoina, mutta 2015 on
tavoitteena jatkuvasti ajantasainen julkaisu. Tama vahentda paikkatietoaineistojen myyntituloja.
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14 51 Joukkoliikenne

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS2016 TS2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 1075 1120 6 900 6900 12400 13466 14624
Menot -42 978 -43 197 -47 009 -47009 -51436 -48899 -50 366
Toimintakate -41 903 -42 077 -40 109 40109 -39036 -35433 -35741

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 1075 1120 6 900 6 900

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 1075 1120 6 900 6 900

Henkildstomenot 0 0 0 0

Asiakaspalvelujen ostot -35 068 -33 866 -36 855 -36 855

Muiden palvelujen ostot -7 910 -9 331 -10 154 -10 154

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 0 0 0

Muut kulut 0 0 0 0

Menot yhteenséa -42 978 -43 197 -47 009 -47 009

Toimintakate -41 903 -42 077 -40 109 -40 109

Toiminnan kuvaus

Helsingin, Espoon, Vantaan, Kauniaisten, Keravan ja Kirkkonummen yhteinen joukkoliikenteen seudullinen
organisaatio Helsingin seudun liikenne -kuntayhtymé (HSL) aloitti toimintansa 1.1.2010. Sipoo liittyi kuntayh-
tymé&én 1.1.2012. Vantaan talousarvio perustuu HSL:n alustavaan talousarvioon vuosille 2015 -2017. Talous-
arvion laskentaperusteet ja rakenne ovat Sipoon liittymisen yhteydessa tarkistetun perussopimuksen mukai-
sia.

Kunnat maksavat HSL:lle kuntaosuutta, joka muodostuu lipputuloista ja joukkoliikenteen menoista. Menot
muodostuvat operointikuluista (likenndintikorvaukset), yleiskustannuksista seké infra-kustannuksista, jotka
ovat HSL:n jasenkuntien laskuttamia perussopimuksen mukaisia infran yllapito- ja pddomakustannuksia.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Vantaan kaupungin esitys vuoden 2015 kuntaosuudeksi on 47,0 milj. euroa. TAma vastaa esityksen mukaan
todellista kustannusosuutta, kun huomioidaan Kehéradan ja siihen liittyvan bussilinjaston muutosvaikutukset
seka lipputulojen ja infra-kustannussopimuksen todelliset vaikutukset. Vantaan kuntaosuus nousee vuoden
2014 tasosta (43,3 milj. euroa) 3,7 milj. euroa. Edellisiltd vuosilta séastyneet kuntaosuudet 9,3 milj. euroa
voidaan kayttaa tulevien vuosien kuntaosuuksien lisdantyviin kustannuksiin. Lisakustannuksia aiheutuu vuon-
na 2016, kun Keharadan liikennéinnin vaikutukset ajoittuvat koko kalenterivuodelle. Vuonna 2017 lisdkustan-
nuksia aiheutuu aikaisempien paatdsten mukaisesta tariffirajamuutoksesta.
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HSL:n esittdmét korotukset lipunhintoihin ovat keskiméarin noin 3 %. Korotukset ovat riittdvat kustannusten
nousu ja Vantaan kuntaosuus huomioiden. Vantaan bussilinjasto uudistuu kesalld 2015 Keharadan liikenteen
alkamisen seurauksena. Vantaan esityksen mukaan uusi linjasto otetaan kdyttdon 1.7.2015 ja tasté saasty-
neet likkenndintikorvaukset (0,9 milj. euroa) voidaan kayttaa palvelupuutteiden korjaamiseksi.

HSL:n vuosien 2015 - 2017 talousarvio ja laskelmat siséltavat useita epavarmuustekijoité, koska Keharadan
kayttoonotto ja siihen liittyvat linjastomuutokset sekd néiden kustannusvaikutukset kuntaosuuteen ovat en-
nusteiden varassa. Uuden infra-sopimuksen vaikutukset ovat myds merkittédvat seké kuntaosuuden ettd kau-
pungin HSL:Ita laskuttamien kustannusten osalta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Vantaan kaupungin esitys vuoden 2015 kuntaosuudeksi on 47,0 milj. euroa ja sopimuksen mukaisesti Vantaa
on oikeutettu laskuttamaan HSL:Itd infra-korvauksia yhteensé 6,9 milj. eurolla vuonna. Summa kasvaa 12,4
milj. euroon vuonna 2016. Korvaukset koostuvat kaupungin yllépito-, hallinnointi- ja pAdomamenoista. Van-
taan HSL:It& laskuttamat infra-korvaukset eivat sisélly em. kuntaosuuteen 47, 0 milj. euroa, vaan ne on esi-
tetty erikseen kaupungin talousarvioissa maankayton, rakentamisen ja ymparistdn toimialan joukkoliikenteen
tuloina. Infra-korvauksista pddosan muodostavat paddomakulut n. 5,6 milj. euroa vuonna 2015 ja 10,3 mil;.
euroa vuonna 2016.

Asemakiinteistdjen ja niiden ymparistojen yllapitokustannukset tulevat kasvamaan Keharadan uusien asemien
seka Martinlaakson radan asemien peruskorjausten myota. Arvioidut yllapitokustannukset ovat n. 1,3 milj.
euroa vuonna 2015 ja noin 2,1 milj. euroa vuonna 2016. Yll&pitovastuiden lisédntyminen aiheuttaa osaltaan
seka tilakeskukselle ettd kuntatekniikan keskukselle lisdkustannuksia, jotka katetaan kokonaisuudessaan em.
HSL:n maksamista infra-korvauksista. Kayttotalouden lisékustannukset tulee ottaa huomioon tilakeskuksen ja
kuntatekniikan keskuksen talousarvioissa. Joukkoliikenteen todelliseksi nettomenoksi vuonna 2015 muodos-
tuu siten noin 41,4 milj. euroa (kuntaosuus véhennettyna infra-korvausten padomaosuudella).



14 52 Varikko

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 6 229 5662 5551 5551 5662 5775 5891
Menot -5 150 -4 939 -4 833 -4 833 -4 893 -4 969 -5 045
Toimintakate 1079 723 718 718 769 807 846

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 5631 5203 5 250 5 250

Maksutulot 124 125 0 0

Tuet 50 25 0 0

Muut tulot 424 309 301 301

Tulot yhteensa 6 229 5 662 5551 5551

Henkiléstomenot -918 -887 -865 -865

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -1 569 -1 311 -1 305 -1 305

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 261 -1 367 -1 264 -1 264

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -1 279 -1 244 -1 275 -1 275

Muut kulut -123 -130 -125 -125

Menot yhteensa -5 150 -4 939 -4 833 -4 833

Toimintakate 1079 723 718 718

Toiminnan kuvaus

Varikko on osa maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialaan kuuluvaa kuntatekniikan keskuksen
tulosaluetta, joka kaupungin siséisenad nettobudjetoituna yksikkdna tuottaa ajoneuvo- ja konepalveluja
kaupungin sisdisiin tarpeisiin kaikille toimialoille.

Henkilo- paketti- ja kuorma-autot hankitaan leasingrahoituksella mika mahdollistaa kaluston keski-ian pitamisen
taloudellisesti tarkoituksenmukaisena. Erikois- ja raskaskalusto hankitaan investointimaararahalla.

Korjaamotoiminnassa keskitytaan padasiassa tyokoneiden ja raskaan kaluston akuuttikorjauksiin seka
lisdlaitteiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon ja korjauksiin.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Ajoneuvo-, kone- ja lisdlaitekalustolla on merkittéava rooli kaupungin palvelutuotannon kannalta. Tavoitteena on
tukea kaupungin muita yksikoité heidan palvelutuotannossaan asiakaslahtoisesti, taloudellisesti ja tehokkaasti
sekd toimia asiantuntijana erilaisissa ajoneuvoihin liittyvissa asioissa.

Kalustoa hankitaan tiiviissa yhteistydssa kayttéjien kanssa, mika varmistaa niiden soveltuvuuden kayttotarkoi-
tukseen, monikayttoisyyden seka hyvan ymparivuotisen kayttdasteen. Ajoneuvojen paikanninlaitteet
mahdollistavat my6s osaltaan toimintojen seké raportoinnin kehittdmisen ja ajoneuvojen kayttdasteen
parantamisen.

Ajoneuvojen hankinnoille on laadittu kaupunkitasoiset paastokriteerit. Vantaalla kaupungin omasta toiminnasta
aiheutuvia lilkenteen kasvihuonekaasu- ja hiukkaspaastoja pyritddn vahentdmaan kiinnittamalla erityista
huomiota kalustohankintojen yhteydessa niiden ympéaristovaikutuksiin sekad edistaméaan vahapaastoisten
ajoneuvojen kayttda. Ajoneuvoa hankittaessa valitaan aina kayttétarkoitukseen soveltuva mahdollisimman
ympadristoystavallinen vaihtoehto. Kaikkien toimialojen ajoneuvo- ja konetarpeet pyritdan tayttamaan.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Kaupunginhallituksen tekeméan paatoksen mukaisesti varsinaisten varikkotoimintojen osalta jatketaan
toistaiseksi nykyista kaytantoa ja seurataan aikaisemmin tehtyjen kehittdmistoimenpiteiden vaikutuksia.
Romuajoneuvojen siirtokeskuksen toimintaan liittyvat kuljetukset ja varastointitehtavat ulkoistettiin 1.9.2014
alkaen, mikd mahdollistaa resurssien kohdentamisen varikon varsinaiseen ydintoimintaan. Muutoksen
taloudelliset ja toiminnalliset vaikutukset nékyvéat vuodesta 2015 eteenpain.

Henkilostosuunnitelma TP2013 KS2014 2015 2016 2017 2018
Vakituisen henkildston Ikm

Madaraaikaisen henkildston Ikm
Henkiloston kokonaismaara

Tunnusluvut

TP2013 TA2014 TAE2015 TS2016 TS2017 TS2018
Toiminnan laajuus

Ajoneuvojen maara kpl 443 410 405 400 400 400
Polttoaineen kulutus 10001/ v 714 740 720 720 720 720
Korjaamon tyémaaraimia kpl / v 2435 2400 2400 2400 2400 2400
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Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 130 645 125 164 126934 126934 128913 130924 132966
Menot -116 210 -74 122 -75914 -75914 -77053 -78209 -79 382
Toimintakate 56 785 51 042 51 020 51020 51861 52715 53585

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 3 0 0 0

Maksutulot 1 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 130 641 125 164 126 934 126 934

Tulot yhteensa 130 645 125 164 126 934 126 934

Henkiléstomenot -6 494 -4 572 -4 571 -4 571

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -55 899 -15 839 -16 467 -16 467

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -16 091 -15 836 -16 520 -16 520

Avustukset 0 -2 -2 -2

Vuokrat -33 848 -37 460 -37 466 -37 466

Muut kulut -879 -414 -889 -889

Menot yhteensa -116 210 -74 122 -75914 -75914

Toimintakate 56 785 51 042 51 020 51 020

Toiminnan kuvaus

Tilakeskuksen tulosalue vastaa kaupungin kiinteistdomaisuuden hallinnoinnista ja kehittamises-
ta seka toimitilaratkaisujen tuottamisesta. Tilahallinnan tehtéviin kuuluu toimitilojen ja asiak-
kuuksien hallinta, toimitilojen vuokraus, operatiivinen kiinteistéjohtaminen sek& kiinteistdjen
kunnossapidon suunnittelu ja jarjestaminen. Hankevalmistelu sisdltéda pitkan ja lyhyen aikava-
lin tilojen tuottamisen suunnittelun, kiinteisto- ja hankekehityksen seka suunnittelupalvelujen
hankinnan. Hankevalmistelu tuottaa toimitilahankkeiden tarveselvitykset ja hankesuunnitelmat
yhteistydssad muiden toimialojen kanssa. Rakennuttaminen vastaa investointiohjelmien mukais-
ten toimitilahankkeiden toteutuksesta ja rakentamisen valvonnasta seké taloteknisistd asian-
tuntijapalveluista

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Tilakeskuksen strategisia paatavoitteita ovat kiinteistbomaisuuden ja toimitilainvestointien hal-
linta seka kestavaa kehitysta edistéava toiminta. Henkildstdresurssien ja osaamisen on vastat-
tava uusiin haasteisiin ja kaupungin kasvuun. Toimialalle yhteisia asioita hoidetaan yhteistyds-
sa muiden tulosalueiden, erityisesti kuntatekniikan keskuksen kanssa synergiaetuja hyddyntéa-
en.

Kiinteistbomaisuuden rahallisen arvon séilyttdmisen liséksi erityishuomio kiinnitetdan toimitilo-
jen terveellisyyden ja turvallisuuden edistamiseen. Kiinteistojen aktiivisemmalla kuntoseuran-
nalla ja kiinteistonhuollolla pyritddn vahentamaan ennakoimattomia korjaustarpeita ja varmis-
tamaan hyvaksyttavat olosuhteet tilojen kayttajille.
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Asiakkaiden toimitilatarpeet ratkaistaan ja hankkeet toteutetaan asiakasléahtdisesti kaupungin
johdon hyvaksymiin palveluverkkosuunnitelmiin perustuen. Investointiohjelma laaditaan palve-
luverkkosuunnitelmia taydentévia esiselvityksia hyddyntden ja ohjelmaa toteutetaan kustan-
nustehokkaasti TVO- ohjelmassa asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Osallistumalla aktiivisesti
arkkitehtuuristrategian toteuttamiseen, tuetaan rakennetun ympéariston sailymista ja kehitta-
mista.

Kestévan kehityksen periaatteita noudattaen olemassa oleva kiinteistokanta hyddynnetaan ja
kaikessa uudisrakentamisessa tahdataan lahes nollaenergiatasoon. Tilakeskus tulee keskitty-
maan kiinteistdjen energiatehokkuuden parantamiseen ja kiinteistbomaisuuden arvon sailytta-
miseen jarjestelmallisen seurannan ja suunnitelmallisen kunnossapidon avulla. Kiinteistdjen
todellisia energiansaastdja haetaan jatkamalla kdynnistettyja energiansaastohankkeita ja osal-
listumalla aktiivisesti alan kehityshankkeisiin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Tilakeskuksen keskeisimmat toimintaprosessit tullaan arvioimaan viimeistaan vuoden 2015 ai-
kana. Rakennuttamisessa tahdataan laadun varmistamiseen ja kiinteistojen yllapidossa sisail-

maongelmien ennaltaehkdisemiseen. Toimintaprosesseja kehitetdan selvitysta hyddyntaen yh-
dessé kaupungin muiden toimijoiden kanssa toimintaymparistén muutoksia aktiivisesti seura-

ten. Tydmaiden aikataulun- ja kosteudenhallinnan parantamiseksi toimenpiteisiin on kuitenkin
ryhdyttava viipymatta.

Palveluhankintojen maéra on kasvanut ja toimijoiden kilpailuttaminen tarkoituksenmukaisella
tavalla on osoittautunut haasteelliseksi. Hankintamenettelyissa ja niiden oikeellisuudessa on
ilmennyt erilaisia tulkintoja, joihin tullaan hakemaan selkeytta ja uusia ratkaisuja. Tilaaja- ja
sopimusosaamista kehitetdan vuoden 2014 aikana tehtévan selvityksen perusteella. Kaikkien
puitejarjestelyjen tarkoituksenmukaisuus arvioidaan uudelleen ja myds vaihtoehtoisten hankin-
tamuotojen kaytto selvitetddn vanhojen sopimusten paattyessa.

Merkittédva osa tilakeskuksen henkildstosta on vaihtumassa pitkdaikaisten tydntekijoiden siirty-
esséa elakkeelle tai muihin tehtéviin, mink& mukana vuosien varrella hankittu vahva asiakastoi-
mialojen ja kiinteistdjen tuntemus vahenee. Tamén tiedon sailyttamiseksi tilakeskuksen tulee
kehittéda asiakkuuden ja kiinteistonhallinnan tietojarjestelmia ja prosesseja seka erityisesti akti-
voida niiden kayttoa kattavalla kaytdnopastuksella ja koulutuksella. Tilojen hallinta ja riittavan
kiinteistonpidon erityisasiantuntemuksen sailyttaminen sek& ympériston muutospaineiden edel-
lyttdmé& osaamisen lisédminen edellyttédd onnistuneita rekrytointeja. Lisdantyneiden ymparisto-,
energia- ja sisailma-asioiden hoitamiseen resurssit ovat olleet alimitoitettuja tehtéviin nahden
ja ndihin kiinteistbomaisuuden ja tilojen kayttéjien kannalta téarkeisiin tehtéviin on saatava uu-
sia osaavia henkilgita.

Vaikka toimintaympariston laadulliset tavoitteet ndyttavat lisdantyvan, kiinteistdjen yllapitokus-
tannusten maltillisen nousun ja suotuisan vuokrakehityksen ansiosta taloudelliset paineet jaa-
véat vahaisemmaksi. Uusien toimitilojen kayttodnotto ja erityisesti uutena palvelunavauksena
Keharadan uusien asemien yllapito tulee lisédmaan kayttotalousmenoja. Pelkastaan uusien
asemien yllapitoon tarvitaan noin 800.000 euroa vuodessa ja vuoden 2015 osalta jo puolet
tasta. Ennakoimattoman kunnossapidon, vuosikorjaustoiden ja teknisten jarjestelmien yllapi-
don osalta budjetoidut maararahat ovat niukat. Lisaksi talvikunnossapidon todellista tarvetta ei
voida ennustaa, mika voi aiheuttaa yllatyksia seka lumien kuljetusten ettd kattolumitdiden
osalta, joille ei ole varattu méararahoja lainkaan.

Tilakeskuksen tuloista merkittavan osan muodostaa sisdiset vuokratulot, jotka maaraytyvat
kaupungin siséisesti sopimia periaatteita ja laskentamalleja noudattaen. Kaikkiaan vuokratuloja
on budjetoitu 124,1 milj. euroa, joista ulkoa saatavien vuokratulojen osuus on noin 12,7 mil-
joonaa euroa. Kiinteistgista ja asuinhuoneistoista saatavissa olevia myyntituottoja on budjetoi-
tu noin 2,8 milj. euroa, mik& vaatii isoja onnistumisia seka kaytdsta poistettujen kiinteistdjen
etta erityisesti asuntojen myynnissa. Kaytdsta poistuneiden suurien koulujen kiinteistokehityk-



sesté vastaa yrityspalvelujen tulosalue ja mahdollisesti kaupungin vastattavaksi tulevista ra-
kennusten purkukustannuksista kuntatekniikan keskus.

Henkildstosuunnitelma
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Henkildstosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA 2015 | TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkioston lkm 74 79 81 79 79 79
Maaraaikaisen henkiloston lkm 2 1 1 1 1 1
Henkiloston kokonaismaara 76 80 82 80 80 80
Tunnusluvut
TAE

TP2013 TA2014 2015 TS2016 TS2017 TS2018
Sisdinen vuokraus:
Vuokrattujen tilojen maara (m2) 173667 172735 172764 173 000 173 000 173 000
Tilat yhteensa (m2) 776 431 773006 767 828 771000 781000 784000
Rakennusten lukumaara 829 795 787 780 775 770
Laatu ja vaikuttavuus
Asiakastyytyvaisyys 3,1 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Talonrakennusinvestoinnit (€) 42350 37885 38282 39326 37 707 37 522
Uudisrakentaminen 15 223 9 240 17 500 15 130 12 470 16 370
Rakennusten perusparannus 24 644 27 824 19 562 22 166 23 087 19 002
Vuokra- ja osaketilojen muutosty6t 2484 821 1220 2030 2150 2150
Talonrakennusinvestoinnit (€) 42350 37885 38282 39326 37 707 37 522
Suunnittelu 2 667 2273 2297 2 360 2 262 2 251
Rakentaminen 37 062 32 605 32 967 33917 32 443 32 275
Muut kustannukset 2621 3007 3018 3 050 3001 2996
Vuosikorjaus yhteensa (€) 1227 1603 1403 1424 1445 1467
Ennakoimaton korjaus 2935 3140 3122 3169 3216 3265
Kiinteistonhoito 8 848 7 573 8300 8425 8 551 8 679




Taeirt2015 M

TALOUSARVIO 2015/ IRTAIN OMAISUUS

TOIMINTO KS 2014 Esitykset 2015 TAE 2015
KUNTATEKNIIKAN KESKUS
KATUTEKNIIKKA \ 39 000 yht. 50 000 35 000
- Ajosillat, tuetakalustoa, tydmaakopit 50 000
VIHERALUEYKSIKKO 0 yht. 120 000 120 000
- Traktori | 120 000
MAATUTKIMUS/GEOTEKNIIKKA 130 000 0
MITTAUSOSASTO 39 000 yht. 54 000 40 000
- RTK/GPS- vastaanotin 14 000
- Takymetri ( 2kpl) 36 500
- Maastotallennin 3500
VARIKKO 1 041 000 yht. 1375 000 1 095 000
- Kalustoa 1 375 000
TILAKESKUS 212 000 yht. 212 000 170 000
TELA/ YHTEENSA 1461 000 1811 000 1 460 000
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Kiinted omaisuus / Maa-alueiden kunnostus

1000 euroa TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TA 2016 TS2017 TS 2018 TS 2019
MENOT -1 500 -3400 -3400 -2500 -1400 -700 -700
Myytévan ja vuokrattavan

tonttimaan kunnostus -1 100 -2900 -2900 -1800 -1100 -300 -300
Kaupungin pysyvaan omistukseen

jaavien maa-al. kunnostus -400 - 500 -500 -700 -300 -400 -400

Myytavan ja vuokrattavan tonttimaan sekd kaupungin omistukseen jaavien
maa-alueiden kunnostus seka tonttien esirakentaminen

Méaararahaa kaytetdan pilaantuneen tonttimaan sekd muiden maa-alueiden kunnostamisesta seka
esirakentamisesta, purkamisesta, johtosiirroista yms. aiheutuviin menoihin.

Naihin on varattu vuodelle 2014 yhteensa 1,5 milj. euroa, mutta lahivuosina maarérahoja tarvitaan liséa mm.
Vehkalan uuden asemakaava-alueen itdosan tytpaikka-alueen sekd Tuupakassa sijaitsevan tydpaikkatontin
esirakentamisen vuoksi. Esirakentaminen nopeuttaa tonttikauppaa ja tonttien myyntihinnat tulevat
kattamaan kokonaisuudessaan esirakentamiskustannukset. Vehkalan alue toimii lisdksi kesélla 2015
asuntomessujen tilapaisena pysakdintialueena. Edella mainitut hankkeet kaynnistyivat vuoden 2014
loppupuolella, joten niihin varattujen maaréarahojen tarve painottuu erityisesti vuodelle 2015.

Vuoden 2015 maararahan tarvetta lisdavat erityisesti Vehkalan ja Tuupakan esirakentaminen, yhteensa 2,0
milj. euroa. Laajavuoren ja Pallaksen koulujen purkukustannukset ovat yhteensa 0,9 milj. euroa. Yhteensa
kiintedn omaisuuden maa-alueiden kunnostamisen méaérarahan tarve vuodelle 2015 on 3,4 milj. euroa.

Ennalta arvaamattomiin suuriin kunnostamiskustannuksiin haetaan kaupunginvaltuustolta lisérahoitus.
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