Strat. [Strateginen paamaara Sitova [Sitova tavoite 2014 Sitovan tavoitteen mittari Mittarin Mittarin Vastuuhenkil6(t) Keskeiset toimenpiteet 1.1. - 31.8.2014 sitovan tavoitteen toteuttamiseksi Mittari(e)n tilanne 31.8.2014 Tavoitteen toteutumisarvio
paa- tavoite i Tavoite toteutunee:
maara nro vin 2012 2014 - taysin
nro loppu - melko hyvin
- jossain maarin
- ei lainkaan
Kaupungin talous tasapainossa
1 Talouden i ja 11 Vuosikate Vuosikate 64,7 milj. euroa |37,6 milj. euroa T 2014 mukaiset toimenpiteet, talouden Vuoden 2014 toisen osavuosikatsauksen ennusteen mukaan |Tavoite toteutunee taysin.
velkaohjelma toteutetaan talousarvion vuosikatetavoite tullaan ylittamaén. Vuoden
liohtajat 2014 tilinpaatoksessa vuosikate tulee kuitenkin olemaan
Raportointivastuu: olennaisesti edellisvuotta heikompi.
Dateil Aaci
1.2 Kuntien p Kuntien v. 2012 Sama kuin | Juha-Veikko Nikulainen Vantaan vuoden 2014 joukkoliikenteen kayttosuunnitelma on 43,2 milj. euroa. Joukkoliikenteen menojen Joukkoliikenteen menot 31.8.2014 29,8M€. Tavoite toteutunee taysin.
maksuosuus ei kasva HSL:n it It nykytila & mukaisesti.
maksuosuus
49,2 %
HUS:lle asetetaan taloutta ja Vantaan i Vantaan Jukka T. Salminen Raportointiin mennessé kéyty kuntaneuvottelut 25.2.2014 ja 21.5.2014, joissa sovittu talouden ja toiminnan  |HUS-johdon ennuste 3.9.2014 vuoden 2014 talousarvion  [Tavoite ei toteudu lainkaan.
koskevat tavoitteet. menojen kasvu.  |TA 2013 perustuu t heinakuun palvelujen
sen kustannus- Kayttoon. Ennusteen mukaan HUS-palvelusopimukseen
nousu 2014 varattu maéraraha ylittyy 8,8 milj. euroa. Ennusteen
enintadn 4 % mukainen menojen kasvu verrattuna 2013 tilinpaatokseen
on 3,8 %. Menojen kasvu verrattuna alkuperaiseen
talousarvioon 2013 on 8,3 %.
13 [Vantti Oy:n tuottavuuskehitys on nelja Tuottavuuskehitys Nykytila Nelja prosenttia |Martti Lipponen Etenee tavoitteiden mukaisesti. Yhtion hallitus seuraa. Tavoite toteutunee taysin.
prosenttia.
14. Toimialat laativat i koko Ei valmis v. Sosiaali- ja terveyslautakunta 10.3.2014 § 8 merkitsi tiedoksi sosiaali- ja terveydenhuollon tulosalueiden Sosiaali- ja terveydenhuollon tuottavuussunnitelma on Tavoite toteutuu taysin sosiaali-
valtuustokaudelle. valmistuminen. 2014 i ja ittarit seka paatti i valmistunut ja kasitelty sosiaali- ja lja seka
ljohtajat sosiaali- ja terveyslautakunnalle. konsemi- ja asukaspalvelujen
Konsas: suunnitelma valmistuu. toimialojen osalta. Muiden
Konsas: valmistuu vuoden 2014 aikana. toimialojen suhteen
toteutumisarviota ei voida viela
Muut toimialat eivét viela raportoineet tuottavuusohjelmistaan tehda.
15. Kaupungin hallintokéytantoja kehitetaan Henkilostokyselylla kerataan esityksia |Ei valmis Kysely tehty ja |Kaupunginjohtaja, Sisaisen tarkastuksen raportissa on Kartoitettu esityksia. Toimialat ovat aloittaneet kukin omat Ks. tavoitteen Tavoite toteutunee jossain
yhdessa henkiloston kanssa. hallintokaytantsjen kehittamiseksi ja j 6 i maarin.
tehostamiseksi. arvioitu ljohtajat
imi i Kirsi-
Marja Lievonen
2. Velkaantumiskehitys saadaan |2.1. Pitkaaikaisen velan maara kasvaa enintaan  |Pitkaaikaisen velan maara n. 925 milj. Max 1 105 milj. T 2014 mukaiset talouden Vuoden 2014 osavuosikatsauksen mukainen vuoden 2014 Tavoite toteutunee taysin.
hallintaan talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman euroa euroa it i nettolainanottoennuste on 100 milj. e (TA 2014: 140 mil
mukaisesti. ljohtajat €). Keharata ja Keha ill vaativat vuonna 2014 noin 90 - 100
Raportointivastuu: milj. euron rahoituksen Vantaalta. Vuoden 2013 hyvan
Patrik Marjamaa toteuman my6ta on mahdollista purkaa kassaa ja vahentaa
i i nahden
siita, etta Keha 111:n nopeasta etenemisesta johtuen ko.
hankkeen rahoitustarvetta on kohdentunut huomattavasti
talousarviossa ennakoitua enemman vuodelle 2014.
3 Kaupungin tulopohjaa 31 Kaupunki saa vahintaan 30 milj. euroa | Min. 30 milj. Juha-Veikko Nikulainen mukainen ite 30ME. Maanmyyntivoitto 31.8.2014 25,2 Me. Tavoite toteutuu taysin.
vahvistetaan 30 milj. euroa vuoden 2014 aikana. euroa
3.2. Eli j kaupungin mainety tehty. Ei valmis Valmis vuonna  |Jose Valanta Brandityo on kilpailutettu ja valinta tehty. Ks. toimenpiteet tavoitteen toteuttamiseksi. Tavoite toteutunee jossain
tyollisyystilanteen ja elinvoiman 2014 maarin.
nostamiseksi.
Selvitetaan yrityshautomo- ja Ei valmis Valmis vuonna  |Jose Valanta vr selvitystyd on
kiihdyttamétoiminnan kaynnistamisen
edellytykset.
Hyodynnetéan keharadan ja sen Ei valmis Valmis vuonna  |JoseValanta
asemaseutujen mahdollisuudet 2014
taysimadraisesti toteuttamalla
alueiden profilointia koskevat
Kaupunkirakenne eheytyy
5. Kaupunkirakenne ja 51 Kaavoitusohjelmassa priorisoidaan Kaupunki- ja palvelurakennetta 7 kpl 9 kpl Juha-Veikko Nikulainen Kaavoitusohjelma etenee suunnitelman mukaisest. 12 kaavaa on hyvaksytty. Tavoite toteutuu taysin.
palvelurakenne tukeutuvat jen ja j il kehittavia ja valmistuu 9
raideliikenteeseen ja kaavoittaminen. kpl vuonna 2014.
ljoukkoliikenteen laatukéytaviin
5.2. Ratojen varsien ja Kaavallinen tarkastelu valmistuu Ei valmis Valmis vuonna  |Juha-Veikko Nikulainen Tarkastelu on edennyt raportin ja k Ty etenee aikataulun mukaisesti. Tavoite toteutuu taysin.
|ioukkoliikennevyohykkeiden maankayton vuonna 2014. 2014
tehostamisen kaavallinen tarkastelu
valmistuu.
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5.3 Laaditaan kaupunkitasoinen Palveluverkkosuunnitelman Ei valmis Uusi Patrik Marjamaa valmistelu aikataulun mukaisesti. mm. Kasiteltiin Tavoite toteutunee taysin.
i joka Kasitell ja kaupunkitasoinen Kkaupungin johtoryhmassé ja YT-ryhmassé. kaupunginvaltuuston seminaarissa 15.-16.5.2014, minka
Kkaupunginvaltuuston kevaan 2014 palveluverkko- jalkeen hyvaksyi
seminaarissa. suunnitelma on 16.6.2014
laadittu
aikataulun
7. Investointiohjelma vahvistaa |7.1. talouden maara (ilman [TVO:n taso on laadittu TVO-tasoon. Toteuma 31.8.2014 50M€ (bruttoinvestoinnit ilman Tavoite toteutuu melko hyvin.
yhdyskuntarakenteen tasapainottamis- ja velkaohjelman kehérataa, Kehd 111:a, rahastoja ja it max. Keharataa, Keha 111:a, liikelaitoksia ja rahastoja)
eheytymista mukaisesti. liikelaitoksia). 98 milj. euroa |johtajat
Raportointivastuu:
| Juha-Veikko Nikulainen
8. [Asuntorakentaminen on 8.1 Kaupunki Iuo edellytykset 2000 asunnon Vuoden aikana kaavoitettu uusi 109 125 k-m2 [200 000 k-m2 | Juha-Veikko Nikulainen Uutta asuntojen rakennusoikeutta on hyvaksytty 97 843 k-m2. 97 843 k-m2 Tavoite toteutunee taysin.
ja ja moni asumisen kerrosala.

laatua kohotetaan paremmalla suunnittelulla,

laatujarjestelmat omaavilla rakentajilla ja

paremmalla tyomaavalvonnalla.

8.2, Kaupunki luovuttaa vahintéan 65 Luovutettujen omakotitalotonttien 49 Vahintadn 65 [ Juha-Veikko Nikulainen Kaupunki on alkuvuodesta luovuttanut umakoliluntteja 19 kappaletta. Kaupunkisuunnittelulautakunta paatti 19 Tavoite toteutuu taysin.

lomakotitalotonttia. madra. 14.4.2014 60 tontin Lisaksi on pattanyt
myyda ns. jatkuvalla haullal4 tonttia Askistosta, Pellkusla ja Nikinmaesta.
Kaupungin elinvoima vahvistuu
9. Uudistuva elinkeino- ja 9.1. Kaupungin tybllisyystilanne paranee. Tyottomyysaste 8,9 % 8,7 % Heidi Nygren, Jose Valanta [ Taloudellinen tilanne jatkuu haastavana ja lycllomyys on jatkanut kasvuaan valtakunnallisesti. Heinakuun 2014 lopussa: tyottémyysaste oli 11,7 % Ei toteudu lainkaan.
tyollisyyspolitiikka laskee Heidi T aktiviisilla i illa palveluilla etenkin nuoriso- ja pitkaaikaistyottomyys
tyottomyytta ja lisaa Nygren on kasvanut Vantaalla lahiseutua selvasti mal!llllsemmm Vantaalla oli heinakuun 2014 lopussa véhemman
tyopaikkojen maaraa pitkaaikaistyottomia ja alle 25-vuotiata tyottomia kuin Espoossa ja F Vantaalla i
Vantaalla. Heidi Nygren, Elina Lehto-  |ja alle 25-vuotiaiden tysttsmien maéran kasvu oli hitaampaa kuin Helsingiss ja Espoossa. Alle 25-v. tyottomien virta yli 3 kk tyottomyyteen oli 37,9 % |Ei toteudu lainkaan.
Alle 25-vuotiaiden tysttomien virta yli  [16,5% 15% Haggroth
kolmen kuukauden tyottomyyteen Raportointivastuu: Heidi
alenee. Nygren
Pitkaaikaistyottomia oli 3 462 Ei toteudu lainkaan.
Heidi Nygren Ei toteudu lainkaan.
Pitkaaikaistyottomien maara 2 635 hioa 2 500 hloa Ulkomaalaisia tydttomia oli 3 128
Heidi Nygren
Maahanmuuttajataustaisten 2 141 hloa Tyollisyystilan-

9.2 Joustavilla tuetaan Jarj 2 vkoa 2 vkoa Elina Lehto-Haggroth Kun lapsen huoltaja hakee vuoksi, se kahden viikon kuluessa Toteutunut. Tavoite toteutuu taysin.

tyollistymista. tyollistymistilanteessa kahden viikon Sole lisuuksien mukaan perheen toiveita sijainnista. jai

kuluessa. Askola-Vehvilainen ei kaikilta osin voida toteuttaa, mutta pyritaan jarj perheen ja
kuljetusmahdollisuudet huomioon ottaen.
10. 10.1 tai tai 89 % 91 % Jose Valanta Huhti-kesakuussa osuus oli noussut 95 %:iin vuoden tammi-maaliskuun 84 %:sta. 95 % (huhti-kesakuu 2014) Tavoite toteutunee melko hyvin.
asuinpaikkana paranee ja osuus uutisoinnissa kasvaa. mainintojen osuus.
asukkaat tuntevat oman
kylansa ja sita kautta Vantaan
10.2. Kaupunkikonsernin viestinta- ja Toimintatapojen organisointi ja Nykyinen Uudistettu Jose Valanta Viestinnan operatiivisia tehtavia siirretaan kuntalaispalveluihin. Markkinoinnin resurssit on jo ajettu alas, ks. toimenpiteet tavoitteen toteuttamiseksi. Tavoite toteutunee jossain
int ji Kayton imi i toimintatapa mm. yhtion kanssa maéritellaan vuoden 2014 aikana méarin.

ohjatusti.

10.3. Toteutetaan kaupungin strategisten Viestinta- ja Ei valmis Jose Valanta on pohja ks. toimenpiteet tavoitteen toteuttamiseksi. Tavoite toteutunee jossain
kehittamiskarkien viestinta- ja tehdaan vuosille 2014 - 2018. sisallot nakyvat maarin.
markkinointisuunnitelma. kaikissa viestinta-

ja markkinointi-
tuotteissa.
13. Vantaalaisten koulutustaso ja |13.1. Jokaiselle jalkeiseen 98,1 % 100 % Elina Lehlo Haggroth oli 24.2.-14.3.2014. Yhteishaun tulokset saadaan [Mittari Tavoite melko hyvin.
osaaminen vahvistuvat nuorelle ssisseiden %-osuus Paula minka jalkeen kaikki ilman pa\kkaa jaavat ohjataan muihin koulutusvaihtoehtoihin.

vlosta\o—Kuronen

Palvelut uudistuvat
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15. Vantaalaisten aktiivisuus, 15.1 terveytta ja L osuus 0-17-|10,5 % 10,1 % Jukka T. Salminen Lastensuojelun tarpeen vahenemiseen vaikuttaa koko kaupungin ennalta ehkaisevat toimet lasten ja perheiden |Vuonna 2013 lastensuojelun asiakkaana oli 9,1 % Vantaan 0 | Toteutuminen tiedetaan vuoden
vastuullisuus ja oman elaman edistavien ohjelmien toimenpiteita vuotiaista vahenee. i i It mm. Hyviksen toil i seka toimil istd muutokset, - 17-vuotiaista. Luku sisaltaa avo-, sijais- ja jalkihuollon lopussa.
hallinta vahvistuvat oikea- toteutetaan. Kuten tyollisyyden kehittyminen. asiakkaat, ja luvusta on vahennetty ne lapset, joiden
aikaisella neuvonnalla ja asiakkuus on paattynyt lastensuojeluselvitykseen. V. 2014
palveluohjauksella tilanne saadaan vuoden lopussa. Lastensuojelun
organisaatio yhdistettiin v. 2013, mika uudistaa myos
tilastointia
39,3 % (M), 37,3 % (M), Jukka T. Salminen Kaikilla tulosalueilla toimia (mm. puheeksiottoa) aikuisten alkoholin liikakayton vahentamiseksi. 39,3 % (M), 24,5 % (N) THL:n v. 2013 toteuttaman  Toteutunee jossain méarin.
Aikuisten alkoholin liikakéytto vahenee (24,9 % (N) 23,5 % (N) kansallisen ATH-kyselytutkimuksen mukaan (Audit-C-
(Audit-C -mittari). mittari)
18,4% (M),  [17.5 % (M), Jukka T. Salminen Mm. 18,3 % (M), 13,7 % (N) THL:n v. 2013 toteuttaman Toteutunee jossain méarin.
13,5 % (N) 12,5 % (N) kansallisen ATH-kyselytutkimuksen mukaan
Paivittain tupakoivien aikuisten osuus
vaestosta laskee.
5,7 % (2011) |54 % Jukka T. Salminen Sosiaali- ja terveystoimen perustehtavana on tukea véeston terveyden, hyvinvoinnin ja tyskywyn yllapitoaja [ Tyokyvyttomyyselaketta sai vuoden 2013 lopussa 5,3 % | Toteutunee taysin.
paranemista. Vantaan 25-64-vuotiaista.
Tyokyvyttomyyselaketta saavien osuus
25-64 -vuotiaista laskee. 91,9 % 92,0 % Jukka T. Salminen Kotona asumista tukeva tehostettu kotihoito vakiintunut, tarjoaa akuuttia kotihoitoa, kotisairaalapalvelujaja  [Kesékuun loppuun mennessa omassa kodissa asuvien 75 | Toteutunee taysin.
itoa kotiin. Ikapal kehitetty moni neuvontaa ja ohjausta i i vuotta iden osuus on kasvanut 92,1 %:iin.
Omassa kodissa asuvien 75 vuotta
tayttaneiden osuus kasvaa. 9 092 10 235 Jukka T. Salminen Ks. vastaus ylla. Kotona asui kesakuussa noin 9 954 yli 75-vuotiasta. Toteutunee taysin.
Kotona asuvien yli 75-vuotiaiden
maaran muutos Kriteerit Kaikki kriteerit  [Jukka T. Salminen linjaava jan ohje ja tyoaikaan liittyen on Kriteerien arvioidaan v. 2014, arvioidaan
hyvaksytty. tayttyvat. valmistunut 2.6.2014. Savuton Vantaa -ohjelman itei mittaava kysely myshemmin.
Savuton Vantaa -toimenpideohjelman syyskuun alussa.
kriteerit tayttyvat.
16. Kuntalaisten osallisuus 16.1. Palvelumuotoilu otetaan Kayttoon. (Asukkaiden ja palvelujen Kayttajien SOSTER: Sosiaali- ja on Kaikilla Tavoite taysin.
palvelujen kehittamisessa Kanssa kehitettyjen palvelujen toilu vahaista  |tujen palvelujen ja nuorten palvelujen kehittamisessa toteutetaan kysely lapsille ja nuorille.  edistetty asukkaiden ja palvelujen Kayttajien kuulemista
lisaantyy lukumaara toimialoittain. madra kasvaa.  [johtajat HYVIKSEN kehittamisessa otetaan lapset ja nuoret aktiivisesti mukaan. it ja esim. j i A
ovat osa ail iaali ja ja. Lisaksi kehittavat toimintaa sosiaalisessa
mediassa, isessa asioinnissa ja j tybssa, ja otetaan asiakkaat mukaan.
issa jatketaan fokus Korson
on avattu yli 65 id joka toimii Hanketta
iden ja i
Kiubitalotoiminta (mielenterveys- ja kuntoutus ja tystoiminta) on
syyskuussa Raha-automaattiyhdistyksen tuella.
Vanhus- ja i jen IKAPALO- on kehitetty neuvontaa ja
Hankkeen yhtena on juus on ostettu Palmusta.
ilun asi ij ja i arkea, ja néin saadaan tietoa
avulla j; ijoil i
ja ji i Viksun on mukana
talla hetkelld meneillaan olevina aiheina on ja lisaksi i kokeilu
Tikkurilan kirjastossa seka 4 palvelujen
SIvI: Kirjaston, nuorisotilan ja yhdessa iden ja
Kayttajien kanssa etenee. Lansiméen kirjaston ja etenee. Skeittipaikkoj
suunnitellaan yhdessa nuorten kanssa lii ja nuor toimesta. Lii ja toimialalla on useita
tilakeskus ovat kaynnistaneet yhteistyon koulujen pihojen osaksi i kaynnissa.
i jen sij koskeva on kéynnissa.
Varhaiskasvatuksessa on kevaan 2014 aikana jérjestetty useita alueellisia palvelumuotoilutilaisuuksia. Niiden
pohjalta on parannettu nykyisten palvelujen sisaltsa. Syksyn aikana kaynnistetasn myos uusia palveluja tehden
i mm. ja sektorin kanssa.
KONSAS:
KONSAS: on kaytetty kevaan 2014 aikana kahdessa on kaytetty lahidemokratiamallin seké yhteisen
osana seké uuden yhteisen i ini
Kahdelle filevalle (1 Ansimen Kuulakiia ia Kivistan tehdAan on kavtetty nohiana
17. Vaikuttavat ja 17.1 Kustannustehokkuutta kehitetaan siten, etta (Asukaskohtainen toimintakatteen Tarkastelu Alle yleisen 2014 mukaiset i talouden isen ja Huhtikuun lopun tilanteessa toimintamenot ovat kasvaneet | Tavoite toteutunee jossain
kustannustehokkaat palvelut j i imi vuosittain 2,6 prosenttia ja toimintakate on laskenut 0,1 prosenttia  [maarin.
muutosprosentti on alle yleisen ljohtajat verrattuna huhtikuuhun 2013.
hintakehityksen.
18 Monituottajuus lisaa 181 Uusia Kaupunginjohtaja, SIVI: Kaytetaan [ SIVI: Liikuntapalveluissa 2 vuokrasopimusta, 1 sopimusta _|SIVI: tavoite toteutunee jossain
asiakkaan lisaantyvat. toimialoittain kaupunginhallituksen mallin avoimen palveluja lisataan ja kehitetaan yhteistyossa seurakunnan ja |edistetty maarin.
i siten, etta teen perustuvia  |johtajat muiden toimijoiden kanssa. Lisaksi on tehty yhteistyota yksityisten palveluntuottajien kanssa siten, etta Kaynnistyi 3
maaritellyt ehdot ja edellytykset on kesken. palvelujen lhiaikoina kaynnistyy kolmen uuden yksityisen toimesta. toteutettua kerhoa. Kolmen uuden yksityisen paivakodin KONSAS: tavoitteen
tayttyvat. jarjestamistapoja toiminta kaynnistyy vuoden 2015 aikana. toteutumista arvioidaan
otetaan kayttoon KONSAS: Asiaa koskeneet muistiot Odottavat myshemmin.
kaikilla
toimialoilla. Muut toimialat eivét ole raportoineet tavoitteesta viela tassa vaineessa.
SOSTER: Toimiala osallistui seka
i -ohjelma liittyen i ja sahkoi SOSTER: ks. toimenpiteet tavoitteen toteuttamiseksi. SOSTER: tavoite toteutunee
liittyen mm. ja selvitetty uudelleen ljossain maarin.
i jarj i kehitetaan uusia palveluita esim.
tukeen ja Sosiaali- ja hyvaksyi elokuussa asiakkaan
lisaavat jteet vanhus- ja i
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19. Lisataan sahkoista asiointia ja |19.1, Toimialojen sahkaisen asioinnin ja Sahkoisen asioinnin ja itsepalvelujen  |Arvio sahkoisen SOSTER: Sosiaali- ja terveystoimessa on v. 2014 otettu Kayttoon toimeentulotuen sahkoinen hakeminen. SOSTER: Vuonna 2013 lopulla sosiaali- ja terveystoimessa |SOSTER: Tavoite toteutunee
itsepalveluja itsepalvelujen maaraa lisataan maaré toimialoittain. asioinninja |asioinnin ja inen aj on v. 2014 otettu kayttoon sosiaali issa ja inyksil Kaytossa oz taysin
suunnitelmallisesti. ljohtajat seka ji on Lansi- |- ter sahkoinen (mm.
Kaytostd, madra kasvaa Vantaalla seka Lisaksi on sahkoinen ter ja- i koulu- ja SIVI: Tavoite toteutunee melko
maara/toimiala |kaikilla valmennus. Liséksi sahkainen ajanvaraus on jo toiminut itiys- ja lastenneuvoloissa, koulu- ja Kesk 1t hyvin.
31.12.2012 toimialoilla. i iklinil Ki joitakin
joillakin ja kaikissa ji MATO: Tavoite toteutunee taysin|
seka joissakin Sahkoisen osuutta joitakin
kaikesta ajanvarauksesta lisataan. Lisaksi kaytossa on eResepti ja eReseptin uusiminen seka etahoito toimintoja) KONSAS: toteutumista
videoyhteydella. - eResepti ja eReseptin uusiminen arvioidaan myshemmin.
- etéhoito videoyhteydella.
\Vuonna 2014 kayttson on otettu:
- toimeentulotuen séhkdinen hakeminen
- sahkainen aj 1
SIVI: Etsivéssa nuorisotybss kehitetaan sahkoista palvelua sisallollisesti. Likuntapalveluissa ja
sivistysvirastossa on toteutettu Timmi -versiopéivityksen kayttoonotto ja sahksisen asioinnin laajennus, Apuri- seka L.
ja perhevalmennuksessa
on kaynnis il & valmistelu. Siina lasten lasnaolon seka - sahkainen terveystarkastus ja -valmennus.
tyontekijoiden tyoajan seuranta siirtyvat Kayttavat
ivi ahkoy i a kanssa. Myos median kaytto on SIVI: sahkdisen asioinnin maéran kasvulle
Per Kayton
MATO: Rakennusvalvonnan "yhden luukun periaate”- hanke on kaynnistynyt. pilotointi on valmistelussa.
KONSAS: j iaikai Click-projektin chat-palvelu aloitti toiminnan 18.3. MATO: yhden luukun periaate otetaan kayttoon
Muutosta toteutetaan johtamisen kautta
21 ja |21l maara vahenee. Sairauspoissaolojen maara 4,34 % 3.84 % Kaupunginjohtaja, [Aktiivisen valittamisen toimintatapa on ollut Kaytossa: puheeksiotto, tyon muokkaaminen jne. evalke- tilanteessa 30.6.2014 vahenema oli 0,1 %-yksikkoa Tavoite toteutunee jossain
osaavan tybvoiman i 4hkoinen jar tulossa kéyttoon 1.12.2014. vastaavaan ajankohtaan vuosi sitten. maarin.
varmistaminen ljohtajat
Raportointivastuu: Kirsi-
Maria Lievonen
21.2. Osaamisen uusi Oppil ivat ja saadut |33 000 36 300 inj ji on kaynnissé. Toteutuma 10 000 oppimistyopaivé ja arvio noin 78 000  Tavoitteen toteutuminen on
on kaytossa. / eurot euroa. Jarjestelmasté puuttunee iso osa koulutuksia. viela epavrmaa
aei  |johtajat Vientia tehostetaan syksyn aikana ja esimiehia ohjeistetaan
euroja 0 e viela voida Raportointivastuu: Kirsi- syyskuussa.
arvioida Maria Lievonen
213 Osana Har kaytossa Jukka T. Salminen, Elina | Puitesopimukset harjoitteluyhteistydsta on tehty Laurean, Diakin ja kanssa. L 2014- pohjalta voidaan todeta, etta kaikissa | Tavoite toteutuu jossain maarin.

on kaytossa kiintea

vahintaan viidella

ja lastentarhanopettaiilla.

teistyo kaytossa

Lehto-Haggroth
Kirsi-

2015 harjoi on Viiden salta on selvitetty

viidella

Marja Lievonen

Syksyn aikana sovitaan tulosalueittain kehittamistoimenpiteet ja tysnjako
substanssitulosalueen ja heken valilla.

ammattiryhmissa hajonta tydpaikkojen valilla suurta:
hyvinkin systemaattisesta harjoitteluyhteistydsta




