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Vantaan suurten hankkeiden vuosi 2015

Vuosi 2015 tulee olemaan merkittéava vuosi Vantaan kehityksessa, kun kauan odotetun Kehéradan liikenndin-
ti aloitetaan. Valmistuessaan Kehdrata uusine asemineen tiivistdd kaupunkirakennetta ja avaa aivan uuden-
tyyppisida mahdollisuuksia kaupungin kestavalle kehittamiselle.

Huolimatta jo useita vuosia jatkuneesta talouden taantumasta on Vantaa investoinut tulevaisuuteensa ja
vetovoimansa jatkuvaan kehittdmiseen. Keharadan ohella muita Vantaan vuoden 2015 merkkipaaluja ovat
muun muassa Tikkurilan uuden asemakeskus Dixin avaaminen vuoden 2015 alussa seka Vantaan Kivistossa
heind-elokuussa jarjestettavat Asuntomessut. Liséksi kaupungin keskustojen kehittdminen etenee tehtyjen
suunnitelmien mukaisesti ja Keha I11:n perusparannuksen toisen vaiheen valmistuminen lahestyy.

Vuonna 2014 asuntorakentaminen on ollut Vantaalla vilkasta, ja kehitys jatkunee Kivistén rakentumisen ja
keskustojen taydennysrakentamisen siivittdmand samansuuntaisena myds lahivuosina. Tama nostaa kau-
pungin vuotuisen vaestdnkasvun ennusteiden mukaan seuraavina vuosina yli 2 500 asukkaaseen. Valtion ja
Helsingin seudun kuntien tekeméan sopimuksen mukaisesti vuodesta 2016 alkaen Vantaan vuotuinen asunto-
kaavoitustavoite nousee 2 500 asunnon tasolle.

Voimakkaan kasvun ja enndtyksellisen investointiohjelman yhteensovittaminen talouden matalasuhdantee-
seen ja alhaiseen verorahoituksen kasvuun on ollut haastavaa. Vantaan kaupunginvaltuusto teki térkean
paatoksen ja lahti kuntakentdn etujoukossa tasapainottamaan talouttaan, mikd osaltaan vaikutti vuoden
2013 myonteiseen tilinpaatdkseen. Vuonna 2013 Vantaan asema maan suurten kaupunkien talousvertailuis-
sa paranikin selvasti.

Vuonna 2015 Vantaan kokonaisinvestointien taso laskee talousarviosta 2014 noin 45 miljoonalla eurolla suur-
ten liikenneinvestointien valmistuessa. Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman mukaisesti kaupungin
omien investointien taso on sovitettu 100 miljoonan euron raamiin. Kaupungin kokonaisinvestointitaso laskee
edelleen seuraavina vuosina, kun suuret liikenneinvestoinnit saadaan valmiiksi.

Vuoden 2015 talousarvion haasteita ovat etenkin kuntien kasvavat lakisaateiset velvoitteet, valtionosuusleik-
kausten jatkuminen seka heikot verorahoituksen kasvunédkymat. Edelleen jatkuva talouden taantuma ja siita
johtuva korkea tydttomyys eivat helpota tilannetta. Tulevina vuosina Vantaan suhteellista asemaa kuntaken-
téssa parantaa kuitenkin uusi, entistd selkedmpi ja oikeudenmukaisempi valtionosuusjarjestelma, joka tulee
voimaan 1.1.2015 alkaen.

Sitoutunut ja innovatiivinen henkiléstd, hyva johtaminen, vahva luottamushenkildiden tuki seka virtaviivainen
palveluorganisaatio takaavat jatkossakin kaupungin toimivat ja kustannustehokkaat hyvinvointipalvelut.
Useiden viimeaikaisten selvitysten mukaan vantaalaiset ovat varsin tyytyvaisia kaupungin tarjoamiin palve-
luihin. Strategiamme mukaisesti palvelujen kayttajat ovatkin keskeisessa roolissa kaupungin jarjestdémien
palvelujen edelleen kehittdmisessa.

Kari Nenonen
Kaupunginjohtaja



Vantaan kaupungin toimintaympariston muutos

Vaesto kasvaa noin 2 500 henkil6lla vuosittain

Vantaalla asui vuoden 2014 alussa 208 098 henkilod. Vantaalla asuvista puhui didinkielendén suomea 174
844, ruotsia 5 722 ja jotain muuta kieltd 27 515 henkil6d. Vieraskielisistd suurimmat ryhmat olivat vengjan-
kieliset ja vironkieliset. Venajankielisia asui 5 925 ja vironkieliset, 5859 henkil6d. Kumpiakin oli nyt siis
enemman kuin ruotsinkielisi&.

Vantaan suomenkielinen vaestd vaheni vuonna 2013 ensimmaista kertaa. Vahennysta oli 375 henkiléa. Vie-
raskielinen véestd sen sijaan kasvoi yli 3 100 henkilolla. Eniten kasvoi vironkielisten vantaalaisten maara,
kasvua oli 1 140 henkilda eli 24 prosenttia vuoteen 2013 verrattuna. Vengjankielisten maara kasvoi 540 hen-
kilolla eli yli 10 prosentilla.

Kaupungin vékiluku on kasvanut 2000-luvulla keskimé&érin 2 400 asukkaan vuosivauhdilla. Vuonna 2012 kas-
vua oli 2 340 henkil6d, vuonna 2013 kasvu oli selvasti suurempaa, 2 800 henkil6a. Vuoden 2014 kasvuksi on
ennustettu 2 440 henkil6a.

Vakiluvun kasvun suuruuteen vaikuttaa toisaalta ns. luonnollinen véestonkasvu eli syntyneiden ja kuolleiden
valinen erotus, toisaalta kuntaan muuttavien ja kunnasta poismuuttavien erotus. Luonnollisen véaestonkasvun
osuus kaupungin vuosittaisesta keskimaaraisesta vaestonmuutoksesta on ollut keskimaérin vajaa 70 prosent-
tia. Vuonna 2013 osuus oli ensimmaistéd kertaa 2000-luvulla alle 50 prosenttia eli muuttoliike oli kaupunkia
nopeammin kasvattava tekija.

Kartta 1. Vantaan keskimadrdaiset vuosittaiset muuttovirrat eri alueille ja alueilta vuosina 2008-2013
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Lahde: Tilastokeskus

Muuttovoittoa Vantaa on saanut viime vuosina Helsingista sekd ulkomailta. Suurimmat muuttotappiot ovat
kehyskuntiin ja muualle Eteld-Suomeen. Ulkomailta saatu muuttovoitto on kasvanut vuosi vuodelta samalla
kun kotimaan nettomuutto on kaéantynyt jopa tappiolliseksi.



Kuvio 1. Nettomuutto Vantaalle kotimaasta ja ulkomailta v. 2000-2013
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Lahde: Tilastokeskus

Muuttoliikkeen osuus vékiluvun muutoksesta on vaihdellut luonnollista véesténkasvua enemman: nettomuut-
to on ollut 2000-luvulla alimmillaan parisen sataa henkilda tappiollista ja enimmilldan 1 400 henkil6a voitollis-
ta. Viime vuosina erityisesti nettomuutto ulkomailta Vantaalle ja koko padkaupunkiseudulle on ollut aiempaa
selvésti suurempaa ja kotimaan muuttovoitto on samanaikaisesti kutistunut. Vantaan vieraskielinen vaesto
onkin kasvanut selvasti nopeammin kuin suomenkielinen: viiden viime vuoden koko véestonlisdyksesta lahes
90 prosenttia on tullut vieraskielisistd. Vuonna 2013 osuus oli 100 prosenttia.

Kuvio 2. Vantaan vuosittainen vaestonlisays v. 2000-2013 henkilon &idinkielen mukaan
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Lahde: Tilastokeskus



Vantaan véakiluvun ennustetaan kasvavan léhivuosina keskimaarin 2 600 asukkaan vuosivauhtia. Joka vuosi
syntyy 1 400 vantaalaista enemman kuin heitd kuolee ja muuttovoittoa saadaan vuosittain noin 1 200 henki-
[6&4. Vantaan edelleen suhteellisen nuori ikdrakenne vanhenee, vaikka péivéhoito- ja kouluikdisten maara
[ahivuosina hieman kasvaakin.

Kuvio 3. Nuorimpien ikdryhmien ennustettu vaestdnmuutos vuosina 2013-2018
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Lahde: Tilastokeskus

Vanhuuseldkeién saavuttaneiden vantaalaisten maara kasvaa nopeasti, lahimman viiden vuoden aikana kes-
kimaarin 1 250 henkilon vuosivauhdilla. Vuoden 2019 alussa heitd ennustetaan olevan 6 140 (21 %) nykyista
enemman. 75 vuotta tayttdneiden maaran ennustetaan kasvavan nykyisesta vajaasta 10 500 henkilésta kes-
kimaarin 620 henkilon vuosivauhdilla 13 600 henkilé6n vuonna 2019. Vahintddn 85 vuotta tayttaneitd on
ennusteen mukaan vuonna 2019 runsas 43 prosenttia enemman kuin vuoden 2014 alussa.

Kuvio 4. 65 vuotta tayttédneen ja sitd vanhemman vaestdon maaran muutos v. 2014-2019
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Lahde: Tilastokeskus




Tyodikaisten maaran kasvu vieraskielisten varassa

Tyoikaisten, 20-64-vuotiaiden, vantaalaisten maaran ennustetaan edelleen kasvavan niin, ettéd vuoden 2019
alussa heitd on 4 360 nykyistd enemman. Tyoikdisten maaran kasvu perustuu yksinomaan vieraskielisen
vaestonosan kasvuun, koska kotimaisia kielid puhuvien tydikdisten maaréa on véhentynyt vuodesta 2008 Iah-
tien ja ennusteen mukaan véhenee edelleen.

Kuvio 5. Vantaan tyoikaisen (20—64 v) vaestdn vuosimuutos aidinkielen mukaan vuosina 2005-2013 ja
ennuste vuosille 2014-2018
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Lahde: Tilastokeskus seka Vantaan, Espoon ja Helsingin kaupungit

Vieraskielisten maaran ennustetaan kasvavan seudulla melko nopeasti. Koko Helsingin seudulle vuonna 2012
tehdyssa vieraskielisten véestdn ennusteessa muita kuin kotimaisia kielid puhuvien méaaréan arvioitiin kasva-
van Vantaalla viiden seuraavan vuoden aikana lahes 9 600 henkil6lla niin, ettéd heidédn osuutensa kaupungin
tyoikéisesta véaestosta olisi vuonna 2019 yli 18 prosenttia. Kehitys niin Vantaalla kuin naapurikaupungeissakin
on ollut kuitenkin selvasti ennustettua nopeampaa: Vantaalla nuorimmissa iké&ryhmissé oli jo vuoden 2014
alussa enemman vaestda kuin ennusteessa oli arvioitu olevan vuoden 2015 alussa.

Kuvio 6. Vantaan vieraskielinen véesto ikaryhmittéin v. 2014—2019
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Lahde: Vantaan, Espoon ja Helsingin kaupungit




Taloudellinen huoltosuhde on heikentynyt

Taloudellinen huoltosuhde mittaa sitd, kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja ty6tonta on kutakin
tyollistéa kohden.

Tydllisiksi méaaritelladn henkilot, jotka olivat vuoden viimeiselld viikolla ansiotyfssa. Tyottomiksi luetaan vuoden viimeisena tydpaiva-
na tyottdméana olleet 15-74 -vuotiaat henkildt. Tieto tydttdmyydesta on saatu tydministerién tydnhakijarekisterista. Tyovoiman ulko-
puolella oleviin lasketaan 0-14 -vuotiaat, opiskelijat, varusmiehet ja elékelaiset sek& muut tydévoiman ulkopuolella olevat. Opiskelija
tai koululainen on 15 vuotta tayttanyt henkild, joka opiskelee paatoimisesti jossakin oppilaitoksessa eikéd ole ansiotydssa eika tyoton.
Alle 15-vuotiaat koululaiset kuuluvat luokkaan "0-14 -vuotiaat". El&kelaisiksi katsotaan kaikki henkilot, jotka Kansaneldkelaitoksen tai
Elaketurvakeskuksen tietojen mukaan saavat eldkettd (pl. perhe-eléke, osa-aikaeldke) eivatkd ole ansiotydssa. Myods kaikki yli 74-
vuotiaat on paatelty elakeldisiksi. Osa henkildista on paatelty elakeléisiksi myods elaketulon perusteella.

Vuonna 2012 taloudellinen huoltosuhde oli Vantaalla 1,02 eli kutakin tydssékdyvaa kohden oli hieman use-
ampi kuin yksi tyoton tai tydvoiman ulkopuolella oleva. Naapurikaupungeissa, Espoossa ja Helsingissa, tun-
nusluku oli hieman huonompi, 1,03, ja koko maassa selvasti huonompi, 1,32. Viela vuonna 2008 luku oli
kaikissa paakaupunkiseudun kaupungeissa alle yhden.

Kuvio 7. Taloudellinen huoltosuhde Vantaalla, Espoossa, Helsingissé ja koko maassa v. 2000-2012
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Lahde: Tilastokeskus

Tulevaisuudessa vaestdn ikdantyesséa taloudellinen huoltosuhde on vaistimatta suurempi kuin talla hetkella.
Kehityksen nopeuteen vaikuttaa oleellisesti myds ty6ttdmana olevien maaran muutokset.

Vantaalaisten koulutustaso on koko maan keskitasoa ja alempi kuin naapurikunnissa

Parhaiten koulutettuja vantaalaisista ovat 35-49 -vuotiaat, joista useammalla kuin kahdella viidesta on kor-

kea-asteen tutkinto. 65 vuotta taytténeista ja sitd vanhemmista suurimman ryhmén muodostavat henkilot,
joilla ei ole mitdan peruskoulun jalkeista tutkintoa, 70 vuotta tayttaneista heitd on kolme viidesta.



Kuvio 8. 15 vuotta tayttaneet vantaalaiset koulutuksen ja ikdryhman mukaan v. 2012
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Lahde: Tilastokeskus

Helsingin seudun kunnista korkein koulutustaso on Kauniaisten, Espoon, Helsingin ja Kirkkonummen asuk-
kailla. Myds Vantaan muissa naapureissa asuu koulutetumpaa vakea kuin Vantaalla. Vuoteen 2000 verrattu-
na vantaalaisten koulutustaso on kohonnut Helsingin seudun kunnista neljanneksi hitaimmin, vain Kauniai-
sissa, Espoossa ja Keravalla se kohosi hitaammin. Suurin muutos on ollut Pornaisissa, Mantsalassa, Vihdissa,
Sipoossa, Nurmijérvella ja Tuusulassa, joissa kaikissa koulutustasomittaimella mitattu (ks. kuvio 9) koulutus-
taso kohosi vuodesta 2000 vuoteen 2012 véhintaan 22 prosentilla. Vantaalla lisys oli 15 prosenttia.

Kuvio 9. 15 vuotta tayttanyt vaestd keskimaardisen koulutustason mukaan Vantaalla, naapureissa ja
koko maassa v. 2012
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Vantaalla tyopaikkaomavaraisuus on reilusti yli sadan prosentin

Vantaalla on tyopaikkoja enemman kuin kunnassa asuu tyéllista tyévoimaa. TyOpaikoista runsas neljannes
on kaupan seka majoitus- ja ravitsemistoiminnan toimialalla ja kuudennes kuljetuksessa ja varastoinnissa ja
toinen kuudennes julkisessa hallinnossa, koulutuksessa seka sosiaali- ja terveyspalveluissa. Perinteisen teolli-
suuden tydpaikat ovat vahentyneet Vantaalla samoin kuin koko maassa. Vantaalla teollisuustydpaikkojen
osuus on kuitenkin vield noin kahdeksasosa kaikista kunnassa sijaitsevista tydpaikoista. Uudet Vantaalle syn-
tyneet tyOpaikat ovat keskittyneet lentoaseman ja Kehé I11:n tuntumaan.

Koko Helsingin seudun tyOpaikkamaéara kasvoi 2000-luvun alun lyhytaikaisen taantuman jélkeen nopeasti
vuodesta 2004 vuoteen 2008. Vuonna 2009 tyopaikkojen maara vaheni noin 20 000 tyOpaikalla. Vuosina
2010 ja 2011 seudun tydpaikkamé&ara lahti jélleen kasvuun niin, ettd niité oli vuoden 2011 lopussa 21 000
enemman kuin vuoden 2009 lopulla. Kymmenessa vuodessa seudun tytpaikkamaéra on kasvanut 9 prosen-
tilla. Kasvu on ollut suhteellisesti suurinta Keravalla, Mantsalassé, Pornaisissa ja Tuusulassa, joissa tyopaik-
kamé&ara on kasvanut yli 20 prosentilla. Vantaalla tydpaikkamé&ara on kasvanut yli 17 prosentilla. Espoossa
kasvua on ollut 15 ja Helsingissa vain vajaa 4 prosenttia.

Kartta 2. Ty6paikkamuutos Helsingin seudun kunnissa v. 2001-2011
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Lahde: Tilastokeskus

Vuoden 2012 aikana tydpaikkaméaard Vantaalla jonkin verran véheni, mutta on sen jalkeen kasvanut jonkin
verran. Tyopaikkoja lienee nyt noin 109 000.

Loppukesasta 2014 tehdyn Helsingin seudun tydpaikkaprojektion mukaan Vantaan tydpaikkamaéran ennus-
tetaan kasvavan vuoteen 2019 mennessé 6 prosentilla ja vuoteen 2024 mennessé 12 prosentilla. Projektion
mukaan Vantaalla olisi 122 200 tytpaikkaa vuonna 2024. Espoon tydpaikkakasvuksi vuoteen 2024 on arvioi-
tu 13 ja Helsingin 3 prosenttia (Lahde: Uudenmaan tydpaikkaprojektiot 2014, Kaupunkitutkimus TA Oy).

Vantaalla kuten koko pagkaupunkiseudulla tydllisyysaste on ollut korkeimpia koko maassa. Tydllisyysaste oli
2000-luvulla korkeimmillaan vuoden 2007 lopulla, jolloin se lahenteli Vantaalla 80 prosenttia. Se jalkeen tyol-
lisyysaste on laskenut jonkin verran alemmaksi. Vuoden 2014 toisella neljdnnekselld se oli Vantaalla 75,6
prosenttia. Naapurikaupungeissa se oli hieman alempi. Koko maassa tyollisyysaste jéi alle 70 prosentin.



Tyottdmyysaste aleni Vantaalla parhaimmillaan alle kuuden prosentin vuoden 2008 alkupuolella, mutta on
sen jalkeen taas kohonnut ja kohosi yli kymmenen prosentin kesalld 2013. Tuolloin Helsingin seudun kunnis-
ta vain Hyvinkaalla tyottomyysaste oli korkeampi kuin Vantaalla. Tyottdmyysaste on ollut edelleen nousussa
kaikissa seudun kunnissa. Helsingin tyottdmyysaste ohitti Vantaan vuoden 2014 alkupuolella ja on edelleen
korkeampi. Espoossa ty6ttdmien maara ohitti Vantaan ty6ttdmien maarén huhtikuussa 2014.

Vantaalla oli ty6ttomia tydnhakijoita elokuun 2014 lopulla 12 015, joista pidemp&én kuin vuoden tyottdméané
olleita 3 463. Pitkaaikaistyottomien maéaré lahti tydttdmyyden kasvaessa jélleen nousuun: vahimmilladn heita
oli vuoden 2009 lopulla, alle 1 600. Viimeksi kuluneen vuoden aikana pidempéan kuin vuoden tyottdémana
olleiden maara on lisdéntynyt seitsemalla sadalla.

Kuvio 10. Tyottdmyysaste Vantaalla, Espoossa ja Helsingissa vuoden 2005 tammikuusta alkaen
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Lahde: Uudenmaan ely-keskus

Nuorten alle 25-vuotiaiden tyottdmien méara véheni Vantaalla viel& alkuvuodesta 2013, mutta kééntyi tou-
kokuussa hieman nousuun. P&akaupunkiseudun kaupungeista nuorten tydttbmien maara on kasvanut hi-
taimmin Vantaalla, jossa alle 25-vuotiaita oli ty6ttdméané elokuun 2014 lopussa 1 260 henkil6a. Se on lahes
sama maara kuin vuotta aiemmin. Espoossa on maaliskuusta 2014 l|&htien ollut alle 25-vuotiaita tydttomia
enemman kuin Vantaalla.

Kuvio 11.  Alle 25-vuotiaiden ja yli vuoden tydttdmana olleiden tydttdmien maaré Vantaalla kuukausittain
vuodesta 2010 alkaen
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Lahde: Uudenmaan ely-keskus
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Ulkomaalaistaustaisella, vierasta kielté didinkielendan puhuvalla, tydnsaantimahdollisuudet ovat selvasti hei-
kommat kuin kotimaisia kielida puhuvilla. Vieraskielisen vaesténosan tydttomyysaste vaihteleekin 10-40 pro-
sentin valilla henkilon syntymamaan mukaan.

Asuntorakentaminen vilkasta

Taantuma heijastui Vantaalla kaikille toimialoille. Rakentamisen maérassa, erityisesti asuntojen rakentami-
sessa, se nakyi esimerkiksi vuonna 2009, jolloin valmistui enndtysmaisen vahan uusia asuntoja. Vuonna
2010 asuntojen rakentaminen alkoi vilkastua ja vuonna 2011 tavoitteeksi asetettu 2 000 uuden asunnon
tavoite saavutettiin. Seuraavana vuonna jaatiin jalleen varsin alhaiselle tasolle: asuntoja valmistui 1 340.
Vuonna 2013 uusia asuntoja valmistui jo enemman, 1 750 ja uusia asuntoja alettiin rakentaa vuoden 2013
aikana lahes 2 500. Kun alkuvuodesta 2014 asuntojen aloituksia on ollut edelleen runsaasti, l1&hes 1 600,
olikin vuoden 2014 elokuun lopussa Vantaalla asuntoja rakenteilla peréati 3 400.

Kuvio 12.  Vantaalle, Espooseen ja Helsinkiin vuosina 2000-2012 valmistuneet asunnot
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Lahde: Tilastokeskus

Viime vuosina asuntorakentaminen on Vantaalla keskittynyt ratojen varsille, Keski-Vantaalle seké Tikkurilaan.
Keh&radan valmistuminen ja Kiviston asuntomessut vuonna 2015 ovat lisénneet rakentamista kehadradan
varrella. Naapurikaupunkeja edullisemmat tontinhinnat ja asunnonhankintakustannukset seka sujuva raidelii-
kenne ovat Vantaan valtti asuntoa paakaupunkiseudulta hankkiville.

Kuvio 13. Vantaalle vuosina 2000-2013 valmistuneet asunnot (Ikm) seka ennuste vuosille 2014-2022
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Lahde: Facta kuntarekisteri ja asuntorakentamisennuste 2014
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Keharadan tuomat maankaytdlliset mahdollisuudet ovat luoneet edellytykset ennakoidulle vaesténkasvulle ja
asuntorakentamiselle.

Toimitilarakentaminen

Muuta kuin asuinkerrosalaa on Vantaalle valmistunut 2000-luvulla varsin runsaasti, runsaan 180 000 k-m?:n
vuosivauhdilla, joinain vuosina liki 300 000 k-m?. Rakentaminen on keskittynyt lentoaseman ymparistd6n
seka Keha Ill:n varrelle.

Vuonna 2010 toimitiloja valmistui kuitenkin ennétysmaéisen véhan, vain runsas 70 000 k-m?. Vuotta my®-
hemmin, vuonna 2011, toimitilakerrosalaa rakennettiin edelliseen vuoteen verrattuna kaksinkertainen maara,
142 000 k-m? ja hieman enemman, 153 000 k-m?, vuonna 2012. Vuoden 2013 toimitiloja valmistui alle
100 000 k-m?:n verran. Vuoden 2014 kahden ensimmaisen kolmanneksen aikana toimitilojen rakentamisen
aloituksia on ollut noin 100 000 k-m?:n verran, miké& on noin 30 000 k-m? vahemman kuin mité niita oli vuo-
den 2013 tammi-elokuussa.

Kuvio 14. Muu kuin asuntorakentaminen Vantaalla v. 2000-2013 (k-m?)
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Lahde: Facta kuntarekisteri

Talouden kehitysnadkymia
Yleiset talousnakymaét

Suomen kansantalouden taantuma jatkuu kolmatta vuotta kesan 2014 tilanteessa. Kansantalouden tuotanto
oli vajaan prosentin miinuksella heindkuussa edellisvuoteen verrattuna ja vastaava palkkasumman kasvu oli
prosentin plussalla. Valtiovarainministerid ennustaa nollakasvua vuodelle 2014 ja hyvin hidasta 1,2 prosentin
vientivetoista kasvua vuonna 2015. Kasvun myota tyoéllisyys hieman paranee ja tydllisyysaste on lahes 69
prosenttia vuonna 2015.

Euro-alueen talouden taantuma, Ukrainan kriisi ja Venja-pakotetilanne yhdessa pitavéat talousnakymét hyvin
epavarmoina. Ennusteiden mukaan inflaatio on 1,5 prosenttia ja korkotaso alhainen vield vuonna 2015. Jul-
kisyhteisojen velka ylittdéd 60 prosentin rajan bruttokansantuotteesta, valtion ja kuntien talous on tulevinakin
vuosina alijgdmainen ja velkaantuminen jatkuu.
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Kuntasektorin talouskehitys

Kuntasektori on velkaantunut nopeasti 2000-luvulla. Viime vuosien heikon kehityksen taustalla ovat vuodesta
2009 jatkunut talouden taantuma sek& kuntien valtionosuusleikkaukset. Vuonna 2013 kuntien verotulot kas-
voivat poikkeuksellisen nopeasti kertaluonteisen verotilityslain muutoksen tuoman lisderan ja kunnallisveron
tilitysten rytmih&iriéon liittyvien verovuosien 2012 ja 2013 suurten oikaisujen johdosta. Kuntasektorin yh-
teenlaskettu vuosikate riitti kattamaan poistot, mutta investointien rahoittamiseksi kunnat velkaantuivat yli
miljardilla eurolla my6s vuonna 2013.

Vuonna 2014 kunnat nostivat kunnallisveroprosenttejaan ja kunnallisveron painotettu keskiarvo on 19,74
prosenttia, nousua 0,36 prosenttiyksikk6d. My6s kiinteistoveroprosentteja korotettiin ja valtio korotti kiinteis-
t6jen arvostusperusteita. Liikelaitosten yhtidittdminen vahvistaa laskennallisesti kuntataloutta vuonna 2014.
YhtioittAmiset koskevat kuntien energialaitoksia, satamia ja ammattikorkeakouluja. Kuntien verotulojen arvi-
oidaan kasvavan 2,5 prosenttia ja valtionosuudet vahenevat 2,3 prosenttia vuonna 2014. Vuoden 2014 kun-
tien verotuloja pienentdé loppuvuonna ennakoitu verovuoden 2013 kuntaryhméan jako-osuuden pienennys ja
siihen liittyvd miinus-merkkinen oikaisu. Kuntasektorin toimintamenojen arvioidaan kasvavan nimellisesti vain
prosentilla, osin kuntien sopeutumistoimien ja ammattikorkeakoulujen yhtitittdmisen johdosta. Ammattikor-
keakoulujen rahoituksen siirtyminen kokonaan valtiolle ja tulevat yhti6ittdmiset poistavat niiden menojen
osuuden kokonaan kuntataloustilastoista. Muutokset pienentavat kuntien menoja, mikd huomioidaan valtion-
osuuksissa vuonna 2015.

Kuntatalouden arvioidaan vuonna 2015 olevan selvasti alijagdmainen, vuosikate heikkenee eika se riité katta-
maan poistoja. Kuntien verotulojen arvioidaan kasvavan 1,8 prosenttia ilman veroprosenttimuutoksia vuonna
2015. Kayttétalouden valtionosuudet alenevat leikkausten johdosta nimellisestikin edelleen vuonna 2015.
Yhteensa kuntien verorahoituksen, verotulot ja valtionosuudet, arvioidaan kasvavan vajaalla prosentilla.
Toimintamenojen nimellisen kasvun arvioidaan jaavan vuonna 2015 0,5 prosenttiin tapahtuneiden yhtigitta-
misten ja ammattikorkeakoulujen rahoitusuudistuksen johdosta. llman n&itd4 uudistuksia vertailukelpoinen
menojen kasvu olisi noin 2,5 prosenttia.

Kuntatalouden tulos on miinusmerkkinen eika tulorahoituksella kyetd kattamaan nettoinvestointeja vuosina
2015-2018. Kuntien lainakanta kasvaa noin kahdella miljardilla eurolla vuosittain. Kuntien menoja pyritdan
hillitsemé&an valtion toimesta rakennepoliittiseen ohjelmaan sisaltyvilla toimilla. Peruspalvelubudjetti 2015
siséltdad naitd kuntien tehtdvid ja velvoitteita vahentéavia toimia vuositasolla 2017 arvioituna noin 350 milj.
euroa tavoitteena olevasta miljardista eurosta.

Elakoityminen kuntasektorilla antaa kunnille mahdollisuuden voimakkaaseenkin henkildstosopeutukseen lahi-
vuosina. Kuntien palkkamenojen arvioidaan supistuvan vuosina 2014-2015 ja kasvavan sen jalkeen noin 1,5
prosenttia vuodessa. Palvelujen ostojen arvioidaan kasvavan runsaalla neljalla prosentilla vuodessa lahinna
ikédantyvan vaeston palvelutarpeiden kasvun johdosta.

Vuonna 2015 kunnallisveron ansiotulo- ja tydtulovahennyksié korotetaan. Pieni- ja keskituloisille perheille ja
yksinhuoltajille kohdistetaan erityinen lapsivdéhennys. My6s kunnallisverotuksen eléketulovihennystéa korote-
taan. Asuntolainojen korkojen vahentéamistd jatketaan ja tyomatkakulujen véhennysoikeutta rajoitetaan
vuonna 2015. Yhteensa ndma toimet vahentdvat 156 milj. euroa kunnallisveron tuottoa vuonna 2015. Ai-
emmin paatettyja toimia ovat opintolainojen korkovahennyksen paattyminen ja avainhenkillaki. Vuodelle
2015 kohdistuvat verovaikutukset, yhteensd -131 milj. euroa kompensoidaan kunnille valtionosuuksissa.
My0Os yhteisdverossa tehtdvien muutosten kuntavaikutus kompensoidaan yhteisdveron kuntaryhmén jako-
osuudessa. Tyomarkkinatuen rahoitusvastuun siirto pitkaaikaisty6ttdmien osalta kompensoidaan kuntien
yhteiséveron kautta. Kiinteistoveroprosenttien ala- ja ylarajojen noston tuoma hydty kunnille otetaan kunta-
kohtaisesti pois vastaavan suuruisella vahennykselld peruspalvelujen valtionosuudesta. Sosiaali- ja terveys-
palvelujen asiakasmaksujen korotuksen arvioitu tuotto vahennetdan samoin peruspalvelujen valtionosuudes-
ta.

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelméa uudistetaan vuoden 2015 alusta laskennallisten kustannusten poh-
jautuessa valtaosaltaan ikaryhmittéisiin kustannuksiin ja sairastavuuteen. Laskennallisiin kustannuksiin maa-
raytymisperusteina kuuluvat ty6ttémyysasteeseen perustuva tyottdmyyskerroin, vieraskielisyyskerroin, kaksi-
kielisyys, saaristoisuus, asukastiheyskerroin ja uutena koulutustaustakerroin. Valtionosuusprosentin pohjalta
naistd laskennallisista kustannuksista véhennetddn kunnan omarahoitusosuus, joka on 3 521,07 e/as ja val-
tionosuusprosentti 25,42 prosenttia vuonna 2015. Saamelaisten kotiseutualue, kunnan syrjaisyys ja tyopaik-
kaomavaraisuus lisdosina taydentavat laskelmaa. Uudistettu verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus
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lisdtddn tai vdhennetdan kuntakohtaisesta laskelmasta. Valtionosuuksiin tehtévét lisaykset ja vahennykset
ovat osa kunnan peruspalvelujen valtionosuutta vanhan jarjestelman tapaan. Uudistus tulee voimaan vaiheit-
tain siten, ettd vuonna 2015 kuntakohtainen muutos on enintdén +-50 euroa asukasta kohden ja vuonna
2016 enintdén +- 100 euroa asukasta kohden. Vantaan noin 100 euron hyoty asukasta kohden tuottaa siis
kaupungille noin 10,4 milj. euron lisdn vuonna 2015 ja noin 20,8 milj. euron lisén vuodesta 2016 |&htien.

Vuonna 2015 peruspalvelujen valtionosuutta korotetaan 0,6 prosentin indeksitarkistuksella. Opetus- ja kult-
tuuriministerion hallinnonalalla indeksikorotus on 1,1 prosenttia. Indeksikorotukset lisddvat kuntien valtion-
osuuksia yhteensa noin 55 milj. eurolla. Kuntien rahoitusosuus toisen asteen koulutukseen (lukio ja ammatil-
linen) on 307,40 euroa asukasta kohden. Toisen asteen koulutuksen valtionosuusprosentti laskee 41,89 pro-
sentista 29,32 prosenttiin johtuen mm. ammattikorkeakoulujen kuntarahoitusosuudesta luopumisesta ja
siirtamisesta osittain koskemaan toisen asteen koulutusta.

Rakennepoliittisena toimenpiteend jarjestijaverkon supistamisen myo6ta on tarkoitus saavuttaa 6,5 milj. eu-
ron saastot vuonna 2015.

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuussaastot kohdistuvat erityisesti lukio- ja ammatillisen koulutuksen yk-
sikkdhintoihin. Lukion keskimaarainen yksikkdhinta alenee 421,54 euroa oppilasta kohden ja ammatillisessa
peruskoulutuksessa alennus on keskimaarin 147,84 euroa oppilasta kohden vuonna 2015.

Kuntien velvoitteet ja menot lisédntyvat vuonna 2015 edelleen vanhuspalvelulain toimeenpanosta, oppilas- ja
opiskelijahuoltolain seka lastensuojelulain muutoksen johdosta. Tuleva sosiaalihuoltolaki lisda kuntien velvoit-
teita lapsiperheiden kotipalveluun, valvottuihin tapaamisiin ja sosiaaliseen kuntoutukseen. Kotona olevien
vanhempien lasten oikeutta paivahoitoon rajataan paivahoitolain muutoksella. Kuntien vastuuta pitk&aikais-
tyottdmyyden hoidosta lisatdan ja kunnat rahoittavat 50 prosenttia yli 300 paivaa tydmarkkinatuella olleiden
tydmarkkinatuesta ja 70 prosenttia yli 1 000 paivad tyoémarkkinatuella olleiden tuesta. Rahoitusvastuun li-
sdantymisestd kompensoidaan 75 milj. euroa kuntien yhteisfvero-osuutta korottamalla. Kuntien uudet ja
laajenevat tehtavat rahoitetaan taysimaaraisesti valtionosuuksilla vuodesta 2016 lukien eduskunnalle anne-
tun hallituksen esityksen mukaan. Paatos koskee vuoden 2013 kehyspéaattksen jalkeen annettuja tehtévia.

Peruspalvelubudjetissa arvioidaan valtion toimenpiteiden lisdédvéan kuntien verotuloja yhteensa 163 milj. eu-
roa ja vahentavan valtionosuuksia 381 milj. eurolla, yhteisvaikutus on -218 milj. euroa vuonna 2015.

Kuntalain uudistuksessa tarkastellaan mm. kunnan talouden ohjausta, johtamisjérjestelma&, kunnanosahal-
lintoa ja kuntien ja markkinoiden valistd suhdetta. Kuntien antamien lausuntojen pohjalta esitys kuntalaista
annetaan eduskunnalle syksylla 2014 ja sen on tarkoitus tulla voimaan 1.1.2015 lukien. Kuntakonsernitarkas-
telua on laajennettu kunnan toiminta-kasitteella. Lakiluonnoksen mukaan kunta voisi jarjestéaa sille laissa
sdadetyt tehtavat itse tai sopia jarjestamisvastuun siirtdmisesta toiselle kunnalle tai kuntayhtymalle, palvelu-
jen rahoitusvastuu séilyy kunnalla.

Uudessa kuntalaissa Kuntatalousohjelma osana Julkisen talouden suunnitelmaa korvaa Peruspalveluohjel-
man. Kuntatalousohjelmassa valtion toimenpiteistda kunnille aiheutuville menoille asetetaan euroméaarainen
rajoite. Uusi kuntatalousohjelma valmistellaan ensimmaisen kerran vuosille 2016—2019 osana Julkisen talou-
den suunnitelmaa ja valtion kehyspaatosta.

Kuntalakiluonnoksessa edellytetddn kuntien laativan kuntastrategian, jota tarkistetaan vahintaén kerran val-
tuustokaudessa. Uudistus on Vantaan strategiaprosessin mukainen. Oleellista on kunnan strategian kytkey-
tyminen osaksi kunnan toiminta- ja taloussuunnittelua. Kaupungin tavoitteena on, etté lakisaateisista velvoit-
teista kuntien sektorikohtaista suunnitelmista voitaisiin luopua. Lakiuudistuksessa kuntakonsernin ohjaus ja
johtaminen vahvistuvat my6s vantaalaisen toimintamallin tapaan.

Velvoitteet alijagdméan kattamisesta ja ns. kriisikuntakriteerit ja erityisen vaikeassa taloudellisessa asemassa
olevan kunnan ja kuntayhtymén arviointimenettelypykalat siirtyvat uudistuksen myo6ta kuntalakiin. Arviointi-
kriteerit laajenevat koskemaan koko kuntakonsernia. Alijadman kattamisvelvollisuus neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamisesta tdydentaa kriisikuntakriteereité.

Sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmislain on tarkoitus tulla voimaan alkuvuodesta 2015. Esityksen mu-
kaan uudet viisi sote-aluetta aloittaisivat toimintansa 1.1.2016. Jarjestamisvastuu olisi sote-alueella (kun-
tayhtymalld) ja sote-alue tekisi paatdksen siitd, mitk& kunnat ja kuntayhtymét olisivat tuottamisvastuussa.
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Kunnan tai kuntayhtymén on ilmoitettava halukkuutensa toimia tuottamisvastuussa olevana kuntana tai kun-
tayhtyména viimeistdan 1.2.2016. Tuottamisvastuussa olevat kunnat ja kuntayhtymat aloittaisivat 1.1.2017.

Lausunnossaan hallituksen lakiesitykseen kaupunki kiinnitti huomiota ennaltaehkaiseviin palveluihin ja niiden
rahoitukseen, vastuu on jadmassa kuntaorganisaatioille. Perustettavaan sote-kuntayhtymé&an liittyy myds
vahva edunvalvonnan ja poliittisen ohjauksen tarve. Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamispaatoksesséa
nimettaisiin tuottajaorganisaatiot, joita voivat olla kaupungit tai perustettavat kuntayhtymémuotoiset organi-
saatiot. Kaupunki kannattaa nykyisenkaltaista keskitettya erikoissairaanhoidon jarjestelmaa. Maarittelyn koh-
teena olisivat myds ldhipalveluna ja keskitettyind palveluina tuotettavat palvelut.

Hallituksen metropolihallinnon jatkolinjausten mukaisesti on tarkoitus perustaa metropolihallinto erityisesti
maankayton, asumisen ja liikenteen ongelmien ratkaisemiseksi metropolialueella. Metropolihallinto kdynnis-
tyisi vuonna 2017. Metropolihallinto muodostetaan Helsingin seudun 14 kunnan varaan, lisdksi Lohjalla ja
Porvoolla on mahdollisuus liittyd metropolihallintoon niin halutessaan.

Valtion kaynnistdman metropolialueen erityisen kuntajakoselvityksen selvittdjien selvitysraportti ja sopi-
musesitys tulee valtuuston kasittelyyn vuoden 2014 lopulla. Selvittdjien alustavan linjauksen mukaan metro-
polikaupunki muodostuu yhdistamalla Espoo, Helsinki, Kauniainen, Vantaa, Sipoo, Tuusulan eteldosa. Kunta-
rakennelain mukaan valtuuston liittymistd vastustavasta kannasta voi seurata ministerion paatts kansanda-
nestyksesta téssé kunnassa.

Valtio ja Helsingin seudun kunnat ovat sopineet syksylla 2014 suurten infrahankkeiden tukemisesta ja asun-
tokaavoituksen edistamisesta jatkona vuoden 2015 loppuun voimassa olevalle MAL-aiesopimukselle. Vantaal-
la sopimus tarkoittaa vuotuisen asuntokaavoitustavoitteen nostamisen 250 000 kerrosneliometriin vuosina
2016-2019. Kehéaradan liityntédpysakdinnin toteuttamiseen liittyvat vastuu- ja rahoituskysymykset ratkaistaan
erikseen HLJ2015-ty6n yhteydessa.

Vantaan talouskehitys

Kaupunginvaltuuston hyvéksyma talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma (KV 18.6.2012) on ollut 1&aht6-
kohtana talousarviolle 2015 ja taloussuunnitelmalle 2015-2018. Ohjelman keskeisia tavoitteita ovat toimin-
tamenojen kasvun ja investointitason alentaminen. Toimintamenojen kasvu on rajattu 1,5 prosenttiin ja kau-
pungin investoinnit ilman Kehérataa ja Keh& Ill:a 90 milj. euroon vuodessa. Tavoitteena on tasapainottaa
talous ja pysayttaa lisavelkaantuminen suunnitelmakauden loppuun mennessa.

Kaupungin toimintatuottojen ennustetaan vuonna 2014 ylittdvan kayttésuunnitelman noin 11 milj. eurolla.
Toimintamenojen 2014 ennustetaan ylittyvan erikoissairaanhoidon, toimeentulotuen, terveyspalvelujen, ty6-
markkinatuen kuntaosuuden ja HUS erikoissairaanhoidon laskutuksesta johtuen noin 9 milj. eurolla ja toimin-
takatteen 2014 alittuvan noin 2 milj. eurolla kayttdsuunnitelmaan 2014 n&hden. Verotulojen ennustetaan
toteutuvan talousarvion mukaisesti ja valtionosuudet ylittyvat 1,5 milj. euroa. Korkokulut alittavat talousarvi-
on noin 10 milj. eurolla poikkeuksellisen matalasta korkotasosta johtuen. Vuosikatteeksi ennustetaan noin 54
milj. euroa, mik& on noin 16,5 milj. euroa talousarviossa ennakoitua parempi. Talousarvio 2014 paatyi 42,5
milj. euron alijad@maéan, ja vuoden 2014 toisen osavuosikatsauksen ennusteen mukaan tilikauden alijadman
asettuisi noin -24 milj. euron tasolle.

Vuonna 2013 kaupungin verotulot kasvoivat 6,8 prosenttia kertaluonteisen verotilityslain muutoksen tuoman
liséerén ja kunnallisveron tilitysten suurten oikaisujen johdosta. Vuonna 2014 ei ole odotettavissa vuoden
2013 kaltaisia poikkeuksellisia verotilityksia ja talouden taantuma heikentda kunnallis- ja yhteiséverojen kehi-
tystéd. Verotulojen arvioidaan vuonna 2014 toteutuvan talousarvion mukaisesti, kunnallisverojen arvioidaan
kasvavan vain noin 0,2 prosenttia ja yhteisdveron 4,2 prosenttia vuoteen 2013 nahden. Kiinteistéverotuoton
kasvu vuoteen 2013 ndhden on noin 10 prosenttia, kasvu johtuu verotusarvojen nostamisesta koko maassa
kiinteistdjen ja rakennusten osalta.

Vuonna 2015 kaupungin kunnallisverotuotto kasvaa noin 1,8 prosenttia 2014 talousarvioon verrattuna. Talo-
ussuunnitelmavuosille arvioidaan noin 4 prosentin kunnallisveron kasvua. Vuonna 2015 Kiinteistoverossa
lakimuutos vakituisen asuinrakennuksen kiinteistdveroprosentin alarajan korottamisesta tuottaa vaikutuksel-
taan noin 2,1 milj. euron lisén kiinteistdveroon.

Onnistuneella kaupunki- ja asuntorakentamisella on suuri merkitys tulevalle verotulokehitykselle. Keharadan-
ja Keha 111 peruskorjauksen valmistuminen, Kivistdn ja asuntomessualueen, Aviapoliksen ja Tikkurilan hyvin
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eteneva rakentaminen luo talouden taantumasta huolimatta varovaista optimismia kaupungin verotulopohjan
edelleen vahvistumiseen. Vuonna 2015 liikenndinnin aloittaminen Kehéradalla ja Vantaan Kivistossa pidetta-
vien asuntomessujen onnistuminen tulevat oleellisesti lisddm&an Vantaan tunnettuutta ja tietoutta Vantaasta
ja Kivistosta hyvana paikkana asua ja elaa.

Vuonna 2015 kaupunki investoi omiin investointeihin kaikkiaan noin 100 milj. euroa mm. péaivakotien ja van-
hustenkeskusten rakentamiseen, rakennusten peruskorjauksiin, kunnallistekniikan rakentamiseen seka Kivis-
ton alueen infrastruktuurin ja palvelurakentamiseen. Kaupunki investoi Keharadan rakentamiseen ja Keha I11
perusparantamisen toiseen vaiheeseen yhteensa 25,6 milj. euroa vuonna 2015. Liséksi kaupunki rahoittaa
viela Keha 111:n toisen vaiheen valtion osuuden rakennuttamista vuosina 2013-2016 yhteensa noin 40 milj.
eurolla, jonka valtio maksaa kauppahintana kahdessa erdssd Vantaalle vuosina 2016 ja 2017. Kaupungin
kokonaisinvestoinnit vuonna 2015 ovat 133 milj. euroa (ennuste v. 2014 n. 170 milj. euroa) ja investoin-
tiosan netto 128 milj. euroa. Korkea investointitaso ja hiipunut vero- ja valtionosuustulokehitys kasvattavat
kaupungin lainamééaraa vuonna 2015 noin 90 milj. eurolla. Investointitaso normalisoituu kun Kehérata ote-
taan kayttoon kesalla 2015 ja Keha 111 valmistuu 2016.

Kaupunki tayttdd edelleen ns. kriisikuntakriteerit asukaskohtaisen velkamaéaran, suhteellisen velkaantunei-
suuden ja omavaraisuusasteen osalta. Muiden kriteerin osalta kaupungin vuosikate on positiivinen, kertynyt-
ta alijadmaa ei ole ja Vantaan tuloveroprosentti on kaikkien kuntien painotettua keskiarvoa alhaisempi.

Talouden tasapainottamisen jatkamisella varmistetaan kaupungin kilpailukykyisyys pidemmalla aikavalilla.
Tiukalla maankaytdn ja sopimuspolitiikan ohjauksella, investointien priorisoinnilla ja kaupunkitasoisella palve-
luverkkosuunnittelulla rajataan kaupungin investoinnit alle 100 milj. euron vuositasolle (ilman Kehéarataa,
Kehé Il1, rahastojen ja liikelaitosten investointeja). Kaupungin lainamaaran kasvu pysaytetaan taloussuunni-
telman 2015-2018 aikana rajoittamalla toimintamenojen kasvua, verorahoituksen 2- 4 -prosentin vuosittai-
sella kasvulla ja pitdmalla kiinni asetetusta investointikatosta.

Vantaan henkilostomaaran kehitys

Kaupungin henkiléstomaara kasvaa henkildstosuunnitelmien mukaisesti hallitusti. Tulevien vuosien henkil6s-
tomadraan vaikuttavat keskeisimmin lakisaateiset tehtévat ja niihin tulevat lainsdadannon velvoitteet. Lisaksi
normeilla ja tuotantotavalla on merkitysta.

Taulukko 1. Henkilostomaaran kehittyminen

Henkildstdsuunnitelma TP 2013| KS 2014 2015 2016 2017 2018
Koko kaupunki 10315 10617 10521| 10594 10687 10752
Sivistystoimen toimiala

Henkiloston kokonaismaara 5 666 5901 5775 5822 5 853 5881
Sosiaali- ja terveystoimen toimiala

Henkiloston kokonaisméaara 2 583 2 606 2 639 2 686 2744 2784
Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitos

Henkiloston kokonaisméaara 316 317 317 317 317 317
Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala

Henkiloston kokonaisméaara 674 694 697 682 680 679
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala

Henkiloston kokonaisméaara 375 400 401 393 392 392
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Henkiloston kokonaisméaara 467 467 468 473 480 480
Vantaan tyoterveys liikelaitos

Henkiloston kokonaisméaara 68 68 69 70 71 71
Kaupunginjohtajan toimiala

Henkiloston kokonaisméaara 161 159 156 152 151 149
Yleishallinto

Henkiloston kokonaismaéara 5 5 5 5 5 5
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Henkilostomenot ovat jatkossakin iso osa kaupungin kdyttémenoista. Tulevien vuosien henkildstdsuunnitel-
man lahtokohtana on talouden tasapainottamis- ja velkaohjelmassa sovitut tavoitteet.

Sivistystoimessa on siirrytty kayttdmaan vuodesta 2015 ldhtien henkilomaaran laskentatapana koko vuoden
keskiarvoa. Laskentatapaa on muutettu, silla sivistystoimessa erityisesti maaraaikaisen henkiléston lukumaa-
rissé on suuria eroja vuodenajasta riippuen. Keskiarvoa kayttamalla saadaan todenmukaisempi kuva henki-
I6ston kokonaismaarasta koko vuoden ajalta.

Taulukko 2. Asukas- ja henkilétydvuosien kehitys

2011 2012 2013
Asukkaita 203 001 205 312 208 098
Henkilotyévuosi 7 996 8 144 8 076
Asukkaita / henkilotydvuosi 25,4 25,2 25,8

Vuoteen 2018 mennessé Vantaan kaupungin nykyisesta henkildstosta jaa ennusteiden mukaan elékkeelle tai
eroaa muusta syysta noin 2 400 henkil6d. Haasteena on osaavan henkil6ston varmistaminen ja samalla toi-
mintatapojen ja tehtadvarakenteiden tarkoituksenmukainen uudistaminen. Vantaalla elékkeelle 1&ht6ikd on
noussut viimevuosina ja oli vuoden 2013 lopussa 62,6.

Taulukko 3. Elékepoistuma Vantaalla

Vuodet Elakepoistuma (%)
2015-2018 12 %
2015-2022 24 %
2015-2026 35 %

Kaupungin toimitilamaaran kehitys
Alla olevista kuvista selviaa

— kaupungin tilamaéaran kehitys toimialoittain investointiohjelman mukaisesti
— kaupungin toimitilamaaran kehitys suhteutettuna véaesttkehitykseen

Kaupungin toimitilamaara laski yli 10 000 m2 vuonna 2013 huonokuntoisten rakennusten purkamisesta joh-
tuen. Suurimpia yksittaisia purkukohteita olivat Myyrméaen vanha terveysasema, vanha Hiekkaharjun keskus-
paloasema seka Kiviston koulun asuntolat.

Kaupungin palvelukykya lisdavat investoinnit kohdistuvat paivékotien ja koulujen seka vanhuspalvelujen ra-
kentamiseen. Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman tavoitteiden mukaisesti tilojen kaytén tehokkuutta
kasvatetaan hilliten tilakustannusten kasvua. Suunnitelman toteuttaminen edellyttdd onnistumista palvelu-
verkkosuunnittelussa seka tilojen kaytdn optimoinnissa.
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Kuvio 15. Toimitilojen brm2 kehitys 2009-2024
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Kuvio 16. Toimitilam&aéaran kehitys suhteutettuna véaestokehitykseen
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Tuottavuusmittarit

Tuottavuusmittarit TP 2012 TP 2013 TA 2014 TA 2015

Vertailukelpoinen menokehitys Vertailukelpoinen

toimintakatteen kehitys 2,0 % 0,1 % 4,7 % 0,5%
Suhteutettu menokehitys Asukaskohtainen toimintakatteen
muutos % -0,6 % -22% 2,1% -1,9%
Sairauspoissaoloprosentti Terveysperusteiset poissaolot /
tyopaiva (2012 on 30.6. tilanne)
4,3 % 44% 4,15% 4,0 %
Tilatehokkuus Toimitilaneliét / asukasmaara 3,8 3,6 3,7 3,7
Energiatehokkuus (kWh/rm3)  Energiankulutus / tilavuus 65,3 61,7 61,5 61,0

Toimintakatteen kehityksen ja asukaskohtaisen toimintakatteen muutoksen laskemisessa on kaytetty
peruspalvelujen hintaindeksia (Tilastokeskus ja VM ennusteet 13.5.2014).

Tila- ja energiatehokkuden mittarit TA 2014 ja TA 2015 ovat ennusteita.

Vertailukelpoista menokehitysta sekd suhteutettua menokehitysta vertaillaan edellisiin vuosiin. Toteutuneet
mittarit lasketaan kerran vuodessa tilinpaatostietojen valmistuttua.

Terveysperusteiset poissaolot -mittari kuvaa sitd kuinka suuri osuus kokonaistyfajasta on kulunut terveyspe-
rusteisiin poissaoloihin. Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka
tyOtapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Tilatehokkuus -mittarilla toimitilaneliét on suhteutettu asukasmaaraan. Mittarin suhdeluvun avulla voidaan
vertailla kuntien palvelutuotantoon kaytéssa olevan toimitilan maaraa suhteessa palvelujen kysyntaan.

Energiatehokkuus -mittarilla energiankulutus suhteutetaan rakennustilavuuteen. Mittari kuvaa kaupungin
omistaman rakennuskannan vuotuista energian ominaiskulutusta. Mittarin tunnusluku raportoidaan kerran
vuodessa, edellisen vuoden energiankayttétilastojen valmistuttua.
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Vantaan kaupungin sitovat tavoitteet vuodelle 2015

Valtuustokauden 2013-2016 strategiaa toteutetaan valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden sekd toimialojen
tavoitteiden ja tuloskorttien kautta. Sitovat tavoitteet ovat Kuntalain 65 § mukaisia toiminnallisia ja taloudel-
lisia tavoitteita. Tavoitteet edistavat valtuustokauden strategisten padmadarien toteutumista. Kaikista strategi-
sista padmadarista ei johdeta kaupunkitason sitovia tavoitteita valtuustokauden jokaiselle vuodelle, mutta
naitakin paamaaria toteutetaan toimialojen ja tulosalueiden tavoitteiden ja tuloskorttien kautta. Sitovien
tavoitteiden toteutumista seurataan kolme kertaa vuodessa osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen yhteydessa.

Kaupunginhallitus paatti 9.6.2014 § 10 hyvéksya esitykset sitoviksi tavoitteiksi vuodelle 2015 ohjeellisena
toimialoilla noudatettavaksi talousarvioesitysten laadinnassa seka lisaksi esittdd ne tiedoksi kaupunginval-
tuustolle. Tavoite-esitykset vuodelle 2015 ovat olleet késiteltdvind kaupunginvaltuuston seminaareissa 15.-
16.5. ja 4.9.2014, jolloin valtuustoryhmét ovat esittdneet kannanottonsa niihin. Kaupungin johtoryhméa on
tarkistanut talousarvion valmistelun yhteydesséa sitovat tavoitteet, niiden mittarit ja tavoitetasot seka arvioi-
nut tavoitteiden toteutumista uhkaavat merkittavat riskit. Sitovien tavoitteiden toteutumista raportoidaan
kolme kertaa vuodessa.

Valtuustokauden 2013-2016 strategian valiarviointi tehdaan vuonna 2015 ja se tuodaan kasiteltavaksi kau-
punginvaltuuston kevaan 2015 seminaariin.
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tasektorin keski- | ja kustannuksiin, jolloin
maarainen lai- kiinnostus kaupunkiin sijoi-
namarginaali. tuskohteena heikkenee.
Lainasalkun duraatio (= Duraatio 0,6 Duraatio suu-
lainasalkun keskimaarai- rempi tai yhta
nen korkosidonnaisuusai- suuri kuin 0,6
ka)
Lainasalkun korkomenot | Korkomenot 9,7 Korkomenot EKP:n koronnostojen ai-
milj. euroa max. 20,2 milj. kaistuminen.
euroa
3. Kaupungin tulopoh- |3.1. Kaupunki saa maan- Maanmyyntivoitot, lisdksi |30 + 4 milj. euroa |32 milj. euroa Tarjonta ja kysynta.
jaa vahvistetaan myyntivoittoja vahin- raportoidaan Kiviston
taan 32 milj. euroa osuus maanmyyntivoitois-
vuoden 2015 aikana. ta.
4. Kumppanuuksien 4.1. Kiviston kump- Kumppanuushankkeiden | Ei valmis. Tehty onnis- Kumppaniriskit.

Loma-aika, taloustaantuma
+ saariski.
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Strat. |Strateginen Sitovan Esitys sitovaksi tavoit- | Esitys sitovan ta- Mittarin laht6taso, |Mittarin Merkittavimmat
pad- |paamaara tavoitteen | teeksi vuodelle 2015 voitteen mittariksi | v:n 2013 tavoitetaso tavoitteiden to-
méaara nro loppu 2015 teutumista uhkaa-
nro vat riskit
Kaupunkirakenne eheytyy
5. Kaupunkirakenne |5.1. Priorisoidaan keskustojen | Martinlaakson ja Kor- | Ei valmis. Tehty onnistuneesti Kilpailun onnistumi-
ja palvelurakenne ja joukkoliikenne- son keskustojen kumppaneiden kanssa. | nen / valitukset.
tukeutuvat raide- vyohykkeiden kaavoitta- kumppanuuskilpailujen
liikenteeseen ja mista ja toteuttamista toteutuminen aikatau-
joukkoliikenteen seka vihervydhykkeiden lussa.
laatukaytaviin sailyttamista.
Myyrméaen kump-
panuuskilpailun jarjes-
taminen ja keskustan
kaavoittaminen uudel-
ta pohjalta yhdessa
kumppaneiden kanssa.
Tikkurilaan kaavoitet- | Nykytila 500 asuntoa ja 50 tyd- | Tarjonta ja kysynta.
tujen uusien asuntojen paikkaa
ja tyopaikkojen maara.
5.2. Keharadan liikennointi Keharadan liikenndin- | Keharadan rakenta- |1.7.2015 Rakentamisen aika-
k&ynnistyy viimeistaan nin alkamisajankohta | minen kdynnissa. taulussa pysyminen.
1.7.2015.
5.3. Kaupunki teettdd yhdessd | Paastdjen vahentamis- | Kaupungilla ei ole Paastbvahennysselvitys | Taloudellinen tilanne

Vantaan Energia Oy:n
kanssa selvityksen kasvi-
huonekaasupéaéstojen
vahentamisesta 30 pro-
sentilla vuoteen 2020
mennessa ja 40 prosentin
vahentamisesta vuoteen
2030 mennessa verrattu-
na vuoteen 1990.

selvitys tehty.

tehty kaupunginjohta-
jien ilmastoverkoston
aloitteen mukaista
selvitysta keinoista
aikaisempaa tiukem-
man tavoitteen saa-
vuttamiseksi mahdol-
lisimman kustannus-
tehokkaasti.

osoittaa keinot, joilla
kustannustehokkaimmin
paastaan 30 prosentin
tavoitteeseen vuoteen
2020 mennessa ja 40
prosentin tavoitteeseen
vuoteen 2030 mennes-
sa.

ja poliittinen paatok-
senteko ei tue kasvi-
huonekaasujen va-
hentamistoimia. Val-
tio ei tue kuntien
tyota.
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Strat. |Strateginen p&a- |Sitovan Esitys sitovaksi Esitys sitovan tavoit- Mittarin lahtota- | Mittarin Merkittavimmat tavoit-
pad- |maara tavoitteen | tavoitteeksi vuo- teen mittariksi SO, tavoitetaso teiden toteutumista uh-
maara nro delle 2015 v:n 2013 2015 kaavat riskit
nro loppu
8. Asuntorakentaminen | 8.1. Kaupunki luo edelly- | Valmistuneiden asuntojen |1 675 2 000 Tarjonta ja kysynté seka
on laadukasta ja tykset 2 000 asunnon | maara (valmistuneiden talouden kehitys.
kohtuuhintaista laadukkaalle ja moni- |asuntojen méaarista rapor-
puoliselle asuntotuo- | toidaan myds hallintamuo-
tannolle. doittain MAL-seurannan
aikataulussa ja tilinpaatok-
sen yhteydessd)
8.2. Kaupunki luovuttaa 80 | Luovutettujen omakotitalo- |83 80 Tarjonta ja kysynta sekéa

omakotitalotonttia.

tonttien maara

talouden kehitys.

Kaupungin elinvoima vahv

istuu

9.

Uudistuva elinkeino-
ja tydllisyyspolitiikka
laskee ty6ttomyytta
ja liséa tyopaikkojen
maaraéa Vantaalla.

9.1.

Kaupungin ty6llisyysti-
lanne kehittyy suh-
teellisesti parhaiten
paakaupunkiseudulla.

Tyottdmyysaste alenee tai ei
kasva suhteellisesti Helsin-
kiin ja Espooseen verrattuna
(tilanne 31.12.).

Pitkaaikaistyottomien maara
vahenee tai ei kasva suh-
teellisesti Helsinkiin ja Es-
pooseen verrattuna (tilanne
31.12.).

Tydmarkkinatuen kunta-
osuus.

Nuorten alle 25-vuotiaiden
tyottdmien maara vahenee
tai ei kasva suhteellisesti
Helsinkiin ja Espooseen
verrattuna (tilanne 31.12.).

Maahanmuuttajataustaisten
tyottdmien maara vahenee
tai ei kasva suhteellisesti
Helsinkiin ja Espooseen
verrattuna (tilanne 31.12.).

Vantaa 10,5 %,
muutos +1,6 %
Helsinki 10,3 %,
muutos +1,9 %
Espoo 8,4 %,
muutos +1,9 %
Vantaa 2 922,
muutos +10,9 %
Helsinki 8 515,
muutos +40,1 %
Espoo 2 896,
muutos +71,4 %
11,5 milj. euroa

Vantaa 1 209,
muutos +32,3 %
Helsinki 3 014,
muutos +33,5 %
Espoo 1 100,
muutos +57,1 %
Vantaa 2 596,
muutos +21,3 %
Helsinki 6 680,
muutos +24,5 %
Espoo 2 160,
muutos +33,7 %

Vantaa -0,4 %
suhteessa Helsin-
kiin

2 500

14,2 milj. euroa

850

2 300

Yleinen taloustilanne, lain-
saddannon muutokset, valti-
on maararahojen muutos
tyollisyyden hoidossa.
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Strat. |Strateginen |Sitovan Esitys sitovaksi Esitys sitovan tavoit- Mittarin laht6taso, Mittarin Merkittavimmat
pad- |paamaara tavoitteen | tavoitteeksi vuo- |teen mittariksi v:n 2013 tavoitetaso tavoitteiden toteu-
méaara nro delle 2015 loppu 2015 tumista uhkaavat
nro riskit
9.2. Elinvoimaohjelmaa | Uudentyyppisen yritys- Vantaalla ei ole yritys- | Selvitystyd on valmistunut | Riittdvan uskottavaa
toteutetaan kau- hautomon perustaminen — | hautomoa eika sita kos- |ja Vantaalle on syntynyt yhteistydté ei synny
pungin tyollisyysti- | selvitys mahdollisuuksista | kevaa suunnitelmaa ole |toteutuskelpoinen hauto- kaupungin, oppilai-
lanteen ja elinvoi- kaynnistéaa yrityshautomo. | tehty. mokonsepti. tosten ja hautomo-
man nostamiseksi. yrittdjien vélille.
Kauppakeskusakatemian Kauppakeskusakatemian | Kauppakeskusakatemia on | Kauppakeskuksen
toteuttaminen — yrityspoh- | tyyppista konseptia ei perustettu ja ensimmaiset |johdon vaihtumisesta
jaisen koulutusohjelman ole olemassa Vantaalla | opiskelijat suorittavat opin- | aiheutuvat viiveet tai
rakentaminen kauppakes- |ei muuallakaan maas- tojaksojaan kauppakes- mahdollinen sitoutu-
kuksen ja oppilaitosten samme. kusympaéristossa. misen puute.
kanssa kauppakeskusym-
péristoon.
Matkailukdrkien tuotteis- | Vantaan matkailun kar- | Vantaan matkailukérjet on | Matkailutoimijoiden
taminen — matkailukarkien | jet ovat hajanaisia ja maaritelty, tuotteistettu ja |vélinen kilpailu tai
selkeyttdminen ja tuotteis- | maarittelemattémia. niitd markkinoidaan aktiivi- | sitoutumattomuus
taminen vuoden 2015 sesti osana PKS-matkailua. |yhteisiin pdadmaéariin.
aikana.
9.3. Joustavilla paivahoi- | Paivahoitopaikka jarjeste- |2 vkoa 2 vkoa tai 1 viikossa ker- Riskind on toimitilo-

topalveluilla tuetaan
tyollistymista.

taan tyollistymistilanteessa
kahden viikon kuluessa.

hosta paivahoitoon

jen &killiset korjaus-
tarpeet, jotka véhen-
tavat kaytettavissa
olevaa tilakapasiteet-
tia.
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Strat. | Strateginen Sitovan Esitys sitovaksi Esitys sitovan tavoit- Mittarin lahtota- | Mittarin Merkittavimmat tavoit-
pad- |paamaara tavoitteen | tavoitteeksi vuodel- | teen mittariksi Sso, tavoitetaso teiden toteutumista uh-
maara nro le 2015 v:n 2013 2015 kaavat riskit
nro loppu
10. Kaupungin veto- 10.1. Markkinoidaan Van- Muuttohalukkuus- Vuoden 2013 kyse- | Vuoden 2014 Talouden taantuma on riski
voimaisuus asuin- taata asuinpaikkana tutkimus. ly. kyselyssa tulos kotikuntamielikuvan parane-
paikkana paranee Vantaalla tydskentele- on parantunut. miselle. Samoin alueellinen
ja asukkaat tunte- ville ulkopaikkakunta- eriytyminen, jota torjutaan
vat oman kylansa laisille. kehittamalla vanhoja keskus-
ja sité kautta Van- toja uusien rinnalla. Riskeihin
taan kotikaupun- kuuluu myés se, ettd emme
gikseen onnistuisi osoittamaan avoi-
muutta ja lapindkyvyytta ja
ottamaan asukkaita mukaan
kotikaupungin kehittdémiseen.
Myds kaupungin ndkyminen
kielteisesti mediassa vaikut-
taa ihmisten mielikuvaan.

10.2. Nostetaan kaupungin- | Kaupungin omien viestin- | Nykytila. Kaikki kaupun- Samat riskit kuin edellisessa
osia esille kaupungin | tdkanavien kaytto. ginosat ovat kohdassa.
omissa kanavissa mo- olleet esilla uu-
nipuolisesti ja kunta- della tavalla kes-
laisia osallistaen. kustelua heratta-

en.

10.3. Toteutetaan teema- Raportoidaan toteutuneet Teemavuoden Aikataulu on liian nopea tee-
vuosi, jolla kiinnite- toimenpiteet. toimenpiteet. mavuoden toteuttamiseksi.
t&an huomiota kau-
pungin puroluontoon.

13. Vantaalaisten kou- | 13.1. Toteutetaan koulutus- | Perusopetuksen jalkeiseen | 98,4 % 99 % Syrjaytymisen lisédntyminen,

lutustaso ja osaa-
minen vahvistuvat

ja nuorisotakuuta.

jatkokoulutukseen pé&as-
seiden %-osuus.

kohderyhmaéan kuuluvia ei
tavoiteta, nuori ei halua ha-
keutua tai osallistua koulu-
tukseen
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Strat. | Strateginen Sitovan Esitys sitovaksi Esitys sitovan tavoit- | Mittarin lahtota- | Mittarin Merkittavimmat tavoit-
pad- |paamaara tavoitteen | tavoitteeksi vuo- |teen mittariksi Sso, tavoitetaso teiden toteutumista
maara nro delle 2015 v:n 2013 2015 uhkaavat riskit

nro loppu

13.2. Ammatillisen koulu- | Tutkintotavoitteisen kou- | 10,4 % 9% Tehdyilla toimenpiteilld ei
tuksen opintojen lutuksen ja valmistavien ole vaikutusta.
keskeyttamiset koulutusten keskeytta-
vahenevat. misprosentti.

15. Vantaalaisten 15.1. Asukkaiden terveyt- | Vaeston terveys paranee |Vantaan sairasta- | Vaeston terveys para- |Kansalliset toimenpiteet
aktiivisuus, vas- ta ja hyvinvointia Kelan sairastavuusindek- | vuusindeksi 89,5 nee vaeston terveyserojen
tuullisuus ja oman edistavien ohjelmi- | sillda mitattuna. (v. 2012 lopun kaventamiseksi eivét to-
eldmén hallinta en toimenpiteita tilanne) teudu.
vahvistuvat oikea- toteutetaan toimi-
aikaisella neuvon- aloilla. Tyokyvyttomyyseldkettad |5,5 % (v. 2012 Tyokyvyttomyyseldketta | Kansalliset toimenpiteet
nalla ja palveluoh- saavien osuus 25-64 - lopun tilanne) hakevien méaéra saa- vaeston terveyserojen
jauksella vuotiaista laskee. daan alenemaan. kaventamiseksi eivét to-

teudu.

Omassa kodissa asuvien |91,9% 92,5 % Mm. muistisairaiden maa-
75 vuotta tayttéaneiden ran huomattava kasvu.
osuus kasvaa.
Ammatillisten oppilaitos- | Ammatillisten oppi- |a) tupakointi véhenee |Lainsdddannén muutokset,
ten opiskelijoiden tupa- | laitosten 1. ja 2 v. 2013 tasosta nuorten tulevaisuudenna-
kointi vahenee. vuoden opiskelijois- | b) raportoidaan toi- kymien heikkeneminen.

ta paivittain tupakoi | menpiteet em. opiskeli-

37 % pojista ja 43 |joiden tupakoinnin va-

% tytoista (koulu- | henemiseksi toimialoit-

terveyskysely 2013) | tain

15.2. Kaupungin ennalta- | Lastensuojelun asiakkai- |9,1 % Vantaan 0- |8,9 % Vantaan 0 - 17- | Tydllisyystilanteen ja per-

ehkéisevin toimen-
pitein vahennetaan
lastensuojelun tar-
vetta.

den maara.

17 -vuotiaista, 4
083 eri lasta (TP
2013)

vuotiaista

heiden hyvinvoinnin kehit-
tyminen, kaupungin ehkai-
sevien toimien oikea koh-

dentuminen.
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Strat. | Strateginen Sitovan Esitys sitovaksi tavoit- |Esitys sitovan Mittarin laht6taso, Mittarin Merkittavimmat
paa- |paamaara tavoit- teeksi vuodelle 2015 tavoitteen mitta- | v:n 2013 tavoitetaso tavoitteiden to-
méaa- teen nro riksi loppu 2015 teutumista uh-
ra kaavat riskit

nro

16. Kuntalaisten osalli- | 16.1. Palvelujen suunnittelu ja | Uudet asukkaiden | Toimialat kayttavat osal- | Asukkaiden ja palvelujen |Vastuu osallistumi-
suus palvelujen tekeminen vuorovaikuttei- | ja palvelujen kayt- |listavia menetelmia jon- | kayttéjien osallistaminen |sen jarjestamisesta
kehittamisessa sesti asiakkaan kanssa tajien kanssa kehi- | kin verran. on suunnitelmallista kai- | epaselva, osaami-
lisdantyy vakiintuu toimintatapana. |tetyt palvelut ja killa toimialoilla. nen ei ole riittavaa.

Vuorovaikutusta kehite- niiden jarjestamis-
taan jarjestelmallisesti tavat lisdéntyvat.
palvelumuotoiluprosessis-

sa.

17. Vaikuttavat ja 17.1. Palvelurakenteita ja kus- |Keskeisten palvelu- | Vantaa on suurten kau- |Vantaa on kustannuste- | Asiakaskunnan vaa-
kustannustehok- tannustehokkuutta kehite- | jen yksikkdkustan- | punkien vertailussa kus- | hokkuudeltaan kuusikko- | tivuuden muutokset,
kaat palvelut taan siten, ettd keskeisten | nukset suurten tannustehokkuudeltaan | kaupunkien karkijoukos- | kaupungin rajalliset

palvelujen kustannuste- kaupunkien vertai- | kilpailukykyinen useimpi- | sa. mahdollisuudet vai-
hokkuus on kilpailukykyi- | lussa. en palvelujen osalta. kuttaa kuntayhtymi-
nen. en kustannustasoon.

19. Lisataan sahkoista | 19.1. Luodaan sahkoisen asi- Sahkoisen asioin- |0 2 Erittain vaativa ko-
asiointia ja itsepal- oinnin alusta ja mobiili- tialustan varassa konaissuunnittelu
veluja Vantaa -konsepti, jonka toimivien palvelui- ratkaisuarkkitehtuu-

varaan sahkoiset palvelut | den maara. rin osalta.
rakennetaan.

Muutosta toteutetaan johtamisen kautta

21. Henkildston sitou- | 21.1. Sairauspoissaolojen maa- | Sairauspoissaolo- |4,4 % 4,0 % Esimiesten toimen-

tumisen ja osaa-
van tyévoiman
varmistaminen

ra vahenee.

prosentti

piteet eivat ole riit-
tavia sairauspoissa-
olojen maéaran alen-
tamiseen, vuosilo-
malain muutos liséda
loman aikaisia sai-
rauspoissaoloja eika
tapaturmia ja uhka-
tilanteita saada va-
henemaan.
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Strat. |Strateginen Sitovan Esitys sitovaksi Esitys sitovan tavoit- Mittarin laht6ta- | Mittarin Merkittavimmat tavoittei-
pad- |paamaara tavoitteen | tavoitteeksi vuo- teen mittariksi SO, tavoitetaso den toteutumista uhkaa-
maara nro delle 2015 v:n 2013 2015 vat riskit
nro loppu
21.2. Osaamisen kehittdmi- | Oppimistydpaivat 30 430 oppimispai- | 30 000 oppimis- | Kaikkia oppimispéivia ei vieda
sen toimintamalli vaa tyOpaivaa. hr-jarjestelméaan, jolloin méa-
vakiintuu kaikilla tu- ré ei ole oikea ja tyottomyys-
losalueilla. vakuutusmaksun vahennys
jaa saamatta.
21.3. Osana systemaattista | Systemaattisen oppilai- satunnaista 5 Tulosalue ei resursoi asiaan

oppilaitosyhteistydta
on kaytdssa kiinted
harjoitteluyhteistyd
vahintadn 5 ammat-
tialalla.

tosyhteistydn piirissé ole-
vien ammattialojen maara

tai oppilaitos ei panosta yh-
teistydhon riittavasti.
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kaupunkikonsernissa

Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on edistda kaupunkikonsernin toiminnan taloudellisuutta ja
tehokkuutta, varmistaa toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus, turvata re-
surssit ja omaisuus seka varmistaa lakien, paatdsten, sdantdjen ja johdon ohjeiden noudattaminen. Kaupun-
ginvaltuusto paatti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista 16.12.2013. Kuntalaki edellyttaa, etta
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestdmisesté ja keskeisista johtopaatoksista tulee sisallyttda ensim-
maisen kerran tilikaudelta 2014 laadittavaan toimintakertomukseen.

Paatoksen mukaisesti kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat ja tulosaluejohtajat vastaavat kaupunki-,
toimiala- ja tulosaluetasolla hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjesta-
misestd, toteuttamisesta ja toimivuuden varmistamisesta. Toimialat maarittelevat omat riskienhallinnan ta-
voitteet ja toteuttamisen periaatteet oman toimintansa ja toimintaymparistonsa mukaisesti. Kaupungin ris-
kienhallinnan johtoryhmana toimii kaupungin johtoryhma, ja johtoryhman valmisteluelimené toimii kaupun-
ginjohtajan nimeama riskienhallinnan ohjausryhma, joka vastaa riskienhallinnasta kokonaisuutena.

Toimialan johdolta, liikelaitoksilta ja tytaryhteisoiltéa edellytetdan riskienhallintasuunnitelman laadintaa. Ris-
kienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallista ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita toimintaan
littyvid uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallintaa toteutetaan kaikilla organisaatiotasoilla seka eri toiminnois-
sa ja prosesseissa ettd palvelutuottajille ulkoistetuissa palveluissa. Toiminnan jatkuvuus erittdin suurten ris-
kien toteutuessa varmistetaan valmiussuunnitelmin ja etukateisvalmisteluin. Riskienhallinta on olennainen
osa Vantaan kaupunkikonsernin jokapdivaista johtamista. Se on osa toiminnan suunnittelua ja tukee asetet-
tujen tavoitteiden saavuttamista ja talousarvion toteutumista.

Riskien arviointi talousarvioprosessissa kaynnistyy toimintaympariston muutosten analysoimisesta ja jatkuu
aina yksittaisten tavoitteiden toteutumista uhkaavien riskien arvioimiseen seka tavoitteista raportoimiseen.
Riskienhallintaa koskevien ohjeistusten paivittamisen my6ta myds kaupunkitason sitovien tavoitteiden yhtey-
dessa esitetddn vuoden 2015 talousarviosta lahtien keskeiset tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit. Toi-
mialojen tulee jo omia tavoitteita asettaessaan arvioida ja ottaa huomioon myds tavoitteisiin liittyvat riskit.
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KAYTTOTALOUSOSA
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TALOUSARVION 2015 TAYTANTOONPANO

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio on muita kaupungin toimielimia sitova toimintaohje. Kaupun-
ginvaltuuston paattdmat tehtdvat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen myodnnetyt méaararahat ovat
muutettavissa sitovuustasoltaan vain kaupunginvaltuuston paatdksella. Muut tavoitteet ovat toimielimen
toimintaa ohjaavia perustelutietoja. Talousarviota taytantdon pantaessa on erityisesti otettava huomioon,
ettd kaupunginhallituksen ja -valtuuston talousarviokasittelyssé tekemat erillispaatdkset ovat toimialoja sito-
via ja ne tulee siséllyttaa toimialan kayttésuunnitelmaan.

Kayttosuunnitelmien laatiminen

Toimialojen on valmisteltava lautakuntien hyvaksyttavaksi maararahojen kayttamisen ja tuloarvioiden toteu-
tumisen seuraamista varten kayttdsuunnitelma, joka sisaltaa tarkistetun toimintasuunnitelman ja méaararaha-
jaon tehtavaalueille, tulosalueille ja yksikoille. Kayttdsuunnitelmat esitetddn lautakunnissa / johtokunnissa
tulosyksidittéin ja tiliryhmittain. Toiminta sopeutetaan talousarviossa mydnnettyjen maararahojen sallimiin
rajoihin. Kaupunginjohtajan talousarvioesitykseen valmistellut muutokset mm. toimialojen véliset siirrot on
tehty tulosaluetasolle. Siirroissa vastaanottavana osapuolena olevien toimialojen tulee kohdentaa siirretyt
meno- ja tulomaararahat kayttésuunnitelmissaan alemmille suunnittelutasoille.

Lautakuntien on huolehdittava, ettd kaupungin paatettavissa olevat maksut tarkistetaan kustannusten nou-
sua vastaavasti ja kaupungille kuuluvat tulot peritdéan tehtyjen sopimusten ja annettujen ohjeiden mukaises-
ti. Talousarviovuoden tulot ja menot tulee kohdistaa niille yksikdille, joille ko. tulo- ja menomé&érarahat on
budjetoitu.

Kayttdsuunnitelmien laadinnassa on otettava erityisesti huomioon kaupunginvaltuuston paattama valtuusto-
kauden strategia, strategian paamaarat sekd sitovien tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat voimavarat,
jotta voidaan varmistua toimialojen ja koko kaupungin strategiatydn yhdensuuntaisuudesta. Palvelutuotan-
non laadukkuus, paras mahdollinen hinta- ja laatusuhde, on lautakuntien vastuulla.

Lautakunnan tehtévaalueittain hyvéksyma kayttdésuunnitelma annetaan kaupunginhallitukselle tiedoksi tam-
mikuussa 2015, lautakuntakasittely tulee sopeuttaa tahan aikatauluun. Kayttdsuunnitelmasta tulee kayda ilmi
sitovien erien vastaavuus kaupunginvaltuuston hyvaksymaan talousarvioon nadhden. Kaupunginhallitus hy-
véksyy talousarviokohtien 10 10, 10 20, 10 40, 10 50, 11 10 sek& kaupunginjohtajan ja konserni- ja asukas-
palvelujen toimialojen maararahojen kayttdsuunnitelmat. Kaupunginhallitus siirtdd keskitetysti varatut maa-
rarahat toimielimille erikseen sovitusti.

Liikelaitoksen johtokunnan paattama liikelaitoksen talousarvio annetaan kaupunginhallitukselle tiedoksi toi-
mielinten kayttdsuunnitelmien yhteydessa tammikuussa 2015. Kaupungin talousarviossa maaritellaan liikelai-
toksille sitovat tavoitteet, joita liikelaitosten talousarvioiden tulee noudattaa, ja joiden toteutumisesta tulee
raportoida osavuosikatsausten ja tilinpaatdksen yhteydessa. Liikelaitosten sitovia erid koskevista muutoksista
paattaa kaupunginvaltuusto liikelaitoksen johtokunnan esityksesta.

Kaupungin merkittaville tytaryhteistille asetetaan vuodesta 2015 lahtien kaupungin talousarvion yhteydessa
taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan valtuustolle osavuosikatsa-
usten ja tilinpaatdksen yhteydessa.

Kaupunkia eri yhteisoissa edustavien tulee valvoa kaupungin taloudellisia etuja ja ottaa huomioon kaupun-
ginvaltuuston paattamat strategiset tavoitteet ja noudattaa mahdollisesti erikseen annettavia toimintaohjeita.

Kaupunginhallituksella on liséksi oikeus antaa méaararahojen kayttda ja avustusten jakoa koskevia yksityis-
kohtaista taytantdonpanoa koskevia sitovia ohjeita muille toimielimille.

Rahoitus

Kaupunginjohtajalla on oikeus tdméan talousarvion seka kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan toimialan
johtosdannén perusteella ottaa lainaa rahoitusosaan merkityn nettolainanoton lisdksi enintdan sama maara
kuin lainoja lyhennetéan ja hyvaksya niiden ehdot. Konsernipalvelujen apulaiskaupunginjohtajalla on oikeus
korvata pitkdaikainen lainanotto joko kokonaan tai osittain lyhytaikaisella lainalla ja oikeus tehda koron- ja
valuutanvaihtosopimuksia.
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Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tuloksenkasittelyeria kuten rahastojen muutoksia seka kayttéomaisuuden
poistoja koskevat suunnitelmat talousarvion tuloslaskelmaosan hyvéksymisen yhteydessa. Kaupunginhallitus
antaa toimintakertomuksessa tai sen kasittelyn yhteydessa esityksen tilikauden tuloksen kasittelysta.

Huolehtiessaan oman toimialansa tehtévista kaikkien lautakuntien, virastojen ja laitosten on oltava selvilla
ehdotustensa ja toimenpiteittensa vaikutuksesta kaupungin kokonaistalouteen. Tata velvollisuutta ne eivéat
voi siirtdd muille elimille.

Raportointi

Toimialojen on raportoitava lautakunnille talousarvion ja sitovien tavoitteiden toteutumisesta lautakuntien
paattamina ajankohtina. Lautakuntien raporteista toimitetaan vuosikolmanneksittain kaupunginhallitukselle
ja -valtuustolle katsaus talousarvion toteutumisesta taloussuunnittelun ohjeiden mukaisesti. Liséksi konserni-
hallinnon ja rahoituksen tulosalue koostaa osavuosikatsaukseen raportoinnin keskeisille tytaryhteisdille ase-
tettujen tavoitteiden toteutumisesta. Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle toimitettavissa raporteissa tulee
huomioida kaupunkitason raportoinnin nakdkulma.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten tilanteen mukaan. Vuoden 2015 talo-
usarviota koskeva raportointi tapahtuu valtuustossa touko- ja lokakuussa seka vuoden 2016 toukokuussa.
Vuosikolmanneksittain tehtavissa maararahaennusteissa tulee huomioida jaksotettavat menot ja tulot siten
kuin ne esitetdan tilinpaatosta laadittaessa. Osavuosikatsauksissaan toimialojen tulee esittda toimialatasoi-
nen ennuste koko vuoden talouden toteumasta. Mahdolliset valtuustoon nahden sitovien maararahojen muu-
tosesitykset tulee kasitella osavuosikatsauksista erillisind asioina lautakunnissa niin, ettd kaupunginvaltuusto
ehtii kasittelemé&an muutosesitykset talousarviovuoden aikana.

Talousraportoinnin tiedot lautakunnille, johtokunnille, kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle tuotetaan SAP
Bl-raportoinnin kautta. Talousarvion toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle kuukausittain tu-
losaluetasolla SAP:in Bl-raportoinnin tietojen perusteella talouspalvelukeskuksen kanssa sovitun raportointi-
aikataulun mukaisesti. Toimialan talousarvion toteumaennusteet paivitetdan SAP-jarjestelméaan kuukausittain
taloussuunnittelun antaman aikataulun mukaisesti.

Sitovat maararahat

Kayttdtalousosa Talousarviokohta

10 Yleishallinto tulot ja menot

11 Kaupunginjohtajan toimiala tulot ja menot

17 Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala tulot ja menot ilman vok
17 10N Helsingin seudun asioimistulkkikeskus toimintakate

17 70 Tydllisyyspalvelut toimintakate

12 Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala ilman ESH  tulot ja menot

12 20 Erikoissairaanhoito tulot ja menot

13 Sivistystoimen toimiala tulot ja menot

1370 Ammatillinen koulutus toimintakate

13 80 Aikuisopisto toimintakate

1385 Musiikkiopisto toimintakate

13 86 Kuvataidekoulu toimintakate

140 Kaupunkisuunnittelulautakunta tulot ja menot

145 Tekninen lautakunta tulot ja menot ilman vok
1451 Joukkoliikenne tulot ja menot

14 50 Kuntatekniikan keskus toimintakate

14 52 Varikko toimintakate

147 Ympéristdlautakunta tulot ja menot

1475 Rakennusvalvonta toimintakate
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Tuloslaskelmaosa

Investointiosa

Verotulot tulot
Valtionosuudet tulot
Korkotuotot liikelaitoksilta tulot
Korkotulot tulot
Muut rahoitustulot tulot
Liikelaitosten peruspadaoman tuotto tulot
Korkomenot menot
Muut rahoitusmenot menot

911 Rakennukset investointiryhma / tulot ja menot
912 Perusparannukset investointiryhma / tulot ja menot
913 Vuokra- ja osaketilojen muutosty6t investointiryhmé / menot

92 Aineeton omaisuus investointiryhmé / menot
931-935 Kunnallistekniset ty6t investointiryhma / tulot ja menot
937 Kehérata investointiryhmé / menot

94 Irtain omaisuus toimielin / tulot ja menot

951 Kiintedn omaisuuden osto toimielin (kh/kala)/ tulot ja menot
952 Maa-alueiden kunnostus toimielin (kala/ktj)/ tulot ja menot
97 Osakkeet ja osuudet kohde / tulot ja menot

Rahoitusosa

Antolainauksen muutokset
Nettolainanotto

antolainojen lisays ja véhennys
nettolainanotto

Liikelaitokset

210 Vantaan Ty0terveys liikelaitos korvaus peruspadomasta ja lainan kor-
ko

211 Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos liikeylijadma ja bruttoinvestoinnit

213 Suun terveydenhuollon liikelaitos korvaus peruspadomasta, lainan korko,

likeylijgdma ja bruttoinvestoinnit

Nettobudjetoitujen yksikdiden toimintakatetta heikentavé talousarviomuutos on esitettava kaupunginvaltuus
ton hyvaksyttavaksi siitéd riippumatta, johtuuko poikkeama talousarviosta bruttomenojen ylittymisestad tai
bruttotulojen alittumisesta. Muutoksesta, joka ei toteumissa aiheuta talousarviossa esitetyn sitovan toiminta-
katteen ylittymista, ei esiteta talousarviomuutosta.

Toimielinten valiset siirrot talousarviossa 2015

Siirtyva kokonaisuus Mista Minne EUR

1% koulutussuunnittelijan palkkavaraus Sito Heke 27 565
1% koulutussuunnittelijan palkkavaraus Soster Heke 27 565
Tybnantajamarkkinointi keskitetyt varaukset  Sito Heke 6 000
Tybnantajamarkkinointi keskitetyt varaukset  Soster Heke 17 000
Tybnantajamarkkinointi keskitetyt varaukset ~ Mato Heke 2 000
Vakanssin siirto Mato Konsernihallinto ja rahoitus 53 936

Vakanssin siirto Mato Konsas / kuntalaispalvelut 32 000
Sito / kulttuuripalvelut 8 000

Taloustoimintojen keskittiminen, vakanssisiirto Tyoterveyshuolto liikelaitos Konsas / talouspalvelukeskus 57 763

Itsendisyyspaivajuhlien jarjestamistuki Yleishallinto



36

Talousarvion maararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Kaupunki + rahastot

Sitovuus | Maararahat Tuloarviot

KAYTTOTA LOUSOSA
10 VYleishallinto B 28 278 2 100
11 Kaupunginjohtajan toimiala B 19 906 1970
17 Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala B 40 974 4 899
17 10N Helsingin seudun asioimistulkkikeskus N 4 036 4 683
17 70 Tyollisyyspalvelut N 26 285 4 549
12 Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala ilman ESH B 423 357 68 900
12 20 Erikoissairaanhoito B 212 320 0
13 Sivistystoimen toimiala B 395 017 36 552
13 70 Ammatillinen koulutus N 34 470 2 200
13 80 Aikuisopisto N 4 906 2775
13 85 Musiikkiopisto N 3993 936
13 86 Kuvataidekoulu N 877 270
14 0 Kaupunkisuunnittelulautakunta B 9 644 37 884
14 5 Tekninen lautakunta B 75 773 126 058
14 51 Joukkoliikenne B 47 009 6 900
14 50 Kuntatekniikan keskus N 41 648 17 534
14 52 Varikko N 4 833 5551
14 7 Ympaéristolautakunta B 3647 481
14 75 Rakennusvalvonta N 2 865 3041
Rahastot N 2797 1 090

TULOSLA SKELMA OSA
Verotulot B 948 000
Valtionosuudet B 146 000
Korkotuotot liikelaitokselta B 170
Korkotulot B 14 600
Muut rahoitustulot B 14 223
Liikelaitoksen peruspadoman tuotto B 71
Korkomenot B 17 900
Muut rahoitusmenot B 645
Satunnaiset erat B

INVESTOINTIOSA
91 1 Uudisrakennukset B 17 500
91 2 Peruskorjaukset B 20 062
91 3 Vuokra- ja os.tilojen muutostyot B 1220
92 Aineeton omaisuus B 8 500
93 Julkinen kayttdomaisuus B 63 370 1 558
94 Irtain omaisuus B 5 565
95 Kiinte& omaisuus B 11 900 3 500
97 Osakkeet ja osuudet B 2 500

RA HOITUSOSA

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B 3100
Antolainasaamisten vahennykset B 540

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys B 175 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys B 86 000
Lyhytaikaisen lainojen muutos N

Oman padaoman muutokset B 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 11 103

Vaikutus maksuvalmiuteen/Rahavarojen muutos 34

TA LOUSA RVION LOPPUSUMMA 1 632 034 1632 034




Toimialoittain vertailu 2014—-2018 ja kehys

1000 euroa TP 2013 KS 2014

Yleishallinto

Tulot 2 139 2226
Menot -25 052 -28 042
Toimintakate -22 913 -25 816

Kaupunginjohtajan toimiala

Tulot 1985 1898
Menot -17 115 -19 418
Toimintakate -15 130 -17 520

Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala ilman VOK

Tulot 13 854 13 193
Menot -61 687 -66 732
Toimintakate -47 834 -53 539

Sosiaali- ja terveydenhuolto, ilman ESH

Tulot 64 063 60 614
Menot -394 118 -406 080
Toimintakate -330 055 -345 466

Erikoissairaanhoito

Tulot 312 0
Menot -205 957 -204 975
Toimintakate -205 645 -204 975

Sivistystoimen toimiala

Tulot 40 490 37 793
Menot -422 597 -433 535
Toimintakate -382106 -395 742

KEHYS LTK 2015

2015

2271
-28 839
-26 568

2024
-19 864
-17 839

14 131
-71 151
-57 021

68 900
-423 402
-354 502

0
-212 320
-212 320

40 378
-436 796
-396 418

2100
-28 283
-26 184

1970
-19 826
-17 855

14131
-71 151
-57 020

68 900
-423 402
-354 502

0
-212 320
-212 320

40 378
-436 796
-396 418

TA 2015

2 100
-28 278
-26 179

1970
-19 906
-17 935

14 131
-71 295
-57 164

68 900
-423 357
-354 457

0
-212 320
-212 320

42 733
-439 263
-396 530

TS 2016

1837
-28 467
-26 630

1949
-19 683
-17 734

14 403
-72 230
-57 827

70 278
-429 708
-359 430

0
-215 505
-215 505

43 339
-445 815
-402 476

TS 2017

1 864
-28 428
-26 564

1979
-19 972
-17 993

14 680
-73 264
-58 583

71 684
-436 155
-364 471

0
-218 737
-218 737

43 953
-452 465
-408 512

TS 2018

2182
-29 200
-27 018

2 008
-20 265
-18 257

14 684
-73 923
-59 239

73 117
-442 698
-369 581

0
-222 018
-222 018

44 577
-459 215
-414 638

LE



1000 euroa TP 2013

KS 2014 KEHYS
2015

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala ilman VOK ja Keha

Tulot 195 700
Menot -168 790
Toimintakate 26 910

Rahastot yhteensa

Tulot 472
Menot -2 326
Toimintakate -1 854

Kayttotalous yhteensa ilman liikelaitoksia

Tulot 319 014
Menot -1 297 641
Toimintakate -978 627
Rahoitus

Tulot 1094 878
Menot -9 614
Toimintakate 1 085 264

Investointiosa

Tulot 16 253
Menot -170 167
Netto -153 914

Kaikki yhteensa ilman liikelaitoksia

Tulot 1430 144
Menot -1 477 422
Toimintakate -47 278

187 645 188 363
-179 001 -179 229
8 644 9134

460 460
-1 830 -2 326
-1 370 -1 866

303829 316 527
-1 339 614 -1 373 927
-1 035 784 -1 057 400

1092083 1113891
-20 372 -20 843
1071711 1093 048

8 150 5 500
-174 223 -110 404
-166 073 -104 904

1404 063 1 435918
-1 534 209 -1 505 174
-130 146 -69 256

LTK 2015 TA 2015

i
198 325 197 449
-185 591 -185 419

12 734 12 029

1090 1090
-2 797 -2 797
-1 707 -1 707

326 894 328 373
-1380 165 -1 382 635
-1 053271 -1 054 262

1122940 1123 064
-18 545 -18 545
1104394 1104518

5058 5 058
-121 451 -130 617
-116 393 -125 559

1454892 1456 494
-1520161 -1531 797
-65 269 -75 303

TS 2016

202 563
-191 985
10 578

523
-1 637
-1114

334 892
-1 405 030
-1 070 138

1166 064
-34 576
1131 487

4123
-108 239
-104 116

1505 078
-1 547 846
-42 767

TS 2017

207 021
-191 421
15 599

524
-1 637
-1113

341 704
-1 422 079
-1 080 375

1213 074
-37 817
1175 256

3 500
-123 184
-119 684

1558 278
-1 583 081
-24 802

TS 2018

211 607
-194 906
16 702

524
-1 637
-1 113

348 701
-1 443 863
-1 095 162

1255074
-40 646
1214 427

3 500
-104 599
-101 099

1607 275
-1 589 108
18 167

8¢



1000 euroa TP 2013

Vantaan tyoterveys liikelaitos

Tulot 6 064
Menot -5 958
Toimintakate 106

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Tulot 34 819
Menot -32 988
Toimintakate 1831

Suun terveydenhuollon liikelaitos

Tulot 22 158
Menot -22 054
Toimintakate 104

Liikelaitokset yhteensa

Tulot 63 041
Menot -60 999
Toimintakate 2042

KS 2014

6 373
-6 285
88

35443
-34 044
1399

21 853
-21 440
412

63 669
-61 770
1899

KEHYS LTK 2015

2015

6 501
-6 373
131

36 152
-34 534
1619

22 601
-22 121
548

65 254
-63 028
2 298

6 460
-6 391
69

36 520
-34 675
1 846

22 648
-22 332
316

65 628
-63 397
2231

TA 2015

6 460
-6 333
127

36 520
-34 675
1 846

22 648
-22 332
316

65 628
-63 340
2 288

TS 2016

6 577
-6 432
145

37 068
-35 195
1874

22 662
-22 357
306

66 307
-63 983
2324

TS 2017

6 696
-6 525
170

37 624
-35 723
1902

22 699
-22 393
306

67 019
-64 641
2 378

TS 2018

6 817
-6 629
188

38 189
-36 258
1930

22 766
-22 453
313

67 771
-65 341
2431

6€
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Toimintamenot toimialoittain
(sisdiset erat mukana, ilman valmistus omaan kayttoon)

Sivistystoimen

toimiala Konserni- ja
439 263 asukaspalvelujen
32% toimiala

71 295
5%
Kaupunginjohtajan

toimiala
19 906 Maankayton,

2% rakentamisen ja

ympériston toimiala
185419
13 %
Yleishallinto
Sosiaali- ja 28 378
terveydenhuollon Al
toimiala
635677
46 %

Toimintamenot menolajeittain kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(siséiset erat mukana, ilman valmistus omaan kayttoon)

Muut toimintakulut
164 978
11 %

Henkildstdmenot
503 597
35%
Avustukset
115732
8 %

Materiaalin ostot
44 466
3%

Palvelujen ostot
617 201
43 %
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Toimintamenojen kehitys kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(siséiset erat mukana)

1800

1600

1 400

1200

£ 1000

m

800

600

400

200

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 TA TS
2014 2015

Toimintatulot tulolajeittain kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(siséiset erat mukana)

Tuet ja avustukset

43 555
11 %
Muut tulot
(sisdiset tulot 149 M€)
206 138
52 %
Maksutulot

74 148
19%

Myyntitulot
70 159
18 %
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Toimintatulojen kehitys kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(siséiset erat mukana)
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YLEISHALLINTO
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10

YLEISHALLINTO

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 2139 2 226 2 100 2 100 1837 1864 2182
Menot -25 052 -28 042 -28 283 -28278 -28467 -28428 -29 200
Toimintakate -22 913 -25 816 -26 184 -26179 -26630 -26564 -27 018

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 0 30 26 26

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 70 280 290 290

Muut tulot 265 0 0 0

Sisdiset tulot 1804 1916 1784 1784

Tulot yhteensa 2139 2226 2 100 2 100

Henkildstémenot -1419 -3 620 -3 642 -3 642

Asiakaspalvelujen ostot 0 -40 0 0

Muiden palvelujen ostot -8 541 -8 801 -8 520 -8 524

Siséisten palvelujen ostot -9 757 -9897 -10125 -10125

Materiaalin ostot -153 -193 -209 -209

Avustukset -4 019 -4 055 -4 110 -4 102

Vuokrat -258 -199 -185 -185

Muut menot -904 -1 237 -1 492 -1 492

Menot yhteensa -25052 -28042 -28283 -28278

Toimintakate -22913 -25816 -26184 -26179

Poistot -101 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -101 0 0 0

Tilikauden tulos -23014 -25816 -26184 -26179

Vuokrat 185 Muut menot 1492

Henkiléstomenot
3642

Avustukset 4 102

Materiaalin ostot
209

ostot 0

Muiden palvelujen

Sisaisten palvelujen ostot 8 524

ostot 10 125

Asiakaspalvelujen




Toiminnan kuvaus
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Yleishallinto sisaltéda keskusvaalilautakunnan, kaupunginvaltuuston, tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tarkas-
tuksen, kaupunginhallituksen seka yhteistoimintaosuudet ja -avustukset.

Henkildstosuunnitelma

Henkildstosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkiloston lkm 5 5 5 5 5 5
Maaraaikaisen henkildston lkm 0 0 0 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 5 5 5 5 5 5
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10 10

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Vastuuhenkil6: Paivi Kimpimaki Puheenjohtaja: Tapani Salmi

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 0 280 290 290 0 0 290
Menot -1 -369 -393 -393 -403 0 -392
Toimintakate -1 -89 -103 -103 -403 0 -102

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 280 290 290

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 280 290 290

Henkiléstémenot -1 -339 -348 -348

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot 0 -23 -32 -32

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot 0 -5 -11 -11

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 -2 -2 -2

Muut menot 0 0 0 0]

Menot yhteensa -1 -369 -393 -393

Toimintakate -1 -89 -103 -103

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -1 -89 -103 -103

Toiminnan kuvaus

Keskusvaalilautakunta huolehtii yleisten vaalien toimittamisesta siltd osin kuin se vaalilainsddédannén mukaan

kuuluu kunnalle.

Vuonna 2015 toimitetaan eduskuntavaalit, 2016 kunnallisvaalit ja 2018 presidentinvaali. Vuonna 2017 ei ole
saanndnmukaisia vaaleja. Hallituksen esityksessa kuntalain muuttamiseksi esitetédan, ettd seuraavat kunta-
vaalit pidettéisiin huhtikuussa 2017, jonka jalkeen uuden valtuuston toiminta kaynnistyisi kesdkuun 2017

alussa.

Valtio maksaa kunnille kertakorvauksen valtiollisten vaalien toimittamisesta. Korvaus on vahintaan 1,90 eu-
roa / aanioikeutettu kunnan asukas.
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10 20

KAUPUNGINVALTUUSTO

Vastuuhenkil6: Kari Nenonen Puheenjohtaja: Antti Lindtman

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 0 0 0 o 0 0 0
Menot -1 029 -976 -958 -958 -973 -987 -1 002
Toimintakate -1 029 -976 -958 -958 -973 -987 -1 002

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0]

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkilostémenot -695 -645 -648 -648

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -143 -189 -173 -173

Sisdisten palvelujen ostot -5 0 0 0

Materiaalin ostot -6 -10 -7 -7

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -179 -133 -130 -130

Muut menot 0 0 0 0]

Menot yhteensa -1 029 -976 -958 -958

Toimintakate -1 029 -976 -958 -958

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -1 029 -976 -958 -958

Maararahavaraus perustuu kaupunginvaltuuston kahteentoista kokoukseen, kahteentoista valtuustoinfoon,
neljaan iltakouluun ja kolmeen seminaaripdivaan. Talousarviokohdalla on varauduttu myos luottamushenki-
I6iden tietotekniikan kaytdsta aiheutuviin kustannuksiin.
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10 30
TARKASTUSLAUTAKUNTA JA ULKOINEN TARKASTUS

Vastuuhenkil: Helena Hyvonen Puheenjohtaja: Juha Malmi

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -462 -522 -512 -512 -520 -527 -535
Toimintakate -462 -522 -512 -512 -520 -527 -535

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0]

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkilostémenot -335 -333 -332 -332

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -95 -153 -155 -155

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -1 -5 -5 -5

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -30 -31 -20 -20

Muut menot 0 0 0 0]

Menot yhteensa -462 -522 -512 -512

Toimintakate -462 -522 -512 -512

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -462 -522 -512 -512

Toiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen jarjestami-
sestd ja yhteensovittamisesta, arvioi kuinka valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa ovat toteutuneet, arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella ja
voimassa olevan taloussuunnitelman ja toimenpideohjelman riittavyytta, mikali taseessa on kattamatonta
alijadmaa ja esittdd kannanottonsa tilinpaatoksen hyvaksyttavyydesta kaupunginvaltuustolle.

Méaararahavaraus kattaa tarkastuslautakunnan kokousten ja arviointitoiminnan seka ulkoisen tarkastuksen
tulosalueen ja ostopalveluna hankittavan tilintarkastusyhteison kustannukset sek& valtuustokauden lauta-
kunnan koulutuksen jarjestamisen.
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10 40

KAUPUNGINHALLITUS

Vastuuhenkil6: Kari Nenonen Puheenjohtaja: Tapani Makinen

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 2139 1946 1810 1810 1837 1864 1892
Menot -9 955 -12 565 -12534 -12526 -12484 -12623 -12 769
Toimintakate -7 817 -10 618 -10 724 -10716 -10647 -10759 -10 877

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 0 30 26 26

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 70 0 0 0

Muut tulot 265 0 0 0

Sisdiset tulot 1804 1916 1784 1784

Tulot yhteensa 2139 1946 1810 1810

Henkildstémenot -388 -2 303 -2 315 -2 315

Asiakaspalvelujen ostot 0 -40 0 0

Muiden palvelujen ostot -8 187 -8 377 -8 101 -8 101

Sisdisten palvelujen ostot -2 0 0 0

Materiaalin ostot -146 -174 -185 -185

Avustukset -280 -401 -409 -401

Vuokrat -49 -34 -33 -33

Muut menot -904 -1236 -1492 -1492

Menot yhteensa -9955 -12565 -12534 -12526

Toimintakate -7817 -10618 -10724 -10716

Poistot -101 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -101 0 0 0

Tilikauden tulos -7918 -10618 -10724 -10716

Talousarviokohtaan sisaltyvat kaupunginhallituksen, yleisjaoston, nuorisovaltuuston, toimikuntien, kayttova-
rausten ja muun yleishallinnon maararahat.

Talousarviokohdalle on varattu méaararaha kaupunginhallituksen 21 ja yleisjaoston 11 kokousta varten.

Nuorisovaltuuston tarkein tehtéva on vantaalaisten lasten ja nuorten edunvalvonta. Nuorisovaltuusto seuraa
kaupungissa tapahtuvaa nuoria koskevaa paatoksentekoa ja pyrkii jo valmisteluvaiheessa vaikuttamaan niin,
ettd tehdyt paatokset ovat nuorien kannalta hyvia ja toimivia. Yhteistytta koulujen ja oppilaitosten oppilas-
kuntien kanssa jatketaan mm. osallistumalla Vaikuttaja-paivan toteuttamiseen. Nuorisovaltuusto nakyy entis-
td paremmin nuorille suunnatuissa seké alueellisissa tapahtumissa ja mediassa aktivoiden nuoria vaikutta-
maan nuoria koskeviin asioihin. Vuoropuhelua ja yhteisty6ta erilaisten toimintaryhmien, paattéjien ja nuorten
parissa tyoskentelevien kanssa lisatddn. Vuonna 2015 jarjestettéviin nuorisovaltuustovaaleihin panostetaan
entistd enemman, jotta ehdokkaiden maara ja aanestysaktiivisuus saadaan kohoamaan.

Kaupunginhallituksen asettamien toimikuntien ja neuvottelukuntien toimintaan sekd paakaupunkiseudun
yhteistyohon liittyvia kokouksia varten on varattu méaararahaa. Luottamushenkil6koulutukseen on varattu
119 000 euron maararaha. Tama sisaltdd myos lautamiesten koulutukseen varatun 5 500 euron maararahan.

Kayttdvarauksissa toiminnallisen varauksen maararaha on yhteensa 500 000 euroa. Maardrahasta voidaan
maksaa edunvalvonnan ja kaupungin markkinoinnin kustannuksia, joista on suora hyoty kaupungille ja kau-
pungissa harjoitettavalle elinkeinotoiminnalle. M&ararahaa voidaan kayttda odottamattomien ja Vantaalle
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strategisesti merkittavien kansainvélisten, kansallisten tai seudullisten kehittamishankkeiden osallistumisen
valmisteluun seka liséksi aluetoimikuntien alueellisiin projekteihin erillisen suunnitelman mukaan.

Opiskelijoiden ja koululaisten kesatydpaikkoihin on varattu 695 000 euroa, tarve nuorten ja alan opiskelijoi-
den kesatydllistamiseen on ilmeinen. Opiskelijoiden palkkaaminen vaikuttaa myds tydvoiman saatavuuteen ja
tukee oppilaitosyhteistyttad. Maararaha mahdollistaa noin 400 kesatyéntekijan palkkaamisen.

Tydkokeiluihin varattu 142 076 euroa, joka mahdollistaa noin 30 henkilon terveysperusteiseen uravaihtoon
littyvdn uuden tehtdvan kokeilun. Lisdksi on varattu 150 000 euroa oppisopimuskoulutukseen liittyen terve-
ysperusteiseen tehtavavaihtoon.

Liséksi talousarvioon on varattu 80 000 euron méaéararaha vantaalaisille nuorille annettaviin kesatyoseteleihin
vantaalaisiin yrityksiin ja yhdistyksiin ty6llistymiseksi.

Kaupunkijuhlien jéarjestdmiseen on varattu 40 000 euroa.

Talousarviokohdan mé&ararahaan sisaltavat kuntien keskusjarjestéjen maksuosuudet seké jasenmaksut niille
yhteisoéille, joissa Vantaan kaupunki on jasenena seké osuudet Kunnalliselle tyémarkkinalaitokselle, HSY:lle ja
Uudenmaan liitolle.

Vantaan Veden HSY:lle siirtyneen henkiloston eléke- ja varhe-maksuvelvoitteisiin on budjetoitu 338 460 eu-
roa. EVTEK kuntayhtyman purkamisesta johtuvia elakemenoperusteisia menoja on budjetoitu 131 217 euroa.
Luottamushenkildn varhemaksua on budjetoitu 3 553 euroa.

Kaupungin osuus verotuskustannusten kattamisessa on 5 550 000 euroa.

Historiaty6téa varten on varattu yhteensd 63 000 euroa. Kesalla 2014 jarjestettiin arkeologiset kaivaukset
Helsingin Pitajan kirkonkylalla. Vuoden 2015 talousarvioon on varattu 12 000 euroa ldytdjen konservointiin ja
analyyseihin.

Vuonna 2015 Historiatoimikunta keskittyy viime vuosien arkeologisten kaivaustensa tulosten julkaisemiseen
ja tunnetuksi tekemiseen. Keskiaikaisten kylatonttien tutkimustuloksista toimitetaan laajalle yleisolle tarkoi-
tettu kirja, jonka toimitus-, kirjoitus-, taitto- ja painokustannuksiin on varattu 32 000 euroa. Taman lisaksi
kaivauksilla toimineen arkeologi Tuuli Heinosen pro gradu -tutkielma Martensbyn Lillaksen tilasta julkaistaan,
kulut 5 000 euroa. Historiatoimikunta aloittaa myds arkeologisen puiston suunnittelutyén. Puistoa suunnitel-
laan keskiaikaisen Lillaksen kylatontille ja se tekisi ndkyvéksi Vantaan keskiaikaista historiaa. Kaupunginmu-
seon julkaisema Matkamme-kirja on runsaasti kuvitettu yleisteos Vantaan historiasta. Historiatoimikunta
julkaisee kirjasta englanninkielisen painoksen, jonka k&&nn@s-, taitto-, toimitus- ja painokustannuksiin on
varattu 11 000 euroa.

Kulttuurin ja liikunnan kumppanuushankkeisiin on varattu yhteensd 350 000 euroa.
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10 50

YHTEISTOIMINTAOSUUDET JA -AVUSTUKSET

Vastuuhenkil6: Kari Nenonen Toimielin: Kaupunginhallitus

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0] 0 0 0
Menot -13 605 -13 611 -13886 -13889 -14088 -14290 -14502
Toimintakate -13 605 -13 611 -13886 -13889 -14088 -14290 -14 502

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 o

Muut tulot 0 0 0 0

Siséiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkilostomenot 0 0 0 0

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -116 -60 -60 -63

Sisdisten palvelujen ostot -9 750 -9 897 -10125 -10125

Materiaalin ostot 0 0 0 0

Avustukset -3 739 -3 654 -3701 -3701

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -13605 -13611 -13886 -13889

Toimintakate -13605 -13611 -13886 -13889

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -13605 -13611 -13886 -13889

Tiedekeskussaation avustusta varten on varattu yhteenséa 3 140 410 euron maararaha.

Suomen Kansallisoopperan vuotuiseen kayttdavustukseen on varattu uuden sopimuksen mukaisesti 471 872
euron maararaha. Yhteistydsopimus sisaltdd koulujen kanssa tehtavan yhteistyon.

Katumetro-tutkimusohjelmaan on varattu 88 500 euron maéraraha.
Vantaan osuus aluepelastuslaitoksen menoihin on 10 125 013 euroa.
HRI-hankkeelle (seututieto) on varattu 13 140 euron méaararaha.

Vantaan osuus Suomen luontokeskus Haltian toiminnan jarjestdmisesta on 50 000 euroa.
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KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA
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11

KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA

Vastuuhenkild: Kari Nenonen Toimielin: Kaupunginhallitus

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 1985 1898 1970 1970 1949 1979 2008
Menot -17 115 -19 418 -19826 -19906 -19683 -19972 -20265
Toimintakate -15 130 -17 520 -17855 -17935 -17734 -17993 -18 257

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 2 19 18 18

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 1990 1877 1950 1950

Muut tulot -11 2 2 2

Sisdiset tulot 4 0 0 0

Tulot yhteensa 1985 1898 1970 1970

Henkil6stdmenot -7 878 -8 502 -8 484 -8 540

Asiakaspalvelujen ostot -11 -34 -34 -34

Muiden palvelujen ostot -5135 -5 647 -5918 -5943

Sisdisten palvelujen ostot -2 390 -2 539 -2 567 -2567

Materiaalin ostot -119 -144 -187 -187

Avustukset -127 -95 -95 -95

Vuokrat -948 -1 041 -1 027 -1 027

Muut menot -507 -1417 -1514 -1514

Menot yhteensa -17 115 -19418 -19826 -19906

Toimintakate -15130 -17520 -17855 -17935

Poistot -178 -234 -207 -207

Yk-lisat 8423 0 0 8 373

Laskennalliset yhteensa 8 245 -234 -207 8 166

Tilikauden tulos -6885 -17755 -18063 -9 770

Muut menot 1 514

Vuokrat 1 027
Avustukset 95

Henkildstdmenot
Materiaalin ostot 8 540

187

Sisaisten palvelujen
ostot 2 567

Muiden palvelujen

ostot 5 943 Asiakaspalvelujen

ostot 34
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Toiminnan kuvaus

Kaupunginjohtajan toimiala valmistelee ja panee taytantéon kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallitukselle
kuuluvat asiat seké ohjaa ja avustaa kaupungin muita toimielimid. Kaupunginjohtajan toimiala vastaa keski-
tetysti suunnittelusta ja kaupungin toiminnan tuloksellisuudesta.

Talousarviokohtaan siséltyvat paatoksentekoa palvelevat kaupunginjohtajan toimialan tulosalueet / tulosyk-
sikot:

— Yleisjohto: kaupunginjohtajan toimiala yhteiset, kehitysprojektit

— Kaupunginkanslia: yhteiset menot (sisdltden padkaupunkiseudun yhteisty6ta ja kunta- ja palveluraken-
neuudistusta koskevat asiat ja kaupungin valmius- ja turvallisuusasiat), hallintopalvelut, lakiasiat ja sih-
teeristo

— Sisdinen tarkastus

— Taloussuunnittelu: taloussuunnittelu, strategia, tietopalvelu

— Henkilostokeskus: tydnantajapalvelut, henkilostdedut, henkiloston hyvinvointi, henkiléstén yhteistoimin-
taryhmad, henkiloston kehittdminen, henkilostdpalvelut, luottamusmies- ja tydsuojelutoiminta, henkilds-
ton tyoterveyshuolto

— Elinkeinopalvelut: yhteiset toiminnot, elinkeinojohtajan hankkeet, yritysneuvonta ja matkailu, kansainva-
liset asiat seka viestinta ja markkinointi

Keskeiset tavoitteet

Kaupunginjohtajan toimialan tulosalueiden yhteisena tavoitteena vuonna 2015 on toimialan ja sen tulosalu-
eiden roolin kehittaminen kaupunginjohtajan johtamisen tukena tulosalueilla laadittujen suunnitelmien mu-
kaisesti. Kehittdmistyd on kaynnistetty vuonna 2014 nykytilan sekd@ tulosalueittaisten kehittdmiskohteiden
kartoituksella.

Valtuustokauden strategisten padmaéaarien toteuttamisen edistaminen vuonna 2015

Kaupunginjohtajan toimiala vastaa elinvoimaohjelman toimeenpanosta ja seurannasta. Esimies- ja tydyhtei-
sdvalmennuksilla tuetaan johtamista haastavassa taloustilanteessa lukuisten muutoshaasteiden keskella.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteuttamisen edistdminen vuonna 2015

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteuttamista jatketaan vuonna 2015. Toimiala vastaa henkilds-
t6- ja talous- seké palveluverkkosuunnittelun ohjauksesta talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman tavoit-
teiden mukaisesti.

Itsearviointien tulokset

Kaupunginjohtajan toimialan tulosalueiden yhteinen tavoite on vuonna 2014 ollut toimialan ja sen tulosaluei-
den roolin kehittdminen kaupunginjohtajan johtamisen tukena. Tama on yhteinen tavoite myds vuonna
2015. Kaupunginjohtajan toimialan tulosalueet ovat hyddyntaneet edellisen valtuustokauden itsearviointeja
erityisesti oman toiminnan sisdisen kehittamisen priorisoinnissa.

Vuoden 2014 aikana CAF-itsearvioinnin kohteina ovat olleet kumppanuudet ja resurssit, prosessit seka yh-
teiskuntavastuutulokset. Priorisoiduiksi kehittdmiskohteiksi ovat nousseet tulosalueiden yli menevien proses-
sien edelleen kehittdminen ja niiden kuvaaminen seka tiedolla johtamisen kokonaisuuksien jarjestelmien ja
siséllon kehittaminen.

Taloussuunnittelussa prosessien ja kumppanuuksien kehittdmisessd on panostettu em. kohteiden lisaksi
taloussuunnitteluprosessin ja kaupunkitasoisen palveluverkkosuunnittelun prosessien edelleen kehittdmiseen,
seké projektiohjeen ja IMS—toimintajarjestelman kayttéonottoon koko kaupungin tasolla.

Viestinnén prosesseja ja toimintatapaa on kuvattu ja kehitetty yhdessa toimialojen kanssa. Viestinnan eri
kanavien tuotantoa on kuvattu konseptikasikirjassa seka prosessikuvauksissa.

Elinvoimaohjelman toimenpiteind on kaynnistetty ja kehitetty verkostoyhteistytd muun muassa yrittdjien,
oppilaitosten ja tydvoimahallinnon kanssa. Esimerkiksi matkailun osalta on luotu uusi kaupungin ja yrittgjien
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vélinen verkosto kehittdmaan kaupunkia matkailuympéristéna ja tukemaan matkailuun liittyvaa yrittajyytta.
Ohjelman toimenpiteet ovat toimialarajat ylittavaa yhteistyota, ja sille on luotu uusia foorumeita.

Henkilostokeskus on yhteistydssa toimialojen kanssa arvioinut hr-prosessien toimivuutta osana vuoden alku-
puolella toteutettuna hr-muutos- / kehittdmishanketta. Hankkeessa kaytiin lavitse kaikki kaupungin hr-
prosessit ja luotiin ndkemys, mité tulisi painottaa ja lisata sek& mité tulisi vahentda. Kehitettavia prosesseja
ovat henkiléstosuunnitteluprosessi kaikkine liitdnnaisprosesseineen, osaamisen kehittdmisen prosessi seka
terveys- ja turvallisuusjohtamisen prosessit. Prosessien kehittamisty® kaynnistyi heti toukokuussa. Liséksi
henkilostokeskuksessa on kartoitettu palkanlaskentaprosessin niité kohtia, joissa on runsaasti manuaality6ta.
Talta osin pohditaan jarjestelméamuutoksia palkanlaskennan tehostamiseksi.

Kehittdmishankkeen yhteydessa arvioitiin uudelleen myds hr-tyon verkostot ja foorumit. Samalla kaupungin
johtoryhma linjasi, ettd ennakoiva rekrytointi ja tydnantajamarkkinointi keskitetdan henkilostokeskukseen
1.9.2014 alkaen ja henkildston ammatillisen osaamisen kehittdmisen tuki hankitaan 1.1.2015 alkaen ostopal-
veluina, jonka kilpailuttaa henkildstékeskus.

Kaupunginkansliassa on laadittu kuvaus kaupunginhallituksen ja -valtuuston paatoksentekoprosessista. Vuo-
den aikana kaupunginkanslia on koonnut kaupungin toimielinten sihteerien verkostossa myos kaikkien mui-
den toimielinten valmistelu- ja paatdksentekoprosessit. Prosessit ovat melko yhtenevaisia, mutta etenkin
tietojarjestelmien toimivuudessa ja esityslistojen laatimistavassa on vield kehitettdvad. Kaupunginkanslian
kumppanuudet on kuvattu, ja asiakkuudenhoitomalli on tekeilla JET-ty6na.

Kaupunginjohtajan toimialalla on laadittu ymparistdohjelma, jota on kasitelty tulosalueiden kokouksissa.
Ymparistovastuullista toimintaa on edistetty toimialalla vahentamalla painettujen julkaisujen maaria seka
sahkon ja kopiopaperin kulutusta. Ymparistdasioista viestiminen on osa ymparistékasvatusta. Ympéaristovies-
tintaa kehitetddn yhdessa toimialojen kanssa ja silla on vahva osa kaikissa viestintdkanavissa. Kaupungissa
on paatetty aloittaa Reilun kaupan kaupungin -hakuprosessi. Vantaa-kanavalla ja muissa sosiaalisen median
kanavissa on edistetty toiminnan lapindkyvyytta ja vahvistettu kuntalaisten tiedonsaantia ja osallistumismah-
dollisuuksia.

Vuoden 2015 itsearvioinneissa integroidaan yhteen johtamisjarjestelman arviointi, CAF osa-alueet johtami-
sesta ja henkilostosta seka KuntalO-kyselyn tulosten arviointi ja riskienarviointi.

Yleisjohto

Yleisjohtoon on varattu méararahat kaupunginjohtajan menoihin, kaupunginjohtajan toimialan yhteisiin me-
noihin, aiesopimuksen toteuttamiseen 80 000 euroa ja strategisten projektien omarahoitusosuuksiin 220 000
euroa. Lisdksi kaupunginjohtajan kayttdvaroissa on varauduttu asuntomessujen markkinointiin 100 000 eu-
ron ja ystavyyskuntavierailuihin 170 000 euron varauksilla.

Kaupunginkanslia

Kaupunginkanslian tulosalue vastaa hallintojohtajan johdolla kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
esityslistojen valmistelusta ja poytakirjojen laatimisesta, paatdsten taytantéonpanosta sekd kaupungin yhtei-
sistd ja kaupunginjohtajan toimialan lakiasioista. Lisdksi tulosalue huolehtii kaupunginvaltuuston ja kaupun-
ginhallituksen tarvitsemista hallintopalveluista, yleisten vaalien jarjestelyistd, PKS- ja seutuyhteistytn valmis-
telusta seké kaupunkitason turvallisuus- ja valmiusasioista.

Sisainen tarkastus

Sisdinen tarkastus avustaa kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa hyvéan johtamis- ja hallintotavan, ris-
kienhallinnan ja sisdisen valvonnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa suorittamalla kaupungin or-
ganisaation hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta sek& tarjoamalla konsultointipalveluja.

Taloussuunnittelu

Taloussuunnittelun tulosalue vastaa kaupungin talousarvion ja -suunnitelman seka strategian valmistelusta ja
raportoimisesta. Lisaksi taloussuunnittelu vastaa kaupunkitasolla keskitetyista tilasto- ja tutkimuspalveluista,
laatutydsta sekéa palveluverkkosuunnittelun kehittdémisesta ja koordinoimisesta. Tulosalue koostuu kolmesta
yksikosta, jotka ovat taloussuunnittelu-, strategia- ja tietopalveluyksikét.
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Vuoden 2015 keskeisia tavoitteita tulosalueella ovat mm. SAP-toiminnanohjausjarjestelman versionvaihto
sekd siihen liittyva kehittdmistyd, tiedolla johtamisen kehittdminen mm. tulosalueen tietojarjestelmahankkei-
den kautta, projektisalkunhallinnan kehittaminen sek&@ Arttu-arviointihankkeeseen osallistuminen. Vuonna
2015 tulosalueen henkilostomaara pysyy entisella tasolla.

Henkilostokeskus

Henkilostokeskus muodostuu kahdesta tulosyksikosta: tydnantaja- ja henkilostopalvelut. Ty6nantajapalvelui-
den visiona on, ettd "olemme arvostettu, aktiivinen uudistaja sekd rohkea esimiesten ja johdon sparraajia”.
Henkilostopalvelujen visiona on, ettd "olemme luotettava ja asiakkaan tarpeet tunteva kokonaisvaltaisten
palvelusuhdepalveluiden tuottaja, jolla on kdytdssddn modernit tuotantovélineet ja tehokkaasti toimivat tuo-
tantoprosessit”. Koko tulosalueen toiminnan tavoitteena on tukea yhtenaisia esimiestyén kaytantdja koko
kaupungissa.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman seka jatkuvien muutosten takia henkildstbammattilaisten rooli
esimiesten tukijana ja sparraajana on korostunut. Kaikki henkildstokeskuksen systemaattiset esimiesvalmen-
nukset ja konsultaatiot tukevat johtamista haastavassa taloustilanteessa lukuisten muutoshaasteiden parissa.

Resursseja on taloussuunnitelmassa suunnattu erityisesti:

— kaupungin henkiléston tydterveyspalveluiden ostaminen (taso sama kuin vuonna 2014, jolloin tehtiin
huomattava korotus palvelunostoihin);

— tyOsuhdematkalippuetuus (vuonna 2013 kayttd lisdantynyt edellisvuodesta arviolta noin 20 prosentilla —
kuten jo vuonna 2012. Vuoden 2014 ennuste on samaa luokkaa: maérarahaa on jouduttu korottamaan
talousarvioesityksessa);

— johtamisen valmiuksien kehittdmiseen: ylimman johdon valmennus, johtamisen erikoisammattitutkinnon
suorittamiseen sekd uusien ja nykyisten lahiesimiesten valmennuksiin (Esimiehend Vantaalla ja Tajua-
valmennukset);

— tyOyhteisdjen kehittdmisen tukeen (mm. konsultointi ja valmennukset),

— palkitsemisjarjestelman elementteihin: Tuloksellinen tydyhteisd - palkintorahat ja pitkdan palvelleiden
palkitseminen (maéardrahaa on korotettu maaran muutoksen takia);

— hyvinvoinnin edistdminen ja tukeminen (henkildstéliikunta, sairauspoissaolojen ennaltaehkaisyyn liittyva
ryhmatoiminta);

— tyOpaikkaruokailun subventio-osuuden (jota on jouduttu lisadméaan, koska tydpaikka-ateriamaarat ovat
voimakkaassa kasvussa).

Palvelussuhde- ja palkkapalveluja seka rekrytoinnin tukipalveluja tuotetaan henkilostopalveluista keskitetysti
kaikille toimialoille. Keskeinen osa palvelutuotannossa on esimiehille annettava tuki palvelussuhdeasioiden
hoidossa. Tavoitteena on, etta palveluprosessien tehokkuus paranee ja etta henkilostopalveluissa tapahtuva
tallennusty6 véhenee ja yksikon palvelutehtdvien vaatimassa osaamisessa korostuu tiedon, asiakkuuksien ja
palvelussuhdeprosessien kokonaishallinta. Tehokkuutta haetaan henkildstopalveluiden tarkistustyéta “séh-
koistamalla”.

Hr-jarjestelmien kehittdmisessa painotus on nykyisen jarjestelman teknologian uusimisen jatkaminen ja val-
mistautuminen opettajien palveluksenottojérjestelmaan seka sellaisten jarjestelméominaisuuksien kehittami-
nen, jolla lisatdan palkanlaskentaprosessien tuottavuutta.

Elinkeinopalvelut

Elinkeinopalveluiden tulosalue vastaa kaupungin elinvoimaisuuden ja elinkeino- ja kansainvalistymispolitiikan
strategisesta suunnittelusta ja toteutuksesta seka elinkeinopoliittisen seutuyhteistyon kehittamisestd. Tulos-
alueelle kuuluu my6s kansainvélisten hankkeiden koordinointi, EU-rahoitus ja yhteistyd metropolialueen Kkil-
pailukykystrategian toteutuksessa. Kaupungin viestinnan ja markkinoinnin suunnittelu, ohjaus ja valvonta
ovat kokonaisuudessaan tulosalueen tehtavana kuten myds matkailun kehittdminen ja ystavyyskaupunkitoi-
minnan jarjestaminen.

Vantaan kaupunki hyddyntda kaupungin kansainvélistd osaamispohjaa seka kansainvélisia toimijaverkostoja
ja rahoitusmahdollisuuksia elinvoimaohjelman toteutuksessa.

Vuoden 2015 aikana kaynnistetéan yrityshautomo toiminta.
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Tulevina taloussuunnitelmavuosina elinkeinopalveluiden tavoitteena on toimintojen tehostaminen ja saasto-
jen hakeminen toimitilojen kaytdn ja henkiléstoresursoinnin tehostamisella sekd ostopalvelujen hallitulla
hyddyntéamisella. Tulosalueen kayttotalousmenojen kasvu alittaa 1,5 prosenttia.

Tulosalue toteuttaa keskeisesti elinvoimaohjelmaa. Maararahoja kohdennetaan jatkossa entista keskitetym-
min tulosalueen perustehtévien ja sen toimintaa vahvasti ohjaavan elinvoimaohjelman toteuttamiseen. Elin-
keinopalvelut on Vantaan osalta vastuussa myds mm. Suomen suurimpien kaupunkien yhteisen EU-
hankkeen, 6Aika-ohjelman, ohjauksesta. Hankerahoituksessa merkittdvimmat muutokset kohdentuvat PKS-
yhteistydn ja verkostokumppanuuksien tasolle, joita hyddynnetéddn osana elinvoimaohjelman toteuttamista.

Ystéavyyskaupunkitoiminta
Airport Regions Conference ARC
Eurocities

Vantaa-Windhoek yhteistyo
Paakaupunkiseudun kansainvalinen markkinointi
Matkailunkehittaminen
Ymparistdalan kehittdminen
Vantaan Uusyrityskeskus ry
Innovaatioinstituutti
Yritysneuvonta
Elinvoimaohjelma

50 750
9 500
31 500
50 000
558 000
62 300
10 750
80 000
750 000
51 500
420 860

Elinvoimaohjelmaa 2014—-2016 toteutetaan vuoden 2015 osalta erikseen vahvistettavan toimenpidesuunni-

telman pohjalta.

Talousarvion henkildstdsuunnitelma

Henkildstosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkilostdn lkm 151 151 152 151 150 149
Maaraaikaisen henkildston lkm 10 8 4 1 1 0
Henkiloston kokonaismaara 161 159 156 152 151 149
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KONSERNI- JA ASUKASPALVELUJEN TOIMIALA
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17

KONSERNI- JA ASUKASPALVELUJEN TOIMIALA YHTEENSA

Vastuuhenkildt: Martti Lipponen ja Heidi Nygren Toimielin: Kaupunginhallitus

Méaararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 13 854 13193 14 131 14 131 14 403 14 680 14 684
Valmistus omaan kaytto6n 759 750 850 850 1 000 1 000 500
Menot -62 446 -67 482 -72001 -72145 -73230 -74264 -74423
Menot ilman VOK -61 687 -66 732 -71151 -71295 -72230 -73264 -73923
Toimintakate -47 834 -53 539 -57020 -57164 -57827 -58583 -59 239

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 7 032 7 384 8 064 8 064

Maksutulot 16 5 12 12

Tuet 4 450 4521 4 417 4417

Muut tulot 455 491 738 738

Sisdiset tulot 1901 793 899 899

Tulot yhteensa 13854 13193 14131 14131

Valmistus omaan kayttdon 759 750 850 850

Henkil6stdmenot -23997 -26833 -27480 -27 624

Asiakaspalvelujen ostot -158 -301 -384 -384

Muiden palvelujen ostot -16832 -20220 -20021 =-20021

Sisdisten palvelujen ostot -218 -160 -3 -3

Materiaalin ostot -1 368 -1 500 -1373 -1373

Avustukset -11720 -10174 -12869 -12869

Vuokrat -8 214 -8 040 -9 621 -9 621

Muut menot 61 -255 -249 -249

Menot yhteensa -62446 -67482 -72001 -72145

Toimintakate -47 834 -53539 -57020 -57 164

Poistot -6464  -10 009 -7 443 -7 443

Yk-lisat 24910 0 0 21187

Laskennalliset yhteensa 18446 -10009 -7443 13744

Tilikauden tulos -29 387 -63548 -64463 -43419

Vuokrat 9 621 Muut menot 249

Avustukset 12 869 Henkiléstémenot

27 624

Materiaalin ostot
1373

Sisaisten palvelujen

ostot 3 Asiakaspalvelujen

ostot 384
Muiden palvelujen
ostot 20 021
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympéariston muutokset

Konserni- ja asukaspalveluiden toimiala aloitti toimintansa vuoden 2013 alusta. Toimiala muodostuu konser-
nipalveluiden neljésta ja asukaspalvelujen kahdesta tulosalueesta - seitsemas tulosalue on yhteinen talous-
ja hallintopalvelut. Tamén lisdksi toimialan ohjaukseen kuuluvat Vantaan Tyoterveys liikelaitos ja Keski-
Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos.

Toimialan tehtéavina korostuvat konsernin sisdiset palvelut ja suoraan kuntalaisille annetut palvelut. Toimiala
toimii keskitetyn hankkijan/ tilaajan roolissa nimetyissa tehtdvissa ja toisaalta suorittaa omistajaochjausta
konserniin kuuluviin yhtidihin ndhden. Taman lisdksi muita konsernipalveluita ovat rahoituksen, talouspalve-
lukeskuksen ja tietohallinnon tehtéavat.

Kuntalaispalvelut vastaa alueellisesta toiminnasta, asukasdemokratian ja osallisuuden kehittamisesté, yhtei-
s0- ja vapaaehtoistoiminnan tukemisesta, kohtaamispaikkojen yllapitamisesta seka jarjestétilojen toiminnalli-
sesta hallinnoinnista. Lisaksi tulosalue huolehtii omalta osaltaan kaupungin kuntalaisneuvonnasta ja -
ohjauksesta, Vantaa-infon- ja puhelinpalvelun toiminnasta, kaupungin asianhallinnan kehittamisestd, kirjaa-
mosta ja arkistotoimen johtamisesta. Tulosalue vastaa my6s sosiaali- ja potilasasiamiestoiminnasta seka
talous- ja velkaneuvonnasta.

Asukaspalveluiden tehtavana lisdksi on edistdd toimivaa monikulttuurisuutta ja kehittdd kaupunkitasoisia
tapahtumia ja kumppanuuksia. Toimialan tehtaviin kuuluu myo6s edistdd tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
palveluissa ja paattksenteossa kaupunkitasoisesti. Toimiala vastaa kaupungin toiminnallisen tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnittelun kehittdmisesté ja koordinoinnista.

Monikulttuurisuusyksikkd vastaa kaupungin eri toimialojen maahanmuuttaja- ja monikulttuurisuusasioiden
yhteensovittamisesta. Tavoitteena on keskusteleva ja suvaitseva kaupunki, jossa kaikki vantaalaiset taustaan
katsomatta tuntevat olonsa kotoisaksi. Térkein tavoite on rasismin ja syrjinnan ehkaiseminen.

Tapahtuma- ja kaupunkikulttuuripalveluilla on vastuu kumppanuuksista, kaupunkitasoisten tapahtumien
jarjestéamisesta ja koordinoinnista seka yritysyhteistydstd tapahtumien ja kaupunkikulttuurin osalta. Tavoit-
teena on Vantaan vetovoimaisuuden ja nakyvyyden lisédminen.

Konserni- ja asukaspalveluiden toimintaymparistd vaatii muuttamaan tuotantorakenteita ja prosesseja, kuten
sahkoisten palveluiden ja ateriatuotannon toimitilojen kehittdmista niin, ettd ne vastaavat tuottavaa toimin-
taa ja toisaalta kuntalaisten muuttuvia tottumuksia.

Tyédllisyyspalveluiden toimintaympéristoon vaikuttaa yleinen taloudellinen tilanne.
Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Konserni- ja asukaspalvelujen toimialalla on merkittava rooli valtuustokauden strategian toteuttamisessa
etenkin kaupungin elinvoiman vahvistumisen ja uudistuvien palvelujen alueella. Taméan lisdksi kaupungin
talouden tasapainottamista hoidetaan kohtuuhintaisella varainhankinalla ja kehittdamalla sisaista laskentaa.

Toimialojen palveluverkkojen tukitoiminnoista huolehtiminen kuuluu konserni- ja asukaspalveluiden tehtéviin.
Muutoksen toteuttamista johtamisen kautta konserni- ja asukaspalveluiden toimiala toteuttaa omalla tehta-
vaalueellaan.

Kuntalaispalveluissa on kolme uutta palveluavausta. Vantaan uuteen yhteiseen asiakaspalveluun, Vantaa-
infoon on keskitetty entista yhteispalveluverkkoa aiempaa enemman kaupungin neuvonta- ja asiointipalvelu-
ja. Lisdksi Vantaa-info toimii kuntalaisten kayttamien sahkdisten palveluiden help deskina tukien ja opastaen
sahkoisten lomakkeiden ja palveluiden kaytossd. Ruoka-avun jakamiseen logistiikkaa kehitetdan Yhteinen
poyta -hankkeen kokemusten pohjalta. Aluetoimikunnat jatkavat toimintaansa valtuustokauden loppuun.
Asukkaiden osallisuutta edistetddn uusilla ja monipuolisilla menetelmilla. Lahidemokratiamallia kehitetaan
edelleen valtuustokauden aikana ja uusi malli on otettavissa kayttéon uuden valtuustokauden alkaessa.
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Valtuustokauden strategisten padmaéaarien toteuttamisen edistadminen vuonna 2015

Strateginen Toimialan tavoite Toimialan tavoit- Mittarin Mittarin
padmaara teen mittari lahtotaso, tavoitetaso
v:n 2013 2015
loppu
Kaupungin ta- | Toimialan tasapainotta- | Paivitetyt tasapainot- | Nykyiset ta- Tasapainottamis-
lous tasapai- mistavoitteiden péivit- tamistavoitteet voitteet tavoitteet paivitetty
nossa taminen
Tehokas ja kohtuuhin- Duraatio/maturiteetti 1) Lainasalkun du-
tainen varainhankinta raatio (= lainasalkun
keskimaarainen kor-
kosidonnaisuusaika)
suurempi tai yhta
suuri kuin 0,6,
2) Vantaan kaupun-
gin keskim&érainen
lainamarginaali on
matalampi kuin kun-
tasektorin keskiméaa-
réinen lainamargi-
naali,
3) Lainasalkun kor-
komenot max. 20,2
milj. euroa.
Sisaisen laskennan ke- | Hyvaksytetyn toimen- | Kaupunki- Toimenpidesuun-
hittdminen pidesuunnitelman tasoista tahto- | nitelmaa on toteu-
toteuttaminen ohjaus- |tilaa ei ole tettu
ryhman paatdsten muodostettu
mukaisesti
Logistiikkatoimintojen Selvityksen pohjalta Tehty konsult- | Sovitut toimenpiteet
uudelleenjarjestelyt tehtavaksi sovitut tiselvitys toteutettu
toimenpiteet
Kaupunkira- Toimialojen palveluverk- | Toimintamalli on do- Kayttajapalveluiden
kenne eheytyy |kojen tukitoimintojen kumentoitu ja kaytos- uudet toimintamallit
varmistaminen sa ovat kayttssa
Vantaa-info on toimin- | Kuvattujen prosessien | Toimialojen Palvelut ja prosessit
nassa ja monikanavaisten maarittamat on kuvattu ja ne on
palvelujen maara palvelut on kaytossa
l6ydetty
Asukkaiden osallistu- Osallistavien prosessi- | Menetelmia Kaupunkitasoisia
mismahdollisuuksia kehi- | en méaara asioiden pilotoidaan osallistumisen pro-
tetédan edelleen valmistelussa ja paa- | monipuolisesti |sesseja on ldydetty
toksenteossa
Kaupungin Aktiivinen omistajapoli- | Konserniyhtitille ase- | Nykyinen ti- Yhti6ille on asetettu
elinvoima vah- | tiikka tetaan sitovat tavoit- | lanne sitovat tavoitteet
vistuu teet talousarvion yhtey-
dessa
Nuorten alle 25-v. ty6t- | Nuorten ty6ttdmien 1209 1088
tomien maéra -10 % maaran vahentaminen
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Strateginen
paamaara

Toimialan tavoite

Toimialan tavoitteen
mittari

Mittarin
lahtotaso,
v:n 2013 loppu

Mittarin
tavoitetaso
2015

Kaupungin elin-
voima vahvis-
tuu

Maahanmuuttajille Maahanmuuttajille ei ole on
tarjottuja tyollisyyspal- | raataléidaan palvelu-

veluita tehostetaan muotoilun keinoin

Kuntouttavan tyotoi- Asiakasmaaran kasvu |0 0,1

minnan asiakasmaara
kasvaa

Palvelut uudis-
tuvat

Sisaisen ja ulkoisen
asiakaspalvelun kehit-
téminen

Asiakaspalvelua keski-
tetty ja tehostettu

Asiakaspalvelun
kehittdmisen tar-
peet on tunnistet-
tu

Kehittdémisen
painopisteet on
valittu

Sahkoisen asioinnin
perusrakenteet luotu ja
sahkodinen asiointi li-
saantyy

Infrastruktuurin luomi-
nen ja sahkdoisen palve-
lun maara

Sahkoista infra-
struktuuria kehite-
téan ja palvelut on
kuvattu

Séhkoisten pal-
veluiden infra-
struktuuri on
kaytossa ja mo-
nikanavainen
asiakaspalvelu
on kaytossa

Henkiloston osaamisen
vahvistaminen

Henkiloston osaamisen
kehittdmisen toimenpi-
teet

Johtamista ja
henkiloston osaa-
mista kehitetty

Oppimispdivien
maara on kas-
vanut / Johtami-
sella on varmis-
tettu tehokas
kehittyminen

Tiedolla johtaminen
osana toiminnan kehit-
tamista

Tiedolla johtamisen
ratkaisumalli

Tiedollajohtamisen
selvitys kaynnis-
tetty

Tiedolla johta-
misen ratkaisu
on kilpailutettu

Toimialan muut
tavoitteet

Toimitilatehokkuuden
varmistaminen

Toimitilan maara per
tyOpiste

Toimitilojen uudis-
taminen on kayn-
nissa

Toimitilan maa-
ra tyopistetta
kohden on va-
hentynyt

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteuttamisen edistdminen vuonna 2015

Konserni- ja asukaspalveluiden TVO-ohjelman sopeuttamistoimenpiteet perustuvat entisten keskushallinnon
ja vapaa-ajan ja asukaspalvelujen sekd maankayton, rakentamisen ja ympéristén toimialoilta.

Saastotavoitteita naista koostui 4,5 milj. euron edestd koko talous- ja velkaohjelman voimassaolokaudelle.
Toimiala alitti toimintakulujen talousarvionsa vuonna 2013 jo 4,2 milj. eurolla.

Vuoden 2015 aikana toteutetaan palveluiden uudelleenjérjestelyja muun muassa tietohallinnon ja logistiikka-
palveluiden alueella. Tuottavuutta parannetaan tilatehokkuuden, uusien innovaatioiden, sahkoéisten palvelui-
den ja ulkopuolisen hankerahoituksen avulla.

Itsearviointien tulokset
Konserni- ja asukaspalveluiden toimialalla kuvattiin koko toimialan johtamisjarjestelma yhdeksi dokumentiksi

ja sen lukuisiksi liitteiksi. Tassa tydssa kuvattiin ja arvioitiin kumppanuudet ja resurssit, prosessit seka yh-
teiskunnalliset tulokset.



69

Arviointi antoi ymmartamystd kumppanuuksien ja resurssien hallintaan. Prosessien osalta maaritettiin tapa
kuvata niitd ja ohjeistettiin niiden kehittamista. Yhteiskunnallisten tulosten arviointi mahdollisti palveluiden

kehittdmisen priorisoinnin.

Johtamisjarjestelmaan kuvattiin myds johtaminen ja paatdksenteko, asiakkuudenhallinta, organisaatiokult-
tuuriin liittyvat tekijat ja viestinta. Naiden osioiden arviointi toteutetaan taloussuunnitteluohjeiden mukaisesti

vuosina 2015 ja 2016.

Talousarvion henkildstdsuunnitelma

Henkildstosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkilostdn lkm 313 319 319 316 316 316
Madaraaikaisen henkildston Ikm 62 81 82 77 76 76
Henkildston kokonaismaara 375 400 401 393 392 392
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KONSERNI- JA ASUKASPALVELUJEN TOIMIALA BRUTTOYKSIKOT

Méaararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 4 803 4 227 4 899 4 899 4 995 5093 5193
Valmistus omaan kayttoon 759 750 850 850 1 000 1 000 500
Menot -36 553 -40 737 -41 680 -41824 -42470 -43056 -43 151
Menot ilman VOK -35794 -39 987 -40 830/ -40974 -41470 -42056 -42 651
Toimintakate -30 991 -35 760 -35931 -36075 -36475 -36963 -37 457

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 3512 3539 3938 3938

Maksutulot 6 1 1 1

Tuet 244 202 190 190

Muut tulot 384 403 613 613

Sisdiset tulot 657 82 157 157

Tulot yhteensa 4 803 4 227 4 899 4 899

Valmistus omaan kayttéon 759 750 850 850

Henkil6stdmenot -11856 -13 291 -13192 -13 336

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -15465 -18137 -17939 =-17939

Sisdisten palvelujen ostot -121 0 0 0

Materiaalin ostot -1 149 -1 245 -1131 -1131

Avustukset -805 -727 -623 -623

Vuokrat -7 223 -7 086 -8 546 -8 546

Muut menot 67 -251 -249 -249

Menot yhteensa -36 553 -40737 -41680 -41824

Toimintakate -30991 -35760 -35931 -36075

Poistot -6 449 -9 992 -7 435 -7 435

Yk-lisat 24 910 0 0 21187

Laskennalliset yhteensa 18 461 -9 992 -7435 13753

Tilikauden tulos -12531 -45751 -43366 -22322

Toiminnan kuvaus
Talous- ja hallintopalvelut

Talous- ja hallintopalvelut huolehtii toimialan taloudesta, hallinnosta, kehittdmisesté ja lainopillisista palve-
luista. Taméan liséksi talous- ja hallintopalvelut vastaa kiinteistdjen kayttajapalveluiden (ateria-, puhtaus-,
vahtimestari- ja turvapalvelut) palvelutuotannon jarjestdmisesta ja ohjauksesta.

Vuosien 2015—-2016 aikana toteutetaan uuden kiinteistdhallintajarjestelman kayttédnotto yhdessa tilakeskuk-
sen kanssa. Jarjestelmdlla tullaan hoitamaan kiinteistdjen kéayttajapalveluiden ohjaus niiden hankinnasta
laadunvalvontaan ja aina laskutuksen seurantaan asti. Toimialat ja tulosalueet saavat myds kayttdoikeuksia
jarjestelmaén ja palveluntuottajat velvoitetaan kayttdmaan samaa kokonaisuutta. Talla tavalla saadaan ai-
kaiseksi tietopankki jolla toimitilojen hallintaa saadaan jarkeistettya.

Kayttajapalvelujen ohjauksessa on sovittu kattavasti palveluista ja niiden hinnoittelusta kaikkien palvelun-
tuottajien ja asiakastulosalueiden osalta vuoden 2015 loppuun asti.
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Konsernihallinto ja rahoitus

Konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue vastaa rahoitusjohtajan johdolla mm. kaupunginvaltuuston hyvak-
syman konsernistrategian valmistelusta ja toteuttamisen koordinoinnista, konserni- ja omistajaohjauksen
kehittdmisestd, konserniraportoinnista, lyhyt- ja pitkaaikaisesta rahoituksesta, rahoitus- ja korkoriskien hal-
linnasta sek& niiden kehittamisestd, sijoitustoiminnasta, kassasuunnittelusta, likviditeetin seka konsernitilin
hallinnasta, ulkoisista pankki- ja rahoittajasuhteista, riskienhallinnasta kattavan ja ajantasaisen vakuutustur-
van seka vahinkorahaston kautta seka leasingrahoituksen puitesopimuksista. Liséksi konsernihallinnon ja
rahoituksen tulosalue osallistuu kaupunginhallituksen yleisjaoston esityslistojen valmisteluun, vastaa konser-
nihallinnon controller — toiminnosta ja lainopillisista palveluista seké tarjoaa tehtdvaalueensa asiantuntija- ja
tukipalveluja seka kaupungin omille yhtidille ettéd PKS -elimissa ja -yhteisoissa.

Strategisista paamaarista johdetut tavoitteet ja toimenpiteet 2015

Onnistunut varainhankinta ja hallittu korkoriski

— Vantaan kaupungin keskimaardinen lainamarginaali on matalampi kuin kuntasektorin keskim&aréinen
lainamarginaali,

— Lainasalkun duraatio (= lainasalkun keskimaarainen korkosidonnaisuusaika) suurempi tai yhta suuri kuin
0,6,

— Lainasalkun korkomenot max. 20,2 milj. euroa vuonna 2015.

Kaupunkikonsernin tukeminen sille asetettujen paamaarien saavuttamisessa
— Riskienhallinnan kehittaminen

Omistajaohjauksen vahvistaminen
— Konserniyhteiséille asetetaan sitovat tavoitteet
— Navigoinnit

Talouspalvelukeskus

Talouspalvelukeskus vastaa kaupungin kirjanpito- ja tilinpaatdstehtavista, konsernitilinpaatdksen laatimises-
ta, ostolaskujen kasittelysta ja -reskontrasta, kaupungin myyntilaskutus- ja perintatehtavistd, ulkoisen ja
sisdisen laskentatoimen ja niihin liittyvien tietojarjestelmien kehittamisesta seka toimintansa kilpailukyvysta
ja tuloksellisuudesta.

Seka konserniyhtididen ettd kaupungin toimialojen taloustoimintojen keskittamista talouspalvelukeskukseen
tullaan jatkamaan yhteisesti kaytyihin neuvotteluihin ja sopimuksiin pohjautuen. Taloushallinnon prosessien
ja tietojarjestelmien uudistamis- ja keskittdmistyon myota on jo saavutettu merkittavaa tuottavuuden paran-
tumista erityisesti laskujen kasittelyprosesseissa palvelukeskuksen sisélla: ostolaskuprosessissa 93 prosentin
tuottavuuden parantuminen vuonna 2013 (vrt. 2008) mittarilla kappaletta/ henkilétydvuosi ja vastaavasti
mitattuna myyntilaskutusprosessissa perati 537 prosenttia. Jatkossa tulisi pystya pureutumaan kokonaispro-
sessien tehokkuuden parantamiseen seka sisaisen laskennan kehittdmiseen yhteistydssa asiakasorganisaati-
oiden kanssa. Henkiléston osallistuminen kehitysty6hon toiminnan itsearviointien myota on erityisen tarkeaa.

Vuonna 2015 taloushallinnon palvelutuotantoa on suunniteltu laajennettavan konserniyhtididen suuntaan
siten, ettd palveluita tarjotaan 25 yhtidlle (11 yhtiéta v. 2014). Ulkoisen laskennan tehtévia keskitetaan edel-
leen ja siséisen laskennan tehtévien jarkeistaminen aloitetaan.

Tietohallinnon palvelukeskus

Tietohallinnon tulosalue vastaa tietohallintojohtajan johdolla kaupungin tietohallinnon, tietotekniikan, tele-
tekniikan seka tietohallinnon ohjelmistojen tarkoituksenmukaisesta kehittdmisestd, yhteensovittamisesta ja
tieto- ja teletekniikan laite- ja tietojarjestelmahankinnoista seka niihin liittyvista palveluhankinnoista.

Tietohallinnon palvelukeskus jatkaa tietohallinto-ohjelman toimeenpanoa vuosina 2015—-2017. Keskeisena
tavoitteena on edistda sahkoisté asiointia, tiedolla johtamista, tieto- ja viestintéteknisten ratkaisujen moder-
nisointia seka siirtyd palveluhankintapohjaiseen palvelutuotantoon. Kevaan 2015 valtuustoseminaariin tuo-
daan info Vantaan tietohallinnon kokonaiskuvasta.
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Vuoden 2015 aikana kilpailutetaan kaupungissa SAP -toiminnanohjausjarjestelma ja perustietotekniikan pal-
velukokonaisuus. Kayttéon otetaan yhdentyvén viestinnan ratkaisut seké pilvipalvelut. Infrastruktuuria uusi-
taan tukemaan mobiliteettia ja lilkkkuvaa ty6ta. Sahkoisessa asioinnissa siirrytdan kayttamaan avoimen lahde-
koodin ohjelmistoja. Sahkoéisen asioinnin edistdmista varten luodaan séhkdisen asioinnin ekosysteemi. Tie-
dolla johtamista edistetaan ottamalla kayttoon iteratiivisesti tiedolla johtamisen ratkaisu. Kaupungin tietotur-
vaa edistetdan saavuttamalla perustietoturvataso vuoden 2015 aikana.

Hankintakeskus

Hankintakeskuksen tulosalue vastaa hankintajohtajan johdolla kaupunginhallituksen hyvéaksymien hankinta-
ohjeiden mukaisesti kaupungin hankintatoimen kehittamisesta, keskitetyista kaupungin materiaalihankinnois-
ta, kaupungin palveluhankintojen koordinoinnista, kaupunkikonsernin kilpailuttamisprosessien ja niihin liitty-
van sopimushallinnan periaatteiden kehittamisestd, eri tuoteryhmien hankintasopimuksista seké varastoinnis-
ta. Lisaksi hankintakeskus tukee toimialojen palveluhankintatoimintaa osallistumalla toimialojen palveluhan-
kintojen kilpailuttamiseen seka sopimusten valmisteluun ja seurantaan.

Vuoden 2015 aikana tullaan jatkamaan jo aloitettua logististen palvelujen uudelleen jarjestamista. Hoitotar-
vikkeiden hankinnat tullaan siirtimaan vuoden 2016 alusta HUS-Logistiikka liikelaitokselle. Muiden tuoteryh-
mien osalta tilanne kaydaan lapi sopimuskokonaisuuksittain vuoden 2015 aikana. Hankintojen keskittamista
ja tilaamisen tehostamista jatketaan.

Asukaspalvelujen yhteiset toiminnat

Asukaspalveluiden tehtdvana on edistda toimivaa monikulttuurisuutta ja kehittdd kaupunkitasoisia tapahtu-
mia ja kumppanuuksia. Asukaspalvelujen tehtaviin kuuluu myoés edistdd tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta
palveluissa ja paattksenteossa kaupunkitasoisesti. Asukaspalvelut vastaa kaupungin toiminnallisen tasa-
arvo- ja yhdenvertaisuussuunnittelun kehittdmisesta ja koordinoinnista.

Monikulttuurisuusyksikkd vastaa kaupungin eri toimialojen maahanmuuttaja- ja monikulttuurisuusasioiden
yhteensovittamisesta. Tavoitteena on keskusteleva ja suvaitseva kaupunki, jossa kaikki vantaalaiset taustaan
katsomatta tuntevat olonsa kotoisaksi. Térkein tavoite on rasismin ja syrjinnan ehkaiseminen.

Tapahtuma- ja kaupunkikulttuuripalveluilla on vastuu kumppanuuksista, kaupunkitasoisten tapahtumien
jarjestéamisesta ja koordinoinnista seka yritysyhteistydstd tapahtumien ja kaupunkikulttuurin osalta. Tavoit-
teena on Vantaan vetovoimaisuuden ja nakyvyyden lisédminen.

Kuntalaispalvelut

Kuntalaispalveluiden tulosalue vastaa alueellisesta toiminnasta, asukasdemokratian ja osallisuuden kehitta-
misestd, aluetoimikuntien ja Svenska kommitténin tydskentelyn jarjestamisestd, yhteisé- ja vapaaehtoistoi-
minnan sekd omalta osaltaan ennaltaehkaisevan hyvinvointitydn tukemisesta ja kehittdmisesta, kohtaamis-
paikkojen yllapitamisesta ja jarjestotilojen toiminnallisesta hallinnoinnista, yhdistysten ja vapaaehtoisryhmien
tukemisesta ja huolehtii avustuspéatdsten valmistelusta seka jarjestdavustusten koordinoinnista yhteistydssa
toimialojen kanssa.

Lisaksi tulosalue huolehtii kaupungin kuntalaisneuvonnan ja -ohjauksen koordinoinnista, Vantaa-infon ja
puhelinpalveluiden toiminnasta, kaupungin asianhallinnan kehittamisestd, kirjaamosta, arkistotoimen johta-
misesta ja pysyvasti sdilytettévien asiakirjojen paatearkistoinnista, talous- ja velkaneuvonnasta seké sosiaali-
ja potilasasiamiestoiminnasta.

Alue- ja yhteistpalveluiden tekema lahidemokratia- ja osallisuustyd on kaupunkitasoista, koko organisaation
lapadisevad toimintaa. Toiminnassa keskitytddn ennen kaikkea lahidemokratian ja kuntalaisvaikuttamisen
kehittdmiseen ja osallisuusmallin toimenpanoon, jota toteutetaan mahdollisuuksien mukaan myés ulkopuoli-
sella rahoituksella toteutettavien projektien kautta.

Aluetoimikunnat jatkavat nykyisen valtuustokauden loppuun. Kauden vaihtuessa otetaan kayttéon uusi lahi-
demokratiamalli. Myéhemmin tarkentuvan mallin tavoitteena on monipuolisten osallistumiskeinojen ja -
rakenteiden turvaaminen seka suoran demokratian ajantasaistaminen ja vahvistaminen.
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Kaupungin uusi yhteinen asiakaspalvelu Vantaa-info on toiminnassa. Tammikuussa 2015 avattavasta asema-
keskus Dixin Vantaa-infosta kuntalaiset saavat kassapalveluita ja monikanavaisia neuvontapalveluita. Vantaa-
info nayttelytiloineen mahdollistaa kaupungin palveluiden ja toimintojen vuorovaikutteisen esittelyn suurten
asiakasvirtojen aarella.

Vantaalla on toimintamalli ruoka-avun ja ylijgdmaruoan jakamiseksi ja logistiikan kehittdmiseksi. Kohtaamis-
paikkojen toiminnassa pyritdan edelleen kumppanuuteen jarjestojen kanssa. Vapaaehtoistalo Violassa kokeil-
tua kumppanuusmallia pyritaan levittdmaan olemassa oleviin ja mahdollisiin uusiin asukastiloihin.

Kaupunkiorganisaatiossa ei ole ollut toimivaa ja riittdvaa kaupunkitasoista asiakirjahallinnon menettelytapa-
ohjeistusta. Tavoitteena on luoda vuoden 2015 loppuun mennessa suunnitelma ja toteutusohje toimivan
asiakirjojen hallinnoinnin jarjestamiseksi.

Toiminnan kehittdmisen painopisteitd vuonna 2015 ovat:

— Monipuolisten osallistavien menetelmien kehittaminen ja pilotointi.

— Vantaa-info on avattu Dixissé ja asiakaspalvelun resurssit ovat tehokkaassa kaytdssa.

— Monikanavaista asiointi- ja neuvontapalvelua kehitetaan.

— Vantaalla on toimintamalli ruoka-avun ja ylijaddmaruoan jakamiseksi ja logistiikan kehittamiseksi.

— Kuntalaispalveluiden hallinnoimat tilat ovat tehokkaassa ja tarkoituksenmukaisessa kaytdssa.

— Palvelujen suunnittelu ja tekeminen vuorovaikutteisesti asiakkaan ja asukkaan kanssa vakiintuu toiminta-
tapana.

— Vantaalla on kaupunkitasoinen malli asiakirjahallinnolle ja arkistoinnille.
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17 10N

HELSINGIN SEUDUN ASIOIMISTULKKIKESKUS

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 4591 4 386 4 683 4 683 4774 4 866 4 960
Menot -4 019 -4 011 -4 036 -4 036 -4 095 -4 156 -4 217
Toimintakate 573 375 648 648 678 710 743

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 3433 3774 4 030 4 030

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 1159 612 653 653

Tulot yhteensa 4591 4 386 4 683 4 683

Henkiléstémenot -3 064 -2 941 -2 888 -2 888

Asiakaspalvelujen ostot -69 -51 -52 -52

Muiden palvelujen ostot =774 -910 -986 -986

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -33 -35 -35 -35

Avustukset 0 0 0 0]

Vuokrat -73 -73 -75 -75

Muut menot -5 0 0 0

Menot yhteensa -4 019 -4 011 -4 036 -4 036

Toimintakate 573 375 648 648

Poistot 0 0 0 0]

Yk-lisat 0 0 0 0]

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos 573 375 648 648

Toiminnan kuvaus

Tulkkikeskus tuottaa tulkkaus- ja kadannéspalveluja etupdassa Etela-Suomen alueella. Toiminta rahoitetaan
téaysimaaraisesti omilla myyntituloilla. Vuoden 2015 talousarvion perusteena on kaytetty tulkkikeskuksen
tilastoja ja kustannuslaskentaa. Vuonna 2015 tulkkaustuntien oletetaan kasvavan noin 3 prosenttia, maltilli-
sesti ja hallitusti. Kaadnndstoimeksiantojen maaréan oletetaan myds kasvavan noin 5 prosenttia. Kasvun aino-
aksi esteeksi on noussut ammattitaitoisten ja patevien, laatukriteerimme tayttavien tulkkien ja kaantajien
vahaisyys. Muutokset lainsaadanndssa vaikuttavat tulkkikeskuksen toimintaan.

Henkildstosuunnitelma

Henkildstosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkilostdn lkm 24 24 25 25 25 25
Maaraaikaisen henkildston lkm 4 4 4 4 4 4
Henkiloston kokonaismaara 28 28 29 29 29 29
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17 70

TYOLLISYYSPALVELUT

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 4 459 4 580 4 549 4 549 4634 4721 4531
Menot -21874 -22735 -26285 -26285 -26664 -27052 -27 056
Toimintakate -17415 -18155 -21736 -21736 -22030 -22331 -22525

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 88 71 96 96

Maksutulot 10 4 11 11

Tuet 4 207 4318 4228 4 228

Muut tulot 70 88 126 126

Siséiset tulot 85 99 88 88

Tulot yhteenséa 4 459 4 580 4 549 4 549

Henkilostomenot -9077 -10602 -11400 -11 400

Asiakaspalvelujen ostot -89 -250 -333 -333

Muiden palvelujen ostot -593 -1173 -1 097 -1 097

Sisdisten palvelujen ostot -97 -160 -3 -3

Materiaalin ostot -185 -220 -206 -206

Avustukset -10 915 -9447  -12246 -12 246

Vuokrat -918 -880 -1 000 -1 000

Muut menot -1 -3 0 0

Menot yhteensa -21874 -22735 -26285 -26285

Toimintakate -17415 -18155 -21736 -21736

Poistot -15 -18 -8 -8

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -15 -18 -8 -8

Tilikauden tulos -17430 -18172 -21745 -21745

Toiminnan kuvaus

Tulosalue vastaa tyo6llisyyspalveluiden johtajan johdolla kaupungin tyéllisyyden edistdmisesta ja kehittami-
sestd, yhteistydsta tyévoimahallinnon ja yritysten kanssa, kaupungin tydpajatoiminnoista nuorten tydpaja-
toimintaa lukuun ottamatta, ja koordinoi tydllisyyden edistamiseen liittyvaa toimintaa. Tyollisyyspalveluihin
kuuluu tyollisyysyksikkd, tydvalmennusyksikkd, tulosalueen hallinto sekad valtakunnalliseen kuntakokeiluun
kuuluva Tyoraide. Tydllisyyspalveluiden toimintaan siséltyy kuntouttava tydtoiminta, tydvoiman palvelukes-
kus (TYP), tybvalmennustoimintaa sek& useita osittain ulkopuolista rahoitusta saavia hankkeita ja projekteja.
Lisaksi tydllisyyspalveluihin on keskitetty Vantaan kaupungin palkkatukitydllistaminen seka tydllisyyspoliittiset
avustukset yrityksille, jarjestéille ja yhdistyksille.

Tyollisyysyksikkd vastaa tyOvoiman palvelukeskuksen TYP:n toiminnan ja kuntouttavan tydtoiminnan jarjes-
tdmisesta ja kehittamisesta seka nuorille tydttdomille suunnatusta Petra-projektista ja kuntouttavaa tyétoimin-
taa kehittavasta Koppi-hankkeesta. Petra — Nuoret uusille urille -projekti ohjaa 17—24 -vuotiaita ty6ttomia
nuoria kohti ty6ta, koulutusta tai tarvittaessa muita palveluita. Tavoitteena on, ettd tyéllistymisen edistéami-
seksi nuori saa tukea tyénhaun ohella myds muissa asioissa. Petra on tehnyt pitkdjanteista yhteistytta TE-
toimiston, Kelan, kaupungin muiden toimijoiden, oppilaitosten ja tydnantajien kanssa.

Tydvalmennusyksikkéon kuuluvat valmennustalot Vantaan Valo ja Vantaan Koutsi, joissa edistetdan tyolli-
syytta tydhdnvalmennuksen ja taloissa tapahtuvan valmennustoiminnan kautta. Vantaan Koutsissa on kayn-
nissa kaksi ulkopuolista rahoitusta saavaa hanketta, tydkokeilujaksoja tarjoava Tuupakasta ty6éhon -hanke
sekd maahanmuuttajien kotoutumiskoulutuksen jalkeista tydllistymista edistava Toihin Suomessa -hanke.
Vantaan Valossa aloitti kesalla 2014 Palkkatuetuille tybhdnvalmennusta -hanke, jonka tavoitteena on kau-
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pungin toimialoilla olevien palkkatukityéllistettyjen ohjaus ty6hénvalmennuksen keinoin kohti avoimia tyo-
markkinoita tai opiskelua.

Kuntakokeiluhanke Tyoraide vastaa pitkaaikaistyottomille tarjottavasta monialaisesta palveluohjauksesta.
Asiakkaan ohjauksessa hyddynnetadn verkostomaista tydskentelytapaa TE-toimiston, sosiaali- ja terveyspal-
velujen sekd muiden toimijoiden kanssa. TyOnantajia ja yrityksida kontaktoidaan aktiivisesti ja asiakkaiden
polutus tydelamaan tapahtuu tydhénvalmentajien tuella.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Keskeisin tavoite on saada ty6llisyyden edistamiseen yhden toimijan (=kunnan) malli. Tama selkeyttaa tyén-
jakoa, palveluita ja jarjestamisvelvollisuutta. Osallistava sosiaaliturva, toimeentulotuen siirto Kelalle sek& uusi
sote-laki tuo yha edelleen muutoksia ja uusia mahdollisuuksia kuntien tyéllisyyden hoitoon. Ty6llisyyspalve-
luissa varaudutaan lainmuutoksesta johtuvan kuntouttavan ty6toiminnan tai vastaavan tyévalineen kehitta-
miseen laajenevalle asiakasryhmaélle ja tehostetaan ja kehitetddn toimintaa hankerahoituksen turvin.

EU-tason kokemusta/tietojenvaihtoa haetaan kytkemalla tyollisyyden edistdmisen osaksi kaupungin palvelu-
jen ja infrastruktuurin suunnittelua. Hankimme uudenlaista osaamista ja kaytdmme palveluita monipuoli-
semmin tyéllisyyden edistamiseksi.

Aloitetaan seinattdoman yhden luukun palvelumallin rakentaminen yhteistydssa eri toimijoiden kanssa hyo-
dyntamalla erilaisia teknologisia vaihtoehtoja ja lisadmalla monialaista verkostoyhteisty6ta.

Maahanmuuttajataustaisille tyéttémille suunnattuja palveluita tehostetaan ja kehitetdan. Uusina avauksina
aloitetaan ty6elamaan integroitu kielikoulutus, tehdaan osatutkintoja tyokokeilussa ja toteutetaan maahan-
muuttajille raataloitya yrittajyysvalmennusta yhdessa Vantaan Yrittdjien kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Uudet lait (laki monialaisesta yhteispalvelusta, laki julkisesta tydvoima- ja yrityspalvelusta, laki sosiaalisista
yrityksistd) tuovat uusia asiakaskohderyhmia kunnille. Heille uusien palvelujen kehittdaminen ja tarjoaminen
saumattomasti.

Madalletaan asiakkaiden kynnysta tulla palveluihin palvelumuotoilun keinoin.

Kohdennetaan palveluita eri asiakasryhmille heidan tarpeidensa mukaan.

Petra-hankkeen toiminta jatkuu vahintd&n vuoden 2015 loppuun. Hankkeessa selvitetdan nuorten tyollisyys-
palveluiden laajentamista alle 30-vuotiaille tyéttdmille nuorille.

Henkildstosuunnitelma

Henkildstosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkilostdn lkm 33 44 44 44 44 44
Madaraaikaisen henkildston Ikm 55 56 57 57 57 57
Henkiloston kokonaismaara 88 100 101 101 101 101
Tunnusluvut
TP 2011 TP 2012 TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017
Tarve-indikaattorit
Tyottdmien tydnhakijoiden
maara % / tyévoima 30.7. 7.8 8,6 9,3 11,3 11,3 11 10
(6-2014)
Omien projektien luku-
maara 6 5 7 9 8 7 6
Projektien kust. 1 000 e 1252 980 2 665 2 596 3063 3 060 3090
TP 2011 TP 2012 TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017



Toimitilojen pinta-ala (ei

jarj.)

Toimitilojen kust. 1 000 e
(ei.jarj.)

Jarjestoille osoitetut tilat

pinta-ala

Jarjestdille annettu vuok-
ratuki 1 000 e

4748

641

677

78

4 583

671

697

91

77

5 356

740

822

109

5458

736

822

107

6 470

896

822

109

6 470

896

822

110

6 470

896

822

111
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SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON
TOIMIALA
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SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA YHTEENSA

Vastuuhenkilo: Jukka T Salminen

Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Puheenjohtaja Mari Niemi-Saari

Maararahat

1000 euroa
Tulot
Menot
Toimintakate

TP 2013

64 375
-600 075
-535 700

TA 2014

60 614
-611 055
-550 441

LTK 2015

68 900
-635 722
-566 822

TA 2015

68 900
-635 677
-566 777

TS 2016

-645 213
-574 935

TS 2017 TS 2018

70 278 71 684
-654 892
-583 209

73 117
-664 716
-591 599

SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA

ILMAN ERIKOIS-

SAIRAANHOITOA

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 64 063 60 614 68 900 68 900 70 278 71 684 73 117
Menot -394 118 -406 080 -423 402 -423 357 -429 708 -436 155 -442 698
Toimintakate -330055 -345466 -354502 -354 457 -359 430 -364 471 -369 581

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 10 219 7 531 9003 9 003

Maksutuotot 28 584 27 659 30519 30519

Tuet 22 944 23 191 27094 27 094

Muut tulot 2 257 2172 2 215 2215

Sisadiset tulot 59 61 68 68

Tulot yhteensa 64063 60614 68900 68900

Henkil6stdmenot -122 483 -130061 -133 389 -133 389

Asiakaspalvelujen ostot -123567 -125710 -126481 -126 481

Muiden palvelujen ostot -44692 -43275 -49193 -49 149

Sisdisten palvelujen ostot -17890 -17882 -18155 -18 155

Materiaalin ostot -8 000 -8 611 -9 083 -9 083

Avustukset -58508 61247 -67485 -67 485

Vuokrat -18681 -18922 -19239 -19 239

Muut menot -298 -373 -377 -377

Menot yhteensa -394 118 -406 080 -423 402 -423 357

Toimintakate -330 055 -345 466 -354 502 -354 457

Poistot -1 209 -1 120 -995 -995

Yk-lisat -13 083 0 0 -11414

Laskennalliset yhteensa -14 292 -1120 -995 -12408

Tilikauden tulos -344 348 -346 586 -355 497 -366 866



82

Vuokrat 19 239
Avustukset 67 485

Materiaalin
ostot 9 083

Muut menot 377

\

Henkiléstomenot
139 211

Sisaisten palvelujen
ostot 18 155

Muiden palvelujen

ostot 53 053 ) )
Asiakaspalvelujen

ostot 329 075

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéariston muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan tehtédvana on sosiaali- ja terveyslautakunnan toimialaan seka suun
terveydenhuollon liikelaitoksen tehtavaalueeseen kuuluvien asioiden valmistelu ja tédytantéénpano. Sosiaali-
ja terveydenhuollon toimialan tulosalueet ovat terveyspalvelut, perhepalvelut, vanhus- ja vammaispalvelut,
Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitos ja talous- ja hallintopalvelut. Tulosalue Vantaan suun terveyden-
huollon liikelaitos toimii kunnallisena liikelaitoksena ja on johtokuntansa alainen. Sen toiminnan jarjestami-
sestd maaratéan erillisessa johtosddnnossa. Muut tulosalueet ovat sosiaali- ja terveyslautakunnan alaisia.
Apulaiskaupunginjohtajan tehtdvdnd on vastata erikoissairaanhoidon jarjestamisestd. Kuntaneuvottelut
HUS:n kanssa kaydaan yhdessa tulosaluejohtajien kanssa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan ja koko kuntakent&n toimintaymparistd voi muuttua ratkaisevasti
valtakunnallisen sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelurakenneuudistuksen my6ta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaympariston haasteet kiteytyvat palvelutarpeiden ja -velvoitteiden kas-
vun ja jatkuvasti tiukentuvan talouden yhteensovittamiseen. Vantaan vaesto kasvaa ennustekaudella noin 2
500 asukkaalla vuodessa. 75 vuotta tayttaneiden maara kasvaa vuosittain yli 600:lla. Muistisairaiden maaran
kasvu on suurin yksittédinen palvelutarpeen ja kustannusten kasvua ennustava tekijd; Vantaalla vaikeaa tai
keskivaikeaa muistisairautta sairastavien maara kasvaa vuosittain noin 150:/1a. Vaeston kasvu ja ikdantymi-
nen heijastuu sosiaali- ja terveydenhuollossa kaikkien tulosalueiden palvelujen kysyntaéan. Esimerkiksi sosiaa-
li- ja terveydenhuollon vastuulle terveyskeskukseen hoitoon arvioidaan siirtyvan vuosittain noin kaksi tuhatta
aikaisemmin tyoterveyshuollon vastuulla ollutta vantaalaista.

Tydllisyystilanteen jatkuva heikentyminen nakyy erityisesti toimeentulotuen ja muiden sosiaalipalvelujen
kasvavana tarpeena. Yli vuoden tyéttdméana oli ollut kesdkuussa 2014 lahes 3 350 vantaalaista; kasvua edel-
lisvuodesta 16 prosenttia. Toimeentulotukea saaneiden kotitalouksien maaréa kasvoi tammi-kesékuussa yli 9
prosenttia verrattuna edellisvuoden vastaavaan ajankohtaan. Yleisen taloustilanteen kehitykseen on mahdo-
ton vaikuttaa, ja esim. toimeentulotuen maéararahojen tarve ja asiakaspaine ovat vaikeasti ennakoitavissa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelutarve ja kuntalaisten odotukset palveluja kohtaan tulevat taloussuunni-
telmakaudella edelleen kasvamaan. Toimiala tekee suunnitelmallista ennalta ehkaisevaa tyéta kaikissa toi-
minnoissaan palvelutarpeen kasvun hillitsemiseksi.

Hallituksen normipurkutavoitteista huolimatta sosiaali- ja terveydenhuoltoon kohdistuvat lainsdddannon vel-
voitteet kasvavat jatkuvasti. Talousarviovuonna merkittavimpia toimialaan kohdistuvia lainsdadannén muu-
toksia ovat sosiaalihuoltolain uudistus, lastensuojelulain muutokset, oppilas- ja opiskelijahuoltolain taytan-
téonpano sekad vanhuspalvelulain taytantédnpanon jatkaminen; naista lakimuutoksista osa on sisalléltaan ja
aikataulultaan viela auki. Myds tydmarkkinatuen kuntaosuusuudistuksen lopullista vaikutusta on vaikea arvi-
oida.
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Taloussuunnitelmakauden aikana toteutetaan valtakunnallinen sosiaali- ja terveyspalvelujen palvelurakenne-
uudistus. Palvelujen jarjestdmisvastuu siirretdan kunnilta 1.1.2017 alkaen viidelle sote-alueelle. Sote-
uudistuksen vaikutukset Vantaan sosiaali- ja terveydenhuoltoon seka laajemminkin kuntakenttdaan palvelujen
tuottajana tarkentuu lakiesityksen valmistelun yhteydessa.

Vantaa osallistuu hallituksen rakennepoliittiseen ohjelmaan siséltyviin kuntakokeiluihin vuosina 2015-2016.
Sosiaali- ja terveystoimi osallistuu asumispalvelujen toimintamallia koskevaa kokeiluun kolmella hankkeella
vanhus- ja vammaispalveluissa. Vantaalla jatketaan toimeentulotuen myontamisen Kela-yhteisty6ta kuntako-
keilun muodossa. Toimeentulotuki on suunniteltu siirrettavéksi Kelalle vuonna 2017. Muutoksen henkildsto-
vaikutukset kuntiin eivat viela ole tiedossa.

Asiakaspalvelun ja palveluprosessien kehittamiseksi sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala toteuttaa kahden
vuoden valein laajan asiakastyytyvaisyyskyselyn palveluja kaytténeille kuntalaisille. Vuonna 2014 toteutetun
kyselyn alustavien tietojen perusteella voidaan todeta, ettd huolimatta talouden tasapainottamistoimista
annettu palvelu on edelleen koettu korkealaatuiseksi.

Sosiaali- ja terveystoimen taloussuunnitelman valmistelu on poikkeuksellisen haastavaa toimialaan merkitta-
vasti vaikuttavien lakimuutosten seké sote-ratkaisun viivastymisen vuoksi. Kayttdsuunnitelmassa pyritédan
tarkentamaan maararahojen jakoa toimialan sisélla. Tarvittaessa tehddan tulosalueiden vélisia siirtoja myos
talousarviovuoden aikana.

Talousarvion 2015 maérdrahojen sitovuustasot sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla ovat erikoissairaan-
hoito ja sosiaali- ja terveystoimi ilman erikoissairaanhoitoa.

Toimialan menomaararaha vuodelle 2015 on 635,7 milj. euroa, mikéd on 4,0 prosenttia suurempi kuin vuoden
2014 kayttdsuunnitelma. Verrattuna vuoden 2014 toteutumaennusteeseen kasvua on 1,6 prosenttia. Toimi-
alan oman toiminnan menomaararaha ilman toimeentulotuen avustuksia on 360,7 milj. euroa, jossa on kas-
vua vuoden 2014 kayttdsuunnitelmaan 2,6 prosenttia ja toteumaennusteeseen 1,7 prosenttia.

Toimialan tuloméaararaha vuodelle 2015 on 68,9 milj. euroa, mikd on 13,6 prosenttia suurempi kuin vuoden
2014 kayttésuunnitelma. Verrattuna 2014 toteumaennusteeseen kasvua on 3,7 prosenttia.

Erikoissairaanhoidon menomaararaha on 212,3 milj. euroa, jossa on kasvua vuoden 2014 kayttdsuunnitel-
maan 3,6 prosenttia ja joka on 0,2 prosenttia pienempi kuin vuoden 2014 toteumaennuste.

HUS-palvelusopimuksen osalta talousarviossa on varauduttu 202,4 milj. euroon. HUS:n ja Vantaan valisessa
kuntaneuvottelussa 11.9.2014 sovittiin palvelusopimuksen arvoksi 202,4 milj. euroa, joka on 0,3 prosenttia
vahemman kuin HUS-johdon vuoden 2014 toteumaennuste.

Toimialan menokehyksen vuosittainen kasvu 2016-2018 on talouden tasapainottamis- ja velanhoito-
ohjelman mukainen 1,5 prosenttia. Toiminnan siséltdé valmistellaan kunkin vuoden talousarvion laadinnan
yhteydessa ottaen huomioon ajankohtainen toimintaymparistéanalyysi.

Kaupunginhallituksen hyvaksymaéssa talousarviokehyksessa sosiaali- ja terveystoimelle kohdennettiin lain-
saadanndn muutosten edellyttdmien tehtavien suorittamiseen 3,0 milj. euroa. Lisdimaararahasta on talousar-
vion yhteydessa kohdistettu lainséadannon edellyttaman lisdhenkiloston palkkaamiseen 1,4 milj. euroa. Lop-
pumaararahan kayttokohteet tarkennetaan kayttésuunnitelman laatimisen yhteydessa lainsdddannon varmis-
tuttua.

Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan talousarvioesitys perustuu valtuustokauden strategian ja sitovien
tavoitteiden jalkauttamiseen sek& talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman tavoitteiden edistamiseen
toimialalla. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala jatkaa kustannustehokasta toiminnan ja palvelujen kehit-
tdmista tuottavuutta parantaen, palveluprosessien toimivuutta varmistaen ja kuntalaisten hyvinvointia ja
osallisuutta tukien.
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Sosiaali- ja terveystoimen toimialan tuloskortin keskeisia strategisia tavoitteita vuonna 2015 ovat mm.:

— Vantaan kaupungin vaeston palvelujen saatavuuden ja saavutettavuuden varmistaminen sote-
uudistuksessa.

— Talouden ja toiminnan tasapaino.

— Tuottavuuden jatkuva parantaminen mm. valitonta asiakastyota lisaamalla seka sahkoisté asiointia ja
itsepalvelua edistamalla.

— Asukkaiden hyvinvoinnin ja terveyden edistiminen mm. terveyden omahoitoa edistamalla, lastensuoje-

lun tarvetta ehkaisemalld, ikdantyneiden kotona asumista tukemalla.
— Palvelujen kehittdminen yhteistydssé kuntalaisten kanssa.
— Palvelujen kustannustehokkuuden varmistaminen mm. toimintaa lean-periaatteella virtaviivaistamalla.
— Henkildstén hyvinvoinnin seka esimiesten johtamistehtéavan tukeminen.

Valtuustokauden strategisten padmaéaarien toteuttamisen edistdminen vuonna 2015

Sote-uudistus saattaa muuttaa kaupunkistrategian tarkastelua. Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala on
osaltaan jalkauttanut valtuustokauden strategiset padmaarat vuoden 2015 tuloskorttiinsa. Toimialan naké-
kulmasta keskeisia valtuustokauden strategisia pddmaaria toimialatason tavoitteineen ovat mm. seuraavat:

Strateginen
paamaara

Toimialan tavoite

Toimialan tavoitteen
mittari

Mittarin
lahtotaso,
v:n 2013 loppu

Mittarin
tavoitetaso
2015

1. Talouden tasa-
painottamis- ja
velkaohjelma to-
teutetaan

Toiminta tasapainote-
taan talouden mahdolli-
suuksiin

Talouden tasapainot-
tamis-toimenpiteet
paivitetty

V. 2013 loppuun
mennessa toteu-
tetut TVO-
toimenpiteet

Toimenpiteet
paivitetty ja
kaynnistetty
kaupunkitason
ohjeistuksen
mukaisesti

9. Uudistuva elin-
keino- ja tyolli-
syyspolitiikka las-
kee tyottomyytta
ja lisda tyopaikko-
jen maaraa Van-
taalla.

Kaupungin tyollisyys-
toimia tuetaan

Monimuotoisen tyollis-
tamisen toteutuneet
tukikuukaudet ja tyollis-
tetyt henkil6t

Elinvoimaohjelma
laadittu

Toimialalle ase-
tetut monimuo-
toisen tyollista-
misen velvoit-

teet toteutuvat

15. Vantaalaisten
aktiivisuus, vas-
tuullisuus ja oman
elaman hallinta
vahvistuvat oikea-
aikaisella neuvon-
nalla ja palveluoh-
jauksella

Ikdantyneiden hyvin-
vointia ja kotona asu-
mista tuetaan

Omassa kodissa asuvi-
en 75 vuotta taytténei-
den osuus kasvaa

91,90 %

92,50 %

Lastensuojelun tarvetta
vahennetaan ennalta
ehkaisevin toimin

Lastensuojelun asiak-
kaiden méaara

9,1 % Vantaan O-
17 -vuotiaista, 4
083 eri lasta (TP
2013)

8,9 % Vantaan
0 - 17-vuotiaista

16. Kuntalaisten
osallisuus palvelu-
jen kehittdmisessa
lisdantyy

Palveluja kehitetaéan
yhteistydssa kuntalais-
ten kanssa

Vuorovaikutuksessa
kuntalaisten kanssa
kehitetyt palvelut ja
toimintatavat

Osallistavia me-
netelmia kaytossa

Yhteistydssa
kuntalaisten
kanssa kehitetyt
palvelut ja toi-
mintatavat li-
sadantyvat
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Strateginen
paamaara

Toimialan tavoite

Toimialan tavoitteen
mittari

Mittarin
lahtotaso,
v:n 2013 loppu

Mittarin
tavoitetaso
2015

17. Vaikuttavat ja
kustannustehokkaat
palvelut

Palvelujen kustannus-
tehokkuus suurten
kaupunkien karkea

Kuusikko- ja suurten
kaupunkien vertailutie-
dot keskeisten palvelu-
jen osalta

Vuoden 2013
taso

Vantaa kustan-
nustehokkuu-
deltaan suurten
kaupunkien
karkijoukossa

19. Lisataan séh-
koista asiointia ja
itsepalveluja

Sahkoisté asiointia ja
itsepalveluja lisataan

Sahkdinen asiointi ja
itsepalvelu lisdantyy

Kaytossa olevat
sahkdisen asioin-
nin ja itsepalve-

Raportoidaan
uudet kayt-
téonotetut sah-

lun muodot kdisen asioinnin
muodot
20. Hyvalla strate- | Toimialan johdon ja Toimenpiteet kdynnis- | Nykytila Tarkoituksen-

gisella johtamisella | esimiesten saama joh- | tetty ja seuranta toteu- mukaiset toi-

ja esimiesty6lla tamisen tuki varmiste- | tettu menpiteet

toteutetaan muu- | taan sote-uudistuksen kaynnistetty ja

tosta toteuttamisessa seuranta toteu-
tettu

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteuttamisen edistdminen vuonna 2015

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala jatkaa toiminnan tasapainottamista talouden mahdollisuuksiin kaupun-
ginvaltuuston 18.6.2012 hyvaksyméan talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman linjausten mukaisesti.
Toimiala on toteuttanut talouden tasapainottamis- ja velkaohjelmassa esitetyt, menokehityksen hillintaan
téhtaavat toimenpiteet. Erikoissairaanhoidon kasvun hillitseminen ja Kaunialan kaytosta luopuminen toimi-
alan osalta eivéat ole edenneet toivotusti Vantaan kaupungista riippumattomista syista.

Vuonna 2015 talouden tasapainottamistoimenpiteet paivitetadn kaupunkitason tavoitteen mukaisesti.

Talouden tasapainottaminen edellyttda, ettd kayttdésuunnitelmat toteutuvat suunnitellusti. Asiakasmaarien ja
palveluvelvoitteiden kasvu edellyttdd kustannusten hallintaa ja tyon tuottavuuden jatkuvaa parantamista
organisaation kaikilla tasoilla.

Sosiaali- ja terveystoimen tulosaluetasoinen tuottavuusohjelma hyvaksyttiin kevaalla 2014, ja toimiala jatkaa
ohjelman maaratietoista toteutusta. Tarkeimmat ohjelman mukaiset toimenpiteet tuottavuuden parantami-
seksi ovat:

— Valittdman asiakastyon lisédminen ja asiakastydn ajankaytén tehostaminen prosesseja kehittamalla.
— Sahkoisen asioinnin lisddminen.
— Asiakaskohtaisten kustannusten pieneneminen.

Itsearviointien tulokset

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla on tehty Caf-itsearviointeja vuodesta 2010. Viimeisimmassa toimiala-
tason itsearvioinnissa nousi kehittdmiskohteena esiin tulosyksikkdjen vélisten prosessien kuvaaminen ja ke-
hittdminen seka prosessien yhteensopivuus muiden toimijoiden kanssa. Lisaksi kehittdmiskohteeksi nousi
toimintaprosesseja tehostavan lean-ajattelun juurruttaminen seka asiakkaiden osallisuuden lisédminen.

Itsearviointiin kuuluu toimialan yhteiskuntavastuun toteutumisen seuranta. Toimialan tarkein vastuu on huo-
lehtia sosiaali- ja terveydenhuollon asiakaspalvelusta. Lisdksi arvioinnissa nostettiin esiin mm. monimuotoi-
sen tydllistamisen eteneminen, Savuton Vantaa -ohjelman toteutuminen sekd uusien ekotukihenkildiden
vuosittainen kouluttaminen. Toimialan hyvad mainetta on edistanyt mm. kahden vuoden vélein jaettavan
Suomen parhaat kaytédnnot -palkinnon voittaminen vuonna 2013 sekd Simonkylan vanhustenkeskukselle
vuonna 2014 myoénnetty Sosiaali- ja terveysalan turvallisuuden tunnustuspalkinto.
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Talousarvion henkildstdsuunnitelma

Toimiala vastaa vaeston kasvun aiheuttamaan palvelutarpeeseen lahinna parantamalla tuottavuutta organi-
saation eri tasoilla. Uudet vakanssit perustuvat paaasiassa lainséadannon laajeneviin velvoitteisiin ja maara-
aikavelvoitteisiin. Henkildstdsuunnitelmassa ei ole otettu huomioon sote-uudistuksen vaikutuksia, koska uu-
distusprosessi on viela kesken.

Kaupunginhallituksen hyvaksymaéssa talousarviokehyksessa sosiaali- ja terveystoimelle kohdennettiin lain-
saadanndn muutosten edellyttdmien tehtévien suorittamiseen lisémaaréarahaa, jota on talousarvion valmiste-
lun yhteydessa kohdistettu lainsdddannon edellyttdman lisdhenkildéston palkkaamiseen seuraavalla tavalla:

Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki (1287/2013)
- 4 terveydenhoitajaa koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoon
- 3 vastaavaa kuraattoria ja 6 kuraattoria psykososiaalisiin palveluihin
- 3 psykologia psykososiaalisiin palveluihin koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoon
- vakansseihin saadaan valtionosuutta 50 prosenttia henkildéstokustannuksista

Vanhuspalvelulaki 980/2014
- 7 palveluohjaajaa
- 1 fysioterapeutti

Esitutkintalaki 805/2011
- 1 sosiaaliohjaaja lastensuojeluun (osallistuminen alaikdisen kuulusteluihin ja esitutkintaan)

Loppumaararahan kayttokohteet tarkennetaan kayttdsuunnitelman laatimisen yhteydessa.

Aiesopimus pitkdaikaisasunnottomuuden poistamiseksi
- kaupunki on sitoutunut aiesopimuksella (2012 — 2015) pitk&aikaisasunnottomuuden poistamiseen.
- 6 sosiaaliohjaajaa ja 1 sairaanhoitaja aikuissosiaalitybhon asumisen tukeen pitk&aikaisasunnotto-
muuden poistamisohjelman mukaisesti. Henkilostokustannuksiin saadaan 50 % valtionosuutta.

Liséksi esitetddn perustettavaksi 2 asumisohjaajan vakanssia vammaispalveluihin (palvelurakenteen muutok-
seen liittyen kustannusneutraalisti).

Henkilostotarpeen priorisoinnissa hyddynnetéddn vapautuvien vakanssien nimikemuutoksia. Vapautuvat va-
kanssit mahdollistavat my6s henkiloston terveysperusteisen uudelleensijoittamisen. Kayttdsuunnitelmassa
esitetdan tdsmennetyt henkiléstémaarat. Kaupungin asuntotuotannon kasvaessa, Kivistén kaupunginosan
rakentuessa ja ikdantyneiden maaréan lisddntyessa vakanssien liséamisen tarve kasvaa taloussuunnittelukau-
della. Osa henkildstoméaaran kasvusta voi korvautua ostopalvelulla. Taloussuunnitelmakaudella vakanssimaa-
ré arvioidaan suhteessa kaytettéavissa oleviin maararahoihin.

Henkilostdsuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA 2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkiléstén Ikm 2 451 2 462 2 489 2 543 2 597 2 632
Maaraaikaisen henkiloston lkm ¢ 448 461 467 460 464 469
Henkiloston kokonaismaara

(sis. suun th liikelaitoksen) 2 899 2 923 2 956 3 003 3061 3101

D

Méaaraaikaisilla lakisaateiset maaraaikaisuuden perusteet, kuten perhe- ja opintovapaiden sijaisuudet
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12 01

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 0 0 0 o 0 0 0
Menot -84 -114 -117 -117 -119 -121 -122
Toimintakate -84 -114 -117 -117 -119 -121 -122

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkiléstdmenot -61 -57 -59 -59

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -22 -55 -56 -56

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -1 -2 -2 -2

Avustukset 0 0 0 0]

Vuokrat -1 0 0 0]

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -84 -114 -117 -117

Toimintakate -84 -114 -117 -117

Poistot 0 0 0 0]

Yk-lisat 0 0 0 0]

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -84 -114 -117 -117

Toiminnan kuvaus

Sosiaali- ja terveyslautakunta huolehtii kaupungin tehtavaksi séadetysta sosiaalihuollosta ja terveydenhuol-
losta sikali kuin naista tehtévista ei ole erikseen maaratty. Yksiloa ja perhetta koskevat paatokset tekee sosi-
aali- ja terveyslautakunnan jaosto. Lautakunta toimii tilaajalautakuntana suhteessa suun terveydenhuollon
likelaitokseen.

Lautakunnan tehtéavana on tehtavéalueellaan, ellei lautakunta ole toisin maarannyt tai ellei toisin ole saadet-

ty tai maaratty:

— ratkaista laissa ja sen nojalla annetussa asetuksessa saadetyt seka kaupunginvaltuuston ja kaupun-
ginhallituksen antamat tehtavat,

— paattaa tyévoiman ja muiden voimavarojen sijoittamisesta eri tulosalueille,

— paattaa palvelutuotannon kilpailuttamisesta ja palveluhankinnoista kaupunginhallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti,

— paattda vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukaisten henkilékuljetusten hankinnasta,

— paattda hankintatoimivaltaansa kuuluvan hankinnan osalta kuntien yhteishankintayksikon jarjesta-
maan tarjouskilpailuun tai kilpailuttamaan hankintasopimukseen liittymisesta,

— vahvistaa maksut ja korvaukset,

— myontaa avustukset, ja

— paattaa sopimuksista ja muista oikeustoimista seka kayttaa kaupungin puhevaltaa.

Tehtavaalue siséltaa sosiaali- ja terveyslautakunnan ja sen jaoston luottamushenkilétoiminnan kustannukset.
Kustannukset koostuvat kokouspalkkioista, matkakuluista sekd muista kokouksiin liittyvisté kustannuksista ja
luottamushenkildiden koulutuskustannuksista. Lautakunta kokoontuu kesdtaukoa lukuun ottamatta noin
kuukausittain.
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TALOUS- JA HALLINTOPALVELUT

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 147 51 72 72 74 75 77
Menot -4 451 -6 975 -9494 -9 449 -9 592 -9 736 -9 883
Toimintakate -4 305 -6 924 -9 422 -9 377 -9 518 -9 661 -9 806

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 36 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 105 51 72 72

Muut tulot 5 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 147 51 72 72

Henkil6stdmenot -3 346 -4 471 -4 440 -4 440

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -575 -2 082 -4687 -4643

Sisdisten palvelujen ostot -30 0 0 0

Materiaalin ostot -76 -55 -55 -55

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -403 -367 -312 -312

Muut menot -21 0 0 0

Menot yhteensa -4 451 -6 975 -9494 -9449

Toimintakate -4 305 -6 924 -9 422 -9 377

Poistot -16 -30 -46 -46

Yk-lisat -13 083 0 0 -11414

Laskennalliset yhteensa -13 100 -30 -46 -11 460

Tilikauden tulos -17404 -6954 -9468 -20837

Toiminnan kuvaus

Talous- ja hallintopalvelujen tulosalue vastaa keskitetysti toimialan talouteen, hallintoon, henkildstéasioihin
ja kehittamisen koordinointiin liittyvista tehtavista sekd tarjoaa tukipalveluja toimialan muille tulosalueille.
Tulosalue koordinoi yhteisty6ta kaupungin keskushallinnon ja palvelukeskusten kanssa, joita ovat tilakeskus,
tietohallinnon palvelukeskus, talouspalvelukeskus, henkildstokeskus ja hankintakeskus. Tulosalue tuottaa
palvelunsa paéosin omana toimintana. Tulosalueen menomaararahassa on varauduttu toimialalla ulkopuoli-
sella rahoituksella toteuttavien hankkeiden menoihin, koko toimialan varhe-maksuihin sek& muihin toimialan
velvoitteisiin.

Tulosalueen menomaararaha vuodelle 2015 on 9,5 milj. euroa ja tulomaararaha 0,1 milj. euroa. Menomaara-
raha on 36,1 prosenttia korkeampi kuin kayttdsuunnitelma 2014.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 — 2018

Talous- ja hallintopalvelujen yleisena tavoitteena on tarjota edellytykset laadukkaaseen johtamiseen ja paa-
toksentekoon korkeatasoisena asiantuntijaorganisaationa. TS-kaudella tulosalue edistaa erityisesti toimialan
teknisen, allokatiivisen ja sosiaalisen tuottavuuden kehittémista.

Talous- ja hallintopalvelujen keskeisia tavoitteita taloussuunnitelmakaudella ovat:
Kaupungin talous tasapainossa:

— Toimialan tuottavuuden kehittamista ja seurantaa tuetaan.
— Talouden tasapainottamistoimenpiteiden taytantédnpanoa toimialalla tuetaan.
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— Toimitilojen kaytén tehokkuutta lisataén yhdessa tilakeskuksen kanssa.

Kaupungin elinvoima vahvistuu:
— Ostopalvelutuottajien keinoja edistaa tyollisyytta kehitetdan.

Palvelut uudistuvat:

— Sahkoisten palvelujen kayttdonottoa ja tehostamista toimialalla edistetddn sekd otetaan kayttdéon
tyoprosesseja tehostavia sahkdisia ratkaisuja.

— Helsingin, Vantaan, Kirkkonummen, Kauniaisten ja HUS:n yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestel-
man kayttoonottoa tuetaan.

— Ostopalvelujen tuottavuutta ja vaikuttavuutta kehitetddn kumppanuuden pohjalta yhteistyssa pal-
veluntuottajien kanssa.

— Asiakaspalvelujen laatua toimialalla yhtenaistetaan.

— Edistetdan ja seurataan kuntalaisten hyvinvointia mm. toteuttamalla terveytta ja hyvinvointia edista-
via ohjelmia ja tukemalla véestén omahoidon toteuttamista.

— Kunta- ja Sote-uudistusten vaatimiin tehtaviin osallistutaan.

Muutosta toteutetaan johtamisen kautta

— Toimialan johdon ja esimiesten saama johtamisen tuki varmistetaan.

— Tuottavuuden lisdamiseksi ja kriittisten ammattiryhmien rekrytoinnin onnistumiseksi tuetaan ja koor-
dinoidaan hyvaa henkiléstésuunnittelua.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2015

Tulosalue jatkaa toimialan kehittamistydn tukemista mm. seuraavin toimenpitein:

Tuetaan ja koordinoidaan toimialan talouden tasapainottamistoimien paivitysta kaupunkitason ohjeistuk-
sen mukaisesti.

Jatketaan toimialan tuottavuuden kehittymisen seurantaa lautakunnan paattamalla tavalla.

Edistetaén eArkiston sek& muiden tuottavuutta lisdavien sdhkoisten hankkeiden toteutumista toimialalla.
Osallistutaan asiakas- ja potilastietojarjestelméan hankintaan (APOTTI).

Toteutetaan ostopalvelujen vaikuttavuuden kehittamispilotti ja jatketaan tuottavuuden edistamista osto-
palveluissa.

Henkilostoyksikon tydn uudelleen organisoiminen osaamisen kehittdmisen ja koulutuksen jarjestamisen
kaupunkitasoisen keskittamisen myota.

Edistetaan terveysjohtamisen toimintatapoja tydyhteistissa.

Otetaan kayttéon uuden lainséddannon edellyttdma osaamisen kehittdmisen toimintamalli.

Toimialan riskien hallintaa systematisoidaan kaupunkitasoisen tydéryhméan ohjeiden mukaisesti.

Savuton Vantaa -toimenpideohjelman toteutumista tuetaan.

Paatosten ja toimenpiteiden vaikutusten ennakkoarviointimenetelmén vakiinnuttamista toimialalla jatke-
taan. Asiakkaiden osallistumista prosessiin edistetaan.

Tuetaan organisaatiorajat ylittdvien keskeisten asiakasprosessien kehittamistd ja arviointia asiakaslah-
toisten palveluketjujen varmistamiseksi. Tukipalvelujen keskeiset ydinprosessit paivitetdan.

Tuetaan projektimallin kdyttoonottoa toimialalla.

Toimialan laadunhallinnan kayténtodja yhdenmukaistetaan.

Henkildstosuunnitelma

Talous- ja hallintopalvelujen henkildstomaara on vahentynyt henkiléstopalvelujen keskittdmisen myota kol-

mella.

Henkildstdsuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkildston lkm 46 47 44 44 44 44
Maaraaikaisen henkiloston Ikm ¢ 7 3 3 3 2 2
Henkiloston kokonaismaara 53 50 47 47 46 46

D

Méaaraaikaisilla lakisdateiset maaraaikaisuuden perusteet, kuten perhe- ja opintovapaiden sijaisuudet



Tunnusluvut

Tarve-indikaattorit

Toimialan henkilostomaa-
ra

Toimialan esimiesten maa-
ra

Toiminnan volyymi

Talous- ja hallintopalv.
henkilostoméaara

Hallinnollisten tehtavien

toteutunut tydaika henki-
I6stévuosina

Tuottavuus ja tehokkuus

Talous- ja hallintopalvelu-
jen henkilésto / toimialan
henkildsto

Talous- ja hallintopalvelu-
jen henkilésto / toimialan
esimiesten maara

TP 2012

2890

199

51

41,6

1,8 %

25,6 %

TP 2013

2 899

205

53

43,6

1,8 %

259 %

90

KS 2014

2923

215

50

40,0

1,7%

23,3 %

TA 2015

2 956

215

47

37,6

1,6 %

21,9 %

TS 2016

3 003

215

47

37,6

1,6 %

21,9 %

TS 2017

3061

215

46

36,8

1,5%

21,4 %

TS 2018

3101

215

46

36,8

1,5%

21,4 %
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ERIKOISSAIRAANHOITO

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 312 0 0 0 0 0 0
Menot -205 957 -204 975 -212 320 -212 320 -215505 -218 737 -222 018
Toimintakate -205 645 -204 975 -212 320 -212 320 -215505 -218 737 -222 018

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 312 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 312 0 0 0

Henkilostomenot -6 265 -6 646 -5 822 -5 822

Asiakaspalvelujen ostot -196 045 -194570 -202593 -202 593

Muiden palvelujen ostot -3 646 -3 759 -3 905 -3 905

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot 0 0 0 0

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0]

Menot yhteensa -205 957 -204 975 -212 320 -212 320

Toimintakate -205 645 -204 975 -212 320 -212 320

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -205 645 -204 975 -212 320 -212 320

Toiminnan kuvaus

Vantaa hankkii erikoissairaanhoidon palvelut paaasiassa Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiriltad (HUS).
Potilaat tarvitsevat ladkarin lahetteen erikoissairaanhoitoon hakeutumisessa. Lahetteistd noin 60 prosenttia
laaditaan terveysasemilla ja loput potilaista ohjautuvat hoitoon yksityissektorin tai toisen erikoissairaanhoi-
don klinikan kautta. Erikoissairaanhoito tekee hoidon tarpeen arvion lahetteen perusteella ja hyvéaksyy hoi-
toon ne potilaat, joiden arvioidaan tarvitsevan erikoissairaanhoitoa. Terveydenhuoltolain mukaan hoidon
tarpeen arviointi on aloitettava kolmen viikon kuluessa siitd, kun ldhete on saapunut erikoissairaanhoitoon,
tarvittavat tutkimukset tulee aloittaa kolmen kuukauden sisélla ja varsinaiseen hoitoon on paastava kuudessa
kuukaudessa.

Vantaan sosiaali- ja terveystoimen toimiala ja HYKS sopivat HUS:n tuottaman erikoissairaanhoidon palveluis-
ta terveyssuunnittelukokouksissa (sopimusohjaus). HUS tuottaa kunnalle palvelutuotteina ns. NordDRG-
tuotteita (hoitoepisodituotteita), kayntituotteita, hoitopéivatuotteita seka terveydenhuoltolain mukaisia eri-
koislaakarin konsultaatioita peruspalveluissa. Vuoden 2014 aikana HUS:ssa tehtiin organisaatiomuutos, jossa
kuudesta tulosyksikésta rakennettiin 12 osaamiskeskusta (OSKE). Vuoden 2015 palvelusopimus laaditaan
huomioiden uusi rakenne.

Toimiala toimii tiiviissa yhteistydsséa kaupunkia edustavien HUS-luottamushenkildiden kanssa tukien osaltaan
Vantaan HUS-omistajaohjausta.

HUS on tuottanut terveysasemille reuma- ja ortopediaerikoisladkarit osana erikoissairaanhoidon palveluvalik-
koa. Vantaan geriatrisilla akuuttiosastoilla Peijaksessa ja Katriinan sairaalassa on Kliinisten erikoisalojen eri-
koislaakaritoimintaa, joka hankitaan HUS:ta.
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Haavapoliklinikan erikoisladkaritoiminta (verisuonikirurgia) toteutuu konsultaatiomallilla. Eri erikoisalojen
toimintojen jalkauttamista terveysasemille arvioidaan jatkuvasti potilashoidon vaikuttavuuden nakékulmasta.

HYKS-alueen kuntien (Helsinki, Espoo, Vantaa, Kerava, Kirkkonummi ja Kauniainen) ja HYKS:n yhteinen
terveydenhuollon jarjestamissuunnitelma hyvaksyttiin Vantaan osalta sosiaali- ja terveyslautakunnassa syys-
kuussa 2013. Suunnitelmassa esitetyt terveydenhuollon toimivuuden parantamiseksi téhtaavat toimenpiteet
on kaynnistetty tai kdynnistetdan vuoden 2015 aikana.

Vantaan, Helsingin, Kirkkonummen, Kauniaisten ja HUS:n yhteisen asiakas- ja potilastietojarjestelman han-
kintaprosessia jatketaan.

Talousarvion perustelut

Erikoissairaanhoidon menomaararaha on 212,3 milj. euroa, jossa on kasvua vuoden 2014 kayttdsuunnitel-
maan 3,6 prosenttia ja joka on 0,2 prosenttia pienempi kuin vuoden 2014 toteumaennuste.

HUS-palvelusopimuksen osalta talousarviossa on varauduttu 202,4 milj. euroon. HUS:n ja Vantaan valisessa
kuntaneuvottelussa 11.9.2014 sovittiin palvelusopimuksen arvoksi 202,4 milj. euroa, joka on 0,3 prosenttia
vahemman kuin HUS-johdon vuoden 2014 toteumaennuste.

Erikoissairaanhoidon tehtavaalueella on liséksi maararahat HUS-eldkevastuisiin 5,8 milj. euroa, myrkytystie-
tokeskuksen, ensihoidon ja lagkéarihelikopterin menoihin 3,8 milj. euroa, psykiatrisiin kuntoutuspalveluihin 0,1
milj. euroa sekd muuhun erikoissairaanhoitoon 0,2 milj. euroa.

Toimiala laatii vuosittain HYKS:n kanssa kirjallisen palvelusopimuksen.

Tunnusluvut

Tarve-indikaattorit TP 2012 TP 2013 KS2014 TA2015¢
Véaesto 31.12 205310 208 103 209 727 213 205
Kalenterivuoden aikana syntyneiden lasten méaara

31.12. 2 604 2 586 2762 2721
75 vuotta taytténeet 31.12. 9 893 10 471 11 125 11 596

Toiminnan volyymi
Hoitojaksot (NordDRG),

kertymé vuoden paatyttys 75850 78139 79311 80 913
Kaynnit, kertyma vuoden pastyttys 222221 233175 240927 239239
Hoitopaivat, kertyma vuoden pastyttya 34664 28879 30 240 25 830

Laatu ja vaikuttavuus

Kaikki jonossa olevat 31.12. 2222 2011 2148 2123
Yli 6 kk jonottaneita 31.12. 51 35 52 42
Lasten psykiatrian jonossa yli 3 kk 31.12. 0 0 0 0
Nuorisopsykiatrian jonossa yli 3 kk 31.12. 0 0 0 0
Siirtoviivepaivat 31.12. 3124 2473 1580 2394
Laskutetut siirtoviivepdaivat 31.12. 619 472 532 12

Vantaan kaupungin erikoissairaanhoidon palvelusuunnitelma

HUS-palvelusopimuksen arvo/ milj. eur. V - 195,7 194,3 202,4
Tuottavuus ja tehokkuus

Euroa/asukas (Hus-palvelusopimus) 909 940 926 949
Euroa/NordDRG-tuote 1510 1528 1530 1611

1) Arvio, koska neuvottelut olivat kesken talousarviota valmisteltaessa.

* HUS:n ja Vantaan valiset palvelusopimukset liitteineen on allekirjoitettu 29.3.2012, 21.2.2013 ja
25.2.2014.

Vantaan kaupungin talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma edellyttda korkeintaan 1,5 prosentin meno-
kasvun.
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12 30

TERVEYDENHUOLLON PALVELUT

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 4 147 3944 4 286 4 286 4 372 4 460 4 549
Menot -78004 -78388 -79864 -79864 -81062 -82278 -83512
Toimintakate -73857 -74444  -75578 -75578 -76690 -77818 -78 963

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 1694 1492 1620 1620

Maksutulot 2141 2448 2 664 2 664

Tuet 306 0 0 0

Muut tulot 2 4 2 2

Sisdiset tulot 4 0 0 0

Tulot yhteenséa 4147 3944 4 286 4 286

Henkilostomenot -28 049 -31893 -32168 -32 168

Asiakaspalvelujen ostot -8 194 -9 329 -6 818 -6 818

Muiden palvelujen ostot -14 960 -10 969 -13798 -13798

Sisdisten palvelujen ostot -15 924 -15 991 -16 232 -16 232

Materiaalin ostot -4 848 -4 763 -5195 -5195

Avustukset -1 055 -629 -758 -758

Vuokrat -4 935 -4 719 -4 796 -4 796

Muut menot -38 -97 -99 -99

Menot yhteensa -78004 -78388 -79864 -79864

Toimintakate -73857 -74444 -75578 -75578

Poistot -293 -483 -333 -333

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -293 -483 -333 -333

Tilikauden tulos -74150 -74927 -75911 -750911

Toiminnan kuvaus

Terveyspalvelujen perustehtdva on edistdd kuntalaisten terveyttd ja hyvinvointia ennalta ehkéisemalla ja
hoitamalla sairauksia. Vastaanottopalvelut jarjestetdan laadukkaasti ja tasapuolisesti ladke- ja hoitotieteelli-
nen tarve huomioiden. Ennaltaehkéiseva terveydenhuolto tukee lasten ja nuorten tervetta kasvua ja kehitys-
td sekd vanhemmuutta. Terveyspalvelut jarjestda ja tuottaa vaestdn tarpeen mukaiset, terveydenhuoltolain
edellyttamat terveyspalvelut, neuvola-, koulu- ja opiskelijaterveydenhuollon palvelut, la&kinnallisen kuntou-
tuksen seka perustason mielenterveyspalveluja.

Terveyspalvelujen tulosalue muodostuu vastaanottotoiminnan kolmesta tulosyksikosta sekd ennaltaehkaise-
van terveydenhuollon, kuntoutuksen ja mielenterveyspalvelut -tulosyksikéiden palveluista. Terveyspalveluis-
sa toimii myds tartuntatauti- ja hygieniayksikkd, tahystystoiminnan yksikko sek& hoitotarvikejakelu. Terveys-
asemilla toimii myds sairaanhoitopiirin kanssa yhteisesti jarjestettya erikoisladkaritoimintaa, mm. reumaléa-
kari ja ortopedi.

Terveyskeskuspaivystys toimii Peijaksen sairaalan yhteydesséa erikoissairaanhoidon kanssa yhteispaivystyspe-
riaatteella. Palvelun on tuottanut Attendo Oy vuodesta 2008. Suun terveydenhuollon palvelut tuottaa Suun
terveydenhuollon liikelaitos sosiaali- ja terveyslautakunnan toimiessa jarjestdjana ja tilaajana menomaaréara-
han ollessa budjetoituna terveyspalveluihin.

Tulosalueen menomaararaha vuodelle 2015 on 79,9 milj. euroa, mikd on 1,9 prosenttia suurempi kuin vuo-
den 2014 kayttdsuunnitelma ja 0,2 prosenttia korkeampi kuin toteutumisennuste.

Tulomaaréraha on 4,3 milj. euroa. Tulomaararaha on 3,9 prosenttia vuoden 2014 toteumaennustetta korke-
ampi. Kasvua vuoden 2014 kayttdsuunnitelman tulomaararahaan nahden on 8,7 prosenttia.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 — 2018

Kaupungin talous tasapainossa:

— Terveyspalvelujen tulosyksikot tuottavat vaeston tarpeen ja lainséddannén (mm. hoitotakuu) mukaiset
perusterveydenhuollon palvelut kuntalaisille talousarvion puitteissa ja toiminta tasapainotetaan talouden
puitteeseen.

Kaupungin elinvoima vahvistuu:

— Terveyspalvelujen sidosryhméayhteistyd® kumppaneiden (yliopisto ja opetusterveyskeskus, ammattikor-
keakoulut) kanssa tiivistyy, milla edistetddn laakéarirekrytointia seké turvataan osaavan hoitohenkil6kun-
nan saanti.

— Palveluja kehitetdan yhteistydssa kuntalaisten kanssa (séhkoéinen terveysvalmennus ja -tarkastus, asia-
kasraadit).

— Terveyspalvelujen ennalta ehkaisevaa otetta teravoitetdan entisestddn (ennalta ehkaisevan terveyden-
huollon uudet toimintamallit, itse- ja omahoito, sdhkdinen terveystarkastus).

Palvelut uudistuvat:

— Sahkoisen ajanvarauksen osuutta lisataan kaikissa tulosyksikoissa (sahkoinen ajanvaraus terveydenhoi-
tajalle, sairaanhoitajalle ja laakarin puhelinajalle kaytossa kaikilla terveysasemilla, sahkéinen ajanvarauk-
sen peruutus otetaan kayttoon).

— Terveyspalveluissa lisdtdan ostopalvelutoimintojen tuottavuutta. Kuntoutuksen ostopalvelutoiminnassa
lisataan priorisointia, ja hoitotarvikkeiden hankinnassa hy6dynnetdan sairaanhoitopiirin hankintaosaamis-
ta.

— Tulosalue valmistautuu SOTE-uudistuksen vaatimiin toiminnallisiin ja tuotannollisiin haasteisiin ja vaati-
muksiin.

Muutosta toteutetaan johtamisen kautta:

— Terveyspalvelujen yksikot tekevat yhteistydtéd muiden tulosalueiden eri toimijoiden kanssa seka selkiytta-
vét ja tehostavat yhteisia asiakasprosesseja lean-mallia ja omaa asiantuntemustaan soveltaen.

— Itsendistéa tyota tekevien terveydenhuollon ammattilaisten asiakas- ja potilastydn osuus kasvaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2015

Palvelutarpeen kasvu (véaeston kasvu 1,1 %, ikddntyminen, maahanmuutto) lisdéa kysyntéda vuosittain noin 2
000 ladkarikaynnilla, 3 000 hoitajakaynnillda, 10 000 hoitopuhelulla sekd 1 600 terapiakdynnilla. Kasvavaa
kysyntéa hallitaan tuottavuustoimilla ja priorisoinnilla.

— Vastaanottotoiminnassa seurataan kuntarajat ylittavan terveysaseman valinnan toteutumista ja tehdaan
tarvittavat toiminnalliset muutokset palvelutuotantoon ja yksikéiden resursointiin.

— Hakunilan terveysasema kaynnistetddn omana toimintana vuosien 2012 - 2014 kokonaisulkoistuksen
jalkeen terveyshyodtymallia soveltaen. Ladkarirekrytoinnin tulee onnistua lautakunnan edellyttamalla ta-
valla, ja tarvittavien la&karin vakanssien tulee olla kayttssa 1.1.2015.

— Vastaanottotoiminnan vaikuttavuutta parannetaan terveyshydtymallin (kokonaisvaltainen hoito, joka
perustuu potilaan terveys- ja hoitosuunnitelmaan) linjausten mukaisesti. Potilaan omahoitoa tukevia rat-
kaisuja otetaan kayttoon. Asiakasvastaavatoiminta laajenee terveysasemilla ja kuntoutustoiminnan tu-
losyksikdssa. Potilaiden osallisuutta lisdtéddn yhdessa laadittujen terveys- ja hoitosuunnitelmien kautta
kaikissa toiminnoissa.

— Listamallin mukaisia vastaanottotoiminnan ja paivapoliklinikan asiakasprosesseja ja tiimimallia kehitetdan
lean-mallia hy6dyntéen tavoitteena lyhentéd vastaanotolle paéasyaikaa.

— Puhelinyhteydenoton parantamista jatketaan ja séhkoista asiointia ja itsepalveluja lisdtéan. Sahkoinen
terveystarkastus ja -valmennus otetaan aktiivisesti kayttoon (omahoitoportaali) tukemaan kuntalaisten
omahoitoa ehkaisevdssa terveydenhuollossa sekd vastaanottotoiminnassa. Séhkdisen ajanvarauksen
osuutta lisatdan, ja eArkisto otetaan kayttoon.

— lkadihmisten ohjausta, neuvontaa ja palveluohjausta kehitetdan yhteistydssa vanhus- ja vammaispalvelu-
jen kanssa lk&palo-hankkeesta saatujen kokemusten perusteella.

— Koivukyléan terveysasema osallistuu Toimiva terveysasema -hankkeeseen, jolla mahdollistetaan potilaiden
osallisuuden lisédminen teknologiaa hyvaksi kayttden. Toiminta laajennetaan taloussuunnittelukauden
aikana muille terveysasemille.

— Terveysasemien erikoislagkaritoiminta, joka on toteutettu yhdessa sairaanhoitopiirin kanssa, arvioidaan,
ja tehdéadn suunnitelma tarpeen mukaisesta erikoislagkaritoiminnan laajentamisesta. Vuoden 2015 aika-
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na kaynnistetdan nyt kaynnissa olevan ortopedi- ja reumalaakaritoiminnan lisaksi neurologin ja ihotauti-
ladkarin konsultaatiot. Liséksi tutkitaan mahdollisuus hankkia erikoissairaanhoitoa ostopalveluna yksityis-
sektorilta.

Terveysneuvontapuhelin 10023 lopetetaan (PKS-seudun yhteistoiminta paattyy). Toiminta korvataan
puhelinpalvelua parantamalla ja potilaiden nettineuvonnalla (kansalaisen terveyskirjasto). Yleisessa ter-
veyspalveluneuvonnassa tehdaan yhteistydtd kaupungin yhteisen asiakaspalvelupisteen kanssa. Virka-
ajan ulkopuoliset paivystysta koskevat terveysneuvontapuhelut hoidetaan terveyskeskuspaivystyksessa.
Diabetesyksikdiden ja hoitotarvikejakeluyksikén johtamisjarjestelmaa kehitetddn tavoitteena muodostaa
diabetesosaamiskeskus Vantaan vastaanottotoimintaan.

Ennaltaehkéisevassé terveydenhuollossa varmistetaan lakisateiset toiminnot. Syntyvien lasten ja perus-
kouluikaisten maara kasvaa taloussuunnitelmakaudella. Lisdantynyt palvelutarve katetaan vuonna 2015
tuottavuuden nousulla ja toiminnallisia prosesseja tehostamalla. Asetuksen mitoitussuosituksen mukaiset
henkilostolisdykset suunnitellaan tehtévaksi taloussuunnitelmakauden loppupuolella. Uudistetun oppi-
lashuoltolain mukainen terveydenhoitajamaaran lisays opiskeluterveydenhuoltoon tehdéan vuonna 2015.
Ennaltaehkéisevésséa terveydenhuollossa toiminta vakiinnutetaan asetuksen 338/2011 mukaiselle tasolle
myds opiskeluterveydenhuollon laékarintarkastusten osalta.

Aitiysneuvolan terveystarkastusohjelma on uudistettu 1.9.2014 alkaen. Uuden terveystarkastusohjelman
toimivuutta seurataan ja arvioidaan ensisynnyttijan terveystarkastusten vahentyessa. Aitiysneuvolan ja
erikoissairaanhoidon yhteisty6ta ja hoitoketjuja kehitetdan edelleen, tavoitteena erikoissairaanhoidon la-
hetteiden vahentaminen.

Neuvoloissa lisatadn tyén tuottavuutta vakiinnuttamalla asiakkaiden omahoitopisteet seka pilotoimalla
ryhmavastaanottoja. Terveydenhoitajien ja ladkarien yhteistydprosessien kehittdmista jatketaan tavoit-
teena yhteisvastaanottojen lisadminen.

Koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa jatketaan oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukaisten toimien kehit-
téamista yhteistydssa oppilaitosten seké muiden opiskeluhuollon yhteistydkumppaneiden kanssa.
Opiskeluterveydenhuollon toimintaa sek& yhteistydprosesseja kehitetddn uudistuvien valtakunnallisten
ohjeistusten mukaisesti (mm. SORA = ratkaisuja soveltumattomuuteen) erityisesti 2. asteen ammatilli-
sissa oppilaitoksissa.

Neuvolan perhety6ta kehitetddn uudistuvan sosiaalihuoltolain vaatimusten mukaisesti.

Kuntoutuksen tulosyksikdssé jatketaan palvelujen kohdistamista vaikuttavuuden perusteella ja tuetaan
asiakkaan aktiivista osallistumista omaan kuntoutukseen.

Perusterveydenhuollon kuntoutuksen ja erikoissairaanhoidon kuntoutuksen tyénjako selvitetaan.
Asiakkaiden toimintakykya tuetaan kuntoutuksen keinoin kotona asumisen turvaamiseksi.

Mielenterveyspalvelut -tulosyksikkd koordinoi Kaste-ohjelman Mielen avain -hankkeessa kehitettyjen
uusien toimintamallinen ja innovaatioiden kayttéonottoa.

Klubitalotoiminta on kaynnistynyt syksylla 2014 Tikkurilassa raha-automaattiyhdistyksen rahoituksella.
Vuonna 2015 toimintaa kehitetdén ja vakiinnutetaan.

Depressiohoitajamallia kehitetdan edelleen vastamaan lisdéntyvaan avuntarpeeseen. Sahkdisellda ajanva-
rauksella toimivien sairaanhoitajien vastaanottoa kolmella terveysasemalla jatketaan.

Terveyskeskuspaivystyksen hankintasopimuksessa oleva mahdollisuus optiovuoteen 2015 otetaan kayt-
toon, lisdksi selvitetddn mahdollisuus hankkia palvelu vuodeksi 2016 suorahankintana tehtavalla jatkoso-
pimuksella huomioiden vuonna 2017 voimaantuleva sote-uudistus.

Terveyspalvelujen tulosalueella kiinnitetddn huomiota henkildkunnan tydhyvinvointiin ja otetaan kayttdon
tiimityoté tukevia palkitsemiskeinoja (aineeton palkitseminen). Henkildkunnan osallistumista ammatillisen
osaamisen vahvistamista tukevaan koulutukseen tuetaan.

Henkildstosuunnitelma

Terveyspalveluissa perustetaan vuonna 2015:

4 terveydenhoitajan vakanssit koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoon oppilas- ja opiskelijahuoltolaki
(1287/2013 lain toimeenpanon mahdollistamiseksi, valtionapu 50 %).
TS-vuosien esitykset perustuvat todennakoéiseen palvelutarpeen kasvuun.
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Henkildstosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkiléstén lkm 513 527 531 534,5 549 549
Maaraaikaisen henkiloston lkm ¢ 85 94 94 94 94 94
Henkiloston kokonaismaara 598 621 625 628,5 643 643

D

Tunnusluvut

Tarve-indikaattorit TP 2012

Vaesto 31.12. 205 310

Kalenterivuoden aikana
syntyneiden lasten maara

31.12. 2 604
75 vuotta tayttaneet
31.12. 9 893

Toiminnan volyymi
Terveysasematoiminta

- ladkarikaynnit 186 956
- hoitohenkiloston itse-
naiset kaynnit 156 104

Ennaltaehkaiseva terveydenhuolto
- ladkarikaynnit (suorat
kontaktit) 20 302

- terveydenhoitakaynnit
(suorat kontaktit) -

Paivystystoiminta - 14&ka-

rikadynnit 39 745
Kuntoutustoiminnan tera-
piakaynnit V" 74 222

Mielenterveyspalvelut -
mielenterveystytn kaynnit -

Laatu ja vaikuttavuus

Terveysasematoiminnan 51
kavijoiden osuus vaestosta
(kokonaispeittavyys)

Listautuneiden osuus va-

estosta % 2 18
Péaivapoliklinikan odotusai-

ka ladkarille alle 60 min % 66,5
3. vapaa aika laakarille -
listautuneen ja listautu-
mattoman potilaan odo-
tusajan mediaani vrk ®

Tuottavuus ja tehokkuus

Euroa/asukas ¥

terveysasematoiminta ja

paivystys 191,18
kuntoutus (ei sisélla vete-
raanikuntoutusta) 37,61

TP 2013
208 103

2 586

10471

186 070

152 429

21 567

155 204

35970

68 414

4 159

52

19

70,4

190,11

33,63

KS 2014
209 727

2762

11 125

193 000

153 000

32 285

155 000

37 213

62 237

4 376

55

22

70

194,72

34,60

TA 2015
213 205

2721

11 596

194 000

157 000

32 285

160 000

34 000

62 000

4 000

55

22

70

34

191,71

35,19

TS 2016
215672

2745

12 519

194 640

158 000

32 800

160 000

34 500

63 140

4120

55

22

80

34

192,36

35,31

TS 2017
218 228

2 862

12 890

200 479

158 000

33 000

160 000

35 500

64 303

4 200

55

22

80

34

192,96

35,42

Maaraaikaisilla lakisaateiset maaraaikaisuuden perusteet, kuten perhe- ja opintovapaiden sijaisuudet

TS 2018
220 878

2 888

13 618

206 494

158 000

33 000

160 000

36 500

65 489

4 280

55

22

80

34

193,50

35,52



Euroa/kaynti ¥
terveysasematoiminnan
lagkarikaynti
terveysasematoiminnan
hoitotydn kaynti
Henkilosto
Henkilotybvuotta

- |aékarit (terveysasema-
toiminta ja ennaltaehkai-
seva terveydenhuolto)

- sairaanhoitajat, tervey-
denhoitajat (terveysase-
matoiminta)

- terveydenhoitajat (en-
naltaehkaiseva terveyden-
huolto)

- terapeutit (kuntoutus) ®

D

teet.
2)
rid.
3)
4)
5)

TP 2012

109,63

49,26

78

86

114
67

TP 2013

112,95

51,73

77

78

117
62

97

KS 2014

90,87

48,72

89

90

113
64

Mediaani on jarjestetyn lukusarjan keskimmainen lukuarvo.
Kohdennusperusteet on tarkennettu ta 2015 alkaen.
Terveyspalveluilta siirtyi henkilostéd vanhus- ja vammaispalveluihin. Vrt. tp 2013.

TA 2015

114,71

64,26

93

92

116
62

TS 2016

116,04

64,81

93

92

116
62

TS 2017

114,35

65,78

93

92

116
62

TS 2018

112,69

66,77

93

92

116
62

Tunnusluku sisaltdd Vantaan omana toimintana tuotetut terapiakdynnit sek&@ ostopalveluterapian suorit-

Listautuneella potilaalla on nimetty omalaakari. Listautumattomalla potilaalla ei ole nimettyd omaléaka-
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12 40

PERHEPALVELUT

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 33 602 31 878 36955 36955 37694 38448 39 217
Menot -147 661 -148 791 -158 533 -158 533 -160911 -163 325 -165 775
Toimintakate -114 058 -116 913 -121578 -121 578 -123 217 -124 877 -126 557

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntitulot 5 946 3908 5007 5 007

Maksutulot 2902 2681 2734 2734

Tuet 22 522 23 140 27022 27 022

Muut tulot 2 229 2147 2190 2190

Siséiset tulot 4 2 2 2

Tulot yhteenséa 33602 31878 36955 36955

Henkilostémenot -37362 -38340 -40139 -40139

Asiakaspalvelujen ostot -45 985 -43 884  -45401 -45401

Muiden palvelujen ostot -4 814 -4 408 -4 790 -4 790

Sisdisten palvelujen ostot -715 -653 -672 -672

Materiaalin ostot -863 -952 -964 -964

Avustukset -52610 -55102 -61002 -61 002

Vuokrat -5 235 -5 335 -5 447 -5 447

Muut menot -78 -118 -118 -118

Menot yhteensa -147 661 -148 791 -158 533 -158 533

Toimintakate -114 058 -116 913 -121 578 -121 578

Poistot -155 -155 -84 -84

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -155 -155 -84 -84

Tilikauden tulos -114 214 -117 068 -121 662 -121 662

Toiminnan kuvaus

Perhepalvelujen tehtdvana on tukea moniammatillisella ty6lla lasten, nuorten ja aikuisten hyvinvointia ja
omatoimisuutta yhteistyéssa heidan omien verkostojensa ja muiden toimijoiden kanssa. Perhepalveluissa
jarjestetdan lakisaateisia sosiaalihuollon ja sosiaaliturvan palveluja, kuten lastensuojelu, pdihdehuolto, toi-
meentulotuki, sosiaalityd, aikuisvaestdon asumisen tukipalveluja seka laaja-alaisia psykososiaalisia palveluja.
Palveluja jarjestetdan monituottajamallia noudattaen. Ostopalveluja on erityisesti aikuisvéestdn asumisen
tuen palveluissa, lastensuojelussa ja paihdehuollossa.

Tulosalueen menoméararaha vuodelle 2015 on 158,5 milj. euroa, mika on 2,7 prosenttia korkeampi kuin
vuoden 2014 toteutumisennuste ja 6,5 prosenttia suurempi kuin vuoden 2014 kayttdsuunnitelma. Tulosalu-
een menomadararaha ilman toimeentulotukimenoja on 2,0 prosenttia vuoden 2014 toteumaennustetta suu-
rempi.

Tulomaararaha on 37,0 milj. euroa, josta toimeentulotuen valtionosuus on 30,1 milj. euroa. Tulomaararaha
on oma toiminnan osalta 3,8 prosenttia vuoden 2014 toteumaennustetta korkeampi ja toimeentulotuen osal-
ta 4,0 prosenttia korkeampi. Kéayttdsuunnitelmaan 2014 verrattuna tuloméaarédraha on 15,9 prosenttia korke-
ampi.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 — 2018
Sosiaalihuoltolain ja lastensuojelulain uudistus késitellddn Eduskunnassa vuoden 2014 lopulla. Mahdolliset

lakien muutosten vaikutukset arvioidaan lain hyvaksymisen jalkeen ja kokonaisuudesta tuodaan selvitys kau-
punginhallitukselle viimeistaan toukokuussa 2015 mahdollisen lisatalousarvioesityksen yhteydessa.
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Henkiléston tybhyvinvointiin ja kuormittavuuden hallintaan kiinnitetaén lastensuojelussa erityista huomiota.

Kaupungin talous tasapainossa

— Tuottavuutta parannetaan asiakastydn osuutta ja toiminnan vaikuttavuutta lisdamalla.

— Tyodn painopistetta siirretddn korjaavasta tyosta varhaisemman vaiheen tukemiseen ja ennalta ehkaise-
vaan tyohon.

— Tulopohjan vahvistamiseksi tehostetaan perintaa.

— Kumppanuuksia kolmannen sektorin toimijoiden kanssa lisatdan. Selvitetddn mahdollisuudet reagoida
perheiden kriisitilanteisiin yhteistyéssa kolmannen sektorin toimijoiden ja seurakuntien kanssa.

Kaupungin elinvoima vahvistuu:

— Kuntouttavaa toimintaa kehitetaan.

— Asunnottomuuden ennalta ehkaisya kehitetdan ja asunnottomuutta vahennetaan.
— Nuorisotakuun toteuttamista tuetaan.

Palvelut uudistuvat:

— Kaikissa palveluissa asiakkaiden omatoimisuutta ja omaa vastuuta tuetaan.

— Oppilashuollon palvelut laajenevat uudistuneen lain mukaisesti.

— Selvitetddn mahdollisuus koota perheiden avio- ja avoeroauttaminen yhteen toimintayksikkdon.

— Sahkoisten palvelujen ja ratkaisujen kehittamista ja kayttéon ottoa jatketaan.

— Varhaisen tuen toimintayksikkd aloittaa toimintana ja kehittda varhaisen tuen toimintamallin, jossa yhdis-
tyy matalan kynnyksen palvelut ja yhdessa tekeminen.

— Nuorten mielenterveys- ja paihdepalvelut yhdistyvat. Tavoitteena on ennalta ehkéisevan tydn vahvista-
minen seké oikea-aikaiset ja joustavat palvelut nuorille ja perheille.

— Lastensuojelun perhekuntoutusta ja perhehoitoa kehitetddn monimuotoisemmaksi.

— Aikuissosiaalityon uutta palvelurakennetta kehitetdan arviointeihin perustuen.

— Toimeentulotukihakemusten osalta jatketaan Kela-yhteistyota ja séhkoisten palvelujen kehittdmista.

Muutosta toteutetaan johtamisen kautta:

— Johtamisjarjestelma tarkistetaan.

— Tulosyksikdiden organisaatiorakennetta kehitetaan.

— Johtamisjarjestelmén arvioinnista saatujen toimenpide-ehdotusten taytantdénpanoa ja kehittdmista jat-
ketaan laajassa yhteistydssa.

— Henkildston sitoutumista vahvistetaan vuorovaikutuksen lisdéamisella.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

— Psykososiaalisissa palveluissa nuorten palvelujen kehittdmisen strategisena tavoitteena on nuorten péih-
de- ja mielenterveyspalvelujen yhdistdminen yhteistydssa paihdepalvelujen kanssa.

— Varhaisen tuen ja matalan kynnyksen palvelujen toimintamallin kehittamista jatketaan.

— Perheneuvolatoiminnan kehittdmistydssa luodaan hoitokdytantoja, joilla saadaan tehostetuksi hoidon
vaikuttavuutta.

— Kunnallisen lasten- ja nuorisopsykiatrisen toimintayksikén hoito- ja kuntoutusprosessit vakiinnutetaan ja
tyonjako HYKSin lastenpsykiatrian kanssa selkiytetaan.

— Koulun sosiaality6ta kehitetdan ja laajennetaan oppilashuoltolain tuomien uusien velvoitteiden mukaises-
ti.

— Lastensuojelussa lisataan asiakkaiden osallisuutta kirjoittamalla yhdessa palvelu- ja arviointisuunnitel-
mat.

— Lastensuojelutarpeen arviointi tehdaan omissa yksikdissa.

— Selvitetddn mahdollisuus kdynnistédd alakouluikaisten intensiivinen perhetyé nykyisen nuorten intensiivi-
tyon tapaan.

— Perhehoidon monimuotoisuutta lisdtéan vastaanottoperhetoiminnassa ja pitkaaikaisessa perhehoidossa.

— Vastaanottoperhetoiminnan palkkiot nostetaan muiden paakaupunkiseudun kuntien tasolle.

— Laitosmuotoista perhekuntoutusta omissa yksikossa lisatdan nykyisella henkilékunnalla.

— Sijaishuollontarpeen arvionti tehdddn omana tyo6ta.

— Sijaishuollon ostopalvelut kilpailutetaan yhdessa Espoon ja Kauniaisen kanssa.
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Aikuissosiaalitydssd sosiaalihuoltolain mukaisen asumisen tuen palvelut kilpailutetaan. Palvelujen tarkoi-
tuksena on vahentadd asunnottomuutta ja tarjota mielenterveyskuntoutujille tarvittavat asumisen tuen
palvelut.

Vantaan normitetun toimeentulotuen ja Kela-palveluyhteistydn malli muuttuu lailla séadellyksi Kuntako-
keiluksi, jonka tarkoituksena on valmistautua vuodelle 2017 suunniteltuun toimeentulotuen siirtoon Ke-
lalle. Tasta johtuen etuuskasittelytydn ja toimistosihteeritydn tehtavat taytetddn sosiaali- ja terveyden-
huollon toimialalla méaraaikaisina.

Sosiaalisen kuntoutuksen ja lyhytaikaisen asumispalvelun tuottavuushanke toteutetaan. Hankkeen ta-
voitteena on suunnitelmallisesti arvioida ostetun palvelun vaikuttavuutta asiakkaiden hyvinvoinnille.

Paihdepalveluissa ehkaisevan paihdetydn yksikdsséa toteutetaan aikuisten alkoholinkdyton vahentédmisek-
si AUDIT-TUKI- verkkokoulutuksia, jotka antavat koko sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan tydnteki-
joille valmiudet kayttad AUDIT-lomaketta.

Alkoholin kayttéa ennaltaehkaisevaa ryhmatoimintaa kehitetédan, kohderyhminé esim. elakkeelle siirtyvat
seké pikkulapsiperheiden isat.

Pikkulapsiperheiden vanhemmille tarjotaan kohdennetusti yksil6llista tupakkavieroitusta.
Paihdepalvelujen avopalveluissa kehitetdan edelleen palveluihin ohjausta ja jalkautuvia tydmenetelmia
(H-klinikka, nuorisoasema) ja kuntoutumiskurssitoimintaa (A-klinikat).

Paihdepalvelujen asiakkaille suunnattua kuntouttavaa tydtoimintaa pyritdén laajentamaan yhteistydsséa
aikuissosiaalitydn, tydvoimapalvelujen, kaupungin ty6llisyyspalvelujen ja jarjestdjen kanssa.

Henkildstosuunnitelma

Perhepalveluissa perustetaan vuonna 2015 vakanssit:

3 vastaavan kuraattorin ja 6 kuraattorin vakanssia psykososiaalisiin palveluihin, seka

3 psykologia psykososiaalisiin palveluihin koulu- ja opiskeluterveydenhuoltoon oppilas- ja opiskelijahuol-
tolain (laki 1287/2013 3§, 58, 78 ja 88) toimeenpanon mahdollistamiseksi. Naihin vakansseihin saadaan
valtionosuutta 50 prosenttia henkiléstokustannuksista.

1 sosiaaliohjaaja perustetaan lastensuojeluun alaikaisen kuulusteluihin ja esitutkintaan osallistumiseksi
(esitutkintalaki 805/2011 14 § ja 16 §).

6 sosiaaliohjaajaa ja 1 sairaanhoitaja aikuissosiaalitydhon asumisen tukeen pitkdaikaisasunnottomuuden
poistamisohjelman 2012-2015 mukaisesti. Henkilostokustannuksiin saadaan 50 prosenttia valtionosuut-
ta.

TS-vuosien esitykset perustuvat todennakoiseen palvelutarpeen kasvuun.

Henkilostdsuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA 2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkiloston lkm ¢ 669 660 680 696 704 692
Maaraaikaisen henkiloston lkm @ 169 183 183 176 181 186
Henkiloston kokonaismaara 838 843 863 872 885 878

D

2)

Vuonna 1.1.2017 toteutuu toimeentulotuen hakemusten kasittely Kelassa. Tassa vaiheessa henkilosto
vaikutuksen arviointi ei ole mahdollista. Toimeentulotukilain uudistaminen on vasta alkanut.

Méaaraaikaisilla lakisdateiset madraaikaisuuden perusteet, kuten perhe- ja opintovapaiden sijaisuudet.
Patevien sosiaalitydntekijoiden saatavuus Suomessa vaikeaa, siksi virkoja joudutaan tayttdmaan maara-

aikaisesti myds epapatevilla.

Tunnusluvut

Tarve-indikaattorit

- lapset, joista lastensuo-

TP 2012 TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

jeluilmoitus 4 372 4 150 4 300 4 250 4 250 4 250 4 300
- kodin ulkopuolelle sijoi-

tettuna 31.12 459 475 460 470 470 470 475
- yli vuoden tydttémana

olleet 2 641 2 869 2 675 3 600 3 600 3 600 3 600
- asunnottomien asiak-

kaiden maara ° 537 522 520 500 470 440 440



Toiminnan volyymi

Asiakkaat

- lastensuojelun avohuol-
to

- toimeentulotuen kotita-
loudet*

- aikuissosiaalitytn asia-

kaskotitaloudet *

- paihdepalvelut 2

- uudet asunnot pitkaai-
kaisasunnottomille &

Asiakastapaamiset

- psykologipalvelujen
asiakastapaamiset *

- koulun sosiaalitytn
asiakastapaamiset *

- perhe- ja nuorisoneu-
vonnan asiakastapaamiset
4

- nuorten yksikké *

- maahanmuuttajapalve-
lut ®

- lapsiperheiden kotipal-
velu

- yhteydenotot sosiaali- ja
kriisipaivystykseen
Ostetut hoitovuorokaudet
- lastensuojelun ostetut
laitosvuorokaudet

- aikuissosiaalitydn asu-
mispalveluvuorokaudet

- aikuissosiaalitydn tuetun
asumisen vuorokaudet °

- paihdepalvelujen asu-
mispalveluvuorokaudet

- paihdehuollon laitospal-
veluvuorokaudet
Palvelutarpeen arvioinnit

- lastensuojelutarpeen
selvitykset

- aikuissosiaalityon tilan-
nearviot ja suunnitelmat

Laatu ja vaikuttavuus
- paihdehuollon avopal-
velujen asiakaskaynnit

- vuoden aikana tehdyt
kiireelliset sijoitukset

- vuoden aikana péaatty-
neet kiireelliset sijoitukset
- perhehoidon hoitovuo-
rokaudet

- mielenterveyskuntoutu-
jien asumispalveluista
omaan kotiin siirtyneiden
maara
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TP 2012 TP 2013 KS 2014

4 267

12 337

12 206
2 243

52

6 219

11 695

10 722

15 699

72 102

63 887

35335

23 432

11 374

1782

4 486

32 423

210

94

80 100

28

3950

12 992

13 085
2 258

6 180

13131

10 100

1552

14 256

75 265

64 421

38 482

23 000

13 819

1822

5018

30 742

247

94

87 564

20

4 100

14 300

14 450
2 400

10

6 500

12 200

11 100

7 600

2 000

15 000

76 000

56 000

38 000

23 600

10 800

1900

7 600

32 600

230

90

88 000

21

TA 2015 TS 2016 TS 2017

4 000

15 000

15 000
2 400

75

7 100

15 500

9 650

5 000

8 000

2 200

15 000

76 000

65 000

39 000

23 800

11 000

1900

8 000

30 000

240

85

88 500

23

4 000

14 500

14 500
2450

50

9100

16 100

9 750

5400

8 200

2 200

15 000

75 500

60 000

39 000

23 800

11 000

2 000

8 000

31 000

230

80

89 000

23

4 000

2500
2450

10

9 500

16 100

9 850

5450

8 200

2 200

15 000

75 500

60 000

39 500

23 800

11 000

2 000

4 000

31 000

220

80

89 000

23

TS 2018

4 000

2500
2450

10

9 500

16 100

9 850

5500

8 200

2 200

15 000

76 000

55 000

40 000

23 800

11 000

2 000

1000

31 000

220

80

89 000

23



TP 2012
Tuottavuus ja tehokkuus
- kiireellisista sijoituksista
omiin laitoksiin osuus
- lastensuojelun perhe-

tyon asiakasperheet 360
- toimeentulotuen paa-
tosmaara ! 72 777

- paihdehuollon laitosme-
nojen osuus kokonaisuu-
desta

D
2)
3)
4)
5)
6)
7

Toimeentulotuen siirto Kelalle 2017

nuorisoasema nuorten palveluissa
8)

TP 2013

75 %

384

79 552

32 %

Ei sisalla terveysneuvonnan asiakkaita
Lakimuutos tulee muuttamaan tilastointia vuodesta 2015 |ahtien
Uusi nuorten yksikkd muodostetaan nuorisoneuvolasta ja paihdehuollon nuorisoasemasta
Sisaltaé seka sosiaali- ettd terveydenhuollon asiakastapaamiset
Tuettu asumisen siséltdd omaa ja ostettua
ATJ:n polikliinisten palvelujen kaynnit yhteensd, ei sisélla terveysneuvontaa ja peliklinikkaa. 2015 léhtien

102

KS 2014

100 000

TA 2015

90 %0

400

105 000

29 %

TS 2016 TS 2017 TS 2018

95 % 95 % 95 %

410 410 420
102 000

29 % 28 % 28 %

Pitkaaikaisasunnottomuushankkeiden (Pyykuja, Naatakuja, Koisoniitty) lisaksi myytévat asunnot
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12 60
VANHUS- JA VAMMAISPALVELUT
Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
1000 euroa
Tulot 26 166 24 741 27586 27586 28138 28700 29274
Menot -163 918 -171812 -175394 -175394 -178 025 -180 695 -183 406
Toimintakate -137 751 -147 071 -147 808 -147 808 -149 887 -151995 -154 131
Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015
1000 euroa
Myyntitulot 2543 2131 2 376 2 376
Maksutulot 23 540 22 530 25121 25121
Tuet 11 0 0 0
Muut tulot 21 21 23 23
Siséiset tulot 51 59 66 66
Tulot yhteenséa 26166 24741 27586 27 586
Henkilostémenot -53665 -55300 -56582 -56 582
Asiakaspalvelujen ostot -69 388 -72 498 -74 263 -74 263
Muiden palvelujen ostot -24 321 -25 761 -25862 -25 862
Sisdisten palvelujen ostot -1 221 -1 238 -1 251 -1 251
Materiaalin ostot -2 213 -2 839 -2 868 -2 868
Avustukset -4 842 -5 516 -5 725 -5725
Vuokrat -8 107 -8 502 -8 683 -8 683
Muut menot -161 -159 -160 -160
Menot yhteensa -163 918 -171812 -175394 -175 394
Toimintakate -137 751 -147 071 -147 808 -147 808
Poistot -744 -452 -531 -531
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -744 -452 -531 -531
Tilikauden tulos -138 496 -147 524 -148 339 -148 339
65+-vuotiaiden maara (1.1.) 2014-2019 ja 2024
muutos
ikhryhmd 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2024  2014-2019 2019-2024
65-74v 18650 19506 20245 20450 21266 21632 21027 2982 -605
75-84v 8 311 8 732 9 094 9 790 9941 10531 14887 2 220 4 356
85+v 2154 2342 2 503 2728 2 949 3087 4273 933 1186
65+v 29115 30580 31842 32968 34156 35250 40187 6 135 4 937
75+v 10465 11074 11597 12518 12890 13618 19160 3153 5542

Elakeidn saavuttaneiden vantaalaisten maara kasvaa nopeasti: vuosittainen kasvu on lahes 1 300 henkiloa
niin, ettd vuoteen 2019 mennessa vahintdan 65 vuotta tayttaneitd on yli 6 100 enemman kuin vuoden 2014
alussa. Vahintaén 75-vuotiaiden osuus tuosta kasvusta on puolet.

Toiminnan kuvaus
Vanhus- ja vammaispalvelujen tulosalue vastaa vanhusten sosiaali- ja terveyspalvelujen sekd vammaispalve-

lujen jarjestamisestd. Vanhusten avopalvelujen vastuulle kuuluvat kotihoito, palvelutalot sek& ennaltaeh-
kaisevat toiminnot. Sairaalapalvelut tarjoaa tutkimusta, hoitoa ja kuntoutusta seka erikoissairaanhoidosta
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jatkohoitoon ettéd kotoa tuleville potilaille. Hoiva-asumisen tulosyksikkd vastaa vanhainkotien toiminnasta ja
tehostetusta asumispalvelusta. Vammaispalvelujen tehtévana on jarjestdd vammaispalvelulain mukaiset pal-
velut ja taloudelliset tukitoimet sekd kehitysvammalain mukaiset palvelut. Tulosalueen vastuulla on myds
Vantaan ikdantymispoliittisen ohjelman Viksun ja Vantaan vammaispoliittisen ohjelman Wampon poikkihal-
linnollinen koordinointi, vaikka ohjelmien toimenpiteet toteutetaan asianomaisilla toimialoilla ja tulosalueilla.

Palvelut jarjestetddn ns. monituottajamallia noudattaen. Talla hetkella sairaalatoiminta, kotihoidon peruspal-
velut sekd vanhainkotien ja palvelutalojen toiminta, vanhus- ja vammaispalvelujen sosiaalityd seka paivatoi-
minta toteutetaan padosin omana toimintana. Kotihoidon tukipalveluissa, vanhusten ja vammaisten asumis-
palveluissa ja osin laitoshoidossa korostuu ostopalveluiden kayttd. Tavoitteena on, ettd kunta sitoutuu tiloi-
hin, vaikka palvelutuottaja kilpailutetaan. Kehitysvammaisten asumispalveluissa lisatddn oman toiminnan
osuutta.

Tulosalueen menomadraraha vuodelle 2015 on 175,4 milj. euroa, miké on 1,8 prosenttia suurempi kuin vuo-
den 2014 toteutumisennuste. Kasvua vuoden 2014 kayttdsuunnitelmaan néhden on 2,1 prosenttia.

Tulomaararaha on 27,6 milj. euroa. Tuloméaararaha on 11,4 prosenttia vuoden 2014 kayttdsuunnitelmaa ja
3,4 prosenttia toteumaennustetta korkeampi.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 — 2018

Kaupungin talous tasapainossa:
— Vanhus- ja vammaispalvelujen keskeisten toimintojen tuottavuuden parantaminen.
— Palvelurakenteen kehittdminen.

Kaupungin elinvoima vahvistuu:
— Vammaisten tyollistymista ja yleista tyodllistymista tukevat toimintakaytédnnot.

Palvelut uudistuvat:

— Neuvonta ja palveluohjaus kehittyvat.

— Asiakkaan valinnanvapautta ja vaikutusmahdollisuuksia tukevat jarjestdmistavat.
— Toimivat hoitoketjut mahdollistavat turvallisen ja aktiivisen asumisen kotona.

— Sahkoisten ratkaisut uudistavat palvelutuotantoa.

— Asiakas- ja potilasturvallisuus.

Muutosta toteutetaan johtamisen kautta:

— Johtamisjarjestelma ja osaaminen tukevat palvelujen uudistamista.
— Henkildstén tydhyvinvointi paranee.

— Tavoitteiden selke& viestinta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2015

— Vuonna 2015 perustetaan lkapalo-hankkeen kokemusten pohjalta koko Vantaan kattava keskitetty pal-
veluohjausyksikkd. Seniorineuvolatoiminta nivotaan Ikapalo-hankkeen kanssa samaan palveluohjausyk-
sikkoon.

— Kotihoidon kaynti- ja asiakasméaarien kasvu perustuu tuottavuuden kasvuun. Kotihoidon toiminnanoh-
jausjarjestelman pilotointi ja kayttdonotto tapahtuu vuonna 2015. Kotihoidon voimavarojen riittavyytta
seurataan tiiviisti ja varmistetaan niiden riittévyys tarvittaessa toimialan sisaisin siirroin.

— Kotihoidossa otetaan kayttéon palveluseteli.

— Omaishoidon tuessa on varauduttu vuositasolla noin 50 asiakkaan kasvuun. Lasten ja tytikéisten omais-
hoidon tuen hallinnointi siirtyy vammaispalveluihin.

— Vuoden 2015 aikana selvitetadn omaishoitajien kuntokorttia erityisryhmien uimakortti-jarjestelman poh-
jalta.

— Malminiityn hoivakoti valmistuu vuoden 2015 alussa. Asiakkaat (ja henkiléstd) siirtyvat Metsonkodista
peruskorjauksen ajaksi Malminiittyyn. Paikkamaéara pienenee kahdeksalla; korvaavat paikat hankitaan os-
topalveluna. Malminiityn tukipalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy pesula- ja laitoshuollon osalta vammais-
palveluille. Malminiityn tyo- ja paivatoiminta kohdennetaan erityisesti vaikeavammaisille henkildille.

— Vanhuspalvelulain toteutukseen on osoitettu 1,325 milj. euron maararaha mm. lain vuonna 2015 edellyt-
tdman vastuutyontekijamallin toteuttamiseen. Vanhuspalvelulain toteuttamiseen varatulla méaararahalla
on mahdollista kattaa vuoden 2014 aikana kayttéonotettujen hoivapaikkojen (37) kokovuotistamiskus-
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tannukset (0,8 milj. euroa) ja hankkia viisi lisdpaikkaa vuoden 2015 aikana. Paikkamaaran pieni lisdys
asettaa suuren riskin hoitoketjujen toimivuudelle. Jos hoivapaikkoja ei tule liséa, kotihoidon peittédvyyden
tulisi kasvaa 0,5 prosenttia vuodessa.

Kaunialan kayton kasvuun ei ole varauduttu. Kaunialan vuoden 2014 ylitys tulee olemaan noin 1,3 milj.
euroa, josta on pystytty kattamaan muilla hoiva-asumisen saastoilla 0,9 milj. euroa. Veljesliiton alusta-
van ilmoituksen mukaan Vantaalle tulee vuonna 2015 15 lisdpaikkaa. Vuoden 2014 paikkojen kokovuo-
tistamiskustannukset ja vuoden 2015 paikkojen kustannukset ovat 2,6 milj. euroa.

Kehitysvammaisten laitoshoidon purkaminen ja asukkaiden siirtdminen asumispalveluihin saatetaan lop-
puun. Asumisen palvelurakenteen kehittdmiseksi vuonna 2015 avataan kaksi 10-paikkaista ohjatun asu-
misen yksikkoa (Lehtikallio ja Hameenkylantie), joihin kohdennetaan uudet asumisohjaajan vakanssit.
Vanhus- ja vammaispalvelut osallistuu kolmella hankkeella VM:n kuntakokeiluun koskien asumispalvelu-
jen toimintamallia. Hankkeet ovat Liukuméki kotiin, Ryhméaperhehoidon kokeilu sek& Palvelutalojen uusi
toimintamalli ja laatu.

Henkildstosuunnitelma

Vuonna 2015 vanhus- ja vammaispalveluihin perustetaan:

2 asumisohjaajan vakanssia kohdennetaan vammaispalveluihin (palvelurakenteen muutos).

4 palveluohjaajan vakanssia kohdennetaan tulosalueen keskitettyyn neuvonta- ja palveluohjausyksikkdén
(vanhuspalvelulaki 980/2014 § 17).

Lisaksi tulosalueella otetaan kayttéon nimikemuutoksilla nelja tyhjaa vakanssia vanhuspalvelulain taytéan-

toonpanemiseksi (3 palveluohjaajaa, 1 fysioterapeutti).

Henkildstosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkilostdn lkm 945 949 955 989 1021 1068
Madaraaikaisen henkiloston lkm @ 149 143 149 149 149 149
Henkildston kokonaismaara 1094 1092 1104 1138 1170 1217

D

Tunnusluvut

Maaraaikaisilla lakisaateiset maaraaikaisuuden perusteet, kuten perhe- ja opintovapaiden sijaisuudet.

VANHUSPALVELUT TP 2012 TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Tarve-indikaattorit

Véaesto 31.12 205310 208103 209727 213205 215672 218228 220878
75 vuotta tayttaneet

31.12. 9 893 10 471 11125 11596 12 519 12 890 13 618
Toiminnan volyymi

Asiakkaat yhteensa koti-

hoidossa (kh+pt) 3975 3954 4000Y 4 080 4162 4 245 4 330
Kotihoidon kaynnit 623841 632931 671500Y 684930 698629 712601 726 853
Hoitopaikat hoivapalvelut 1084 1135 1170 11759 1175 1175 1175
Paattyneet hoitojaksot

(Sairaalapalvelut) 2964 27047 2 625 2 680 2735 2790 3245
Omaishoidontuen asiak-

kaat 848 847 862 939 939 939 939
Laatu ja vaikuttavuus

75+ kotona asuvien osuus 919% 919% 92%? 925% 930% 935% 94,0%
Saanndllisen kotihoidon

piirissa

75 tayttaneitd/75+ vaes-

to, 31.12 9,0 % 8,7 % 9,5 % 9,5 % 9,5 % 9,5 % 9,5 %
Laitoshoidon osuus 75+

vaestosta 2,9 % 2,6 % 2,0 % 1,5 % 15% 15% 15%



TP 2012
Tuottavuus ja tehokkuus
Kotihoito
Kotihoidon kentén kaynnit
/ henkil6tyévuosi 1731

Euroa / 75+ vaesto
Hoiva-asumisen palvelut

Euroa/hoitovuorokausi,
vanhainkoti oma+
tehostettu asumispalvelu

oma 160
Euroa / 75+ vaesto 5739
Tk-sairaala

Hoitojakso/sairaansija 14
Euroa / 75 +vaesto 2176

VAMMAISPALVELUT

Tarve-indikaattorit

Véaesto 31.12 205 310
Erityishuollon piirissa ole-
vat, yhteensa 792

Toiminnan volyymi
Asiakkaat yhteensa

Kuljetuspalvelut (VpL) 3633
Henkil6kohtainen apu 460
VpL:n asumispalvelut 84

Kehitysvammaisten asu-

mispalvelut, pitkdaikainen 312
Suoritteet

Kuljetuspalvelumatkat

(VpL) 325 433
Kuljetuspalvelumatkat

(ShL)

Laatu ja vaikuttavuus

Ohjatusti ja tuetusti asu-
vien osuus asumispalve-
luissa

Tuottavuus ja tehokkuus

Euroa / kehitysvammais-
ten asumispalvelujen hoi-

tovuorokausi 134
Euroa / VpL:n palvelu-
asumisvuorokausi 142
Euroa / erityishuollon

piirissa olevat 32 902

Euroa / asukas

D
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TP 2013 KS 2014

2051 1801
966 1043

162 160
5277 5592

13,1 13,3
2 036 2120

208 103 209 727

836 800

3 566 3150

424 450
99 95
340 360

328 169 283 500

42 364 58 209

30,2 % 32,2%

- 145

145 143

32773 33 000
252 254

TA 2015

2092
883

160
5087

13,6
1978

212 190

850

3 200
500
100

380

305 500

50 700

34,4 %

143

135

33 000
253

TS 2016

2134
830

159
4784

13,9
1859

214 615

860

3 200
500
100

390

310 00

52 000

36,7 %

141

137

32 900
253

TS 2017

2177
818

158
4711

14,1
1831

217 038

860

3200
500
100

400

315 000

52 500

39,2 %

139

139

32 800
252

vaikutus asiakasmaariin 500 henkil6a vuodessa ja kdyntimaariin 10 000 kayntia vuodessa.

2)
3)

Talousarvion sitova tavoite vuodelle 2014.
Hoivan paikat eivat sisélla Kaunialan 15 paikkaa.

TS 2018

2220
786

157
4 285

15,1
1708

219 586

900

3 200
500
100

410

320 000

53 000

41,8 %

137

141

32 700
252

Kotisairaala siirtyy vuonna 2013 avopalveluihin, jossa aloittaa tehostetun kotihoidon yksikk®. Arvioitu
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12 13
SUUN TERVEYDENHUOLLON LIIKELAITOS

Tuloslaskelma

1000 euroa TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS2016 TS2017 TS 2018
Liikevaihto 21103 21224 21648 21 662 21 699 21 766
Liiketoiminnan muut tulot 1 056 629 1 000 1 000 1 000 1 000
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 160 -1 343 -1 453 -1 454 -1 459 -1 458

Palvelujen ostot -4 046 -3 576 -3 616 -3 603 -3 607 -3 657
Henkiléstokulut -15 369 -15 053 -15 565 -15 600 -15 626 -15 637
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -122 -136 -61 -55 -66 -74
Liiketoiminnan muut kulut -1479 -1 468 -1 698 -1700 -1701 -1701
[Liikey lijaama -18 276 255 250 241 238|
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 6 0 0 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut -159 -159 -159 -159 -159 -159

Korvaus peruspaaomasta -68 -68 -68 -68 -68 -68

Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0
|YIijéémé (alijgamad) ennen varauksia -239 48 27 23 13 ll|
Poistoeron lisays/vahennys 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0
[Tilikauden ylijaama (alijaama) -239 48 27 23 13 11]

Investoinnit
1000 euroa TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019

Menot -177 -75 -75 -75 -75 -75 -76

Toiminnan kuvaus

Suun terveydenhuollon palvelujen tehtdvana on edistdd kuntalaisten suun terveyttd ja hyvinvointia ennalta
ehkaisemalld ja sairauksia hoitamalla seka toimintakykya parantavilla kuntoutustoimenpiteilld. Tyonjako on
oleellinen osa kustannustehokasta suun terveydenhuollon toimintaa. Toiminnan jarjestamisessa tukeudutaan
tutkittuun tietoon seka keskitytédan asiakaslahtdiseen vaikuttavaan ja laadulliseen toimintaan.

Suun terveydenhuollon liikelaitos perustettiin 1.6.2010. Suun terveydenhuollon liikelaitos muodostuu kolmes-
ta tulosyksikdsta, jotka tuottavat vaestolle lakiséateisia palveluja. N&ita ovat terveyden edistaminen, kiireelli-
nen ensiapuhoito, kiireetén hammashoito seka erikoishammashoitona oikomishoito. Suun terveydenhuollon
vastaanottotoiminta perustuu vaeston ja yksilon hoidon tarpeeseen. Suun terveydenhuollon liikelaitoksella on
oma hammaslaboratorio, joka tuottaa oikomishoidon irtokojeita vahentaen ulkopuolista ostotarvetta ja alen-
taa kustannuksia. Arki-ilta ja viikonloppupdivystys tuotetaan PKS-yhteistyd-sopimuksella Helsingissa. Suun
erikoishammashoito toteutetaan PKS-yhteistydna Helsingin kaupungin Suun erikoishoidon yksikéssa. Med-
Flight Oy tuottaa liikelaitokselle anestesiapalveluja.

Liikelaitos toimii tiiviissa yhteistydssa toimialan muiden tulosalueiden ja tulosyksikdiden kanssa, toimien neu-
voloissa, oppilaitoksissa, kotihoidossa sek& vanhuspalvelulaitoksissa. Muiden toimialojen kanssa tehdaan
yhteistyota oppilashuollon, terveyden edistémisen, seké terveellisen kouluruokailun ja kasvuympéristén tar-
joamiseksi. Vantaan véeston kasvu aiheuttaa paineita hoidon jarjestdmisessa. Valtaosa korjaavasta ham-
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mashoidosta suuntautuu aikuisvaestdon. Lasten ja nuorten hammashoidossa korostuu terveyden edistami-
nen ja terveyden tuottaminen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015-2018

— liikelaitoksen toiminnan turvaaminen talouden ja tuottavuuden suhteen

— oman toiminnan lisédminen ja ostopalvelun védhentaminen

— taloudellisesti kestava pohja myés investoinneille

— palvelusopimuksen tayttaminen omilla resursseilla

— hoitotakuun toteuttaminen yhdessa tilaajan kanssa

— sote-lain huomioiminen toiminnan suunnittelussa ja toteutuksessa

— Suun terveydenhuollon liikelaitostoiminta arvioidaan vuoden 2015 aikana toiminnan taloudellisuuden,
tuottavuuden ja vaikuttavuuden nakodkulmasta verrattuna tulosyksikkétoimintaan

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Monihuonemalli ja Hakunila-Nexd malliin perustuvat tyomallit otetaan kayttdon sivistystoimen toimialan
kanssa sovitussa laajuudessa lasten ja nuorten hammashoidossa. Lapsiin ja nuoriin kohdistuva perintéraha-
projekti jatkuu.

Tybnjakoa ja tydprosesseja tehostetaan. Tavoitteena on, ettéd resurssin jakautuminen saadaan suhdelukuun
30/70 lasten ja aikuisten hammashoidon vélilla. Tulosalueiden véliset prosessit saatetaan kuntoon.

Nettiajanvaraus on koko vaestdn kaytdssa. Kanta-hankkeen e-arkisto ja e-katselu ominaisuuksia otetaan
kayttdoon. Tietotekniikan hyddyntamista tehostetaan niin asiakaspalvelussa kuin vastaanotoilla, puheentun-
nistus otetaan ajanvarauksessa ja vastaanotoilla kayttoon.

Suun terveydenhuolto on mukana KanTa- hankkeen kayttdonotossa ja osallistuu Apotti-hankkeen suun ter-
veydenhuollon osioon. Henkilokohtaiset budjetit otetaan kayttéon. Omalla toiminnalla korvataan ostopalvelu-
ja ja ostettua erikoishammashoitoa. Kannustejarjestelma on kaytdssa 2015.

Aikuissuugienistimallin ja paikallissopimuksen kayttdonottoa tuottavuuden kasvattamiseksi ja hoitotakuun
turvaamiseksi esitetddn. Monituottajamallia testataan yhteistydkumppanien kanssa. Suun terveydenhuollon
palveluverkon sopeuttamista jatketaan. Sote-lain mukaan aloitetaan suun terveydenhuollon toiminnan suun-
nittelu.

Henkildstosuunnitelma

Henkiloston maaraan ei ole suunniteltu muutoksia. Ulkoisen tydvoiman kayttd rajoitetaan vain valttamatto-
miin tehtaviin seka sellaisiin tehtaviin joita ei voida omilla resursseilla toteuttaa.

Henkildstosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkioston lkm 278 279 279 279 279 279
Madaraaikaisen henkildston Ikm 38 38 38 38 38 38
Henkildston kokonaismaara 316 317 317 317 317 317
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1000 euroa TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Liikeylijaama (-alijadma) -18 276 255 250 241 238
Poistot ja arvonalennukset 122 136 61 55 66 74
Rahoitustuotot ja -kulut -221 =227 =227 =227 -227 =227
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0 0

Toiminnan rahavirta -117 185 88 78 79 85
Investointimenot -59 -177 -75 -75 -75 -75
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 0 0 0 0 0 0

Investointien rahavirta -59 -177 -75 -75 -75 -75

|Toiminnan ja investointien rahavirta -176 8 13 3 4 10

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset -266 0 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja paddomien
muutos -44 0 0 0 0 0
Saamisten muutos
kunnalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta -19 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos
kunnalta/kuntayhtymalta -38 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta -165 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta -266 0 0 0 0 0

|Rahavarojen muutos -442 8 13 3 4 10|
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA YHTEENSA

Vastuuhenkil6: Elina Lehto-H&ggroth

Toimielin: Opetuslautakunta
Puheenjohtaja: Paula Lehmuskallio
Toimielin: Vapaa-ajan lautakunta
Puheenjohtaja: Paivi Laakso

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 40 490 37 793 40 378 42 733 43 339 43 953 44 577
Menot -422 597 -433535 -436 796 -439 263 -445 815 -452 465 -459 215
Toimintakate -382 106 -395 742 -396 418 -396 530 -402 476 -408 512 -414 638

13

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA BRUTTOYKSIKOT

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 34 223 32 035 34 197 36 552 37 065 37 586 38 114
Menot -379909 -389671 -392550 -395017 -400906 -406 882 -412 949
Toimintakate -345686 -357636 -358 353 -358 465 -363 841 -369 297 -374 834

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 2790 3225 3247 3247

Maksutuotot 21190 22 136 22210 24 565

Tuet 7 951 4 836 6 756 6 756

Muut tulot 906 543 737 737

Sisdiset tulot 1387 1294 1248 1248

Tulot yhteensa 34223 32035 34197 36552

Henkildstdmenot -208 590 -218 182 -222 726 -222 699

Asiakaspalvelujen ostot -12302 -12125 -31812 -16966

Muiden palvelujen ostot -50438 -51083 -29987 -46 341

Sisdisten palvelujen ostot -684 -207 -9 -9

Materiaalin ostot -7 747 -6 476 -6 741 -7 078

Avustukset -28441  -30605 -30857 -30 865

Vuokrat -71500 -70947 -70265 -69 389

Muut menot -207 -45 -153 -1671

Menot yhteensa -379 909 -389 671 -392 550 -395 017

Toimintakate -345 686 -357 636 -358 353 -358 465

Poistot -4 209 -4 220 -3987 -3 987

Yk-lisdt -16 237 0 0 =-14 355

Laskennalliset yhteensa -20 446 -4 220 -3987 -18 341

Tilikauden tulos -366 132 -361 856 -362 340 -376 807
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Vuokrat 77 626 Muut menot 2 611

Avustukset 30 957

Materiaalin ostot
9 393

Sisaisten palvelujen

ostot 9 Henkiléstomenot

248 476
Muiden palvelujen
ostot 53 225

Asiakaspalvelujen
ostot 16 966

Toiminnan kuvaus ja toimintaympéariston muutokset

Sivistystoimen toimialan tehtédvana on opetuslautakunnan ja vapaa-ajan lautakunnan toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelu ja taytantdédnpano. Sivistystoimi huolehtii kaupungin asukkaiden varhaiskasvatus- ja las-
ten paivahoitopalveluiden, opetus- ja kirjastopalveluiden seka kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalveluiden jar-
jestamisestd. Toiminnan jarjestamisessa otetaan huomioon vadesttn oikeus saada palveluja aidinkielellaan
suomeksi tai ruotsiksi.

Sivistystoimen organisaatio muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, ruotsinkielisten palveluiden,
nuoriso- ja aikuiskoulutuksen, kirjasto- ja tietopalveluiden, kulttuurin-, liikunnan ja nuorisopalveluiden tulos-
alueista seka talous- ja hallintopalveluiden tulosalueesta seka johdon tukiyksikosta.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti sivistystoimi edistaa asukkaiden oppimista, sivistysta ja vapaa-ajan palveluita
osaavan henkiléston ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisympédristéjen seka harrastusmahdollisuuksien avulla
oikeudenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

Toimialan toimintaympéaristdanalyysissé mahdollisuuksina nahtiin priorisointi ja edelleen turhien tydtehtavien
karsiminen seké vastuiden selkiyttdminen mm. prosesseja virtaviivaistamalla. Prosessien kuvaamisen tuomat
hyvat kaytannoét ja yhteiset hyvat kaytannot seka vastuiden selkeyttdminen auttavat resurssien tehokkaam-
massa suuntaamisessa. Teknologian kehittyminen edistéa (taloudellista) tehokkuutta toiminnassa, mm. vies-
tinnésséd, opetuksessa ja asiakaspalvelussa. Tarvitaan madratietoista siirtymisté teknologian parempaan hyo-
dyntamiseen. My6s luonnon ja lahiympéariston hyédyntaminen nahdaan mahdollisuutena. Ymparistdvastuulli-
nen toiminta on jo nyt mukana toimialan toiminnoissa, mutta sita voidaan edelleen lisata.

Uhkana nahtiin rakennuskannan kunnossapito ja peruskorjaukset. Riskinad on, ettd heikkokuntoisia tiloja jou-
dutaan sulkemaan kaytosta. Tyollisyystilanteen heikkeneminen vaikuttaa seka verotuloihin ettd varhaiskasva-
tuspalvelujen kayttéon. Riskind nahtiin alueiden polarisoitumisen lisdantyminen ja ettd monimuotoisuuden
kasvuun reagointi on puutteellista, koska ei osata muuttaa toimintakaytantéja yhteiskunnallisten muutosten
mukana.

Véaestdéennusteen 2014-2024 mukaan paivahoitoikaisten lasten maaran ennustetaan kasvavan suunnittelu-
kaudella 1 190 lapsella. Kasvu vastaa kuutta - seitsemaa isoa paivakotia. Suurimmat kasvualueet ovat Kivis-
ton (575), Tikkurilan (458) ja Myyrmaen (284) suuralueet. Koivukylédn suuralueella lasten maaran ennuste-
taan kasvavan 96 lapsella. Lasten maardn ennustetaan vahenevan Aviapoliksen (151), Hakunilan (71) ja
Korson (33) suuralueilla.

Perusopetusikéisten méaara kasvaa vuoteen 2024 mennessa 2 401 henkildlla, joista on alakouluikdisia 1 056
ja ylakouluikaisia 1 345. Kasvu vastaa kolmen suuren yhtendiskoulun oppilasméaaréaa. Suurimpia kasvualueita
ovat Myyrmaki (759), Tikkurila (542) ja Kivistd (462). Myds Aviapoliksen (222), Korson (186), Koivukylan
(152) ja Hakunilan (77) alueilla perusopetusikdisten maara kasvaa.
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Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Toimialan keskeiset, kaupunkistrategiaa toteuttavat tavoitteet vuodelle 2015 painottuvat uudistuviin palve-
luihin. Monimuotoistuvaa tukea edistetddn kaynnistamalla uuden oppilas- ja opiskeluhuolto- / hyvinvointi-
suunnitelman mukainen toimintamalli. Vuoden 2015 aikana laaditaan oppilas- ja opiskelijahuoltolain mukai-
set suunnitelmat. Lisaksi varhaiskasvatuksen ja kulttuuripalveluiden yhteistyd lasten kasvun ja oppimisen
tukemisessa jatkuu ja siita tehtava arviointi valmistuu.

Palvelujen suunnittelu ja tekeminen vuorovaikutteisesti palvelujen kayttajien kanssa vakiintuu toimintatapana
vuoden 2015 aikana. Palvelumuotoilun vakiinnuttamiseksi toimintatapana palvelumuotoiluosaamista kehite-
tdan ja kootaan kayttdjakokemukseen perustuvaa tietoa. Palvelumuotoiluosaaminen kehittyy myds siten,
etta kayttgjat osallistuvat palveluiden suunnitteluun tasavertaisena toimijana palvelumuotoiluprosessin vai-
heisiin. Palvelujen kayttajien kanssa kehitettyjen palvelujen maaraa pyritaan edelleen lisdédmaan toimialalla.

Sahkoisia palveluita ja itsepalvelua lisatdan oppimisympéristéd monipuolistamalla. Tavoitteena on, etta avoin
verkko on kaytossa kouluissa ja oppilaitoksissa opetuksessa vuoden 2015 loppuun mennessé. Lisaksi esi- ja
perusopetuksen kunta- ja yksikkokohtaisia opetussuunnitelmia uudistettaessa luodaan edellytyksia uudelle
oppimiselle ja kehitetdan uusia pedagogisia toimintatapoja.

Kaupungin talouden tasapainottamiseksi palveluja tuotetaan tehokkaasti myds kiristyvissa olosuhteissa. Ta-
voitteena on olla kustannustehokkain keskeisten palveluiden osalta Kuusikkokuntien ja Kuntaliiton suurten
kuntien vertailussa.

Kaupungin elinvoimaa vahvistetaan toteuttamalla koulutus- ja nuorisotakuuta. Tavoitteena on, ettd perus-
opetuksen jalkeiseen koulutukseen paasseiden osuus on 99 prosenttia ikaluokasta. Lisdksi pyritdan ehkaise-
maan keskeyttédmiset toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa ja toteutetaan nuorten aikuisten osaamis-
ohjelmaa. Oppilaanohjausta ja muita tukitoimia peruskoulussa, ammattiin johtavassa koulutuksessa ja luki-
ossa lisataan. Erityisesti heikommin parjaavia opiskelijoita pyritaan aktiivisesti tunnistamaan ja auttamaan.

Valtuustokauden strategisten padmaéaarien toteuttamisen edistadminen vuonna 2015

Strateginen Toimialan tavoite Toimialan tavoit- Mittarin Mittarin
paamaara teen mittari lahtotaso, tavoitetaso
v:n 2013 loppu | 2015

17. Vaikuttavat ja
kustannustehok-
kaat palvelut

Palveluja tuotetaan
kustannustehokkaasti
myds kiristyvissa olo-
suhteissa

Palvelukustannukset
Kuusikkokuntien ja
Kuntaliiton suurten
kuntien vertailussa

Varhaiskasvatuk-
sessa, perusope-
tuksessa ja lukio-
koulutuksessa
kustannukset
alhaisimmat
suurten kuntien
vertailussa vuo-
den 2013 osalta.

Vantaa on kustan-
nustehokkain kes-
keisten palvelujen
osalta

13. Vantaalaisten
koulutus ja
osaaminen vah-
vistuvat

Toteutetaan koulutus-
ja nuorisotakuuta

Perusopetuksen jal-
keiseen jatkokoulu-
tukseen paasseiden
%-osuus.

98,40 %

99 %
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Strateginen
paamaara

Toimialan tavoite

Toimialan tavoit-
teen mittari

Mittarin
lahtotaso,
v:n 2013 loppu

Mittarin
tavoitetaso
2015

15. Vantaalaisten
aktiivisuus, vas-
tuullisuus ja
oman elaman
hallinta vahvistu-
vat oikea-
aikaisella neu-
vonnalla ja palve-
luohjauksella

Monimuotoistuva tuki

Uuden oppilas- ja
opiskeluhuoltosuunni-
telman mukaisen
toimintamallin k&yn-
nistaminen esi- ja
perusopetuksessa
seka lukioissa ja Vari-
assa

Esi- ja perusope-
tuksessa ei ole
laadittu oppilas-
ja opiskelijahuol-
to-lain mukaista
yksikkdkohtaista
oppilashuolto-/
hyvinvointisuun-
nitelmaa aiem-
min.

Kevaan 2014
aikana on laadit-
tu lukioiden yh-
teinen opiskelu-
huoltosuunnitel-
ma ja Varian
opiskeluhuolto-
suunnitelma.

Esi- ja perusope-
tuksessa on laadit-
tu ja otettu kayt-
toon oppilas- ja
opiskelijahuoltolain
mukainen yksikko-
kohtainen oppilas-
ja opiskelijahuolto-
/ hyvinvointisuun-
nitelma

Kaikissa lukioissa
on otettu kayttoon
lukioiden yhteinen
opiskeluhuolto-
suunnitelma ja
laadittu opiskelu-
huollon toiminta-
suunnitelmat. Kai-
kissa Varian toimi-
pisteissa on otettu
kayttéon opiskelu-
huolto-
suunnitelma.

16. Kuntalaisten
osallisuus palve-
lujen kehittami-
sessé lisaantyy

Palvelujen suunnittelu
ja tekeminen vuorovai-
kutteisesti palvelujen
kayttajien kanssa va-
kiintuu toimintatapana.

Palvelumuotoiluosaa-
misen kehittdminen

Marraskuussa
2013 jarjestettiin
1 tydpaja, jossa
oli osallistujia 38
eri tulosalueilta.

Tydpajojen ja kou-
lutusten maara.
Palvelumuotoi-
luosaaminen kehit-
tyy siten, etta
kayttajat osallistu-
vat palveluiden
suunnitteluun ta-
savertaisena toimi-
jana palvelumuo-
toiluprosessin vai-
heisiin.

19. Lisataan séh-
koista asiointia ja
itsepalveluja

Oppimisympaériston
monipuolistaminen

Avoin verkko kaytdssa
kouluissa ja oppilai-
toksissa opetuksessa.

Avoin verkko ei
ole kaytdssa
kaikissa kouluissa

Avoin verkko kay-
tosséa kaikissa kou-
luissa ja oppilai-

ja oppilaitoksissa | toksissa.
opetuksessa.
17. Vaikuttavat ja | Uusi oppiminen ja uu- | Esi- ja perusopetuk- | Opetussuunni- Opetussuunnitel-

kustannustehok-
kaat palvelut

det pedagogiset toimin-
tatavat

sen kunta- ja yksikko-
kohtaisia opetussuun-
nitelmia uudistettaes-
sa kehitetd&n uusia
pedagogisia toiminta-
tapoja.

Lukioiden opetus-
suunnitelmauudistus
ja séhkoiset yo-
kirjoitukset sekd am-
matillisen koulutuksen
TUTKE-uudistus edel-
lyttédvat uusia peda-
gogisia toimintatapo-
ja.

telman uudistus-
ta ei viela aloitet-
tu.

maprosessi toteu-
tettu siten, etta
tyoskentely on
tapahtunut uuden
OPS:n mukaisin
menetelmin.
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Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteuttamisen edistdminen vuonna 2015

Talouden tasapainottamiseksi toimialalla jatketaan varhaiskasvatuksessa yksityisen péivahoidon osuuden
kasvattamista, korvaamalla Seuren avustajaresurssia oman kasvun ja oppimisen tuen lastenhoitajilla seka
henkiloston kesaajan palkattomilla vapailla. Perusopetuksessa tilojen kaytén tehostamista jatketaan kaikilla
alueilla. Tilankayttda tehostetaan myos koko toimialalla: Variassa lisétéan tilojen opetuskayton astetta, Bjur-
sin ulkoilualueesta luovutaan ja Pahkinarinteen nuorisotilasta luovutaan.

Tavoitteena on, ettd ryhmakoot pysyvat pienina eivatkd suurenisi nykyisestd. Nain varmistetaan opetuksen
tason sailyminen nykyisenkaltaisena.

Itsearviointien tulokset

Sivistystoimessa vuoden 2014 aikana toteutetuissa CAF -itsearvionneissa toimialan priorisoiduiksi kehittamis-
kohteiksi nousivat sahkoisten jarjestelmien kayttd, yhteistyon kehittdminen seka kayttajien osallistaminen ja
palvelumuotoilu. Uutta teknologiaa ja uusia sahkéisia jarjestelmia tulee hyédyntaa ja ottaa kayttéon aiempaa
enemman ja laajemmin. Liséksi yhteistyota ja prosesseja tulee kehittdad ja sujuvoittaa edelleen keskeisten
kumppaneiden kanssa yhdessa tekemiseen pain. Téallaisia ovat mm. Vantti, tilakeskus ja tietohallinto. Kehit-
tamiskohteeseen liittyy myods roolien selkeyttdminen, asiakkuuksien ymmartdminen ja palvelusopimukset.
Toimialan keskeinen kehittdmiskohde on myds palveluiden kayttdjien osallistamisen lisédminen siséltéen
palvelumuotoiluosaamisen kehittdmisen ja kayton vakiinnuttamisen.

Sivistystoimen ymparistdohjelman, ymparistojarjestelmien, ekotukitoiminnan tai ekokilpailujen kautta ediste-
tdan ymparistovastuullista toimintaa yksikoissé ja tata kautta kuntalaisten kodeissa. Ymparistovastuullisessa
toiminnassa on (vuonna 2014) painotettu ruokahavikin vahentamistd, sahkon saastéa ja ymparistékasvatuk-
sen edistamisté.

Talousarvion henkildstdsuunnitelma

Henkilostosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkiloston Ikm 4474 4 380 4 541 4 614 4 649 4 680
Maaraaikaisen henkiloston lkm 1192 1521 1234 1208 1204 1201
Henkildston kokonaisméaéara 5 666 5901 5775 5822 5853 5881

Siséltdd koko toimialan henkilostémaaran (seka netto- ettd bruttoyksikot).
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13 10

OPETUSLAUTAKUNTA JA VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -109 -117 -117 -117 -119 -121 -123
Toimintakate -109 -117 -117 -117 -119 -121 -123

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkiléstdmenot -86 -82 -83 -83

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -22 -34 -33 -33

Sisdisten palvelujen ostot -2 0 0 0

Materiaalin ostot 0 -2 -2 -2

Avustukset 0 0 0 0]

Vuokrat 0 0 0 0]

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -109 -117 -117 -117

Toimintakate -109 -117 -117 -117

Poistot 0 0 0 0]

Yk-lisat 0 0 0 0]

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -109 -117 -117 -117

Toiminnan kuvaus

Opetuslautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio-,
ammatillisen ja aikuiskoulutuksen seka kirjastopalveluiden jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Vapaa-ajanlautakunta huolehtii kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelujen jarjestamisesta.

Tulosalueelle on varattu maéararahat opetuslautakunnan, vapaa-ajan lautakunnan ja ruotsinkielisen jaoston
menoihin.
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13 20

YHTEISET PALVELUT

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 77 30 1 1 1 1 1
Menot -3424 -5 789 -5218 -5187 -5 265 -5 344 -5 425
Toimintakate -3 348 -5 759 -5 217 -5186 -5 264 -5 343 -5 424

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 71 0 0 0

Muut tulot 6 30 1 1

Sisadiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 77 30 1 1

Henkildstdmenot -2 535 -3 684 -3 800 -3773

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -257 -1 448 -687 -683

Sisdisten palvelujen ostot -16 -1 -1 -1

Materiaalin ostot -95 -121 -155 -155

Avustukset -100 -112 -115 -115

Vuokrat -424 -421 -458 -458

Muut menot 2 -2 -2 -2

Menot yhteensa -3 424 -5789 -5218 -5187

Toimintakate -3 348 -5 759 -5217 -5 186

Poistot -35 -35 -35 -35

Yk-lisat -16 237 0 0 =-14355

Laskennalliset yhteensa -16 272 -35 -35 -14 390

Tilikauden tulos -19 619 -5794 -5252 -19576

Toiminnan kuvaus

Sivistystoimen yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto, viestintayksikko seka talouden ja hallinnon tu-
losalue, joka jakautuu hallinto-, henkiléstd-, suunnittelu- ja kehittdmis- seké talousyksikkéihin. Sivistysviras-
ton yhteiset palvelut koostuvat asiantuntijoista, jotka huolehtivat keskitetyista viestinta-, suunnittelu-, talous-
, hallinto- ja henkilostépalveluista seka kehittamisestd. Lisdksi virasto jarjestdd yhteiset turvallisuuspalvelut,
tyosuojelun koordinoinnin, koulukuljetukset sek& kalustonkunnostukseen liittyvét asiat.

Yhteisiin palveluihin, suunnittelu- ja kehittdmisyksikk6on, kuuluu my®ds toimialan tieto- ja viestintekniikkapal-
velut. Tieto- ja viestintatekniikan opetuksessa panostetaan sisélldlliseen kehittdémiseen yhteistydssa koulujen
ja oppilaitosten seké varhaiskasvatuksen kanssa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Talouden tasapainottamisen ja velkaohjelman toteuttamisen tukena seurataan toimialan kasvuprosenttia.
Hallintokéaytanttja kehitetédn yhdessa henkiléston kanssa lautakuntatydskentelyn parantamiseksi. Tieto- ja
viestintekniikan kehittdmisessa panostetaan tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton suunnitelman toteutta-
miseen sekd valmistaudutaan sahkoisten yo-kirjoitusten toteuttamiseen. Palvelumuotoiluhankkeita seura-
taan. Selvitetddn kalustonkunnostuksen ja av-huollon kustannuksia, kustannustehokkuuden lisdamiseksi.
Kehitetadn terveysjohtamisen tukipalveluita. Toimialan oppilaitosyhteistydmallia selkiytetddn oppilaitossopi-
musten paivittamisella. Henkistd hyvinvointia vahvistetaan toteuttamalla tydolojen arviointi yhdessa henkils-
ton kanssa.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Tulosalueen méaararahoissa on varaus koko sivistystoimen varhe- maksuihin (ennenaikaisista elakkeista ai-
heutuvat kustannukset). Maksuja seurataan tulosalueittain. Varhe -arvio vuodelle 2015 on 1 050 000 euroa,
mika on talousarviossa varattu keskitetysti yhteisiin palveluihin.

Henkildstosuunnitelma

Henkildstosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkildston Ikm 61 61 61 61 61 61
Maaraaikaisen henkiloston Ikm 4 4 4 4 4 4
Henkiloston kokonaismaaré 65 65 65 65 65 65
Tunnusluvut

TP 2012 TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Tarveindikaattorit
toimialan menot (1000 €) 387 724 422597 433535 436796 443348 449998 456 748
toimialan henkiléstomaara 5 363 5 666 5 898 5901 5775 5822 5 855
toimialan esimiesten
maara 218 244 382 398 398 398 398
Tuottavuus ja tehokkuus
sivistystoimen yhteisten
palvelujen henkilosto /
toimialan henkildstd % 0,9 % 0,9 % 0,8 % 0,9 % 1,0 % 0,9 % 0,9 %
sivistystoimen yhteisten
palvelujen henkiltsto /
toimialan esimiesten
maara % 23,7 % 21,3 % 11,8% 13,8 % 13,8 % 13,8 % 13,8 %
Henkilosto
**) Hallinnollisten tehtavi-
en henkiléstomenot / toi-
mialan menot yhteenséa 0,6 % 0,8 % 0,9 % 0,9 % 0,9 % 0,9 %

**) TP 2013 alkaen uuden organisaation

mukaiset luvut.
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13 30
SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS
Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
1000 euroa
Tulot 9 331 7270 9 550 9 550 9 693 9 839 9 986
Menot -162 795 -165079 -167 201 -167 201 -169 709 -172 255 -174 839
Toimintakate -153464 -157 809 -157 651 -157 651 -160 016 -162 416 -164 853
Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015
1000 euroa
Myyntituotot 1679 2 086 2 180 2180
Maksutuotot 16 10 10 10
Tuet 6 256 3969 5959 5959
Muut tulot 204 35 230 230
Sisadiset tulot 1176 1170 1170 1170
Tulot yhteensa 9 331 7 270 9 550 9 550
Henkildstdmenot -94323 -97633 -100 865 -100 865
Asiakaspalvelujen ostot -8 295 -8157 -27204 -14099
Muiden palvelujen ostot -18472  -19 524 0 -13105
Sisdisten palvelujen ostot -488 -131 0 0
Materiaalin ostot -4 202 -3092 -3 280 -3 280
Avustukset -1723 -1710 -1 710 -1710
Vuokrat -35244 -34807 -34050 -34050
Muut menot -48 -25 -93 -93
Menot yhteensa -162 795 -165079 -167 201 -167 201
Toimintakate -153 464 -157 809 -157 651 -157 651
Poistot -910 -714 -720 -720
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -910 -714 -720 -720
Tilikauden tulos -154 374 -158 524 -158 371 -158 371
7-15-vuotiaiden maara (1.1.) 2014—-2019 ja 2024
muutos
ikdryhma 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2024  2014-2019 2019-2024
7-12v 14 541 14 881 15 255 15 594 15 837 16 115 15 810 1574 -305
13-15v 6 841 6 963 7 040 7 166 7 375 7 467 8 314 626 847
7-15v 21 382 21 844 22 295 22 760 23 212 23 582 24 124 2 200 542

Alakouluikaisten (7-12v) méaara kasvaa vuoteen 2019 mennessa keskimaarin 320 oppilaalla vuodessa ja yla-
kouluikaisten (13-15v) keskimadérin noin 130 oppilaan vuosivauhdilla.

Toiminnan kuvaus
Perusopetuksen tulosalue huolehtii suomenkielisen perusopetuksen jarjestamisesté ja kehittdmisesta. Perus-

koulupalvelut jarjestetadn lahikouluperiaatteen mukaisesti. Opetuksen, ohjauksen ja tuen jarjestdmisen lah-
tokohtana on huolenpito hyvasté ja turvallisesta koulupaivasta.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Perusopetuksen toiminnan tavoitteena on varmistaa, ettd oppilaiden tasa-arvoiset mahdollisuudet oppimi-
seen, kasvuun ja koulunkayntiin toteutuvat laadukkaasti kaikissa kouluissa. Suunnitelmakauden aikana kou-
lujen toimintaa ohjaavat vuonna 2014 laaditut Vantaan perusopetuksen laatukortit.

Lukuvuonna 2013-2014 toteutettiin oppilaita, huoltajia ja henkilostoa osallistava arvo-, visio- ja strategiapro-
sessi. Prosessin pohjana olivat Vantaan kaupungin arvot, visio ja strategia. Prosessin aikana tehtiin paatos
perusopetuksen visiosta, arvoista ja strategisista paamaarista vuosille 2014-2017. Perusopetuksen visio on:
”Opimme tulevaisuuden tietoja ja taitoja sekd rakennamme turvallista ldhikoulua. Toimimme vastuullisesti ja
teemme ekososiaalisesti kestdvid valintoja.” Perusopetuksen toimintaa ohjaavat hyvinvointi, oppimisen ilo ja
toisten kunnioitus. Strategiset pdamaarat ovat:

Oppimiskasityksen muutos: kaikkien oppiminen on oppijalahtdisté ja vuorovaikutuksellista
Oppimisympadriston kehittdminen ja laajentaminen yhteistydssd muiden koulujen ja toimijoiden kanssa
Verkkopedagogiikan hyddyntdminen arjessa

Yhteisdllinen hyvinvointi — uudistuva oppilashuolto

Monipuoliset ja joustavat opetus- sekd muut jarjestelyt

Osallistumisen ja vaikuttamisen taitojen oppiminen

Itsestd, muista ja ymparistdsta huolehtiminen

NoOgahkowhpE

Vuonna 2015 laaditaan uusi opetussuunnitelma, joka astuu vaiheittain voimaan 1.8.2016 alkaen. Vuosina
2016-2018 perusopetuksentoiminnan kehittdmista ohjaa voimakkaasti uusi opetussuunnitelma ja uusi oppi-
miskasitys. Liséksi kehitetddn perusopetuksen oppimisymparistdd sellaiseksi, ettd sahkdisen oppimateriaalin
kaytto ja etdopetus ovat luonnollinen osa koulunkayntia.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Vuonna 2015 perusopetuksen toiminnassa keskeisend muutoksena edellisvuoteen verrattuna on 1.8.2014
voimaan astuneen oppilashuoltolain mukaiseen toimintatapaan siirtyminen. Uuden oppilashuoltolain myota
suomenkielisessd perusopetuksessa toimii kaksi koulupsykologia enemman kuin edellisend vuotena. Asteit-
taista sahkoisen oppimateriaalin kdyton lisdamista tuetaan avoimilla langattomilla verkoilla ja tablettihankin-
noilla.

Tammikuussa 2015 Opetushallitus antaa uuden opetussuunnitelman perusteet. Vuonna 2015 Vantaalla on
tavoitteena laatia laadukas kunta- ja koulukohtaiset perusopetuksen opetussuunnitelmat, joiden tekemiseen
osallistuu koko tulosalueen henkildstt, oppilaiden ja huoltajien laaja edustus, muita sivistystoimen tulosaluei-
ta seké Vantaan sosiaali- ja terveystoimi. Lisdksi yrittdjien ja ammattijarjestdjen edustajia kutsutaan tydsken-
telyyn mukaan. Téastéd esimerkkind selvitetdan pilotointina Yrityskylé-tavoitteita vastaavaa toimintamallia.
Opetussuunnitelman hyvéaksyy opetuslautakunta, joka osallistuu myds opetussuunnitelman laadintaproses-
siin.

Perusopetuksen toimintaa terveellisen koulupéivan takaamiseksi kehitetédan lisadmalla toimialarajat ylittavaa
yhteisty6td. Rehtorit huolehtivat siitd, ettd lukuvuoden arviointia kéasittelevassd kokouksessa on vanhem-
painyhdistyksen edustuksen lisdksi l&sna tarvittaessa myds kouluterveydenhoitaja ja siséilman laatuun pe-
rehtynyt asiantuntija.

Peruskoululaisten liikuntaharrastusta tuetaan aktiivisesti koulun ja alueen yhdistysten yhteistydta kehittamal-
1&. Esimerkiksi voisi selvittdd koululuokkien paattymisaikojen yhteensovittamista niin, etté liikunta voisi ny-
kyistd enemman toteutua péaivasaikaan. Nain se mahdollistaa useamman koululaisen liikunnan harrastami-
sen, kun kuljetukset vahenevat.

Henkildstosuunnitelma

Henkildstosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkiloston Ikm 1 509 1494 1517 1562 1 585 1 604
Madaraaikaisen henkildston lkm 493 559 553 527 521 515
Henkiloston kokonaismaara 2 002 2 053 2 070 2 089 2 106 2119




Tunnusluvut

Tarveindikaattorit

suomenkieliset perusope-
tusikaiset (7 - 15 -
vuotiaat)

Toiminnan volyymi

oppilasmaara vantaalaisis-
sa peruskouluissa

erityisen tuen paatoksella
olevia oppilaita oppilas-
maarasta %

S2-oppilaita oppilasmaé-
rasta %
iltapéivatoimintaan osallis-
tuvien lasten maara
osa-aikaisen erityisope-
tuksen kokonaistuntiméaa-
ra

erityisluokanopetuksen
kokonaistuntimaara

oppilaita valmistavassa
opetuksessa

tukiopetustunteja/oppilas
oppilaita/opinto-ohjaaja
oppilaita/psykologi

Laatu ja vaikuttavuus

ilman paattotodistusta
olevia oppivelvollisuuden
paattymisen jalkeen enin-
taan

keskimaardinen ryhmako-
ko, 1-6 luokat
keskimaardinen ryhmako-
ko, 7-9 luokat

jatkokoulutukseen lukioon,
ammatilliseen koulutuk-
seen, ammattistarttiin tai
lisdopetukseen paasseiden
maara peruskoulun paat-
totodistuksen saaneista %

Tuottavuus ja tehokkuus

kayttbmenot eroa/oppilas
Toimitilat

hmz2/oppilas

toimitilojen pinta-ala (jyvi-
tetty)
toimitilakustannukset e/m?2

(jyvitetty)

TP 2012

20 434

19 510

9,2 %

16,2 %

1882

185

1,0
290
976

17,8

18,1

98 %

8 231

12,2

238 796

167,45

TP 2013

20 847

19 657

8,6 %

17,5 %

1845

213

1,0
270
990

98 %

8 294

12,5

244 823

143,6
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KS 2014

21 106

20 077

8,0 %

16,5 %

2 050

200

1,0
260
915

17,9

17,9

98 %

8 242

11,8

237 236

167,8

TA 2015

21712

20 432

7,8 %

17,0 %

2100

3583

4 497

200

1,0
260
915

17,9

17,9

98 %o

8183

11,9

242 244

160,0

TS 2016

22 170

20 868

7,6 %

17,5 %

2 200

3 659

4 592

200

1,0
260
932

17,9

17,9

98 %

8 133

11,6

241 852

160,2

TS 2017

22 597

21 316

7,6 %

18,0 %

2 250

3738

4 691

200

1,0
260
951

17,9

17,9

99 %

8 081

11,2

239 743

160,1

TS 2018

22 960

21 685

7,5 %

18,5 %

2 300

3 803

4772

200

1,0
260
986

17,9

17,9

99 %

8 063

11,1

239 743

160,1
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NUORISO- JA AIKUISKOULUTUS BRUTTOYKSIKOT
Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
1000 euroa
Tulot 480 500 400 400 406 412 418
Menot -22 142 -22 251 -22 608 -22608 -22947 -23291 -23641
Toimintakate -21 662 -21 751 -22208 -22208 -22541 -22879 -23222
Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015
1000 euroa
Myyntituotot 0 80 0 0
Maksutuotot 0 0 0 0
Tuet 176 300 200 200
Muut tulot 247 70 200 200
Sisadiset tulot 57 50 0 0
Tulot yhteensa 480 500 400 400
Henkildstdmenot -15 360 -15934 -16427 -16 427
Asiakaspalvelujen ostot -5 -3 -1741 0
Muiden palvelujen ostot -2 049 -1 802 0 -1741
Sisdisten palvelujen ostot -25 -1 0 0
Materiaalin ostot -254 -161 -164 -164
Avustukset -8 -6 -6 -6
Vuokrat -4 416 -4 336 -4 226 -4 226
Muut menot -25 -7 -44 -44
Menot yhteensa =22 142 -22251 -22608 -22608
Toimintakate -21 662 -21751 -22208 -22208
Poistot -139 -78 -80 -80
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -139 -78 -80 -80
Tilikauden tulos -21 800 -21830 -22288 -22288
16—18-vuotiaiden mé&ara (1.1.) 2014-2019 ja 2024
muutos
ikdryhma 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2024  2014-2019 2019-2024
16-18v 7 246 7074 7071 7 036 7 160 7241 8 051 -5 810

Lukioikéisten (16-18v) maaran on ennustettu ensin védhenevan, mutta uudelleen kasvavan niin, etta heitd on

vuoden 2019 alussa likimain sama maara kuin vuoden 2014 alussa.

Toiminnan kuvaus

Lukiokoulutus antaa laaja-alaisen yleissivistyksen, opiskeluvalmiudet yliopisto-, ammattikorkeakoulu- ja luki-
on oppimaaraan perustuvassa ammatillisessa koulutuksessa seka edellytykset elinikdiseen oppimiseen ja
itsensa ja yhteisonsa vastuulliseen kehittdamiseen. Suomenkieliseen lukiokoulutukseen kuuluu viisi paivalukio-
ta seka Vantaan aikuislukio ja Sotungin lukion aikuislinja.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Lukiokoulutuksen painopisteet ovat tieto- ja viestintatekniikan opetuskayton kehittdminen, opetus- ja arvioin-
timenetelmien monipuolistaminen, tydelaméayhteyksien vahvistaminen seké kansainvalisyyden edistaminen.
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Syksysta 2016 alkaen aloitetaan tieto- ja viestintatekniikan kayttd ylioppilaskirjoituksissa, valmistelutyo jat-
kuu vuosien 2015 ja 2016 aikana. Lukioiden opetussuunnitelmauudistusty6 kaynnistyy, uudet opetussuunni-
telmat otetaan kayttéon syksylla 2016. Yrittajakoulutus lisdantyy - lisataan yrittdjakoulutusta ja tietoa yritta-
jyydesta toisen asteen koulutuksessa (2014-2016).

Tavoitteena on, ettd opiskelijat suorittavat lukion kolmessa vuodessa ja jatkavat sen jalkeen opintojaan.
Tavoitteeseen pyritddn monipuolistamalla opiskelija-arvioinnin menetelmid, tukemalla opiskelijoiden hyvin-
vointia seké edistamalla opiskelijoiden osallisuutta. Tavoitteena on myos yllapitaa lukioiden vetovoimaisuut-
ta.

Vuonna 2015 lukiokoulutuksen aloituspaikkoja on 1 160, mikd on sama maara kuin seitsemana edellisena
vuonna.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Lukioissa kehitetaan edelleen tieto- ja viestintatekniikan opetuskayttda ja valmistaudutaan tieto- ja viestinta-
tekniikan kayttdonottoon ylioppilaskirjoituksissa. Opetussuunnitelmauudistukseen liittyva paikallinen tyd aloi-
tetaan.

Opiskelijoiden tukiprosesseja kehitetdan edelleen tavoitteena oppimisvaikeuksien ja muiden ongelmien var-
hainen havaitseminen, erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tukiprosessien toimivuus ja opiskelijan tar-
vitsemien tukiprosessien jarjestaminen.

Lukiot osallistuvat edelleen kansainvéliseen yhteistydhén mm. erilaisten yhteistybhankkeiden kautta vuonna
2014 laatimiensa kansainvalisyysohjelmiensa pohjalta.

Vieraskuntalaisten lukiolaisten osuus on kasvanut Vantaan paivalukioissa viime vuosina huomattavasti. Kun
vuonna 2007 syksyn tilastointipdivana Vantaan suomen- ja ruotsinkielisissa lukioissa vieraskuntalaisia oli 15
prosenttia, vastaava luku vuonna 2013 oli 26 prosenttia (980 opiskelijaa, joista helsinkildisia on 398 ja es-
poolaisia 194).

Henkildstosuunnitelma

Henkilostosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkiloston Ikm 489 487 501 505 505 505
Maaraaikaisen henkiloston lkm 250 367 246 246 246 246
Henkiloston kokonaismaara 739 854 747 751 751 751

Sisaltad koko Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen tulosalueen.

Tunnusluvut

TP 2012 TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
PAIVALUKIOT

Tarveindikaattorit

peruskoulun paattavat 2113 2154 2024 2130 2097 2128 2194
eri kieli- ja kulttuuritaus-
taisia peruskoulun paatta-

vista 295 351 348 360 365 370 375
Toiminnan volyymi

*) suomenkielisten lukioi-
den opiskelijamaara 3587 3583 3550 3550 3550 3550 3550



TP 2012

lukiopaikkoja varataan
peruskoulun paattaville

oppilaille 1160
aloituspaikat peruskoulun
paattavasta ikal. % 55 %

eri kieli- ja kulttuuritaus-
taisia opiskelijoita % opis-
kelijam&éarasta 7,7 %

Laatu ja vaikuttavuus

opetustunnit/vvt/opiskelija 1,15
kaikki tunnit/vvt/opiskelija 1,35
keskeyttaneet % opiskeli-

jamaarasta 2.5 %

Tuottavuus ja tehokkuus

kolmessa vuodessa paat-
totodistuksen saaneet
kaikista valmistuneista 90 %

jatkokoulutukseen pé&as-
seet kaksi vuotta yo-

tutkinnon jalkeen % 72 %
kayttdmenot eu-
roa/opiskelija 6 198

AIKUIS- JA ETALUKIO
Toiminnan volyymi

tutkintotavoitteiset
opiskelijat 428

aineopiskelijat 497
Laatu ja vaikuttavuus

yo-tutkinnon suorittanei-
den maara 103
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TP 2013 KS 2014

1160 1160

54,0 % 57,3 %

8,6 % 8,0 %

1,08 1,13
1,31 1,32

1,5% 3,0 %

90 % 90 %

72 % 74 %

6 180 6 292

413 380
594 500
100 107

**) LUKIOON VALMISTAVA KOULUTUS

Toiminnan volyymi
opiskelijamaara
LUKIOKOULUTUS YHTEENSA

henkildstomenot/menot

yhteensa 69,0 %
opetushenkildstén koulu-
tuspéivat/opettaja 2,1

69,4 % 70,0 %

2,7 2,5

TA 2015

1160

54,4 %

8,7 %

1,10
1,30

3,0 %

90 %o

74 %0

6 300

380
480

107

12

70,0 %0

2,5

TS 2016

1160

55,3 %

9,0 %

1,10
1,30

3,0 %

90 %

74 %

6 439

380
450

107

12

70,0 %

2,5

TS 2017

1160

54,5 %

9,0 %

1,10
1,30

3,0 %

90 %

74 %

6 535

380
450

107

12

70,0 %

2,5

TS 2018

1160

52,9 %

9,0 %

1,10
1,30

3,0%

90 %

74 %

6 600

380
450

107

12

70,0 %

2,5
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TP 2012 TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS2017 TS 2018
Toimitilat

hmz2 / opiskelija

(paivalukiot) 7,7 7,8 8,0 8,0 8,0 8,0 8,0
****) toimitilojen pinta-

ala (jyvitetty) 27 653 28 122 28309 28479 28 479 28 479 28 479
toimitilojen maara 5 5 5 5 5 5 5
toimitilakustannukset e/m?

(jyvitetty) 179 156 152 169 169 169 169

*) Suomenkielisten lukioiden opiskelijamaara (paivalukiot) ei sisélla aikuis- ja etalukion opiskelijoita.
**) Syksylla 2014 kaynnistynyt koulutus.
****) Pinta-aloissa mukana keittiot KS 2014 alkaen.

Opiskeluhuolto toisen asteen koulutuksessa

Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki seka lain mukaiset opiskeluhuoltoa koskevat uudet valtakunnalliset opetus-
suunnitelman perusteet tulivat voimaan 1.8.2014. Opiskeluhuoltotydta kehitetédan kaikissa lukioissa ja Am-
mattiopisto Variassa opiskelijahuoltolain ja siihen liittyvien opetussuunnitelmamuutosten mukaisesti.

Kunnalla on toisen asteen koulutuksen osalta velvollisuus huolehtia my6s alueellaan sijaitsevien yksityisten
oppilaitosten psykologi- ja kuraattoripalvelujen jarjestamisestd. Nuoriso- ja aikuiskoulutus lisdd vuoden 2015
alusta alkaen psykologiresurssia kattamaan my6s Mercurian, Ty6tehoseuran ja Vantaan Steinerkoulun lukion
psykologipalvelut.

Paakaupunkiseudun kaupunkien ja Helsingin seudun kuntien yhteistyo
Yleissivistavan koulutuksen yhteistyo

Paakaupunkiseudun yhteinen palvelukykykysely kohdistuu vuonna 2014 perusopetuksen viidesluokkalaisille
ja heidan huoltajilleen. Tulokset saadaan vuoden 2015 alussa.

Opetushenkildstdn koulutuksesta osa toteutetaan padkaupunkiseudun yhteistydnd. Opetushenkiléston tay-
dennyskoulutuksen suunnittelussa huomioidaan valtakunnallinen opetustoimen henkildston ammatillisen
osaamisen kehittdmisohjelma (OSAAVA -ohjelma), ruotsinkielisen tulosalueen osalta vastaava on Kunnig -
ohjelma.

Ammatillisen koulutuksen yhteistyo

Paakaupunkiseudun ammatillisen koulutuksen yhteistyota toteutetaan vuonna 2008 allekirjoitetun yhteistyo-
sopimuksen mukaisesti. Yhteisty6ta ohjaa ammatillisen koulutuksen yhteistydryhma.

Ammatillisen koulutuksen ennakointia toteutetaan Padkaupunkiseudun ennakointimallin ja Ennakointikamarin
kautta. Padkaupunkiseudun ennakointimallin keskeisena tehtédvéna on tuottaa ja jalostaa maarallistd enna-
kointitietoa strategista suunnittelua ja paatoksentekoa varten. Toimintaa rahoittavat paakaupunkiseudun
ammatillisen koulutuksen yhteistydryhman koulutuksen jarjestdjat sekd ammattikorkeakouluista Laurea,
Metropolia ja Haaga-Helia. Ennakointikamarissa tuotetaan laadullista ennakointitietoa Helsingin seudun ja
Uudenmaan yritysten ammatillisista osaamistarpeista toimialakohtaisesti. Toimintaa rahoittavat joukko Hel-
singin seudulla toimivia ammatillisen koulutuksen jarjestdjia, Helsingin seudun kauppakamari ja Uudenmaan
liitto.
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VARHAISKASVATUS

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 18 585 19 620 19661 19661 19956 20255 20559
Menot -142 422 -148 281 -149 196 -149 193 -151 431 -153 703 -156 008
Toimintakate -123837 -128661 -129535 -129532 -131475 -133 447 -135 449

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 1001 962 961 961

Maksutuotot 17 451 18 646 18685 18685

Tuet 3 0 0 0

Muut tulot 18 13 15 15

Sisdiset tulot 113 0 0 0

Tulot yhteenséa 18585 19620 19661 19661

Henkilostomenot -74295 -79180 -79701 -79701

Asiakaspalvelujen ostot -2 766 -2 756 0 0

Muiden palvelujen ostot -24 833 -23 573 -25511 -25509

Sisdisten palvelujen ostot -102 -50 0 0

Materiaalin ostot -745 -1 062 -1 078 -1 078

Avustukset -23556  -25520 -26365 -26 365

Vuokrat -16 008 -16140 -16541 -16 541

Muut menot -118 0 0 0]

Menot yhteensa -142 422 -148 281 -149 196 -149 193

Toimintakate -123 837 -128 661 -129 535 -129 532

Poistot -351 -447 -352 -352

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -351 -447 -352 -352

Tilikauden tulos -124 187 -129 108 -129 887 -129 884

0—6-vuotiaiden maara (1.1.) 2014—2019 ja 2024

muutos
ikdryhma 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2024  2014-2019 2019-2024
Ov 2 586 2 660 2721 2745 2 862 2 888 2943 302 55
1-2v 5317 5174 5222 5353 5435 5582 5825 265 243
3-5v 8134 8 130 8 008 7 828 7 761 7 865 8 565 -269 700
6v 2 609 2679 2 698 2718 2678 2572 2 801 -37 229
1-6v 16 060 15983 15928 15899 15874 16019 17191 -41 1172

Paivahoitoikaisia (1-6v) on vuoden 2019 alussa 40 vdhemman kuin mita heita oli vuoden 2014 alussa. Va-
hennysta on siis keskimaarin vajaa 10 lasta vuosittain. Vuoteen 2019 mennessd eniten véhenee 3-5-
vuotiaiden maara.

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tulosalue tarjoaa paivahoitoikaisille lapsille monipuolisia varhaiskasvatus- ja paivahoito-
palveluja. Se jarjestaa ja kehittdd suomenkielistd varhaiskasvatusta, lasten péaivéhoitoa, esiopetusta ja val-
mistavaa opetusta 6-vuotiaille sekéd avoimia varhaiskasvatuspalveluja, joita ovat kerhotoiminta, asukaspuisto-
ja avoin paivakotitoiminta. Naitd palveluja jarjestetdan lahipalveluperiaatteen mukaisesti lukuun ottamatta
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ymparivuorokautista paivahoitoa ja asukaspuistotoimintaa, joita on tarjolla Ita-, Keski- ja L&nsi-Vantaalla.
Varhaiskasvatuksen tulosalue vastaa liséksi kotihoidon tukeen ja yksityisen hoidon tukeen seké palvelusete-
liin liittyvista tehtavista ja suomenkielisen ostopalvelupdivédhoidon hankintaan ja valvontaan liittyvista tehta-
Vista.

Varhaiskasvatustoiminnan perustana ovat Vantaan varhaiskasvatussuunnitelma (Opetuslautakunta
18.12.2012) sekad varhaiskasvatuksen toimintayksikdiden varhaiskasvatussuunnitelmat ja niihin sisaltyvat
esiopetuksen opetussuunnitelmat.

Vantaan varhaiskasvatus ja sen osaava henkildstd on sitoutunut toiminnallaan edistamaan lasten hyvinvoin-
tia ja oppimista seké yhteisollisyyden ja kestéavan kehityksen rakentumista lasten ja perheiden arjessa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 - 2018

Varhaiskasvatuksen keskeiset tavoitteet on maaritelty padosin koko valtuustokauden kestaviksi. Toimenpi-
teet ja mittarit, joilla tavoitteisiin padsemista edistetdén ja arvioidaan, tarkentuvat vuosittain.

Taloussuunnitelmakaudella keskeisena tavoitteena on kehittda palveluja yhdessa asiakkaiden ja yhteistyo-
kumppaneiden kanssa seka lisaté yksityisen palvelutuotannon osuutta palvelutarjonnan monipuolistamiseksi
ja investointi- ja peruskorjauspaineen helpottamiseksi seké@ poistamaan puuttuvaa tarjontaa.

Palvelujen kehittamisessa tavoitteena on kayttajahyddyn maksimoiminen — palvelumuotoilulla perheet ja
lapset saavat optimaalisen hyddyn varhaiskasvatuspalveluista. Vuonna 2014 kaynnistynytta palvelumuotoilun
toimintatapaa kehittda palveluja yhdessa asiakkaiden ja asukkaiden kanssa jatketaan. Vuoden 2015 aikana
muotoillaan edelleen varhaiskasvatuspalvelujen siséltoja ja paivitetdan niiden palvelukuvauksia seka kuva-
taan tarkemmin vuoden 2014 aikana kaynnistyneet uudet palvelut. Palvelumuotoilun periaatteiden mukaises-
ti osa uusista palveluista on ns. prototyyppeja. Niiden siséltdd muokataan tarpeita vastaavaksi yhdessa pal-
veluja kayttavien perheiden kanssa.

Vuonna 2014 kayttoon otettu palveluseteli ja uuden yksityisen toiminnan kaynnistymiseen tarkoitettu startti-
raha-avustus aktivoivat yksityisia palveluntuottajia sijoittumaan Vantaalle. Tavoitteena on, etta yksityisessa
paivahoidossa olevien lasten osuus paivahoidossa olevista kasvaa taloussuunnitelmakaudella nykyisesta noin
6,1 prosentista vahintdan 9,4 prosenttiin.

Uusi varhaiskasvatuslaki ja tyon ja perheen parempaan yhteensovittamiseen tahtaava lasten kotihoidon tuen
uudistus ovat niista vastaavien ministerididen valmistelussa. Tavoitteena on, etté varhaiskasvatuslaki ja koti-
hoidon tuen muutos tulevat voimaan vuonna 2015. Koska molempien valmistelu on viel& kesken, niiden vai-
kutusta varhaiskasvatustoimintaan ei ole mahdollista arvioida vuoden 2015 taloussuunnitelman valmistelus-
sa.

Esiopetus on muuttumassa velvoittavaksi 1.1.2015. Vantaalla esiopetukseen osallistutaan jo télla hetkella
erittéin kattavasti. Muutoksen arvioidaan lisddvan esiopetukseen osallistuvien lasten maaraa enintdan 50
lapsella.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Vuoden 2014 vaestéennusteen mukaan paivahoitoikdisen vaeston maara vahenee 45 lapsella vuonna 2015.
Paivahoidossa, esiopetuksessa ja kotihoidon tuella arvioidaan olevan yhteensa keskimaarin 15 789 lasta kuu-
kaudessa, mikd on 40 lasta enemman kuin talousarviossa 2014. Kayttajien maaran kasvu johtuu siitd, etta
palveluja kayttéda koko kevatkauden suurempi paivahoitoikaisten ikéluokka. Ennusteessa ikaluokan pienene-
minen toteutuu vuoden 2015 loppuun mennessa. Kasvuun vaikuttaa myods esiopetuksen muuttuminen vel-
voittavaksi.

Paivahoidossa olevien lasten maaran kasvu kohdistuu erityisesti palvelusetelilla jarjestettyyn paivahoitoon.
Vantaan kaupungin vuokraamille tonteille valmistuu kolme yksityista paivakotia. Touhula Liikuntapéaivakotien
yksikk® Kaivokselassa otetaan kayttéon tammikuussa 2015 ja Hoivatilat Oy:n rakennuttamat paivakodit Ki-
vistdon ja Tammistoon syksylla 2015. Naihin paivékoteihin voidaan sijoittaa yhteensé noin 260 lasta.

Kunnallisessa paivahoidossa olevien lasten maaran arvioidaan pysyvan vuoden 2014 tasolla. Elokuussa 2015
valmistuu Ita-Hakkilan vanhojen paivahoitokiinteistdjen korvaava uusi pdaivakoti. Liséksi Nissaksen lasten-
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neuvolan tilat muutetaan varhaiskasvatuksen kayttoon. Palveluverkon supistuksista paatetaan kevaan 2015
aikana, kun toimintavuoden 2015-2016 hakijatilanne on tiedossa ja uuden lainséadannén vaikutukset per-
heiden palvelutarpeisiin alkavat selkeytya.

Kasvatuksellista tydta kehitetdan varhaiskasvatuksen tulosalueella yhteen teemaan keskittyvan painopiste-
tyoskentelyn ja paakaupunkiseudun varhaiskasvatuksen kehittamisyksikkd VKK-Metron kautta. Vuosien 2014
— 2016 painospiste on leikkipedagogiikan kehittaminen. Leikkiteemassa yhteistydkumppaneita ovat erityisesti
Vantaan kulttuuripalvelut seka Vilnan yliopisto. VKK-Metron tydskentelyssé padkaupunkiseudun kunnat teke-
vét koulutuksellista yhteisty6ta.

Elokuussa 2014 kaynnistyi kahden vuoden kokeilu, jossa kasvun ja oppimisen tukea tarvitseville lapsille pal-
kattiin avustajien sijasta 10 taidepedagogia. Kokeilu toteutetaan yhteistydssa kulttuuripalvelujen kanssa.
Helsingin yliopisto osallistuu sen seurantaan ja arviointiin. Kesalla 2015 tehtavén valiarvioinnin pohjalta val-
mistellaan mahdollisia jatkotoimenpiteita taidepedagogien tydskentelysta varhaiskasvatuksessa.

Henkildstoésuunnitelma

Henkildstdsuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkiloston Ikm 1903 1816 1922 1946 1 956 1 966
Mé&éaraaikaisen henkildston Ikm 312 432 286 286 288 290
Henkiloston kokonaismaara 2215 2248 2 208 2232 2244 2 256
Tunnusluvut

TP 2012 TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Tarveindikaattorit (suomen- ja ruotsinkieliset yhteensa)
*) vantaalaiset paivahoi-
toikaiset (10kk-6 v)
31.12. 16 499 16 490 16 523 16 381 16 356 16 352 16 500
joista alle 3-vuotiaat 35,6 % 34,9 % 35,0% 34,6 % 35,5 % 36,2 % 36,7 %
Toiminnan volyymi, varhaiskasvatuksen jarjestamét palvelut
*) lasten maéra eri hoitomuodoissa keskiméaarin kuukaudessa:
kunnallinen paivakoti +
esiopetus 9 515 9747 9 818 9 855 9 889 9979 10 044
kunnallinen perhepaiva-
hoito + ryhmapph 610 567 579 544 519 513 498
ostettu paivéahoito 249 243 244 218 134 0 0
yksityisen hoidon tuki 668 690 740 488 469 454 434
**) palveluseteli 90 426 505 600 660
kerhotoiminta 590 593 660 750 800 800 800
Varhaiskasvatus yh-
teensa 11632 11839 12131 12281 12316 12346 12436
palveluja kayttaneet kes-
kimaarin kk/ ph ikdinen
véesto 31.12. 75,0 % 75,3 % 75,5 % 75,4 %
kotihoidon tuki 4320 4292 4278 4258 4243 4 252 4 262
lapset kotihoidon tuella
keskimaarin kk/ ph ikéinen
véesto 31.12. 26,0 % 25,9 % 26,0 % 25,8 %
Palveluja kayttavia
lapsia yhteensa 15952 16131 16409 16539 16559 16598 16698



yksityisessa paivahoidossa
olevien osuus paivéahoi-
dossa olevista lapsista

Erityista tukea tarvitsevat
lapset rakenteellisten tuki-
toimien piirissa

(%-osuus kunnallisen
paivahoidon lapsista)

Laatu ja vaikuttavuus

hoito- ja kasvatushenkil®s-
ton koulutustason nosto /
lastentarhanopettajien
osuus hoito- ja kasvatus-
henkilostosta

Tuottavuus ja tehokkuus

*) kayttdmenot
€/palveluja kayttava lapsi

paivakotien kayttoaste

*) Vaestdennuste 2014.

TP 2012

6,0 %

7,2 %

42 %

9 213
90,5 %

TP 2013

6,1 %

6,9 %

42 %

9 166
90,4 %

**) Palveluseteli otettu kayttoon 1.1.2014.
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KS 2014

7,2 %

6,8 %

41 %

9391
89,5 %

TA 2015

9,8 %

6,7 %

41 %

9021
89,5 %

TS 2016

9,6 %

6,8 %

41 %

9 156
89,5 %

TS 2017

9,1 %

6,8 %

41 %

9 293
89,5 %

TS 2018

9,4 %

6,8 %

41 %

9433
89,5 %
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13 55

KIRJASTOPALVELUT

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 617 600 500 500 508 515 523
Menot -9 517 -9 029 -8 921 -8921 -9 055 -9 191 -9 329
Toimintakate -8 901 -8 429 -8421 -8421 -8 548 -8 676 -8 806

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 14 16 16 16

Maksutuotot 79 110 110 110

Tuet 222 137 137 137

Muut tulot 300 337 237 237

Sisdiset tulot 2 0 0 0

Tulot yhteensa 617 600 500 500

Henkilostémenot -5 283 -5143 -5 168 -5 168

Asiakaspalvelujen ostot -3 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -640 -357 -472 -472

Sisdisten palvelujen ostot -6 0 0 0

Materiaalin ostot -966 -926 -936 -936

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -2 614 -2 596 -2 338 -2 338

Muut menot -6 -8 -8 -8

Menot yhteensa -9517 -9 029 -8 921 -8 921

Toimintakate -8901 -8 429 -8421 -8 421

Poistot -55 -58 -43 -43

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -55 -58 -43 -43

Tilikauden tulos -8 956 -8 487 -8 465 -8 465

Toiminnan kuvaus

Osaavat vantaalaiset ovat elinkeinoelaman, tyollisyyden ja hyvinvoinnin perusta. Opetushallitus tuo vuonna
2016 koulujen valtakunnallisiin opetussuunnitelmiin monilukutaidon kéasitteen. Kirjasto tarjoaa tdman tietoyh-
teiskunnan olennaisimman taidon tueksi apua, vélineita ja sisaltéja koululaisten lisdksi kaikille muillekin vaes-
toryhmille ikéan, kielitaitoon tai koulutustasoon katsomatta.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Kirjasto hyddyntaa tietoverkkoja ja automaatiota siten, ettd merkittdava maara henkildstdresurssia vapautuu
samalla kun mm. aukioloaikoja kasvattamalla, verkkoasiointia laajentamalla seka logistiikkaa nopeuttamalla
myds kuntalaisen kokema palvelun laatu paranee. Kirjaston johtamisjarjestelma ja organisaatio uudistetaan
tukemaan tydn uutta allokointia.

Padosa vapautuvasta henkiléresurssista kohdistetaan eri védestoryhmien kanssa tehtavaan osaamista ja yh-
teisollisyyttad tukevaan toimintaan. Tallaisia ovat mm. kouluyhteistyd, kirjaston omat koulutus- ja muut ta-
pahtumat seka nuoriso- ja kulttuuritoimen kanssa tehtava yhteistyo.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Aineiston merkitsemista rfid-tunnisteilla jatketaan edelleen, samoin kirjastojen varustamista tarvittavilla lait-
teilla. Verkkomaksaminen otetaan kayttoon. Edellisten avulla henkilstén tydpanosta voidaan ohjata paivako-
tien ja koulujen sekd aikuisvaestdn kanssa tehtdvaan pedagogiseen, lukuharrastusta edistavaan tyohon.
Kirjaston johtamisjarjestelma uudistetaan paremmin tukemaan kirjaston strategiaa.
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Henkildstosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkiloston lkm 131 132 129 127 127 127
Madraaikaisen henkiléston Ikm 9 12 8 8 8 8
Henkiloston kokonaismaara 140 144 137 135 135 135
Tunnusluvut

TP 2012 TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Tarveindikaattorit
Asukasluku 203001 206387 208873 209643 212309 214841 218156
Alle 15-vuotiaat 39 965 37 493 39 994 40 478 40 957 41 518 42 050
Yli 65-vuotiaat 25 878 32 152 26 633 28 181 29 655 30 927 34 364
Toiminnan volyymi
aukiolotunnit/vko 512 487 592 592 592 592
kévijét 1790294 1716479 1682876 1716534 1750864 1785881 1785881
lainojen méaara 2903687 2789580 3020140 3050417 3065669 3080997 3080997
lainaa/asukas 14 14 15 15 15 15 15
kirjastotietokannan kaytto
(WWW) 1310275 1553680 1206000 1206000 1206000 1206000 1206000
Laatu ja vaikuttavuus
kirjastohankinnat (niteet)
/ 1 000 asukas 44 15 44 44 44 44 44
tiedonhaun ja kirjastokay-
ton opetus; koululaisten ja
opiskelijoiden kurssit 271 363 270 270 270 270 270
IC-tekniikan perusval-
miuksien ja verkkoasioin-
nin opastuskurssit aikuisil-
le 474 316 475 475 475 475 475
Tuottavuus ja tehokkuus
aineistomaararaha eu-
roa/asukas 4 4 4 4 4 4,2 4,2
lainan hinta euroa 3,26 3,32 3 3 3 3 3
toimintamenot/ asukas 46,7 44,9 44,0 44,0 44,0 44,0 44,0
henkiléstdmenot eu-
roa/asukas 26,4 24,92 24,9 24,9 24,9 24,9 24,9
henkildstdmenot/kaikki
menot 1 0,55 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57
Toimitilat
toimitilakustannukset/
jyvitetyt neliot 154,37 175,85 133,42 133,42 133,42 133,42 133,42
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Maararahat

1000 euroa
Tulot
Menot
Toimintakate

TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

0 0 0 0 0 0 0
-765 -911 -911 -911 -925 -939 -953
-765 -911 -911 -911 -925 -939 -953

Tuloslaskelma

1000 euroa
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet

Muut tulot

Sisaiset tulot

Tulot yhteensa
Henkiléstdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisdisten palvelujen ostot
Materiaalin ostot
Avustukset

Vuokrat

Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Yk-lisat
Laskennalliset yhteensa
Tilikauden tulos

Toiminnan kuvaus

TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-765 -911 -011 -911
0 0 0 0
0 0 0 0
-765 -911 -911 -911
-765 -911 -911 -911
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
-765 -911 -911 -911

Tulosalueelle kuuluvat saatididen, osakeyhtididen ja kuntayhtymien toimintaan varattavat menot.

Vuodelle 2015 on varaukset Metropolia ammattikorkeakoululle ja Helsingin seudun kesayliopistolle.
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13 90

RUOTSINKIELINEN TULOSALUE

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 914 870 890 890 903 917 931
Menot -11656 -11790 -11765 -11765 -11942 -12121 -12 302
Toimintakate -10742 -10920 -10875 -10875 -11038 -11204 -11372

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 73 54 60 60

Maksutuotot 794 817 800 800

Tuet 27 0 30 30

Muut tulot 16 0 0 0

Sisdiset tulot 3 -1 0 0

Tulot yhteensa 914 870 890 890

Henkilostémenot -6 459 -6 724 -6 765 -6 765

Asiakaspalvelujen ostot -1 233 -1 209 -2 867 -2 867

Muiden palvelujen ostot -1 764 -1721 0 0

Sisdisten palvelujen ostot -5 -5 0 0

Materiaalin ostot -230 -153 -155 -155

Avustukset -6 -8 -8 -8

Vuokrat -1951 -1 968 -1 967 -1 967

Muut menot -8 -2 -4 -4

Menot yhteensa -11656 -11790 -11765 -11 765

Toimintakate -10742 -10920 -10875 -10875

Poistot -6 -155 -17 -17

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -6 -155 -17 -17

Tilikauden tulos -10748 -11076 -10892 -10892

Toiminnan kuvaus

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalueen tehtédvana on opetuslautakunnan ruotsinkieliselle jaostolle kuuluvien
asioiden valmistelu ja taytantéonpano. Tulosaluetta johtaa ruotsinkielisen tulosalueen johtaja yhdessa tulos-
alueen johtoryhman kanssa. Yksikkoja johtavat yksikkdjen esimiehet johtoryhmineen. Ruotsinkielisten palve-
lujen tulosalue jarjestaa paivahoitoikaisille (10 kk—6 v) lapsille ruotsinkielistd varhaiskasvatusta seka paiva-
hoitona péivékodeissa etté perhepaivahoitona yhteistydssa varhaiskasvatuksen tulosalueen kanssa. Osa pal-
veluista jarjestetdan ostopalveluina. Perusopetuslain mukainen esiopetus jarjestetdan kouluissa, kuten myos
esiopetuksen yhteyteen liittyva paivahoito. Tulosalue huolehtii myds ruotsinkielisen perus- ja lukio-opetuksen
jarjestamisesta ja kehittamisesta. Koska Vantaalla ei ole tarjota ruotsinkielista luokkamuotoista erityisopetus-
ta, palvelut hankitaan ostopalveluna Helsingin kaupungilta. Ruotsinkielisten nuorten tydpajatoimintaa ei tu-
losalueella jarjesteta vaan ruotsinkielistéd tydpajatoimintaa padkaupunkiseudulla toteuttaa Svenska produk-
tionsskolan Helsingissa. Ruotsinkielinen ammatillinen koulutus jarjestetdan Helsingissd ammattioppilaitos
Prakticumissa, josta Vantaan kaupunki omistaa 7 prosenttia. Tulosalueen toiminnassa noudatetaan yleisia
Vantaan kaupungin ja sivistystoimen linjauksia ja ohjeistuksia.

Varhaiskasvatus

Vantaan vuonna 2012 laaditun ruotsinkielisen vaestéennusteen mukaan pdaivahoitoikaisten lasten maaran
arvioidaan laskevan hieman suunnitelmakauden 2015-2018 aikana, jonka jalkeen maara lahtisi ennusteen
mukaan jalleen hieman kasvamaan. Vuosittaiset vaihtelut ruotsinkielisten paivahoitoikaisten lasten maarassa
on noin +/- 20 lasta. Ruotsinkielisten varhaiskasvatuspalvelujen tarpeen ennustettavuutta vaikeuttaa se, etta
osa suomenkielisessa vaestorekisterissa kirjoilla olevista kaksikielisista perheisté valitsee lapsilleen ruotsinkie-
lisen varhaiskasvatuspalvelun.
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Perusopetus

Vuonna 2015 ruotsinkielisten peruskouluikdisten 7—15-vuotiaitten lasten lukumaaran ennustetaan olevan 703
oppilasta, mika tarkoittaa oppilasmaaran pysyvan samalla tasolla. Esiopetuksessa olevien lasten lukumaarén
ennustetaan olevan 70.

Lukio

Lukion aloituspaikkoja lisattiin syksylla 2009 36:sta 54:84n, jotta koulutustakuu voitaisiin toteuttaa. Syksylla
2015 lukiossa on arvioitu olevan noin 140 opiskelijaa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015-2018

Vantaan kaupungin talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma asettaa suuria haasteita tulosalueen toimin-
nalle vuosina 2013-2017. Ohjelman mukaan tehtiin ruotsinkielisten koulu- ja paivahoitopalvelujen palvelu-
verkkoselvitys vuonna 2013 ja tulosten mukaiset toimenpiteet toteutetaan taloussuunnitelmakaudella 2014—
2017. Vantaan kaupungin talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman vaikutukset nékyvat eniten isoimmissa
menoerissd, etupaadssa henkildstokuluissa. Paivékoteja ja kouluja on yhdistetty hallinnollisesti ja Kyrkobyn
esikoulu suljettiin elokuussa 2014. Kouluissa vahennetdan opetustuntien méaraé ja paivakodeissa vuokratyo-
voiman kayttoa. Sen liséksi leikkauksia toteutetaan materiaali-, laitehankinta- ja tdydennyskoulutusmenoissa.
Vapautuvia vakansseja jatetddn mahdollisuuksien mukaan tayttamattd koko tulosalueella vuosina 2014—
2018. Lahikoulu- tai lahipalveluperiaate otetaan huomioon tehtéessa palveluverkkoon vaikuttavia paatoksia.

Tulosalueen toimintaa pyritddn taloussuunnitelmakaudella kehittdmaan mahdollisuuksien mukaan tulosalu-
een kehittamissuunnitelmien mukaisesti. Koko tulosalueen kahdeksi keskeiseksi teemaksi on valittu oppilai-
den, koulun henkilékunnan ja kotien laadukas yhteistyd mukaan lukien huoltajien ja lasten osallisuus, seka
lasten, oppilaiden, huoltajien ja henkildkunnan hyvinvointi laajemmassa merkityksessa.

Muita keskeisid tavoitteita taloussuunnitelmakaudella ovat uusien valtakunnallisten opetussuunnitelmien
onnistunut laadinta ja soveltaminen paikallisesti 2014—2016 seka niiden kayttoonotto 2016, ja tulevan uuden
varhaiskasvatuslain tuomien mahdollisten muutosten menestyksekas soveltaminen toimintaan vuoden 2014
jalkeen. Opetussuunnitelmien uudistamiseen kuuluu sisalléllisesti oppimiskasityksen muutos ja oppimisympa-
riston ja verkkopedagogiikan kehittdminen ja monipuolistaminen. Siihen liittyy my6s valmistautuminen séh-
koisiin ylioppilaskirjoituksiin lukiossa ja osallistuminen valtakunnallisiin ja kansainvalisiin ajankohtaisiin pro-
jekteihin koskien edella mainittua asiakokonaisuutta.

Opetushenkildstdn taydennyskoulutuksesta osa toteutetaan edelleen padkaupunkiseudun yhteistydna. Ope-
tushenkiléston taydennyskoulutuksen suunnittelussa huomioidaan valtakunnallinen opetustoimen henkiléston
ammatillisen osaamisen kehittamisohjelma (Osaava-Kunnig). Tulosalueen johto osallistuu kaupungin henki-
|6stokeskuksen jarjestamaan TAJUA — valmennukseen vuoden 2015 aikana. Tulosalueella laaditaan myoés
vuoden 2015 aikana pedagoginen kehittdamissuunnitelma, johon kuuluu opetushenkildstdon osaamisen jaka-
misen keinot, varjostus, oppilaiden ja henkiloston TVT tieto-taitojen sekd séhkoisten oppimisalustojen ja -
ymparistojen ja kokeiden kayttd ja kehittdminen.

Ruotsinkielinen tulosalue osallistuu myds kaupungin elinvoiman vahvistamiseen mm. toteuttamalla koulutus-
ja nuorisotakuuta, ja palvelujen uudistamiseen tarjoamalla entistd enemman oikea-aikaista ja oikein kohden-
nettua tukea. Tulosalue osallistuu myds palvelujen uudistamiseen oikein kohdennetulla palveluohjauksella,
vakiinnuttamalla palvelumuotoilua toimintatapana seka lisaamalla sahkodisen asioinnin ja itsepalvelujen maa-
rééa suunnitelmallisesti.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015
Varhaiskasvatus

Palvelujen kehittamisessa tavoitteena on vastata kevaalla 2014 ruotsinkielisille lapsiperheille jarjestettyjen
palvelumuotoilutilaisuuksien yhteydessa esille tulleisiin ideoihin ja ndkemyksiin. Tavoitteena on kaynnistaa
ainakin Tikkurilan ja Myyrmé&en alueella maksutonta kerhotoimintaa paivakotien yhteydessa seka tarjota
avointa paivakotitoimintaa vastaavaa palvelua kotihoidossa oleville lapsille ja heidan huoltajilleen. Ruotsinkie-
listé yksityista paivakotihoitoa tuetaan myds palvelusetelijarjestelman avulla.
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Painopiste ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen pedagogiikan kehittdmisessa on lasten leikin kehittdmisessa
seka paivakodeissa ettd perhepaivéhoidossa. Lasten ja perheiden osallisuutta toiminnan kehittdmisessa ja
suunnittelussa vahvistetaan edelleen. Pedagogista osaamista lisatddn muuttamalla vapautuvia lastenhoitajan
vakansseja lastentarhanopettajan vakansseiksi.

Perusopetus

Perusopetuksessa osallistutaan opetussuunnitelmaty6hon ja toteutetaan uutta oppilas- ja opiskelijahuoltola-
kia. Myds pedagogisen tuen muotojen kehittdminen, oppilaiden, koulun henkilékunnan ja kotien osallisuus ja
laadukas yhteistyo seka kielistrategian tavoitteiden toteuttaminen ovat tarkeitd paamaaria vuonna 2015.

Dickursby skola tarjoaa tehostettua ja erityistd tukea mm. jarjestimalla joustavaa pienryhméaopetusta. Tama
johtaa Helsingin kaupungilta ostettavien erityispedagogisten palvelujen tarpeen pienenemiseen. Helsinge
skolassa toimii joustavan perusopetuksen ryhma.

Peruskoulut kayttavat kasvavassa maarin sahkoisia oppimateriaaleja mm. matematiikan, luonnontieteiden,
kielten, historian ja yhteiskuntaopin oppiaineissa. Vastersundoms skola ja Helsinge skola osallistuvat tvt-
kehittdmisprojekteihin.

Lukio

Helsinge gymnasiumissa opiskelijat voivat valita joko yleisen tai globaalin opintolinjan. Lukiossa panostetaan
erityisesti opiskelijoiden osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien parantamiseen seka johtajuus- ja yh-
teistyotaitojen kehittdmiseen. Koska oppitunnit toteutetaan pidempina opetusjaksoina, uusia tydtapoja voi-
daan hyo6dyntad monipuolisemmin ja oppilaat voivat omaksua eri aihepiireja entisté syvéllisemmin. Virtuaali-
sen opetuksen yhteisty0 jatkuu GNet-yhteistyén merkeissé vuonna 2015. Lukiossa valmistaudutaan seka
sahkoisten ylioppilaskirjoitusten mukanaan tuomiin haasteisiin ettd opetussuunnitelmatyéhon. Lukio huomioi
uuden opiskelijahuoltolain aiheuttamat toimintamuutokset opiskelijahuollon jarjestamisessa. Helsinge gym-
nasium osallistuu Vantaan kaupungin Kiina-yhteistydhon. Lukio solmi kevaalla 2011 ystavyyskoulusopimuk-
sen Jinan Foreign Language Schoolin kanssa ja tarjoaa Kiinan kielen ja kulttuurin opetusta valinnaisaineena
lukiossa.

Henkildstosuunnitelma

Henkildéstésuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkildston Ikm 114 124 125 125 125 125
Méaéaraaikaisen henkiloston Ikm 43 S0 42 42 42 42
Henkiloston kokonaismaara 157 174 167 167 167 167
Tunnusluvut

TP 2012 TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS2017 TS 2018
RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS
kunnallinen péivakoti +
perhepéivahoito 299 300 300 300
ostetut palvelut 85 85 62 57 29 0 0
*) palveluseteli 5 33 62 62
Paivahoitopalveluja
kayttavia lapsia yh-
teensa 382 362 375 361 362 362 362



Laatu ja vaikuttavuus

hoito- ja kasvatushenkil®s-

ton koulutustason nosto /
lastentarhanopettajien
osuus hoito- ja kasvatus-
henkilostosta

Tuottavuus ja tehokkuus

paivéakotien kayttbaste

TP 2012

32 %

81 %

TP 2013

34 %

81 %

*) Palveluseteli otettu kayttoon 1.1.2014.

RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS

Tarveindikaattorit

esiopetusikaiset
perusopetusikaiset (7-15 -
vuotiaat)
iltapéivatoiminta: osuus 1
- 2 -luokkalaisten maaras-
ta

Toiminnan volyymi

oppilaita ruotsinkielisissa
peruskouluissa

oppilaita muista kunnista
ruotsinkielisissa peruskou-
luissa

erityisen tuen paatoksella
olevia oppilaita oppilas-
maarasta %
yleisopetustuntien méaa-
ré/vvt/oppilas

tukiopetustunteja/oppilas
osa-aikainen erityisopetus
oppilasta/erityisopettaja
oppilaita/psykologi

Laatu ja vaikuttavuus

ilman péaattétodistusta
olevia oppivelvollisuuden
paattymisen jalkeen enin-
taan

ryhmékoko: 1-2 luokat,
joissa yli 25 oppilasta
ryhmakoko: 3-6 luokat,
joissa yli 27 oppilasta
jatkokoulutuksessa luki-
oon tai ammatilliseen
padsseiden maara perus-
koulun pé&attaneista %

83

700

120

735

70

3,5%

1,65
0,9

176
733

0%

5%

98 %

80

668

120

738

67

3,9 %

1,65
0,9

193
738

0%

5%

98 %
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KS 2014

37 %

82 %

70

691

115

761

75

3,5%

1,65
0,9

200
761

0%

5%

98 %

TA 2015

37 %

82 %

72

708

121

780

75

3,5 %

1,65
0,9

201
780

0%

5%

98 %0

TS 2016

39 %

82 %

69

700

107

769

75

3,5%

1,65
0,9

203
769

0%

5%

98 %

TS 2017

41 %

82 %

69

694

102

762

75

3,5

1,65
0,9

200
762

0%

5%

98 %

TS 2018

43 %

82 %

70

713

101

783

75

3,5

1,65
0,9

200
783

0%

5%

98,0 %



TP 2012
Tuottavuus ja tehokkuus
*) kayttdmenot euroa /
oppilas 8 167
Toimitilat
hmz/oppilas 13,0
**) toimitilojen pinta-ala
(jyvitetty) 9 553
toimitilojen maara 5
toimitilakustannukset e/m?
(jyvitetty) 174,20

TP 2013

8 397

13,3

9830

144

139

KS 2014

8 209

12,9

9 842

156

*) Luku saadaan vasta kayttdsuunnitelman valmistuessa.
**) Pinta-aloissa mukana keittiot KS 2014 alkaen.

RUOTSINKIELINEN LUKIOKOULUTUS

Tarveindikaattorit
peruskoulun paattavat 80

Toiminnan volyymi

opiskelijamaara 147
oppilaita muista kunnista
ruotsinkielisessa lukiossa 78

lukiopaikkoja varataan
peruskoulun paattaville

oppilaille 54
aloituspaikat peruskoulun
paattavasta ikal. % 67,5 %

Laatu ja vaikuttavuus

opetustunnit/vvt/opiskelija 1,7
kaikki tunnit/vvt/opiskelija 1,9
keskeyttaneet % opiskeli-

jamaarasta 7,5 %

Tuottavuus ja tehokkuus

*) kayttdmenot euroa /
opiskelija 6 817

jatkokoulutukseen paés-
seet kaksi vuotta yo-

tutkinnon jalkeen % 70 %
Toimitilat

hmz/opiskelija 8,3
**) toimitilojen pinta-ala

(jyvitetty) 1219
toimitilojen maara 1
toimitilakustannukset e/m?

(jyvitetty) 169,29

81

149

86

54

66 %

1,7

1,9

6,0 %

6 893

88 %

8,2

1219

145

65

154

78

54

83 %

1,7

1,9

6,0 %

6 567

70 %

8,2

1257

134

*) Luku saadaan vasta kayttdsuunnitelman valmistuessa.
**) Pinta-aloissa mukana keittiot KS 2014 alkaen.

TA 2015

12,7

9 896

165

86

141

78

54

63 %0

1,7

19

6,0 %0

70 %0

8,9

1257

152

TS 2016

12,9

9 896

165

92

149

78

54

76 %

1,7

1,9

6,0 %

70 %

8,4

1257

152

TS 2017

13,0

9 896

165

94

154

78

54

58,1 %

1,7

1,9

6,0 %

70 %

8,2

1257

152

TS 2018

12,6

9 896

165

84

154

78

54

54 %

1,7

1,9

6,0 %

70 %

8,2

1257

152
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13 91

KULTTUURIPALVELUT

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 307 300 300 300 305 309 314
Menot -5 053 -5111 -5176 -5184 -5 261 -5 340 -5 420
Toimintakate -4 746 -4 811 -4 876 -4 884 -4 957 -5 031 -5 106

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 17 17 18 18

Maksutuotot 120 182 185 185

Tuet 101 80 80 80

Muut tulot 20 22 17 17

Sisdiset tulot 48 0 0 0

Tulot yhteensa 307 300 300 300

Henkilostomenot -2 045 -1 935 -1 973 -1973

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -611 -873 -926 -926

Sisdisten palvelujen ostot -14 0 0 0

Materiaalin ostot -83 -84 -84 -84

Avustukset -902 -915 -915 -923

Vuokrat -1 398 -1 305 -1277 -1 277

Muut menot 0 0 0 0]

Menot yhteensa -5 053 -5111 -5176 -5184

Toimintakate -4 746 -4 811 -4 876 -4 884

Poistot -398 -472 -363 -363

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -398 -472 -363 -363

Tilikauden tulos -5144 -5 283 -5 238 -5 246

Toiminnan kuvaus

Kulttuuripalvelut huolehtii kaupungissa harjoitettavan taide-, museo- ja kulttuuritoiminnan seké taiteen pe-
rusopetuksen edistémisestd, tukemisesta ja jarjestamisesta yhteistytssa taiteilijoiden, kulttuurilaitosten ja -
yhteisdjen kanssa kaupungin eri toimialojen vélistd, alueellista ja seudullista yhteisty6ta kehittaen. Kulttuuri-
palvelut jarjestdd elamanlaatua ja hyvinvointia edistévia toimintoja seka elamyksia ja kokemuksia kaikille
kuntalaisille, erityisesti lapsille ja nuorille.

Kulttuuripalveluiden yleisen& tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen kaupunkiymparistd, jossa elava kau-
punkikulttuuri on osa kotikaupunki-identiteettia. Kulttuuri, taide, historia ja muotoilu rikastuttavat ihmisten
arkea eri asuinalueilla tarjoten mahdollisuuksia kokea, nakya ja tulla kosketetuksi ja nahdyksi. Kulttuuripalve-
luiden jarjestama toiminta vahvistaa kuntalaisten osallisuutta, luovuutta ja henkista hyvinvointia seka yllapi-
téda kulttuuriperintéa ja infrastruktuuria. Toiminnan tuottavuutta kehitetdén yhteistoiminnan ja monituotta-
jamallin avulla. Alueellisia kulttuuri- ja taidetapahtumia, harrastustoimintaa ja kotiseututydtd avustetaan
taloudellisesti. Taiteen perusopetuksella on keskeinen asema palvelutarjonnassa. Monipuolisia, laadukkaita
kulttuuripalveluita, taiteen perusopetusta seka lasten ja nuorten tavoitteellisia taideharrastusmahdollisuuksia
jarjestetdan kaikilla palvelualueilla. Kulttuuripalveluiden strategia ohjaa toimintaa talous- ja velkaohjelman
suuntaisesti sisaltdja unohtamatta.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015-2018

Riittdvan palvelutarjonnan turvaaminen ja toimintojen sopeuttaminen talouden tasapainottamis- ja velkaoh-
jelman velvoitteiden mukaiseksi. Kulttuuristrategian tavoitteiden mukainen toiminta. Strategisen johtamisen
vahvistaminen.

Asukkaiden kanssa toimiminen. Ruohonjuuritason kulttuuritapahtumat lisdantyvat. Kulttuurinen kestava kehi-
tys. Ekologisten nakdkulmien liséksi oman kulttuuriperinnén tallentaminen, séilyttdminen ja esille tuominen.
Kulttuurisen ja sivistyksellisen pddoman levittdminen. Tapahtumien lisédminen yhteistydssa muiden toimijoi-
den kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Kulttuurin nakyy ja kuuluu kaupunkikuvassa. Kuntalaisia otetaan yhd enemman mukaan toiminnan suunnit-
teluun ja toteuttamiseen. Yhteisty6td ammattimaisten toimijoiden kanssa lisatdan. Uudet palvelukonseptit
tuovat taiteen kokemisen arkipdivassa lahemmaksi ihmista. Lastenkulttuuriyksikdn ja Kulttuurin tuotantoyksi-
kdn yhdistaminen toiminnallisen ja taloudellisen tehokkuuden parantamiseksi.

Museot

Kaupungin museot toimivat historian tiedostaen ja nykyajassa kiinni, sen eri ilmidita peilaten. Museotoiminta
nakyy monin tavoin ja eri puolilla kaupunkia, my&s monipuolisena yhteistydona kaupunkilaisten kanssa. Mu-
seoiden tehtavana on tallentaa, sailyttad, hoitaa, tutkia ja pitda esilla kulttuurihistorian ja taiteen alojen ai-
neistoa, ilmidita ja tietoa. Museot toimivat kulttuuriperinnén ja taidemaailman ilmiéiden asiantuntijoina.

Vantaan kaupunginmuseo

Kaupunginmuseo tallentaa aktiivisesti Vantaan menneisyytta ja nykypaivaa. Nykydokumentointiprojekteillaan
museo osallistuu kulttuurihistoriallisten museoiden tallennus- ja kokoelmayhteistybhdn seka paakaupunki-
seudun museoiden yhteistydéhon. Tutkimushankkeilla tuetaan myds tulevia nayttelyprojekteja.

Kaupunginmuseo jarjestédd kolme nayttelyd vuoden 2015 aikana. Taiteilija Risto Vilhusen museolle lahjoitta-
maa kokoelmaa esitteleva nayttely aloittaa museon nayttelyvuoden. Toinen nayttely avautuu toukokuussa.
Joki-nayttely on perusndyttely Vantaan historiasta, jossa alueen tarina kerrotaan vesireittien merkityksen
avulla. Kolmas nayttely jarjestetaéan yhteistydssa VAV Asunnot Oy:n ja Metropolian kanssa Vantaan Asunto-
messuille. Museolla on nayttelykdytdssaan VAV:in messukohteesta kolmio. Asuntomessut-hankkeeseen on
myonnetty 22 000 euroa Museoviraston avustusta vuonna 2014.

Nayttelyihin liittyvien opastusten ja tyopajojen liséksi jatketaan kouluille tilattavien kotiseudun historiatuntien
tarjontaa. Suosittuja matkalaukkunayttelyitd 1950-luvun eldmastd sekd vanhan ajan lasten leikkikaluista
esitelladn edelleen palvelutaloissa, kouluissa ja paivakodeissa. Hakansbdlen kartanoa kaytetdan mahdolli-
simman aktiivisesti huolimatta sisatilojen kunnostuksen viivastymisestd mm. erilaisten tapahtumien keskipis-
teena.

Kaupunginmuseo on sopinut Museoviraston kanssa rakennetun kulttuuriymparistdn ja -maiseman vaalimisen
menettelytavoista erityisella yhteistydsopimuksella. Vuoden alusta museossa aloittaa vakituisessa virkasuh-
teessa arkeologi. Tama mahdollistaa sopimuksen laajentamisneuvottelut myds arkeologisten kohteiden osal-
le.

Taidemuseo

Taidemuseo hallinnoi Vantaan kaupungin taidekokoelmia. Kokoelmateoksiin liittyvéat tehtavat, kuten talletuk-
set, konservointi, dokumentointi ja kartuttaminen kuuluvat taidemuseon vastuualueisiin. Alkavan talousar-
viokauden aikana tullaan méaararahojen niin salliessa kdynnistamaan julkisen taiteen konservointiprojektia.
Taidemuseossa syyskuussa 2014 avattu Meidan katu-nayttely jatkuu helmikuuhun 2015. Téman lisdksi tai-
demuseon tiloissa jarjestetddn kevat- ja syysnayttely. Nayttelytoimintaa pyritdan toteuttamaan myos kesalla,
mikali tilan kosteusongelmat on siihen mennesséa ratkaistu. Nayttelyihin kuuluu aina myds runsas oheisoh-
jelma seka laaja kulttuuri- ja taidehistoriallinen tutkimustyd. Liséksi Tikkurilan toimipisteessé, Galleria K:ssa,
jarjestetdan taidemuseon toimesta 2-3 nayttelya vuoden 2015 aikana.
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Lastenkulttuuri

Lastenkulttuurin tulosyksikkd jarjestaa korkeatasoisia ja monipuolisia taide- ja kulttuuritoimintoja, elamyksia
ja kokemuksia vantaalaisille lapsille, nuorille ja heidén perheilleen tavoitteenaan lasten ja nuorten kasvun
tukeminen taide- ja kulttuurikasvatuksen keinoin.

Tavoitteena on tarjota yhdenvertaiset mahdollisuudet lapsille ja nuorille osallistua oman kaupungin taide- ja
kulttuurielamaan asuinalueesta riippumatta. Taté tavoitetta lastenkulttuuriyksikkd toteuttaa yhteistydssa
kaupungin eri toimialojen, kulttuurilaitosten- ja yhteisojen, taiteilijoiden ja taidekasvattajien kanssa aktiivi-
sesti ja innovatiivisesti.

Kulttuuripalveluiden ja varhaiskasvatuksen yhteistydné on kehitetty varhaiskasvatuksen henkildstérakennetta
siten, ettd ryhmakohtaisten avustajien tydsuhteita on muutettu taidekasvattajien tydsuhteiksi. Tamé on aloi-
tettu kymmenella taidekasvattajalla ja paivékodit valikoituivat vapaaehtoispohjalta tdhan henkilérakenteen
muutokseen.

Lisaksi valtakunnallinen perusopetuksen opetussuunnitelma uudistuu 2016 ja sen myo6ta kulttuurisuunnitel-
man uudistamistyd on kaynnistynyt Vantaalla. Lastenkulttuurin tulosyksikké osallistuu yhteistybkumppanina
perusopetuksen opetussuunnitelmatydryhmaén sekéa kokoaa kulttuurilaitoksista ja taiteen perusopetuksesta
asiantuntijatyéryhman, jonka tehtéavana on kehittda uusi vantaalainen kulttuuripolkumalli osana uudistuvaa
opetussuunnitelmaa. Tarkoituksena on huomioida eheyttavan oppimisen lapaiseva malli, jossa taidelédhtdinen
toiminta ja toiminnallisuus ovat osa opetussuunnitelman sisaltéa seka iltapaivéakerhotoimintaa. Samalla tiivis-
tetédan kulttuurintoimijoiden, taiteenperusopetuslaitosten ja koulujen yhteistyota.

Lastenkulttuurin tulosyksikké on my6s vahvasti mukana toteuttamassa kulttuurista nuorisoty6ta, jolla ediste-
tdan nuorten osallisuutta ja sosiaalista vahvistamista kulttuurin avulla ja tuetaan nuorten itseilmaisua seka
nuorten omien aloitteiden ja ideoiden toteutumista.

Kulttuurin tuotantoyksikko

Vantaan kaupungin kulttuuripalvelujen kulttuurintuotantoyksikké palvelee kaupunkilaisia monipuolisella kult-
tuuritarjonnalla alueiden erityispiirteet huomioon ottaen. Tuotantoyksikén tehtdvaan kuuluu monipuolisten
kulttuurikokemuksien tuottaminen, alueellisen kulttuuritarjonnan takaaminen, kulttuurinen vanhustyd seka
kulttuuriseen toimintaan liittyvat avustukset. Tulevaisuudessa paakaupunkiseutuyhteistybhén panostetaan
erilaisten kansainvélisten seka kotimaisten taide- ja kulttuuriprojektien kautta hyddyntden metropolialueen
tuomat synergiat mm. kiertuetoiminnan ja yhteisprojektien kautta.

Kansallisesti merkittavia tapahtumia ovat jo perinteeksi muodostunut Tanssin Gaala sekd uutta virtaa Van-
taalle tuova Tikkurila-festivaali. Tikkurila-festivaali jarjestettiin ensi kertaa elokuun ensimmaisena viikonlop-
puna 2014 ja jo silloin Tikkurilassa esiintyvat lahes kaikki kotimaiset huiput - noin neljakymmenté artistia.
Tikkurila-festivaali pyrki ja onnistui heti ensimmaisestéd vuodesta lahtien olemaan Suomen suurin ja merkitta-
vin puhtaasti kotimaiseen musiikkiin keskittyva musiikkitapahtuma. Festivaalin jarjestaa Fast Fest Oy yhteis-
tyossa Vantaan kulttuuripalveluiden kanssa ja festivaalialueena toimii Hiekkaharjun Urheilupuisto.

Lansi-Vantaan kulttuuritilat -yksikkd

Vantaan konserttitalo Martinus on esittavan taiteen ja kulttuurielamén paanayttamé Vantaalla. Talon oman
ohjelmatoiminnan lisaksi Martinuksessa saanndllisesti ohjelmaa tuottaa mm. Vantaan viihdeorkesteri. Kon-
serttitalo Martinuksen peruskorjaus alkaa kevaalla 2015. Henkilokunta siirtyy vastaaviin tehtaviin, kalusto
varastoidaan ja konsertti- sekd muu esitystoiminta toteutetaan korvaavissa tiloissa.

Myyrmékitalo on Vantaan léntisen alueen kulttuuri- ja vapaa-ajankeskus. Lansi-Vantaan kulttuuritilojen tuo-
tekokonaisuus ja palvelupaketit suunnitellaan entista toimivimmiksi ja houkuttelevimmiksi vuoden 2015 aika-
na.
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Henkildstosuunnitelma

Henkildstosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkiloston Ikm 100 96 100 100 100 100
Maaraaikaisen henkiloston lkm 40 57 57 57 57 57
Henkiloston kokonaismaara 140 153 157 157 157 157

Sisaltaa koko Kulttuuripalveluiden tulosalueen (brutto ja netot).

TP 2012 TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Toiminnan volyymi

yleisdmaara / lastenkult-

tuuriyksikko 78 901 55 091 78900 60 000 60 000 60 000 60 000
tapahtumien maa-

ra/lastenkulttuuri 1165 1224 1165 1150 1150 1150 1150
kulttuuritapahtumien ylei-

sdmaéaara 110 367 62 463 110300 83637 83 637 83 637 83 637
kulttuuritapahtumien maa-

ra 1207 1268 1200 155 155 155 155
taiteen perusopetukseen

osallistujat 6 834 6 836 6 800 9437 9438 9439 9 502

avustusta saaneiden jar-
jestdjen ja toimintaryhmi-

en lukumaara 140 135 140 135 135 135 135

nayttelyt kaupunginmuse-

0ssa 5 3 5 3 3 3 2

nayttelyt taidemuseossa

(Galleria K.) 2 3 2 4 4 4 4

kavijamaarat museoissa: 18 382 15 127 18300 21 000 21 000 21 000 21 300
kaupunginmuseo 8 197 7 385 8 200 8 200 8 200 8 200 8 500

taidemuseo (Galleria K.) 10 125 7742 10 100 12 800 12 800 12 800 12 800

Tuottavuus ja tehokkuus

kayttdmenot euroa/asukas 26 24,31 26 24,7 24,7 24,7 24,7
avustukset euroa/asukas 4,5 4,4 4,5 4,4 4,4 4,4 4,4
taidemuseo kayttome-

not/asukas 4,3 4,1 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
kaupunginmuseo kaytt6-

menot/asukas 4,6 4,66 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6
Toimitilat

*) toimitilojen kokonais-

maara 26 40 41 43 43 43 43
taitelijoiden tyétilojen

maara 3 3 2 0 0 0 0
*) toimitilojen neliot 8 349 11 737 11761 13593 13 593 13 593 13 593

*) Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu laskettu mukaan TP 2013 alkaen.
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LIIKUNTAPALVELUT

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 2912 2 365 2415 4770 4 806 4843 4 880
Menot -14318 -14223 -14321 -16814 -17028 -17246 -17 468
Toimintakate -11406 -11858 -11906 -12044 -12222 -12403 -12 587

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 2 659 2 290 2 340 4 695

Tuet 227 0 0 0

Muut tulot 55 27 27 27

Sisdiset tulot -29 48 49 49

Tulot yhteenséa 2912 2 365 2 415 4770

Henkilostémenot -3 966 -3 885 -3910 -3910

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -1 156 -1 201 -1797 -3311

Sisdisten palvelujen ostot -12 -9 -8 -8

Materiaalin ostot -807 -633 -643 -980

Avustukset -1 025 -1 025 -430 -430

Vuokrat -7 347 -7 469 -7 533 -6 656

Muut menot -5 -1 -1 -1 519

Menot yhteensa -14 318 -14223 -14321 -16814

Toimintakate -11406 -11858 -11906 -12044

Poistot -2 043 -1 905 -2 089 -2 089

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -2043 -1 905 -2 089 -2 089

Tilikauden tulos -13448 -13762 -13995 -14133

Toiminnan kuvaus

Liikuntapalvelut edistaé ja tukee liikunnan harrastamista seké luo harrastamisen edellytyksia Vantaalla. Paa-
prosesseja on kolme: 1) liikuntapaikkojen kunnossa- ja yllapito 2) liikuntaan aktivointi seka 3) seuratoimin-
nan tukeminen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Kaupunginhallitus paatti 9.6.2014 kaupungin liikuntalaitosyhtididen kiinteistétoimintojen yritysjarjestelyn
toteutettavaksi siten, etta Kiinteisté Oy Lansi-Vantaan Liikuntalaitokset ja Rajakylan Tenniskeskus Oy sulau-
tuu VTK Kiinteistdt Oy:606n ja Kiinteistd Oy Tikkurilan Urheilutalo jakautuu kiinteistétoiminnan osalta VTK
Kiinteistot Oy:60n ja operointitoiminnan osalta Myyrméaen Urheilupuisto Oy:66n.

Liikuntayhtididen fuusion myo6ta yhtididen liikuntatilat siirtyvéat liikuntapalveluiden operointiin vuoden 2015
alusta lahtien. Taloussuunnitelmakauden keskeisin tavoite on toiminnan uudelleenorganisointi ja uusien lii-
kuntatilojen liittdminen mukaan perustoimintaan.

Liikuntapalveluiden palveluverkkoa kehitetdan kevaalla 2013 paivitetyn liikuntapaikkasuunnitelman mukaises-
ti. Lahtdkohtana on luoda likkunnallista elaméntapaa edistéava arkiymparisto erityisesti liikunnan l&hi- ja alu-
eellisia palveluita tuottamalla. Tulevien vuosien liikkuntarakentamisen kehittdmiskohteet painottuvat l&hiliikun-
tapuistojen ja lahiliikuntapaikkojen uudisrakentamishankkeisiin sek& nykyisten liikuntapaikkojen peruskorja-
uksiin. Koulujen ja paivakotien pihat liitetdan osaksi lahiliikuntapaikkaverkostoa. Lisaksi tarkastellaan mahdol-
lisuuksia kumppanuushankkeisiin liikuntapaikkojen toteuttamiseksi ja olosuhteiden edistamiseksi.
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Liikuntaan aktivoinnin tavoitteena on tarjota edellytyksia liikunnalliseen elamantapaan tarjoamalla liikkunnan
harrastamisen mahdollisuuksia elaméankaaren kaikissa vaiheissa. Erityisend haasteena on liikunnallisesti pas-
siivisten tavoittaminen ja palveluohjaus. Yhteistyota eri toimialojen kanssa pyritdan tiivistamaan. Ohjatun
liikunnan painopisteend ovat edelleen ikdantyvan vaeston tarpeet seka erityis- ja terveysliikunta. Lapsille ja
nuorille suunnattua saanndllista toimintaa jarjestetaan talla hetkella hankkeiden kautta. Tulevaisuudessa
tarvitaan resursointia koulupaivien liikunnallistamisen ja iltapaivakerhotoiminnan vakiinnuttamiseksi.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja naiden kayttéon.
Seuroille suunnattuja sahkoisia palveluja mm. tilavarausten sahkdistd asiointia, avustusten hakujarjestelmaa
ja kavijatietopalvelua kehitetdan. Liikuntatoimintaan mydnnettavien avustusten jakoperusteet uudistetaan ja
otetaan kayttddn taloussuunnitelmakauden aikana. Uudistustyon keskeinen tavoite on lisata tukitoimia har-
rastemahdollisuuksien lisddmiseksi suuntaamalla kéayttovuoroja ja avustuksia kaikille avoimeen, ei-
luokittelevaan, toimintaan.

Hanketoiminnan koordinaatiota pyritaan tehostamaan suunnittelemalla ja toteuttamalla erilaisia kehittdmis-
hankkeita. Liikkuva koulu ja Sporttia kaikille -hankkeet jatkuvat ainakin vuodelle 2015.

Liikuntapalvelut on mukana toteuttamassa ja luomassa olosuhteita lukuisille erilaisille liikuntatapahtumille
vuosittain. Tavoitteena on lisaté kiinnostusta ja myonteisyytté liikuntaa kohtaan. Kansainvalista ja valtakun-
nallista medianakyvyyttd tuovat mm. vuonna 2017 jarjestettavat judon nuorten EM-kisat sekd vuosittaiset
tapahtumat, kuten maastohiihdon Suomen Cup -osakilpailu, Vantaan Painicup, Vantaa Triathlon, Vantaa
Maraton seké Vuelta Vantaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Kaupunginhallituksen 9.6.2014 paattaman yritysjarjestelyn yhteydessa yhtididen henkilékunta siirretédan
Myyrméaen Urheilupuisto Oy:n palvelukseen vanhoina tyontekijoind. Liikuntalaitosten toiminnot paatettiin
samalla siirtaa liikuntapalvelujen kokonaisoperointiin vuoden 2015 alusta lahtien. Operointi toteutetaan yh-
teistydssa Koy VTK:n ja Myyrmaen Urheilupuiston kanssa. Toiminnan uudelleenorganisointi, toimintatapojen
yhtendistaminen ja uusien toimintojen sulauttaminen perustoimintaan kéynnistetaan.

Kaupunginjohtajan esityksessa on huomioitu em. jarjestelyn vaikutus liikuntapalvelujen kayttétalouteen.
Liikuntatilojen operoinnin siirto kasvattaa liikuntapalvelujen tuloja 2,4 miljoonalla eurolla, kun liikuntatilojen
kayttgjilta perittavat Myyrmaen urheilupuiston, Tikkurilan urheilutalon ja Rajakylan tenniskeskuksen kaytto-
vuoromaksut kohdistuvat liikuntapalveluille. Toimintamenot kasvavat 2,5 milj. eurolla, kun em. liikuntatilojen
padomavuokrat, kiinteistd- ja materiaalikustannukset seka henkildston vuokrakustannukset siirtyvat lilkunta-
palvelujen maksettavaksi.

Liikuntalaitosten fuusioista syntyvat noin 300 000 euron saastdt toteutuvat padasiallisesti VTK Kiinteistot
Oy:ssa. Sen sijaan liikunnan operointi on vuonna 2015 kustannusneutraali. Lisdsaastoja syntyy vuodesta
2016 alkaen ylimaaraisten hallintojen poistuessa lopullisesti seka operoinnin tuottavuuden parantuessa.

Liikuntapalveluiden palveluverkko kehittyy; Hakunilaan valmistuu tekonurmi ja ylipainehalli, uusia l&hiliikun-
tapaikkoja rakennetaan sekd vanhoja kohteita perusparannetaan. Koulujen ja paivakotien liikuntamahdolli-
suuksien kartoitusta jatketaan ja liitetadn kohteen osaksi lahiliikuntapaikkaverkostoa.

Palvelutarpeen kasvuun pyritddn vastaamaan lisddmalla ja tehostamalla ohjausresurssia. Ohjatun liikunta-
toiminnan resursointia parantamalla mahdollistetaan uusien senioriryhmien perustaminen seka koulupdivien
liikunnallistamisen ja iltapaivakerhotoiminnan laajentaminen.

Seuroille suunnattuja sahkoisia palveluja mm. tilavarausten sahkdistd asiointia, avustusten hakujarjestelmaa
ja kavijatietopalvelua kehitetdan. Liikuntatoimintaan myodnnettdvien avustusten jakoperusteet uudistetaan
yhteistydssa vapaa-ajan lautakunnan ja seurojen kanssa.
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Henkildstosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkildston Ikm 85 75 91 92 94 94
Maaraaikaisen henkiloston Ikm 12 19 19 19 19 20
Henkiloston kokonaismaara 97 94 110 111 113 114
Tunnusluvut
TP 2012 TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS2016 TS 2017 TS 2018
Henkilosto
henkilostdkulut 4142000 3966000 3885000 3910000 4049000 4188000 4 334000
Tarveindikaattorit
*) aktiiviliikkujia, % asuk-
kaista
vah. 3 krt/vko 44 44 44 50 50 50 50
*) passiiviliikkujia, %
asukkaista
enint. 1 krt/vko 12 12 12 10 10 10 10
Toiminnan volyymi
uimahallien ja kuntosalien
kavijamaarat 769 467 837577 800000 820000 820000 830000 830 000
aikuisikaisten ohjaustoi-
minta, kayntikerrat 106 500 107000 107 000 107 500
lasten ja nuorten ohjaus-
toiminta, kayntikerrat 50 000 50 000 51 000 52 000
Laatu ja vaikuttavuus
asiakastyytyvaisyys 1-5
- uimahallit 3,86 3,95 3,95 3,95 4 4,1
- kuntosalit 3,94 4,08 4,05 4,05 4,1 4,1 4,1
Tuottavuus ja tehokkuus
kokonaiskulut, e/as. 71,7 69,88 68,2 69,5 69 69 68,5
toimintatuotot, e/as. 13,7 14,24 11,4 14,3 14,3 14,4 14,4
avustukset, e/as. 5,1 4,99 4.9 5 5 5 5
- avustettava jasenmaa-
ra, % asukkaista 23 22 22 23 23 23 23
uimahallikdynnin (sis.
myds kuntosalikaynnit)
kustannus, e/kaynti 51 4,1 5,6 5,3 5,2 5,2 51
- uimahallien verorahoi-
tusosuus, % 74 63 74 72 72 71 71
Toimitilat
yllapidettavien kohteiden
lukumaara 235 237 238 240
toimitilaneliot 26 372 25 500 25 500 27 600 27 600 27 800 27 800
sisdliikuntatilojen va-
rausaste, % 59 61 65 63 63 65 65

*) Laskenta toteutetaan valtuustokausittain, viimeisin syksylla 2011.
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13 93
NUORISOPALVELUT
Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
1000 euroa
Tulot 1 000 480 480 480 487 495 502
Menot -7 707 -7 088 -7 116 -7 116 -7 223 -7 331 -7 441
Toimintakate -6 707 -6 608 -6 636 -6 636 -6 736 -6 837 -6 939
Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015
1000 euroa
Myyntituotot 5 11 11 11
Maksutuotot 71 83 80 80
Tuet 867 350 350 350
Muut tulot 39 10 10 10
Siséiset tulot 17 26 29 29
Tulot yhteensa 1 000 480 480 480
Henkilostomenot -4 238 -3981 -4 035 -4 035
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -634 -552 -561 -561
Sisdisten palvelujen ostot -14 -11 0 0
Materiaalin ostot -366 -242 -246 -246
Avustukset -357 -398 -398 -398
Vuokrat -2 098 -1 904 -1875 -1875
Muut menot 0 0 -2 -2
Menot yhteensa -7 707 -7 088 -7 116 -7 116
Toimintakate -6 707 -6 608 -6 636 -6 636
Poistot -273 -356 -288 -288
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -273 -356 -288 -288
Tilikauden tulos -6 980 -6 964 -6 924 -6 924
Nuorisopalvelut, 8-28-vuotiaiden maara (1.1.) 2014-2019 ja 2024
muutos
ikAiryhmd 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2024  2014-2019 2019-2024
8-12v 11923 12279 12582 12905 13127 13445 13135 1522 -310
13-17v. 11603 11624 11676 11888 12130 12303 13802 700 1499
18-28v 30135 30357 30617 30668 30667 30682 30121 547 -561
8-28v 55675 56275 56891 57478 57942 58449 59 082 2774 633

Nuorisopalvelujen piiriin kuuluvien 8-28-vuotiaiden maaran ennustetaan kasvavan.

nan piiriin kuuluvia on vuoden 2019 alussa 2 780 nykyistd enemman.

Kaiken kaikkiaan toimin-
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Pajatoiminta, 16—28-vuotiaiden maara (1.1.) 2014-2019 ja 2024

muutos
ikaryhma 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2024  2014-2019 2019-2024

16-24v 23371 23233 23181 23038 22848 22759 23583 -612 824
16-28v 34897 35018 35253 35390 35422 35519 35608 622 89

Pajatoiminnan piiriin kuuluvien 16—24-vuotiaiden maara vahenee noin 600:1l& vuoteen 2019 mennessa. 16—
28-vuotiaiden maara sen sijaan kasvaa kaikkina vuosina ja heité onkin vuoden 2019 alussa 620 enemman
kuin vuoden 2014 alussa.

Toiminnan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtdvéna on parantaa vantaalaisten nuorten kasvu- ja elinoloja seka luoda edellytyksia
nuorten kansalaistoiminnalle ja aktiiviselle kansalaisuudelle.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015-2018

Jokaisella palvelualueella tehdaan nuorisotydta verkottuneena eri tahojen kanssa asiakaslahtoisesti. Kump-
panuus- ja vertaisyhteistyota kehitetdén. Syrjaytymisen estdminen ja osallisuuden tukeminen ovat nuoriso-
tyon tarkeimmat tavoitteet 2015—-2018. Nuorten osallisuus, kasvatuksellinen ohjaus seka nuoriso- ja koulu-
tustakuun toteuttaminen ovat keskeinen osa syrjdytymisen estdmistd. Tyota tehdaan monialaisena ja mo-
niammatillisena yhteistydna mm. liikuntapalvelujen, nuoriso- ja aikuiskoulutuksen, sosiaali- ja terveystoimen,
jarjestdjen seka tyd- ja elinkeinotoimiston kanssa. Uudistetaan projekteja ja etsitdan uusia toimintatapoja
niin etta opiskelu- ja tyburalla etenevien maéara pysyy vahintédan nykyisellaén.

Alueellinen nuorisotyo

Alueellisen nuorisotydn painopiste on nuorten osallisuutta ja kuulemista edistévien tydmuotojen kehittami-
sessa. Nuorisotalojen toimintaa monipuolistetaan mm. kulttuurista nuorisoty6ta ja liikuntaa lisdamalla yhteis-
tydssa kulttuuri- ja liikuntapalveluiden seka perusopetuksen kanssa. Harrastustoiminnan tukemiseen haetaan
edelleen ELY:n rahoitusta. Toiminnan tavoitteena on saada mieluinen harrastus lapsille ja nuorille, joilla sita
ei ole.

Nuorisotalojen toiminnassa painotetaan kumppanuuksia, pienryhmatoimintaa, nuorten osallisuutta toiminnan
suunnittelussa ja sen vetamisessa seka kokeillaan osallistavaa budjetointia nuorisotalojen toimintarahoissa.

Nuorisotydssa huomioidaan poikien moninkertainen syrjaytymisriski, mik& nakyy mm. siing, ettd poikia on
toiminnassa yli 60 prosenttia. Tydmuotoja kehitetdan. Tyttdjen erityistarpeisiin panostetaan.

Lasten ja nuorten Vantaa - osallisuushanke (ESR-hanke) paattyy 2014. Hankkeen hyvien kaytantdjen levit-
tédmisté jatketaan.

Erityisnuorisotydn painopiste on 13-16 -vuotiaiden nuorten auttamisessa. Erityisnuorisotydssa painotetaan
yhteisty6ta etsivan nuorisotyon, oppilashuollon ja lastensuojelun kanssa.

Ankkapartiotoimintaan koulutetaan uusia vapaaehtoisia ja toimintaa kehitetaan.

Vertaisohjaajat toimivat ohjaajina nuorisotiloissa padasiassa yhdessa nuorisotydntekijoiden kanssa. Kirjaston
kanssa jatkuu vertaisohjauksen pilottitoiminta.

Kansalaistoiminnan tukeminen ja kansainvalinen toiminta
Rastattin nuorisovaihto jatkuu. Vaihto avataan myds sellaisille uusille ryhmille, joilla ei ole mahdollisuutta

matkustaa ilman tukea. Rastattilaisten mallin mukaan mahdollistetaan matka kehitysvammaisten pienelle
ryhmalle. Kansainvalisté leiria kehitetaan yhteistydéssa mm. jarjestdéjen, HUMAK:n ja CIMO:n kanssa.
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Keséleireja toteutetaan leirialueilla entistd enemmaén yhdessa kulttuuripalveluiden, liikuntapalveluiden, pe-
rusopetuksen, liikuntajarjestdjen, vapaaehtoisten, kesatydntekijoiden ja vertaisnuorien kanssa. Leirit ovat
avoimia kaikille vantaalaislapsille. Lomatoimintaa jarjestetdan yhteistydssa kulttuuri- ja liikuntapalveluiden
seka jarjestdjen kanssa.

Nuorisotydn avustukset pidetdan 2014 tasolla. Kansalaistoiminnan tukea ja yhteisty6ta lisatddan mm. tuke-
malla ja kouluttamalla jarjestdjen hallituksia/ johtokuntia. Nuorten omien toimintaryhmien maaraa kasvate-
taan tiedotusta, neuvontaa ja ohjausta lisddmalla. Nuorten vertaistoiminnan maaraa nuorisotaloilla ja leireilla
lisatdén. Vapaaehtoisia rekrytoidaan eri toimintoihin verkostojen kautta. Kukonnotkon kayttdastetta noste-
taan.

Jarjesttjen toiminnassa on osallistujina aikaisempaa enemman ongelmaisia lapsia ja nuoria, joiden kanssa
tyoskentelyyn kaikilla jarjestdilla ei ole resursseja. Kumppanuuksia kehitetdan ja etsitddn uusia toimintatapo-
ja tukea jarjestdja ja tehda yhteistyéta mm. lainavalineiden varauksien ja huollon uudelleen jarjestémiseksi.
Paivitettya jarjestd- ja kansalaistoiminnan toimintaohjelmaa toteutetaan.

Nuorten tydpajatoiminta ja etsiva nuorisotyd osana nuoriso- ja koulutustakuuta

Nuorten tydpajatoiminnan tavoite on nuorten eldmanhallinnan ja jatkokoulutukseen paasyn tukemisessa.
Tyottdmyyden ennustetaan kasvavan heikon taloustilanteen takia.

Nuorisotakuuta toteutetaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tavoite on se, ettd jokaiselle alle 25-
vuotiaalle nuorelle ja alle 30-vuotiaalle vastavalmistuneelle tarjotaan ty6-, tyokokeilu-, opiskelu-, tydpaja- tai
kuntoutuspaikka viimeistaan kolmen kuukauden kuluessa tyottomaksi joutumisesta.

Nuorisopalvelut on mukana Varian toteuttamassa nuorten aikuisten osaamisohjelman (NAO) koulutuksen
kehittdmisessé ja koulutukseen ohjaamisessa. Nuorten tydpajatoiminnassa ja etsivassa nuorisotydssa arvioi-
daan asiakasmaarien kasvavan edelleen kohderyhman laajenemisen ja ty6ttémyyden kasvun takia (v. 2013
2 733). Varian keskeyttadmisvaarassa olevia nuoria tulee ryhmina motivointijaksolle tydpajoille.

Uutta nuorten mielenterveyspalveluiden kehittdamiseen liittyvdd ESR-hanketta haetaan vuosille 2015-2017.
Hanke on suunniteltu monialaisen yhteistyona.

Nivelvaiheyhteistyd

Ohjaus- ja tukikeskus Kipina ja etsiva nuorisoty6 palvelee alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat koulutuksen ja
tyomarkkinoiden ulkopuolella. Kipinadn ohjauskeskuksessa ohjataan niitd nuoria, jotka eivat ole sijoittuneet
peruskoulun jalkeen tai jotka ovat keskeyttaneet toisen asteen koulutuksen. Etsivdn nuorisotydn avulla tavoi-
tetaan niitd nuoria, jotka ovat kaikkien palveluiden ulkopuolella mm. kotiin syrjaytyneet nuoret. Toiminta-
muotoja kehitetaan.

Monet asiakkaat tarvitsevat pitkaaikaista, moniammatillista tukea. Etsivdd nuorisotydtd toteutetaan myos
sosiaalisessa mediassa. Verkossa tehtdvaa nuorisoty6td kehitetddn mm. yhteistydssé OKM:n tukeman valta-
kunnallisen Verkkonuorisotyon kehittamiskeskus Verken kanssa.

Kipindn toiminta on monialaista, tiivista nivelvaiheen yhteisty6td nuoriso- ja aikuiskoulutuksen, sosiaali- ja
terveystoimen, TE -palveluiden ja muiden toimijoiden kanssa. Hanketta tukee OKM.

Oppivelvollisuusian ylittaneille, vailla peruskoulun péaattdtodistusta oleville suunnattu ESR-hanke paattyy
vuonna 2014. Yhteistyotd hankkeessa tehdddn mm. opetustoimen, sosiaali- ja terveystoimen seka TE -
toimiston kanssa. Toiminnan tarve on arvioitu pysyvéksi. Toiminta vakinaistetaan vuonna 2015. Lisaresursse-
ja ei esitetd. Toiminta rahoitetaan yhdessé nuoriso- ja aikuiskoulutuksen kanssa. Toiminnassa korostuu enti-
sestédn myds maahanmuuttajataustaisten nuorten kanssa tehtava tyo.

Muu toiminta
Kestévaan kehitykseen ja ymparistokasvatukseen panostetaan. Vihredlippu-toimintamallia toteutetaan useilla

nuorisotaloilla ja sité laajennetaan. Koulutusta lisdtdan. Tavoitteena on nostaa edelleen nuorisotalojen kayt-
tdastetta ja kavijamaaria.
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Verkkonuorisoty6té, nuorisotiedotusta ja neuvontaa kehitetdan PKS-yhteistyond ja valtakunnallisesti. Tavoit-
teena on kouluttaa lisda vertaistiedottajia ja kehittda alueellisen nuorisoneuvonnan ja tiedotuksen toiminta-
mallia.

Monikulttuurisessa tydssa lisataan yhteistydta kotien ja monikulttuuristen jarjestdjen kanssa seka paranne-
taan neuvontaa ja tiedotusta yhteistydssa.

Ruotsinkielistd nuorisotytta kehitetdan edelleen seudullisena yhteistydna ja yhteistydssa kolmannen sektorin
kanssa. Yhteistyota lisataan ruotsinkielisten koulujen kanssa.

Seudullisen yhteistyon painopisteind ovat edelleen toiminnan arvioinnin kehittdminen, koulutus, edunvalvon-
ta seka yhteiset hankkeet ja tutkimus.

Nuorisovaltuustolla (NUVA) on vaalivuosi. Tavoite on lisdtéd aanestysaktiivisuutta. Nuvan asemaa vahviste-
taan ja nakyvyytta lisatdan edelleen. Yhteisty6téa koulujen oppilaskuntien ja nuorisotalojen kanssa lisataan ja
kehitetaén edelleen.

Palveluverkon kehittaminen ja palvelumuotoilun kaytté toimintamalleja kehitettaessa

Nuorisopalveluiden palveluverkon lahtékohtana on saada uusille alueille monipuoliset nuoriso- ja asukastilat
sekd se, ettd vanhoja alueita kehitetddn tasapuolisesti. Nuorisotilat ovat tarkeité toimintatiloja kaikille ika-
ryhmille.

Tikkurilan nuorisotila avataan Neilikkatien pajataloon elokuussa 2015. Tilaan tulee kolme nuorisotyontekijaa.
Toiminta suunnitellaan toteutettavaksi muilta osin nykyisin maararahoin. Uutta kalustoa hankitaan jonkin
verran, jotta tila saadaan mahdollisimman hyvin toimivaksi. Perusparannus siirtyy vuodelle 2017. Monipuoli-
nen toiminta suunnitellaan siten, ettd nuorisotila aloittaa toimintansa arkisin klo 16.00 ja viikonloput ovat
kokonaan nuorisotilatoimintaa.

Skeittipaikkasuunnitelman mukaisesti vuonna 2015 toteutettavat skeittipaikkahankkeet: Kartanokosken skeit-
tipuisto ja Korson skeittipaikka. Lisdksi Lansimaen Parkourpaikka.

Hakunilan ja Lansimaen nuorisotilojen perusparannuksia esitetdan vuodelle 2017. Perusparannuksiin haetaan
OKM:n rahoitusta. Pakkalaan ja Nikinmékeen on esitetty nuorisotilat uusien koulujen yhteyteen vuonna
2018. Kirjaston ja nuorisotyon yhteisty6ta lisatdan ja uutta toimintamallia kehitetdadn palvelumuotoilun kei-
noin. Pilotteina ovat Lansiméki ja Pahkinarinne.

Toiminnan keskeiset muutokset ja kehittamishankkeet

Nuorisopalveluiden kehittamishankkeet ovat nuorisolain, kaupungin strategian ja hallitusohjelman mukaisia.
Hankkeisiin saadaan OKM:n, Ely:n ja ESR:n pitkdaikaista rahoitusta. Hankkeet toteutetaan monialaisena
yhteistyona.

Keskeiset hankkeet ovat:

— Ohjaus- ja tukikeskus Kipin& ja nuorten etsiva tyd-hanke jatkuu. Hanke on tarkoitettu alle 29-vuotiaille
nuorille, jotka ovat koulutuksen ja tydmarkkinoiden ulkopuolella. Kipindn ohjauskeskuksessa ohjataan
niitd nuoria, jotka eivat ole sijoittuneet peruskoulun jélkeen tai jotka ovat keskeyttdneet toisen asteen
koulutuksen. Etsivan nuorisotyon avulla tavoitetaan niité nuoria, jotka ovat kaikkien palveluiden ulkopuo-
lella mm. kotiin syrjaytyneet nuoret. Monet tarvitsevat pitkaaikaista, moniammatillista tukea.

— Nuorten ty6pajatoiminnan kehittamishanke jatkuu, ELY:n rahoitus. Toimintaan siséltyy myds nuorten
tuettu oppisopimustoiminta, joka jarjestéa tyokokeilu- ja tukitydllistamispaikkoja kaupungin tydpisteisiin.
Nuorten tuetun oppisopimusmallin jatkokehittdminen monialaisena yhteistyona. TyOpajanuorten terveys-
palveluja kehitetdan. Nuoret ovat kehittdmisessa mukana.

— Nuorisotiedotus- ja neuvontahanke jatkuu, OKM:n rahoitus.

— Kiusaamiseen puuttumisen mallia kehitetdan kaikessa toiminnassa (Monialainen Nuorten palvelujen
koordinaatioryhma ja HYVIS).

— Haetaan uutta nuorten mielenterveyteen liittyvdd ESR-hanketta vuosille 2015-2017. Laaja verkosto mu-
kana.

— Kansalaistoiminnan kehittamishanke.



—  Kulttuurisen nuorisotydn kehittdminen.
— Nuorisotakuun kuntakokeilussa mukana Nuorten tydpajatoiminnan ja etsivan nuorisotyn osalta.

Henkildstosuunnitelma
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Henkilostosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkiloston Ikm 82 95 95 96 96 98
Maaraaikaisen henkiloston |km 29 21 19 19 19 19
Henkiloston kokonaismaara 111 116 114 115 115 117

Henkildkunnan ja asiakkaiden turvallisuuteen panostetaan koulutuksella ja kehittamalla toimintatapoja. Hen-
kiléstdon tyonhallintaan ja muuhun tyShyvinvointiin panostetaan. Yhteistydta nuorisoalan oppilaitosten kanssa
jatketaan ja syvennetaan. Johtamisjarjestelmaa kehitetaéan. KS-kaudella esitetdan kuuden nuorisotyntekijan
lisdysta, Tikkurilan tulevaan nuorisotilaan kolme ja Martinlaaksoon yksi sekd Nikinmékeen kaksi.

Tunnusluvut

Tarveindikaattorit

alle 25-v. tyéttdmien
nuorten maara 30.9 (TEM)

Toiminnan volyymi
kavijamaara nuorisotilois-
sa

*) ty6pajatoiminnassa
aloittaneiden maara

avustusta saaneiden jar-
jestdjen ja toimintaryhmi-
en lkm

**) leirialueiden kavija-
maara

Tuottavuus ja tehokkuus

kayttomenot/alle 29-v.
avustukset/alle 29-v.
Toimitilat

***) toimitilojen koko-
naismaara

toimitilojen neliot

906

267 073

1707

68

2 856

101,5
4,9

25
15 822

1135

310 045

2733

61

2377

103,7
4,8

25
15 822

TP 2012 TP 2013 KS 2014

900

275 000

2500

75

3 000

93,8
5,3

23
14711

TA 2015

900

300 000

2 300

70

2 500

94,2
5,3

23
14 711

TS 2016

500

290 000

2 300

85

3 000

94,8
5,2

24
14 781

TS 2017

500

290 000

2 000

90

3 000

94,0
5,2

24
14 781

TS 2018

500

310 000

1900

90

3 000

94,7
51

26
15 381

*) siséltavat Nuorten tydpajatoiminnan, Eteenpdin opintiella-Peruskoulu paatokseen -hankkeen, Nuorten
ohjaus- ja tukikeskus Kipinédn, Kesdohjaamon seka sosiaalisen median asiakasméaaréat
**) 2015 Lemin leirialueesta luopuminen vaikuttaa kavijamaariin

***) 2016 Kiviston uusi tila, 2018 Nikinméaen ja Pakkalan uudet tilat
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13 70

AMMATILLINEN KOULUTUS

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 1786 2200 2200 2200 2 233 2 266 2 300
Menot -32546  -34753 -34470 -34470 -34987 -35512 -36 045
Toimintakate -30 760 -32553 -32270 -32270 -32754 -33245 -33744

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 669 1 000 1600 1 600

Maksutuotot 15 0 0 0

Tuet 506 550 550 550

Muut tulot 83 0 50 50

Sisdiset tulot 513 650 0 0

Tulot yhteenséa 1786 2 200 2 200 2 200

Henkilostomenot -17 514  -18276  -18240 -18 240

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -4 657 -5 667 -6 223 -6 223

Sisdisten palvelujen ostot -711 -650 0 0

Materiaalin ostot -1 675 -2 080 -2111 -2111

Avustukset -50 -90 -90 -90

Vuokrat -7 886 -7 960 -6 945 -6 945

Muut menot -54 -31 -861 -861

Menot yhteensa -32546 -34753 -34470 -34470

Toimintakate -30760 -32553 -32270 -32270

Poistot -347 -459 -370 -370

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -347 -459 -370 -370

Tilikauden tulos -31107 -33012 -32640 -32640

Toiminnan kuvaus

Vantaan ammattiopisto Varia antaa jarjestamisluvan mukaista nuorten ja aikuisten ammatillista perus-, lisa-
ja taydennyskoulutusta seka perusopetuksen lisdopetusta. Ammatillinen koulutus toteutetaan tiiviissa yhteis-
tyossa alueen elinkeinoelaman kanssa. Ammattiopisto toteuttaa ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetun
lain mukaista tydelaman kehittdmis- ja palvelutehtavad. Vantaan ammattiopisto osallistuu aktiivisesti Van-
taan kaupungin elinkeinopolitiikkaa tukevien toimenpiteiden toteuttamiseen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Nuorisokoulutuksen linjan tavoitteena on, ettd kaikki ammatillisen koulutuksen aloittaneet opiskelijat suorit-
tavat ammatillisen perustutkinnon. Toiminnan kehittdmisen painopisteend on koulutuksen keskeytténeiden
maaran vahentaminen 10 prosenttiin ja koulutuksen madrédajassa suorittaneiden opiskelijoiden maaran li-
saaminen. Niille opiskelijoille, jotka haluavat ja joilla on riittavat edellytykset, tarjotaan mahdollisuus lukio-
kurssien tai kaksoistutkinnon suorittamiseen yhteistydssa Sotungin etélukion ja Vantaan aikuislukion kanssa.

Ammatillisen koulutuksen tydelamévastaavuutta parannetaan tydelamén tarpeisiin perustuvalla ja ennakoi-
valla koulutuksen sisélléon suuntaamisella, kehittamalla joustavia opintopolkuja seké niitd tukevia opetusme-
netelmia ja jarjestamalla opettajien tydelamajaksoja.

Aikuiskoulutuksen linjan tavoitteena on Varian aikuiskoulutustoiminnan vahvistaminen ja kehittdminen alu-
een elinkeinoelaman tarpeita vastaavaksi. Aikuiskoulutuksessa jarjestetddn oppisopimuskoulutusta, oppilai-
tosmuotoista ammatillista aikuiskoulutusta seka kehitetddn uusia koulutustuotteita ja -palveluja avainasia-
kasyrityksille. Aikuisten koulutus- ja tyéelamamahdollisuuksien parantamiseksi kehitetdén yhteistydta paa-
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kaupunkiseudun koulutuksen jarjestgjien, tyohallinnon ja kaupungin muiden toimialojen kanssa. Aikuiskoulu-
tuksen suunnittelussa hyddynnetdan ennakointitietoa ja tehdaan tiivista yhteistyétéd Ennakointikamarin kans-
sa.

Varia toteuttaa Opetushallituksen myodntamaa tydelaman kehittdmis- ja palvelutehtavaa (TYKE) erillisten
hankkeiden kautta seka osallistuu nuorisotakuun toteuttamiseen NAO -nuorten aikuisten osaamisohjelmalla
seké oppisopimuksen ennakkojaksolla.

Lisdopetuksen ja tukipalveluiden linjalla jarjestetddn perusopetuksen lisdopetusta seké koordinoidaan oppilai-
toksen ohjaus- ja tukipalveluja. Oppilaitoksen ohjaus- ja tukitoimien tavoitteena on opiskelijoiden opiskelun
ja oppimisen esteiden varhainen tunnistaminen ja nopea puuttuminen niihin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Vantaan ammattiopisto Varian jarjestamisluvan mukainen opiskelijamaara kasvaa OKM:n 27.6.2013 paatok-
sen mukaan 380 opiskelijalla vuoteen 2016 mennessa. Paatoksen mukainen kokonaisopiskelijaméara vuonna
2014 on 2 900 opiskelijaa, vuonna 2015 3 020 opiskelijaa ja vuonna 2016 3 160 opiskelijaa.

Vantaan ammattiopisto Varia osallistuu valtakunnalliseen nuorisotakuun toteuttamiseen. Nuorisotakuun osa-
na toteutetaan myds nuorten aikuisten osaamisohjelma, joka antaa pelkén peruskoulun varassa oleville alle
30-vuotiaille mahdollisuuden suorittaa ammatillinen tutkinto. Nuoriso- ja koulutustakuun toteuttamiseksi
ammattiopisto Variassa otetaan opiskelijoita yhteishaun kautta kaksi kertaa vuodessa.

Uusi opiskelijaksi ottamiseen liittyva asetus (2/2013) tuli voimaan 1.1.2013. Ammatillisen peruskoulutuksen
opiskelijaksi ottamisen perusteet muuttuivat siten, ettd perusasteen paattaneet seka ilman toisen asteen
tutkintoa ja koulutuspaikkaa olevat asetetaan opiskelijavalinnassa etusijalle. Oppilaitosta vaihtaville ja aiem-
min tutkinnon suorittaneille jarjestetaan erillisvalintoja.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki tuli voimaan 1.8.2014. Laki saatelee opiskeluhuollon toimintaa, tapahtumien
kirjaamista, rekisterdimista ja salassapitoa. Laissa korostuu ennaltaehkéiseva toiminta (mm. psykologi- ja
kuraattoripalvelut) seka yhteisollisyys ja opiskelijoiden osallisuus. Variaan on laadittu lain edellyttama opiske-
luhuoltosuunnitelma.

Ammatillisten tutkintojen rakenne, tutkintojen perusteet seka niihin liittyvat sdddodkset uudistuvat (TUTKE2).
Muutoksia tulee mm. tutkinnonosien sisaltéihin, laajuuksiin ja arviointiin. Samalla opintoviikot muuttuvat
osaamispisteiksi ammatillisessa peruskoulutuksessa. Saadokset sekd muuttuneet tutkinnon perusteet tulevat
voimaan 1.8.2015. Koulutuksen jarjestajien tulee valmistella uusien saadosten ja tutkinnon perusteiden mu-
kaiset toimeenpanosuunnitelmat ja siirtymavaiheen ratkaisut ennen koulutuksen kéynnistymista.

Tunnusluvut

TP 2012 TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

NUORISOKOULUTUKSEN LINJA

Toiminnan volyymi

opiskelijamaara 2 684 2717 2 860 2 860 2 950 3030 3180
aloituspaikkoja yhteenséa 1198 1202 1344 1531 1531 1531 1531
aloituspaikkoja yhteis-

haussa 911 861 1052 1214 1214 1214 1214

yhteishaussa olevat aloi-

tuspaikat peruskoulun

paattavasta ikal. % 431% 40,0 % 548% 555% 552% 54,1%
aloituspaikkoja, nayttotut-

kintoon valmistava koulu-

tus 105 123 128 175 175 175 175
aloituspaikkoja, ammatilli-

seen koulutukseen valmis-

tava koulutus 182 164 164 148 148 148 148
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TP 2012 TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017

erityisopiskelijoiden maara 326 346

eri kieli- ja kulttuuritaus-
taisia opiskelijoita % opis-
kelijamaarasta

Laatu ja vaikuttavuus

370

370

13,5 %

jatko-opintoihin sijoittuneet, ammatilliseen koulutukseen valm. koulutus

keskeyttamis% opiskeli-
jamaarasta 16 % 12 %

Tuottavuus ja tehokkuus

tutkinnon suorittaneet 672 709
AIKUISKOULUTUKSEN LINJA

Toiminnan volyymi

opiskelijamaéara oppisopi-

muskoulutuksessa 870 781
opiskelijamaara muu kou-
lutus 291 291

Laatu ja vaikuttavuus

keskeyttaneet oppisopi-
muskoulutuksessa 102 91

Tuottavuus ja tehokkuus

koulutuksen suorittaneet
oppisopimuskoulutuksessa 282 286

10 %

650

744

300

80

300

LISAOPETUKSEN JA TUKIPALVELUIDEN LINJA

Toiminnan volyymi

opiskelijamaara lisdopetus
(perusopetusta) 82 75

Laatu ja vaikuttavuus

jatko-opintoihin sijoittu-
neet lisdopetus 94 % 92 %

AMMATILLINEN KOULUTUS YHTEENSA

Tuottavuus ja tehokkuus

Opiskelijoita yhteensa 3927 2 349
kayttbmenot eu-

roa/opiskelija 7 804 7 952
Henkilosto

henkildston maéara 318 310

henkildstdmenot/menot
yhteensa 53 % 54 %

72

90 %

3976

8 181

325

53 %

10 %o

710

750

300

80

300

72

90 %o

3982

8 136

335

53 %

370

14 %

10 %

750

750

300

80

300

72

90 %

4072

7 956

335

53 %

370

14 %

10 %

800

750

300

80

300

72

90 %

4 152

7 803

335

53 %

TS 2018

370

14 %

10 %

800

750

300

80

300

72

90 %

4 302

7531

335

53 %
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TP 2012 TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Toimitilat

*) hm?/opiskelija 16,3 16,2 15,7 17,4 16,9 16,4 15,7
toimitilojen pinta-ala 49 949 49 816 50915 50 950 50 950 50 950 50 950
toimitilojen maara 6 6 6 6 6 6 6
toimitilakustannukset e/m2

(jyvitetty) 141,33 145,88 140 135 135 135 135

*) Opiskelijamaaréssa ei mukana oppisopimusopiskelijoita, koska he eivéat opiskele Varian tiloissa.
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13 80

AIKUISOPISTO

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 3 000 2122 2775 2775 2 817 2 859 2 902
Menot -5 226 -3 904 -4 906 -4 906 -4 979 -5 054 -5 130
Toimintakate -2 226 -1782 -2131 -2131 -2 163 -2 195 -2 228

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 1381 997 1115 1115

Maksutuotot 1 359 1015 1554 1554

Tuet 30 0 0 0

Muut tulot 1 0 106 106

Sisdiset tulot 229 110 0 0

Tulot yhteenséa 3000 2122 2775 2775

Henkilostomenot -3 796 -3 264 -3 650 -3 650

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -538 0 -456 -456

Sisdisten palvelujen ostot -29 0 0 0

Materiaalin ostot -120 0 -112 -112

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -706 -641 -612 -612

Muut menot -37 0 -74 -74

Menot yhteensa -5 226 -3904 -4 906 -4 906

Toimintakate -2 226 -1782 -2131 -2131

Poistot -27 -33 -16 -16

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -27 -33 -16 -16

Tilikauden tulos -2 253 -1815 -2 146 -2 146

Toiminnan kuvaus

Vantaan aikuisopiston tehtdvéand on tukea paikallisen aikuisvdestdn ja ympéardivan yhteiskunnan ke-
hittymistéa edistamalla elinikaistd osaamista, itsensd monipuolista kehittdmistd, yhteisollisyyttd, suvait-
sevaisuutta ja moniarvoisuutta.

Vantaan aikuisopistoon kuuluvat kansalaisopisto sekd maahanmuuttajien koulutusyksikkd. Aikuisopisto jar-
jestad maahanmuuttajille tyévoimakoulutuksena suomen kielen ja tydelamatiedon koulutusta sekd suomen
kielen koulutusta kotona lastaan hoitaville vanhemmille, tyémarkkinoille pyrkiville maahanmuuttajille ja se-
nioreille sekd perusopetusta oppivelvollisuusian ylittaneille. Aikuisopistossa jarjestetddn vapaatavoitteista
kansalaisopisto-opetusta, perusopetukseen valmistavaa seka perusopetusta, tyévoimapoliittista koulutusta ja
avoimen yliopiston opetusta. Kansalaisopisto jarjestdd myds ns. liikketoimintakoulutusta eli tilauksesta jarjes-
tettavad koulutusta.

Aikuisopisto on osa nuoriso- ja aikuisasteen koulutuksen tulosalueen toimintaa.
Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Opistotoiminnan ohjaavina arvoina ovat vapaan sivistystyon seka Vantaan kaupungin arvot sekd vapaan
sivistystyon laista tuleva perustehtava.

Opisto tarjoaa laadukasta ja monipuolista koulutusta keskitetysti, alueellisesti seka verkossa. Opiston vaes-
toopetuksen peruspalveluja tarjotaan kaikilla palvelualueilla. Opiston toiminnan volyymi pyritddn pitdmaan
entisella tasolla toimintaa tehostamalla.
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Aikuisopisto toteuttaa Opetushallituksen seka opetusministerion rahoittamia kehittdmisprojekteja. Aikuisopis-
tossa jarjestetaan valtakunnallisten yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita.

Paakaupunkiseudun kansalaisopistojen yhteisen kurssihallintojarjestelman (Kursor) kayttéa laajennetaan ja
kehitetadn, ja taman myota hallinnolliset toiminnot tehostuvat. Asiakkaiden ja tuntiopettajien séhkdiset tyo-
vélineet kehittyvat.

Opisto jarjestdaa nuorille (17-24 -vuotiaille) vasta maahan tulleille maahanmuuttajille valmistavaa- seka pe-
rusopetusta. Maahanmuuttajien kielikoulutuksessa painopisteena on tyo6llisyytta edistava koulutus.

Opistossa on kaytdssa CAF-laatujarjestelma.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015
Kansalaisopisto-opetuksen maaraa optimoidaan ja tehostetaan.

Opisto jatkaa verkottumista sekd kaupungin sisélla ettéd paakaupunkiseudulla. Uusi padkaupunkiseudun kun-
nallisten opistojen opistohallintojarjestelma (Kursor) on otettu tuotantokayttéon, ja vuodesta 2015 alkaen
siirrytaan kehittdmis- ja yllapitovaiheeseen. Péddkaupunkiseudun kansalaisopistojen yhteistyd jatkuu tiiviina.
Henkiloston osaamiskartoituksia seké tulos- ja kehittdmiskeskusteluja hyddynnetdan. Opistolla on osaamis-
kartoituksiin pohjautuva koulutusohjelma. Erityisesti kieli-, tietotekniikka- sek& monikulttuurisuus-
koulutukseen panostetaan. Paatoimisten opettajien tydtd suunnataan ainekohtaisten tuloskorttien tavoittei-

den mukaan.

Opiston kurssisuunnitteluun kehitetdan kurssi- ja ainekohtaista talouden hallintaa tukeva jarjestelma. Kus-
tannuslaskentaa kehitetaan.

Tunnusluvut

TP 2012 TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS2017 TS 2018
Toiminnan volyymi

opiston opiskelijamaara,

kursseille osallistuneet 34 622 34 936 32000 32500 32 500 32 750 32 750
opiston opetustuntien

kokonaislukumaara 52 063 61 041 50 000 50000 50 000 50 000 50 000
opiston kurssien lukuméaé-

ra 2102 2194 2 100 2100 2 100 2 100 2 100

kotouttamiskoulutuksen

opiskelijamaara, Startti-

kurssit 770 1046 850 1 000 1 000 1 000 1 000
tydvoimakoulutuksen

opiskelijamaara, joka pe-

rustuu ELY-keskuksen

rahoitukseen 390 375 550 400 400 400 400
perusopetukseen osallis-

tuneiden maahanmuutta-

januorten opiskelijaméaara 78 72 65 70 70 70 70

perusopetukseen valmis-
tavan opetuksen opiskeli-
jamaara 18 26 20 25 25 25 25

Tuottavuus ja tehokkuus

oman maksutulon osuus
budjetista % 62 % 61 % 55 % 55 9% 55 % 55 % 55 %

Henkilosto

henkilostdn méara 413 342 269 269 269 269 269
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MUSIIKKIOPISTO

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 951 936 936 936 950 964 979
Menot -3 800 -3961 -3 993 -3993 -4 052 -4 113 -4 175
Toimintakate -2 849 -3 025 -3 057 -3 057 -3 102 -3 149 -3 196

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 1 0 0 0

Maksutuotot 912 920 920 920

Tuet 28 16 16 16

Muut tulot 7 0 0 0

Sisdiset tulot 3 0 0 0

Tulot yhteensa 951 936 936 936

Henkilostomenot -3 132 -3143 -3 252 -3 252

Asiakaspalvelujen ostot -6 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -174 -216 -155 -155

Sisdisten palvelujen ostot -7 0 0 0

Materiaalin ostot -69 -61 -46 -46

Avustukset -3 -2 -2 -2

Vuokrat -405 -534 -532 -532

Muut menot -5 -5 -5 -5

Menot yhteensa -3 800 -3961 -3 993 -3 993

Toimintakate -2 849 -3025 -3 057 -3 057

Poistot -29 -27 -8 -8

Yk-lisét 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -29 -27 -8 -8

Tilikauden tulos -2 879 -3 052 -3 065 -3 065

Toiminnan kuvaus

Vantaan musiikkiopisto tarjoaa oppilailleen hyvan kasvualustan musiikin harrastajana ja ihmisena kehittymi-
seen musiikillisten elamysten kautta. Laadukkaan opetuksen takana on ammattitaitoinen henkildkunta ja
laaja-alainen opetustarjonta.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuslain musiikin laajan oppimaaran mukaista koulutusta lapsille ja nuo-
rille keskimaarin 48 000 vuosituntia, joista musiikkiluokkalaisille suunnatun opetuksen osuus on noin 1 110
tuntia. Opetuksen piirissé on noin 970 solistisen aineen oppilasta, 725 musiikkileikkikoululaista ja 50 musiik-
kiluokkalaista. Opiskelu on tavoitteellista, tasolta toiselle etenevad, ja se noudattaa opetushallituksen ope-
tussuunnitelman perusteiden mukaan laadittua, lautakunnan hyvéksymaéa opetussuunnitelmaa. Lisaksi opis-
ton avoimella osastolla jarjestetddn maksupalveluperiaatteella toimivaa musiikin opetusta eri-ikaisille harras-
tajille noin 1 750 tuntia vuodessa. Opiskelijoita on keskimaarin 195.

Taiteen perusopetuksen ohella opisto tekee yhteistydtd kunnallisten ja yksityisten toimijoiden sek& kolman-
nen sektorin kanssa tuottaen konsertteja ja muita musiikkiesityksia eri puolilla kaupunkia. Lisdksi musiik-
kiopistolla on kansainvélista toimintaa. Musiikkiopistossa toimii myds ruotsinkielinen yksikkd. Monikulttuuri-
nen lastenorkesteri Tempo toimii Lansiméen ja Kytdpuiston kouluilla ja sen piirissa on noin 100 lasta. Vuosi-
tuntimaara on noin 2 275 h.

Musiikkiopiston kokonaisvuosituntimaara on noin 52 000 tuntia ja kokonaisopiskelijamaara reilut 2 000.
Ruotsinkielinen yksikkd sekda Tempo sisaltyvat lukuihin.

Musiikkiopistossa toteutetaan tehokkaita opetusmuotoja ja toimintaa arvioidaan jatkuvasti. Toiminnan kehit-
taminen téhtad myods taloudelliseen tehokkuuteen ja kestavaan kehitykseen. Eri ryhmat osallistuvat kansain-
vélisiin festivaaleihin ja kilpailuihin, ja vastaavasti musiikkiopisto isannoi saannéllisesti erilaisia kansainvélisia
ryhmia.
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KUVATAIDEKOULU

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 308 270 270 270 274 278 282
Menot -872 -853 -877 -877 -891 -904 -918
Toimintakate -563 -583 -607 -607 -617 -626 -635

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 304 270 270 270

Tuet 3 0 0 0]

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 2 0 0 0

Tulot yhteensa 308 270 270 270

Henkiléstémenot -633 -616 -634 -634

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -43 -46 -49 -49

Sisdisten palvelujen ostot -2 0 0 0

Materiaalin ostot -34 -43 -45 -45

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -159 -148 -148 -148

Muut menot -1 0 0 0]

Menot yhteensa -872 -853 -877 -877

Toimintakate -563 -583 -607 -607

Poistot -11 0 -1 -1

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -11 0 -1 -1

Tilikauden tulos -574 -583 -609 -609

Toiminnan kuvaus

Kuvataidekoulu antaa taiteen perusopetusta yli yhdekséllesadalle vantaalaiselle 5-20 -vuotiaalle lapselle ja
nuorelle, kuudessa opetuspisteessa eri puolilla Vantaata.

Kuvataidekoulun oppilasmaara on tasaisesti kasvanut viime vuosina ja nykyiset opetustilat alkavat olla &ari-
aan myoten taynna. Uusia ryhmid aloittaa tdna vuonna ennatysmaara.

Unohtamatta perinteisempid taiteen tekemisen metodeja olemme ottaneet opetussuunnitelmaan myés uusia
avauksia mm. peliohjelmointitydpajan. Opetushallituksen tuella olemme aloittaneet “Paina nappia”-
hankkeen, jonka puitteissa kehitdmme sosiaalisen median ja tablettitietokoneiden kayttoa taideopetuksessa.

Yhdessé Pohjois-Helsingin kuvataidekoulun kanssa aloitamme koulujen toimintakulttuurien kehittamiseen
téhtdavan yhteishankkeen, jonka tavoitteena on ideoida yhdessa uusia tydskentely- ja toimintatapoja. Hank-
keelle on saatu tukea Opetushallitukselta 20 000 euroa.

Taiteen perusopetuksen liiton Taidekasvatuspaiva jarjestetdén kevaalla 2015 Vantaalla ja Vantaalaiset oppi-
laitokset toimivat isantind ympari Suomea tuleville osanottajille. Tdma vahvistaa entisestddn vantaalaisten
taiteen perusopetusta antavien oppilaitosten yhteistyota.
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TOIMIALA
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MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON TOIMIALA

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 195 700 187 645 198 325 197449 202563 207021 211607
Valmistus omaan kayttoon 149 058 140 285 93586 102 752 77 991 74 587 73 302
Menot -317 848 -319286 -279177 -288171 -269976 -266 008 -268 208
Menot ilman VOK -168 790 -179001 -185591 -185419 -191985 -191421 -194 906
Toimintakate 26 910 8 644 12 734 12 029 10 578 15 599 16 702

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 3850 12 796 18051 18051

Maksutuotot 14 668 9777 10084 10 084

Tuet 238 209 233 233

Muut tulot 58 337 49 484 52975 52975

Sisdiset tulot 118606 115380 116982 116 106

Tulot yhteensa 195700 187645 198325 197 449

Valmistus omaan kayttoén 149 058 140 285 93 586 102 752

Henkiléstdmenot -34752 -36640 -35062 -35108

Asiakaspalvelujen ostot -35184 -34071 -37165 -37 165

Muiden palvelujen ostot -175603 -176352 -134 835 -144 401

Sisdisten palvelujen ostot -2 216 -1371 -2 050 -2 050

Materiaalin ostot -25168 -25544 -24766 -24766

Avustukset -96 -134 -134 -134

Vuokrat -43514 43439 -43721 -43103

Muut menot -1316 -1736 -1445 -1445

Menot yhteensa -317 848 -319 286 -279 177 -288 171

Toimintakate 26 910 8644 12734 12029

Poistot -58848 -61985 -72834 -73135

Yk-lisat -4 013 0 0 =-3792

Laskennalliset yhteensa -62861 -61985 -72834 -76927

Tilikauden tulos -35951 -53341 -60099 -64 898

Muut menot 1 445

Henkiléstomenot
35 108

Vuokrat 43 103

Avustukset 134

Materiaalin ostot
25 802

Asiakaspalvelujen
ostot 37 165

Siséaisten palvelujen
ostot 2 050

Muiden palvelujen
ostot 144 401
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympéariston muutokset

Maankayton, rakentamisen ja ympéristdon toimialaan siséltyvat kaupunkisuunnittelulautakunnan, teknisen
lautakunnan ja ymparistélautakunnan alaiset toiminnat. Toimialan tehtdvanad ovat kaupunkirakenteen ja
ympariston, kaupungin rakennetun kiinteistbomaisuuden seka liikenteen ja yhdyskuntatekniikan jarjestami-
nen sekad niiden kokonaisvaltainen kehittdminen taloudellisesti ja laadukkaasti. Toimiala vastaa kaupungin
strategisten tavoitteiden mukaisen elinkeino-, maa-, kiinteisté-, asunto- ja ymparistépolitikan sekd ymparis-
toterveydenhuollon kehittamisesta ja toteuttamisesta. Kaupunkirakenteen ja joukkoliikenteen kehittdminen
mahdollistavat palvelurakenteiden uudistamisen.

Taloussuunnitelmakaudella keskeisimpia toimintaympariston muutoksia ovat:

— Asuntomessut heiné-elokuussa 2015

— Kehédradan avautuminen liikenteelle kesa- heindkuun 2015 vaihteessa
— Metropolihallintopaatds

—  Tikkurilan matkakeskus Dixin kayttéonotto vuoden 2015 alusta

— Asuntokaavatuotannon aiesopimuksen toteuttaminen

Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortissa 2015 korostuu erityisesti kaupungin talouden tasapainottaminen, kaupunkirakenteen
eheytyminen sek& kaupungin elinvoiman vahvistaminen. Toimialan keskeisimmaét tavoitteet saavutetaan
maapoliittisen ohjelman tehokkaalla toteuttamisella sek& maankaytén, asumisen, liikenteen ja elinkeinojen
yhteensovittamisella. Kaupunkirakenteen kehittymisen merkittéavat ja haasteellisimmat hankkeet ovat mm.
Kiviston ja asuntomessualueen rakentuminen seka keskustojen kehittdminen. Henkiléston tydhyvinvointi
seka riittavat resurssit varmistetaan.

Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset seuran-
naisvaikutukset. Tama vaikuttaa laajasti toimintaan ja erityisesti suuriin maanmyyntitavoitteisiin ja sita kaut-
ta myds mm. asuntotuotantoon. Energian hinnan nousu edellyttda kaikkien panostusta energiansaastotavoit-
teiden saavuttamiseksi.

Kaupunkitason sitovat tavoitteet on siséllytetty toimialan tuloskorttiin vastuutuksen mukaisesti.

Valtuustokauden strategisten padmaéaarien toteuttamisen edistaminen vuonna 2015

Strateginen Toimialan tavoite | Toimialan tavoitteen mit- | Mittarin Mittarin
paamaara tari lahtotaso, tavoitetaso
v:in 2013 2015
loppu
3. Kaupungin Aktiivisella ja priori- | Maanmyyntivoitot, lisdksi ra- |30 + 4 milj. 32 milj. euroa
tulopohjaa vah- | soidulla maanhan- portoidaan Kivistén osuus euroa
vistetaan kinnalla varmistetaan | maanmyyntivoitoista.
tulevat maanmyynti-
voitot
4. Kumppanuuk- | Asuntomessujen Vantaan ja asuntomessujen Vireilla. Asuntomessujen
sien hyddyntami- | onnistuminen. nakyvyys. nakyvyys eri
nen medioissa.
5. Kaupunkira- Kehéaradan ja Kehd | Joukkoliikennekaupunkiselvitys | Vireilla. Kehé&radan
kenne ja palvelu- | l11:n hyddyntéami- valmistuu. kayttoonotto
rakenne tukeutu- |nen. 1.7.2015.
vat raideliikentee-
seen ja joukkolii-
kenteen laatukay-
taviin
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Strateginen Toimialan tavoite | Toimialan tavoitteen mit- | Mittarin Mittarin
paamaara tari lahtotaso, tavoitetaso
v:n 2013 lop- | 2015
pu
Priorisoidaan keskus- | Martinlaakson ja Korson kes- | Vireilla. Martinlaakson
tojen ja joukkoliiken- | kustojen kumppanuuskilpailu- ja Korson kes-
nevyohykkeiden to- | jen toteutuminen aikataulus- kustojen ase-
teuttamista seka sa. makaavat val-
vihervyohykkeiden mistuvat ja
kehittamista. Myyrméaen kumppanuuskilpai- Myyrmaen kes-
lun jarjestaminen ja keskus- kustan asema-
tan kaavoittaminen uudelta kaava valmis-
pohjalta yhdessa kumppanei- teilla.
den kanssa.
Kaavojen valmiste- Selvitetty erilaisia ymparist6- | Vireilla. Viiden merkit-
lussa arvioidaan il- mittareita tavan kaavan
mastovaikutukset. vaikutukset
arvioitu.
Edistetaan uusiutu- | Teetetddn Vantaan Energian |Ei tehty. Paastdvahen-
van energian kayt- kanssa selvitys kasvihuone- nys-selvitys
téonottoa. paastdjen vahentamiseksi valmistunut.
30% vuoteen 2020 mennessa
verrattuna vuoteen 1990.
Uusiutuvan energian hyédyn- | Selvitystyd Ratkaisut tutkit-
téminen toimitilarakentami- | aloitettu. tu kaikissa al-
sessa. kavissa uudis-
rakennushank-
keissa.
Tehostetaan keskus- | Tikkurilaan kaavoitettujen Nykytila 450 asuntoa ja
tojen ja asemanseu- | uusien asuntojen ja tyopaik- 50 ty6paikkaa.
tujen tdydennysra- kojen maara.
kentamista.
Kiviston keskusta Kumppanuushankkeiden Ei valmis. Ensimmaiset
rakentuu tehtyja onnistuminen. asunnot valmis-
investointeja tehok- tuvat ja raken-
kaasti hyddyntaen. taminen on
vireda.
Aviapoliksen ja Veh- | Asemanseutujen asemakaa- | Vireilla. Rakennushank-
kalan tyopaikka- vojen valmistuminen. keita kdynnissa.
alueiden kilpailuky-
vyn edistaminen.
6. Keskustat ovat | Arkkitehtuuristrategi- | Valmistelun eteneminen Vireilla. Toteuttaminen
elavia, uudistuvia | an toteuttaminen alkaa.
ja turvallisia alkaa.
Rakennetun omai- Kiinteistojen kuntoseurannan | Tavanomainen | Kosteudenhal-
suuden hallinnalla ja rakentamisen laadunhallin- | kiinteistdnhoito |linnan ja val-
turvataan toimiva, ta. ja laadun- vonnan tarpeen
terveellinen ja turval- valvonta. mukainen te-
linen rakennettu hostaminen.
ymparisto.
Yleisten alueiden rekisterin Vireilla. Jarjestelma

hankinta.

hankittu ja
otettu kayttdon.
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Strateginen Toimialan tavoite | Toimialan tavoitteen mit- | Mittarin Mittarin
paamaara tari lahtotaso, tavoitetaso
v:n 2013 lop- |2015
pu

7. Investointioh-
jelma vahvistaa
yhdyskuntaraken-
teen eheytymista

Investointiohjelmaa
toteutetaan kustan-
nustehokkaasti

TVO:n taso

99 milj. euroa

100 milj. euroa
kaytetaan kus-
tannustehok-
kaasti.

17. Vaikuttavat ja | Rakennuslupien yh- | Asiakaspalvelun parantami- | Suunnitelma Jarjestelma
kustannustehok- | den luukun periaate. | nen. tehty. kaytossa pienta-
kaat palvelut lojen osalta.
Muilta osin kayt-
téonotto 12/
2015.
19. Lisatddn sah- | Tulosalueiden séhkoi- | SAhkdistéa vuorovaikutusta Vireilla. Sahkaisia kyse-
koista asiointia ja | set palvelut lisaanty- | lisataan. lyja kaytosséa
itsepalveluja vat kaavoituksessa.
21. Henkildston | Tybhyvinvoinnin edis- | Sairauspoissaolojen vahe- 3,6. 3,54.
sitoutumisen ja | tdminen. neminen.
osaavan ty6voi- Sosiaalinen padoma. 3,58. 3.8.
man varmistami-
nen
Kasvavan kaupungin | Asuntokaavasopimuksen Nykytilanne. Nelja uutta va-
resurssien varmista- | toteuttaminen. kanssia.
minen.
Kuntatekniikan kes- Toiminnan tehostuminen ja | Yhteistydmuo- | Yhteishankkeet
kuksen ja tilakeskuk- | yhteishankkeiden toteutumi- | doista ja foo- koordinoitu ja
sen toiminnan syner- | nen. rumeista sovit- | hankkeiden
giaetujen hyddynta- tu. johtamisesta
minen. sovittu.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteuttamisen edistdminen vuonna 2015

Toimialan TVO- ohjelmassa on esitetty vuosia 2013-2016 koskevia toimenpiteitd, joiden avulla kayttétalou-
den menokehitysta hillitdan ja investointitasoa lasketaan. Liséksi ohjelmassa on esitetty pidemmalla aikavalil-
la vaikuttavia kehittdmislinjauksia ja aloitettavia selvityksid, joiden avulla kaupungin kilpailukykyisyys pyri-
tdan varmistamaan myoés pidemmalla tahtayksellda tulopohjan vahvistamisen ja toiminnan kustannustehok-
kuuden varmistamisen kautta. Toimiala toteuttaa sitoutuneesti TVO- ohjelmaa ja etsii jatkuvasti uusia keino-
ja toiminnan tuloksellisuuden lisdamiseksi. Selvitetddn esimerkiksi pienempien teiden korjausten tekemista
rakennustasoltaan kevennettyna.

Itsearviointien tulokset

CAF- itsearviointeja on toteutettu maankaytdn toimialalla jo usean vuoden ajan. Vuoden 2014 aikana teh-
dyissé arvioinneissa on nostettu esiin seuraavia kehittdmiskohteita.

Kumppanuussuhteita kehitetdan kuulemalla asukkaita entistdi enemman ja laajentamalla yhteistyota kolman-
nen sektorin kanssa. Useiden tehtavien osalta kuntalaisten/asiakkaiden osallistaminen on haastavaa. Toimin-
nan kannalta tarkeitd kumppanuussuhteita kehitetdan jatkuvasti arvioimalla niiden tuottamaa arvoa toimin-
nalle.

Organisaatio- ja hallinnonrajat ylittévia prosesseja on useita ja kehittdmiskohteeksi on noussut prosessien
yhteensovittaminen yhteistydssd muiden toimialojen kanssa. Keskeisimpid yhteistyéprosesseja arvioidaan ja
kehitetdén jatkuvasti. Kaupungin siséisten sidosryhmien kanssa arvioidaan ja kehitetdén yhteisia prosesseja.
Naita ovat esimerkiksi kaavoitusprosessit, ymparistdjohtaminen ja ymparistoviestinta.

Yhteiskunnallisten tulosten osalta keskeiseksi kehittdmiskohteeksi ovat nousseet ympédristoviestinnan kehit-
tdminen kaupungin maineen edistdjana seka ymparistotietoisuuden ja vastuun lisédminen ja elinkaariajatte-
lun edistdminen. Toimialan vastuulla olevien tehtéavien osalta keskidén ovat nousseet kaupungin asunto- ja
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maapolitikan edistaminen, liikenneturvallisuuden parantaminen, joukkoliikenteen kaytdn edistaminen seka
terveellisten ja turvallisten toimitilojen tuottaminen.

Keskeiset havainnot vuoden 2014 aikana toteutetuista arvioinneista:

kumppanuudet ja resurssit

— eri medioiden tehokas hyddyntaminen

— sahkoisen asioinnin edistiminen

prosessit

— prosessien kuvaaminen ja kehittdminen

— prosessien yhteensovittaminen yhteistyéssa muiden toimialojen kanssa

yhteiskunnalliset tulokset

liikenneturvallisuuden parantaminen

kaupungin asunto- ja maapolitiikan edistaminen

— joukkoliikenteen kayton edistdminen
— ymparistotietoisuuden ja vastuun lisdaminen

— elinkaariajattelun edistaminen

— terveellisten ja turvallisten toimitilojen tuottaminen

Talousarvion henkildstdsuunnitelma

Henkildstosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkilostdn lkm 620 647 648 645 644 644
Madaraaikaisen henkildston Ikm 51 43 44 37 36 35
Henkildston kokonaismaara 671 690 692 682 680 679

Luvut eivat sisalla asuntomessut -projektin henkilostoa.
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KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA



170



14 0

171

KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA YHTEENSA

Vastuuhenkil6: Juha-Veikko Nikulainen

Toimielin: Kaupunkisuunnittelulautakunta
Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa Kahara

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 40 024 34 961 37 884 37 884 35175 36 205 37 236
Menot -7 330 -9 201 -9 598 -9644 -10064 -10213 -10364
Toimintakate 32 694 25 760 28 286 28 240 25110 25 992 26 872

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 12 26 26 26

Maksutuotot 170 176 404 404

Tuet 10 0 0 0

Muut tulot 39 832 34 759 37454 37 454

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 40024 34961 37884 37884

Henkil6stdmenot -5714 -6 991 -7 006 -7 052

Asiakaspalvelujen ostot -26 -5 -220 -220

Muiden palvelujen ostot -709 -1 433 -1 551 -1551

Sisdisten palvelujen ostot -53 -47 -50 -50

Materiaalin ostot -74 -131 -141 -141

Avustukset -53 -52 -52 -52

Vuokrat -477 -440 -474 -474

Muut menot -222 -101 -103 -103

Menot yhteensa -7 330 -9 201 -9 598 -9 644

Toimintakate 32694 25760 28286 28 240

Poistot -105 -107 -101 -101

Yk-lisat -4 013 0 0 -3792

Laskennalliset yhteensa -4 118 -107 -101 -3 893

Tilikauden tulos 28 576 25654 28185 24 347

Toiminnan kuvaus

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat bruttobudjetoituina yksikkéina:

toimialahallinto
yrityspalvelut
kaupunkisuunnittelu

Henkildstosuunnitelma

kaupunkisuunnittelulautakunta

Henkildstdsuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA 2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkiloston Ikm 118 119 118 118 118 118
Maaraaikaisen henkiloston lkm 10 9 5 1 1 0
Henkiloston kokonaismaara 128 128 123 119 119 118
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KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0
Menot -71 -116 -116 -116 -116 -116 -116
Toimintakate -71 -116 -116 -116 -116 -116 -116

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0]

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkiléstdmenot -54 -75 -75 -75

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -12 -37 -34 -34

Sisdisten palvelujen ostot -2 0 -3 -3

Materiaalin ostot -1 -4 -4 -4

Avustukset 0 0 0 0]

Vuokrat -1 0 0 0]

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -71 -116 -116 -116

Toimintakate -71 -116 -116 -116

Poistot 0 0 0 0]

Yk-lisat 0 0 0 0]

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -71 -116 -116 -116

Toiminnan kuvaus

Kaupunkisuunnittelulautakunta (17 jasentd) huolehtii toiminnan tuloksellisuudesta asemakaavoituksessa ja
yleiskaavoituksessa, maa- ja vesialueiden hankinnasta ja luovutuksesta, alueiden rakentumista edistévien
sopimusten ja muiden toimenpiteiden valmistelusta, kaupungin rakentamattoman kiinteistbomaisuuden ke-
hittamisestd, kaupungille kuuluvien asuntoasioiden hoidosta seka yhteistydstd muiden viranomaisten kanssa
siltd osin kuin toisin ei ole maaratty.

Kaupunkisuunnittelulautakunta kokoontuu vuonna 2015 noin 12 kertaa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015-2018

Keskeisind tavoitteina on toteuttaa maapoliittista ohjelmaa, asuntopolitiikkaa, elinkeinopolitikkaa maankay-

ton toimenpitein seka vastata maankayton strategiasta ja kaupunkirakenteen kehittamisesta.
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14 20

TOIMIALAHALLINTO

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 2 022 1 600 1 856 1 856 1884 1912 1941
Menot -2 384 -3074 -3 320 -3 220 -3 270 -3 321 -3 372
Toimintakate -362 -1474 -1 464 -1 364 -1 386 -1 409 -1431

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 224 224

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 2021 1600 1632 1632

Sisadiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 2022 1 600 1 856 1 856

Henkildstdmenot -1 867 -2 069 -2 044 -1944

Asiakaspalvelujen ostot -26 =5 -220 -220

Muiden palvelujen ostot -235 -740 -781 -781

Sisdisten palvelujen ostot -7 0 -1 -1

Materiaalin ostot -45 -63 -61 -61

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -202 -193 -209 -209

Muut menot -3 -4 -4 -4

Menot yhteensa -2 384 -3 074 -3 320 -3 220

Toimintakate -362 -1474 -1 464 -1 364

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat -4 013 0 0 -3 792

Laskennalliset yhteensa -4 013 0 0 -3792

Tilikauden tulos -4 376 -1474 -1 464 -5 156

Toiminnan kuvaus

Talous- ja hallintopalvelut -tulosalue hoitaa keskitetysti toimialan talouteen, yleishallintoon, toimialatasoiseen
kehittdmiseen, strategiatyéhon, henkildstohallintoon, viestintdan ja lakiasioihin liittyvia tehtavia seka tarjoaa
tukipalveluita toimialan muille tulosalueille. Tulosalue koordinoi yhteistydtd kaupungin keskushallinnon ja
kaupungin palvelukeskusten valilla.

Talous- ja hallintopalvelut hoitaa myds kunnalliseen pysakéinninvalvontaan kuuluvat viranomaistehtavat.

Pysakoinninvalvonnan haasteellisuutta lisaa lainsdadannéllisesti epaselva tilanne koskien yksityisen pysa-
kdinninvalvonnan toimintaedellytyksia.

Ajoneuvojen siirto ja siirrettyjen ajoneuvojen toiminnan jarjestamisvastuu siirtyi 1.9.2014 pyséakdéinninval-
vonnalle kuntatekniikan keskukselta. Varsinainen ajoneuvojen siirtdminen on ulkoistettu samasta ajankoh-

dasta alkaen.

Talousarviokohta "toimialahallinto” sisdltad maankayton ja ymparistdn toimialan johdon seka talous- ja hal-

lintopalvelujen maérarahat.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 — 2018

— Huolehditaan toiminnan kehittamisesta.
— Huolehditaan taloussuunnittelusta ja resurssiallokoinnista.

— Noudatetaan avointa ja aktiivista viestintapolitiikkaa.
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— Turvataan viranomaistehtavien (pysakoinninvalvonta) hoito.
— Tarjotaan laadukkaat ja kilpailukykyiset tukipalvelut.

Talous- ja hallintopalvelujen tulosalueen visiona on olla jatkuvasti kehittyva tydyhteiso, joka vastaa asiak-
kaidensa odotuksiin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palveluiden kehittdminen vuonna 2015

Yksityistd pysakoinninvalvontaa koskeva lainséadantévalmistelu ja muutokset vaikuttavat kunnallisen pyséa-
kdinninvalvonnan toimintaan. Kun po. ratkaisut on tehty, on niihin reagoitava, nopeasti markkinatilanteen
edellyttamalla tavalla.

Henkildstosuunnitelma

Henkilostdsuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA 2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkiloston Ikm 39 39 37 37 37 37
Maaraaikaisen henkildston lkm 2 2 1 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 41 41 38 37 37 37

Tunnusluvut

TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Henkildsto*/ toimialan henkilosto 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4 2,4
Pysakointivirhemaksut/kpl 38 083 36 500 37 000 37 500 38 000 38 500

* = ei sisalla pysakoinninvalvontaa
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14 30

YRITYSPALVELUT

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 37 812 33172 35835 35835 33095 34094 35 093
Menot -1938 -1 956 -1994 -1940 -1970 -2 000 -2 031
Toimintakate 35 874 31 216 33841 33895 31125 32094 33 062

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 3 13 13 13

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 37 809 33 159 35822 35822

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteenséa 37 812 33172 35835 35835

Henkilostomenot -1 160 -1 246 -1274 -1 220

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -324 -387 -392 -392

Sisdisten palvelujen ostot -40 -47 -47 -47

Materiaalin ostot -8 -23 -25 -25

Avustukset -52 -52 -52 -52

Vuokrat -136 -111 -115 -115

Muut menot -217 -89 -89 -89

Menot yhteensa -1 938 -1 956 -1994 -1 940

Toimintakate 35874 31216 33841 33895

Poistot -105 -107 -101 -101

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -105 -107 -101 -101

Tilikauden tulos 35 769 31110 33740 33794

Toiminnan kuvaus

Yrityspalvelut kehittdd ja toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista asunto- ja maapolitiikkaa,
toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista elinkeinopolitiikkaa maankaytén toimenpitein, vastaa
kaupungin rakentamattoman kiinteisté omaisuuden, muun kuin kaupungin omassa kayttsséa olevan rakenne-
tun kiinteistbomaisuuden ja muun kaupunginhallituksen paattaman kiinteistbomaisuuden kehittdmisesta seka
edistaa strategian mukaisten tydpaikka- ja asuntoalueiden toteutumista.

Asumisoikeusasioita koskevien viranomaistehtévien hoidosta vastaa ostopalveluna Helsingin kaupunki.

Yrityspalvelut noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkeinopolitiikan linjauksia koordinoimalla tydpaikkaraken-
tamista valituilla painopistealueilla.

Asuntopolitiikallaan tulosalue luo osaltaan edellytyksia kaupungin sitovien tavoitteiden seka seudullisten ta-
voitteiden (MAL) ja asunto-ohjelman mukaisten asuntojen toteutumiselle, asunnottomuuden véhenemiselle
sekd asumisolojen kehittymiselle.

Yrityspalvelut hoitaa kaupungin maapoliittisten linjausten mukaista aktiivista maapolitikkaa seka hallitsee ja
kehittdd kaupungin maaomaisuutta. Maata hankitaan aktiivisesti strategisilta paikoilta maapoliittisten linjaus-
ten mukaisesti. Tulosalue myy maapoliittisten linjausten ja sen taytantddnpano-ohjeiden mukaisesti kaupun-
gin omistamia maita yrityksille ja asuntotontteja seka tuottajamuotoiseen ettd omatoimiseen asuntoraken-
tamiseen. Lisaksi tulosalue kehittdaéd/jatkojalostaa ja myy kaupunginhallituksen ohjeiden mukaisesti kaupun-
gin palvelukaytosta poistunutta kiinteisté-omaisuutta, jota ei voida jalostaa rakennuksena.
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Yrityspalvelut toimii yhdessa siséisten ja ulkoisten strategisten kumppaneidensa kanssa korostaen kaupungin
kilpailukyvyn/elinvoiman vahvistamista, yhdyskuntarakenteen hallintaa, asuntopoliittisia paamaaria seka
seutuyhteistyota.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018
Yrityspalveluiden tavoitteena on

— varmistaa maanmyyntivoittojen (32 milj. euroa) toteutuminen,

— toteuttaa kaupunginvaltuuston maapoliittisia linjauksia

— osaltaan varmistaa valtion ja seudun kuntien vélisen maankayton, asumisen ja liikenteen (MAL) aiesopi-
muksen mukaisia asuntotuotantoedellytyksia

— toteuttaa kaupunginhallituksen hyvaksymaa asunto-ohjelmaa

— varmistaa yritysten sijoittumisedellytykset maapoliittisin keinoin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 2012 lopussa maapoliittiset linjaukset kaavoitusta, maanhankintaa ja maan-
luovutusta koskien. Vuoden 2013 kevaalla maapoliittisten linjausten taytéantéonpanon poliittinen ohjausryh-
ma hyvaksyi kaavoituksessa, maanhankinnassa ja luovutuksessa noudatettavat periaatteet. Periaatteiden on
tarkoitus lisdtd maanluovutuksen lapinakyvyyttd, toiminnan avoimuutta sekd nostaa kaupungin imagoa mm.
kilpailuttamalla entistd suurempi osa kaupungin luovuttamasta tonttimaasta. Liséksi ohjausryhma linjasi kau-
pungin maanhankintaa ja edellytti, etta yrityspalvelut ryhtyy aktiiviseen maanhankintaan priorisoiduilla alueil-
la.

Maapoliittiset linjaukset ja niiden taytédntéonpano seké kuntalain muutokset koskien arvonmaaritysta lisaa
yrityspalveluiden tehtavia erityisesti maanhankinnan, arvonmaarityksen seka kilpailuttamisen saralla. Tama
vaatii henkilékunnan panostamista ko. tehtaviin sekd myo6s ulkopuolisen konsulttitydvoiman kayttéd mm.
kayvan arvon maarittelyssa sekd Vantaan ulkopuolisten maiden myymisen osalta paikallisten kiinteistovalitta-
jien palveluiden ostamista.

Henkilokunnan osaamiseen tulee panostaa ja osaamiskartoituksien kautta osaamisvaje tunnistetaan. Osaa-
mista tullaan vahvistamaan tarvittaessa mm. palkkaamalla tulosalueelle tekniikan huippu — harjoittelijoita.

Henkildstosuunnitelma

Henkilostdsuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA 2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkiléstén lkm 21 21 21 21 21 21
Maaraaikaisen henkildston lkm 1 1 1 0 0 0
Henkiloston kokonaismaara 22 22 22 21 21 21

Tunnusluvut

TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Isoja maanhankineuvotteluja kayn-

o 5 10 10 10 10 10
nissa
Kaynnissa olevat luovutuskilpailut 1 3 5 5 5 5
Vehkalan esirakentamisen tilanne kaava kaava-ja  esirak. esirak.  tontteja  tontteja
vireilld  lupapro- alkaa jatkuu ja luovu- luovu-
sessi markki- tetaan tetaan
valmistuu nointi

alkaa



Nikinmaen pienteollisuustontteja
luovutettu

Haetut asemakaavat ja asemakaa-
vamuutokset

Luovutettujen tonttien rakennusoi-
keus (k-m=2)

Luovutetut pientalotontit

Valmistuneet asunnot
Valmistuneet ARA-vuokra-asunnot
Maanmyynti- ja vuokratulot

TP 2013

98 176
49

1355
195
30 887

177

KS 2014

106 461
83 tarjot-
tu 47
luovu-
tettu
1675
247

34 milj.
euroa

TA 2015

5

10

100 000
65

2 000
400
31 096

TS 2016

15

100 000
80

2 000
400
35835

TS 2017

15

100 000
80

2 000
400
33 095

TS 2018

15

100 000
100

2 000
400
34 094
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KAUPUNKISUUNNITTELU

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 190 189 193 193 196 199 202
Menot -2 937 -4 055 -4 168 -4 368 -4 708 -4 776 -4 845
Toimintakate -2 747 -3 866 -3 975 -4175 -4 512 -4 577 -4 643

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 12 26 26 26

Maksutuotot 167 163 167 167

Tuet 10 0 0 0

Muut tulot 1 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 190 189 193 193

Henkilostomenot -2 633 -3 602 -3614 -3814

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -138 -268 -343 -343

Sisdisten palvelujen ostot -4 0 0 0

Materiaalin ostot -21 -42 -51 -51

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -139 -136 -149 -149

Muut menot -2 -8 -10 -10

Menot yhteensa -2 937 -4 055 -4 168 -4 368

Toimintakate -2747 -3 866 -3975 -4 175

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -2747 -3 866 -3 975 -4 175

Toiminnan kuvaus
Kaupunkisuunnittelun tulosalueen tavoitteena on aito ja kestéva kaupunkiymparisto.

Kaupunkisuunnittelu vastaa edellytysten luomisesta Vantaan strategian mukaiselle asumisen, tydnteon ja
vapaa-ajan ymparistolle, tehokkaalle lilkkennejarjestelmélle ja palvelurakenteelle seka kestavélle kehitykselle.
Kaupunkisuunnittelu vastaa Vantaan maankayttn strategiasta ja laatii maankaytté- ja rakennuslain mukaisia
yleis- ja asemakaavoja seka niihin liittyvid suunnitelmia ja selvityksia. Tyd tehddén yhdessa kaupungin viran-
omaisten, sidosryhmien ja asukkaiden seka metropolialueen kuntien ja valtion viranomaisten kanssa. Onnis-
tuminen tukee Vantaan vetovoimaisuutta ja kilpailukykya ja asukkaiden hyvinvointia seké tehokasta ja talou-
dellista hallintoa. Kaupunkisuunnittelun tehtévakentélla on keskeisia vaikutuksia useille kaupungin strategisil-
le painopistealueille ja kaavojen kautta luodaan merkittavaa varallisuutta.

Kaupunkisuunnittelu vastaa Vantaan kaupunkirakenteen tasapainoisesta kehittdamisesta. Maankaytén suunni-
telmia ja kaavoja tehddan koko kaupungin alueelle ja samalla huolehditaan siité, ettd kaikki alueet voivat
kehittyd ja uudistua omaleimaisina kokonaisuuksina. Tehokas yhteisty® ja koordinointi kaupungin eri toimi-
alojen kanssa ja erityisesti maankayton, rakentamisen ja ymparistén toimialalla on lahtdkohtana kaikelle
suunnittelulle.

Kaupunkisuunnittelu vastaa erdista viranomaistehtavista, kuten ajantasa-asemakaavan ja useiden rekisterien
yllépidosta seka poikkeamispaatdsten ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelusta ja tekemisesta. Kaupunki-
suunnittelussa valmistellaan lisaksi nimistdasiat.

Kaupunkisuunnittelu toimii kansainvalisessa toimintaympaéristossa ja kehittdd Vantaata eurooppalaisittain
kilpailukykyisena kaupunkina.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Metropolialueen yhteisty® on viime vuosina tiivistynyt ja kuntien maankaytén suunnitelmia sovitetaan
yhteen ja kehitetddn usean kunnan kesken. Merkittdvimmat hankkeet ovat Helsingin seudun liikennejarjes-
telma 2015 ja Helsingin seudun maankaytdn suunnitelma, joiden valmistelussa yleiskaavayksikélla on kes-
keinen rooli. Suunnitelmat valmistuvat vuonna 2015. Ostersundomin yhteinen yleiskaavaehdotus saa lain-
voiman suunnittelukaudella. Nama tukevat Vantaan kilpailukyvyn vahvistumista.

Vantaan kaupunkirakenteen kehittdémisen edellytyksia on tutkittu yleiskaavatasoissa Joukkoliikennekau-
punki-selvityksessa, joka valmistuu syksylla 2014. Sen pohjalta arvioidaan yleissuunnitelmien tarpeita ja
Keharadan ympériston sekd asemien ymparistdjen maankaytdn tehostamista ja mahdollisia osayleiskaava-
tai kaavarunkotarpeita. Tyo tukee myds tulevaisuuden joukkoliikenteen kannattavuutta ja tehokkuutta. Selvi-
tyksen pohjalta ohjelmoidaan ja priorisoidaan tulevia kaavahankkeita. Hakunilan linja-autovarikolle etsitédan
aktiivisesti uusi paikka. Tarkistusta tukevat mm. Vantaan viheralueselvitys sekéa yleiskaavatasoinen brandityo.
Myds Vantaan kaupan rakenteesta ja kilpailun edellytyksista tehdaan selvitys.

Suunnittelukaudella priorisoidaan erityisesti keskusten kehittamista. Kiviston rakentumisen varmistami-
seksi keskeisten asemakaavojen tulee valmistua vuoteen 2016 mennessa. Avainasemassa on Kiviston kau-
punkikeskuksen kaavoitus seka kerrostalokortteleiden kaavat. Aviapoliksen kehittymisen tueksi valmistuu
kaavarunko vuonna 2015. Tikkurilan kaavoitusta jatketaan syksylla 2014 valmistuvan kaavarungon ja Tikku-
rilan kehityskuvan pohjalta. Myds muut Vantaan keskukset, Leineld, Korso, Koivukyld, Martinlaakso, Myyr-
maki ja Hakunila kehittyvat ja rakentuvat. Tarkeimpia tyopaikka-alueita ovat Vehkala, Jokiniemi ja Vantaan
Akseli. Kaavoissa varmistetaan keskustojen turvallisuus, riittava liityntapysakaointi seka pyoratiet. Rakennetun
ympariston laatu turvataan arkkitehtuuristrategian linjauksilla.

Vantaan asuntorakentaminen on laadukasta ja kohtuuhintaista ja asuntorakentamisessa edistetdan puu-
rakentamista. Valtion seka Helsingin, Espoon ja Vantaan kesken on solmittu sopimus, jonka mukaan kuntien
on tehostettava asuntokaavatuotantoa 25 prosenttia yli nykyisten aiesopimuksen tavoitteen. Sopimus koskee
vuosia 2016-2019. Lisaksi kunnilla tulee olla 5 vuoden asuntotuotantoa vastaava maaréd asuntokaavavaran-
toa. Velvoitteen tayttaminen vaatii sekd toiminnan tehostamista etté lisdresursointia. Tdman uuden tavoit-
teen toteutumisen edellytykset varmistetaan vuoden 2015 aikana. Kaavavarannon ajantasaistaminen aloite-
taan valittdmasti.

Kaavoituksella varmistetaan toteuttamiskelpoisten kaavojen varanto (noin miljoona k-m?). Uuden sopimuk-
sen mukaan kaupungin tulee luoda toteuttamisedellytykset vuosittain 2 500 asunnolle (250 000 k-m?). Pien-
talorakentamisen osuus varmistetaan ja tédydennysrakentamisen prosesseja sujuvoitetaan. Asuntorakentami-
sen laatua tuetaan arkkitehtuuristrategian avulla.

Suunnittelukauden aikana valmistuu koko Vantaan kattava kulttuuriperinnon tietokanta, jota tehdéan yhdes-
sa kaupunginmuseon ja rakennusvalvonnan kanssa.

Kaupunkisuunnittelu osallistuu aktiivisesti kuntalaisten osallisuuden vahvistamiseen kaikissa suunnitelmissa
seké sahkoisen asioinnin kehittdmiseen. Erityisesti nuorten osallistamiseen kiinnitetddn huomiota.

Kaikissa toissa varmistetaan Vantaan strategioiden ja ohjelmien toteutumisedellytykset. Keskeisia tavoitteita
ovat maapoliittiset linjaukset ja kaupungin tulopohjan vahvistaminen maankaytén myyntituloilla. Kaavoissa
hyddynnetdaan kumppanuutta ja asukasyhteistyotd sekd uusia sahkoisida tyovélineitd. Kaupunkirakenteen
kehitys tukee kustannustehokkaiden palveluiden jarjestamista.

Kaupunkisuunnittelu seuraa kansainvélisia arkkitehtuurin ja kaupunkisuunnittelun trendeja ja hyodyntaa
kansainvalisia kokemuksia kaupungin kehittdmisessé ja kaupunkimarkkinoinnissa. Kaupunkisuunnittelu edus-
taa Vantaata Euroopan uusien kaupunkien yhteistydverkossa (ENTP) ja Euroopan lentokenttédkaupunkien
yhteistyoverkossa (ARC) seké osallistuu EU-projekteihin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Metropolialueen yhteistyon kehittyminen, ilmastotavoitteet ja talouden murros, kansainvalinen toimintaym-
paristd seké digitalisoitumisen hyddyntaminen vaikuttavat merkittavasti kaupunkisuunnittelun tehtaviin. Ta-
voitteet muuttuvat ja suunnitelmat vanhenevat nopeasti, yhteistyd laajenee ja kaavoituksessa ratkaistavien
asioiden maara kasva. Osaamisen tarve muuttuu ja viestinnan / vuorovaikutuksen tarve lisaantyy.
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Valtion ja kuntien valinen sopimus tarkoittaa merkittdvaa toiminnan tehostamista ja painopisteiden tarkista-
mista. Suunnittelukaudella kehitetdén tehokkaaseen koordinointiin, yhteistydhdn, sahkéisiin jarjestelmiin ja
sujuvuuteen perustuvia tydtapoja. Asukasyhteisty6td, kumppanuuskaavoitusta ja kumppaneiden osaamisen
hyddyntamisté vahvistetaan. Osaamisessa pidetéan erityisesti huoli arkkitehtuurin laadusta kaupunkiympéris-
tossa lisdantyneiden paineiden keskella. Omien resurssien riittavyytta vahvistetaan kayttamalla konsulttipal-
veluita.

Henkildstosuunnitelma

Henkildstosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkilostdn lkm 58 59 66 66 66 66
Madaraaikaisen henkildston Ikm 7 6 3 1 1 0
Henkildston kokonaismaara 65 65 69 66 67 66

Tunnusluvut

TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Hyvéaksytyt asemakaavat kpl 20 35 42 45 a7 a7
Uusi asuntokerrosala k-m2 62798 200000 200000 250000 250000 250 000
Uusi toimitilakerrosala k-m2 35114 200000 200000 250000 250000 250000
Asemakaavan muutosaloitteet yht. 163 135 135 135 135 135
Vuoden kaavoitushakemukset 35 45 45 45 45 45

Poikkeamispaattkset 44 80 80 80 80 80
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TEKNINEN LAUTAKUNTA



182



183

14 5
TEKNINEN LAUTAKUNTA YHTEENSA

Vastuuhenkil6: Juha-Veikko Nikulainen Toimielin: Tekninen lautakunta
Puheenjohtaja: Jari Porthén

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 151997 149313 156919 156 043 163814 167187 170689
Valmistus omaan kayttéon 149 058 140 285 93586 102 752 77991 74587 73 302
Menot -304 443 -303 779 -263 066 -272 015 -253 302 -249 087 -251 035
Menot ilman VOK -155385 -163494 -169 480 -169 263 -175311 -174500 -177 733
Toimintakate -3388 -14181 -12561 -13220 -11497 -7 313 -7 044

14 5

TEKNINEN LAUTAKUNTA BRUTTOYKSIKOT

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 131720 126284 133834| 132958 140437 143514 146714
Valmistus omaan kdyttéon 42 350 37 885 38282 38782 39326 37707 37 522
Menot -159 244 -155280 -161281 -161 564 -167 673 -164 673 -167 128
Menot ilman VOK -116 893 -117 395 -122999 -122 782 -128 347 -126 966 -129 606
Toimintakate 14 827 8 889 10835 10176 12 090 16 548 17 108

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 1077 1120 6 900 6 900

Maksutuotot 1 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 17 865 14 271 15074 15074

Siséiset tulot 112 776 110893 111860 110984

Tulot yhteenséa 131720 126 284 133834 132958

Valmistus omaan kayttoon 42 350 37 885 38 282 38 782

Henkilostomenot -6 539 -6 492 -6 532 -6 532

Asiakaspalvelujen ostot -35 068 -33 866 -36 855 -36 855

Muiden palvelujen ostot -63 091 -59 617 -60989 -61 889

Sisdisten palvelujen ostot -726 -391 -900 -900

Materiaalin ostot -16 092 -16 839 -17 447 -17 447

Avustukset 0 -2 -2 -2

Vuokrat -36 848 -37 660 -37667 -37 049

Muut menot -879 -414 -889 -889

Menot yhteensa -159 244 -155 280 -161 281 -161 564

Toimintakate 14 827 8 889 10835 10176

Poistot -32094  -33107 -33477 -33490

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -32094 -33107 -33477 -33490

Tilikauden tulos -17 267 -24218 -22642 -23314

Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan alaiseen toimintaan bruttobudjetoituina yksikkdind kuuluvat: tekninen lautakunta,
tilakeskus ja joukkoliikenne. Nettobudjetoituina yksikkdina kuuluvat: kuntatekniikan keskus ja varikko.
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Henkildstosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkilostdn lkm 428 449 444 441 440 440
Madaraaikaisen henkildston Ikm 29 26 28 25 25 25
Henkildston kokonaismaara 457 475 472 466 465 465
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15 01

TEKNINEN LAUTAKUNTA

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -55 -76 -76 -76 -76 -76 -76
Toimintakate -55 -76 -76 -76 -76 -76 -76

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkiléstdmenot -45 -50 -51 -51

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -8 -23 -22 -22

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -1 -3 -3 -3

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -1 0 0 0]

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -55 -76 -76 -76

Toimintakate -55 -76 -76 -76

Poistot 0 0 0 0]

Yk-lisat 0 0 0 0]

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -55 -76 -76 -76

Toiminnan kuvaus

Tekninen lautakunta (14 jasentd) huolehtii:

— Kaupungin toimitilajohtamisesta, toimitilastrategiasta sekd kaupungin eri toimialojen tarvitsemien riitta-
vien ja asianmukaisten toimitilojen hankkimisesta, hallinnasta ja isdnnéintitehtavista,

— kaupungin rakennetun ja muun kaupunginhallituksen paattaman kiinteistbomaisuuden kehittdmisesta,
kunnossapidosta ja kiinteistonhoidosta,

— toimitilojen hankevalmistelusta ja rakennuttamisesta,

— liikenteen ja yhdyskuntatekniikan kokonaisvaltaisesta kehittdmisesta seké julkisen kaupunkitilan hallin-

nasta ja hoidosta,

— yhdyskuntateknisten rakentamis- ja yllapitopalvelujen ja varikkotoimintojen tuottamisesta,
— kaupungin liikenneturvallisuustyosta.

Lisaksi lautakunta huolehtii yleisista ja yksityisista teistd annetuissa laeissa kunnan tielautakunnalle maara-
tyistéd tehtdvista siten, etté tehtdvaa hoitamaan on valittu yksityistiejaosto (3 jasentd). Tekninen lautakunta
kokoontuu vuonna 2015 noin 12 kertaa ja yksityistiejaosto noin 3-4 kertaa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015- 2018

Keskeisind tavoitteina on vastata julkisen kaupunkitilan ja joukkoliikenteen kehittamisesta seka kiinteisto-
omaisuuden kehittamisestd ja toimitilaratkaisujen tuottamisesta. Lautakunnan erityisend tehtévana on vasta-
ta uudisrakennuksia, peruskorjauksia ja julkista kdyttéomaisuutta koskevien investointiohjelmien toteuttami-

sesta.
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15 20

TILAKESKUKSEN TULOSALUE

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 130645 125164 126934 126058 128037 130048 132 090
Valmistus omaan kdyttéon 42 350 37 885 38282 38782 39326 37707 37 522
Menot -116 210 -112 007 -114 196 -114 479 -116 161 -115698 -116 686
Menot ilman VOK -73860 -74122 -75914 -75697 -76835 -77991 -79 164
Toimintakate 56 785 51 042 51020 50 361 51202 52056 52926

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 3 0 0 0

Maksutuotot 1 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 17 865 14 271 15074 15074

Siséiset tulot 112 776 110893 111860 110984

Tulot yhteenséa 130645 125164 126934 126 058

Valmistus omaan kayttoon 42 350 37 885 38 282 38 782

Henkilostomenot -6 494 -6 442 -6 481 -6 481

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -55 173 -50 263 -50813 -51713

Sisdisten palvelujen ostot -726 -391 -900 -900

Materiaalin ostot -16 091 -16 836 -17 445  -17 445

Avustukset 0 -2 -2 -2

Vuokrat -36 848 -37660 -37666 -37 049

Muut menot -879 -414 -889 -889

Menot yhteensa -116 210 -112 007 -114 196 -114 479

Toimintakate 56 785 51042 51020 50361

Poistot -32064  -33107 -33477 -33490

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -32064 -33107 -33477 -33490

Tilikauden tulos 24721 17935 17543 16871

Toiminnan kuvaus

Tilakeskuksen tulosalue vastaa kaupungin kiinteistbomaisuuden hallinnoinnista ja kehittamisesta seka toimiti-
laratkaisujen tuottamisesta. Tilahallinnan tehtéviin kuuluu toimitilojen ja asiakkuuksien hallinta, toimitilojen
vuokraus, operatiivinen kiinteistdjohtaminen seké kiinteistéjen kunnossapidon suunnittelu ja jarjestaminen.
Hankevalmistelu siséltéa pitkan ja lyhyen aikavalin tilojen tuottamisen suunnittelun, kiinteisto- ja hankekehi-
tyksen sek& suunnittelupalvelujen hankinnan. Hankevalmistelu tuottaa toimitilahankkeiden tarveselvitykset ja
hankesuunnitelmat yhteistydssa muiden toimialojen kanssa. Rakennuttaminen vastaa investointiohjelmien
mukaisten toimitilahankkeiden toteutuksesta ja rakentamisen laadukkaasta valvonnasta seka taloteknisista
asiantuntijapalveluista

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Tilakeskuksen strategisia paatavoitteita ovat kiinteistbomaisuuden ja toimitilainvestointien hallinta seka kes-
tévaa kehitysta edistéva toiminta. Henkildstdresurssien ja osaamisen on vastattava uusiin haasteisiin ja kau-
pungin kasvuun. Toimialalle yhteisia asioita hoidetaan yhteistydssa muiden tulosalueiden, erityisesti kunta-
tekniikan keskuksen kanssa synergiaetuja hyddyntéen.
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Kiinteistbomaisuuden rahallisen arvon sailyttamisen lisaksi erityishuomio kiinnitetédan toimitilojen terveellisyy-
den ja turvallisuuden edistamiseen. Kiinteistdjen aktiivisemmalla kuntoseurannalla ja entistd maaratietoi-
semmalla kiinteistonhuollolla pyritddn vahentamaan ennakoimattomia korjaustarpeita ja varmistamaan hy-
vaksyttavat olosuhteet tilojen kayttajille.

Asiakkaiden toimitilatarpeet ratkaistaan ja hankkeet toteutetaan asiakaslahtdisesti kaupungin valtuuston
hyvaksymaan palveluverkkosuunnitelmaan perustuen. Investointiohjelma laaditaan palveluverkkosuunnitel-
mia téydentavia esiselvityksia hyédyntden ja ohjelmaa toteutetaan kustannustehokkaasti TVO- ohjelmassa
asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Osallistumalla aktiivisesti arkkitehtuuristrategian toteuttamiseen, tuetaan
rakennetun ympariston sailymisté ja kehittamista.

Kestéavan kehityksen periaatteita noudattaen olemassa oleva kiinteistokanta hyédynnetéaén ja kaikessa uudis-
rakentamisessa tahdataan lahes nollaenergiatasoon. Tilakeskus tulee keskittymaan kiinteistdjen energiate-
hokkuuden parantamiseen ja kiinteistbomaisuuden arvon sailyttamiseen jarjestelmallisen seurannan ja suun-
nitelmallisen kunnossapidon avulla. Kiinteistéjen todellisia energiansaasttja haetaan jatkamalla kéynnistetty-
ja energiansaastthankkeita ja osallistumalla aktiivisesti alan kehityshankkeisiin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Tilakeskuksen keskeisimmat toimintaprosessit tullaan arvioimaan viimeistédn vuoden 2015 aikana. Raken-
nuttamisessa téhdatédan laadun varmistamiseen ja kiinteistdjen yllapidossa sisdilmaongelmien ennaltaehkai-
semiseen. Tydmaiden aikataulun- ja kosteudenhallinnan parantamiseksi toimenpiteisiin on kuitenkin ryhdyt-
téva viipymatta.

Tilakeskus toimii tiiviissa yhteistydssd muiden toimialojen ja vanhempainyhdistysten kanssa koulujen sisdil-
man laadun parantamiseksi. Tilakeskus toimittaa kaupunginhallitukselle selvityksen helmikuun 2015 loppuun
mennessa siitd miten sivistystoimen, tilakeskuksen ja kouluterveydenhuollon yhteisty6 sisdilma-asioissa kay-
tdnndssa jarjestetaan.

Palveluhankintojen maara on kasvanut ja toimijoiden kilpailuttaminen tarkoituksenmukaisella tavalla on
osoittautunut haasteelliseksi. Hankintamenettelyissa ja niiden oikeellisuudessa on ilmennyt erilaisia tulkinto-
ja, joihin tullaan hakemaan selkeyttd ja uusia ratkaisuja. Tilaaja- ja sopimusosaamista kehitetdan vuoden
2014 aikana tehtavan selvityksen perusteella. Kaikkien puitejarjestelyjen tarkoituksenmukaisuus arvioidaan
uudelleen ja myds vaihtoehtoisten hankintamuotojen kaytto selvitetddn vanhojen sopimusten paattyessa.

Merkittédva osa tilakeskuksen henkildstostd on vaihtumassa pitkaaikaisten tyontekijoiden siirtyesséa elékkeelle
tai muihin tehtaviin, minkd mukana vuosien varrella hankittu vahva asiakastoimialojen ja kiinteistdjen tunte-
mus vahenee. Taman tiedon sailyttamiseksi tilakeskuksen tulee kehittda asiakkuuden ja kiinteisténhallinnan
tietojarjestelmid ja prosesseja seka erityisesti aktivoida niiden kayttdoa kattavalla kaytdnopastuksella ja koulu-
tuksella. Tilojen hallinta ja riittdvan kiinteistonpidon erityisasiantuntemuksen sailyttiminen seka ympéristén
muutospaineiden edellyttdma osaamisen lisédminen edellyttdd onnistuneita rekrytointeja. Liséantyneiden
ympadristo-, energia- ja sisdilma-asioiden hoitamiseen resurssit ovat olleet alimitoitettuja tehtaviin nahden ja
naihin kiinteistbomaisuuden ja tilojen kayttdjien kannalta tarkeisiin tehtéviin on saatava uusia osaavia henki-
16ita.

Vaikka toimintaympariston laadulliset tavoitteet nayttavat lisdantyvan, kiinteistdjen yllapitokustannusten
maltillisen nousun ja suotuisan vuokrakehityksen ansiosta taloudelliset paineet jaavéat vahaisemmaksi. Uusien
toimitilojen kayttoonotto ja erityisesti uutena palvelunavauksena Kehdradan uusien asemien yllapito tulee
lisddmaan kayttotalousmenoja. Pelkéstadn uusien asemien yllapitoon tarvitaan noin 800 000 euroa vuodessa
ja vuoden 2015 osalta jo puolet tasta. Ennakoimattoman kunnossapidon, vuosikorjaustdiden ja teknisten
jarjestelmien yllapidon osalta budjetoidut maararahat ovat niukat. Liséksi talvikunnossapidon todellista tar-
vetta ei voida ennustaa, mika voi aiheuttaa yllatyksia seka lumien kuljetusten ettd kattolumitdiden osalta,
joille ei ole varattu maararahoja lainkaan.

Tilakeskuksen tuloista merkittdvan osan muodostaa sisdiset vuokratulot, jotka maaraytyvat kaupungin siséi-
sesti sopimia periaatteita ja laskentamalleja noudattaen. Ulkoa saatavien vuokratulojen osuus on noin 12,7
milj. euroa. Kiinteistdisté ja asuinhuoneistoista saatavissa olevia myyntituottoja on budjetoitu noin 2,8 milj.
euroa, mika vaatii isoja onnistumisia seké kaytosta poistettujen kiinteistdjen etta erityisesti asuntojen myyn-
nissa. Kaytdsta poistuneiden suurien koulujen kiinteistokehityksestd vastaa yrityspalvelujen tulosalue ja
mahdollisesti kaupungin vastattavaksi tulevista rakennusten purkukustannuksista kuntatekniikan keskus.
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Henkildstésuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkilston lkm 74 79 81 79 79 79
Maaraaikaisen henkiloston lkm 2 1 1 1 1 1
Henkildston kokonaisméaéara 76 80 82 80 80 80
Tunnusluvut

TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Sisainen vuokraus:
Vuokrattujen tilojen méara (m?) 173667 172735 172764 173000 173000 173000
Tilat yhteensa (m?) 776 431 773006 767828 771000 781000 784000
Rakennusten lukumaéara 829 795 787 780 775 770
Laatu ja vaikuttavuus
Asiakastyytyvaisyys 3,1 3,3 3,3 3,3 3,3 3,3
Talonrakennusinvestoinnit (€) 42350 37885 38782 39326 37707 37522
Uudisrakentaminen 15 223 9240 17500 15 130 12 470 16 370
Rakennusten perusparannus 24 644 27824 20 026 22 166 23 087 19 002
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot 2 484 821 1220 2 030 2 150 2 150
Talonrakennusinvestoinnit (€) 42350 37885 38282 39326 37707 37522
Suunnittelu 2 667 2273 2297 2 360 2 262 2251
Rakentaminen 37 062 32605 32967 33917 32 443 32 275
Muut kustannukset 2621 3 007 3018 3050 3001 2 996
Vuosikorjaus yhteensa (€) 1227 1603 1403 1424 1445 1467
Ennakoimaton korjaus 2935 3140 3122 3169 3216 3 265
Kiinteistdnhoito 8 848 7573 8 300 8 425 8551 8679
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14 51

JOUKKOLIIKENNE

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 1075 1120 6 900 6 900 12 400 13 466 14 624
Menot -42 978  -43 197 -47 009 -47009 -51436 -48899 -50 366
Toimintakate -41 903  -42 077 -40109 -40109 -39036 -35433 -35741

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 1075 1120 6 900 6 900

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 1075 1120 6 900 6 900

Henkiléstémenot 0 0 0 0]

Asiakaspalvelujen ostot -35 068 -33 866 -36 855 -36 855

Muiden palvelujen ostot -7 910 -9 331 -10154 -10 154

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot 0 0 0 0]

Avustukset 0 0 0 0]

Vuokrat 0 0 0 0]

Muut menot 0 0 0 0]

Menot yhteensa -42 978 -43 197 -47 009 -47 009

Toimintakate -41 903 -42077 -40109 -40109

Poistot -30 0 0 0]

Yk-lisat 0 0 0 0]

Laskennalliset yhteensa -30 0 0 0

Tilikauden tulos -41 934 -42077 -40109 -40109

Toiminnan kuvaus

Helsingin, Espoon, Vantaan, Kauniaisten, Keravan ja Kirkkonummen yhteinen joukkoliikenteen seudullinen
organisaatio Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyma (HSL) aloitti toimintansa 1.1.2010. Sipoo liittyi kuntayh-
tyméaan 1.1.2012. Vantaan talousarvio perustuu HSL:n alustavaan talousarvioon vuosille 2015-2017. Talous-
arvion laskentaperusteet ja rakenne ovat Sipoon liittymisen yhteydessa tarkistetun perussopimuksen mukai-
sia.

Kunnat maksavat HSL:lle kuntaosuutta, joka muodostuu joukkoliikenteen menojen ja tulojen erotuksesta.
Menot muodostuvat operointikuluista (liikenndintikorvaukset), yleiskustannuksista seké infra-kustannuksista,
jotka ovat HSL:n jasenkuntien laskuttamia perussopimuksen mukaisia infran yllapito- ja padomakustannuk-
sia. Joukkoliikenteen tulot muodostuvat paaosin lipputuloista. Muita tuloja ovat mm. laitevuokrat, tarkastus-
maksut ja valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuki.

Vantaan kaupunki laskuttaa HSL:Ita joukkoliikenteen infrasta aiheutuvat sopimuksen mukaiset kustannukset.
Nama ovat kaupungin kannalta joukkoliikenteen tuloja vaikuttaen siten joukko-liikenteen toimintakatteeseen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Vantaan kaupungin esitys vuoden 2015 kuntaosuudeksi on 47,0 milj. euroa. Vantaan kuntaosuus nousee
vuoden 2014 tasosta (43,3 milj. euroa) 3,7 milj. euroa. Edellisilta vuosilta saastyneet kuntaosuudet 9,3 milj.
euroa voidaan kayttaa tulevien vuosien kuntaosuuksien liséantyviin kustannuksiin. Lisdkustannuksia aiheutuu
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vuonna 2016, kun Kehéaradan liikenndinnin vaikutukset ajoittuvat koko kalenterivuodelle. Vuonna 2017 lisa-
kustannuksia aiheutuu aikaisempien paatdsten mukaisesta tariffirajamuutoksesta.

HSL:n vuosien 2015-2017 talousarvio ja laskelmat sisaltavat useita epavarmuustekijoitd, koska Keharadan
kayttdonotto ja siihen liittyvat linjastomuutokset sekd naiden kustannusvaikutukset kuntaosuuteen ovat en-
nusteiden varassa. Uuden infra-sopimuksen vaikutukset ovat myds merkittavat sekd kuntaosuuden etta kau-
pungin HSL:It& laskuttamien kustannusten osalta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Vantaan kaupungin esitys vuoden 2015 kuntaosuudeksi on 47,0 milj. euroa ja sopimuksen mukaisesti Vantaa
on oikeutettu laskuttamaan HSL:Ité4 infra-korvauksia yhteensa 6,9 milj. eurolla vuonna. Summa kasvaa 12,4
milj. euroon vuonna 2016. Korvaukset koostuvat kaupungin yllapito-, hallinnointi- ja pAdomamenoista. Van-
taan HSL:Ita laskuttamat infra-korvaukset eivat sisally em. kuntaosuuteen 47,0 milj. euroa, vaan ne on esi-
tetty erikseen kaupungin talousarvioissa maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan joukkoliikenteen
tuloina. Infra-korvauksista pddosan muodostavat padomakulut noin 5,6 milj. euroa vuonna 2015 ja 10,3 milj.
euroa vuonna 2016.

Asemakiinteistdjen ja niiden ympéristdjen yllapitokustannukset tulevat kasvamaan Keharadan uusien asemi-
en sekd Martinlaakson radan asemien peruskorjausten myota. Arvioidut yllapitokustannukset ovat noin 1,3
milj. euroa vuonna 2015 ja noin 2,1 milj. euroa vuonna 2016. Yllapitovastuiden liséantyminen aiheuttaa osal-
taan seka tilakeskukselle ettd kuntatekniikan keskukselle liséakustannuksia, jotka katetaan kokonaisuudessaan
em. HSL:n maksamista infra-korvauksista. Tilakeskuksen talousarvioon on lisatty 400 000 euroa uusien ase-
mien yllapitokustannusten kasvuun. Joukkoliikenteen todelliseksi nettomenoksi vuonna 2015 muodostuu
siten noin 41,4 milj. euroa (kuntaosuus vahennettyna infra-korvausten padomaosuudella).
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14 50

KUNTATEKNITKAN KESKUS

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 14 048 17 367 17534 17534 17715 17 898 18 084
Valmistus omaan kayttéon 106 707 102 400 55304 63970 38665 36880 35780
Menot -140 049 -143561 -96952 -105618 -80736 -79445 -78861
Menot ilman VOK -33342 41161 -41648 -41648 -42071 -42565 -43081
Toimintakate -19294  -23793  -24114 -24114 -24356 -24667 -24 998

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 2017 10 644 10609 10 609

Maksutuotot 10 805 6 190 6 243 6 243

Tuet 228 209 233 233

Muut tulot 212 136 136 136

Siséiset tulot 786 189 313 313

Tulot yhteenséa 14048 17 367 17534 17 534

Valmistus omaan kayttoon 106 707 102 400 55304 63970

Henkilostomenot -17 011  -17627 -15759 -15759

Asiakaspalvelujen ostot -89 -200 -90 -90

Muiden palvelujen ostot -110 012 -113472 -70521 -79 187

Siséisten palvelujen ostot -712 -283 -458 -458

Materiaalin ostot -7 535 -7 067 -5 785 -5785

Avustukset -43 -80 -80 -80

Vuokrat -4 563 -3742 -3 932 -3 932

Muut menot -84 -1 090 -326 -326

Menot yhteensa -140 049 -143561 -96952 -105 618

Toimintakate -19294 -23793 -24114 -24114

Poistot -25542  -27616 -38000 -38 289

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -25542 -27616 -38000 -38289

Tilikauden tulos -44 835 -51409 -62114 -62403

Toiminnan kuvaus

Kuntatekniikan keskuksen tulosalue vastaa kaupungin julkisesta kaupunkitilasta eli katujen sek& viheraluei-
den suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta. Se suunnittelee tai suunnitteluttaa investoinnit, laatii vuo-
sittaiset rakentamisohjelmat seka valmistelee maankayttésopimuksia. Investoinnit ja yllépitoty6t toteutetaan
itse tai teetetédan ulkopuolisilla palveluntuottajilla.

Tulosalue vastaa my6s kaupungin liikennesuunnittelusta, kaupungin toimivaltaan kuuluvista joukkoliikenne-
asioista seka laissa maaratyista kiinteistdinsindorin tehtavistd. Kuntatekniikan keskukseen kuuluu myés kau-
pungin keskitetysta ajoneuvohallinnasta vastaava varikko, joka on erillinen nettobudjetoitu tulosyksikkd.

Kuntatekniikan keskus jatkaa seudullisten kuntayhtymien HSY:n ja HSL:n kanssa yhteistyota vesihuollon
investointien suunnittelussa ja toteuttamisessa seka joukkoliikenneasioiden valmistelussa.

Maankéayttésopimuksista saatavat tulot kirjataan kayttotalouteen. Kaikkien kaupungin omistukseen jaavien
investointien (valmistus omaan kayttéon eli VOK) seka katuinvestointien yhteydessa toteutettavien vesihuol-
tolinjojen tulot ja menot nékyvat myos kdyttdtaloudessa.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Kuntatekniikan keskuksen toiminnassa keskeisella sijalla on kaupungin asunto- ja elinkeinopolitiikan tukemi-
nen. Suunnittelun ja rakentamisen painopistealueita ovat Keharadan asemiin olennaisesti liittyvat Tikkurilan,
Kiviston ja Aviapoliksen keskusta-alueet sekd muut tontinluovutuskohteet. Hankkeiden laatuvaatimuksiin
kiinnitetddn huomiota varsinkin keskusta-alueilla, joissa valmiit kohteet ovat toimivia, turvallisia,
ymparistoonsa sopivia seké taloudellisesti kunnossapidettavia. Keha Il1:n parantamisen toinen vaihe ja Keha-
radan rakentaminen jatkuvat edelleen. Kehéarata valmistuu keséalla 2015 ja Keha Il1:n tyot 2016.

Keskeisena tavoitteena on myds lisaté yhteistyota tilakeskuksen kanssa toiminnallisten ja taloudellisten sy-
nergiahydtyjen saavuttamiseksi.

Tulosalueen asiakaspalvelua kehitetdan ja erityisesti sahkoisia palveluja lisataan.

Lilkennesuunnitelun tavoitteena on luoda vantaalaisille turvallisen seka taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ympadristollisesti  kestéavan liikkumisen edellytykset. Kulkumuodoittaisesta tarkastelutavasta siirrytaan
matkaketjuja painottavaan tarkastelutapaan, jossa erityisesti vaihtoterminaalit ja -vaihtopaikat seka niiden
littyminen keskustatoimintojen kehittdmiseen korostuvat.

Talla taloussuunnitelmakaudella omajohtoinen katujen yllapito on tarkoitus sailyttda suurin piirtein nykyisella
tasolla. Télla varmistetaan liikenneverkon toimivuus myds erityistilanteissa. Yllapidettavien alueiden kasvun
osuus hoidetaan laajentamalla yksityisen alueurakoinnin maardd. Koivukylan alue kilpailutetaan yhdessa
viheralueyksikdn kanssa uutena alueurakkana mahdollisesti vuonna 2016.

Viheralueohjelma vuosille 2011-2020 yhdessa kaupungin strategian ja ohjelmien maarittaa viheralueyksikon
toiminnan tavoitteet, joista keskeisimpid ovat Kivistdn, Aviapoliksen ja Tikkurilan keskustan alueiden
rakentuminen. Yllapidettavien viheralueiden kasvun maara yli kaksinkertaistuu taloussuunnitelmakaudella.
Yksin Kiviston alueella puistojen ja katuviheralueiden méaara kasvaa yhteensa 60 hehtaarilla. Tama edellyttaa
maararahojen lisaamistd, jos halutaan sailyttaa nykyinen kunnossapidon taso tasapuolisesti koko Vantaalla.

Geotekniikka-tulosyksikko tuottaa suunnitteluun ja asiantuntemukseen panostamalla laatu- ja kustannustie-
toisesti olosuhteisiin parhaiten soveltuvat, kestavan kehityksen mukaiset pohjarakentamisratkaisut. Maankay-
ton kannalta olennaiset maaperéan ominaisuudet selvitetddn asiantuntevasti laadituilla maasto- ja laboratorio-
tutkimuksilla, jotka tehdaan tai teetetadn parhaiten sopivilla menetelmilla ja kalustoilla. Tutkimusten tuloksel-
lisuutta mitataan erityisesti Kiviston ja Keharadan varren kaava-alueilla. Myds puhtaiden ylijagdmamaiden
sijoituspaikkojen kehittamiseen osallistutaan.

Mittausosaston tavoitteena on, ettd palvelumaksut kattavat omakustannuksen. Kustannusten selvittadmiseksi
tyOajan kayttd kirjataan paivittédin palvelutuotteille ja eri toiminnoille. Maanmittauspalveluiden kysynta on
selvasti laskenut kymmenen vuoden takaisesta tasosta. Osittain tdméa johtuu suhdanteista, mutta myos
omakotirakentamisen maaran vahentymisesté suhteessa kerrostalorakentamiseen. Henkiloston maaraa va-
hennetaan luonnollisen poistuman ja tehtavien uudelleen jarjestelyn avulla vuonna 2017. Maastomittauksissa
tavoitteena on keskittda toiminta yhteen maastomittauspiiriin remontoituihin Koisotie 7 itapiirin tukikohdan
nykyisiin tiloihin vuonna 2016.

Séhkoisen asioinnin ja itsepalvelujen maaraa lisataan suunnitelmallisesti. Rakentamista ja maanomistusta
palvelevat tuotteet tehdaan viivytyksettéd ja paikkatietovaranto yllapidetddn ajantasaisena ja niin, ettd sen
rakenne sdilyy eheana ja kayttokelpoisena. Ensisijaisia tditd ovat maanomistajien hakemat tonttijaot, tontin
lohkomiset ja rakennustyon valvontamittaukset. Muita ensisijaisia toitéd ovat maanalaisten johtojen sijaintitie-
topalvelu, yleisen alueen lohkomiset ja kuntarekisterin yllapito.

Ajoneuvo-, kone- ja lisélaitekalustolla on merkittava rooli kaupungin palvelutuotannon kannalta. Varikon
tavoitteena on tukea kaupungin muita yksikéitd heidédn palvelutuotannossaan asiakaslahtdisesti, taloudelli-
sesti ja tehokkaasti sek& toimia asiantuntijana erilaisissa ajoneuvoihin liittyvissa asioissa.

Kalustoa hankintaan tiiviissa yhteistydssa kayttdjien kanssa, jolloin varmistetaan niiden soveltuvuus kaytto-
tarkoitukseen, monikayttoisyys seka hyva ymparivuotinen kayttdaste. Ajoneuvojen paikanninlaitteet mahdol-
listavat myds osaltaan toimintojen seké raportoinnin kehittdmisen ja ajoneuvojen kayttdasteen parantami-
sen.
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Ajoneuvojen hankinnoille on laadittu kaupunkitasoiset paastokriteerit. Vantaalla kaupungin omasta toimin-
nasta aiheutuvia liikenteen kasvihuonekaasu- ja hiukkaspaastoja pyritdéan vahentamaan kiinnittamalla erityis-
td huomiota kalustohankintojen yhteydessa niiden ympéristdvaikutuksiin seka edistimaan vahapaéastoisten
ajoneuvojen kayttda. Ajoneuvoa hankittaessa valitaan aina kayttotarkoitukseen soveltuva mahdollisimman
ympadristoystavallinen vaihtoehto.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Palvelut tuotetaan edelleen kustannustehokkaasti omaa ty6tad ja ostopalveluja yhdistden. Kuntatekniikan
keskuksen asiakaspalvelutoimintaa kehitetdan edelleen ja koko tulosalueen henkiléstdd innostetaan
kehittdmaan omaa osaamistaan seka edustamansa yksikén toimintaa.

Kunnallistekniikan investointihankkeiden ohjelmointia ja hallintaa seka talouden seurantaa kehitetdén edel-
leen, jotta varmistetaan mm. vuotuisen rakentamisohjelman ja ty6ohjelmien toteutuminen seké kuntalaistie-
dotus. Vuonna 2015 jatketaan investointihankkeiden ohjelmointiin uuden hankehallintaohjelmiston hankin-
nan valmistelua.

Kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksia lisatdan ja erityisesti sahkoistd asiakaspalvelua parannetaan. Tuot-
tavuuden kasvuun pyritddn mm. prosessien toimivuutta tehostamalla. Kuntatekniikan keskuksen toiminta
turvataan prosesseja kehittamalla seka palkkaamalla osaavaa ja ammattitaitoista henkildkuntaa mm. elakoi-
tyvien avainhenkildiden tilalle.

Ulkovalaistuksen ylléapito siirtyy katutekniikan vastuulle vuoden 2015 alusta. Yllapitoty6t teetetddn kokonaan
ulkopuolisena ostopalveluna ja katutekniikan oma henkilosto valvoo niita. Ulkovalaistuspalveluissa viime vuo-
sien talousarvioissa huomioimattomat kustannusten nousu seka pakollinen EU-direktiivien aiheuttama katu-
valolamppujen uusiminen aiheuttavat paineita kustannusten nousuun.

Lilkennesuunnittelun toimintaa tehostetaan ja kehitetdan kaavoitusta ja rakentamista koskevien aiesopimus-
ten tavoitteiden saavuttamiseksi. Liikkennesuunnitteluun on perustettu kaksi vastuualuetta: alueellinen liikken-
nesuunnitteluryhma ja liikennejarjestelmaryhma, ja vuonna 2015 toimitaan taysipainoisesti ndiden kahden
vastuualueen organisaation mukaisesti. Vastuualueiden paallikdt kehittavat henkildston tehtavakuvia yhdessa
liikennesuunnittelupaallikén kanssa uudenlaisten tarpeiden huomioon ottamiseksi niin, ettd osaamisen kehit-
tamisen koulutus- ja perehdyttamissuunnitelmat saadaan kayttoon.

Omaa suunnittelua seka konsulttitoimeksiantojen teettdmista ja valvontaa parannetaan ja uudet puitesopi-
mukset kilpailutetaan. Suunniteltavat liikenneratkaisut ovat toimivia, turvallisia, ymparistddnsa sopivia seka
taloudellisesti kunnossapidettavia. Joukkolilikenteen menojen kasvua hillitdén ja samalla varaudutaan Keha-
radan ja linjastomuutoksen edellyttamiin toimiin.

Katujen yllapidon toiminnassa ei tapahdu merkittdvia muutoksia vuoden 2015 aikana. Yll&pitotdista noin
neljannes tilataan ulkopuolisena alueellisena ostopalveluna (Korson ja Hakunilan suuralueet). Loput tehdéaan
omajohtoisena tydna, jossa kaytetdan myos ulkopuolisia kone- ja kuljetuspalveluja (noin 60 %). Liikenneva-
lojen yllapito hankitaan kokonaan ulkopuolisena ostopalveluna. Viime vuosien indeksikorotukset aiheuttavat
paineita kustannusrakenteisiin, ja toiminnan laajuuden kasvun on arvioitu olevan noin kaksi prosenttiyksik-
kda vuodessa. Talvikausien sadolosuhteet vaikuttavat oleellisesti katujen kunnossapidon kustannuksiin, joten
epaedullisten olosuhteiden myota voi katujen yllapidon palvelu- ja laatutaso heikentya.

Maataloustoiminnan tulot putoavat, koska 56 hehtaaria peltoaluetta vuokrataan golf-kentdksi Petikossa.
Mahdollista on myés, ettd peltoalueen muuttaminen golf-kentéksi aiheuttaa aikaisempina vuosina saatujen
tukien takaisinperinnan. Kaupungin metsien kymmenvuotissuunnitelma uusitaan 2015-2016. Se tehdaan
vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa ja siind otetaan huomioon ilmastonmuutokseen sopeutumisen haas-
teet.

Pohjatutkimusrekisteria uudistetaan yhteistydssa Helsingin kaupungin kanssa ja siihen liittyvaa asiakaspalve-
lua ollaan kehittdmasséa internet-pohjaiseksi. Asiakaspalvelun automatisoinnin arvioidaan vahentévan henki-
[6tydmaaraa.

Geotekniikka-tulosyksikén henkildresurssit on mitoitettu alhaisen investointitason mukaan. Lisdéntynyt tyo-
maara nakyy erityisesti oman kadunsuunnittelun geopalveluissa, pilaantuneiden maa-alueiden tutkimus- ja
kunnostustoissé, uusien kaava-alueiden esirakentamisessa seka ylijagdmamaiden tayttdalueiden ja uusioma-
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teriaalien tayttérakenteiden suunnittelussa ja koordinoinnissa. Koska téihin kuuluu paikallisasiantuntemusta
ja kaupungin edunvalvontaa, tehtévia ei ole mahdollista tilata ostopalveluina.

Maatutkimusyksikdssa tuottavuuden kasvuun vaikutetaan henkiléston koulutustason nostolla ja tarkistamalla
muuttuneiden ty6tehtavien vaativuustasoja ja vakansseja seka uusimalla kalustoa.

Vuonna 2015 mittausosastolla panostetaan Kehéradan ja Kiviston alueen suunnittelun ja rakentamisen
maanmittauspalveluihin seka verkkopalveluiden kehittdmiseen ja katualueiden lohkomisiin.

Paikkatiedon verkkopalveluiden kehittamista jatketaan avaamalla kartta- ja rekisteriaineistojen Web Services
-rajapintoja. Osan hankkeista rahoittaa maankaytén toimiala ja osan tietohallinto. Karttatiedostotilausten
kasittelyd on 2014 osittain automatisoitu ja tavoitteena on tilausten nettiportaalin aikaansaaminen vuonna
2016.

Vantaan kaupungin suuralue- ja kaupunginosarajat, yleiskartta, osoiteaineisto, danestysaluejako seka raken-
nuskartta ja rakennusten ominaisuustiedot on vuosina 2012—-2013 julkaistu avoimina paikkatietoaineistoina
vapaaseen kayttéon osana Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten yhteisaineistoa. Vuoden 2014 tavoit-
teena on julkaista avoimiksi aineistoiksi Vantaan paikannimet, yleiskaava, ajantasa-asemakaava, opaskartta
ja maanpinnan korkeusmalli. Kaikki edella mainittu on julkaistu poikkileikkausaineistoina, mutta 2015 on
tavoitteena jatkuvasti ajantasainen julkaisu, mik& vahentéda paikkatietoaineistojen myyntituloja.

Kaupunginhallituksen tekeméan paatdksen mukaisesti varsinaisten varikkotoimintojen osalta jatketaan toistai-
seksi nykyista kaytantda ja seurataan aikaisemmin tehtyjen kehittdmistoimenpiteiden vaikutuksia. Romuajo-
neuvojen siirtokeskuksen toimintaan liittyvat kuljetukset ja varastointitehtavat ulkoistettiin 1.9.2014 alkaen,
mika mahdollistaa resurssien kohdentamisen entistd enemman varikon varsinaiseen ydintoimintaan. Muutok-
sen taloudelliset ja toiminnalliset vaikutukset nakyvat vuodesta 2015 eteenpain.

Henkildstosuunnitelma

Henkildéstésuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkiléston lkm 354 370 363 362 361 361
Maéraaikaisen henkildston Ikm 27 25 27 24 24 24
Henkiloston kokonaismaara 381 395 390 386 385 385
Tunnusluvut

TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Kuntatekniikan keskus
Taloudellisuus
Liikennevaylien yllapito €/m? 1,62 1,57 1,57 1,6 1,6 1,6
Rakennettu katuvihrea yllapito €/ha 2400 2 297 2297 2331 2 366 2 402
Rakennettu puisto (A) yllapito €/ha 5764 5811 5754 5 840 5928 6 017
gf‘::””et”t viheralueet yhteensa 3987 4063 4043 4104 4165 4228
Toiminnan laajuus
Liikenneverkon laajuus ha 784 794 807 811 811 811
Rakennettu katuvihred ha 425 431 439 461 484 508
Rakennettu puisto (A) ha 385 436 449 471 495 520
Rakennetut viheralueet yhteensa ha 810 866 888 932 979 1028
Mggnlagltysaluellle tuodut massat 0.6 0.7 0.7 0.7 0.7 0.7
milj. m>/a
Mittausosasto
Kestoaikatavoitteet (pv)
tonttijaon laadinta 54 55 55 55 55 55
tontin lohkominen 57 65 65 65 65 65




Suoritetavoitteet (kpl)
tontteja lohkottu

tonttijaoissa uusia kaavatontteja
yleisia alueita lohkottu

merkitty rakennuksen paikkoja
johtojen sijaintiselvityksia
nettikartan kaytt6 (kpl / kk)
Voimavarat ja tuottavuus
toimintatuotot (M€)
toimintakate (M€)
henkil6tydvuodet

suoritteita (kpl)/ henkilétyévuosi

TP 2013

337
340

57

444
2740
14 300

1,93
-2,08
79
18,4
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KS 2014

350
380
100
450

2 300
16 000

1,82
-2,22
79
23,8

TA 2015

350
350
100
450

2 300
15 000

1,94
-1,99
77
21

TS 2016 TS 2017

350 350
350 350
100 100
450 450

2 300 2 300
15 000 15 000

1,99 2,04
-1,95 -1,94

76 75
21,3 21,6

TS 2018

350
350
100
450

2 300
15 000

2,09
-1,95
75
21,6
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14 52

VARIKKO

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 6 229 5 662 5551 5551 5 662 5775 5891
Menot -5 150 -4 939 -4 833 -4 833 -4 893 -4 969 -5 045
Toimintakate 1079 723 718 718 769 807 846

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 738 1000 510 510

Maksutuotot 124 125 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 418 309 301 301

Siséiset tulot 4 950 4228 4740 4740

Tulot yhteenséa 6 229 5662 5551 5551

Henkiléstémenot -918 -887 -865 -865

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -857 -661 -665 -665

Sisdisten palvelujen ostot -712 -650 -640 -640

Materiaalin ostot -1 261 -1 367 -1 264 -1 264

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -1279 -1244 -1275 -1275

Muut menot -123 -130 -125 -125

Menot yhteensa -5150 -4 939 -4 833 -4 833

Toimintakate 1079 723 718 718

Poistot -1108 -1125 -1242 -1 242

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -1108 -1125 -1 242 -1 242

Tilikauden tulos -29 -402 -524 -524

Toiminnan kuvaus

Varikko on osa maankaytdn, rakentamisen ja ympadriston toimialaan kuuluvaa kuntatekniikan keskuksen
tulosaluetta, joka kaupungin sisdisena nettobudjetoituna yksikkéna tuottaa ajoneuvo- ja konepalveluja kau-
pungin sisdisiin tarpeisiin kaikille toimialoille.

Henkilo- paketti- ja kuorma-autot hankitaan leasingrahoituksella mika mahdollistaa kaluston keski-ian pitami-
sen taloudellisesti tarkoituksenmukaisena. Erikois- ja raskaskalusto hankitaan investointimaararahalla.

Korjaamotoiminnassa keskitytdan padasiassa tyokoneiden ja raskaan kaluston akuuttikorjauksiin seka lisélait-
teiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon ja korjauksiin.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Ajoneuvo-, kone- ja lisdlaitekalustolla on merkittava rooli kaupungin palvelutuotannon kannalta. Tavoitteena
on tukea kaupungin muita yksikoitéa heidan palvelutuotannossaan asiakasléhtodisesti, taloudellisesti ja tehok-
kaasti seka toimia asiantuntijana erilaisissa ajoneuvoihin liittyvissa asioissa.

Kalustoa hankitaan tiiviissa yhteistydssa kayttajien kanssa, mikd varmistaa niiden soveltuvuuden kayttotar-
koitukseen, monikayttdisyyden sekd hyvan ympdrivuotisen kayttdasteen. Ajoneuvojen paikanninlaitteet
mahdollistavat myds osaltaan toimintojen seka raportoinnin kehittdmisen ja ajoneuvojen kayttbasteen paran-
tamisen.
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Ajoneuvojen hankinnoille on laadittu kaupunkitasoiset paastokriteerit. Vantaalla kaupungin omasta toimin-
nasta aiheutuvia liikenteen kasvihuonekaasu- ja hiukkaspaastoja pyritdéan vahentamaan kiinnittamalla erityis-
td huomiota kalustohankintojen yhteydessa niiden ympéristdvaikutuksiin seka edistimaan vahapaéastoisten
ajoneuvojen kayttda. Ajoneuvoa hankittaessa valitaan aina kayttotarkoitukseen soveltuva mahdollisimman
ympadristoystavallinen vaihtoehto. Kaikkien toimialojen ajoneuvo- ja konetarpeet pyritdan tayttamaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Kaupunginhallituksen tekeméan paatdksen mukaisesti varsinaisten varikkotoimintojen osalta jatketaan toistai-
seksi nykyista kaytantda ja seurataan aikaisemmin tehtyjen kehittamistoimenpiteiden vaikutuksia. Romuajo-
neuvojen siirtokeskuksen toimintaan liittyvat kuljetukset ja varastointitehtavat ulkoistettiin 1.9.2014 alkaen,
mika mahdollistaa resurssien kohdentamisen varikon varsinaiseen ydintoimintaan. Muutoksen taloudelliset ja
toiminnalliset vaikutukset nakyvat vuodesta 2015 eteenpain.

Tunnusluvut

TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Toiminnan laajuus

Ajoneuvojen maara kpl 443 410 405 400 400 400
Polttoaineen kulutus 1 0001/ v 714 740 720 720 720 720
Korjaamon tydmaaraimia kpl / v 2435 2400 2 400 2400 2400 2400
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YMPARISTOLAUTAKUNTA
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14 7
YMPARISTOLAUTAKUNTA YHTEENSA

Vastuuhenkil6: Juha-Veikko Nikulainen Toimielin: Ympaéaristolautakunta
Puheenjohtaja: Lauri Kaira

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 3679 3371 3522 3522 3575 3628 3683
Menot -6 075 -6 307 -6 512 -6 512 -6 610 -6 709 -6 809
Toimintakate -2 396 -2 936 -2 990 -2 990 -3 035 -3 080 -3127

14 7

YMPARISTOLAUTAKUNTA BRUTTOYKSIKOT

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 357 390 481 481 488 496 503
Menot -3195 -3 504 -3 647 -3 647 -3702 -3 757 -3814
Toimintakate -2 838 -3114 -3 166 -3166 -3213 -3 262 -3311

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 335 370 461 461

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 10 10 10 10

Sisdiset tulot 12 10 10 10

Tulot yhteensa 357 390 481 481

Henkilostémenot -2 380 -2 470 -2 576 -2 576

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -519 -731 -748 -748

Sisdisten palvelujen ostot -8 0 -1 -1

Materiaalin ostot -28 -31 -43 -43

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -258 -272 -278 -278

Muut menot -2 0 -2 -2

Menot yhteensa -3195 -3504 -3 647 -3 647

Toimintakate -2 838 -3114 -3 166 -3 166

Poistot 0 -24 -14 -14

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 -24 -14 -14

Tilikauden tulos -2 838 -3138 -3180 -3180

Toiminnan kuvaus

Ympéristdlautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat bruttobudjetoituina yksikkdina: ymparistolautakunta ja
ymparistokeskus. Nettobudjetoituna yksikkdéna kuuluu rakennusvalvonta.
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Henkilostdsuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA 2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkiléstén lkm 74 79 80 80 80 80
Maaraaikaisen henkildston lkm 12 8 11 11 10 10
Henkiloston kokonaismaara 86 87 91 91 90 90
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14 74

YMPARISTOLAUTAKUNTA

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 0 0 0 o 0 0 0
Menot -58 -60 -60 -60 -61 -62 -63
Toimintakate -58 -60 -60 -60 -61 -62 -63

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkiléstomenot -50 -45 -50 -50

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -8 -13 -9 -9
Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0
Materiaalin ostot 0 -2 -1 -1
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat 0 0 0 0
Muut menot 0 0 0 0
Menot yhteensa -58 -60 -60 -60
Toimintakate -58 -60 -60 -60
Poistot 0 -24 -14 -14
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa 0 -24 -14 -14
Tilikauden tulos -58 -84 -74 -74

Toiminnan kuvaus

Ympéristdlautakunnalla on johtosaannélla madratty kaupungin rakennusvalvonnan, ymparistonsuojelun ja
ympadristoterveydenhuollon lakisdateiset viranomaistehtévat. Rakennusvalvonta-jaosto, jonka ympéristolau-
takunta valitsee jasenistddn, huolehtii sille maaratyistd rakennus- ja toimenpidelupakasittelystd ja muista
kaupungin rakennusvalvonnan viranomaistehtavista.

Ympéristdlautakunta kokoontuu vuonna 2015 noin 12 kertaa.
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YMPARISTOKESKUS

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 357 390 481 481 488 496 503
Menot -3137 -3 444 -3 587 -3 587 -3 641 -3 695 -3751
Toimintakate -2 780 -3 054 -3 106 -3106 -3 153 -3 200 -3 248

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 335 370 461 461

Tuet 0 0 0 0]

Muut tulot 10 10 10 10

Sisdiset tulot 12 10 10 10

Tulot yhteensa 357 390 481 481

Henkilostomenot -2 330 -2425 -2 526 -2 526

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -511 -718 -739 -739

Sisdisten palvelujen ostot -8 0 -1 -1

Materiaalin ostot -28 -29 -42 -42

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -258 -272 -278 -278

Muut menot -2 0 -2 -2

Menot yhteensa -3 137 -3444 -3 587 -3 587

Toimintakate -2780 -3054 -3 106 -3 106

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -2780 -3054 -3 106 -3 106

Toiminnan kuvaus

Ympéristokeskuksen tulosalue huolehtii kunnalle kuuluvista lakiséateisista ymparistonsuojelun ja ymparisto-
terveydenhuollon tehtavistd, sekd ymparistdasioiden koordinoinnista ja ymparistéjohtamisen kehittdmisesta
Vantaalla. Ymparistokeskuksen tehtéavana on edistad ihmisten elinympériston terveellisyytta ja viihtyisyytta
seké huolehtia hyvan luonnon- ja ympéristénsuojelun toteutumisesta Vantaalla.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Keskeinen tavoite on huolehtia luotettavasti ja laadukkaasti paikallisista viranomaistehtavista. Luvat, ilmoi-
tukset ja lausunnot valmistellaan tavoiteaikataulussa. Samoin pyritaén aktiivisesti osallistumaan kaupungin ja
naapurikuntien yhteistoimintojen suunnitteluun. Asiakasyhteydenotot hoidetaan mahdollisimman joutuisasti,
tehokkaasti lainsdadantdé noudattaen.

Ympéristokeskuksen keskeisena tavoitteena on myds vuonna 2013 hyvéaksyttyjen uusien toimialojen ja kau-
pungin ymparistdohjelmien tavoitteiden toimeenpanon edistdéminen ja seuranta yhdessa toimialojen ympéris-
tovastaavien kanssa. Ymparistokeskus huolehtii edelleen kaupungin ekotukihenkildiden koulutuksesta seka
toiminnan yllapidosta ja seurannasta.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Ympéristdterveydenhuollossa elintarvikevalvonnan lapindkyvyyden liséamiseksi kayttéonotettu valtakunnalli-
nen OlVA-tarkastusjarjestelméa laajenee koskemaan kaikkea elintarviketoimintaa. Jarjestelmd muuttaa tar-
kastusten toteutusta ja raportointia.

Séhkoinen tiedonsiirto liséantyy, kun ymparistdterveydenhuollon ottamien naytteiden tiedot siirtyvat auto-
maattisesti keskusvirastojen kayttoon keskitettyyn jarjestelm@an vuoden 2015 alusta alkaen. Kuntien laati-
mien raporttien on tarkoitus vahentyd, kun keskusvirastot saavat kuntien tiedot kayttéonsa valtakunnallista
ja kansainvalista raportointia varten.

Ymparistokeskukseen perustettiin valtion kustantama valvontaelainldakarin virka, koska eldintautilain tehta-
via siirtyi valtiolta kuntiin ja elainsuojelutehtavat lisdantyivat Vantaalla Helsingin irtisanottua eléinsuojeluval-
vontaa koskevan sopimuksen. Valtio korvaa eléinsuojelu- ja eléintautivalvonnan aiheuttamat kustannukset
kunnille. Naiden muutosten vuoksi eléinladkintdhuollon maararahoihin on lisatty valvontaeldinlagkarin palk-
kamenot sivukuluineen ja valtion kunnalle takaisin maksama palkkameno tulona.

Ympéristdterveydenhuollon ja ympéristénsuojelun valvontasuunnitelmia toteutetaan riskinarvioinnin perus-
teella ja ympéristonsuojelun seurantaa kehitetaan.

Kosteikkojen ja hulevesirakenteiden merkitys luonnon monimuotoisuudelle otetaan huomioon niiden suunnit-
telussa, rakentamisessa ja hoidossa. Pienvesien kunnostuksessa kaupunki edistdd luonnon monimuotoisuutta
seka vaelluskalojen ja sammakkoel&dinten elinolosuhteita.

Henkildstosuunnitelma

Henkilostdsuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA 2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkioston [km 39 42 43 43 43 43
Maaraaikaisen henkildston lkm 6 4 4 4 3 3
Henkiloston kokonaismaara 45 46 47 47 46 46

Tunnusluvut

TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017
YMPARISTOTERVEYS
Laatutavoitteet
Tupakkalupahakemukset kasitellaan

3 viikossa % 93 90 90 90 90
limoitukset (tsl) kasitelladn 10 vii-

kossa % 99 80 90 90 90
Asunnontark.jono kuukausis-

sa/tavoite 3 kk 5,5 3 3 3 3
Toiminnan laajuus

Luvat ja ilmoitukset 280 250 280 280 280
Tarkastettujen valvontakohteiden

maara 991 800 1 000 1 000 1 000
Elainlaakarin potilaat 4610 5000 5 000 5000 5 000
Eldinsuojelutoimenpiteet 188 150 200 200 200
Tuottavuus ja tehokkuus

Ymparistoterveys euroa/asukas 5,9 7 7 7 7
Elainlagkintahuolto euroa/asukas 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6

YMPARISTONSUOJELU
limoituksista kasitelty 2 viikossa % 76 90 90 90 90



Toiminnan laajuus
Ymparistoluvat, -ilmoitukset ja toi-
minnan rekisterdinnit
Asiantuntijapalvelut

Rauhoitetut luonnonsuojelualueet/ha
Tuottavuus ja tehokkuus
Ympaéristonsuojelu euroa/asukas

YMPARISTOKESKUS
Henkilosto, vakituiset
Toimitilat

TP 2013

4 706
1249

6,7

42
1857
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KS 2014

4 500
1150

7,35

42
1857

TA 2015
120

4 500
1350

7,35

42
1857

TS 2016
120

4 500
1400

7,35

42
1857

TS 2017
120

4 500
1450

7,35

42
1857
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RAKENNUSVALVONTA

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 3322 2981 3041 3041 3 087 3133 3180
Menot -2 880 -2 802 -2 865 -2 865 -2 908 -2 952 -2 996
Toimintakate 442 179 176 176 179 181 184

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 7 6 6 6

Maksutuotot 3234 2916 2976 2976

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 82 59 59 59

Tulot yhteenséa 3322 2981 3041 3041

Henkilostomenot -2 189 -2172 -2323 -2 323

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -415 -438 -360 -360

Sisdisten palvelujen ostot -5 0 0 0

Materiaalin ostot -178 -109 -86 -86

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -88 -81 -95 -95

Muut menot -5 -2 -1 -1

Menot yhteensa -2 880 -2 802 -2 865 -2 865

Toimintakate 442 179 176 176

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos 442 179 176 176

Toiminnan kuvaus

Rakennusvalvonta edistdd ohjauksen, neuvonnan, lupakasittelyn ja rakentamisen valvonnan seka jatkuvan
valvonnan avulla terveellisen, turvallisen, ekologisesti kestdvan ja viihtyisdn rakennetun ympériston seka
hyvan kaupunkikuvan muodostumista ja yllépitoa

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Toimintaa sopeutetaan kasvaneisiin lupamaariin kaupungin kasvaneisiin asuntotuotantotavoitteisiin. Vuoden
2014 aikana otetaan kayttoon ns. yhden luukun periaate pientalolupien kasittelyssa. Periaatteen kayttdonot-
to kaikkien lupien osalta pyritddn saaman aikaan vuoden 2015 loppuun mennessa, mikéli toiminnan vaatima
séhkdisen asioinnin kehittdminen saadaan varmistettua.

Hallituksen rakennepoliittisessa ohjelmassa on asetettu tavoite "suuremmista itsekannattavista ylikunnallista
rakennusvalvonnoista vuoden 2017 alusta lukien”. Vantaan rakennusvalvonta valmistautuu uudistukseen
vahvistamalla tietoteknista ja rakennusteknistéd osaamistaan koulutuksella, erikoistumisella ja rekrytoinnilla,
jotta se voisi myyda osaamistaan ylikunnallisesti. Ensimmaiset kokeiluhankkeet ovat jo kaynnissd Sipoon
kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015
Rakennusvalvonnan kapasiteettia ja osaamista vahvistetaan maltillisesti lupaméaarien kasvua vastaavasti,

ottaen tuottavuuden kehitys huomioon. Uudistuva lainsdadanté vaatii jatkuvaa laaja-alaista koulutusta. Kau-
pungin tiivistyminen edellyttda osittain uuden osaamisen hankkimista ostopalveluilla ja uusrekrytoinneilla.
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Tutkitaan mahdollisuudet edistaa keskusten taydennysrakentamista alueellisilla rakennusjarjestysmaarayksil-
la.

Henkildstosuunnitelma

Henkilostdsuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA 2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkiléstén lkm 35 37 37 37 37 37
Maaraaikaisen henkildston lkm 6 3 7 7 7 7
Henkildston kokonaismaara 41 40 44 44 44 44
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LIIKELAITOKSET

Vantaan kaupungin liikelaitoksia ovat Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos, Suun terveydenhuollon
liikelaitos sekd Vantaan Tyoterveys liikelaitos. Liikelaitosten talousarviot ovat kaupungin talousarvion erillisia

osia. Suun terveydenhuollon liikelaitos on esitetty sosiaali- ja terveystoimen alla erillisend osana, jonka talo-
usarvioluvut eivat sisélly sosiaali- ja terveystoimeen.
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KESKI-UUDENMAAN PELASTUSTOIMEN LIIKELAITOS

Tuloslaskelma

1000 euroa TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS2016 TS2017 TS 2018
Liikevaihto 34 653 35391 36 468 37 015 37 570 38 133
Liiketoiminnan muut tulot 166 53 53 54 54 55
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -3928 -1531 -1 531 -1 554 -1 578 -1 601

Palvelujen ostot -705 -2 973 -2 852 -2 895 -2 938 -2 982
Henkilostokulut -24 105 -25181 -25 432 -25 814 -26 201 -26 594
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1210 -1 394 -1 846 -2 027 -2 224 -2 314
Liiketoiminnan muut kulut -4 250 -4 360 -4 859 -4 932 -5 006 -5 081
[Liikeylijaama 621 5 0 -154 -322 -383|
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 1 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 2 0 0 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspaaomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoituskulut -1 0 0 0 0 0
|YIijéémé (alijgamad) ennen varauksia 624 5 0 -154 -322 —383|
Poistoeron liséys/vahennys 129 129 -459 288 188 144
Varausten lisdys/vahennys -753 0 0 0 0 0
|Tilikauden ylijaama (alijaama) 0 135 -459 134 -135 -240]
Investoinnit

TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017

Ajoneuvot 1915 2 395 1 856 2118 2136
Muu pelastuskalusto 155 120 310 198 80
Asemakalusto 30 220 100 200 0
Johtokeskukset 0 0 o 0 0
Véestonsuojelujarjestelma 50 20 40 40 40
Tietojarjestelmat 40 0 50 50 50
YHTEENSA BRUTTO
lisdbudjetointi ja uudet alkavat 2190 2 755 2 356 2 606 2 306
YHTEENSA NETTO 1990 2 645 2 356 2 606 2 306
YHTEENSA BRUTTO 2190 2 755 2 356 2 606 2 306

Toiminnan kuvaus

Pelastuslaitos vastaa Keski-Uudenmaan pelastustoimen alueen turvallisuudesta pelastustoimen keinoin sekéa
huolehtii ensihoitopalvelusta voimassa olevien sopimusten mukaisesti. Pelastustoimen alue muodostuu Hy-
vinkaan, Jarvenpaan, Keravan ja Vantaan kaupungeista seka Mantsalan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusu-
lan kunnista. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen liikelaitoksen hallinto jarjestetéan liikelaitoksen johtosaan-
noén seka Vantaan kaupungin johtoséantdjen ja hallintosddnnén maarayksin. Kaupungin organisaatiossa Kes-
ki-Uudenmaan Pelastuslaitos kuuluu konsernihallinnon ja asukaspalveluiden toimialaan. Liikelaitoksella on
johtokunta, johon kuuluu 15 henkeda. Uusi johtokunta vahvistettiin elokuussa 2013.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Pelastustoimen rakennekysymys (seuraava hallitusohjelma, pelastuslaitosten lukuméaard/ omistaja)

- SOTE -ratkaisut ja ensihoidon asema (nykyisin KUP ensihoidossa 134 henkilotyévuotta ja 12 ambulans-

sia)
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- Riskikohteet: Keharata 2015, asuntomessut, jatteenpolttolaitos, lentoaseman laajennus, vaestdn kasvu

ja ikdantyminen

- Jarvenpaan paloasema, Kerava-Tuusula paloasema, tulevaisuuden ratkaisut; Klaukkala-Kivistd, Ita-
Vantaa, Jokela, Pornainen, Mantsélan paloasema

- Henkilston ikaantyminen (operatiivinen toiminta) ja paallyston eldkdityminen

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Talous tasapainossa

— Tilikauden alijagama/ylijaama 0 euroa
— Investointiohjelman mukaiset investoinnit 2 356 000 euroa

Kaupunkirakenne eheytyy

— Toimintaympariston muutosten huomioiminen
— Turvallisuusuhkien huomioiminen pelastuslaitoksen ja kuntien valmiussuunnittelussa

Elinvoima vahvistuu

—  Karkiyksikkd toimintamallin kdytén laajentaminen
— Paloasemien perusparantamis- ja rakentamishankkeet
— Jarvenpaan paloasema ja Kerava-Tuusula paloasema

Palvelut uudistuvat

— Valtakunnallisten pelastus-toimen tietojarjestelmien toteutus ja kayttodnotto: Kustannus-vaikutukset

eivat ole tiedossa

— Valvontatoiminnan asiakaslahtdisyyden ja vaikuttavuuden kehittdminen: TUTOR ja Omavalvonta
Muutosta toteutetaan johtamisen kautta

— Organisaation kehittdminen

— toimintasdanto turvaa tehokkaan toiminnan
— Henkiléstén tydhyvinvoinnin kehittdminen

— KuntalO 2014 tulokset

— Sairaus- ja tapaturmapoissaolot alle 5 prosenttia

Henkildstosuunnitelma

Henkildstosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkilostdn lkm 414 414 415 420 425 425
Madaraaikaisen henkildston Ikm 53 53 53 53 55 55
Henkiloston kokonaismaara 467 467 468 473 480 480

Tunnusluvut

Valvontakohteet ja omavalvonta-

TP 2013 KS 2014

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

lomakkeet 9 430 10 460 9 500 9 500 9 500 9 500
Valistus ja neuvonta (henk.) 117 895 85000 87000 87 000 87 000 87 000
Pelastustoimen tehtavat 6 666 6 600 6 600 6 600 6 600 6 600
Ensihoitotehtévat 28 520 30000 30000 30 000 30 000 30 000
nettomenot (ensihoidon bruttolas-

kutus) €/asukas -77,8 -78,49  -80,21 -80,68 -81,15 -81,64

Valvontasuoritteet ja omavalvonnan kaytté maaritetadn vuosittain pelastuslaitoksen valvontasuunnitelmassa.
Valvontasuoritteiden sekd omavalvonnan kokonaisméaara vaihtelee vuosittain (noin 10 % liikkkumavara) ase-
tettavien tavoitteiden ja painopisteiden mukaan.



Keskeisiin ikaryhmittaisiin palveluihin liittyva vaestdéennuste
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muutos
ikdryhma 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2025 2019-2025
as. %
-14 82 334 83 025 83 778 84 504 85 189 85 654 88 078 5744 7
15-24 52 450 52 071 51 668 51192 50 877 50 770 52 832 -382 -1
25-44 118 720 120167 121669 123465 125271 126483 129 084 10 364 9
45-64 118 437 118293 118274 118019 117842 118156 121 977 3 540
65-74 42 427 44 411 45 240 47 263 48 297 49 229 47 782 5 355 13
75- 25012 26 010 27 921 28 653 30 122 31 758 46 940 21928 88
Vaesto
yht. 439 380 443977 448550 453096 457598 462050 486 693 46 549
Muutos
edelliseen 4 597 4573 4 546 4 502 4 452 20 270
Rahoituslaskelma
1000 euroa TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Liikeylijaama (-alijaama) 621 6 0 -154 -322 -383
Poistot ja arvonalennukset 1210 1394 1846 2 027 2224 2314
Rahoitustuotot ja -kulut 3 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -83 -41 -41 -41 -42 -42
Toiminnan rahavirta 1 750 1 358 1 805 1832 1 860 1 888
Investointimenot -2544 -2 755 -2 356 -2 606 -2 306 -2 540
Rahoitusosuudet investointimenoihin 374 112 76 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 88 41 41 41 42 42
Investointien rahavirta -2 082 -2 602 -2 239 -2 565 -2 264 -2 498
|Toiminnan ja investointien rahavirta -332 -1 244 -434 -732 -404 —610|
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 591 0 0 0 0 0
Saamisten muutos
kunnalta/kuntayhtymalta 230 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 17 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos
kunnalta/kuntayhtyméalta -1 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 345 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta 591 0 0 0 0 0
[Rahavarojen muutos 259 -1244 -434 -732 -404 -610|
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VANTAAN TYOTERVEYS LIIKELAITOS

Tuloslaskelma

1000 euroa TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS2016 TS2017 TS 2018
Liikevaihto 5906 6 339 6 460 6 577 6 696 6 817
Liiketoiminnan muut tulot 158 34 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -70 -108 -93 -94 -95 -97

Palvelujen ostot -2 057 -2 126 -2 341 -2 381 -2 416 -2 461
Henkilostokulut -3357 -3 568 -3 448 -3 498 -3548 -3598
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -18 -36 -36 -70 -55 -11
Liiketoiminnan muut kulut -471 -477 -452 -458 -465 -472
[Liikey lijaama 91 58 91 75 116 177|
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 1 1 1 1 1 1

Kaupungille maksetut korkokulut -10 -11 -11 -11 -11 -11

Korvaus peruspaaomasta -3 -3 -3 -3 -3 -3

Muut rahoituskulut -0
|YIijéémé (alijgama) ennen varauksia 79 46 79 63 104 165|
Poistoeron lisays / vahennys 18 36 0 3 -2 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 36 67 57 11
Tuloverot -3 -6 0 0 0 0
[Tilikauden ylijaaméa(alijaama) 94 76 115 133 158 176|

Toiminnan kuvaus

Vantaan Tyoterveys liikelaitos toimii Vantaan kaupungin organisaatiossa kunnallisena liikelaitoksena, jonka
tehtéavana on vastata tyoterveyshuoltolaissa, kansanterveyslaissa ja muussa lainsdddanndssa tarkoitetuista
kaupungin jarjestamisvastuulle kuuluvista ty6terveyshuollon palveluista. Vantaan Tyoterveys liikelaitos on
kuntalain (365/1995) 10 a luvun mukaiseksi syksylla 2008 erillisella paatoksella uudelleen perustettu kunnal-
linen liikelaitos, jonka hallinto jarjestetdan liikelaitoksen johtosddnnon sekd Vantaan kaupungin johtosaanto-
jen ja hallintosaant6jen maarayksin.

Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen tuottama palvelutaso maaraytyy lahtokohtaisesti tyéterveyshuoltolain 3 8§:n
ja 12 8:n sisdllén ja valtioneuvoston antamien tarkempien asetusten mukaisen sisallon seké asiakaskohtais-
ten palvelusopimusten perusteella.

Liikelaitosta johtaa johtokunta, jossa on 6 jasenta.

Paakaupunkiseudun yritystydterveyshuoltopalvelujen tuottaminen on keskitetty yhdistdmalla Helsingin ja
Espoon kaupunkien yritystyoterveysyksikot 1.4.2009 lahtien Vantaan Tyoterveys liikelaitokseen. Vantaan
Tyoterveys liikelaitos tuottaa tydterveyshuollon palveluita Espoon, Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan yrityksil-
le ja yrittdjille. Yritysten ja yrittdjien maara on noin 3 300 ja hoidettavien henkildiden maara naissa noin 20
600. Vantaan Tyoterveys liikelaitos tuottaa tydterveyshuollon palvelut myds noin 60 prosentille Vantaan kau-
pungin henkildstdsta eli noin 6 300 hengelle. Liséksi Vantaan Tyo6terveys liikelaitos tuottaa kansanterveyslain
14 a 8:n mukaisen merimiesterveydenhuollon Helsingin kaupungin puolesta, joka on tdhan velvoitettu kan-
santerveysasetuksen (802/1992) 5 §:ssa.

Vantaan Tyoterveys liikelaitoksessa on noin 68 tyontekijaa: tydterveyshuollon ammattilaisia ja asiantuntijoita
seké hallinto- ja vastaanottohenkilostoa.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Liikelaitoksen tavoitteena on tuottaa laadukasta asiakaslahtoistd ja kustannustehokasta ennaltaehkaisevaa
tyoterveyshuoltoa seka tydterveyshuollollisesti painotettua sairaudenhoitoa — painottaen varhaisen aktiivisen
vélittamisen mallia ty6hon ja terveyteen liittyvissé pulmissa. Laadukkaan ja taloudellisesti tuloksekkaan toi-
minnan lahtékohtana on motivoitunut ja innostunut henkilékunta. Tdméan vuoksi liikelaitos panostaa henkilo-
kunnan koulutukseen, tydn hyvaan organisointiin ja laadukkaaseen johtamiseen. Liikelaitoksen taloudellisena

tavoitteena on saavuttaa O-tulos.
— Taloudellinen kannattavuus, nolla tulos.
Laadukkaat asiakaslahtoiset palvelut
Asiakaslahtoinen palveluverkko

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2015

Toiminnan kehittdmisen painopisteitd vuonna 2015 ovat:

Henkildstosuunnitelma

Ennaltaehkéisevan tydn kehittaminen asiakaslahtoiseksi
Yleislaakéaritasoisen sairaanhoidon tuottaminen nykyista laajemmalle asiakaskunnalle
Asiakkuudenhallinnan syventédminen ja kehittdminen
Henkildkunnan hyvinvointiin ja tulokselliseen toimintatapaan panostaminen

Kartoitetaan Espoon ja Vantaan alueella asiakaslahtdisten toimipisteiden sijaintia.

Henkildstosuunnitelma TP 2013 | KS 2014 | TA2015| TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
Vakituisen henkiloston lkm 68 68 69 70 71 71
Madaraaikaisen henkildston Ikm
Henkildston kokonaismaara 68 68 69 70 71 71
Tunnusluvut

TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Korvaus peruspaaomasta EUR 2625 2625 2625 2625 2625 2625
Kaupungille maksetut korkokulut, € 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500 10 500
Liikeylijaama % 1,5% 1,5% 1,0 % 1,3 % 1,7 % 1,9 %
Asiakkaat, kpl 3200 3 300 3400 3500 3 600 3700




Rahoituslaskelma

216

1000 euroa TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Liikeylijadma (-alijaama) 91 58 91 75 116 177
Poistot ja arvonalennukset 18 36 36 70 55 11
Rahoitustuotot ja -kulut -13 -12 -12 -12 -12 -12
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0 0
Tuloverot -3 -6 0 0 0 0

Toiminnan rahavirta 94 76 115 133 158 176
Investointimenot -40 0 -50 -60 0 0
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 0 0 0 0 0 0

Investointien rahavirta -40 0 -50 -60 0 0

|Toiminnan ja investointien rahavirta 53 76 65 73 158 176|

Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 253 0 0 0 0 0
Saamisten muutos
kunnalta/kuntayhtymalta -320 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 90 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos 0
kunnalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 482 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 253 0 0 0 0 0

[Rahavarojen muutos 306 76 65 73 158 176
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RAHASTOT
2015 - 2018

Rahastot osa kasittaa ne rahastot, jotka ovat kirjanpidossa eriytetty erillisiksi taseyksikoiksi. N&ita ovat Van-
taan kaupungin Asuntolaina-, kiinteisté- ja rakentamisrahasto, Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahas-
to, Sosiaalisen luototuksen rahasto ja Vahinkorahasto.
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ASUNTOLAINA-, KIINTEISTO- JA RAKENTAMISRAHASTO

Toiminnan kuvaus

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteistd ja rakentamisrahaston tarkoituksena on edistaa asuntotuotantoa,
kiinteistdjen ja kiintedn omaisuuden hankintaa ja kehittamista sek& talon- ja infrastruktuurin rakentamista ja
elinkeinopolitiikan tukemista. Rahastosta voidaan my6ntéa lainoja ja asumisen edistdmiseen myds avustuk-
sia. Asuntojen liséksi rahastosta voidaan lainoittaa asuinrakennuksiin kaupungin tarpeita varten toteutettavi-
en palvelutilojen rakentamista tai hankkimista.

Rahaston varoista voidaan mydntaa lainoja kaupungin omistamille yhtidille ja niiden omistamille tytaryhtitille
kaupungin voimassa olevan talousarvion investointiohjelmaan perustuen.

Rahaston saannon lainojen myoéntamisperiaatteiden liséksi lainoitustoiminnan katteesta voidaan myodntaa
hissien rakentamiseen ja peruskorjaamiseen sekd muuhun asumisen edistamiseen avustuksia. Avustusten
myontamisperusteet vahvistaa kaupunkisuunnittelulautakunta.

Asuntolainarahaston nimi ja sdannét on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 12.5.2014 ja ne ovat astuneet

voimaan 1.6.2014 alkaen. Rahaston saantdmuutosten myéta valmisteluvastuu rahaston paaomien kaytosta
on paaosiltaan siirtynyt konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalueelle.

Tuloslaskelma

1000 euroa TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS2017 TS 2018
Liikevaihto 1 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tulot 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -0 -60 -60 -60 -60 -60
Liikeylijaadméa 1 -60 -60 -60 -60 -60
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 1 685 1700 1700 1700 1700 1700
Muut rahoitustuotot 10 108 108 108 108 108
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspaaomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijagama (alijagama) 1 696 1748 1748 1748 1748 1748
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Rahoituslaskelma

1000 euroa TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Liikeylijaama (-alijadma) 1 -60 -60 -60 -60 -60
Rahoitustuotot ja -kulut 1695 1808 1808 1808 1808 1808

Toiminnan rahavirta 1 696 1748 1748 1748 1748 1748

Toiminnan ja investointien rahavirta 1 696 1748 1748 1748 1748 1748

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 18 -2 560 -2 560 -2 560 -2 560 -2 560
Antolainasaamisten lisdykset muilta -1 020 -3100 -3100 -3100 -3100 -3100
Antolainasaamisten vahennykset muilta 1038 540 540 540 540 540

Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -1 680 812 812 812 812 812
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos
kunnalta/kuntayhtymalta -1 802 812 812 812 812 812
Saamisten muutos muilta 122 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos
kunnalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 0 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta -1 680 -1748 -1748 -1748 -1748 -1748

Rahavarojen muutos 16 0 0 0 0 0
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MARJA-VANTAAN JA KESKUSTEN KEHITTAMISRAHASTO

Toiminnan kuvaus

Kehéradan varren Kivistén ja Vehkalan (entinen Marja-Vantaa) ympariston rakentaminen on lahivuosikym-
menien suurimpia haasteita. Marja-Vantaan osayleiskaava vahvistui kesélla 2008 ja ty6 on jatkunut alueen
yksityiskohtaisemmalla suunnittelulla.

1.1.2013 alkaen péatettiin sijoittaa toiminnat ja projektissa tydskennelleet henkilét toimialan olemassa oleviin
organisaatioihin. Pa&osa projektin aiemmasta suunnitteluorganisaatiosta toimii kaupunkisuunnittelussa Kivis-
ton asemakaavayksikdssa vastaten alueen maankayton suunnittelusta. Taman muutoksen jalkeen rahastosta
on rahoitettu valtaosin vain keskustojen kehittdmishankkeita ja asuntomessut 2015- projektin menot.

Keskusta-alueiden kehittdminen ja uudistaminen on kaupungin strateginen tavoite, joka myds téahtaa kilpai-
lukyvyn parantamiseen. Vantaan kilpailukyvyn kannalta keskeinen tekija on keskustojen ja erityisesti asema-
keskusten elinvoimaisuus asumisen seka liike-elaméan kannalta. Nykyiset keskukset ovat pysyneet paasaan-
toisesti muuttumattomina rakentamisensa jalkeen (mm. Tikkurila, Koivukyld, Korso, Hakunila, Myyrmaki).
Kaikissa Vantaan keskustoissa on meneilladn merkittavia eri vaiheissa olevia kehittdmishankkeita, joissa tar-
vitaan myo6s kaupungin panostusta. Tyypillisesti téllaisia hankkeita ovat pysakdinnin jarjestaminen seka jul-
kisten sisa- ja ulkotilojen kohentaminen nykyvaatimusten mukaisiksi.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 — 2018

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan kehittdmisrahastoa koskevat keskeiset tavoitteet ovat
seuraavat:

Kivistbn keskustan ja asuntomessualueen rakentaminen on kaynnissa tehtyja investointeja
tehokkaasti hyddyntéen. Keharadan Kiviston aseman kayttéonotto luo edellytykset laajamittaiselle asun-
totuotannolle. Ensimmainen aloituskortteiden asemakaava tuli voimaan alkuvuonna 2013. Kiviston keskustan
asuntorakentaminen kaynnistyi loppuvuodesta 2013. Alueella on rakenteilla 8 kerrostalokohdetta. Alueen
valittdmassa laheisyydessa sijaitsevan Keimolanméaen kunnallistekniikan rakentaminen on aloitettu 2014 ja
asuntojen rakentaminen kaynnistyy vuosina 2014/15.

Valtakunnalliset asuntomessut jarjestetdaan Kivistossa kesalla 2015. Asuntomessualueen talojen rakentami-
nen alkoi 2014. Asuntomessujen oheistapahtumana on suunnitella jarjestdd EU-rahoitteisen CityMobil2-
projektin kuuluva kuskittomien ajoneuvojen showcase, jossa olisi mahdollista kuljettaa asuntomessujen kéavi-
joita Kiviston asemalta asuntomessujen paaportille.

Kiviston kaupunkikeskuksen toteuttajakumppanit valittiin 2013, jonka jalkeen kaynnistyi kauppakeskuksen
suunnittelu ja alueen kaavoitus. Asemakaava on tarkoitus vieda kaupunginvaltuuston hyvéksyttavéksi talvella
2014/2015. Kaupunkikeskus on mukana Sitran rahoittamassa One Planet Living -hankkeessa, jossa pyritaan
edistamaan kestavaa kehitysté ja rakentamaan Kivistésta ekologisen rakentamisen mallialuetta.

Vehkalan tyopaikka-alueen asemakaava tuli voimaan 2014. Kaava mahdollistaa pk-yritysten sijoittumisen.
Alueen esirakennustydt ovat kdynnissa ja tonttien markkinointi on alkanut.

Keskustojen ja asemaseutujen kehittdmiseen panostetaan. Olemassa olevissa keskustoissa on
kaynnissa useita hankkeita, jotka lisddvat ja uudistavat keskustojen asuin- ja liikerakennuksia.

Tikkurilan keskustassa on valmistunut 2013 maanalainen pysékointilaitos ja 2014 maanpaallinen pysakdinti-
laitos. Ydinkeskustassa on valmistunut kaksi kerrostaloa kahden kerrostalon rakennustyot ovat kdynnissa.
Tikkurilan toimisto- ja liikekeskus Dixin I-vaiheen rakennustydt ovat meneillddn ja se valmistuu vuoden vaih-
teessa 2014/2015. ll-rakentamisvaihe on tarkoitus alkaa 2015. Tikkurila muuttuu viihtyiséksi ja vetovoimai-
seksi kavelykeskustaksi sen jalkeen kun Asematie on rakennettu kavelykaduksi ja uusi puisto valmistuu kes-
kustaan. Lisaksi muualla Tikkurilassa on vahvistunut sekd on vireilld useita asuntorakentamiseen tahtéavia
kaavamuutoksia.

Myyrméen keskustassa kauppakeskus Myyrmannin laajennuksen kaavoitusty® on keskeytetty, koska laajen-
nuksesta ei saatu taloudellisesti ja toiminnallisesti hyvaa ratkaisua. Keskustasta jarjestetddn 2014 suunnitte-
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lu- ja tontinluovutuskilpailu, jonka tarkoituksena on saada keskustaan asuntorakentamista kivijalkakauppoi-
neen.

Martinlaaksossa kaupunki jarjesti 2014 purettavan Laajavuoren koulun tontista suunnittelu- ja tontinluovu-
tuskilpailun. Martinkeskuksen ostoskeskuksen omistajat kilpailuttivat myds omaa kiinteistdaan. Martinkeskuk-
sen kilpailuun sisaltyy myos kaupungin maata. Kilpailut saivat runsaan osanoton.

Koivukyldn vanhan ostoskeskuksen laajennuksen asemakaavamuutos on ollut néhtavilla syksylla 2013. Myy-
malapinta-ala on tarkoitus moninkertaistaa. Tavoitteena on myds saada asuntorakentamista aseman viereen.
Keskuksen suunnittelutydta on edelleen jatkettu kaavan nahtavilla olon jalkeen, jotta pystytdan varmista-
maan hankkeen toteutusedellytykset.

Korson keskustasta kaupunki jarjesti 2014 kumppanuuskaavoituksen perustuvan tontinluovutuskilpailun.
Tarkoitus on lisétd keskustan elinvoimaisuutta. Taméa saavutetaan uusilla asunto- ja liiketilarakentamishank-
keilla. Kilpailun tuloksena paastaan suunnittelemaan keskustan uudelleen rakentamista.

Hakunilan uuden kauppakeskuksen toteuttamiselle pyritddn luomaan edellytykset I6ytamalla nykyiselle linja-
autovarikolle uusi sijaintipaikka. Hakunilan vanhan ostoskeskuksen elinvoima pyritdan sailyttamaan myos
silloin kun uusi ostoskeskus valmistuu. Téah&n paastddn mm. lisdrakentamisella ja ostoskeskuksen tilojen
uudelleen jarjestelylla.

Investoinnit

1000 euroa TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS2018 TS 2019
MENOT -9 400 -4 300 -4 300 -3 100 -1 800 -1 800 0
Marja-Vantaa, julkinen
kayttbomaisuus -6 250 -2 800 -2 800 -1 600 -1 800 -1 800 0
Marja-Vantaa, osakkeiden osto -3 150 -1 500 -1 500 -1 500 0 0 0

Rahaston investoinnit ja osakkeet

Maararahasta maksetaan Tikkurilan, Korson, Hakunilan, Myyrméen Koivukylédn keskusten kunnallistekniikan
rakentamiskuluja ja mahdollisia kiinteiston ostoja keskuksista seka Kivistossa Safiiriaukion kannen ja asun-
tomessujen asiakaspysakoinnin rakentaminen.

Rahaston pdaomittamien

Kaupunginvaltuuston 17.12.2012 hyvaksyman maapoliittisten linjausten mukaan keskustojen elinvoimaisuus
on kaupungin kilpailukyvyn ja asukkaiden viihtyisyyden kannalta keskeinen tekija. Keskustojen kehittdminen
tarkoittaa uusien asuntojen, liiketilojen, tydpaikkojen, pysakointilaitosten ja julkisen kaupunkitilan kuten puis-
tojen, katujen ja torien rakentamista. Tama tapahtuu paaosin yksityisella pddomalla. Kehittamisessa tarvi-
taan myo6s kaupungin panosta; tyypillisia kohteita ovat julkisen kaupunkitilan rakentaminen, yleisen pysa-
kdinnin jarjestaminen ja kiinteistdjen ostot. Rahasto tekee mahdolliseksi em. toimenpiteet. Rahastoa on tar-
koitus yllapitad maanmyyntituloilla.

Maapoliittisten linjausten mukaan Marja-Vantaan ja keskustojen kehittdmisrahastolla rahoitetaan em. aluei-
den kehittdmista, suunnittelua ja toteuttamista sekd maanhankintaa ja rahastoon voidaan siirtda budjetoidun
maanmyyntivoiton ylittdvia myyntivoittoja.



Tuloslaskelma
1000 euroa

Liilkevaihto
Liiketoiminnan muut tulot
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijaadma
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kaupungille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijaama (alijaama)

Rahoituslaskelma

1000 euroa

Liikeylijaama (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
kunnalta/kuntayhtymalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos
kunnalta/kuntayhtymalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2013

O OO oo

-1 288

TP 2013

-1 288
79

0

-1 210
-1 996

-1 996

-3 206

O O oo

3 206

4 159

-954
3 206
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TA 2014

o

-323
-211

-447
-11
-996

TA 2014

-996
447

0
-549
-9 400
0

-9 400

-9 949

TA 2015

O OO oo

-1 159

TA 2015

-1 159
589

0
-570
-4 300
0

-4 300

-4 870

O O oo

TS 2016
0

33

0

0

-10

0

-735

-713

TS 2016

-713
735

0

23

-3 100

-3 100

-3 077

O O oo

TS 2017
0

34

0

0

-11

0

-849

-826

TS 2017

-826
849

0

23

-1 800

-1 800

-1777

TS 2018
0

34

0

0

-11

0

-969

-945

TS 2018

-945
969

0

23

-1 800

-1 800

-1777

O O oo
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SOSIAALINEN LUOTOTUS

Vantaan sosiaalisen luototuksen rahastosta mydnnetdan sosiaalista luottoa osana kunnan sosiaalihuoltoa.
Sosiaalisen luoton tarkoituksena on ehkaisté taloudellista syrjaytymista ja ylivelkaantumista sekd edistad
henkilon ja perheen itsendista suoriutumista. Rahaston varoista voidaan myodntaa lainoja sosiaalisesta luoto-
tuksesta annetun lain (1133/2002) seké sosiaali- ja terveyslautakunnan paattamien periaatteiden ja ohjeiden
mukaan.

Tilinpaatoksesta 2014 alkaen on sosiaalisen luototuksen ulosottoperinndssa olevat kaksi vuotta vanhemmat
saatavat seka perintékulut kirjattu rahaston menoksi. Aikaisemmin ne kirjattiin sosiaalisen luototuksen yksi-
kdn menoihin. Kaytanndén muutoksesta johtuen korkotuottoja ei arvioida syntyvan kolmeen vuoteen, vaan ne
menevat luottotappioiden kattamiseen ja perintédkulut muihin rahoituskuluihin, jotka on huomioitu talous-
suunnitelmassa 2015-2018.

Tuloslaskelma

1000 euroa TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS?2017 TS 2018
Lilkevaihto 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tulot 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 0 0 0 0 0 0
Liikeylijadma 0 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 13 20 0 0 10 10
Muut rahoitustuotot
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspadomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -14 -1 -2 -2 -2 -2

Tilikauden ylijaama (alijaama) -0 19 -2 -2 8 8



Rahoituslaskelma
1000 euroa

Liikeylijaama (-alijadma)
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta
Antolainasaamisten vahennykset muilta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
kunnalta/kuntayhtymalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos
kunnalta/kuntayhtymalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

o

o O oo

19
19

19

o O oo

ONO O OO

N

ONO O OO

N

0 0
8 8
8 8
8 8
0 0
0 0
0 0
0 0

-8 -8
0 0

-8 -8
0 0
0 0
0 0

-8 -8
0 0
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VAHINKORAHASTO

Vahinkorahaston tarkoituksena on kaupungin vakuuttamattoman tai osittain vakuutetun omaisuuden seka
vahingonvaaran muuntaminen tasaiseksi vuosikustannukseksi sekd kaupungin korvausvastuun kattaminen
siltd osin kuin kaupungin vakuutukset eivat siita vastaa.

Rahaston pddomaa kartutetaan tai alennetaan kaupungin erikseen paattamilla varoilla.

Rahaston varoista korvataan sen korvauspiiriin kuuluvat vahingot noudattaen soveltuvin osin vakuutustoi-
minnassa yleisesti noudatettavia korvausperiaatteita. Rahastosta suoritetaan keskitetysti kaupungin ottamien
vakuutusten vuosimaksut lukuun ottamatta lakisaateistd tapaturmavakuutusta, pakollista liikennevakuutusta
ja kaskovakuutusta.

Tuloslaskelma

1000 euroa TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS2016 TS2017 TS 2018
Liilkevaihto 45 45 30 30 30 30
Liiketoiminnan muut tulot 421 415 460 460 460 460
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -13 -19 -20 -20 -20 -20

Palvelujen ostot -1 100 -1 202 -1 546 -1 546 -1 546 -1 546
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 1 0 0 0 0 0
Liikeylijadméa -645 -761 -1 077 -1 077 -1 077 -1 077
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspaaomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijaaméa (alijaaméa) -645 -761 -1077 -1077 -1077 -1077
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Rahoituslaskelma

1000 euroa TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Liikeylijaama (-alijadma) -645 -761 -1 077 -1 077 -1 077 -1077
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0

Toiminnan rahavirta -645 -761 -1 077 -1 077 -1 077 -1 077

Toiminnan ja investointien rahavirta -645 -761 -1 077 -1 077 -1 077 -1 077

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset muilta 0 0 0 0 0 0

Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 645 761 1077 1077 1077 1077
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos
kunnalta/kuntayhtymalta 641 761 1077 1077 1077 1077
Saamisten muutos muilta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos
kunnalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 4 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 645 761 1077 1077 1077 1077

Rahavarojen muutos 0 0 0 0 0 0
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RAHASTOJEN YHDISTETTY TULOSLASKELMA

1000 euroa TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS2016 TS2017 TS 2018
Likkevaihto 47 45 630 30 30 30
Liiketoiminnan muut tulot 425 415 460 493 494 494
Valmistus omaan kayttoon 2004 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -22 -23 -23 -20 -20 -20

Palvelujen ostot -3351 -1 525 -2 407 -1 557 -1 557 -1 557
Henkilostokulut -936 -211 -255 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -79 -447 -589 -735 -849 -969
Liiketoiminnan muut kulut -21 -71 -112 -60 -60 -60
Liikeylijadma -1 932 -1817 -2 295 -1849 -1 962 -2 082
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 1699 1720 1700 1700 1710 1710

Muut rahoitustuotot 10 108 108 108 108 108

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspadomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoituskulut -14 -1 -2 -2 -2 -2
Tilikkauden ylijaama (alijaama) -237 10 -489 -43 -146 -266

RAHASTOJEN YHDISTETTY RAHOITUSLASKELMA

1000 euroa TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS2017 TS 2018
Liikeylijaama (-alijadma) -1932 -1 817 -2 295 -1 849 -1 962 -2 082
Poistot ja arvonalentumiset 79 447 589 735 849 969
Rahoitustuotot ja -kulut 1695 1827 1 806 1 806 1816 1816

Toiminnan rahavirta -158 457 99 692 703 703
Investointimenot -1 996 -9 400 -4 300 -3100 -1 800 -1 800
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustulot 0 0 0 0 0 0

Investointien rahavirta -1 996 -9 400 -4 300 -3100 -1 800 -1 800

Toiminnan ja investointien rahavirta -2 154 -8 943 -4 201 -2 408 -1 097 -1 097

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 18 -2 560 -2 560 -2 560 -2 560 -2 560
Antolainasaamisten lisdykset muilta -1 020 -3100 -3100 -3100 -3100 -3100
Antolainasaamisten vahennykset muilta 1038 540 540 540 540 540

Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 2 159 11 503 6 761 4 968 3657 3657
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos
kunnalta/kuntayhtymalta 3085 11 522 6 761 4 968 3657 3657
Saamisten muutos muilta 24 -19 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos
kunnalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta -950 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 2178 8 943 4201 2 408 1097 1097

Rahavarojen muutos 23 -0 0 0 0 0
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TULOSLASKELMAQOSA

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus kattaa kaupungin palvelujen tuottamisesta aihetuvat menot.
Tulorahoituksen riittavyytta arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla. Talousarvion
tuloslaskelmaosa sisaltéda kaikki toiminnan menot ja tulot; talousarviosuosituksen mukaisesti sisaiset ostot ja
myynnit seka sisaiset vuokrat sisaltyvat tuloslaskelmaosan tuloihin ja menoihin.

Toimintatulot ja toimintamenot

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut toimintatulot talousarviossa 2015 ovat 394 milj. euroa
ja toimintamenot 1 446 milj. euroa (ilman valmistusta omaan kayttéon). Vuoden 2014 kayttdsuunnitelmaan
nahden toimintatulot kasvavat 7,2 prosenttia ja toimintamenot (ilman valmistusta omaan kaytté6én) 3,2 pro-
senttia vuoden 2014 kayttdsuunnitelmaan nahden ja 2,6 prosenttia vuoden 2014 tilinpaatésennusteeseen
nahden.

Kaupungin toimintatulot (ilman liikelaitoksia ja rahastoja) ovat vuoden 2015 talousarviossa 327,3 milj. euroa,
jossa on 7,9 prosenttia kasvua vuoden 2014 kayttdsuunnitelmaan ja 4,2 prosenttia vuoden 2014 tilinpaa-
tdsennusteeseen nahden. Kaupungin toimintamenot (ilman valmistusta omaan kayttéon) nousevat talousar-
viossa 1 379,8 milj. euroon, 3,1 prosenttia kasvua vuoden 2014 kayttosuunnitelmaan ja 2,7 prosenttia vuo-
den 2014 tilinpaatdsennusteeseen nahden. Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman mukainen toiminta-
kulujen ohjeellinen kasvu ylittyy erikoissairaanhoidossa, toimeentulotuessa, tydmarkkinatuen kuntaosuudes-
sa, liikuntapalveluissa seka Keharadan liikennéinnin aloituksen vaikutuksesta Helsingin Seudun liikennekun-
tayhtymé& HSL:n Vantaan maksuosuudessa.

Toimintakate osoittaa paljonko toimintamenoista jaa katettavaksi verotuloilla, kayttotalouden valtionosuuksil-
la ja rahoitustuotoilla. Vuoden 2015 talousarviossa koko kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen toimintakate
on -1 052 milj. euroa. Toimintakate on negatiivinen, silla kaupungin ja liikelaitosten toimintatuotot kattavat
vain 27 prosenttia toimintakuluista. Verotuloilla ja valtionosuuksilla katetaan toimintamenoista (ilman valmis-
tusta omaan kayttdéon) 76 prosenttia. Toimintakate kasvaa 1,7 prosenttia vuoden 2014 kayttésuunnitelmaan
ja 1,9 prosenttia vuoden 2014 tilinpaatésennusteeseen nahden.

Vuosikate kuvaa kaupungin rahoitustulosta ja se osoittaa mm. riittddko kaupungin tulorahoitus kattamaan
pitkévaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuvat menot eli kdyttéomaisuuden poistot. Vuosikate on vuoden
2015 talousarviossa 52,3 milj. euroa (KS 2014: 37,6 milj. euroa), kasvua vuoden 2014 kayttdsuunnitelmaan
nahden 39 prosenttia ja laskua vuoden 2014 tilinpaatdsennusteeseen nahden -2 prosenttia.

Kayttbomaisuuden poistot on arvioitu keskeneraisten sekd suunniteltujen hankkeiden osalta vuonna 2013
kayttdonotettujen uusien poistoaikojen mukaisesti. Olemassa olevan kayttéomaisuuden osalta tulevien vuo-
sien poistot on simuloitu kayttbomaisuusjarjestelméasta. Vuonna 2014 valmistuvien investointien seké talous-
suunnitelmavuosien investointien poistovaikutukset perustuvat toimialojen néakemyksiin vuoden 2014 inves-
tointien toteumasta sekd taloussuunnitelmassa 2015-2018 esitettyihin investointeihin. Kayttomaisuuden
poistotaso nousee vuonna 2015 Kehdradan valmistuessa. Kaupungin, rahastojen ja liikelaitosten poistot ovat
vuoden 2015 talousarviossa 88,7 milj. euroa, johon sisaltyy Keharadasta puolen vuoden poistojen osuus.
Vuodesta 2016 eteenpain Keharadasta lasketaan koko vuoden poistot, jolloin poistotaso nousee noin 100
milj. euroon.

Kun vuosikatteesta vahennetaédn poistot ja satunnaiset menot, saadaan tilikaudelle budjetoitujen tulojen ja
menojen erotus eli tilikauden tulos, joka tilinpaatoksessa lisaa tai vahentaa kaupungin omaa padomaa. Vuo-
den 2015 talousarvion tilikauden tulos on -36,4 milj. euroa.

Vuoden 2015 talousarvion tilikauden alijagdma on -35,6 milj. euroa. Tilikauden tuloksen jélkeen esitettavat
tuloksenkasittelyerat sisaltavat poistoeron muutoksia -0,5 milj. euroa, varausten véahennyksia 0,8 milj. euroa
sek& rahastojen muutosta osoittavan euromaaran 0,5 milj. euroa. Rahastojen muutos perustuu rahastojen
yhteenlaskettuun talousarvion tilikauden tulokseen. Rahastojen yhdistellyt tulos- ja rahoituslaskelmat osoit-
tavat rahastojen vaikutukset kaupungin kokonaistalouteen.

Organisaatiossa tapahtuneiden muutosten vaikutukset talousarvioon

Vuoden 2014 aikana on tehty erditd muutoksia kaupungissa ja konsernissa. Kaupunginvaltuusto muutti
12.5.2014 asuntolainarahaston nimen Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteistd- ja rakentamisrahastoksi
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sek& muutti rahaston saantoja siten, etté rahaston tarkoituksena on edistaé asuntotuotantoa, kiinteistdjen ja
kiintedn omaisuuden hankintaa ja kehittamista seka talon- ja infrastruktuurin rakentamista ja elinkeinopolitii-
kan tukemista. Samalla rahaston pdaomaa korotettiin 20 milj. eurolla Vantaan kaupungin tilikauden 2013
ylijagdmaisesta tuloksesta tilikauden 2014 kirjanpidossa.

Kaupunginhallitus paatti 9.6.2014 etta kaupungin liikuntalaitosyhtiéiden kiinteistétoimintojen yritysjarjestely
toteutetaan siten, ettd Kiinteistd Oy Lansi-Vantaan Liikuntalaitokset, Rajakylan Tenniskeskus Oy ja Kiinteistd
Oy Tikkurilan Urheilutalo sulautuvat VTK Kiinteistot Oy:006n ja Kiinteistd Oy Lansi- Vantaan Liikuntalaitosten
kokonaan omistama tytaryhtid, Myyrméaen Urheilupuisto Oy (MUP Qy), siirtyy VTK Kiinteistdt Oy:n tytaryhti-
Oksi. Jarjestelyn yhteydessa Tikkurilan urheilutalon operatiiviset toiminnot siirretddén MUP Oy:lle. Uusi yhti6-
rakenne tulee voimaan 1.1.2015. Jarjestelyn yhteydessa em. yhtididen liikuntapaikkojen operointitoiminnot
siirrettiin liilkuntatoimelle. Liikuntapalvelujen talousarvioon toimintamenoihin on lisatty liikuntapaikkojen arvi-
oidut vuokra, yllapito- ja hoitokustannukset 2,5 milj. euroa seka tuloihin liikuntapaikkojen kaytosta perittavat
kayttdmaksut 2,4 milj. euroa.

Liikelaitosten vaikutukset kaupungin talousarvioon

Vantaan kaupungin liikelaitokset vuonna 2015 ovat Vantaan Tyoterveyshuolto liikelaitos, Suun terveyden-
huollon liikelaitos sekd Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos. Liikelaitoksen talousarviosta paattaa
kuntalain mukaisesti liikelaitoksen johtokunta kaupunginvaltuuston paattamien sitovien taloudellisten ja toi-
minnallisten tavoitteiden puitteissa. Liikelaitosten talousarviot ovat kaupungin talousarvion erillisia, itsendisia
osia. Liikelaitoksista esitetddn tulos- ja rahoituslaskelmat seka investointiosat. Liikelaitokset sisallytetaan
talousarviossa koko kaupungin yhdisteltyyn tulos- ja rahoituslaskelmaan.

Vantaan kaupungin tuloslaskelmaosan muihin rahoitustuloihin siséltyy Vantaan Tyo6terveys-liikelaitoksen sekéa
Suun terveydenhuollon liikelaitoksen maksamat korvaukset peruspddomasta. Korkotuloihin siséltyy Suun
terveydenhuollon liikelaitoksen maksama korko kaupungin myodntéamisté lainoista.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen Vantaan kuntaosuus 10,1 milj. euroa on budjetoitu yleishal-
linnon talousarviokohdalle 10 50 "Yhteistoimintaosuudet ja avustukset”. Helsingin ja uudenmaan sairaanhoi-
topiirin (HUS) kaupungilta laskuttamat sairaankuljetuksen kustannukset on budjetoitu sosiaali- ja terveystoi-
meen.

Suun terveydenhuollon asiakasmaksutuotot kohdistuvat liikelaitokselle. Liikelaitos laskuttaa tuottamistaan
palveluista sosiaali- ja terveystoimea osapuolten valisen palvelusopimuksen mukaisesti.

Talousarviovuoden 2015 osalta esitetaén tuloslaskelmataulukko, jossa on rinnakkain kaupungin ja liikelaitos-
ten talousarvioluvut seké niiden yhdistellyt talousarvioluvut. Talousarviovuonna 2015 liikelaitosten yhteen
lasketut toimintatulot ovat 65,6 milj. euroa ja toimintamenot 63,4 milj. euroa.

Tuloslaskelmat

Tuloslaskelma raportilla, jolla esitetdan kaupungin ja liikelaitosten talousarviot erikseen ja yhdessa on viimei-
sena sarake, jossa esitetdan kaupungin ja liikelaitosten talousarvio yhteensa ilman siséisia erid. Sisaisia eria
ovat mm. kaupungin ja liikelaitosten vélinen kauppa ja rahoituserat, sisaiset vuokratuotot ja -kulut sekéa vari-
kon vuokratuotot ja -kulut. llman sisdisia eria -sarake osoittaa todelliset tuotot ja kulut. Ulkoisia toimintatuot-
toja on talousarviovuonna 2015 yhtensa 244,7 milj. euroa ja ulkoisia toimintamenoja yhteensa 1 400,4 milj.
euroa.

Tuloslaskelmaosan lopussa on lisatietolaskelma, jossa esitetédan talousarviovuoden 2015 osalta rinnakkain
kaupungin ja liikelaitosten talousarvioluvut ilman valmistusta omaan kayttéon, sisaltden sisdiset erat. Talous-
arviokirjan muut tuloslaskelma ja kayttétalousraportit on laadittu kirjanpitolautakunnan kuntajaoston ohjei-
den mukaisesti siten, ettd toimintamenoihin on siséllytetty myos aktivoitavien pysyvien vastaavien omaan
kayttéon valmistettavien hyddykkeiden valmistusmenot. Niiden vaikutus tilikauden tulokseen (ja toimintakat-
teeseen) eliminoidaan toimintatuottojen jalkeen olevalla valmistus omaan kayttoon -rivilla. Kyseisella raportil-
la esitetdan ainoastaan kayttdtalouden tulot ja menot, joita kdytetddn mm. talousarvion esittelymateriaaleis-
sa seka talousraportoinnissa.



233

Verotulot

Vuonna 2013 kaupunki sai verotuloja yhteensa 915,2 milj. euroa, 6,8 prosentin kasvu edelliseen vuoteen
verrattuna. Voimakkaan kasvun aiheuttivat kunnallisverossa kuntaryhmén jako-osuuden nostaminen vero-
vuosien 2012 ja 2013 osalta, tahan liittyvat oikaisut seka Verotilityslain muutos, joka toi kertaluonteisen yli-
maaraisen eran vuoden 2013 tilityksiin. Kunnallisveroja kaupunki sai 786,4 milj. euroa, 6,4 prosentin kasvu.
YhteisOveroja kertyi 64,2 milj. euroa, kasvua 14,2 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna kaupungin yhtei-
sOvero-osuuden nousun johdosta. Kiinteistéveroja kaupunki sai 64,6 milj. euroa vuonna 2013.

Vuonna 2014 kaupungin arvioidaan saavan verotuloja talousarvion mukaisesti yhteensa 926 milj. euroa, vain
1,2 prosentin kasvu vuoteen 2013 verrattuna. Vuonna 2014 ei ole odotettavissa vuoden 2013 kaltaisia poik-
keuksellisia verotilityksia ja talouden taantuma heikentda kunnallis- ja yhteiséverojen kehitysta. Syksyn 2014
tilanteessa arvioidaan eri verotulojen kertyvan ennustetarkkuuden rajoissa talousarvion mukaisesti. Kunnal-
lisveroja arvioidaan saatavan 788 milj. euroa, vain 0,2 prosentin kasvu vuoteen 2013 verrattuna. Yhteistve-
roja arvioidaan kertyvan 67 milj. euroa, 4,3 prosentin kasvu edellisvuoteen. Kiinteistdveroja kaupunki saa 71
milj. euroa. Kymmenen prosentin kasvu aiheutuu suurelta osin verotusarvojen nostamisesta koko maassa
kiinteistojen ja rakennusten osalta.

Vuonna 2013 palkkasumma kasvoi Vantaalla 1,7 prosenttia ja ansiotulot yhteensad 3,0 prosenttia ja koko
maan palkkasumma 0,9 prosenttia ja ansiotulot 2,5 prosenttia. Koko maassa palkkasumma oli kasvanut 0,5
prosenttia tammi-kesékuussa 2014 edellisvuoteen verrattuna ja palkka- ja ansiotulojen kasvu arvioidaan
jddvan hieman vuotta 2013 pienemmaksi. Myds lahivuosina ansiotulojen kasvu on hidasta koko maassa.
Kunnallisverotuksessa vahennysaste on noin 21 prosenttia ja efektiivinen veroaste lahes 15 prosenttia tulevi-
na vuosina. Ansiotulojen arvioidaan kasvavan Vantaalla noin 3 prosenttia vuosina 2014 ja 2015 ja tdman
jalkeen hieman enemman. Vantaalla vahennysaste kunnallisverotuksessa on noin 17,5 prosenttia ja efektiivi-
nen veroaste hieman yli 15 prosenttia.

Vantaan tuloveroprosentti on 19,00 koko taloussuunnitelmakauden. Koko maassa kunnallisveron painotettu
keskiarvo on 19,74 vuonna 2014, 0,36 prosenttiyksikén korotus edellisvuoteen verrattuna. Kaupungin arvioi-
daan saavan kunnallisveroja 802 milj. euroa vuonna 2015, 1,8 prosentin kasvu vuoden 2014 talousarvioon
verrattuna. Tuleville vuosille arvioidaan noin 4 prosentin kunnallisveron kasvua. Yksi kunnallisveroprosentti
tuotti 40,3 milj. euroa vuonna 2013. Vuonna 2014 tuloveroprosentin tuotoksi arvioidaan noin 41,5 milj. eu-
roa, vuonna 2015 noin 42,5 milj. euroa.

Kuntien osuus yhteiséverosta kohoaa 0,3636:een vuonna 2015 tydmarkkinatukikompensaation my6ta. Van-
taan osuus kuntien yhteiséverosta on 0,0484488 vuonna 2014 (0,0487873 vuonna 2013). Vuoden 2015 kun-
taosuudet lasketaan verovuosien 2012 ja 2013 tietojen pohjalta keskiarvona ja kuntaosuus selvida verovuo-
den 2013 yritysverotuksen valmistuessa vuoden 2014 lopussa. Koko maan kuntien yhteiséveroarvion pohjal-
ta nykyisella jako-osuudella kaupungin arvioidaan saavan yhteiséveroja 71 milj. euroa vuonna 2015. Vuonna
2016 yhteiséveroarvio putoaa 63 milj. euroon kuntaryhman osuuden 5 prosenttiyksikén alentumisen johdos-
ta.

Kiinteistoverossa lakimuutos vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveroprosentin alarajan korotuksen myota
korottaa Vantaallakin kiinteistoveroprosentin 0,37:4an ja tuottaa vaikutukseltaan noin 2,1 milj. euron lisan
kiinteistdveroon. Vastaava muutos, yleisen kiinteistoveroprosentin alarajan nousu 0,80:aan, ei aiheuta muu-
tosta Vantaalla nykyisen yleisen kiinteistéveroprosentin ollessa 1,00 prosenttia. Rakentamattoman rakennus-
paikan kiinteistoveroprosentti korotetaan vuodelle 2015 useiden seudun kuntien tavoin lain sallimaan ylara-
jaan, 3,00:aan nykyisesta 2,50:sta. Vuonna 2015 kiinteistoveroja arvioidaan kertyvan 75 milj. euroa, 5,6
prosentin kasvu vuoden 2014 talousarvioon verrattuna. Kaupungin saamat kiinteistéverotulot kasvavat myos
kiinteisto- ja rakennuskannan kasvun myo6ta.

Valtionosuudet

Kaupunki sai kayttdtalouden valtionosuuksia yhteensa 147,1 milj. euroa vuonna 2013, hieman edellisvuotta
vahemman. Vuonna 2014 kaupunki saa valtionosuuksia yhteensa noin 138,5 milj. euroa, josta peruspalvelu-
jen valtionosuutta 135,3 milj. euroa (VM) ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuutta 3,2 milj. euroa (OKM).
OKM:n valtionosuuden lopullinen paatds tulee vuoden lopussa. Merkittavin syy kayttétalouden valtionosuuk-
sien pienentymiseen ovat valtionosuusleikkaukset, joita on tehty vuodesta 2012 lahtien ja joiden kumulatiivi-
nen vaikutus kunnille on 1,1 miljardia euroa vuonna 2014 ja vaikutus Vantaalle noin 42,5 milj. euroa.
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Vuoden 2015 peruspalvelujen valtionosuudet lasketaan 1.1.2015 voimaantulevan, uudistetun jarjestelman
perustein. Vantaan osalta uusi jarjestelma tulee porrastetusti voimaan vuosina 2015 ja 2016 siten, ettd uu-
distuksen hydtyna plus 50 euroa asukasta kohden vuonna 2015 ja kokonaisena hydty 100 euroa asukasta
kohden vuonna 2016. Vuoden 2015 valtionosuudet lasketaan 31.12.2013 vaestdn mukaan ja OKM:n valtion-
osuudet syksyn 2014 oppilastilanteen mukaan ja lopulliset syksyn 2015 oppilasméaarien pohjalta. Yhteensa
noin 1,4 miljardin euron valtionosuusleikkaukset vahentavat Vantaalla valtionosuuksia noin 54 milj. euron
verran vuonna 2015.

Peruspalvelujen valtionosuuteen tehddan 0,6 prosentin ja opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuteen 1,1
prosentin indeksikorotus, yhteisvaikutukseltaan kunnille noin 55 milj. euroa. Ikarakenteen muutos liséd myos
sosiaali- ja terveydenhuollon laskennallisia kustannuksia ja valtionosuutta. Peruspalvelujen valtionosuuspro-
sentti on 25,42 ja lukio- ja ammatillisen koulutuksen valtionosuusprosentti on 29,32 vuonna 2015. Peruspal-
velujen valtionosuudessa kunnan omarahoitusosuus on 3 521,07 euroa asukasta kohden ja toisen asteen
koulutuksessa 307,40 euroa asukasta kohden.

Uuden valtionosuusjarjestelman mukainen verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on Vantaalle ennak-
kolaskelman mukaan -48,5 milj. euroa vuonna 2015. Peruspalvelujen valtionosuuden ennakollinen arvio (KL
30.9.2014) vuodelle 2015 on noin 135 milj. euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen osalta ei ole kaytettavissa kun-
takohtaisia ennakkolaskelmia, mutta yhtena lahtdkohtana voidaan pitaa vuoden 2014 tilannetta huomioiden
valtion leikkaukset lukio- ja ammatilliseen koulutukseen ja mm. ammattikorkeakoulujen rahoitusuudistus.
Opetus- ja kulttuuripalvelujen (OKM) valtionosuusarvio on 11 milj. euroa vuonna 2015.

Kaupungin arvioidaan saavan valtionosuuksia yhteensa 146 milj. euroa vuonna 2015. Valtion ja kuntien vali-
nen kustannustenjaon tarkistus nostaa myds Vantaan valtionosuuksia vuonna 2016.

Vantaan veroprosentit vuosina 2015-2018

Tuloveroprosentti 19,00
Kiinteistoveroprosentit
- yleinen 1,00
- vakituinen asuinrakennus 0,37
- voimalaitos 2,85
- rakentamaton rakennuspaikka 3,00

Vantaan kaupungin verorahoitus vuosina 2013 — 2018

Milj. euroa TP 2013 TA 2014 ENN 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Verotulot yhteensa 915,2 926,0 926,0 948,0 979,0 1020,0 1059,0
muutos-%b 6,8 1,2 1,2 2,4 3,3 4,2 3,8
Kunnallisvero 786,4 788,0 788,0 802,0 838,0 873,0 907,0
muutos-% 6,4 0,2 0,2 1,8 4,5 4,2 3,9
Yhteis6vero-osuus 64,2 67 67,0 71,0 63,0 67,0 70,0
muutos-% 14,2 4,3 4,3 6,0 -11,3 6,3 4,5
Kiinteistovero 64,6 71 71,0 75,0 78,0 80,0 82,0
muutos-% 4,6 10,0 10,0 5,6 4,0 2,6 2,5
Valtionosuudet yhteensa 147,0 137,0 138,5 146,0 158,0 161,0 164,0
muutos-%b6 -0,8 -6,8 -5,8 54 8,2 1,9 1,9
Verorahoitus yhteensa 1062,2 1063,0 10645 1094,0 1137,0 1181,0 12230

muutos-%o 57 0.1 0,2 2,8 3.9 3.9 3,6
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TULOSLASKELMA
1000 Euroa Kaupunki + Liikelaitokset Yhteensa Yhteensa
rahastot TA 2015 TA 2015 ilman sis.erat
TA 2015 TA 2015
Myyntitulot 50 349 57 115 107 464 70 159
Maksutulot 68 355 6 224 74 579 74 148
Tuet ja avustukset 41 307 2248 43 555 43 555
Muut tulot 168 362 41 168 403 56 864
Tulot yhteensa 328 373 65 628 394 001 244 726
Valmistus omaan kayttéon 103 602 0 103 602 103 602
Henkilostomenot -462 855 -44 446 -507 301 -507 301
Asiakaspalvelujen ostot -401 903 -1146 -403 049 -384 770
Muiden palvelujen ostot -302 203 -7 662 -309 865 -293 367
Materiaalin ostot -45 033 -3 077 -48 110 -48 098
Avustukset -115702 -30 -115 732 -115 732
Vuokrat -150 844 -6 673 -157 517 -43 148
Muut kulut -7 698 -305 -8 003 -8 003
Menot yhteensa -1 486 237 -63 340 -1 549 577 -1 400419
| Toimintakate -1 054 262 2 288 -1 051 974 -1 052 091 |
Verotulot 948 000 0 948 000 948 000
Valtionosuudet 146 000 0 146 000 146 000
Rahoitustulot ja -menot 10518 -239 10 279 10 279
Korkotulot muilta 14 600 0 14 600 14 600
Korkotulot liikelaitoksilta / liikelaitoksille 170 0 170 0
Muut rahoitustulot muilta 14223 1 14 224 14 224
Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta 71 0 71 0
Korkomenot -17 900 -170 -18 070 -17 900
Muut rahoitusmenot -645 -71 -716 -645
|Vuosikate 50 256 2 049 52 305 52 188|
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -86 751 -1943 -88 693 -88 693
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot 0 0 0 0
Satunnaiset menot 0 0 0 0
| Tilikauden tulos -36 495 106 -36 389 -36 505|
Poistoeron liséys/vahennys 0 -459 -459 -459
Varausten liséys/véhennys 0 789 789 789
Rahastojen lisays/vahennys 489 0 489 489
|Tilikauden ylijaama(alijaama) -36 006 436 -35 570 -35 686/
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KAUPUNKI JA RAHASTOT
1000 Euroa TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Myyntitulot 26 256 32982 41724 41 724 47 102 48 654 50 307
Maksutulot 67 048 61782 65 569 67 924 69 099 70 295 71512
Tuet ja avustukset 38 214 35479 41 307 41 307 41 732 42 513 43 319
Muut tulot 62 542 52923 56 823 56 823 54 524 55939 57 362
Sisdiset tulot 124 954 120 664 121 470 120 594 122 435 124 304 126 201
Tulot yhteensa 319014 303 829 326 894 328 373 334 892 341704 348 701
Valmistus omaan kayttoon 151 821 141 035 94 436 103 602 78 991 75 587 73 802
Henkiléstémenot -431 469 -456 279 -462 637 -462 855 -468 936 -475 417 -482 425
Asiakaspalvelujen ostot -367 302 -366 851 -398 470 -383 624 -392 296 -395 586 -402 088
Muiden palvelujen ostot -313 774 -316 695 -261 670 -287 574 -266 918 -265 683 -266 968
Sisdisten palvelujen ostot -33 914 -32 705 -32908 -32 908 -33 382 -33 883 -34 391
Materiaalin ostot -44 477 -44 675 -44 696 -45 033 -44 842 -45 379 -45 956
Avustukset -102 963 -106 462 -115702 -115702 -117 425 -119 174 -120 956
Vuokrat -152 292 -151 883 -152 337 -150 844 -152 966 -155 226 -157 492
Muut menot -3 271 -5098 -6 180 -7 698 -7 255 -7 318 -7 389
Menot yhteensa -1 449 462 -1 480 649 -1 474 601 -1 486 237 -1 484 021 -1 497 666 -1 517 665
|Toimintakate -978 627 -1 035 784 -1 053 271 -1 054 262 -1 070 138 -1 080 375 -1 095 162|
Verotulot 915 235 926 000 948 000 948 000 979 000 1020 000 1059 000
Valtionosuudet 147 059 137 000 146 000 146 000 158 000 161 000 164 000
Rahoitustulot ja -menot 22 969 8711 10 394 10518 -5 513 -5 744 -8 573

Korkotulot muilta 14 766 14 620 16 091 14 600 14 600 14 610 14 610

Korkotulot likelaitoksilta 170 170 170 170 170 170 170

Muut rahottustulot muita 17 577 14 223 12 608 14 223 14 223 17 223 17 223

Korvaus peruspaaomasta

likelattoksita 71 71 71 71 71 71 71

Korkomenot -9 548 -19 800 -17 900 -17 900 -33 940 -37 171 -40 000

Muut rahoitusmenot -66 -572 -645 -645 -636 -646 -646
[Vuosikate 106 637 35 927 51124 50 256 61 349 94 882 119 266/
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset

poistot -71 502 -78 534 -86 449 -86 751 -97 809 -99 054 -99 203
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot 0 0 0 0 0 0 0

Satunnaiset menot 0 0 0 0 0 0 0
|Tilikauden tulos 35135 -42 608 -35 326 -36 495 -36 460 -4 173 20 062|
Poistoeron lisdys/véhennys 0 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lisdys/vahennys 237 27 489 489 43 146 266
Tilikauden
ylijaama(alijjaama 35372 -42 580 -34 837 -36 006 -36 417 -4 027 20 328
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot/Toimintamenot
(ilman vok), % 25 23 24 24 24 24 24
Vuosikate / Poistot, % 149 46 59 58 63 96 120
Vuosikate, euro/asukas 512 171 240 236 284 435 540
Kertynyt yli-/aljaéama/asukas 1811 - - - - - -
Asukasmaara vuoden lopussa 208 098 210538 213 205 213 205 215 672 218 228 220 878
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1000 Euroa TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Myyntitulot 53 105 60 565 70 159 70 159 75 982 77 986 80 098
Maksutulot 72 922 67 719 71793 74 148 75 337 76 550 77 781
Tuet ja avustukset 40 474 37 346 43 555 43 555 43 999 44 799 45 624
Muut tulot 62 803 52 997 56 864 56 864 54 566 55981 57 404
Siséiset tulot 152 751 148 871 150 151 149 274 151 316 153 408 155 564
Tulot yhteensa 382 055 367 499 392522 394001 401199 408724 416472
Valmistus omaan kayttéon 151 821 141 035 94 436 103 602 78 991 75587 73 802
Henkilostémenot -474 300 -500 081 -507 141 -507 301 -513 848 -520 792 -528 255
Asiakaspalvelujen ostot -368 516 -367 600 -399 617 -384 770 -393 442 -396 733 -403 233
Muiden palvelujen ostot -320 028 -322 685 -267 463 -293 367 -272 786 -271 607 -273 005
Siséisten palvelujen ostot -35 790 -34 640 -34 777 -34 777 -35 246 -35 774 -36 311
Materiaalin ostot -47 099 -47 658 -47 773 -48 110 -47 945 -48 511 -49 111
Avustukset -102 963 -106 493 -115 732 -115 732 -117 456 -119 205 -120 988
Vuokrat -158 313 -157 953 -159 011 -157 517 -159 719 -162 059 -164 406
Muut menot -3 452 -5 308 -6 485 -8 003 -7 561 -7 626 -7 698
Menot yhteensa -1 510 461 -1 542 419 -1 537 998 -1 549 577 -1 548 004 -1 562 307 -1 583 005
[Toimintakate -976 585 -1 033 885 -1 051 040 -1 051 974 -1 067 814 -1 077 996 -1 092 731]
Verotulot 915 235 926 000 948 000 948 000 979 000 1020000 1059000
Valtionosuudet 147 059 137 000 146 000 146 000 158 000 161 000 164 000
Rahoitustulot ja -menot 22 738 8472 10 155 10 279 -5 752 -5 983 -8 812

Korkotulot muitta 14 766 14 620 16 091 14 600 14 600 14 610 14 610

Korkotulot likelaitoksilta/ likel: 171 170 170 170 170 170 170

Muut rahoitustulot muilta 17 587 14 224 12 609 14 224 14 224 17 224 17 224

Korvaus peruspadomasta

likelaitoksilta 71 71 71 71 71 71 74

Korkomenot -9 718 -19 970 -18 070 -18 070 -34 110 -37 341 -40 170

Muut rahoitusmenot -138 -643 -716 -716 -707 -717 -717
[Vuosikate 108 447 37 587 53 115 52 305 63 434 97 021 121 457]
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset

poistot -72 852 -80 100 -88 392 -88 693 -99 961 -101 399 -101 603
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot 0 0 0 0 0 0 0

Satunnaiset menot 0 0 0 0 0 0 0
|Tilikauden tulos 35595 -42 513 -35 277 -36 389 -36 527 -4 378 19 854|
Poistoeron liséys/vahennys 147 165 -459 -459 291 186 144
Varausten liséys/véhennys -753 0 789 789 67 57 11
Rahastojen lisdys/vahennys 237 27 489 489 43 146 266
Tilikauden ylijaama(alijazma) 35 227 -42 321 -34 459 -35 570 -36 126 -3 990 20 275]
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LISATIETOLASKELMA

TULOSLASKELMA SISAISET ERAT MUKANA, ILMAN VALMISTUSTA OMAAN KAYTTOON
KAUPUNKI, RAHASTOT JA LIIKELAITOKSET

TP 2013 TA 2014 TA 2015
Myyntitulot 91 448 97 573 107 464
Maksutulot 73928 68 107 74 579
Tuet ja avustukset 40 525 37 372 43 555
Muut tulot 176 154 164 447 168 403
Tulot yhteensa 382 055 367 499 394 001
Henkildstémenot -468 848 -494 540 -503 597
Asiakaspalvelujen ostot -386 238 -385 646 -403 049
Muiden palvelujen ostot -197 895 -210 237 -214 152
Materiaalin ostot -41 661 -42 507 -44 466
Avustukset -102 963 -106 493 -115 732
Vuokrat -158 313 -157 953 -157 517
Muut kulut -2722 -4 008 -7 461
Menot yhteensa -1 358 640 -1 401 384 -1 445 975
[Toimintakate -976 585 -1 033 885 -1 051 974|
Verotulot 915 235 926 000 948 000
Valtionosuudet 147 059 137 000 146 000
Korkotuotot 14 936 14 790 14 770
Muut rahoitustuotot 17 657 14 295 14 295
Korkokulut -9718 -19 970 -18 070
Muut rahoituskulut -138 -643 -716
[Vuosikate 108 447 37 587 52 305]
Poistot ja arvonalentumiset -72 852 -80 100 -88 693
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0
ITilikauden tulos 35 595 -42 513 -36 389|

Laskelmassa esitetdan kaupungin, rahastojen ja liikelaitosten talousarvioluvut sisdltéden siséiset erat. Toimin-
tamenoista on eliminoitu omaan kayttéon valmistettavan investointien menojen osuus yhteensa 103,6 milj.
euroa.
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INVESTOINTIOSA

Talousarvion investointiosan maéararahat sitovat teknista lautakuntaa ja kaupunkisuunnittelu-
lautakuntaa hankeryhmittain siten, ettd kaupunginvaltuuston pdattamé maararaha on esimer-
kiksi uudisrakennukset, perusparannukset, kunnallistekniset tyot ja Keharata. Sitovat erat on
merkitty rasteroinnilla maararahataulukoihin.

Teknisellda lautakunnalla ja kaupunkisuunnittelulautakunnalla on oikeus muuttaa hankeryhmi-
en sisaista maararahajakoa rakennuskohteiden kesken. Teknisella lautakunnalla ja kaupunki-
suunnittelulautakunnalla ei ole kuitenkaan oikeutta paattaa uusista rakennuskohteista. Inves-
tointiosan sitovuustasot on kuvattu tarkemmin kohdassa talousarvion 2015 taytantéénpano.

Talousarvion investointiosassa esitetyt investointimenot koostuvat kaupungin omista investointikohteista.
Uudisrakentamisen kaupungin tytaryhtididen rahoitettavat kohteet ovat mukana liitteen nro 1 kohdetaulu-
kossa, mutta eivat sisdlly investointiosan maararahoihin.

Kiintedn omaisuuden ostojen maararahoilla voidaan ostaa myo6s sellaisten asunto- tai kiinteistdyhtitiden,
joiden paaasiallinen omaisuus on rakennustontti, hallintaan tai omistukseen oikeuttavia osakkeita.

Irtaimen omaisuuden maararahojen sitovuustaso valtuuston néhden on toimialan irtaimistomaérarahat yh-
teensd. Osakkeiden ja osuuksien maararahoista vastaa konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue, aineetto-
man omaisuuden maararahoista tietohallinnon palvelukeskus.

Liikelaitosten investoinnit on esitetty liikelaitosten kohdalla erikseen. Liikelaitosten investointien sitovuustaso
kaupunginvaltuustoon néahden on investointimenot yhteensa.

Maéararahat

1000 euroa

Uudisrakennukset 17 500
Peruskorjaukset 20 062
Vuokra- ja osaketilojen muutosty6t 1220
Aineeton omaisuus 8 500
Kunnallistekniset ty6t 42 700
Keharata 17 870
Irtain omaisuus 5 565
Kiintedn omaisuuden ja luonnonsuojelualueiden osto 8 500
Maa-alueiden kunnostus 3400
Osakkeet ja osuudet 1 000
Investointimenot yhteenséa 126 317

Taloussuunnitelma

Kaupunki

1000 euroa TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019

TULOT 8 150 5 058 5058 4123 3 500 3 500 3500
Rahoitusosuudet 4 650 1558 1 558 623 0 0 0
Omaisuuden myynti 3 500 3 500 3 500 3500 3 500 3 500 3500

MENOT -164 823 -117 151 -126 317 -105139 -121 384 -102 799 -91 057

Netto -156 673 -112093 -121 259 -101016 -117884 -99299  -87 557
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Rahastot
1000 euroa TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
MENOT -9 400 -4 300 -4 300 -3 100 -1 800 -1 800

Tarkempi selvitys rahastojen investoinneista ldytyy rahastojen omista talousarvioesityksista.

Liikelaitokset

1000 euroa TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
TULOT 112 76 76 0 0 0
Avustukset 112 76 76 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0
MENOT -2 932 -2481 -2481 -2741 -2 381 -2 615
Netto -2 820 -2405 -2405 -2741 -2 381 -2 615

Tarkempi selvitys liikelaitosten investoinneista 16ytyy liikelaitosten omista talousarvioesityksista.

TS 2019

0

TS 2019

0
0
0
-2 556
-2 556
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911

UUDISRAKENNUKSET

1000 euroa TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS2016 TS2017 TS2018 TS 2019
MENOT -9240 -17500 -17500 -15130 -12470 -16370 -15650
ALV 2218  -4200 -4200 -3631 -2993 -3929  -3756

Tilakeskus on valmistellut yhdessa toimialojen ja taloussuunnitteluyksikén kanssa Vantaan kaupungin uudis-
rakentamista koskevan talonrakennusinvestointiohjelman seuraavalle 10-vuotiskaudelle. Ohjelma on sovitet-
tu kaupungin valtuuston 18.6.2012 hyvaksyman talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman (TVO) linjauk-
siin.

Investointiohjelma perustuu toimialojen vuosittain tarkentamiin toimitilainvestointiesityksiin. Esitysten taus-
talla on palvelukohtainen palveluverkkotarkastelu, jossa tilatarpeet syntyvat véestd- ja palvelurakenteiden
muuttuessa. Toimialojen esityksista tilakeskuksessa koottua ohjelmaa on valmisteltu taloussuunnittelun jar-
jestamissa workshop—kokouksissa. Sovittaminen kehykseen on tapahtunut priorisoimalla hankkeita ja etsi-
malla vaihtoehtoisia rahoitusratkaisuja. Lopullinen virkamiesesitys 10-vuotisohjelmaksi on syntynyt kaupun-
ginjohtajan johdolla hankejohtoryhméssa.

Konserniyhtididen hankkeet kasitellddn Menettelytapaohjeet uusia toimitiloja hankittaessa- ohjeen mukaises-
ti. Menettelytapaohjeiden mukaan: VTK Kiinteistdt Oy:n, VAV Palvelukodit Oy:n hankkeiden tarveselvitykset
ja hankesuunnitelmat laaditaan tilakeskuksen johdolla. Muissa konserniyhtididen hankkeissa tilakeskus vas-
taa ko. yhtion kanssa yhdessa hankkeen valmistelusta. Ty®njaosta sovitaan hankekohtaisesti hankejohto-
ryhmassa.

Uudisrakentamisen vuoden 2015 madararahoin rahoitettaviin hankkeisiin on budjetoitu yhteensa 17,5 milj.
euroa. Aloitettavia kohteita ovat Simonkallion paivéakoti, Petikon tukikohdan huoltokatos seka kuljettajien
taukotila Aviapolikseen. Rakenteilla olevia hankkeita ovat loppuvuodesta 2014 aloitettavat Aurinkokiven pal-
velukeskus ja Ita-Hakkilan péaivékoti. Muiden hankkeiden esim. uusien hankkeiden selvitys- ja suunnitteluvai-
heen kustannusten ja valmistuneiden hankkeiden takuuajan kustannusten seka kaikkien uudishankkeiden
projektinjohtokustannusten osuus maararahoista on noin 1,5 milj. euroa.

Vuosina 2016-2018 toteutettavien maararahoin rahoitettavien uudisrakennushankkeiden rahoitustarve on
yhteensa 43,97 milj. euroa eli keskimaarin 14,7 milj. euroa/vuosi. Suunnittelukaudella valmistuvat Aurinkoki-
ven palvelukeskus, Simonkallion paivakoti, Vaaralanpuiston péivakoti ja Martinlaakson péivéakodit, Nikinméen
koulun laajennus nuorisotiloineen, Uomarinteen koulun laajennus seké Kartanonkosken urheilukentén huol-
torakennus ja kaupungin tukikohtien huoltorakennuksia. Rakenteilla olevia suunnittelukaudella aloitettavia
rakennushankkeita ovat Keski-Vantaan koulutilat nuorisotiloineen seka Leinelén Il paivakoti.

Vuosille 2019-2024 on ajoitettu sosiaali- ja terveystoimen, sivistystoimen ja vapaa-aikapalveluiden uudisra-
kennushankkeita noin 130 milj. euron arvosta, joka on keskim&arin 21,7 milj. euroa vuodessa. Jaksolle on
esitetty maararahalla toteutettavaksi mm., llola/Asolan &itiys- ja lasten neuvola (2,2 milj. euroa), useita kou-
luja (80 milj. euroa) ja paivéakoteja (35,9 milj. euroa) seka lilkkuntapuistojen huoltorakennuksia ja nuorisotilo-
ja (1,5 milj. euroa). Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan vuodelle 2019 esittdméan Geriatristen akuuttiosas-
tojen laajennushankkeen rahoitus on vielé ratkaisematta.

Konserniyhtididen rahoituksella vuonna 2015 on valmistumassa mm. Malminiityn vammaisten paivatoiminta-
keskus ja hoiva-asunnot (VAV), Vammaisten asuntokohteet Lehtikallio ja Hamevaara (VAV), vammaisten
asuntokohde Kivistodn sekd Pyykujalle ja Naatakujalle perusparannettavat palveluasunnot (VAV). Lisaksi
VTK:n omistamaan Halmekujan kiinteistéon valmistuu 2015 pesulapalveluita tarjoava ty6paja ja ruoka-
aputoiminnan varastotilat. Hakunilaan rakennetaan uusi harjoitusjalkapallohalli ja Kivistéon valmistuu asu-
kastiloja Rubiiniparkin yhteyteen.

Konserniyhtididen rahoittamiksi jaksolle 2016—-2018 esitettyja hankkeita ovat mm.: Myyrmaen palvelukeskus
ja sairaankuljetuksen ensihoidon péaivystystilat (VAV, 40,5 milj. euroa, valmistuminen 2018), Kehitysvam-
maisten asuntoja Martinlaaksoon 2016 (VAV), Vammaisten ty6- ja paivatoimintakeskus Myyrmékeen 2018
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(VAV), Vammaisten asuntoja Tikkurilaan 2018 (VAV), Veturipolku 8:aa korvaavat paivakotitilat ja erityis-
asuintilat Tikkurilaan 2017 (VAV) seka Koisoniitty-hankkeen (VAV) my6ta Koivuhakaan asuntoja ja palveluti-
laa erityisryhmille 2016. Ajanjakson 2015-2017 aikana toteutetaan Heurekan laajennus, hankitaan sairaan-
kuljetuksen paivystystiloja Tikkurilaan sek& hankitaan uusia jarjestotiloja korvaamaan poistuvia tiloja. Lisaksi
konserniyhtion rahoituksella toteutettavan harjoitusjaghallin selvityksia jatketaan.

Kaupunkikonsernin ulkopuolisilta tahoilta ollaan hankkimassa jaksolla 2016—2018 mm. seuraavia tiloja: ra-
kennettavasta Kiviston kauppakeskuksesta tiloja terveysasemalle seka kirjasto- ja nuorisotiloja, rakennetta-
vasta Koivukylédn kauppakeskuksesta kirjasto- ja asukaspalvelutiloja, Myyrmakeen tiloja A-klinikalle ja nuori-
soasemalle, aikuisten tyOpajakeskukselle tiloja Lansi-Vantaalle, vammaisten toimintakeskukselle tiloja
Aviapoliksesta, hoiva-asuntoja eripuolelta kaupunkia, Tydterveysliikelaitokselle tiloja Tikkurilasta seka jarjes-
t6- ja asukastiloja Tikkurilaan Korsoon ja Lansiméakeen.

Investointisuunnitelman loppuvuosille 2019-2024 konserniyhtididen toteutettaviksi esitettyja kohteita ovat
Kiviston hyvinvointikeskus, Kiviston urheilupuiston liikuntatilat ja monitoimihalli, Kivistdon paloasema, Energia-
areenan harjoitushalli -laajennus Myyrméakeen, Tikkurilan vanhustenkeskus, Tikkurilan urheilupuiston huolto-
tila, Leinelan asukastupa, Hakunilan vanhustenkeskus seka hoiva-asuntoja eripuolilta kaupunkia.

Kaupunkikonsernin ulkopuoalisilta tahoilta ollaan hankkimassa jaksolla 2019-2024 mm seuraavia tiloja: Kei-
molasta paivékotitiloja seka aikuisten tyopajakeskuksille tiloja Aviapolikseen ja Korsoon seka hoiva-asuntoja
eripuolilta kaupunkia.
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PERUSKORJAUKSET

1000 euroa TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS2016 TS2017 TS2018 TS 2019
MENOT 27824 -19562| -20062 -22166 -23087 -19002 -19 180
ALV 6678 -4695 -4815 -5320 -5541  -4560  -4603

Vantaan kaupungin suoraan omistamien kohteiden peruskorjausinvestointiohjelma seuraavalle 10-
vuotiskaudelle on valmisteltu tilakeskuksessa toimialojen vuosittain tarkentamien investointiesitysten ja tila-
keskuksen tiedossa olevien kiinteistdjen korjaustarpeiden perusteella. Ohjelma on sovitettu kaupungin val-
tuuston hyvaksyman talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman linjauksiin.

Maararaharahoitteisiin peruskorjaus- ja muutostyéhankkeisiin on vuodelle 2015 budjetoitu 20,1 milj. euroa.
Suunnitelman mukaan 2015 aloittavia suuria hankkeita ovat Korson vanhusten keskuksen perusparannus,
Péhkinarinteen koulun korjausty6t, Myyrmakitalon korjausty6t, Martinus-salin peruskorjaus, Metsalinnun
paivakodin korjaustydt, Naatapuiston paivakodin korjausty6t sekd jonkin muun péivakodin korjaustyot.

Suunnitteluvaiheessa olevia suuria hankkeita ovat Katriinan sairaalan B-osan, Vantaan péaihdevieroitusklini-
kan korjausty6t ja Vantaankosken paloaseman peruskorjaukset.

Keskeneraisid vuonna 2015 valmistuvia hankkeita ovat Hakunilanrinteen koulun liikuntasalin peruskorjauksen
1. vaihe sekd Martinlaakson aseman peruskorjaus, Autioniityn péaivakodin korjausty6t, Lehdokin paivakodin
korjaustyot sekd Rekolanméen paivakodin korjaustyot. Edella mainittuihin hankkeisiin on budjetoitu 6,9 milj.
euroa.

Vuonna 2015 paivakotien kohdennettuihin osittaisiin peruskorjauksiin ja pihakorjauksiin on budjetoitu yh-
teensa 3 milj. euroa. Sisdilmaongelmien poistamiseen vuodelle 2015 varataan 3,0 milj. euroa aikaisempien
vuosien tapaan. Muihin pienempiin korjaushankkeisiin, suunnitteluun ja projektinjohtoon on budjetoitu yh-
teensa noin 7,2 milj. euroa, sisdltden mm. koulujen ja muiden kohteiden vesikattojen korjauksia seka liikun-
tapaikkojen valttaméattémia korjauksia kuten juoksuratojen pinnoitekorjauksia ja -maalauksia yleisurheiluken-
tilla ja vaestonsuojissa.

Vuosina 2016-2018 toteutettavien peruskorjaushankkeiden rahoitustarve on yhteensa 64,255 milj. euroa eli
keskimaarin 21,4 milj. euroa vuodessa. Suurimpia peruskorjaus- tai korjauskohteita ovat Katriinan sairaalan
B-osa, Korson vanhustenkeskus, Simonkoti, Vantaan paihdevieroitusklinikka, Rajatorpan koulut, P&hkinarin-
teen koulu, Martinus-sali, Neilikkatien Pajatalo, Tikkurilan uimahalli, Hakunilanrinteen koulun saliosa seka
Vantaankosken paloasema. Naiden kohteiden kokonaisrahoitustarve on noin 24,3 milj. euroa. Paivéakotien
osittaisiin peruskorjauksiin on budjetoitu 9,5 milj. euroa eli noin 3,2 milj. euroa/vuosi. Siséilmaongelmien
poistamiseen 2016—2018 on budjetoitu 7,5 milj. euroa eli 2,5 milj. euroa/vuosi. Muihin pienempiin kohteisiin,
suunnitteluun ja projektinjohtoon on kaudelle varattu yhteensa noin 23 milj. euroa.

Vuosille 2019-2024 toteutuviin peruskorjauksiin ja korjauksiin on budjetoitu 134,4 milj. euroa eli keskimaarin
noin 22,4 milj. euroa/vuosi. Suurempia peruskorjaus- tai korjauskohteita ovat Korson koulujen perusparan-
nukset, Jokiniemen koulu, Kulomé&en koulu, Hakansbdélen kartanon rakennusten kunnostaminen, Hakunilan-
rinteen koulun saliosan korjausten 2. vaihe, Myyrmaen Solkikujan toimintakeskus, Tikkurilan kirjasto, Lasten
ja nuorten kulttuurikeskus Orvokki, Tikkurilan uimahallin korjauksen loppuvaihe sek&d Hakunilan ja Rajator-
pan kalliosuojien osittaiset peruskorjaukset.

Liséksi vuonna 2024 aloitetaan Lansiméen terveysaseman, Kuusikon koulun, llolan koulun, Kytépuiston kou-
lun ja Varia Talvikkitien peruskorjaukset seka aloitetaan suunnitteluty6t Viertolan, Varia Tennistien ja Havu-
kosken koulun peruskorjausten osalta. Naiden kohteiden rahoitustarve on yhteensa noin 63 milj. euroa.

Paivakotien osittaisiin peruskorjauksiin ja pihakorjauksiin on budjetoitu 18,0 milj. euroa eli 3,0 milj. eu-
roa/vuosi. Sisdilmaongelmien poistamiseen 2019-2024 on budjetoitu 15,0 milj. euroa eli 2,5 milj. eu-
roa/vuosi. Muihin pienempiin kohteisiin, suunnitteluun ja projektinjohtoon on kaudelle varattu yhteensa noin
38,4 milj. euroa.
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VUOKRA- JA OSAKETILOJEN MUUTOSTYOT

1000 euroa TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS2016 TS2017 TS2018 TS 2019
MENOT 821 -1220] -1220 -2030 -2150 -2150 -2 030
ALV 1197 -293 -293 487 -516 516 487

Vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutostditd koskeva investointiohjelma on valmisteltu tilakeskuksessa
toimialojen vuosittain tarkentamien toimitilainvestointiesitysten ja tilakeskuksen tiedossa olevien toimitilojen
korjaustarpeiden perusteella.

Vuonna 2015 vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutostdihin on budjetoitu 1,22 milj. euroa. Maararahatar-
peen tason laskeminen vuodelle 2015 perustuu paaosin vuokravaikutteiseen rahoitukseen. Suurimpia hank-
keita omistajan rahoittamia toita ovat VTK:n omistamissa Varia Rélssitie ja Tennistie -toimitiloissa seka Lu-
mon lukiossa tehtavat korjaus- ja muutosty6t. Suurin maararaharahoitteinen korjaus tehdaan Variston péi-
vakodissa.

Vuosina 2016-2018 toteutettaville muutos- ja korjaustéille on budjetoitu yhteensa 6,3 milj. euroa eli keski-
maarin 2,1 milj. euroa/vuosi. Suurimpia hankkeita ajanjaksolla ovat Lansiméen kirjaston, Hakunilan ja L&an-
simaen nuorisotilojen muutos- ja korjaustyot sekd muutaman péivakodin korjaustyot. Lisaksi on tehty maa-
rarahavarausta Tikkurilan alueen toimistotilajarjestelyihin. Konserniyhtididen rahoittamina tehdéan tarkaste-
lujaksolla mm. Leppékorven pdivakodin korjaustyét (VTK), Henkilostdpalveluiden toimitilan peruskorjaus
Peltolantiella (VTK) seka Tikkurilan terveysaseman peruskorjaus. Tilakeskus on osallisena konserniyhtididen
kaupungin toimitiloja koskevissa korjaus- ja muutoshankkeissa menettelytapaohjeen mukaisesti.

Vuosille 2019-2024 on vuokra- ja osaketilojen muutos- ja korjaustdihin budjetoitu yhteensa 11,53 milj. eu-
roa eli keskimaarin 1,92 milj. euroa/vuosi.
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AINEETON OMAISUUS

1000 euroa TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS2016 TS2017 TS2018 TS 2019
MENOT 8500  -8500/ -8500 -11400 -15000 -18200 -7 200
ALV 2040 2040 -2040 -2736 -3600 -4368  -1728

Tietohallinnon investointimaaraesitys vuodelle 2015 on 8,5 milj. euroa. Investointi sisaltdd Apotti hankkeen
1,6 milj. euron rahoituksen. Toimialojen tekemisista hanke-esityksisté tietohallinnon palvelukeskus on koon-
nut hankesalkun. Tietohallinnon palvelukeskus priorisoi yhteistydssé toimialojen kanssa hanke-esitykset ja
hankkeet. Keskeisimpia hankkeita ovat:

— Tiedolla johtaminen

— Sahkoisen asioinnin kehittaminen,

— MobiiliVantaan kehittaminen

— Perustietotekniikan ulkoistuksen kayttédnotto
— Sap:n kilpailutus ja paivittaminen

— Paivahoidon sovelluksen kilpailutus ja toteutus
— Kaoti- ja perhepéivahoidon sovelluksen toteutus
— Suunnittelu- ja kartantuotantosovelluksen hankinta
— Kiinteistonhallinnan toteutus

— Open Data-kehittdminen

— lakisaateiset muutokset
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93
JULKINEN KAYTTOOMAISUUS

1000 euroa TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS2017 TS 2018 TS 2019
TULOT 4 650 1558 1558 623 0 0 0

Rahoitusosuudet 4 650 1558 1558 623 0 0 0

Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
MENOT -100900 -51904 -60570 -36165 -35080 -35080 -35000
KUNNA LLISTEKNISET TYOT -48 400 -42700 -42700 -36165 -35080 -35080 -35000
93 1 Liikennealueet -26 400 -25250 -25250 -26300 -26900 -26900 -26 900
93 2 Urheilualueet -2 620 -2620 -2620 -2 620 -2 620 -2 620 -2 500
93 3 Virkistysalueet -380 -380 -380 -380 -380 -380 -500
93 4 Ymparistdrakentaminen -5 000 -5500 -5500 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
93 5 Yhteishankkeet -14 000 -8950 -8 950 -1 865 -180 -180 -100
93 7 Keharata -52 500 -9204 -17 870 0 0 0 0

Kuntatekniikan keskus vastaa mm. julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta, yllapidosta ja kehit-
tamisestd, lilkennesuunnittelusta seka kaupungin omistaman luonnonympariston hoidosta ja suunnittelusta.
Katu- ja vesihuoltotyot toteutetaan yhteisprojekteina Helsingin seudun ympaéristdpalvelut -kuntayhtyman
kanssa.

Toiminnalliset tavoitteet

Hankkeet toteutetaan maankayton, rakentamisen ja ymparistén toimialan strategian mukaisesti, ja kaupun-
gin lakisaateisista rakentamisvelvollisuuksista huolehditaan. Elinkeinopoliittisesti merkittavien alueiden ja
asuntotuotanto-ohjelman kohteiden kunnallistekniikan suunnittelu ja rakentaminen toteutetaan sopimusten
mukaisesti.

Toimintaa ohjaa MAL-aiesopimus ja kaupungin sitoutuminen luomaan edellytykset 2 000 uudelle asunnolle
vuosittain. Seka uudet asuinalueet etta tdydennysrakentamiskohteet vaativat investointipanostuksia, kuten
uusia katuyhteyksia tai johtosiirtoja. Valtio ja Helsingin seudun kunnat tekivat syksylla sopimuksen suurten
infra-hankkeiden tukemiseksi ja asumisen edistamiseksi 2016—-2019. Sopimuksen mukaan valtio tukee suuria
infra-hankkeita ja kunnat sitoutuvat kaavoituksen vauhdittamiseen ja tonttitarjonnan merkittavaan lisaami-
seen. Samalla on varmistettava asemakaava-alueiden toteuttamisedellytykset, mm. kunnallistekniikan osalta.
Tama asettaa suuria haasteita talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteuttamiselle, koska siina ei ole
varauduttu lisdasuntuotannon edellyttdmiin kunnallistekniikan investointimenoihin TS-kaudella.

Suunnittelu ja rakentaminen tehd&an oikea-aikaisesti, taloudellisesti ja hyvalla laatu-/kustannussuhteella
omaa tuotantoa ja ulkopuolista palvelutuotantoa tehokkaasti ja taloudellisesti yhdistéden. Koneellisen kunnos-
sapidon vaatimukset otetaan huomioon kaikessa suunnittelussa ja rakentamisessa.

Hankkeiden kokonaistaloudellisuus seké ymparistohaittojen ehkaisy ovat maaraavia tekijéita mm. joukkolii-
kennetta palvelevien hankkeiden ja perusparannushankkeiden ajoituksessa. Harmaan talouden torjuntaan
Kiinnitetaan erityistd huomiota.

Kiviston kaupunkikeskustan kunnallistekniikan rakentamiskustannuksia ei ole pystytty kokonaisuudessaan
ottamaan huomioon rakentamisohjelmassa.

Keskeisimmat rakentamishankkeet 2015

Keharadan valmistumisen jalkeenkin Kivistdn uuden keskustan ja Kehdradan muiden asemanseutujen ra-
kentaminen jatkuu vilkkaana: asuntomessualue viheralueineen viimeistelldadn ja Murronpuistoon rakennetaan
Kivistdn uusien asuinalueiden hulevesia tasaava allas. Kiviston uudessa keskustassa jatkuu pintarakenneura-
ka, johon sisdltyvat asuntomessualueen ja "Kiviston keskusta-asuminen 1” -kaavan katu- ja puistoalueiden
valaistus-, istutus- ja paallystystyot. Vuoden 2015 budjetissa on varauduttu myés Safiirikujan ja Timanttiku-
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jan rakentamiseen seka kaupunkikeskuksen ensimmaisen rakennusvaiheen kunnallistekniikan rakentami-
seen. Keimolanméaen kunnallistekniikan rakentamista jatketaan.

Keharata-hankkeeseen liittyen jatketaan Keimolantien (entinen Vanha Nurmijarventie) eteldosan rakentamis-
ta seka kaynnistetdan Keimolantien ja Tikkurilantien kiertoliittymaty6t. Alkuvuodesta valmistunee Kiviston
keskustan liityntépysékointialue, ja Kivistdn asemalla jatketaan Safiiriaukion kannen rakentamista. Kannen
kustannukset katetaan Marja-Vantaan ja keskustojen kehittdamisen rahastosta.

Aviapoliksen alueella rakennetaan Keharadan Aviapoliksen aseman pohjoisen sisddnkaynnin laheisyyteen
Aviabulevardille taksiasema sekd Mekaanikonkujan etelapuolelle bussien valiaikainen pysakointialue. Myos
asemalle johtavien kéavelyreittien parantamiseen varaudutaan. Puistoalueista rakennetaan Karhuméenkalliol-
la, Karhumé&enpuistossa ja Tiiranpuistossa.

Tikkurilassa matkakeskuksen ympéristdssa viimeistellaan Ratatie ja Kehéarata-projektin yhteydessa kunnos-
tetaan Tikkurilan aseman eteldista alikulkua. Mannisténpolku ja Ratakuja rakennetaan ja kulkuyhteys ase-
malle toteutetaan. Asematien, Lauri Lairalan aukion sekd Tikkurilanaukion vesiaiheen ja Tikkurilanpuiston
rakentaminen on paaosin ajoitettu vuodelle 2016. Em. kohteiden suunnitelmavalmius on hyva, joten ne voi-
daan toteuttaa jo vuoden 2015 aikana, mikali joidenkin muiden kohteiden toteutus viivastyy.

Muiden alueiden kunnallistekniikan rakentaminen

Hameenkyléssa jatketaan Vieteririnteen, Vieterikujan seka Viisaritien rakentamista. Ensimmaisia pientalo-
tontteja alueella paasee rakentamaan kevaalla 2015. Myyrméessa rakennetaan Raappavuorentieltd uusi ka-
tuyhteys Loiskekuja, jonka laheisyyteen rakennetaan uusia kerrostaloja.

Leineldssa varaudutaan Primavera-torin ja siltayhteyden rakentamiseen asemalle. Suunnittelu ja toteutta-
minen sovitetaan talonrakennushankkeiden aikataulun kanssa yhteen. Kukkukallion puiston rakentaminen
aloitetaan.

Nikinm&en uuden asuinalueen asukkaita varten rakennetaan Sipoontien liittymé& sek& alikulkuyhteys Si-
poontien alitse koululle. Ongenkoukun katuyhteyden rakentamista jatketaan alueen pientalotontien luovut-
tamiseksi syksylla.

Puistoja rakennetaan suunnitelmakaudella padasiassa uusilla asuin- ja yritysalueilla seka keskusta-alueilla,
joihin muukin rakennustoiminta kohdistuu kuten Kivistéssa, Pahkinarinteessa, Aviapoliksessa ja Leinelassa.

Vetovoimakohteiden osalta kehitetddn mm. Matéojanlaaksoa ja Korson Keskuspuistoa. Kaupungin asuinalu-
eiden kehittdmishankkeet seka sopimuskohteet huomioidaan rakentamisohjelmissa.

Ulkoilureitiston kehittdminen jatkuu Vantaan- ja Keravanjoen varsilla.
Avustushankkeet

Asumisen rahoitus ja kehittdmiskeskus (ARA) on myontanyt infra-avustusta Vantaalle Keimolanmakeen, Ki-
viston keskustaan ja Myyrméaen Loiskekujan asuinalueiden katujen ja puistojen rakentamiseen. Vantaan Ha-
kunilaan on myonnetty avustusta asuinalueiden kehittdmisohjelmasta, jossa painopisteend on Lansiméen
kehittdminen. Vuonna 2015 Lansimaessa tehdaén lahinna pienia parannustoimenpiteitd, mm. Tarinatorilla.
Myds keskeisia alikulkuja siistitdan ja valaistusta uusitaan.

Aluehallintovirasto on myoéntanyt liikkuntapaikkojen perustamishankkeiden valtionavustusta Korson urheilu-
puistoon, Kartanonkosken urheilupuistoon, Malminiityn frisbeegolf-radalle ja Lansimaen koulun kentélle.

Liikenne- ja viheralueiden perusparantaminen

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman, mittavien uudisrakennushankkeiden sekd muiden sitoumusten
ja sopimusvelvoitteiden vuoksi katuverkon korjausvelka talla taloussuunnitelmakaudella tulee kasvamaan.
Vanhoilla alueilla voidaan investoida ainoastaan kohteisiin, joissa on ilmennyt vakavia hulevesiongelmia tai
puutteita koulureittien liikenneturvallisuudessa. Katujen kunnostamistarvetta pyritdan viivastyttamaan uudel-
leenpéallystykselld, mika ei kuitenkaan ratkaise katuverkon toiminnallisia puutteita, kuten kasvaneen liiken-
nemaaran aiheuttamaa kevyen liikenteen vaylien lisatarvetta. Infrastruktuurin puutteet voivat aiheuttaa ta-
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loudellisia menetyksia seké kuntalaisille ettd kaupungille mm. infraomaisuuden arvon heikkenemisena seka
ajoneuvojen vahingonkorvausvaatimusten lisddntymisend. Vuonna 2015 vanhojen asuinalueiden katujen
perusparantamiseen ja liikenneturvallisuustoimenpiteisiin on varattu noin 5 milj. euroa.

Vuoden 2013 lopussa kaynnistettiin katu- ja siltarakenteiden alikulkukorkeuksiin ja painorajoituksiin liittyva
selvitysty®, jonka yhteydessd on tunnistettu useita lahivuosina peruskorjausikdan tulevia siltarakenteita.
Siltojen peruskorjauksia varten on varattu vuosittainen noin 1 milj. euroa/vuosi. Vuonna 2015
perusparannetaan kolme siltaa: Keravanjoen Kkivisilta, Lansiméen kirjaston alikulkusilta ja Linnoituspolun
alikulkusilta. Kohteet voivat vielé vaihtua siltojen yleistarkastusten ja suunnitelmien valmistuttua.

Katujen uudis- ja perusparannushankkeisiin sisaltyy myds valaistuksen rakentaminen. EU:n energiatehok-
kuusdirektiivi kieltda elohopeavalaisimien valmistuksen ja maahantuonnin vuoden 2015 jalkeen mika aiheut-
taa painetta valaisimien uusimiseen. Vanhan katuverkon valaistuksen parantamiseen sekd elohopeava-
laisimien uusimiseen on varattu vuonna 2015 yhteensa 1,8 milj. euroa ja my6hemmin noin 1 milj. euroa
vuodessa. Ulkovalaistusverkon uusimiseen ei ole taysimadaraisesti pystytty varautumaan suunnitelmakauden
budjetissa.

Puistojen perusparantamiskohteiden osuus on noin 20 prosenttia viheralueiden rakentamisesta. Kohteiden
valinnassa painotetaan erityisesti turvallisuutta. Vanhojen viheralueiden perusparantaminen ja kehittaminen
tulee kuitenkin hidastumaan talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman my6ta.

Urheilualueiden ja virkistysalueiden rakentaminen

Urheilupaikkarakentamisessa suunnitelmakauden merkittdvimmat hankkeet ovat Hakunilan urheilupuisto,
Kartanonkosken liikuntapuisto, Myyrméen urheilupuisto, Korson urheilukentta ja Hiekkaharjun urheilupuisto.
Rajakylan urheilupuiston rakentaminen aloitetaan ja rakentaminen painottuu vuosille 2016 ja 2017. Suunni-
telmakaudella kehitetdan edelleen Petikon ulkoilualuetta seké luonnonsuojelualueiden reitistoja.

Yhteishankkeet valtion kanssa ja joukkoliikenteen kehittdminen

Keha Ill:n perusparantaminen toteutetaan Liikenneviraston kanssa solmittujen sopimusten mukaisesti. Keha
I11:n parantamisen toinen vaihe kaynnistyi elokuussa 2013 ja sen arvioidaan valmistuvan vuoden 2016 lopul-
la. Keha Ill parantamiseen on varattu 7,7 milj. euroa vuonna 2015. Lisaksi Keha 111 toista vaihetta rakenne-
taan valtiolle 11,1 milj. eurolla 2015. Keha Il1:n parantamisen kokonaiskustannusennuste yhteensa on noin
106,5 milj. euroa, josta Vantaan osuus noin 28 milj. euroa. Valtio maksaa Il vaiheen rakennuskustannukset
takaisin kahtena eréné vuosina 2016-2017.

Ylastontien perusparantamishanke jatkuu vuonna 2015. Muihin yhteishankkeisiin pyritdan osallistumaan val-
tion esittdmien aikataulujen mukaisesti.

Helsingin kaupungin kanssa yhteistydssa parannetaan Valimotien ja Tapaninkyléantien liittyman kaistajarjes-
telyja liilkenndintinsa aloittavan Jokeri 2 -linjan toimivuuden turvaamiseksi.

Keharadan liikenndinti alkaa heindkuussa 2015 mikd aiheuttaa muutoksia myds muihin joukkoliikenteen
reitteihin. Uusia pysakkeja joudutaan rakentamaan ja linjastomuutosten takia vuonna 2015 rakennetaan
my®s Himalajantien uusi katu- ja liittymayhteys Tuusulantieltd Tuiskuntielle.

Keskeneraisten kohteiden viimeistely

Vuodelta 2014 jatkuville ja muille keskenerdisille hankkeille on osoitettu noin 1,4 milj. euron varaus tdiden
loppuun saattamiseksi. Viimeistelytdiden ajankohtaa harkitaan hankekohtaisesti ja pyritddn sovittamaan mm.
alueiden talonrakennushankkeiden aikatauluihin sopivaksi. Rahavaraus kohdistetaan tydohjelmissa omille
hankkeilleen. Suunnitelmatilanteen takia viivastyneen Riipilantien jalankulku- ja pyo6ratien rahoitusta ei ole
saatu sovitettua taloussuunnitelmakauden budjettiin, minka takia myds vesihuollon rakentaminen alueelle on
vaarassa viivastya.

Vesi- ja viemariverkostohankkeet Helsingin seudun ympaéaristopalvelut -kuntayhtyméan
kanssa

Kuntatekniikan keskus suunnittelee ja toteuttaa katujen rakentamisen yhteydessd uusien asemakaavojen
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vesihuoltolinjat yhteistyéssa Helsingin seudun ymparistopalvelut (HSY) -kuntayhtymén kanssa. Mikali vanho-
ja vesihuoltolinjoja joudutaan saneeraamaan katu auki kaivamalla, selvitetdan kadun kunnostustarve etuka-
teen. Kaupungin ja HSY:n vdlisissa suunnittelukokouksissa on tunnistettu useita kohteita, joissa seka vesi-
huoltolinjat ettd katu ovat saneerauksen tarpeessa. Saneerauskohteiden suunniteltua toteuttamisajankohtaa
joudutaan kuitenkin tarkistamaan vuosittain rahoituksen riittamattémyyden vuoksi. Vuonna 2015 kuntatek-
niikan keskuksen rakennuttamien hankkeiden vesihuollon osuus on noin 8 milj. euroa, josta uuden vesihuol-
toverkoston rakentamisen osuus on noin 5 milj. euroa.

Keharata

Keharataa rakennetaan valtion ja Vantaan kaupungin valisten sopimusten mukaisesti. Liikennevirasto vastaa
sopimusten mukaisesti rakennuttamisesta ja kuntatekniikan keskus koordinoi projektia Vantaan osalta. En-
nen Kehéradan valmistumista tullaan ratkaisemaan, miten mm. asemainvestoinnit siirretdédn kaupungin ta-
seeseen.

Keharadan kokonaiskustannusarvio on noin 776 milj. euroa, josta Vantaan osuus noin 247 milj. euroa. Vuo-
delle 2015 on varattu 17,9 milj. euron madararaha.

Keharadan maararahoilla rahoitetaan sopimusten mukainen kaupungin osuus Kehéarata-projektista. Osuus
sisdltaa myos eraat Hameenlinnanvayléan parantamistoimet, Tikkurilan matkakeskuksen ensimmaisen vaiheen
ja kaiken projektin vaatiman suunnittelun, seka yksin kaupungin kustannettavaksi tulevat erilliset hankeosat,
jotka on valttamatta rakennettava Kehdradan rakentamisen yhteydessa ennen junaliikenteen alkua. Naita
ovat mm. siltojen leventamiset ja tukimuurit radan viereista raittia varten Kivistossa. Keharadan liikennginti
alkaa kesélla 2015.
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IRTAIN OMAISUUS

1000 euroa TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS2017 TS 2018 TS 2019
MENOT -6 238 -5565 -5565 -7 248 -5 997 -5 997 -5 997
Kaupunginjohtajan toimiala 0 0 o 0 0 0 0
Konserni- ja asukaspalvelujen

toimiala -600 -360 -360 -360 -360 -360 -360
Sosiaali- ja terveydenhuollon

toimiala -1 453 -1453° -1453 -1 453 -1 453 -1 453 -1 453
Sivistystoimen toimiala -2724 -2292 -2292 -3 975 -2724 -2724 -2724
Maankayton, rakentamisen ja

ympériston toimiala -1461 -1460 -1 460 -1 460 -1 460 -1 460 -1 460
ALV -1 497 -1 336 -1 336 -1740 -1 439 -1 439 -1439
Kaupunginjohtajan toimiala 0 0 0 0 0 0 0
Konserni- ja asukaspalvelujen

toimiala -144 -86 -86 -86 -86 -86 -86
Sosiaali- ja terveydenhuollon

toimiala -349 -349 -349 -349 -349 -349 -349
Sivistystoimen toimiala -654 -550 -550 -954 -654 -654 -654
Maankayton, rakentamisen ja

ympariston toimiala -351 -350 -350 -350 -350 -350 -350

Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala

Konserni- ja asukaspalvelujen toimialan irtaimistohankintoja varten vuodelle 2015 on varattu yhteensa
360 000 euroa. Tasté 130 000 euroa on varattu Myyrméaen yhteispalvelupisteen uudelleen kalustamiseen ja
ilmeen uusimiseen Vantaa-infon mukaiseksi, seka Dixin Vantaa-infon nayttelyiden tukemiseen. Vuonna 2015
tyollisyyspalveluissa toteutetaan Puhtautta Vantaalle -projekti, jonka laitekannan hankintaan on varattu
100 000 euroa. Tietohallinnon palvelukeskuksen irtaimen hankintoihin on varattu 50 000 euroa. Tama siséal-
téa uusiin palveluihin ja tuotteisiin liittyvien testilaitteiden hankintaa seka vuokrakauden paattymisen jalkeen
lunastettavia tietokoneita. Irtaimistohankintoihin siséltyy lisdksi tilaajapalvelujen vastuulle kuuluvien keittio-
laitteiden uusimiseen tarkoitettu varaus 80 000 euroa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala

Irtaimen omaisuuden maararahoja kaytetadn toimitilojen laitteistukseen ja kalustamiseen uudisrakentami-
sen, perusparannuksen tai uuden toiminnan aloittamisen yhteydessa.

Sivistystoimen toimiala

Sivistystoimen irtaimistohankinnat liittyvat sivistystoimen yksikdiden rakentamiseen, peruskorjauksiin, laa-
jennuksiin tai muutostdihin seka tulosalueiden yksittaisiin kone- ja laitehankintoihin ja kalusteuusintoihin
seka skeitti- ja parkour-paikkojen perustamiseen.

Vuonna 2014 joulukuussa valmistuu llolan koululle vuokrahankkeena koulu- ja esiopetustiloja, joiden ensi-
kertainen kalustaminen jatkuu vuonna 2015. Liséksi tehddan peruskoulujen kouluverkon muutoksista johtu-
vien jarjestelyjen aiheuttamia ensikertaisia kalustehankintoja. Ité-Hakkilan uusi paivakoti valmistuu syys-
kuussa 2015. Lisaksi tehdaan tdman hetkisen tiedon mukaan viiden suomenkielisen ja yhden ruotsinkielisen
paivakodin osaperusparannuksia, jotka vaativat vanhojen kalustojen uusimista.

Myds tulevien suunnitelmavuosien maararahavaraukset on esitetty edella mainituin perustein.
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Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan irtaimen omaisuuden maararahalla (1,46 milj. euroa)
hankitaan Varikolle paaosin (noin 1,1 milj. euroa) raskasta ajoneuvokalustoa, konekalustoa seka lisdlaitteita
seuraavasti: kuorma-autoja katujen yllapidolle, hankerakentamiselle ja Varialle, pytérédkuormaaja katujen
yllapidolle, imulakaisukone katujen yllapidolle, traktori liikkuntapalveluille seka ruohonleikkureita viheralueyk-
sikélle. Viheralueyksikolle hankitaan traktori.

Lisaksi tilakeskus hankkii kaupungin keittidille kalustoja, tarjoilulinjastoja, ruokailuvaunuja ja niiden koneita
seka laitteita.
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KIINTEA OMAISUUS

1000 euroa TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS2017 TS 2018 TS 2019

TULOT 3 500 3 500 3 500 3 500 3500 3 500 3500
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500

MENOT -10000 -11900 -11900 -10 000 -5 000 -5 000 -5 000

95 1 Kiintean omaisuuden osto -8 500 -8500 -8500 -7 500 -3 600 -4 300 -4 300

95 2 Maa-alueiden kunnostus -1 500 -3400 -3400 -2 500 -1 400 -700 -700

Myytavan ja vuokrattavan

tonttimaan kunnostus -1 100 -2 900 -2 900 -1 800 -1100 -300 -300

Kaupungin pysyvaan omistukseen

jaavien maa-alueiden kunnostus -400 -500 -500 -700 -300 -400 -400

Perustelut

Maanmyyntia hoidetaan niin tehokkaasti kuin se yleisen taloudellisen tilanteen huomioon ottaen on mahdol-
lista. Kaupunginvaltuuston vuonna 2012 hyvaksymien maapoliittisten linjausten mukaisesti maata hankitaan
alueilta, jotka tukevat yhdyskuntarakenteen eheyttamistd seka kaupungin pitkan aikavalin strategioiden to-
teuttamista ja maanhankinnassa kaytetdan kaikkia lain sallimia keinoja - vapaaehtoisia kauppoja, etuosto-
oikeutta ja lunastusta.

Kun maata vastaanotetaan kunnallistekniikan korvauksena, on talousarviossa oltava my6s maanarvoa vas-
taavat ostomaararahat. Vastaava tulo tulee ndkymaan kuntatekniikan keskuksen sopimustuloissa.

Kiintedn omaisuuden osto

Maararahasta maksetaan ohjelmoidun ja muun raakamaan hankinnat, tontinosien lunastukset ja muiden
rakennustonttien hankinnat seka valttamattémat maanhankinnat kuten katualue- ja viheralueostoja seka
yleisten alueiden lunastuksia. Maararahaa tulee myds varata mahdollisten kaupungin etuosto-
oikeuskauppojen toteuttamiseksi.

Maapoliittisten linjausten mukaisesti ja kaupunginhallituksen 17.6.2013 paatdksen perusteella kaupunki on
kaynnistanyt useita isoja maanhankintaneuvotteluja. Yrityspalvelut neuvottelevat ja hankkivat aktiivisesti
maata kaupunginhallituksen paatdksessad mainituin perustein valittavista kohteista, joiden arvioitu kauppa-
hinta tulee olemaan noin 5 milj. euroa. Maanhankintaneuvottelut kohdistuvat yleiskaavan mukaisiin asunto-
ja viheralueisiin.

Maapoliittisen ohjelman linjausten mukaisesti kaupunki on valmistellut kaavahankkeisiin liittyvia sopimuksia,
joissa on sovittu ulkoisen kunnallistekniikan korvauksena vastaanotettavan maata. Kunnallistekniikan korva-
uksena vuonna 2015 vastaanotettavan maan arvo tulee olemaan noin 7,5 milj. euroa.

Méaararahalla voidaan ostaa myds sellaisten asunto- tai kiinteistoyhtididen, joiden padasiallinen omaisuus on
rakennustontti, hallintaan tai omistukseen oikeuttavia osakkeita.

Maa-alueiden kunnostus

Myytavan ja vuokrattavan tonttimaan sek& kaupungin omistukseen jaavien maa-alueiden kun-
nostus seka tonttien esirakentaminen

Méaararahaa kaytetdan pilaantuneen tonttimaan seka muiden maa-alueiden kunnostamisesta seka esiraken-
tamisesta, purkamisesta, johtosiirroista yms. aiheutuviin menoihin.

Naihin on varattu vuodelle 2014 yhteensa 1,5 milj. euroa, mutta lahivuosina maérarahoja tarvitaan lisdd mm.
Vehkalan uuden asemakaava-alueen itdosan tydpaikka-alueen sekd Tuupakassa sijaitsevan tyOpaikkatontin
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esirakentamisen vuoksi. Esirakentaminen nopeuttaa tonttikauppaa ja tonttien myyntihinnat tulevat katta-
maan kokonaisuudessaan esirakentamiskustannukset. Vehkalan alue toimii liséksi keséalla 2015 asuntomessu-
jen varapysakdintialueena. Edella mainitut hankkeet kdynnistyivat vuoden 2014 loppupuolella, joten niihin
varattujen maararahojen tarve painottuu erityisesti vuodelle 2015.

Vuoden 2015 madrarahan tarvetta lisdavat erityisesti Vehkalan ja Tuupakan esirakentaminen, yhteensa 2,0
milj. euroa. Laajavuoren ja Pallaksen koulujen purkukustannukset ovat yhteensa 0,9 milj. euroa. Yhteensa
kiintedn omaisuuden maa-alueiden kunnostamisen maérarahan tarve vuodelle 2015 on 3,4 milj. euroa.

Ennalta arvaamattomiin suuriin kunnostamiskustannuksiin haetaan kaupunginvaltuustolta lisérahoitus.
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97

OSAKKEET JA OSUUDET

1000 euroa TA 2014 LTK 2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019
MENOT -1 300 -1000 -1000 -1000 -22 600 -1 000 -1 000
Elinkeinoelaméan

edistdmishankkeet -1 000 -1000/ -1 000 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Kiinteistd Oy Tiedepuisto -300 0 o 0 0 0 0
Myyrmaen terveysasema /

osakkeiden lunastus 0 0 o 0 -21600 0 0

Talousarvion investointiosan osakkeiden ja osuuksien hankeryhméaan on budjetoitu elinkeinoelaman edista-
mishankkeisiin 1 milj. euroa.

Vuodelle 2017 on varattu 21,6 milj. euroa mahdollisesti toteutettavaan Myyrméaen Terveysaseman kiinteiston
osakkeiden lunastukseen. Osakkeiden ja osuuksien hankeryhman maararahat ovat kohteittain sitovia val-
tuustoon néhden.
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RAHOITUSOSA

Rahoituslaskelma koostuu kaupungin ja liikelaitosten varsinaisen toiminnan ja investointien sek& rahoitus-
toiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma on laadittu taloussuunnitelmakaudelle kayttdtalou-
teen, investointeihin ja rahoituseriin budjetoitujen tietojen mukaisesti.

Rahoituslaskelman rakenne ja sisalto

Toiminnan ja investointien rahavirta muodostuu kayttétalouteen ja investointeihin budjetoiduista maarara-
hoista talousarvio- ja taloussuunnitelmakaudelle. Kayttotalouden tulorahoituksen osatekijat eritellaédn tulos-
laskelmassa ja rahoituslaskelmaan otetaan vain varsinaisen toiminnan tulorahoitusjgdman osoittava vuosi-
kate, joka sisaltad myods kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot. Rahoituslaskelmassa toiminnan rahavir-
rasta myyntivoitot / -tappiot eliminoidaan, ja vastaavasti investointien rahavirtaan myyntivoitot / -tappiot
lisataan.

Toiminnan rahavirta muodostuu kaupungin tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, liikelaitosten tu-
loslaskelmasta liikeylijadmasta / -alijadmasta, satunnaisista menoista ja tuloista seka tulorahoituksen korja-
userista.

Investointien rahavirtaa ovat menoina investointiosan kayttbomaisuuden hankintamenot ja tuloina rahoitus-
osuudet investointeihin sekd pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot, joka sisdltda kayttdomaisuu-
den myyntien tasearvon ja myyntivoitot ja -tappiot.

Liikelaitosten vaikutus kaupungin rahoituslaskelmaan

Liikelaitosten rahoituslaskelmat esitetddn sekd yhdistettyna kaupungin rahoituslaskelmaan etta liikelaitokset
yhteensa -mallisesti. Lisaksi kunkin liikelaitoksen rahoituslaskelma esitetddn myds erikseen ko. liikelaitoksen
kohdalla talousarviokirjassa

Rahoituksen rahavirta koostuu antolainojen, lainakannan, oman padoman ja muista maksuvalmiuden muu-
toksista. Antolainojen muutokset sisaltavat kaupungin mydntéamat lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. Anto-
lainojen muutoksina esitetaan erikseen lainojen lisdykset ja vdhennykset.

Lainakannan muutokset siséltavat arvion siitd, kuinka paljon kaupunki ottaa pitkaaikaista lainaa talousarvio-
vuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitkaaikaisten lainojen vahennykset osoittavat arvion pitkaaikaisten
lainojen lyhennysten maarasta talousarviovuoden aikana.

Muihin maksuvalmiuden muutoksiin sisaltyy vuosille 2014—-2016 Keha 111:n toisen vaiheen perusparannuksen
valtion osuuden rakentamiskustannukset seka valtion lainan takaisinmaksu kaupungille 2016-2017.

Rahastot

Rahastojen vaikutukset sisaltyvat kaupungin rahoituslaskelmaan. Kunkin rahaston rahoituslaskelma esitetédan
myds erikseen ko. rahaston kohdalla talousarviokirjassa. Vantaan kaupungin rahastoja ovat Asuntolaina-,
kiinteisto- ja rakentamisrahasto, Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahasto, Sosiaalisen luototuksen ra-
hasto seké Vahinkorahasto. Rahastojen muutokset esitetdan kaupungin tuloslaskelmassa.
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KAUPUNKI, RAHASTOT JA LIIKELAITOKSET

1000 Euroa Kaupunki + Ljikelaitokset Yhteensia
rahastot TA 2015 TA 2015
TA 2015
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 50 256 2 049 52 305
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -35 442 -41 -35 483
Investointien rahavirta
Investointimenot -130 617 -2 481 -133 098
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1 558 76 1634
Kayttdomaisuuden myyntitulot 38 942 41 38 983
|Toiminnan ja investointien rahavirta -75 303 -356 -75 659|
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -2 560 0 -2 560
Antolainasaamisten lisdys -3 100 0 -3100
Antolainasaamisten vahennys 540 0 540
Lainakannan muutokset 89 000 0 89 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays 175 000 0 175 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -86 000 0 -86 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -11 103 0 -11 103
|Vaikutus maksuvalmiuteen 34 -356 -322|
INettolainanotto 89 000 0 89 000/
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1000 Euroa TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 106 637 35 927 50 256 61 349 94882 119266
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -37836  -31961 -35 442 -32 899 -33 863 -34 828
Investointien rahavirta
Investointimenot -170 167 -174223 -130617 -108239 -123184 -104599
Rahoitusosuudet investointimenoihin 8 947 4 650 1558 623 0 0
Kayttdomaisuuden myyntitulot 47 175 35461 38 942 36 399 37 363 38 328
]Toiminnan ja investointien rahavirta -45 244 -130146 -75303 -42767 -24802 18 167|
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -205 -2 560 -2 560 -2 560 -2 560 -2 560
Antolainasaamisten lisays -1244 -3 100 -3 100 -3 100 -3 100 -3 100
Antolainasaamisten vahennys 1038 540 540 540 540 540
Lainakannan muutokset 43734 140 000 89 000 30 000 0 -18 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays 170 000 194000 175000 106 500 108500 160 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -131722  -54 000 -86 000 -76 500 -108 500 -178 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5 456 0 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset 5098 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 31839 -4 800 -11 103 20 000 20 000 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 35 222 2494 34 4 673 -7 362 -2 393
\Nettolaina notto 43 734 140 000 89 000 30 000 0 -18 000|
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma -45244 -175390 -250693 -293460 -318262 -300096
Lainanhoitokate 0,8 0,5 0,5 0,6 0,8 0,6
Kassan riittavyys, pv 71 64 61 59 58 57
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RAHOITUSSUUNNITELMA
KAUPUNKI, RAHASTOT JA LIIKELAITOKSET
1000 Euroa TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS2017 TS 2018
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 108 447 37 587 52 305 63 434 97 021 121 457
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -37 919 -32002 -35483 -32940 -33905 -34870
Investointien rahavirta
Investointimenot -172 810 -177 155 -133098 -110980 -125565 -107 214
Rahoitusosuudet investointimenoihin 9321 4762 1634 623 0 0
Kayttbomaisuuden myyntitulot 47 262 35 502 38 983 36 440 37 405 38 370
|Toiminnan ja investointien rahavirta -45699 -131 306 -75659 -43423 -25044 17 743
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -205 -2 560 -2 560 -2 560 -2 560 -2 560
Antolainasaamisten lisays -1 244 -3100 -3100 -3 100 -3100 -3100
Antolainasaamisten vahennys 1038 540 540 540 540 540
Lainakannan muutokset 43 734 140 000 89 000 30 000 0 -18000
Pitkdaikaisten lainojen lisdys 170 000 194000 175000 106500 108500 160 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -131722 -54000 -86000 -76500 -108500 -178 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 5 456 0 0 0 0 0
Oman padaoman muutokset 5 098 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 32 517 -4800 -11103 20 000 20 000 0
[Vaikutus maksuvalmiuteen 35445 1334 -322 4017 -7604 -2817|
|Netto|ainanotto 43734 140000 89 000 30000 0 -18 000|
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TAYDENTAVIA TIETOJA
VANTAAN KAUPUNKI JA LIIKELAITOKSET

1000 euroa TP 2013 KS 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Asukasluku 31.12 208098 210538 213205 215672 218228 220878
- syntyneiden enemmyys 1340 1367 1367 1456 1451 1448
- nettomuutto 1100 1300 1100 1100 1200 900
Tuloveroprosentti 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00
Kiinteistdveroprosentti

- yleinen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- vakituinen asuinrakennus 0,37 0,37 0,37 0,37 0,37 0,37
- voimalaitos 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85
- rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00
Toimintamenot (ilman VOK ) M€ 1359 1401 1446 1469 1487 1509
Toimintakate M€ -977 -1 034 -1 052 -1 068 -1 078 -1 093
Verotulot M€ 915 926 948 979 1020 1059
Valtionosuudet M€ 147 139%* 146 158 161 164
Vuosikate (ml. LL ja Rah.)M € 108 38 52 63 97 121
Poistot M€ 73 80 89 100 101 102
Vuosikate %:ia poistoista 149 % 47 % 59 % 63 % 96 % 120 %
Bruttoinvestoinnit (ml. LL ja Rah.) M€ 173 177 133 111 126 107
Investoinnit omahankintameno (ml. LL ja Re 163 172 131 110 126 107
- investointien tulorahoitus % 66 % 22 % 40 % 57 % 77 % 113 %
Investoinnit omahankintameno (kaupunki) v 161 170 129 108 123 105
Lainojen muutos M€ 38 100* 89 30 0 -18
Lainaméaara per 31.12. M€ 963 1 063* 1152 1182 1182 1164
Lainakanta €/asukas 4 626 5048 5402 5479 5 415 5 269
Toimintamenot €/asukas 6 529 6 656 6 782 6811 6 813 6833
Verotulot €/asukas 4 398 4 398 4 446 4539 4 674 4 795
Valtionosuudet €/asukas 707 660* 685 733 738 742
Vuosikate €/asukas 521 179 245 294 445 550
Kokonaismenot M€ 1541 1599 1598 1615 1 650 1 657

*) Ennustetieto

Kokonaismenot koostuvat toimintamenoista (ilman vok ja Kehéa I11), bruttoinvestoinneista se-
k& rahoitusmenoista.
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Tunnuslukujen laskennassa kaytetyt kaavat

TULOSLASKELMAOSA

Toimintatulot / Toimintamenot (ilman VOK), %6

= 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate / Poistot, %6

= Vuosikate / Poistot * 100

Vuosikate, euro/asukas

= Vuosikate / Asukasmaara

Kertynyt yli-/alijddmé /asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijagdma) + Tilikauden ylijadma (alijagdma)] / Asukasmaara

RAHOITUSOSA

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittdvyys (pv)

= 365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna
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VANTAAN KAUPUNGIN KESKEISTEN JA TALOUDELLISESTI
MERKITTAVIEN TYTARYHTIOIDEN SITOVAT TAVOITTEET
2015-2018
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Konsernistrategian mukaan tytaryhteisén strategista suunnittelua ohjaa kaupunginvaltuuston hyvaksyma
talousarvio ja -suunnitelma. Talousarvion yhteydessa kaupunginvaltuusto hyvaksyy mahdolliset tytaryhtei-
soille asetettavat sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Asetettavat tavoitteet valmistellaan konser-
nihallinnon ja rahoituksen tulosalueen, ao. toimialan ja yhtion yhteistyénd. Yleisjaoston tehtdvana on tehda
esityksia ja antaa toimintaohjeita kaupunkikonsernin yhteisoille asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista.

Kuntalain 13 8:n ja 87b 8§:n mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden kes-
keisista tavoitteista seké konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla ty-
téryhteisdja niiden omassa tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytér-
yhteistja. Tavoiteasettelu tésséa tarkoituksessa on luonteeltaan vélillista, pddomistajan tahdon esiintuomista.

Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteison asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm.
investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai padoman tuottovaatimuksia. Tytaryhteistlle asetet-
tavat tavoitteet tulee paasaantoisesti ottaa kunnan voimassa olevaan talousarvioon ja -suunnitelmaan. Yhti-
Oiden esittamat sitovat tavoitteet viedddn Vantaan kaupungin taloussuunnitelmaan 2015-2018 soveltuvin

osin.

Vantaan Energia —konserni
Kaupungin omistusosuus 60 %

Taloudelliset tavoitteet TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Liikevoitto 34 M€ 34 M€ 34 M€ 37 M€
Sijoitetun pddoman tuottoprosentti 7 % 7 % 6 % 7 %
Uudet investoinnit 42 M€ 58 M€ 35 M€ 37 M€

Perustelut: Tavoitteet ovat ohjeellisia. Sitovia tavoitteita ei voi esittéd vain yhden omistajan taholta. Tavoit-

teista paattad yhtion hallitus.

VAV Asunnot Oy — konserni
Kaupungin omistusosuus 100 %

Taloudelliset tavoitteet TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Konsernin tulostavoite 0 0 0 0

Muut kuin taloudelliset tavoit- TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

teet

Uusien vuokra-asuntojen tuotanto 150-200 150-200 150-200 150-200

Vantaan kaupungin asunto-ohjelman | asuntoa/vuosi| asuntoa/vuosi| asuntoa/vuosi| asuntoa/vuosi

ja Valtion kanssa solmitun aiesopi-

muksen mukaisesti

VTK Kiinteistot Oy -konserni

Kaupungin omistusosuus 100 %

Taloudelliset tavoitteet TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Toiminta voitollista positiivinen positiivinen positiivinen positiivinen
tulos tulos tulos tulos

Muut kuin taloudelliset tavoit- TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

teet

Yhti6 laatii uuden strategian vuoden | valmis viimeis-

2015 aikana vastaamaan yhtion taan 31.12.15 - - -

uutta rakennetta ja toimintaa

Yhtion kiinteistokanta pysyy hyvéssa | Vuokrausaste | vuokrausaste | vuokrausaste| vuokrausaste

kunnossa ja vuokrausaste korkeana. 98 % 98 % 98 % 98 %

Kaupungilta perittavien paaoma- pysyy 2013 pysyy 2013 pysyy 2013 pysyy 2013

vuokrien taso tasolla tasolla tasolla tasolla




Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %
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Taloudelliset tavoitteet

TA 2015

TS 2016

TS 2017

TS 2018

Yhtion toiminnan tehostuminen
edelliseen vuoteen verrattuna

vahintdan 3 %

vahintdan 3 %

vahintdan 3 %

vahintdan 1 %

Muut kuin taloudelliset tavoit- TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
teet

asiakastyytyvaisyys (1-5) 3,55 3,55 3,55 3,55
henkildstotyytyvaisyys (1-5) 3,55 3,55 3,55 3,55
toiminnan laatu (1-5) 3,55 3,55 3,55 3,55
Myynti- ja markkinointiyhtio x (ent. Myyrmé&en Urheilupuisto Oy)

Konsernin omistusosuus 100 % (VTK Kiinteistét Oy 100 % tytaryhti®)

Taloudelliset tavoitteet TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Toiminnan tehostaminen

vahintaan 2 %

vahintaan 2 %

vahintaan 2 %

vahintaan 2 %

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

Kaupungin omistusosuus 95,5 %

Taloudelliset tavoitteet TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

nettotulos 1000 euroa 100 100 130 160

Muut kuin taloudelliset tavoit- TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

teet

tayttdaste 100 % 100 % 100 % 100 %

op@skelijoiden tyollistyminen, jatko- 82 % 82 % 83 % 83 %

opinnot

opintojen keskeyttaminen < 20 opiskeli- | < 20 opiskeli-| < 20 opiskeli-| < 20 opiskeli-
jaa jaa jaa jaa

yllapitdjan antama arvosana toimin- >4,3 >4,3 >4.4 > 45

nasta asteikolla 1-5

Perustelut: Ammatillisen koulutuksen rahoitusjérjestelm& muuttuu radikaalisti. Rahoituksen tasoa ja rahoi-
tuksen painotuksia ei ole vield vahvistettu eikd mydskaan uuden lain voimaantuloa. Alustavissa koelaskelmis-
sa Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy nayttdisi menettdvan valtionosuustuloja. Ammatilliseen koulutuksen

rahoitukseen odotetaan muitakin sdastoja.

Myds tutkintorakenne uudistetaan, mikd vaikuttaa tuloksellisuusmittariston painotuksiin ja mittareihin. Tut-

kintojen sijasta palkitaan myds osatutkinnoista.

Kiinteistd Oy Itakeh&n ja Kehasuora (fuusioidaan kesken&an)
Kaupungin omistusosuus molemmista 100 %

Muut kuin taloudelliset tavoit- TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

teet

Toiminnan jatkaminen kannattavana | tulos positiivi- | tulos positiivi- | tulos positiivi-| tulos positiivi-
nen nen nen nen

Kiinteistd Oy Kehaportti

Kaupungin omistusosuus 100 %

Taloudelliset tavoitteet TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Tulostason sailyttaminen tulos positiivi- | tulos positiivi- | tulos positiivi- | tulos positiivi-
nen nen nen nen
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Muut kuin taloudelliset tavoit- TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
teet
Vuokraustaso sdilyy korkeana 100 % 100 % 100 % 100 %
Vantaan Moottorirata Oy
Kaupungin omistusosuus 95,39 %, VTK Kiinteistot Oy 4,61 %
Taloudelliset tavoitteet TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Véahintaan Véahintaan Véahintaan Véahintaan
Tulos
nolla nolla nolla nolla
Muut kuin taloudelliset tavoit- TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
teet
tapahtumien méaaran lisdys per laji
(kilpailu- ja leiritapahtumat) 20 %
Vantaan Markkinointi Oy
Kaupungin omistusosuus 100 %
Taloudelliset tavoitteet TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
vahintaan vahintaan vahintaan vahintaan
Tulos
nolla nolla nolla nolla

Perustelut: Valtuuston hyvaksyméan elinvoimaohjelman mukaan Vantaan Markkinointi Oy on elinkeinopalve-
luiden ohella toteuttamassa kaupungin markkinoinnin uudistamista palvelemaan kaupungin yhteistd maine-
tyota.
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UUDISRAKENNUKSET, TS 2015-2024

suuralue | Brm2 |Kust arv| enn 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
milj. € [ 2014

A. OMAT INVESTOINNIT 2015-2024 yhteensa 8 670|17 500/ 15 130/12470(16 370[/15 650[12 940|14 620|25 67020 220/41 020
KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suunnitelma 2015-2024 yht. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ei esityksia
KONSERNI- JA ASUKASPALVELUIDEN TOIMIALA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suunnitelma 2015-2024 yht.
Ei esityksia
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN TOIMIALA 830] 1 280| 1800] 1450 100 0 50 800] 1 300 50 0
Aikaisemmin valmistuneet yht. 730 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Keskeneraiset 31.12.2013 yht. 100] 1 000 800 0 0 0 0 0 0 0 0
Aitiys- ja lasten neuv. Kts. Aurinkokiven koulu 1. rv 15-16 Kivisto 740 1,8 100{ 1 000 800
Suunnitelma 2015-2024 yht. 0 250 1 000f 1450 100 0 50 800f 1 300 50 0
Kiviston hyvinvointikeskus , selvitysvaihe Kivisto M-V |14 000| 42,0 200
Kuuselan perhekuntoutuskeskus, lisarakennus Tikkurila 965 2,6 50( 1000] 1450 100
llola/Asolan aitiys- ja lastenneuvola Koivukyla 800 2,2 50 800] 1 300 50
SUUN TERVEYDENHUOLTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ei esityksia
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA 6 720|115 100|122 410] 9 200/15 350|114 730(11 970{12 900|123 450|19 150|135 100
SIVISTYSTOIMI, koulut ja paivakodit 6 220|114 940/ 12 400 6200(13500{13 700|111 550{12 90023 45019 150/35 100
Aikaisemmin valmistuneet yhteensa 3 470 90 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Keskeneraiset 31.12.2014 yht. 2 650| 13 750 6 750 250 0 0 0 0 0 0 0
Aurinkokiven koulu I vaihe +pk (aik. As-seutu) Ks. Soster Kivistdo M-V 5900 14,6 1400 7400( 5100 200
Aurinkokivi | -vaihe Paivakoti (neuvola ks soster) Kivisto/M-V 1610 4.0 450| 2 100| 1600 50
Ité-Hakkilan uusi paivakoti + purku Hakunila 1 599 4.6 800| 4 250 50
Suunnitelma 2015-2024 yht. 100] 1100] 5650 5950| 13500| 13 700( 11 550( 12 900| 23 450| 19 150] 35 100
Uomarinteen koulun laajennus, sis. ph-tiloja Myyrmaki 1 900 5,2 100( 5050 50
Martendals kampus Myyrmaki 1 250 3,6 250( 1600( 1700 50
Martinlaakson paivéakoti Myyrmaki 1 800 5,3 50| 2200| 3000 50
Kiviston kirjasto ( ks nuoriso, kulttuuri) Kivist6/M-V 1 000 100
Kiviston kirjastopiste, vap-aika- ja as.palv. yht.tila (valiaik.) Kivist6/M-V 1 500 0,0
Kiviston keskustan paivakoti Il Kivist6/M-V 1 450 4,3 50| 1800( 2400 50
Aurinkokiven koulu Il vaihe. Kts. vapaa-aika- ja as.palv. Kivisto/M-V 5150 14,4 500] 4500
Keimolanméen kivijalkapéivakoti (vuorkatila 2017) Kivisto/M-V 5000
Keimolanméen koulu ja paivakoti 6 000
Kanniston koulu Il vaihe. Kts. vapaa-aika- ja as.palv. Kivisto/M-V 5290 14,8 500| 7500| 6600 200
Kiviston keskustan paivakoti Il Kivisto/M-V 1 450 4,3 50 1700
Toisen asteen oppilaitos (ei lukiota) Kivisto/M-V_ (13 400
Marja-Vantaan kirjasto, vrt kulttuurikesk Vapas 2020-21 Kivist6/M-V 2 000
Kiviston 2. asteen oppilaitos Kivisto/M-V |15 500| 43,4 100/ 1000| 6500] 22 000
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suuralue | Brm2 |Kust arv| enn 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024

milj. € | 2014
Keimolanmé&en koulu ja paivakoti Kivist6/M-V 5400 15,1 100f 1 600
Keski-Vantaan koulutilat (ent Pakkalan koulutilat) Aviapolis 1 550 4.5 50| 1200| 3200 50
Veromiehen paivakoti ja koulu Aviapolis 5700 16,0 200] 1400] 9400| 4900 100
Simonkallion paivakoti Tikkurila 1612 4.7 50/ 1050| 3600 50
Jokiniemen koulun laajennus Tikkurila 3040 8,5 200( 3900] 4 300 100
Jokiniemen paivakoti Tikkurila 1 900 5,6 100( 2 300] 3150
Viertolan paivéakoti Tikkurila 1 450 4,3 50( 1800] 2400 50
Varia Tennistien tilap piharak 2.vaihe , perustukset (vuokra pavili) |Tikkurila 150
Varia Tennistie, piharak (ei sis maaperan puhd) Tikkurila 1660 3,8 50
Leinelan Il paivakoti Koivukyla 1575 5,0 50 50| 2300| 2600 50
Nikinmaen koulun laajennus. Kts. vapaa-aika- ja as.palv. Korso 960 2,8 50( 1100| 1600 50
Vallinojan 11 / Korson péivakoti Korso 1 450 4.3 50( 1800
I1ta- ja Keski-Vantaan ruotsinkielinen koulu ja paivakoti 3 000 8,7 200] 3900| 4500 100
Hakunilan péaivéakoti (ent. Hevoshaka) Hakunila 1 450 4,3 50( 1800] 2400 50
Vaaralanpuiston paivakoti Hakunila 1 450 4.3 50| 1800| 2400 50
SIVISTYSTOIMI, Vapaa-aikapalvelut 500 160 10( 3 000| 1850[ 1030 420 0 0 0 0
Keskeneraiset hankkeet yht 500 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hiekkaharjun kentén varasto- ja tallitiojen laaj. Vrt. per.korj. Tikkurila 90 0,4 500
Suunnitelma 2015-2024 vht. 0 160 10| 3000] 1850/ 1030 420 0 0 0 0
Myyrmaen urheilupuiston huoltokatos Myyrmaki 550 0,6 10 550
Petikon tukikohdan huoltokatos vrt peruskorjaus 2016? Myyrmaki 120 0,2 160
Vapaalanaukeen likuntapuiston huoltorakennus Myyrmaki 180 0,5 30 420
Mus.opisto ja kuvataidekoulu / Aurinkokivi Il tai Kannisto Il Kivist6/M-V 960 2,5
Aurinkokiven nuoriso- ja asukastilat. Kts. koulu Il -vaihe Kivist6/M-V 1100
Kiviston vap.aika- ja as.tilat (véliaik), ks kirjasto. Kivist6/M-V 0
Kulttuurikeskus (Taidemuseo ja Kaupunginmuseo) Kivisto/M-V |14 300
Nuorisotilaa Kiviston kirjaston yhteyteen (ks koulut) Kivist0 700
Keski-Vantaan koulun asukas- ja nuorisotilat. Kts. koulu 2018-19 |Aviapolis 660 1,9 900( 1 000
Kartanonkosken kentan huoltorakennus, Tikuntie (lamm 440 +
kylmé 220) Aviapolis 660 1,8 1750 50
Koivukylan kulttuurikeskus (vrt Sivi kirjastohanke), vuokraus Koivukyla 2 500
Nikinmden asukas- ja nuorisotilat. Kts. koulu Korso 550 1,6 700 900
MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON TOIMIALA 0 0 0 900 0 0 0 0 0 0 0
Aikaisemmin valmistuneet 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Koisotie 10 tukikohta Tikkurila 1622 6,9
Suunnitelma 2015-2024 vht. 0 0 0 900 0 0 0 0 0 0 0
Katrinebergin maatila, katos + konehalli Kivist0 300
Voimalatien tukikohta, kalustos -séil. katos-puuntyostotila Aviapolis 385 0,5 500
Kartanonk urheilukentta huoltorak tyokonetalli, Tilkuntie 100
TILAKESKUS 1120 1120 920 920 920 920 920 920 920f 1 020] 5920
Aikaisemmin valmistuneet 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kuliettajien taukotilat / Tikkurilan asema Tikkurila 200
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suuralue | Brm2 |Kust arv| enn 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
milj. € | 2014
Suunnitelma 2015-2024 yht. 920] 1120 920 920 920 920 920 920 920] 1020] 5920
Keskuskeittio 100] 5000
Kuliettajien taukotilat / Aviapolis asema 0 200
HSY (sahk informaatio, sosiaalitilat) 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Projektinjohtokustannukset 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Palveluverkkoihin littyvat selvitykset 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
HSY:lle vuokrattavat linja-autolikenteen wc-tilat 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
KESKI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ei esityksia
B. KONSERNIYHTIOIDEN KOHTEET valm. vuoden mukaan Huom!
VAV ASUNNOT OY alustavasti
Kehitysvammaisten asumisyksikkd, Martinlaakso (15 paikk) Myyrmaki 3 300 X
Myyrmaen vanhustenkeskus (tontti var. Myyrinkodin vier) Myyrmaki 15 210{ 40,0 X
Myyrmaen ensihoidon paivystysasema (Kupela), edell yhteyteen Myyrmaki 220 0,5 X
Vammaisten tyo- paivatoiminta, sisaltyy edell. Myyrmaki X
Vamm. As.palv.yks / Lehtikallio (10 paikkaa) Myyrmaki 672 1,5 X
Vammaisten asumispalveluyksikot / Hamevaara (10 paikkaa) Myyrmaki 672 1,5 X
Vammaisten asumispalveluyksikot / Orvokkirinne (15 as + palv.) Tikkurila X
Kehitysvammaisten asumista (40 as. asuntokannasta) alue? X X X X
Kehitysvamm. Asumisyksi. (10 as.) (halutaan tonttivar./soster) Kivist 0 X
Vammaisten asumisyksikkd (20 as) (halutaan tonttivaraus /soster) |Kivisto X
Kiviston vanhustenkeskus Kivist 0
Tikkurilan vanhustenkeskus, korvaa Veturipolkua Tikkurila X
Malminiitty - vammaisten péivatoimintakeskus 3558,5 Asm? Tikkurila 4 020 9,0 X
Malminiitty - hoiva-asuminen , sis. Edell, (44 asuntoa) Tikkurila 1770 4,0 X
Kehitysvammaisten asumisyksikkoé, Paivakumpu(15 paikkaa) Korso 1220 3,1 X
Koisoniittyhanke erityisasumiskodit, 5 asuntoa Tikkurila 165 0,4 X
Koisonittyhanke tehost. palveluas. ja kumppanuustila Tikkurila 3 005 7,1 X
Hakunilan vanhustenkeskus Hakunila X
Veturipolku 8 korvaavat tilat (30 as) Tikkurila X
Veturipolku 8 paivakotia korvaava uusi paivékoti, vuosi? Tikkurila X
Naatakuja 4, esivuokrasopimus 32 asuntoa, SPRINKLAUS 2015 Korso 1 368 0,7 X
Pyykuja 1, esivuokrasopimus 20 asuntoa, SPRINKLAUS 2015 Korso 780 0,4 X
Vanhusten keskukset Vantaan rahoitusosuus X X X
VTK KIINTEISTOT OY alustavasti
Pesulapalveluita tarjoava tyopaja Halmekujalle Koivukyla 1 300 X
Logistiikkakeskus Halmekujalle Koivukyla 1 000 X
Ruoka-apuvarasto Halmekujalle Koivukyla 500 X
Itd-Vantaan keskuskeittio, Halmekujalle uudistilat (1500-2500 m?)? |Koivukyla 2 500
Korson hammash. laajennus (ent neuvola) Korso 0,0 X
Hakunilan neuvola (ent sosiaalia-asema) Hakunila 0,8 X
Leppakorven paivakodin korjaukset Korso 0,4 X
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suuralue | Brm2 |Kust arv| enn 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
milj. € | 2014
Varia Ralssitie, muutos ja korjaustoita Aviapolis ? X
Peltolantie 5, henkildstdpalveluntilat pp 1310 m? 1310 1,5 X
Lumon lukion korjaustyot, sisdank. Vetoisuus ja Salin WC 0,2 X
Lumon lukion korjaustyot, salin parkettilattian korj 0,3 X
Lumon lukion korjaustyot, keittidlaitteiden uusiminen 0,3 X
Varia Tennistien muutostyot 0,5 X
Hakunilan harjoitusjalkapallohalli (ylipainehall) Hakunila 4 800 0,5 X
MUUT KONSERNIYHTIOT alustavasti
Energia-Areenan laajennus (Harjoitushalli, Myyrméaen urh. puisto) |Myyrmaki 7 700 X
Paivystys Saku -tilat (1 sairasauto) Myyrmaki 200 X
Kiviston hyvinvointikeskus Kivisto/M-V 7 200 X
Kiviston uheilupuiston likuntilat + monitoimihalli (yli 30 000 brm?)  |Kivist6/M-V |30 000 X
Asukastila Rubiiniparkki Kivistd, 152 hym?2 Kivist6/M-V 150 X
Kiviston paloasema (yht. Nurmijarven Klaukkalan kanssa?) Kivisto/M-V 1950 4,8 X
Paivystys Saku -tilat ( 1 sairasauto) Tikkurila 200 X
Koutsi- aikuisten tyopajakeskus Tuupakassa Aviapolis 2 500 X
Pelastuskeskus lisatilaa, Teknikontie, varasto ja autotall Aviapolis 200 X
Heurekan laajennus / Koy Tiedepuisto (2015-2017) Tikkurila X
Tikkurilan terveysaseman peruskorjaus Tikkurila 9 550 15,3 X
Tikkurilan urheilupuiston huoltotila / Koy Tikkurilan Urheilutalo Tikkurila 330 1,0 X
Tikkurilan urheilup. vanhan huoltotilan pk /Koy Tikk. Urheilutalo Tikkurila X
Tikkurilan harjoitusjaahalli Tikkurila 5 000
Geriatrisen arv. ja akuuttios laaj Akos 2 ja 3 Koivukyla 5020| 16,7
Akos 2-3 P-alue Koivukyla 0,8
Asukastupa Leinela Il paivakodin yhteyteen (Konsas hanke) Koivukyla 240 0,0 X
Tikkurilan urheilupuiston lammityslaitos Tikkurila X
Korson Jarjestotilat ( tarvitaan korvaavia tiloja) Korso X
C VUOKRATILAT, INVESTORINA KAUPUNGIN ULKOPUOLINEN KIINTEISTOSIJOITTAJA
Lansi-Vantaan A-klinikka 500 m2 + nuorisoasema 500 m2 Myyrmaki 1000 X
Yhteispalvelupiste, Myyrmaki Myyrmaki X
Keimolan kivijalka paivakoti Kivistd X
Kiviston kirjastopiste +kulttuuri + nuoriso Kivist & 400 X
Terveysasemalle tiloja tulevasta kauppakeskuksesta Kivist© 1 000 X
Yhteispalvelupiste, Kivisto 2015 ? Kivist® X
Lannen Valo (uusi toimintakesk vapautuviin tiloihin) Lansi-Vantaa| 2 500 X
Yhteispalvelupiste Aviapolis Aviapolis 400 X
Aviopolis areena, yksityinen Aviapolis
Vammaisten hoiva-asuntoja 15 kpl + yhteistiloja Aviapolis 737 X
Vammaisten toimintakeskus sis, Tarhapuistoa korvaavia tiloja Aviapolis 1 200 X
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2017 X
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2019 X
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2020 X
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suuralue | Brm2 |Kust arv| enn 2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 | 2024
milj. € | 2014
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2022 X
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2023 X
Ruoka-apukonseptin keskusvarastotilat X
Tikkurilan Vapaaehtoistalo Viola (Orvokkirinne 4:8a korvaavat tilat) |Tikkurila 262 X
Varia Tennistien tilapainen (paviljonki) lisdrakennus 2. vaihe Tikkurila X
Tyoterveyslikelaitos Tikkurila 648 m2 + lisétila n. 50m2 Tikkurila 700 X
Koivukylan kulttuurikeskus (kirjasto + kafnet /asukaspalv) Koivukyla 1230 X
Vantaan Valo (Minkkitie muihin vapautuviin tiloihin) Koivukyla 2 500 X
Lansimaki asukastila , 80 - 200 hym2 Hakunila 220 X
D LUNASTUKSET
Myyrmaen terveysasema (2016) 21,600 M€? Myyrmaki X
llenpuiston paivakoti lunastus (2017) 3 ME? Avilapolis X
Ulrikan paivakoti lunastus ( 2019) 3 M€? Koivukyla X
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PERUSKORJAUKSET, TS 2015-2024

Kustann| tae 2014| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1000 €
PERUSKORJAUKSET YHTEENSA 27 393| 20 062| 22 166| 23 087| 19 002| 19 180| 19 253| 19 010| 16 300| 24 030 36 630
KA UPUNGIN JOHTAJAN TOIMIALA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suunnitelma 2015-2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ei esityksia
KONSERNI JA ASUKASPALVELUIDEN TOIMIALA 420 220 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Aikaisemmin valm.
Keskeneraiset kohteet 31.12.2014
*Navethalia 180 170
Suunnitelma 2015-2024
Pienet muutostyét ja korjaukset 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN TOIMILALA 1632 4072 9076] 8357| 4272| 1150f 1123| 1130/ 1320 3000 1650
Aikaisemmin valm. 590 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suunnitelma 2015-2024 822] 4072 9026 8357 4272] 1150f 1123] 1130f 1320] 3000[ 1650
Katriinan sairaala, vanhan B-osan per.korj. 11 800 200 400 6000] 5100 100
Katriinan sairaala , ladkekeskus potilasarkistoksi 640 50 590
Myyrméaen toimintakeskus, Solkikuja pp 2 100 30 220] 1800 50
Vantaan paihdevieroitusyks, Korutie 2 400 100 750 1500 50
Korson vanh. keskus (Metsonkoti 1993) 5 200 200 3100| 1850 50
Simonkodin peruskorjaus (1998) 4 800 50 800| 3900 50
Tikkurilan terveysasema Kiint. Oy. Vrt. laajennus 0 0 0 0 0 0
Lansimaen terveysasema (1993 ) 600 100 500
Pienet muutostyoét ja korjaukset yhteensa 422 472 326 317 222 1100 1123] 1100f 1100] 1100f 1100
SUUN TERVEY DENHUOLTO 220 0 50 0 0 0 0 0 0 0 0
Aikaisemmin valm.
Suunnitelma 2015-2024
Havukallion HH, Sos-tilojen muutostyot 50
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA (Koulut, varhaiskasvatus, vapaa-aika) 15361] 8360f 7210| 7200( 9200| 12900f 13 000| 12 750( 9 850| 15 900( 29 850
SIVISTYSTOIMI / Koulut 9271 3690/ 3150| 1500{ 3150, 3400 4800/ 7700/ 5600| 12550 25800
Aikaisemmin valm. Ja keskeneraiset yht 9021 400 0 0l 1300] 1100 0 0 0 0 0
Keskeneraiset kohteet 31.12.2014
Hakunilanrinteen koulun liikuntasali 2 800 650 400 1300 1100
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Kustann| tae 2014| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1000 €
Suunnitelma 2015-2024 250 3290/ 3150 1500] 1850| 2300] 4800[ 7700/ 5600] 12550| 25800
Myyrméaen suuralue
Rajatorpan koulu (1964/1981) paarak 1 000 500 500
Rajatorpan koulu, vanha rak. /1945) 200 200
Pahkinarinteen koulu (1980) 1 000 500 500
Variston koulu ( 1981) 200 100 100
Myyrmékitalo (1993) 500 50 500
Kivistdn suuralue
Seutulan koulun vesikatto ja julkisivut 100 100
Tikkurilan suuralue
Jokiniemen koulu ( ent. lukio ) (pp 1987) 7 700 200 3700| 3800
Kuusikon koulu ( 1aaj.1986, pp 1988) 4 200 200( 4000
Viertolan koulu ( 1991) 250 50 200
Tikkurilan kirjasto (1984) 9 150 50 200 4500] 4400
Varia Tennistie 50 50
Koivukylan suuralue
Havukosken koulu (1987) 350 50 300
llolan koulu (1988, 1993) 2 250 50 200| 2000
Kytdpuiston koulu (1980) 3350 50 300| 3000
Varia Talvikkitie (1991) 5 550 50 500/ 5000
Korson suuralue
Korson koulu ent. lukio ja uimah. ( 1970) 5 600 1501 2600[ 2800 50
Korson koulu ent. yldaste ( 1959) 6 050 150 2900| 3000
Kuloméen koulu (1981 /1983) 2 250 50 1100{ 1100
Hakunilan suuralue
Véastersundom korvataan uudisrakennuksella 0
Pienet muutokset ja korj. yhteensa muut+pihat 200f 2290) 1950f 1000] 1850{ 1950] 1950{ 1950] 1950] 1950] 1950
SIVISTYSTOIMI/ paivakodit yhteensd yht. 3290| 3040/ 3060 3200 3250| 3050f 3050/ 3050/ 3050/, 3050{ 3050
Aikaisermin valm. 2570 0
Keskeneraiset 31.12.2014 550 600 0 0 200 0 0 0 0 0 0
Koskimyllyn paivakoti (1986) 30 200
Lehdokin paivakoti (1983) 400 200
Autioniityn paivakoti 1990 120 400
Suunnitelma 2015-2024 paivakotien pk 170/ 1930] 2450 2750/ 2600 2600] 2600 2600/ 2600 2600| 2600
Pienet muutokset ja korj. yhteenséa (sis.pihat) 0 510 610 450 450 450 450 450 450 450 450
SIVISTYSTOIMI / Vapaa-aika palvelut. 2800 1630/ 1000/ 2500{ 2800] 6450 5150/ 2000/ 1200 300/ 1000
Aikaisemmin valm ja keskenerdaiset yht. 1 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Kustann| tae 2014| 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
1000 €
Keskenerdiset 1 250 500 0] 1100 0 0 2800 0 700 0 0
Hakansbolen kartano ja muut rakennukset 3 000 100 100 2 800
*Martinlaakson uimahalli(-98); bet.rak. korjaus+vesikatto ym 2 400 1100 600 700
*Myyrmaen urheilutalo, altaan rakenteet 50 500
Myyrmaen urheilutalo, julkisivu korjauksia? 400
Suunnitelma 2015-2024 150 1130 1000/ 1400] 2800] 6450/ 2350/ 2000 500 300/ 1000
Hakunilan kalliosuojan rauhanajan kaytto 2 000 100 900| 1000
Martinus- sali (1987) , pp + vesikatto 1800 50| 1000 750
Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Orvokki 5 000 300 3250( 1450
* Pajatalo, Neilikkatie ositt. pp 1993 1100 0 1100
* Petikon tukikohta, korjaukset ja selvitykset 200 200
Rajatorpan kalliosuojan rauhanajan kayttd 1 000 500 500
Tikkurilan uimahallin pp 300f 2400| 2600
Vernissatehdas korjaus- ja muutostoita 100 100
Pienet muutostyot ja korjaukset yhteenséa 100 130 50 0 0 400 0 500 0 300{ 1000
MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON TOIMILALA 390 250 250 100 100 100 100 100 100 100 100
Aikaisemmin valmistuneet 40
Keskeneraiset kohteet
*Katrineberg/ maatilan rakennukset 350 100 150
Suunnitelma 2015-2024
Koisotie 7, muutostydt Mittausosasto 100
Voimalatien IV -tarkistus 50
Pienet muutostyo6t ja korjaukset yhteensa, varaus 0 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100
KESKI-UUDENMA AN PELASTUSLAITOS 0 100 200 1900 400 100 100 100 100 100 100
Suunnitelma 2015-2024
Vantaankosken paloasema (-/1995) 2 600 100 200( 1900 300
Pienet muutostyo6t ja korjaukset yhteensa, varaus 100 100 100 100 100 100 100
VANTAAN TILAPALVELUT OY 200 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Aik valm. keittidlaite ja muutosty 6t (31.12.2013) 200
Suunnitelma keittidlaiteet 2015-2024 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
TILAKESKUS yhteensa 9390 6760 5080/ 5180] 4680) 4580 4580 4580 4580/ 4580 4580
Aikaisemmin valm. ja keskeneraiset yht 1210 500
Keskenerdiset
Martinlaakson radan asemat 4 000 500
Suunnitelma 2015-2024 500/ 2040 1390{ 1490 990 890 890 890 890 890 890
Asuinrakennukset yhteensa alv sis 0 420 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaikki pienet kohteet yhteensa 500/ 1620/ 1390| 1490 990 890 890 890 890 890 890
Sisdilmaongelmien poistaminen 2500/ 3000 2500f 2500f 2500{ 2500 2500 2500/ 2500/ 2500/ 2500
Ulkopuolinen projektinjohto 30 30
Projektinjohtokustannukset 1150/ 1190f 1190/ 1190f 1190/ 1190 1190] 1190 1190) 1190 1190
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VUOKRA- JA OSAKETILOJEN MUUTOKSET, TS 2015-2024

1000 euroa 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
VUOKRA- JA OSAKETILOJEN MUUT. YHT. 781 |1220]2030]|2150]2150]2030)1880)|1880|1880 1930|1930
Aikaisemmin valmistuneet (31.12.2014). 401 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suunnitelma 2015- 2024 yhteensa 380 | 1220|2030 | 2150|2150 | 2030 | 1880 | 1880 | 1880 | 1930 (1930
KA UPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Ei esityksia

KONSERNI JA ASUKASPALVELUIDEN TOIMIALA 0 50 400 0 0 0 0 0 0 0 0
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN TOIMIALA (sis. Suun terv. huollon) 0 325 550 500 520 500 500 500 500 500 | 500
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA YHTEENSA 180 520 700 |1370]1250|1000|1000|1000 1000|1000 (1000
Sivistystoimi / paivakodit yhteensa 130 500 500 600 600 600 600 600 600 600 600
Sivitystoimi/ kirjastot, koulut 0 0 100 400 200 200 200 200 200 200 200
Sivistystoimi / Vapaa-aikapalvelut 50 20 100 370 450 200 200 200 200 200 200
MAANKAYTTO JA YMPARISTO 0 0 0 0 0 0 (0] 0 0 0 0

Ei esityksia

TILAKESKUS YHTEENSA 170 295 350 250 350 500 350 350 350 400 | 400
Vantaan tilapalvelut Oy 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30

€ 41l
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