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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA YHTEENSA

Vastuuhenkil6: Elina Lehto-Haggroth

Opetuslautakunta

Lehmuskallio

Toimielin:

Puheenjohtaja: Paula

Toimielin: Vapaa-ajan

lautakunta
Puheenjohtaja: Paivi Laakso
Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
1000 euroa
Tulot 40 490 37 793 40378 42733 43 339 43 953 44 577
Menot -422 597 -433535 -436796 -439 263 -445815 -452 465 -459 215
Toimintakate -382106 -395742 -396418 -396 530 -402476 -408512 -414 638
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA BRUTTOYKSIKOT

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 34 223 32 035 34197 36552 37065 37586 38114
Menot -379909 -389671 -392550 -395017 -400906 -406882 -412 949
Toimintakate -345686 -357636 -358353 -358 465 -363841 -369297 -374834

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 2790 3225 3247 3 247

Maksutuotot 21190 22 136 22210 24565

Tuet 7 951 4 836 6 756 6 756

Muut tulot 906 543 737 737

Sisaiset tulot 1387 1294 1248 1248

Tulot yhteensa 34223 32035 34197 36552

Henkilostomenot -208590 -218182 -222726 -222 699

Asiakaspalvelujen ostot -12302 -12125 -31812 -16 966

Muiden palvelujen ostot -50438 -51083 -29987 -46 341

Sisaisten palvelujen ostot -684 -207 -9 -9

Materiaalin ostot -7 747 -6 476 -6 741 -7 078

Awvustukset -28441 -30605 -30857 -30865

Vuokrat -71500 -70947 -70265 -69 389

Muut menot -207 -45 -153 -1671

Menot yhteensa -379 909 -389 671 -392 550 -395 017

Toimintakate -345 686 -357 636 -358 353 -358 465

Poistot -4 209 -4 220 -3987 -3 987

Yk-lisat -16 237 0 0 -14355

Laskennalliset yhteensa -20 446 -4 220 -3987 -18 341

Tilikauden tulos

-366 132

-361 856 -362 340 -376 807



Vuokrat 77 626 Muut menot 2 611

Avustukset 30 957

Materiaalin ostot
9 393

Sisaisten palvelujen

ostot 9 Henkiléstémenot

248 476
Muiden palvelujen
ostot 53 225

Asiakaspalvelujen
ostot 16 966

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sivistystoimen toimialan tehtdvana on opetuslautakunnan ja vapaa-ajan lautakunnan toimialaan
kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantéonpano. Sivistystoimi huolehtii kaupungin asukkaiden
varhaiskasvatus- ja lasten paivahoitopalveluiden, opetus- ja kirjastopalveluiden seka kulttuuri-,
liikunta- ja nuorisopalveluiden jarjestamisesta. Toiminnan jarjestamisessa otetaan huomioon
vaeston oikeus saada palveluja aidinkielelldan suomeksi tai ruotsiksi.

Sivistystoimen organisaatio muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, ruotsinkielisten
palveluiden, nuoriso- ja aikuiskoulutuksen, kirjasto- ja tietopalveluiden, kulttuurin-, liikunnan ja
nuorisopalveluiden tulosalueista seka talous- ja hallintopalveluiden tulosalueesta seka johdon
tukiyksikosta.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti sivistystoimi edistaa asukkaiden oppimista, sivistysta ja vapaa-
ajan palveluita osaavan henkiloston ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisymparistdjen seka
harrastusmahdollisuuksien avulla oikeudenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

Toimialan toimintaymparistéanalyysissa mahdollisuuksina nahtiin priorisointi ja edelleen turhien
tyotehtavien karsiminen sekd vastuiden selkiyttdminen mm. prosesseja virtaviivaistamalla.
Prosessien kuvaamisen tuomat hyvat kaytannét ja yhteiset hyvat kaytanndt sekd vastuiden
selkeyttaminen auttavat resurssien tehokkaammassa suuntaamisessa. Teknologian kehittyminen
edistaa (taloudellista) tehokkuutta toiminnassa, mm. viestinnassa, opetuksessa ja
asiakaspalvelussa. Tarvitaan maaratietoista siirtymista teknologian parempaan hyédyntamiseen.
Myds luonnon ja [ahiymparistén hyédyntaminen nahdaan mahdollisuutena.
Ymparistovastuullinen toiminta on jo nyt mukana toimialan toiminnoissa, mutta sitd voidaan
edelleen lisata.

Uhkana nahtiin rakennuskannan kunnossapito ja peruskorjaukset. Riskind on, etta
heikkokuntoisia tiloja joudutaan sulkemaan kaytdsta. Tyollisyystilanteen heikkeneminen vaikuttaa
seka verotuloihin ettd varhaiskasvatuspalvelujen kayttéon. Riskind nahtiin alueiden
polarisoitumisen lisaantyminen ja ettda monimuotoisuuden kasvuun reagointi on puutteellista,
koska ei osata muuttaa toimintakaytantdja yhteiskunnallisten muutosten mukana.

Vaestdennusteen 2014-2024 mukaan paivahoitoikdisten lasten maaran ennustetaan kasvavan
suunnittelukaudella 1 190 lapsella. Kasvu vastaa kuutta - seitsemaa isoa paivakotia. Suurimmat
kasvualueet ovat Kiviston (575), Tikkurilan (458) ja Myyrmaen (284) suuralueet. Koivukylan
suuralueella lasten maaran ennustetaan kasvavan 96 lapsella. Lasten maaran ennustetaan
vahenevan Aviapoliksen (151), Hakunilan (71) ja Korson (33) suuralueilla.

Perusopetusikaisten maara kasvaa vuoteen 2024 mennessa 2 401 henkilélla, joista on
alakouluikaisia 1 056 ja ylakouluikaisia 1 345. Kasvu vastaa kolmen suuren yhtenaiskoulun
oppilasmaaraa. Suurimpia kasvualueita ovat Myyrmaki (759), Tikkurila (542) ja Kivistd (462).




Myods Aviapoliksen (222), Korson (186), Koivukyldn (152) ja Hakunilan (77) alueilla
perusopetusikaisten maara kasvaa.
Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Toimialan keskeiset, kaupunkistrategiaa toteuttavat tavoitteet vuodelle 2015 painottuvat
uudistuviin palveluihin. Monimuotoistuvaa tukea edistetéaan kaynnistamalld uuden oppilas- ja
opiskeluhuolto- / hyvinvointisuunnitelman mukainen toimintamalli. Vuoden 2015 aikana laaditaan
oppilas- ja opiskelijahuoltolain  mukaiset suunnitelmat. Lisaksi varhaiskasvatuksen ja
kulttuuripalveluiden yhteistyd lasten kasvun ja oppimisen tukemisessa jatkuu ja siitd tehtava
arviointi valmistuu.

Palvelujen suunnittelu ja tekeminen vuorovaikutteisesti palvelujen kayttdjien kanssa vakiintuu
toimintatapana vuoden 2015 aikana. Palvelumuotoilun vakiinnuttamiseksi toimintatapana
palvelumuotoiluosaamista kehitetaan ja kootaan kayttajakokemukseen perustuvaa tietoa.
Palvelumuotoiluosaaminen kehittyy myo6s siten, ettd kayttajat osallistuvat palveluiden
suunnitteluun tasavertaisena toimijana palvelumuotoiluprosessin vaiheisiin. Palvelujen kayttajien
kanssa kehitettyjen palvelujen maaraa pyritaan edelleen lisaamaan toimialalla.

Sahkoisia palveluita ja itsepalvelua lisataan oppimisymparistéa monipuolistamalla. Tavoitteena
on, etta avoin verkko on kaytdssa kouluissa ja oppilaitoksissa opetuksessa vuoden 2015 loppuun
mennessa.  Lisaksi esi- ja perusopetuksen kunta- ja yksikkékohtaisia opetussuunnitelmia
uudistettaessa luodaan edellytyksia uudelle oppimiselle ja kehitetdan uusia pedagogisia
toimintatapoja.

Kaupungin talouden tasapainottamiseksi palveluja tuotetaan tehokkaasti myo6s Kkiristyvissa
olosuhteissa. Tavoitteena on olla kustannustehokkain keskeisten palveluiden osalta
Kuusikkokuntien ja Kuntaliiton suurten kuntien vertailussa.

Kaupungin elinvoimaa vahvistetaan toteuttamalla koulutus- ja nuorisotakuuta. Tavoitteena on,
etta perusopetuksen jalkeiseen koulutukseen paasseiden osuus on 99 prosenttia ikaluokasta.
Lisaksi pyritdan ehkaisemaan keskeyttamiset toisen asteen ammatillisessa koulutuksessa ja
toteutetaan nuorten aikuisten osaamisohjelmaa. Oppilaanohjausta ja muita tukitoimia
peruskoulussa, ammattiin johtavassa koulutuksessa ja lukiossa lisataan. Erityisesti heikommin
parjaavia opiskelijoita pyritaan aktiivisesti tunnistamaan ja auttamaan.

Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttamisen edistaminen vuonna
2015

Strateginen Toimialan tavoite |Toimialan Mittarin Mittarin
paamaara tavoitteen lahtotaso, tavoitetaso
mittari v:n 2013 loppu 2015
17. Vaikuttavat | Palveluja tuotetaan |Palvelukustannu |Varhaiskasvatukse |Vantaa on
ja kustannustehokkaas | kset ssa, kustannustehokk
kustannustehokk | ti myds kiristyvissa | Kuusikkokuntien |perusopetuksessa |ain keskeisten
aat palvelut olosuhteissa ja Kuntaliiton ja palvelujen osalta
suurten kuntien |lukiokoulutuksessa
vertailussa kustannukset

alhaisimmat
suurten kuntien
vertailussa vuoden

2013 osalta.
13. Toteutetaan Perusopetuksen |98,40 % 99 %
Vantaalaisten koulutus- ja jalkeiseen
koulutus ja nuorisotakuuta jatkokoulutuksee
osaaminen n paasseiden %-

vahvistuvat osuus.




Strateginen | Toimialan Toimialan Mittarin Mittarin
paamaara tavoite tavoitteen mittari | lahtotaso, tavoitetaso

v:n 2013 loppu 2015
15. Monimuotoistuva | Uuden oppilas- ja Esi- ja Esi- ja
Vantaalaisten |tuki opiskeluhuoltosuun | perusopetuksessa | perusopetuksessa
aktiivisuus, nitelman mukaisen | ei ole laadittu on laadittu ja
vastuullisuus toimintamallin oppilas- ja otettu kayttdéon
ja oman kdynnistdminen esi- | opiskelijahuolto- oppilas- ja
elaman ja lain mukaista opiskelijahuoltolain
hallinta perusopetuksessa | yksikkdkohtaista mukainen
vahvistuvat seka lukioissa ja oppilashuolto-/ yksikkdékohtainen
oikea- Variassa hyvinvointisuunnit |oppilas- ja

aikaisella
neuvonnalla
ja
palveluohjauk
sella

elmaa aiemmin.

Kevaan 2014
aikana on laadittu
lukioiden yhteinen
opiskeluhuoltosuu
nnitelma ja Varian
opiskeluhuolto-
suunnitelma.

opiskelijahuolto- /
hyvinvointisuunnite
Ima

Kaikissa lukioissa
on otettu kayttéon
lukioiden yhteinen
opiskeluhuoltosuun
nitelma ja laadittu
opiskeluhuollon
toimintasuunnitelm
at. Kaikissa Varian
toimipisteissa on
otettu kayttoon
opiskeluhuolto-
suunnitelma.

16. Palvelujen Palvelumuotoiluosa | Marraskuussa Ty6pajojen ja
Kuntalaisten |suunnittelu ja amisen 2013 jarjestettiin 1 | koulutusten maara.
osallisuus tekeminen kehittdminen tyopaja, jossa oli Palvelumuotoiluosa
palvelujen vuorovaikutteise osallistujia 38 eri | aminen kehittyy
kehittamisess | sti palvelujen tulosalueilta. siten, etta kayttajat
a lisdantyy kayttajien osallistuvat
kanssa vakiintuu palveluiden
toimintatapana. suunnitteluun
tasavertaisena
toimijana
palvelumuotoilupro
sessin vaiheisiin.
19. Lisataan | Oppimisymparist | Avoin verkko Avoin verkko ei ole | Avoin verkko
sahkdista on kaytossa kouluissa | kaytdssa kaikissa | kaytossa kaikissa
asiointia ja monipuolistamin |ja oppilaitoksissa kouluissa ja kouluissa ja
itsepalveluja |en opetuksessa. oppilaitoksissa oppilaitoksissa.
opetuksessa.
17. Uusi oppiminen | Esi- ja Opetussuunnitelm | Opetussuunnitelma
Vaikuttavat ja |ja uudet perusopetuksen an uudistusta ei prosessi toteutettu
kustannusteh | pedagogiset kunta- ja viela aloitettu. siten, etta
okkaat toimintatavat yksikkokohtaisia tyoskentely on
palvelut opetussuunnitelmia tapahtunut uuden

uudistettaessa
kehitetaan uusia
pedagogisia
toimintatapoja.
Lukioiden
opetussuunnitelma
uudistus ja
sahkoiset yo-
kirjoitukset seka
ammatillisen

OPS:n mukaisin
menetelmin.




koulutuksen TUTKE-
uudistus
edellyttavat uusia
pedagogisia
toimintatapoja.




Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteuttamisen edistaminen
vuonna 2015

Talouden tasapainottamiseksi toimialalla jatketaan varhaiskasvatuksessa yksityisen paivahoidon
osuuden kasvattamista, korvaamalla Seuren avustajaresurssia oman kasvun ja oppimisen tuen
lastenhoitajilla seka henkiléston kesaajan palkattomilla vapailla. Perusopetuksessa tilojen kaytdn
tehostamista jatketaan kaikilla alueilla. Tilankaytt6a tehostetaan my0s koko toimialalla: Variassa
lisataan tilojen opetuskaytén astetta, Bjursin ulkoilualueesta luovutaan ja Pahkinarinteen
nuorisotilasta luovutaan.

Tavoitteena on, ettd ryhmakoot pysyvat pienina eivatka suurenisi nykyisesta. Nain varmistetaan
opetuksen tason sailyminen nykyisenkaltaisena.

Itsearviointien tulokset

Sivistystoimessa vuoden 2014 aikana toteutetuissa CAF -itsearvionneissa toimialan priorisoiduiksi
kehittamiskohteiksi nousivat sahkodisten jarjestelmien kayttd, yhteistydon kehittaminen seka
kayttdjien osallistaminen ja palvelumuotoilu. Uutta teknologiaa ja uusia sahkdisia jarjestelmia
tulee hydédyntaa ja ottaa kayttéén aiempaa enemman ja laajemmin. Lisdksi yhteisty6ta ja
prosesseja tulee kehittdaa ja sujuvoittaa edelleen keskeisten kumppaneiden kanssa yhdessa
tekemiseen pain. Tallaisia ovat mm. Vantti, tilakeskus ja tietohallinto. Kehittamiskohteeseen liittyy
myos roolien selkeyttaminen, asiakkuuksien ymmartaminen ja palvelusopimukset. Toimialan
keskeinen kehittdmiskohde on myds palveluiden kayttdjien osallistamisen lisdaminen sisaltaen
palvelumuotoiluosaamisen kehittamisen ja kayton vakiinnuttamisen.

Sivistystoimen ymparistdohjelman, ymparistdjarjestelmien, ekotukitoiminnan tai ekokilpailujen
kautta edistetdaan ymparistdvastuullista toimintaa yksikdissa ja tata kautta kuntalaisten kodeissa.
Ymparistovastuullisessa toiminnassa on (vuonna 2014) painotettu ruokahavikin vahentamista,
sahkdn saastda ja ymparistokasvatuksen edistamista.

Talousarvion henkilostosuunnitelma

TP KS TA TS TS TS
Henkilostosuunnitelma 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vakituisen henkiloston Ikm 4474 4 380 4 541 4 614 4 649 4 680
Maaraaikaisen henkildston lkm 1192 1521 1234 1208 1204 1201
Henkildoston kokonaismaara 5 666 5901 5775 5822 5853 5881

Sisaltda koko toimialan henkiléstdmaaran (seka netto- ettd bruttoyksikot).
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OPETUSLAUTAKUNTA JA VAPAA-AJAN LAUTAKUNTA

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 0 0 0 (1] 0 0 0
Menot -109 -117 -117 -117 -119 -121 -123
Toimintakate -109 -117 -117 -117 -119 -121 -123

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkilostomenot -86 -82 -83 -83

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -22 -34 -33 -33

Sisaisten palvelujen ostot -2 0 0 0

Materiaalin ostot 0 -2 -2 -2

Awvustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -109 -117 -117 -117

Toimintakate -109 -117 -117 -117

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -109 -117 -117 -117

Toiminnan kuvaus

Opetuslautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, varhaiskasvatuksen,
perusopetuksen, lukio-, ammatillisen ja aikuiskoulutuksen seka kirjastopalveluiden
jarjestamisesta ja kehittamisesta.

Vapaa-ajanlautakunta huolehtii kulttuuri-, liikkunta- ja nuorisopalvelujen jarjestamisesta.

Tulosalueelle on varattu maararahat opetuslautakunnan, vapaa-ajan lautakunnan ja
ruotsinkielisen jaoston menoihin.
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YHTEISET PALVELUT

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 77 30 1 1 1 1 1
Menot -3424 -5 789 -5218 -5187 -5 265 -5 344 -5 425
Toimintakate -3 348 -5 759 -5217 -5 186 -5 264 -5 343 -5 424

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 71 0 0 (4]

Muut tulot 6 30 1 1

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 77 30 1 1

Henkilostomenot -2 535 -3684 -3 800 -3773

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -257 -1448 -687 -683

Sisaisten palvelujen ostot -16 -1 -1 -1

Materiaalin ostot -95 -121 -155 -155

Awvustukset -100 -112 -115 -115

Vuokrat -424 -421 -458 -458

Muut menot 2 -2 -2 -2

Menot yhteensa -3424 -5789 -5218 -5187

Toimintakate -3 348 -5 759 -5 217 -5 186

Poistot -35 -35 -35 -35

Yk-lisat -16 237 0 0 -14355

Laskennalliset yhteensa -16 272 -35 -35 -14 390

Tilikauden tulos -19 619 -5794 -5252 -19576

Toiminnan kuvaus

Sivistystoimen yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto, viestintayksikkdé seka talouden ja
hallinnon tulosalue, joka jakautuu hallinto-, henkildstd-, suunnittelu- ja kehittdmis- seka
talousyksikkéihin. Sivistysviraston yhteiset palvelut koostuvat asiantuntijoista, jotka huolehtivat
keskitetyista viestintd-, suunnittelu-, talous-, hallinto- ja henkiléstdpalveluista seka
kehittamisesta. Lisaksi virasto jarjestaa yhteiset turvallisuuspalvelut, tydsuojelun koordinoinnin,
koulukuljetukset seka kalustonkunnostukseen liittyvat asiat.

Yhteisiin palveluihin, suunnittelu- ja kehittamisyksikkéoén, kuuluu mydés toimialan tieto- ja
viestintekniikkapalvelut. Tieto- ja viestintatekniikan opetuksessa panostetaan sisallélliseen
kehittamiseen yhteistydssa koulujen ja oppilaitosten seka varhaiskasvatuksen kanssa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Talouden tasapainottamisen ja velkaohjelman toteuttamisen tukena seurataan toimialan
kasvuprosenttia. Hallintokaytantoja kehitetaan yhdessa henkiléstén kanssa
lautakuntatyoskentelyn parantamiseksi. Tieto- ja viestintekniikan kehittamisessa panostetaan
tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytdon suunnitelman toteuttamiseen seka valmistaudutaan
sahkdisten yo-kirjoitusten toteuttamiseen. Palvelumuotoiluhankkeita seurataan. Selvitetaan
kalustonkunnostuksen ja av-huollon kustannuksia, kustannustehokkuuden lisadmiseksi.
Kehitetdan terveysjohtamisen tukipalveluita. Toimialan oppilaitosyhteistydmallia selkiytetaan
oppilaitossopimusten paivittdmisella. Henkista hyvinvointia vahvistetaan toteuttamalla tydolojen
arviointi yhdessa henkiléston kanssa.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2015

Tulosalueen maararahoissa on varaus koko

sivistystoimen varhe- maksuihin (ennenaikaisista elakkeista aiheutuvat kustannukset). Maksuja
seurataan tulosalueittain. Varhe -arvio vuodelle 2015 on 1 050 000 euroa, mika on talousarviossa
varattu keskitetysti yhteisiin palveluihin.

Henkilostosuunnitelma

TP KS TA TS TS TS

Henkilostosuunnitelma 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vakituisen henkildostén Ikm 61 61 61 61 61 61

Maaraaikaisen henkiloston lkm 4 4 4 4 4 4

Henkildoston kokonaismaara 65 65 65 65 65 65
Tunnusluvut

TP TP KS TA TS TS TS

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tarveindikaattorit

toimialan menot (1000 436

€) 387 724 422597 433535 796 443348 449998 456748
toimialan

henkilostomaara 5 363 5 666 5 898 5901 5775 5822 5 855
toimialan esimiesten

maara 218 244 382 398 398 398 398

Tuottavuus ja tehokkuus

sivistystoimen

yhteisten palvelujen

henkildsto /

toimialan henkiléstdé % 0,9 % 0,9 % 0,8 % 0,9 % 1,0 % 0,9 % 0,9 %
sivistystoimen

yhteisten palvelujen

henkildsto /

toimialan esimiesten

maara % 23,7% 213% 118% 13,8% 138% 138% 13,8%

Henkilosto

**) Hallinnollisten

tehtavien

henkilostomenot /

toimialan menot

yhteensa 0,6 % 0,8 % 0,9 % 0,9 % 0,9 % 0,9 %

*¥) TP 2013 alkaen uuden organisaation mukaiset luvut.
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13 30
SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS
Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
1000 euroa
Tulot 9331 7 270 9 550 9 550 9 693 9839 9 986
Menot -162795 -165079 -167 201 -167 201 -169 709 -172 255 -174 839
Toimintakate -153464 -157809 -157651 -157 651 -160016 -162 416 -164 853
Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015
1000 euroa
Myyntituotot 1679 2 086 2180 2180
Maksutuotot 16 10 10 10
Tuet 6 256 3969 5959 5 959
Muut tulot 204 35 230 230
Sisaiset tulot 1176 1170 1170 1170
Tulot yhteensa 9 331 7 270 9 550 9 550
Henkilostomenot -94 323 -97633 -100865 -100 865
Asiakaspalvelujen ostot -8 295 -8157 -27204 -14099
Muiden palvelujen ostot -18472 -19524 0 -13105
Sisaisten palvelujen ostot -488 -131 0 0
Materiaalin ostot -4 202 -3092 -3280 -3 280
Awvustukset -1723 -1710 -1710 -1710
Vuokrat -35244  -34807 -34050 -34050
Muut menot -48 -25 -93 -93
Menot yhteensa -162 795 -165 079 -167 201 -167 201
Toimintakate -153 464 -157 809 -157 651 -157 651
Poistot -910 -714 -720 -720
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -910 -714 -720 -720
Tilikauden tulos -154 374 -158 524 -158 371 -158 371
7-15-vuotiaiden maara (1.1.) 2014-2019 ja 2024
muutos
ikarynhma 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2024 2014-2019 2019-2024
7-12v 14541 14881 15255 15594 15837 16115 15810 1574 -305
13-15v 6 841 6 963 7 040 7 166 7 375 7 467 8314 626 847
7-15v 21382 21844 22295 22760 23212 23582 24124 2 200 542

Alakouluikaisten (7-12v) maara kasvaa vuoteen 2019 mennessa keskimaarin 320 oppilaalla
vuodessa ja ylakouluikaisten (13-15v) keskimaarin noin 130 oppilaan vuosivauhdilla.

Toiminnan kuvaus

Perusopetuksen tulosalue huolehtii
kehittamisesta.
ohjauksen ja tuen

koulupaivasta.

jarjestamisen

suomenkielisen

perusopetuksen
Peruskoulupalvelut jarjestetaan lahikouluperiaatteen mukaisesti. Opetuksen,
lahtokohtana on huolenpito hyvasta

jarjestamisesta

ja

ja turvallisesta
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Perusopetuksen toiminnan tavoitteena on varmistaa, ettd oppilaiden tasa-arvoiset
mahdollisuudet oppimiseen, kasvuun ja koulunkayntiin toteutuvat laadukkaasti kaikissa
kouluissa. Suunnitelmakauden aikana koulujen toimintaa ohjaavat vuonna 2014 laaditut Vantaan
perusopetuksen laatukortit.

Lukuvuonna 2013-2014 toteutettiin oppilaita, huoltajia ja henkilostéa osallistava arvo-, visio- ja
strategiaprosessi. Prosessin pohjana olivat Vantaan kaupungin arvot, visio ja strategia. Prosessin
aikana tehtiin paatdés perusopetuksen visiosta, arvoista ja strategisista paamaarista vuosille
2014-2017. Perusopetuksen visio on: "Opimme tulevaisuuden tietoja ja taitoja sekd rakennamme
turvallista Idhikoulua. Toimimme vastuullisesti ja teemme ekososiaalisesti kestévia valintoja.”
Perusopetuksen toimintaa ohjaavat hyvinvointi, oppimisen ilo ja toisten kunnioitus. Strategiset
paamaarat ovat:

1. Oppimiskasityksen muutos: kaikkien oppiminen on oppijalahtodista ja vuorovaikutuksellista

2. Oppimisymparistén kehittéminen ja laajentaminen yhteisty6ssa muiden koulujen ja
toimijoiden kanssa

Verkkopedagogiikan hyddyntaminen arjessa

Yhteisollinen hyvinvointi — uudistuva oppilashuolto

Monipuoliset ja joustavat opetus- seka muut jarjestelyt

Osallistumisen ja vaikuttamisen taitojen oppiminen

Itsesta, muista ja ymparistosta huolehtiminen

Nousw

Vuonna 2015 laaditaan uusi opetussuunnitelma, joka astuu vaiheittain voimaan 1.8.2016 alkaen.
Vuosina 2016-2018 perusopetuksentoiminnan kehittamista ohjaa voimakkaasti uusi
opetussuunnitelma ja uusi oppimiskasitys. Lisaksi kehitetdan perusopetuksen oppimisymparistéa
sellaiseksi, etta sahkdisen oppimateriaalin kaytté ja etaopetus ovat luonnollinen osa
koulunkayntia.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2015

Vuonna 2015 perusopetuksen toiminnassa keskeisena muutoksena edellisvuoteen verrattuna on
1.8.2014 voimaan astuneen oppilashuoltolain mukaiseen toimintatapaan siirtyminen. Uuden
oppilashuoltolain mydta suomenkielisessa perusopetuksessa toimii kaksi koulupsykologia
enemman kuin edellisend vuotena. Asteittaista sahkdisen oppimateriaalin kdyton lisdamista
tuetaan avoimilla langattomilla verkoilla ja tablettihankinnoilla.

Tammikuussa 2015 Opetushallitus antaa uuden opetussuunnitelman perusteet. Vuonna 2015
Vantaalla on tavoitteena laatia laadukas kunta- ja koulukohtaiset perusopetuksen
opetussuunnitelmat, joiden tekemiseen osallistuu koko tulosalueen henkiléstd, oppilaiden ja
huoltajien laaja edustus, muita sivistystoimen tulosalueita seka Vantaan sosiaali- ja terveystoimi.
Lisaksi yrittajien ja ammattijarjestdjen edustajia kutsutaan tydskentelyyn mukaan. Tasta
esimerkkinad  selvitetaan pilotointina  Yrityskyla-tavoitteita  vastaavaa  toimintamallia.
Opetussuunnitelman hyvaksyy opetuslautakunta, joka osallistuu myds opetussuunnitelman
laadintaprosessiin.

Perusopetuksen toimintaa terveellisen koulupadivan takaamiseksi kehitetaan lisaamalla
toimialarajat ylittavaa yhteistyota. Rehtorit huolehtivat siita, etta Iukuvuoden arviointia
kasittelevassa kokouksessa on vanhempainyhdistyksen edustuksen lisaksi lasna tarvittaessa
my0s kouluterveydenhoitaja ja sisailman laatuun perehtynyt asiantuntija.

Peruskoululaisten liikuntaharrastusta tuetaan aktiivisesti koulun ja alueen yhdistysten yhteistyota
kehittamalla. Esimerkiksi voisi selvittda koululuokkien paattymisaikojen yhteensovittamista niin,
etta lilkkunta voisi nykyista enemman toteutua paivasaikaan. Ndin se mahdollistaa useamman
koululaisen liikunnan harrastamisen, kun kuljetukset vahenevat.

Henkilostosuunnitelma

TP KS TA TS TS TS
Henkilostésuunnitelma 2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Vakituisen henkiloston lkm 1509 1494 1517 1562 1585 1 604
Maaraaikaisen henkildston lkm 493 559 553 527 521 515
Henkilostdn kokonaismaara 2 002 2 053 2070 2 089 2 106 2119

Tunnusluvut

TP TP KS TA TS TS TS
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tarveindikaattorit

suomenkieliset
perusopetusikaiset (7 -
15 -vuotiaat) 20434 20847 21106 21712 22170 22597 22960

Toiminnan volyymi

oppilasmaara

vantaalaisissa

peruskouluissa 19510 19657 20077 20432 20868 21316 21685
erityisen tuen

paatoksella olevia

oppilaita

oppilasmaéarasta % 9,2 % 8,6 % 80% 7,8% 7.6 % 7,6 % 7.5 %
S2-oppilaita

oppilasmaarasta % 16,2% 175% 165% 17,0% 175% 180% 185%

iltapaivatoimintaan
osallistuvien lasten

maara 1882 1845 2 050 2100 2 200 2 250 2 300
osa-aikaisen

erityisopetuksen

kokonaistuntimaara 3 583 3 659 3738 3803
erityisluokanopetuksen

kokonaistuntimaara 4 497 4 592 4 691 4772
oppilaita valmistavassa

opetuksessa 185 213 200 200 200 200 200
tukiopetustunteja/oppil

as 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0
oppilaita/opinto-ohjaaja 290 270 260 260 260 260 260
oppilaita/psykologi 976 990 915 915 932 951 986
Laatu ja

vaikuttavuus

ilman paattétodistusta
olevia
oppivelvollisuuden
paattymisen jalkeen

enintaan 5 3 5 5 5 4 4
keskimaarainen
ryhmakoko, 1-6 luokat 17,8 17,9 17,9 17,9 17,9 17,9
keskimaarainen
ryhmakoko, 7-9 luokat 18,1 17,9 17,9 17,9 17,9 17,9
jatkokoulutukseen 98 % 98 % 98 % 98 % 98 % 99 % 99 %

lukioon, ammatilliseen
koulutukseen,
ammattistarttiin tai
lisaopetukseen
paasseiden maara
peruskoulun
paattotodistuksen



saaneista %

Tuottavuus ja tehokkuus

15

kayttdmenot

eroa/oppilas 8 231 8 294 8 242 8 183 8133 8 081 8 063

Toimitilat

hm?/oppilas 12,2 12,5 11,8 11,9 11,6 11,2 11,1

toimitilojen pinta-ala 242

(jyvitetty) 238 796 244 823 237 236 244 241852 239743 239743

toimitilakustannukset

e/m? (jyvitetty) 167,45 143,6 167,8 160,0 160,2 160,1 160,1

13 40

NUORISO- JA AIKUISKOULUTUS BRUTTOYKSIKOT

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 480 500 400 400 406 412 418
Menot -22142 -22251 -22608 -22608 -22947 -23291 -23641
Toimintakate -21662 -21751 -22208 -22208 -22541 -22879 -23222

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 0 80 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 176 300 200 200

Muut tulot 247 70 200 200

Sisaiset tulot 57 50 0 1]

Tulot yhteensa 480 500 400 400

Henkilostomenot -15360 -15934 -16427 -16427

Asiakaspalvelujen ostot -5 -3 -1741 o

Muiden palvelujen ostot -2 049 -1 802 0 -1741

Sisaisten palvelujen ostot -25 -1 0 0

Materiaalin ostot -254 -161 -164 -164

Awvustukset -8 -6 -6 -6

Vuokrat -4 416 -4 336 -4 226 -4 226

Muut menot -25 -7 -44 -44

Menot yhteensa -22142 -22251 -22608 -22608

Toimintakate -21662 -21751 -22208 -22208

Poistot -139 -78 -80 -80

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -139 -78 -80 -80

Tilikauden tulos -21800 -21830 -22288 -22288

16-18-vuotiaiden maara (1.1.) 2014-2019 ja 2024
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muutos
ikaryhma 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2024  2014-2019 2019-2024
16-18v 7 246 7 074 7 071 7 036 7 160 7 241 8 051 -5 810

Lukioikaisten (16-18v) maaran on ennustettu ensin vahenevan, mutta uudelleen kasvavan niin,
etta heita on vuoden 2019 alussa likimain sama maara kuin vuoden 2014 alussa.

Toiminnan kuvaus

Lukiokoulutus antaa laaja-alaisen yleissivistyksen, opiskeluvalmiudet yliopisto-,
ammattikorkeakoulu- ja lukion oppimaaraan perustuvassa ammatillisessa koulutuksessa seka
edellytykset elinikdiseen oppimiseen ja itsensa ja yhteisonsa vastuulliseen kehittamiseen.
Suomenkieliseen lukiokoulutukseen kuuluu viisi paivalukiota seka Vantaan aikuislukio ja Sotungin
lukion aikuislinja.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Lukiokoulutuksen painopisteet ovat tieto- ja viestintatekniikan opetuskaytdon kehittdminen,
opetus- ja arviointimenetelmien monipuolistaminen, tydeldamayhteyksien vahvistaminen seka
kansainvalisyyden edistaminen.

Syksysta 2016 alkaen aloitetaan tieto- ja viestintdtekniikan kayttd vylioppilaskirjoituksissa,
valmisteluty6 jatkuu vuosien 2015 ja 2016 aikana. Lukioiden opetussuunnitelmauudistustyd
kaynnistyy, uudet opetussuunnitelmat otetaan kayttéén syksylla 2016. Yrittajakoulutus lisdantyy
- lisataan yrittajakoulutusta ja tietoa yrittdjyydesta toisen asteen koulutuksessa (2014-2016).

Tavoitteena on, ettd opiskelijat suorittavat lukion kolmessa vuodessa ja jatkavat sen jalkeen
opintojaan. Tavoitteeseen pyritdan monipuolistamalla opiskelija-arvioinnin menetelmia, tukemalla
opiskelijoiden hyvinvointia seka edistamalla opiskelijoiden osallisuutta. Tavoitteena on myos
yllapitaa lukioiden vetovoimaisuutta.

Vuonna 2015 lukiokoulutuksen aloituspaikkoja on 1 160, mika on sama maara kuin seitsemana
edellisena vuonna.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2015

Lukioissa kehitetaan edelleen tieto- ja viestintatekniikan opetuskayttéa ja valmistaudutaan tieto-
ja viestintatekniikan kayttéonottoon ylioppilaskirjoituksissa. Opetussuunnitelmauudistukseen
liittyva paikallinen tyd aloitetaan.

Opiskelijoiden tukiprosesseja kehitetaan edelleen tavoitteena oppimisvaikeuksien ja muiden
ongelmien varhainen havaitseminen, erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tukiprosessien
toimivuus ja opiskelijan tarvitsemien tukiprosessien jarjestaminen.

Lukiot osallistuvat edelleen kansainvaliseen yhteistydohén mm. erilaisten yhteistyéhankkeiden
kautta vuonna 2014 laatimiensa kansainvalisyysohjelmiensa pohjalta.

Vieraskuntalaisten lukiolaisten osuus on kasvanut Vantaan paivalukioissa viime vuosina
huomattavasti. Kun vuonna 2007 syksyn tilastointipaivana Vantaan suomen- ja ruotsinkielisissa
lukioissa vieraskuntalaisia oli 15 prosenttia, vastaava luku vuonna 2013 oli 26 prosenttia (980
opiskelijaa, joista helsinkilaisia on 398 ja espoolaisia 194).

Henkilostosuunnitelma

TP KS TA TS TS TS
Henkilostosuunnitelma 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vakituisen henkiloston Ikm 489 487 501 505 505 505
Maaraaikaisen henkildstén lkm 250 367 246 246 246 246
Henkildston kokonaismaara 739 854 747 751 751 751
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Sisaltaa koko Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen tulosalueen.

Tunnusluvut

PAIVALUKIOT
Tarveindikaattorit

peruskoulun paattavat
eri kieli- ja
kulttuuritaustaisia
peruskoulun
paattavista

Toiminnan volyymi

*) suomenkielisten
lukioiden
opiskelijamaara

TP
2012

2113

295

3587

TP
2013

2154

351

3583

KS
2014

2024

348

3550

TA
2015

2130

360

3 550

TS
2016

2 097

365

3550

TS
2017

2128

370

3550

TS
2018

2194

375

3550



TP
2012

lukiopaikkoja varataan
peruskoulun paattaville

oppilaille 1160
aloituspaikat

peruskoulun

paattavasta ikal. % 55 %
eri kieli- ja

kulttuuritaustaisia

opiskelijoita %

opiskelijamaarasta 7,7 %

Laatu ja
vaikuttavuus

opetustunnit/vvt/opiske

lija 1,15
kaikki

tunnit/vvt/opiskelija 1,35
keskeyttaneet %
opiskelijamaarasta 2,5 %

Tuottavuus ja tehokkuus

kolmessa vuodessa
paattétodistuksen

saaneet kaikista

valmistuneista 90 %

jatkokoulutukseen
paasseet kaksi vuotta

yo-tutkinnon jalkeen % 72 %
kayttdmenot
euroa/opiskelija 6 198

AIKUIS- JA ETALUKIO
Toiminnan volyymi

tutkintotavoitteiset

opiskelijat 428
aineopiskelijat 497
Laatu ja

vaikuttavuus

yo-tutkinnon
suorittaneiden maara 103

TP
2013

1160

54,0 %

8,6 %

1,08

1,31

1.5%

90 %

72 %

6 180

413
594

100

**) LUKIOON VALMISTAVA KOULUTUS

Toiminnan volyymi
opiskelijamaara

LUKIOKOULUTUS YHTEENSA
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KS
2014

1160

57,3 %

8,0 %

1,13

1,32

3,0 %

90 %

74 %

6 292

380
500

107

TA
2015

1160

54,4 %

8,7 %

1,10
1,30

3,0 %

90 %

74 %

6 300

380
480

107

12

TS
2016

1160

55,3 %

9,0 %

1,10
1,30

3,0 %

90 %

74 %

6 439

380
450

107

12

TS
2017

1160

54,5 %

9,0 %

1,10
1,30

3,0 %

90 %

74 %

6 535

380
450

107

12

TS
2018

1160

52,9 %

9,0 %

1,10
1,30

3,0 %

90 %

74 %

6 600

380
450

107

12
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henkilostomenot/menot
yhteensa 69,0% 694% 700% 700% 700% 70,0% 70,0%

opetushenkiléstén
koulutuspaivat/opettaja 2,1 2,7 2,5 2,5 2,5 2,5 2,5
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TP TP KS TA TS TS TS
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Toimitilat

hm? / opiskelija

(paivalukiot) 7,7 7,8 8,0 8,0 8,0 8.0 8,0
**¥k) toimitilojen pinta-

ala (jyvitetty) 27 653 28122 28309 28479 28479 28479 28479
toimitilojen maara 5 5 5 5 5 5 5
toimitilakustannukset

e/m2 (jyvitetty) 179 156 152 169 169 169 169

*) Suomenkielisten lukioiden opiskelijamaara (paivalukiot) ei sisalla aikuis- ja etalukion
opiskelijoita.

**) Syksylla 2014 kaynnistynyt koulutus.

****) Pinta-aloissa mukana keittiot KS 2014 alkaen.

Opiskeluhuolto toisen asteen koulutuksessa

Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki seka lain mukaiset opiskeluhuoltoa koskevat uudet
valtakunnalliset opetussuunnitelman perusteet tulivat voimaan 1.8.2014. Opiskeluhuoltoty6ta
kehitetdaan kaikissa lukioissa ja Ammattiopisto Variassa opiskelijahuoltolain ja siihen liittyvien
opetussuunnitelmamuutosten mukaisesti.

Kunnalla on toisen asteen koulutuksen osalta velvollisuus huolehtia my6s alueellaan sijaitsevien
yksityisten oppilaitosten psykologi- ja kuraattoripalvelujen jarjestamisesta. Nuoriso- ja
aikuiskoulutus lisda vuoden 2015 alusta alkaen psykologiresurssia kattamaan myds Mercurian,
TyOtehoseuran ja Vantaan Steinerkoulun lukion psykologipalvelut.

Paakaupunkiseudun kaupunkien ja Helsingin seudun kuntien yhteistyo
Yleissivistavan koulutuksen yhteistyo

Paakaupunkiseudun yhteinen palvelukykykysely kohdistuu vuonna 2014 perusopetuksen
viidesluokkalaisille ja heidan huoltajilleen. Tulokset saadaan vuoden 2015 alussa.

Opetushenkiléstdn  koulutuksesta  osa  toteutetaan  paakaupunkiseudun  yhteistydna.
Opetushenkiléston  taydennyskoulutuksen  suunnittelussa  huomioidaan valtakunnallinen
opetustoimen henkiléstdbn ammatillisen osaamisen kehittamisohjelma (OSAAVA -ohjelma),
ruotsinkielisen tulosalueen osalta vastaava on Kunnig -ohjelma.

Ammatillisen koulutuksen yhteistyo

Padkaupunkiseudun ammatillisen koulutuksen yhteistyd6ta toteutetaan vuonna 2008
allekirjoitetun yhteisty6sopimuksen mukaisesti. Yhteistydétd ohjaa ammatillisen koulutuksen
yhteistyéryhma.

Ammatillisen koulutuksen ennakointia toteutetaan Paakaupunkiseudun ennakointimallin ja
Ennakointikamarin kautta. Paakaupunkiseudun ennakointimallin keskeisena tehtavana on tuottaa
ja jalostaa maarallistd ennakointitietoa strategista suunnittelua ja paatoksentekoa varten.
Toimintaa rahoittavat paakaupunkiseudun ammatillisen koulutuksen yhteistyéryhman
koulutuksen jarjestajat seka ammattikorkeakouluista Laurea, Metropolia ja Haaga-Helia.
Ennakointikamarissa tuotetaan laadullista ennakointitietoa Helsingin seudun ja Uudenmaan
yritysten ammatillisista osaamistarpeista toimialakohtaisesti. Toimintaa rahoittavat joukko
Helsingin seudulla toimivia ammatillisen koulutuksen jarjestdjia, Helsingin seudun kauppakamari
ja Uudenmaan liitto.
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13 50

VARHAISKASVATUS

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 18 585 19 620 19661 19661 19956 20255 20559
Menot -142 422 -148281 -149196 -149 193 -151431 -153 703 -156 008
Toimintakate -123837 -128661 -129535 -129532 -131475 -133447 -135449

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 1001 962 961 961

Maksutuotot 17 451 18 646 18685 18 685

Tuet 3 0 0 (4]

Muut tulot 18 13 15 15

Sisaiset tulot 113 0 0 0

Tulot yhteensa 18585 19620 19661 19661

Henkilostomenot -74295 -79180 -79701 -79701

Asiakaspalvelujen ostot -2 766 -2 756 0 0

Muiden palvelujen ostot -24833 -23573 -25511 -25509

Sisaisten palvelujen ostot -102 -50 0 0

Materiaalin ostot -745 -1 062 -1 078 -1078

Awvustukset -23556 -25520 -26365 -26 365

Vuokrat -16 008 -16140 -16541 -16541

Muut menot -118 0 0 0

Menot yhteensa -142 422 -148 281 -149 196 -149 193

Toimintakate -123 837 -128 661 -129 535 -129 532

Poistot -351 -447 -352 -352

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -351 -447 -352 -352

Tilikauden tulos -124 187 -129 108 -129 887 -129 884

0-6-vuotiaiden maara (1.1.) 2014-2019 ja 2024

muutos
ikaryhma 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2024 2014-2019 2019-2024
Ov 2 586 2 660 2721 2745 2 862 2 888 2943 302 55
1-2v 5317 5174 5222 5353 5435 5582 5825 265 243
3-5v 8134 8130 8 008 7 828 7 761 7 865 8 565 -269 700
6v 2 609 2679 2 698 2718 2678 2572 2 801 -37 229
1-6v 16 060 15 983 15928 15899 15 874 16 019 17 191 -41 1172

Paivahoitoikaisia (1-6v) on vuoden 2019 alussa 40 vahemman kuin mita heita oli vuoden 2014
alussa. Vahennysta on siis keskimaarin vajaa 10 lasta vuosittain. Vuoteen 2019 mennessa eniten
vahenee 3-5-vuotiaiden maara.

Toiminnan kuvaus

Varhaiskasvatuksen tulosalue tarjoaa paivahoitoikaisille lapsille monipuolisia varhaiskasvatus- ja
paivahoitopalveluja. Se jarjestdaa ja kehittda suomenkielistd varhaiskasvatusta, lasten
paivahoitoa, esiopetusta ja valmistavaa opetusta 6-vuotiaille seka avoimia
varhaiskasvatuspalveluja, joita ovat kerhotoiminta, asukaspuisto- ja avoin paivakotitoiminta.
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Naita palveluja  jarjestetaan Idhipalveluperiaatteen mukaisesti lukuun  ottamatta
ymparivuorokautista paivahoitoa ja asukaspuistotoimintaa, joita on tarjolla Ita-, Keski- ja Lansi-
Vantaalla. Varhaiskasvatuksen tulosalue vastaa lisaksi kotihoidon tukeen ja yksityisen hoidon
tukeen seka palveluseteliin liittyvista tehtavistd ja suomenkielisen ostopalvelupdivahoidon
hankintaan ja valvontaan liittyvista tehtavista.

Varhaiskasvatustoiminnan perustana ovat Vantaan varhaiskasvatussuunnitelma
(Opetuslautakunta 18.12.2012) seka varhaiskasvatuksen toimintayksikdiden
varhaiskasvatussuunnitelmat ja niihin sisaltyvat esiopetuksen opetussuunnitelmat.

Vantaan varhaiskasvatus ja sen osaava henkil6std on sitoutunut toiminnallaan edistdamaan lasten
hyvinvointia ja oppimista seka yhteisoéllisyyden ja kestavan kehityksen rakentumista lasten ja
perheiden arjessa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 - 2018

Varhaiskasvatuksen keskeiset tavoitteet on maaritelty paaosin koko valtuustokauden kestaviksi.
Toimenpiteet ja mittarit, joilla tavoitteisiin paasemistd edistetdan ja arvioidaan, tarkentuvat
vuosittain.

Taloussuunnitelmakaudella keskeisena tavoitteena on kehittda palveluja yhdessa asiakkaiden ja
yhteistydkumppaneiden kanssa seka lisata yksityisen palvelutuotannon osuutta palvelutarjonnan
monipuolistamiseksi ja investointi- ja peruskorjauspaineen helpottamiseksi seka poistamaan
puuttuvaa tarjontaa.

Palvelujen kehittamisessa tavoitteena on kayttajahyddyn maksimoiminen - palvelumuotoilulla
perheet ja lapset saavat optimaalisen hydédyn varhaiskasvatuspalveluista. Vuonna 2014
kaynnistynyttd palvelumuotoilun toimintatapaa kehittdd palveluja yhdessa asiakkaiden ja
asukkaiden kanssa jatketaan. Vuoden 2015 aikana muotoillaan edelleen
varhaiskasvatuspalvelujen sisaltéja ja paivitetdan niiden palvelukuvauksia seka kuvataan
tarkemmin vuoden 2014 aikana kaynnistyneet uudet palvelut. Palvelumuotoilun periaatteiden
mukaisesti osa uusista palveluista on ns. prototyyppeja. Niiden sisaltéa muokataan tarpeita
vastaavaksi yhdessa palveluja kayttavien perheiden kanssa.

Vuonna 2014 kayttéon otettu palveluseteli ja uuden yksityisen toiminnan kaynnistymiseen
tarkoitettu starttiraha-avustus aktivoivat yksityisia palveluntuottajia sijoittumaan Vantaalle.
Tavoitteena on, etta yksityisessa paivahoidossa olevien lasten osuus paivahoidossa olevista
kasvaa taloussuunnitelmakaudella nykyisesta noin 6,1 prosentista vahintaan 9,4 prosenttiin.

Uusi varhaiskasvatuslaki ja tydon ja perheen parempaan yhteensovittamiseen tahtdava lasten
kotihoidon tuen uudistus ovat niista vastaavien ministerididen valmistelussa. Tavoitteena on, etta
varhaiskasvatuslaki ja kotihoidon tuen muutos tulevat voimaan vuonna 2015. Koska molempien
valmistelu on viela kesken, niiden vaikutusta varhaiskasvatustoimintaan ei ole mahdollista
arvioida vuoden 2015 taloussuunnitelman valmistelussa.

Esiopetus on muuttumassa velvoittavaksi 1.1.2015. Vantaalla esiopetukseen osallistutaan jo talla
hetkella erittdin kattavasti. Muutoksen arvioidaan lisdavan esiopetukseen osallistuvien lasten
maaraa enintaan 50 lapsella.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2015

Vuoden 2014 vaestdennusteen mukaan paivahoitoikdisen vaestdn maara vahenee 45 lapsella
vuonna 2015. Pdivahoidossa, esiopetuksessa ja kotihoidon tuella arvioidaan olevan yhteensa
keskimaarin 15 789 lasta kuukaudessa, mika on 40 lasta enemman kuin talousarviossa 2014.
Kayttajien maaran kasvu johtuu siita, etta palveluja kayttaa koko kevatkauden suurempi
paivahoitoikaisten ikaluokka. Ennusteessa ikaluokan pieneneminen toteutuu vuoden 2015
loppuun mennessa. Kasvuun vaikuttaa myads esiopetuksen muuttuminen velvoittavaksi.

Paivahoidossa olevien lasten maaran kasvu kohdistuu erityisesti palvelusetelilld jarjestettyyn
paivahoitoon. Vantaan kaupungin vuokraamille tonteille valmistuu kolme yksityista paivakotia.
Touhula Liikuntapaivakotien yksikkd Kaivokselassa otetaan kayttdon tammikuussa 2015 ja
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Hoivatilat Oy:n rakennuttamat paivakodit Kivistédn ja Tammistoon syksyllda 2015. Naihin
paivakoteihin voidaan sijoittaa yhteensa noin 260 lasta.

Kunnallisessa paivahoidossa olevien lasten maaran arvioidaan pysyvan vuoden 2014 tasolla.
Elokuussa 2015 valmistuu Ita-Hakkilan vanhojen paivahoitokiinteistdjen korvaava uusi paivakoti.
Lisaksi Nissaksen lastenneuvolan tilat muutetaan varhaiskasvatuksen kayttéon. Palveluverkon
supistuksista paatetaan kevaan 2015 aikana, kun toimintavuoden 2015-2016 hakijatilanne on
tiedossa ja uuden lainsaadanndn vaikutukset perheiden palvelutarpeisiin alkavat selkeytya.

Kasvatuksellista tyota kehitetdan varhaiskasvatuksen tulosalueella yhteen teemaan keskittyvan
painopistetydskentelyn ja paakaupunkiseudun varhaiskasvatuksen kehittamisyksikké VKK-Metron
kautta. Vuosien 2014 - 2016 painospiste on leikkipedagogiikan kehittaminen. Leikkiteemassa
yhteistydkumppaneita ovat erityisesti Vantaan kulttuuripalvelut seka Vilnan yliopisto. VKK-Metron
tyoskentelyssa paakaupunkiseudun kunnat tekevat koulutuksellista yhteistyota.

Elokuussa 2014 kaynnistyi kahden vuoden kokeilu, jossa kasvun ja oppimisen tukea tarvitseville
lapsille palkattiin avustajien sijasta 10 taidepedagogia. Kokeilu toteutetaan yhteistydssa
kulttuuripalvelujen kanssa. Helsingin yliopisto osallistuu sen seurantaan ja arviointiin. Kesalla
2015 tehtavan valiarvioinnin  pohjalta  valmistellaan mahdollisia  jatkotoimenpiteita
taidepedagogien tydskentelysta varhaiskasvatuksessa.

Henkilostosuunnitelma

TP KS TA TS TS TS

Henkilostosuunnitelma 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Vakituisen henkiloston lkm 1903 1 816 1922 1 946 1 956 1 966

Maaraaikaisen henkildstdn Ikm 312 432 286 286 288 290

Henkildston kokonaismaara 2 215 2 248 2 208 2232 2 244 2 256
Tunnusluvut

TP TP KS TA TS TS TS

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tarveindikaattorit (suomen- ja ruotsinkieliset yhteensa)

*) vantaalaiset
paivahoitoikaiset (10kk-
6v) 31.12. 16499 16490 16523 16381 16356 16352 16500

joista alle 3-vuotiaat 356% 349% 350% 34,6% 355% 362% 36,7%

Toiminnan volyymi, varhaiskasvatuksen jarjestamat
palvelut

*) lasten maara eri hoitomuodoissa keskimaarin kuukaudessa:
kunnallinen paivakoti +

esiopetus 9515 9 747 9 818 9 855 9 889 9979 10044
kunnallinen

perhepaivahoito +

ryhmapph 610 567 579 544 519 513 498
ostettu paivahoito 249 243 244 218 134 0 0
yksityisen hoidon tuki 668 690 740 488 469 454 434
**) palveluseteli 90 426 505 600 660
kerhotoiminta 590 593 660 750 800 800 800

Varhaiskasvatus
yhteensa 11632 11839 12131 12281 12316 12346 12436



palveluja kayttaneet

keskimaarin kk/ ph

ikainen vaestt 31.12.

kotihoidon tuki 4 320

lapset kotihoidon tuella
keskimaarin kk/ ph
ikainen vaestt 31.12.

Palveluja kayttavia
lapsia yhteensa 15 952
TP

2012

yksityisessa

paivahoidossa olevien

osuus paivahoidossa

olevista lapsista 6,0 %

Erityista tukea

tarvitsevat lapset

rakenteellisten

tukitoimien piirissa

(%-osuus kunnallisen

paivahoidon lapsista) 7,2 %

Laatu ja
vaikuttavuus

hoito- ja

kasvatushenkiloston
koulutustason nosto /
lastentarhanopettajien

osuus hoito- ja
kasvatushenkilostosta 42 %

Tuottavuus ja tehokkuus

*) kayttdmenot
€/palveluja kayttava
lapsi 9213

paivakotien kayttdaste 90,5 %

*) Vaestdoennuste 2014.
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4 292 4278

16131 16409
TP KS
2013 2014

6,1 % 7.2 %

6,9 % 6,8 %

42 % 41 %

9166 9391
904% 895%

**) Palveluseteli otettu kaytté6n 1.1.2014.

75,0 %
4 258

26,0 %

16 539
TA
2015

9,8 %

6,7 %

41 %

9 021
89,5 %

75,3 %
4 243

25,9 %

16 559
TS
2016

9,6 %

6,8 %

41 %

9156
89,5 %

75,5 %
4 252

26,0 %

16 598
TS
2017

9,1%

6,8 %

41 %

9293
89,5 %

75,4 %
4 262

25,8 %

16 698
TS
2018

9,4 %

6,8 %

41 %

9433
89,5 %
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13 55

KIRJASTOPALVELUT

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 617 600 500 500 508 515 523
Menot -9517 -9 029 -8921 -8 921 -9 055 -9191 -9 329
Toimintakate -8 901 -8 429 -8 421 -8421 -8 548 -8 676 -8 806

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 14 16 16 16

Maksutuotot 79 110 110 110

Tuet 222 137 137 137

Muut tulot 300 337 237 237

Sisaiset tulot 2 0 0 0

Tulot yhteensa 617 600 500 500

Henkilostomenot -5283 -5143 -5168 -5 168

Asiakaspalvelujen ostot -3 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -640 -357 -472 -472

Sisaisten palvelujen ostot -6 0 0 0

Materiaalin ostot -966 -926 -936 -936

Awvustukset 0 0 0 0

Vuokrat -2 614 -2 596 -2 338 -2 338

Muut menot -6 -8 -8 -8

Menot yhteensa -9517 -9029 -8921 -8921

Toimintakate -8 901 -8 429 -8421 -8421

Poistot -55 -58 -43 -43

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -55 -58 -43 -43

Tilikauden tulos -8 956 -8 487 -8 465 -8 465

Toiminnan kuvaus

Osaavat vantaalaiset ovat elinkeinoeldaman, tyodllisyyden ja hyvinvoinnin perusta. Opetushallitus
tuo vuonna 2016 koulujen valtakunnallisiin opetussuunnitelmiin monilukutaidon kasitteen.
Kirjasto tarjoaa taman tietoyhteiskunnan olennaisimman taidon tueksi apua, valineita ja sisaltdja
koululaisten lisdksi kaikille muillekin vaestéryhmille ikdan, kielitaitoon tai koulutustasoon
katsomatta.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Kirjasto hyddyntaa tietoverkkoja ja automaatiota siten, ettda merkittdva maara
henkilostoresurssia vapautuu samalla kun mm. aukioloaikoja kasvattamalla, verkkoasiointia
laajentamalla seka logistiikkaa nopeuttamalla myds kuntalaisen kokema palvelun laatu paranee.
Kirjaston johtamisjarjestelma ja organisaatio uudistetaan tukemaan tyon uutta allokointia.

Padosa vapautuvasta henkildresurssista kohdistetaan eri vaestdoryhmien kanssa tehtavaan
osaamista ja yhteisollisyytta tukevaan toimintaan. Tallaisia ovat mm. kouluyhteistyd, kirjaston
omat koulutus- ja muut tapahtumat seka nuoriso- ja kulttuuritoimen kanssa tehtava yhteistyo.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2015
Aineiston merkitsemista rfid-tunnisteilla jatketaan edelleen, samoin kirjastojen varustamista

tarvittavilla laitteilla. Verkkomaksaminen otetaan kayttéon. Edellisten avulla henkildstén
tyopanosta voidaan ohjata paivakotien ja koulujen seka aikuisvaeston kanssa tehtavaan
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pedagogiseen, lukuharrastusta edistavaan tydéhoén. Kirjaston johtamisjarjestelma uudistetaan
paremmin tukemaan kirjaston strategiaa.
Henkilostosuunnitelma

TP KS TA TS TS TS
Henkilostosuunnitelma 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vakituisen henkildstdon Ikm 131 132 129 127 127 127
Maaraaikaisen henkiléstén Ikm 9 12 8 8 8 8
Henkildoston kokonaismaara 140 144 137 135 135 135
Tunnusluvut
TP TP KS TS TS TS
2012 2013 2014 TA 2015 2016 2017 2018
Tarveindikaattorit
Asukasluku 203 001 206 387 208873 209 643 212309 214841 218156
Alle 15-vuotiaat 39965 37493 39994 40478 40957 41518 42050
Yli 65-vuotiaat 25878 32152 26633 28181 29655 30927 34364
Toiminnan volyymi
aukiolotunnit/vko 512 487 592 592 592 592
1790 1716 1 682 1716 1750 1785 1785
kavijat 294 479 876 534 864 881 881
2903 2789 3020 3 050 3 065 3080 3080
lainojen maara 687 580 140 417 669 997 997
lainaa/asukas 14 14 15 15 15 15 15
kirjastotietokannan 1310 1553 1206 1 206 1206 1206 1206
kayttd (www) 275 680 000 000 000 000 000
Laatu ja
vaikuttavuus
kirjastohankinnat
(niteet) / 1 000 asukas 44 15 44 a4 44 44 44
tiedonhaun ja
kirjastokaytdn opetus;
koululaisten ja
opiskelijoiden kurssit 271 363 270 270 270 270 270
IC-tekniikan
perusvalmiuksien ja
verkkoasioinnin
opastuskurssit aikuisille 474 316 475 475 475 475 475
Tuottavuus ja tehokkuus
aineistomaararaha
euroa/asukas 4 4 4 4 4 4,2 4,2
lainan hinta euroa 3,26 3,32 3 3 3 3 3
toimintamenot/ asukas 46,7 44,9 44,0 44,0 44,0 44,0 44,0
henkilostomenot
euroa/asukas 26,4 24,92 24,9 24,9 24,9 24,9 24,9
henkilostomenot/kaikki
menot 1 0,55 0,57 0,57 0,57 0,57 0,57
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Toimitilat

toimitilakustannukset/
jyvitetyt neliot 154,37 175,85 133,42 133,42 133,42 133,42 133,42
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13 60

MUU KOULUTUS

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 0 0 0 (1] 0 0 0
Menot -765 -911 -911 -911 -925 -939 -953
Toimintakate -765 -911 -911 -911 -925 -939 -953

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 (4]

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkilostomenot 0 0 0 0

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot 0 0 0 0

Sisaisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot 0 0 0 0

Awvustukset -765 -911 -911 -911

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -765 -911 -911 -911

Toimintakate -765 -911 -911 -911

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -765 -911 -911 -911

Toiminnan kuvaus
Tulosalueelle kuuluvat saatididen, osakeyhtididen ja kuntayhtymien toimintaan varattavat menot.

Vuodelle 2015 on varaukset Metropolia ammattikorkeakoululle ja Helsingin seudun
kesayliopistolle.
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13 90
RUOTSINKIELINEN TULOSALUE

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 914 870 890 890 903 917 931
Menot -11656 -11790 -11765 -11765 -11942 -12121 -12302
Toimintakate -10742 -10920 -10875 -10875 -11038 -11204 -11372

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 73 54 60 60

Maksutuotot 794 817 800 800

Tuet 27 0 30 30

Muut tulot 16 0 0 0

Sisaiset tulot 3 -1 0 0

Tulot yhteensa 914 870 890 890

Henkilostomenot -6 459 -6 724 -6 765 -6 765

Asiakaspalvelujen ostot -1233 -1 209 -2 867 -2 867

Muiden palvelujen ostot -1764 -1721 0 0

Sisaisten palvelujen ostot -5 -5 0 0

Materiaalin ostot -230 -153 -155 -155

Awvustukset -6 -8 -8 -8

Vuokrat -1951 -1 968 -1 967 -1967

Muut menot -8 -2 -4 -4

Menot yhteensa -11656 -11790 -11765 -11765

Toimintakate -10742 -10920 -10875 -10875

Poistot -6 -155 -17 -17

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -6 -155 -17 -17

Tilikauden tulos -10748 -11076 -10892 -10892

Toiminnan kuvaus

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalueen tehtavana on opetuslautakunnan ruotsinkieliselle jaostolle
kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantédnpano. Tulosaluetta johtaa ruotsinkielisen tulosalueen
johtaja yhdessa tulosalueen johtoryhman kanssa. Yksikkdja johtavat yksikkdjen esimiehet
johtoryhmineen. Ruotsinkielisten palvelujen tulosalue jarjestaa paivahoitoikaisille (10 kk-6 v)
lapsille ruotsinkielista varhaiskasvatusta seka paivahoitona paivakodeissa etta perhepaivahoitona
yhteisty6ssa varhaiskasvatuksen tulosalueen kanssa. Osa palveluista jarjestetdaan ostopalveluina.
Perusopetuslain mukainen esiopetus jarjestetaan kouluissa, kuten myo6s esiopetuksen yhteyteen
liittyva paivahoito. Tulosalue huolehtii myoés ruotsinkielisen perus- ja lukio-opetuksen
jarjestamisesta ja kehittamisesta. Koska Vantaalla ei ole tarjota ruotsinkielista luokkamuotoista
erityisopetusta, palvelut hankitaan ostopalveluna Helsingin kaupungilta. Ruotsinkielisten nuorten
tyOpajatoimintaa ei  tulosalueella jarjesteta vaan ruotsinkielista  tydpajatoimintaa
paakaupunkiseudulla toteuttaa Svenska produktionsskolan Helsingissa. Ruotsinkielinen
ammatillinen koulutus jarjestetaan Helsingissa ammattioppilaitos Prakticumissa, josta Vantaan
kaupunki omistaa 7 prosenttia. Tulosalueen toiminnassa noudatetaan yleisia Vantaan kaupungin
ja sivistystoimen linjauksia ja ohjeistuksia.

Varhaiskasvatus

Vantaan vuonna 2012 laaditun ruotsinkielisen vaestdennusteen mukaan paivahoitoikaisten lasten
maaran arvioidaan laskevan hieman suunnitelmakauden 2015-2018 aikana, jonka jalkeen maara
l[dhtisi ennusteen mukaan jalleen hieman kasvamaan. Vuosittaiset vaihtelut ruotsinkielisten
paivahoitoikaisten lasten maarassa on noin +/- 20 lasta. Ruotsinkielisten
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varhaiskasvatuspalvelujen tarpeen ennustettavuutta vaikeuttaa se, ettd osa suomenkielisessa
vaestorekisterissa kirjoilla olevista kaksikielisista perheista valitsee lapsilleen ruotsinkielisen
varhaiskasvatuspalvelun.

Perusopetus

Vuonna 2015 ruotsinkielisten peruskouluikaisten 7-15-vuotiaitten lasten lukumaaran ennustetaan
olevan 703 oppilasta, mika tarkoittaa oppilasmaaran pysyvan samalla tasolla. Esiopetuksessa
olevien lasten lukumaaran ennustetaan olevan 70.

Lukio

Lukion aloituspaikkoja lisattiin syksylla 2009 36:sta 54:aan, jotta koulutustakuu voitaisiin
toteuttaa. Syksylla 2015 lukiossa on arvioitu olevan noin 140 opiskelijaa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015-2018

Vantaan kaupungin talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma asettaa suuria haasteita
tulosalueen toiminnalle vuosina 2013-2017. Ohjelman mukaan tehtiin ruotsinkielisten koulu- ja
paivahoitopalvelujen palveluverkkoselvitys vuonna 2013 ja tulosten mukaiset toimenpiteet
toteutetaan taloussuunnitelmakaudella 2014-2017. Vantaan kaupungin talouden
tasapainottamis- ja velkaohjelman vaikutukset nakyvat eniten isoimmissa menoerissa, etupaassa
henkildstokuluissa. Paivakoteja ja kouluja on yhdistetty hallinnollisesti ja Kyrkobyn esikoulu
suljettiin elokuussa 2014. Kouluissa vahennetdan opetustuntien maaraa ja paivakodeissa
vuokratydvoiman kayttéa. Sen lisaksi leikkauksia toteutetaan materiaali-, laitehankinta- ja
taydennyskoulutusmenoissa. Vapautuvia vakansseja jatetddn mahdollisuuksien mukaan
tayttamatta koko tulosalueella vuosina 2014-2018. Lahikoulu- tai Iahipalveluperiaate otetaan
huomioon tehtdessa palveluverkkoon vaikuttavia paatoksia.

Tulosalueen toimintaa pyritdan taloussuunnitelmakaudella kehittdmaan mahdollisuuksien
mukaan tulosalueen kehittamissuunnitelmien mukaisesti. Koko tulosalueen kahdeksi keskeiseksi
teemaksi on valittu oppilaiden, koulun henkilékunnan ja kotien laadukas yhteistyd mukaan lukien
huoltajien ja lasten osallisuus, seka lasten, oppilaiden, huoltajien ja henkildkunnan hyvinvointi
laajemmassa merkityksessa.

Muita keskeisia tavoitteita taloussuunnitelmakaudella ovat uusien valtakunnallisten
opetussuunnitelmien onnistunut laadinta ja soveltaminen paikallisesti 2014-2016 seka niiden
kayttéonotto 2016, ja tulevan uuden varhaiskasvatuslain tuomien mahdollisten muutosten
menestyksekas soveltaminen toimintaan vuoden 2014 jalkeen. Opetussuunnitelmien
uudistamiseen kuuluu sisalldllisesti oppimiskasityksen muutos ja oppimisymparistéon ja
verkkopedagogiikan kehittdminen ja monipuolistaminen. Siihen liittyy myds valmistautuminen
sahkoisiin ylioppilaskirjoituksiin lukiossa ja osallistuminen valtakunnallisiin ja kansainvalisiin
ajankohtaisiin projekteihin koskien edelld mainittua asiakokonaisuutta.

Opetushenkiléstdn taydennyskoulutuksesta osa toteutetaan edelleen paakaupunkiseudun
yhteistyona. Opetushenkildston taydennyskoulutuksen suunnittelussa huomioidaan
valtakunnallinen opetustoimen henkildstdén ammatillisen osaamisen kehittamisohjelma (Osaava-
Kunnig). Tulosalueen johto osallistuu kaupungin henkiléstokeskuksen jarjestamaan TAJUA -
valmennukseen vuoden 2015 aikana. Tulosalueella laaditaan myds vuoden 2015 aikana
pedagoginen kehittdmissuunnitelma, johon kuuluu opetushenkiléstbn osaamisen jakamisen
keinot, varjostus, oppilaiden ja henkilostdon TVT tieto-taitojen seka sahkdisten oppimisalustojen ja
- ymparistdjen ja kokeiden kayttd ja kehittdminen.

Ruotsinkielinen tulosalue osallistuu my6s kaupungin elinvoiman vahvistamiseen mm.
toteuttamalla koulutus- ja nuorisotakuuta, ja palvelujen uudistamiseen tarjoamalla entista
enemman oikea-aikaista ja oikein kohdennettua tukea. Tulosalue osallistuu myo6s palvelujen
uudistamiseen oikein kohdennetulla palveluohjauksella, vakiinnuttamalla palvelumuotoilua
toimintatapana seka lisaamalla sahkdisen asioinnin ja itsepalvelujen maaraa suunnitelmallisesti.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2015

Varhaiskasvatus
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Palvelujen kehittamisessa tavoitteena on vastata kevaalld 2014 ruotsinkielisille lapsiperheille
jarjestettyjen palvelumuotoilutilaisuuksien yhteydessa esille tulleisiin ideoihin ja nakemyksiin.
Tavoitteena on kaynnistaa ainakin Tikkurilan ja Myyrmaen alueella maksutonta kerhotoimintaa
paivakotien yhteydessa seka tarjota avointa paivakotitoimintaa vastaavaa palvelua kotihoidossa
oleville lapsille ja heidan huoltajilleen. Ruotsinkielista yksityista paivakotihoitoa tuetaan myos
palvelusetelijarjestelman avulla.

Painopiste ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen pedagogiikan kehittamisessa on lasten leikin
kehittamisessa seka paivakodeissa etta perhepadivahoidossa. Lasten ja perheiden osallisuutta
toiminnan kehittdmisessa ja suunnittelussa vahvistetaan edelleen. Pedagogista osaamista
lisatdan muuttamalla vapautuvia lastenhoitajan vakansseja lastentarhanopettajan vakansseiksi.

Perusopetus

Perusopetuksessa osallistutaan opetussuunnitelmatyéhén ja toteutetaan uutta oppilas- ja
opiskelijahuoltolakia. My6s pedagogisen tuen muotojen kehittdminen, oppilaiden, koulun
henkilokunnan ja kotien osallisuus ja laadukas yhteistyd seka kielistrategian tavoitteiden
toteuttaminen ovat tarkeita paamaaria vuonna 2015.

Dickursby skola tarjoaa tehostettua ja erityista tukea mm. jarjestamalla joustavaa
pienryhmaopetusta. Tama johtaa Helsingin kaupungilta ostettavien erityispedagogisten
palvelujen tarpeen pienenemiseen. Helsinge skolassa toimii joustavan perusopetuksen ryhma.

Peruskoulut kayttavat kasvavassa maarin sahkodisia oppimateriaaleja mm. matematiikan,
luonnontieteiden, kielten, historian ja yhteiskuntaopin oppiaineissa. Vastersundoms skola ja
Helsinge skola osallistuvat tvt- kehittamisprojekteihin.

Lukio

Helsinge gymnasiumissa opiskelijat voivat valita joko yleisen tai globaalin opintolinjan. Lukiossa
panostetaan erityisesti opiskelijoiden osallisuuden ja vaikuttamismahdollisuuksien parantamiseen
sekd johtajuus- ja yhteistyotaitojen kehittdmiseen. Koska oppitunnit toteutetaan pidempina
opetusjaksoina, uusia ty6tapoja voidaan hydédyntaa monipuolisemmin ja oppilaat voivat omaksua
eri aihepiireja entistd syvallisemmin. Virtuaalisen opetuksen yhteistyd jatkuu GNet-yhteistydn
merkeissa vuonna 2015. Lukiossa valmistaudutaan seka sahkdisten vylioppilaskirjoitusten
mukanaan tuomiin haasteisiin ettda opetussuunnitelmatyéhén. Lukio huomioi uuden
opiskelijahuoltolain aiheuttamat toimintamuutokset opiskelijahuollon jarjestamisessa. Helsinge
gymnasium osallistuu Vantaan kaupungin Kiina-yhteistydhdn. Lukio solmi kevaalla 2011
ystavyyskoulusopimuksen Jinan Foreign Language Schoolin kanssa ja tarjoaa Kiinan kielen ja
kulttuurin opetusta valinnaisaineena lukiossa.

Henkilostosuunnitelma

TP KS TA TS TS TS
Henkilostosuunnitelma 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vakituisen henkiloston lkm 114 124 125 125 125 125
Maaraaikaisen henkildoston lkm 43 50 42 42 42 42
Henkildston kokonaismaara 157 174 167 167 167 167
Tunnusluvut
TP TP KS TS TS TS

2012 2013 2014 TA 2015 2016 2017 2018
RUOTSINKIELINEN VARHAISKASVATUS
kunnallinen paivakoti +

perhepaivahoito 299 300 300 300
ostetut palvelut 85 85 62 57 29 0 0
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*) palveluseteli 5 33 62 62

Paivahoitopalveluja
kayttavia lapsia

yhteensa 382 362 375 361 362 362 362



TP TP
2012 2013
Laatu ja
vaikuttavuus

hoito- ja
kasvatushenkiloston
koulutustason nosto /
lastentarhanopettajien
osuus hoito- ja

kasvatushenkildstosta 32 % 34 %
Tuottavuus ja tehokkuus
paivakotien kayttdaste 81 % 81 %

*) Palveluseteli otettu kayttéon 1.1.2014.
RUOTSINKIELINEN PERUSOPETUS
Tarveindikaattorit

esiopetusikaiset 83 80

perusopetusikaiset (7-

15 -vuotiaat) 700 668
iltapaivatoiminta:

osuus 1-2

-luokkalaisten

maarasta 120 120

Toiminnan volyymi

oppilaita

ruotsinkielisissa

peruskouluissa 735 738
oppilaita muista

kunnista

ruotsinkielisissa

peruskouluissa 70 67
erityisen tuen

paatoksella olevia

oppilaita

oppilasmaarasta % 3,5% 3,9%
yleisopetustuntien

maara/vvt/oppilas 1,65 1,65
tukiopetustunteja/oppil

as 0,9 0,9

osa-aikainen
erityisopetus
oppilasta/erityisopettaj

a 176 193
oppilaita/psykologi 733 738
Laatu ja

vaikuttavuus

ilman paattétodistusta 0 0
olevia

oppivelvollisuuden

paattymisen jalkeen
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KS
2014

37 %

82 %

70

691

115

761

75

3,5%
1,65

0,9

200
761

TA 2015

37 %

82 %

72

708

121

780

75

3,5%

1,65

0,9

201
780

TS
2016

39 %

82 %

69

700

107

769

75

3.5%
1,65

0,9

203
769

TS
2017

41 %

82 %

69

694

102

762

75

3,5

1,65

0,9

200
762

TS
2018

43 %

82 %

70

713

101

783

75

3,5

1,65

0,9

200
783



enintaan

ryhmakoko: 1-2 luokat,

joissa yli 25 oppilasta 0 %
ryhmakoko: 3-6 luokat,

joissa yli 27 oppilasta 5 %
jatkokoulutuksessa

lukioon tai

ammatilliseen

paasseiden maara

peruskoulun

paattaneista % 98 %

0%

5%

98 %
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0%

5%

98 %

0 %

5%

928 %

0%

5%

98 %

0%

5%

98 %

0%

5%

98,0 %



TP

2012
Tuottavuus ja tehokkuus
*) kayttdmenot euroa /
oppilas 8 167
Toimitilat
hm?2/oppilas 13,0
**) toimitilojen pinta-
ala (jyvitetty) 9553
toimitilojen maara 5
toimitilakustannukset
e/m? (jyvitetty) 174,20

TP
2013

8 397

13,3

9 830
5

144
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KS
2014

8 209

12,9

9 842
5

156

TA 2015

12,7

9 896

165

*) Luku saadaan vasta kayttésuunnitelman valmistuessa.
**) Pinta-aloissa mukana keittiot KS 2014 alkaen.

RUOTSINKIELINEN LUKIOKOULUTUS

Tarveindikaattorit
peruskoulun paattavat 80

Toiminnan volyymi

opiskelijamaara 147
oppilaita muista

kunnista

ruotsinkielisessa

lukiossa 78

lukiopaikkoja varataan
peruskoulun paattaville

oppilaille 54
aloituspaikat

peruskoulun

paattavasta ikal. % 67,5 %

Laatu ja
vaikuttavuus

opetustunnit/vvt/opiske

lija 1,7
kaikki

tunnit/vvt/opiskelija 1,9
keskeyttaneet %
opiskelijamaarasta 7.5 %

Tuottavuus ja tehokkuus

*) kayttdmenot euroa /
opiskelija 6 817

jatkokoulutukseen
paasseet kaksi vuotta
yo-tutkinnon jalkeen % 70 %

81

149

86

54

66 %

1,7
1,9

6,0 %

6 893

88 %

65

154

78

54

83 %

1,7
1,9

6,0 %

6 567

70 %

86

141

78

54

63 %

1,7
1,9

6,0 %

70 %

TS
2016

12,9

9 896

165

92

149

78

54

76 %

1,7
1,9

6,0 %

70 %

TS
2017

13,0

9 896

165

94

154

78

54

58,1 %

1,7
1,9

6,0 %

70 %

TS
2018

12,6

9 896

165

84

154

78

54

54 %

1,7
1,9

6,0 %

70 %



37

Toimitilat

hm?2/opiskelija 8,3 8,2 8,2 8,9 8,4 8,2 8,2
**) toimitilojen pinta-

ala (jyvitetty) 1219 1219 1 257 1 257 1 257 1 257 1 257
toimitilojen maara 1 1 1 1 1 1 1
toimitilakustannukset

e/m? (jyvitetty) 169,29 145 134 152 152 152 152

*) Luku saadaan vasta kayttésuunnitelman valmistuessa.
**) Pinta-aloissa mukana keittiot KS 2014 alkaen.

13 91

KULTTUURIPALVELUT

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 307 300 300 300 305 309 314
Menot -5053 -5111 -5176 -5184 -5 261 -5 340 -5 420
Toimintakate -4 746 -4 811 -4876 -4 884 -4 957 -5 031 -5 106

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 17 17 18 18

Maksutuotot 120 182 185 185

Tuet 101 80 80 80

Muut tulot 20 22 17 17

Sisaiset tulot 48 0 0 0

Tulot yhteensa 307 300 300 300

Henkilostomenot -2 045 -1935 -1973 -1973

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -611 -873 -926 -926

Sisaisten palvelujen ostot -14 0 0 0

Materiaalin ostot -83 -84 -84 -84

Awvustukset -902 -915 -915 -923

Vuokrat -1 398 -1 305 -1277 -1277

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -5 053 -5111 -5176 -5184

Toimintakate -4 746 -4 811 -4 876 -4 884

Poistot -398 -472 -363 -363

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -398 -472 -363 -363

Tilikauden tulos -5144 -5 283 -5 238 -5 246

Toiminnan kuvaus

Kulttuuripalvelut huolehtii kaupungissa harjoitettavan taide-, museo- ja kulttuuritoiminnan seka
taiteen perusopetuksen edistamisesta, tukemisesta ja jarjestamisesta yhteisty6ssa taiteilijoiden,
kulttuurilaitosten ja -yhteisdjen kanssa kaupungin eri toimialojen valista, alueellista ja seudullista
yhteisty6ta kehittden. Kulttuuripalvelut jarjestdad eldmanlaatua ja hyvinvointia edistavia
toimintoja seka elamyksia ja kokemuksia kaikille kuntalaisille, erityisesti lapsille ja nuorille.

Kulttuuripalveluiden yleisena tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen kaupunkiymparisto,
jossa elava kaupunkikulttuuri on osa kotikaupunki-identiteettia. Kulttuuri, taide, historia ja
muotoilu rikastuttavat ihmisten arkea eri asuinalueilla tarjoten mahdollisuuksia kokea, nakya ja
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tulla kosketetuksi ja nahdyksi. Kulttuuripalveluiden jarjestdma toiminta vahvistaa kuntalaisten
osallisuutta, luovuutta ja henkista hyvinvointia seka yllapitaa kulttuuriperintéa ja infrastruktuuria.
Toiminnan tuottavuutta kehitetdadn yhteistoiminnan ja monituottajamallin avulla. Alueellisia
kulttuuri- ja taidetapahtumia, harrastustoimintaa ja kotiseututy6ta avustetaan taloudellisesti.
Taiteen perusopetuksella on keskeinen asema palvelutarjonnassa. Monipuolisia, laadukkaita
kulttuuripalveluita, taiteen perusopetusta seka lasten ja nuorten tavoitteellisia
taideharrastusmahdollisuuksia jarjestetaan kaikilla palvelualueilla. Kulttuuripalveluiden strategia
ohjaa toimintaa talous- ja velkaohjelman suuntaisesti sisalt6ja unohtamatta.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015-2018

Riittavan palvelutarjonnan turvaaminen ja toimintojen sopeuttaminen talouden tasapainottamis-
ja velkaohjelman velvoitteiden mukaiseksi. Kulttuuristrategian tavoitteiden mukainen toiminta.
Strategisen johtamisen vahvistaminen.

Asukkaiden kanssa toimiminen. Ruohonjuuritason kulttuuritapahtumat lisaantyvat. Kulttuurinen
kestava kehitys. Ekologisten nakdkulmien lisaksi oman kulttuuriperinnén tallentaminen,
sdilyttdminen ja esille tuominen. Kulttuurisen ja sivistyksellisen paaoman levittdminen.
Tapahtumien lisaaminen yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2015

Kulttuurin nakyy ja kuuluu kaupunkikuvassa. Kuntalaisia otetaan yha enemman mukaan
toiminnan suunnitteluun ja toteuttamiseen. Yhteistydétd ammattimaisten toimijoiden kanssa
lisatdan. Uudet palvelukonseptit tuovat taiteen kokemisen arkipaivassa lahemmaksi ihmista.
Lastenkulttuuriyksikén ja Kulttuurin tuotantoyksikén yhdistaminen toiminnallisen ja taloudellisen
tehokkuuden parantamiseksi.

Museot

Kaupungin museot toimivat historian tiedostaen ja nykyajassa kiinni, sen eri ilmidita peilaten.
Museotoiminta nakyy monin tavoin ja eri puolilla kaupunkia, my6s monipuolisena yhteistyona
kaupunkilaisten kanssa. Museoiden tehtavana on tallentaa, sailyttaa, hoitaa, tutkia ja pitaa esilla
kulttuurihistorian ja taiteen alojen aineistoa, ilmi6ita ja tietoa. Museot toimivat kulttuuriperinnén
ja taidemaailman ilmididen asiantuntijoina.

Vantaan kaupunginmuseo

Kaupunginmuseo tallentaa aktiivisesti Vantaan menneisyytta ja nykypaivaa.
Nykydokumentointiprojekteillaan museo osallistuu kulttuurihistoriallisten museoiden tallennus- ja
kokoelmayhteistydhdon seka paakaupunkiseudun museoiden yhteistydhon. Tutkimushankkeilla
tuetaan myds tulevia nayttelyprojekteja.

Kaupunginmuseo jarjestaa kolme nayttelyda vuoden 2015 aikana. Taiteilija Risto Vilhusen
museolle lahjoittamaa kokoelmaa esitteleva nayttely aloittaa museon nayttelyvuoden. Toinen
nayttely avautuu toukokuussa. Joki-nayttely on perusnayttely Vantaan historiasta, jossa alueen
tarina kerrotaan vesireittien merkityksen avulla. Kolmas nayttely jarjestetdan yhteistyéssa VAV
Asunnot Oy:n ja Metropolian kanssa Vantaan Asuntomessuille. Museolla on nayttelykaytdssaan
VAV:in messukohteesta kolmio. Asuntomessut-hankkeeseen on mydnnetty 22 000 euroa
Museoviraston avustusta vuonna 2014.

Nayttelyihin liittyvien opastusten ja tyOpajojen lisdksi jatketaan kouluille tilattavien kotiseudun
historiatuntien tarjontaa. Suosittuja matkalaukkunayttelyitéa 1950-luvun elamasta seka vanhan
ajan lasten leikkikaluista esitellaan edelleen palvelutaloissa, kouluissa ja paivakodeissa.
Hakansbblen kartanoa kaytetdan mahdollisimman aktiivisesti huolimatta sisatilojen
kunnostuksen viivastymisesta mm. erilaisten tapahtumien keskipisteena.

Kaupunginmuseo on sopinut Museoviraston kanssa rakennetun kulttuuriymparistén ja -maiseman
vaalimisen menettelytavoista erityiselld yhteistydsopimuksella. Vuoden alusta museossa aloittaa
vakituisessa virkasuhteessa arkeologi. Tama mahdollistaa sopimuksen laajentamisneuvottelut
myos arkeologisten kohteiden osalle.

Taidemuseo

Taidemuseo hallinnoi Vantaan kaupungin taidekokoelmia. Kokoelmateoksiin liittyvat tehtavat,
kuten talletukset, konservointi, dokumentointi ja kartuttaminen kuuluvat taidemuseon
vastuualueisiin. Alkavan talousarviokauden aikana tullaan maararahojen niin salliessa
kaynnistamaan julkisen taiteen konservointiprojektia. Taidemuseossa syyskuussa 2014 avattu
Meidan katu-nayttely jatkuu helmikuuhun 2015. Taman lisaksi taidemuseon tiloissa jarjestetaan
kevat- ja syysnayttely. Nayttelytoimintaa pyritdan toteuttamaan myds kesalla, mikali tilan
kosteusongelmat on siihen mennessa ratkaistu. Nayttelyihin kuuluu aina my6s runsas
oheisohjelma sekda laaja kulttuuri- ja taidehistoriallinen tutkimustyd. Lisaksi Tikkurilan
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toimipisteessa, Galleria K:ssa, jarjestetaan taidemuseon toimesta 2-3 nayttelya vuoden 2015
aikana.

Lastenkulttuuri

Lastenkulttuurin tulosyksikkd jarjestaa korkeatasoisia ja monipuolisia taide- ja kulttuuritoimintoja,
elamyksia ja kokemuksia vantaalaisille lapsille, nuorille ja heidan perheilleen tavoitteenaan lasten
ja nuorten kasvun tukeminen taide- ja kulttuurikasvatuksen keinoin.

Tavoitteena on tarjota yhdenvertaiset mahdollisuudet lapsille ja nuorille osallistua oman
kaupungin taide- ja  kulttuurielamaan asuinalueesta riippumatta. Tata tavoitetta
lastenkulttuuriyksikkdé toteuttaa yhteistydssa kaupungin eri toimialojen, kulttuurilaitosten- ja
yhteisdjen, taiteilijoiden ja taidekasvattajien kanssa aktiivisesti ja innovatiivisesti.

Kulttuuripalveluiden ja varhaiskasvatuksen yhteistydbnd on kehitetty varhaiskasvatuksen
henkildstérakennetta siten, etta ryhmakohtaisten avustajien tydsuhteita on muutettu
taidekasvattajien tydsuhteiksi. Tama on aloitettu kymmenelld taidekasvattajalla ja paivakodit
valikoituivat vapaaehtoispohjalta tdhan henkilérakenteen muutokseen.

Lisaksi valtakunnallinen perusopetuksen opetussuunnitelma uudistuu 2016 ja sen myoéta
kulttuurisuunnitelman uudistamistyd on kaynnistynyt Vantaalla. Lastenkulttuurin tulosyksikkd
osallistuu yhteistydkumppanina perusopetuksen opetussuunnitelmatyéryhmaan seka kokoaa
kulttuurilaitoksista ja taiteen perusopetuksesta asiantuntijatydryhman, jonka tehtavana on
kehittda uusi vantaalainen kulttuuripolkumalli osana uudistuvaa opetussuunnitelmaa.
Tarkoituksena on huomioida eheyttavan oppimisen lapaiseva malli, jossa taideldhtéinen toiminta
ja toiminnallisuus ovat osa opetussuunnitelman sisaltéa seka iltapaivakerhotoimintaa. Samalla
tiivistetdan kulttuurintoimijoiden, taiteenperusopetuslaitosten ja koulujen yhteistyo6ta.

Lastenkulttuurin tulosyksikké on myds vahvasti mukana toteuttamassa kulttuurista nuorisoty6t3,
jolla edistetddn nuorten osallisuutta ja sosiaalista vahvistamista kulttuurin avulla ja tuetaan
nuorten itseilmaisua seka nuorten omien aloitteiden ja ideoiden toteutumista.

Kulttuurin tuotantoyksikko

Vantaan kaupungin kulttuuripalvelujen kulttuurintuotantoyksikké palvelee kaupunkilaisia
monipuolisella kulttuuritarjonnalla alueiden erityispiirteet huomioon ottaen. Tuotantoyksikdn
tehtavaan kuuluu monipuolisten kulttuurikokemuksien tuottaminen, alueellisen kulttuuritarjonnan
takaaminen, kulttuurinen vanhustyd seka kulttuuriseen toimintaan liittyvat avustukset.
Tulevaisuudessa paakaupunkiseutuyhteistybhdén panostetaan erilaisten kansainvalisten seka
kotimaisten taide- ja kulttuuriprojektien kautta hydédyntaen metropolialueen tuomat synergiat
mm. kiertuetoiminnan ja yhteisprojektien kautta.

Kansallisesti merkittavia tapahtumia ovat jo perinteeksi muodostunut Tanssin Gaala seka uutta
virtaa Vantaalle tuova Tikkurila-festivaali. Tikkurila-festivaali jarjestettiin ensi kertaa elokuun
ensimmaisena viikonloppuna 2014 ja jo silloin Tikkurilassa esiintyvat lahes kaikki kotimaiset
huiput - noin neljakymmenta artistia. Tikkurila-festivaali pyrki ja onnistui heti ensimmaisesta
vuodesta lahtien olemaan Suomen suurin ja merkittdvin puhtaasti kotimaiseen musiikkiin
keskittyva musiikkitapahtuma. Festivaalin jarjestdd Fast Fest Oy yhteistyéssa Vantaan
kulttuuripalveluiden kanssa ja festivaalialueena toimii Hiekkaharjun Urheilupuisto.

Lansi-Vantaan kulttuuritilat -yksikko

Vantaan konserttitalo Martinus on esittavan taiteen ja kulttuurielaman paanayttamoé Vantaalla.
Talon oman ohjelmatoiminnan lisdksi Martinuksessa saanndllisesti ohjelmaa tuottaa mm. Vantaan
viihdeorkesteri. Konserttitalo Martinuksen peruskorjaus alkaa kevaalla 2015. Henkilokunta siirtyy
vastaaviin tehtaviin, kalusto varastoidaan ja konsertti- sekd muu esitystoiminta toteutetaan
korvaavissa tiloissa.

Myyrmakitalo on Vantaan Ilantisen alueen kulttuuri- ja vapaa-ajankeskus. Lansi-Vantaan
kulttuuritilojen tuotekokonaisuus ja palvelupaketit suunnitellaan entistéa toimivimmiksi ja
houkuttelevimmiksi vuoden 2015 aikana.
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Henkilostosuunnitelma

42

TP KS TA TS TS TS
Henkilostosuunnitelma 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vakituisen henkiloston lkm 100 96 100 100 100 100
Maaraaikaisen henkildston lkm 40 57 57 57 57 57
Henkildston kokonaismaara 140 153 157 157 157 157
Sisaltaa koko Kulttuuripalveluiden tulosalueen (brutto ja netot).
TP TP KS TS TS TS
2012 2013 2014 TA 2015 2016 2017 2018
Toiminnan volyymi
yleisdmaara /
lastenkulttuuriyksikko 78901 55091 78900 60000 60000 60000 60000
tapahtumien
maara/lastenkulttuuri 1165 1224 1165 1150 1150 1150 1150
kulttuuritapahtumien
yleisbmaara 110367 62463 110300 83637 83637 83637 83637
kulttuuritapahtumien
maara 1207 1268 1200 155 155 155 155
taiteen
perusopetukseen
osallistujat 6 834 6 836 6 800 9 437 9438 9 439 9502
avustusta saaneiden
jarjestojen ja
toimintaryhmien
lukumaara 140 135 140 135 135 135 135
nayttelyt
kaupunginmuseossa 5 3 5 3 3 3 2
nayttelyt
taidemuseossa
(Galleria K.) 2 3 2 4 4 4 4
kavijamaarat
museoissa: 18382 15127 18300 21000 21000 21000 21300
kaupunginmuseo 8 197 7 385 8 200 8 200 8 200 8 200 8 500
taidemuseo (Galleria
K.) 10125 7742 10100 12800 12800 12800 12800
Tuottavuus ja tehokkuus
kayttébmenot
euroa/asukas 26 24,31 26 24,7 24,7 24,7 24,7
avustukset
euroa/asukas 4,5 4,4 4,5 4,4 4,4 4,4 4,4
taidemuseo
kayttébmenot/asukas 4,3 4,1 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
kaupunginmuseo
kayttdmenot/asukas 4,6 4,66 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6
Toimitilat
*) toimitilojen
kokonaismaara 26 40 41 43 43 43 43
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taitelijoiden tyoétilojen
maara 3 3 2 o 0 0 0

*) toimitilojen nelidt 8349 11737 11761 13593 13593 13593 13593

*) Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu laskettu mukaan TP 2013 alkaen.
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LIIKUNTAPALVELUT

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 2912 2 365 2 415 4770 4 806 4843 4 880
Menot -14318 -14223 -14321 -16814 -17028 -17246 -17 468
Toimintakate -11406  -11858 -11906 -12044 -12222 -12403 -12587

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 o

Maksutuotot 2 659 2290 2 340 4 695

Tuet 227 0 0 (]

Muut tulot 55 27 27 27

Sisaiset tulot -29 48 49 49

Tulot yhteensa 2912 2 365 2415 4770

Henkilostomenot -3 966 -3885 -3 910 -3910

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -1156 -1201 -1797 -3311

Sisaisten palvelujen ostot -12 -9 -8 -8

Materiaalin ostot -807 -633 -643 -980

Awvustukset -1025 -1 025 -430 -430

Vuokrat -7 347 -7 469 -7 533 -6 656

Muut menot -5 -1 -1 -1519

Menot yhteensa -14318 -14223 -14321 -16814

Toimintakate -11406 -11858 -11906 -12044

Poistot -2043 -1 905 -2 089 -2 089

Yk-lisat 0 0 0 (]

Laskennalliset yhteensa -2043 -1905 -2 089 -2 089

Tilikauden tulos -13448 -13762 -13995 -14133

Toiminnan kuvaus

Liikuntapalvelut edistaa ja tukee liikunnan harrastamista seka luo harrastamisen edellytyksia
Vantaalla. Paaprosesseja on kolme: 1) liikuntapaikkojen kunnossa- ja yllapito 2) liikuntaan
aktivointi seka 3) seuratoiminnan tukeminen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Kaupunginhallitus paatti 9.6.2014 kaupungin liikuntalaitosyhtididen kiinteistétoimintojen
yritysjarjestelyn toteutettavaksi siten, ettd Kiinteistd Oy Lansi-Vantaan Liikuntalaitokset ja
Rajakylan Tenniskeskus Oy sulautuu VTK Kiinteistét Oy:66n ja Kiinteistd Oy Tikkurilan Urheilutalo
jakautuu kiinteistétoiminnan osalta VTK Kiinteistot Oy:66n ja operointitoiminnan osalta Myyrmaen
Urheilupuisto Oy:606n.

Liikuntayhtididen fuusion myota yhtididen liikuntatilat siirtyvat liikuntapalveluiden operointiin
vuoden 2015 alusta I3htien. Taloussuunnitelmakauden keskeisin tavoite on toiminnan
uudelleenorganisointi ja uusien liikuntatilojen liittdminen mukaan perustoimintaan.

Liikuntapalveluiden palveluverkkoa kehitetaan kevaalla 2013 paivitetyn
lilkuntapaikkasuunnitelman mukaisesti. Lahtokohtana on luoda liikunnallista elamantapaa
edistava arkiymparistd erityisesti liikunnan |ahi- ja alueellisia palveluita tuottamalla. Tulevien
vuosien liikuntarakentamisen  kehittdmiskohteet  painottuvat I3hiliikkuntapuistojen ja
[3hiliikuntapaikkojen uudisrakentamishankkeisiin seka nykyisten lilkuntapaikkojen
peruskorjauksiin. Koulujen ja paivakotien pihat liitetdan osaksi lahiliikuntapaikkaverkostoa. Lisaksi
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tarkastellaan mahdollisuuksia kumppanuushankkeisiin liikuntapaikkojen toteuttamiseksi ja
olosuhteiden edistamiseksi.

Liikkuntaan aktivoinnin tavoitteena on tarjota edellytyksia liikunnalliseen eldmantapaan
tarjoamalla liikunnan harrastamisen mahdollisuuksia elamankaaren kaikissa vaiheissa. Erityisena
haasteena on liikunnallisesti passiivisten tavoittaminen ja palveluohjaus. Yhteisty6ta eri
toimialojen kanssa pyritaan tiivistamaan. Ohjatun liikunnan painopisteena ovat edelleen
ikdantyvan vaestdn tarpeet seka erityis- ja terveysliikunta. Lapsille ja nuorille suunnattua
saannodllistd toimintaa jarjestetdan talla hetkellda hankkeiden kautta. Tulevaisuudessa tarvitaan
resursointia koulupaivien liikkunnallistamisen ja iltapaivakerhotoiminnan vakiinnuttamiseksi.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja naiden
kayttéon. Seuroille suunnattuja sahkdisia palveluja mm. tilavarausten sahkéista asiointia,
avustusten hakujarjestelmaa ja kavijatietopalvelua kehitetaan. Liikuntatoimintaan mydnnettavien
avustusten jakoperusteet uudistetaan ja otetaan kayttéon taloussuunnitelmakauden aikana.
Uudistustydn keskeinen tavoite on lisatd tukitoimia harrastemahdollisuuksien lisaamiseksi
suuntaamalla kayttévuoroja ja avustuksia kaikille avoimeen, ei-luokittelevaan, toimintaan.

Hanketoiminnan koordinaatiota pyritaan tehostamaan suunnittelemalla ja toteuttamalla erilaisia
kehittdmishankkeita. Liikkuva koulu ja Sporttia kaikille -hankkeet jatkuvat ainakin vuodelle 2015.

Liikuntapalvelut on mukana toteuttamassa ja Iluomassa olosuhteita lukuisille erilaisille
lilkuntatapahtumille vuosittain. Tavoitteena on lisatd kiinnostusta ja myodnteisyytta liikuntaa
kohtaan. Kansainvalista ja valtakunnallista medianakyvyytta tuovat mm. vuonna 2017
jarjestettdvat judon nuorten EM-kisat seka vuosittaiset tapahtumat, kuten maastohiihdon
Suomen Cup -osakilpailu, Vantaan Painicup, Vantaa Triathlon, Vantaa Maraton seka Vuelta Vantaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2015

Kaupunginhallituksen 9.6.2014 paattaman yritysjarjestelyn yhteydessa yhtiéiden henkilékunta
siirretdaan Myyrmaen Urheilupuisto Oy:n palvelukseen vanhoina tyontekijoina. Liikuntalaitosten
toiminnot paatettiin samalla siirtaa liikuntapalvelujen kokonaisoperointiin vuoden 2015 alusta
[ahtien. Operointi toteutetaan yhteistydéssa Koy VTK:n ja Myyrmaen Urheilupuiston
kanssa. Toiminnan uudelleenorganisointi, toimintatapojen yhtenaistaminen ja uusien toimintojen
sulauttaminen perustoimintaan kaynnistetaan.

Kaupunginjohtajan esityksessa on huomioitu em. jarjestelyn vaikutus liikuntapalvelujen
kayttotalouteen. Liikuntatilojen operoinnin siirto kasvattaa liikuntapalvelujen tuloja 2,4
miljoonalla eurolla, kun liikuntatilojen kayttdjilta perittavat Myyrmaen urheilupuiston, Tikkurilan
urheilutalon ja Rajakylan tenniskeskuksen kayttovuoromaksut kohdistuvat liikuntapalveluille.
Toimintamenot kasvavat 2,5 milj. eurolla, kun em. liikuntatilojen paaomavuokrat, kiinteisto- ja
materiaalikustannukset seka henkildstdon vuokrakustannukset siirtyvat liikuntapalvelujen
maksettavaksi.

Liikuntalaitosten fuusioista syntyvat noin 300 000 euron saastot toteutuvat pdaasiallisesti VTK
Kiinteistot Oy:ssa. Sen sijaan liikkunnan operointi on wvuonna 2015 kustannusneutraali.
Lisdsaastoja syntyy vuodesta 2016 alkaen ylimaaraisten hallintojen poistuessa lopullisesti seka
operoinnin tuottavuuden parantuessa.

Liikuntapalveluiden palveluverkko kehittyy; Hakunilaan valmistuu tekonurmi ja ylipainehalli, uusia
[3hiliikuntapaikkoja rakennetaan seka vanhoja kohteita perusparannetaan. Koulujen ja
paivakotien liikuntamahdollisuuksien kartoitusta jatketaan ja liitetddan kohteen osaksi
[3hiliikuntapaikkaverkostoa.

Palvelutarpeen kasvuun pyritaan vastaamaan lisaamalla ja tehostamalla ohjausresurssia. Ohjatun
lilkkuntatoiminnan resursointia parantamalla mahdollistetaan uusien senioriryhmien perustaminen
seka koulupaivien liikunnallistamisen ja iltapaivakerhotoiminnan laajentaminen.

Seuroille suunnattuja sahkoisia palveluja mm. tilavarausten sahkoista asiointia, avustusten
hakujarjestelmaa ja kavijatietopalvelua kehitetdan. Liikuntatoimintaan myodnnettdvien avustusten
jakoperusteet uudistetaan yhteistydssa vapaa-ajan lautakunnan ja seurojen kanssa.
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TP KS TA TS TS TS
Henkilostosuunnitelma 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vakituisen henkildstén Ikm 85 75 91 92 94 94
Maaraaikaisen henkiléston Ikm 12 19 19 19 19 20
Henkildoston kokonaismaara 97 94 110 111 113 114
Tunnusluvut
TP TP KS TS TS TS
2012 2013 2014 TA 2015 2016 2017 2018
Henkilosto
4142 3 966 3 885 3910 4 049 4188 4 334
henkilostokulut 000 000 000 000 000 000 000
Tarveindikaattorit
*) aktiiviliikkujia, %
asukkaista
vah. 3 krt/vko 44 44 44 50 50 50 50
*) passiiviliikkujia, %
asukkaista
enint. 1 krt/vko 12 12 12 10 10 10 10
Toiminnan volyymi
uimahallien ja
kuntosalien
kavijamaarat 769 467 837577 800000 820 000 820 000 830 000 830 000
aikuisikaisten
ohjaustoiminta,
kayntikerrat 106 500 107 000 107 000 107 500
lasten ja nuorten
ohjaustoiminta,
kayntikerrat 50000 50000 51000 52000
Laatu ja
vaikuttavuus
asiakastyytyvaisyys 1-5
- uimahallit 3,86 3,95 3,95 3,95 4 4 4,1
- kuntosalit 3,94 4,08 4,05 4,05 4,1 4,1 4,1
Tuottavuus ja tehokkuus
kokonaiskulut, e/as. 71,7 69,88 68,2 69,5 69 69 68,5
toimintatuotot, e/as. 13,7 14,24 11,4 14,3 14,3 14,4 14,4
avustukset, e/as. 51 4,99 4,9 5 5 5 5
- avustettava
jasenmaara, %
asukkaista 23 22 22 23 23 23 23
uimahallikaynnin (sis.
myds kuntosalikaynnit)
kustannus, e/kaynti 5,1 4,1 5,6 5,3 5,2 5,2 5,1
- uimahallien
verorahoitusosuus, % 74 63 74 72 72 71 71

Toimitilat
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yllapidettavien 235 237
kohteiden lukumaara

toimitilaneliot 26372 25500 25500 27600 27600
sisaliikuntatilojen

varausaste, % 59 61 65 63 63

*) Laskenta toteutetaan valtuustokausittain, viimeisin syksylla 2011.

238

27 800

65

240

27 800

65
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13 93
NUORISOPALVELUT
Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
1000 euroa
Tulot 1 000 480 480 480 487 495 502
Menot -7 707 -7 088 -7116 -7 116 -7 223 -7 331 -7 441
Toimintakate -6 707 -6 608 -6636 -6636 -6 736 -6 837 -6 939
Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK 2015 TA 2015
1000 euroa
Myyntituotot 5 11 11 11
Maksutuotot 71 83 80 80
Tuet 867 350 350 350
Muut tulot 39 10 10 10
Sisaiset tulot 17 26 29 29
Tulot yhteensa 1 000 480 480 480
Henkilostomenot -4 238 -3981 -4 035 -4 035
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -634 -552 -561 -561
Sisaisten palvelujen ostot -14 -11 0 0
Materiaalin ostot -366 -242 -246 -246
Awvustukset -357 -398 -398 -398
Vuokrat -2 098 -1 904 -1 875 -1875
Muut menot 0 0 -2 -2
Menot yhteensa -7 707 -7 088 -7 116 -7 116
Toimintakate -6 707 -6 608 -6 636 -6 636
Poistot -273 -356 -288 -288
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -273 -356 -288 -288
Tilikauden tulos -6 980 -6 964 -6 924 -6 924
Nuorisopalvelut, 8-28-vuotiaiden maara (1.1.) 2014-2019 ja 2024
muutos
ikaryhma 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2024  2014-2019 2019-2024
812v 11923 12279 12582 12905 13127 13445 13135 1522 -310
13-17v 11603 11624 11676 118388 12130 12303 13802 700 1499
18-28v 30135 30357 30617 30668 30667 30682 30121 547 -561
828v 55675 56275 56891 57478 57942 58449 59082 2774 633

Nuorisopalvelujen piiriin kuuluvien 8-28-vuotiaiden maaran ennustetaan kasvavan. Kaiken
kaikkiaan toiminnan piiriin kuuluvia on vuoden 2019 alussa 2 780 nykyista enemman.
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Pajatoiminta, 16-28-vuotiaiden maara (1.1.) 2014-2019 ja 2024

muutos
ikaryhma 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2024 2014-2019 2019-2024

16-24v 23371 23233 23181 23038 22848 22759 23583 -612 824
16-28v 34897 35018 35253 35390 35422 35519 35608 622 89

Pajatoiminnan piiriin kuuluvien 16-24-vuotiaiden maara vahenee noin 600:lla vuoteen 2019
mennessa. 16-28-vuotiaiden maara sen sijaan kasvaa kaikkina vuosina ja heita onkin vuoden
2019 alussa 620 enemman kuin vuoden 2014 alussa.

Toiminnan kuvaus

Nuorisopalveluiden tehtdvana on parantaa vantaalaisten nuorten kasvu- ja elinoloja seka luoda
edellytyksia nuorten kansalaistoiminnalle ja aktiiviselle kansalaisuudelle.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015-2018

Jokaisella  palvelualueella tehddan nuorisoty6ta verkottuneena eri tahojen kanssa
asiakaslahtoisesti. Kumppanuus- ja vertaisyhteistyota kehitetaan. Syrjaytymisen estaminen ja
osallisuuden tukeminen ovat nuorisotydn tarkeimmat tavoitteet 2015-2018. Nuorten osallisuus,
kasvatuksellinen ohjaus seka nuoriso- ja koulutustakuun toteuttaminen ovat keskeinen osa
syrjaytymisen estamistd. Ty6ta tehdaan monialaisena ja moniammatillisena yhteistybna mm.
lilkuntapalvelujen, nuoriso- ja aikuiskoulutuksen, sosiaali- ja terveystoimen, jarjestojen seka tyo-
ja elinkeinotoimiston kanssa. Uudistetaan projekteja ja etsitdan uusia toimintatapoja niin etta
opiskelu- ja tyduralla etenevien maara pysyy vahintaan nykyisellaan.

Alueellinen nuorisotyo

Alueellisen nuorisotyén painopiste on nuorten osallisuutta ja kuulemista edistavien tyémuotojen
kehittamisessa. Nuorisotalojen toimintaa monipuolistetaan mm. kulttuurista nuorisotyéta ja
lilkuntaa lisdamalla yhteisty6ssa kulttuuri- ja liikuntapalveluiden seka perusopetuksen kanssa.
Harrastustoiminnan tukemiseen haetaan edelleen ELY:n rahoitusta. Toiminnan tavoitteena on
saada mieluinen harrastus lapsille ja nuorille, joilla sita ei ole.

Nuorisotalojen toiminnassa painotetaan kumppanuuksia, pienryhmatoimintaa, nuorten
osallisuutta toiminnan suunnittelussa ja sen vetamisessa seka kokeillaan osallistavaa budjetointia
nuorisotalojen toimintarahoissa.

Nuorisotydssa huomioidaan poikien moninkertainen syrjaytymisriski, mika nakyy mm. siina, etta
poikia on toiminnassa yli 60 prosenttia. TyOmuotoja kehitetaan. Tyttdjen erityistarpeisiin
panostetaan.

Lasten ja nuorten Vantaa - osallisuushanke (ESR-hanke) paattyy 2014. Hankkeen hyvien
kaytantdjen levittdmista jatketaan.

Erityisnuorisotyén painopiste on 13-16 -vuotiaiden nuorten auttamisessa. Erityisnuorisoty6ssa
painotetaan yhteisty6ta etsivan nuorisotyon, oppilashuollon ja lastensuojelun kanssa.

Ankkapartiotoimintaan koulutetaan uusia vapaaehtoisia ja toimintaa kehitetaan.

Vertaisohjaajat toimivat ohjaajina nuorisotiloissa padasiassa yhdessa nuorisotydntekijéiden
kanssa. Kirjaston kanssa jatkuu vertaisohjauksen pilottitoiminta.

Kansalaistoiminnan tukeminen ja kansainvalinen toiminta

Rastattin nuorisovaihto jatkuu. Vaihto avataan myds sellaisille uusille ryhmille, joilla ei ole
mahdollisuutta matkustaa ilman tukea. Rastattilaisten mallin mukaan mahdollistetaan matka
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kehitysvammaisten pienelle ryhmalle. Kansainvalistd leirid kehitetddn yhteistydssa mm.
jarjestdjen, HUMAK:n ja CIMO:n kanssa.

Kesaleireja toteutetaan leirialueilla entistd enemman yhdessa kulttuuripalveluiden,
lilkuntapalveluiden, perusopetuksen, liikuntajarjestdjen, vapaaehtoisten, kesatyontekijéiden ja
vertaisnuorien kanssa. Leirit ovat avoimia kaikille vantaalaislapsille. Lomatoimintaa jarjestetaan
yhteisty6ssa kulttuuri- ja liikuntapalveluiden seka jarjestéjen kanssa.

Nuorisotydn avustukset pidetaan 2014 tasolla. Kansalaistoiminnan tukea ja yhteistyota lisataan
mm. tukemalla ja kouluttamalla jarjestéjen hallituksia/ johtokuntia. Nuorten omien
toimintaryhmien maaraa kasvatetaan tiedotusta, neuvontaa ja ohjausta lisaamalla. Nuorten
vertaistoiminnan maaraa nuorisotaloilla ja leireillda lisatdan. Vapaaehtoisia rekrytoidaan eri
toimintoihin verkostojen kautta. Kukonnotkon kayttéastetta nostetaan.

Jarjestdjen toiminnassa on osallistujina aikaisempaa enemman ongelmaisia lapsia ja nuoria,
joiden kanssa tydskentelyyn kaikilla jarjestéilla ei ole resursseja. Kumppanuuksia kehitetaan ja
etsitaan uusia toimintatapoja tukea jarjestdja ja tehda yhteistyota mm. lainavalineiden
varauksien ja huollon uudelleen jarjestamiseksi.

Paivitettyd jarjesto- ja kansalaistoiminnan toimintaohjelmaa toteutetaan.

Nuorten tyopajatoiminta ja etsiva nuorisoty6 osana nuoriso- ja koulutustakuuta

Nuorten tybpajatoiminnan tavoite on nuorten eldmanhallinnan ja jatkokoulutukseen paasyn
tukemisessa. Tyottomyyden ennustetaan kasvavan heikon taloustilanteen takia.

Nuorisotakuuta toteutetaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Tavoite on se, ettd jokaiselle alle
25-vuotiaalle nuorelle ja alle 30-vuotiaalle vastavalmistuneelle tarjotaan tyd-, tydkokeilu-,
opiskelu-, tyOpaja- tai kuntoutuspaikka viimeistaan kolmen kuukauden kuluessa tyo6ttomaksi
joutumisesta.

Nuorisopalvelut on mukana Varian toteuttamassa nuorten aikuisten osaamisohjelman (NAO)
koulutuksen kehittdmisessa ja koulutukseen ohjaamisessa. Nuorten tyopajatoiminnassa ja
etsivassa nuorisotydssa arvioidaan asiakasmaarien kasvavan edelleen kohderyhman
laajenemisen ja tyottdmyyden kasvun takia (v. 2013

2 733). Varian keskeyttamisvaarassa olevia nuoria tulee ryhmina motivointijaksolle tydpajoille.

Uutta nuorten mielenterveyspalveluiden kehittamiseen liittyvaa ESR-hanketta haetaan vuosille
2015-2017. Hanke on suunniteltu monialaisen yhteisty6na.

Nivelvaiheyhteistyo

Ohjaus- ja tukikeskus Kipina ja etsiva nuorisoty0 palvelee alle 29-vuotiaita nuoria, jotka ovat
koulutuksen ja tyomarkkinoiden ulkopuolella. Kipinan ohjauskeskuksessa ohjataan niita nuoria,
jotka eivat ole sijoittuneet peruskoulun jalkeen tai jotka ovat keskeyttaneet toisen asteen
koulutuksen. Etsivan nuorisotydn avulla tavoitetaan niita nuoria, jotka ovat kaikkien palveluiden
ulkopuolella mm. kotiin syrjaytyneet nuoret. Toimintamuotoja kehitetaan.

Monet asiakkaat tarvitsevat pitkaaikaista, moniammatillista tukea. Etsivda nuorisotyéta
toteutetaan myods sosiaalisessa mediassa. Verkossa tehtdvaa nuorisoty6ta kehitetaan mm.
yhteistydssa OKM:n tukeman valtakunnallisen Verkkonuorisotyon kehittamiskeskus Verken
kanssa.

Kipinan toiminta on monialaista, tiivista nivelvaiheen yhteistyd6ta nuoriso- ja aikuiskoulutuksen,
sosiaali- ja terveystoimen, TE -palveluiden ja muiden toimijoiden kanssa. Hanketta tukee OKM.

Oppivelvollisuusian ylittaneille, vailla peruskoulun paattétodistusta oleville suunnattu ESR-hanke
paattyy vuonna 2014. Yhteisty6ta hankkeessa tehddaan mm. opetustoimen, sosiaali- ja
terveystoimen seka TE -toimiston kanssa. Toiminnan tarve on arvioitu pysyvaksi. Toiminta
vakinaistetaan vuonna 2015. Lisaresursseja ei esiteta. Toiminta rahoitetaan yhdessa nuoriso- ja
aikuiskoulutuksen kanssa. Toiminnassa korostuu entisestdan myds maahanmuuttajataustaisten
nuorten kanssa tehtava tyo.
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Muu toiminta

Kestavaan kehitykseen ja ymparistokasvatukseen panostetaan. Vihreadlippu-toimintamallia
toteutetaan useilla nuorisotaloilla ja sitd laajennetaan. Koulutusta lisataan. Tavoitteena on nostaa
edelleen nuorisotalojen kayttdastetta ja kavijamaaria.

Verkkonuorisotydta, nuorisotiedotusta ja neuvontaa kehitetagan PKS-yhteistyona ja
valtakunnallisesti. Tavoitteena on kouluttaa lisad vertaistiedottajia ja kehittdd alueellisen
nuorisoneuvonnan ja tiedotuksen toimintamallia.

Monikulttuurisessa tydssa lisataan yhteistyota kotien ja monikulttuuristen jarjestéjen kanssa seka
parannetaan neuvontaa ja tiedotusta yhteistydssa.

Ruotsinkielistd nuorisotyota kehitetaan edelleen seudullisena yhteistydna ja yhteistydssa
kolmannen sektorin kanssa. Yhteisty6ta lisataan ruotsinkielisten koulujen kanssa.

Seudullisen yhteistyOn painopisteina ovat edelleen toiminnan arvioinnin kehittaminen, koulutus,
edunvalvonta seka yhteiset hankkeet ja tutkimus.

Nuorisovaltuustolla (NUVA) on vaalivuosi. Tavoite on lisata aanestysaktiivisuutta. Nuvan asemaa
vahvistetaan ja nakyvyyttd lisatadn edelleen. Yhteisty6ta koulujen oppilaskuntien ja
nuorisotalojen kanssa lisataan ja kehitetaan edelleen.

Palveluverkon kehittaminen ja palvelumuotoilun kayttoé toimintamalleja kehitettaessa

Nuorisopalveluiden palveluverkon lahtokohtana on saada uusille alueille monipuoliset nuoriso- ja
asukastilat seka se, etta vanhoja alueita kehitetdan tasapuolisesti. Nuorisotilat ovat tarkeita
toimintatiloja kaikille ikaryhmille.

Tikkurilan nuorisotila avataan Neilikkatien pajataloon elokuussa 2015. Tilaan tulee kolme
nuorisotydntekijaa. Toiminta suunnitellaan toteutettavaksi muilta osin nykyisin maararahoin.
Uutta kalustoa hankitaan jonkin verran, jotta tila saadaan mahdollisimman hyvin toimivaksi.
Perusparannus siirtyy vuodelle 2017. Monipuolinen toiminta suunnitellaan siten, etta nuorisotila
aloittaa toimintansa arkisin klo 16.00 ja viikonloput ovat kokonaan nuorisotilatoimintaa.

Skeittipaikkasuunnitelman mukaisesti vuonna 2015 toteutettavat skeittipaikkahankkeet:
Kartanokosken skeittipuisto ja Korson skeittipaikka. Lisaksi Lansimaen Parkourpaikka.

Hakunilan ja Lansimaen nuorisotilojen perusparannuksia esitetaan vuodelle 2017.
Perusparannuksiin haetaan OKM:n rahoitusta. Pakkalaan ja Nikinmakeen on esitetty nuorisotilat
uusien koulujen yhteyteen vuonna 2018. Kirjaston ja nuorisotydn yhteisty6ta lisataan ja uutta
toimintamallia kehitetaan palvelumuotoilun keinoin. Pilotteina ovat Lansimaki ja Pahkinarinne.

Toiminnan keskeiset muutokset ja kehittamishankkeet

Nuorisopalveluiden  kehittdmishankkeet ovat nuorisolain, kaupungin strategian ja
hallitusohjelman mukaisia. Hankkeisiin saadaan OKM:n, Ely:n ja ESR:n pitkaaikaista rahoitusta.
Hankkeet toteutetaan monialaisena yhteistyona.

Keskeiset hankkeet ovat:

— Ohjaus- ja tukikeskus Kipina ja nuorten etsiva ty6-hanke jatkuu. Hanke on tarkoitettu alle 29-
vuotiaille nuorille, jotka ovat koulutuksen ja tyomarkkinoiden ulkopuolella. Kipinan
ohjauskeskuksessa ohjataan niitd nuoria, jotka eivat ole sijoittuneet peruskoulun jalkeen tai
jotka ovat keskeyttaneet toisen asteen koulutuksen. Etsivan nuorisotydn avulla tavoitetaan
niitd nuoria, jotka ovat kaikkien palveluiden ulkopuolella mm. kotiin syrjaytyneet nuoret.
Monet tarvitsevat pitkdaikaista, moniammatillista tukea.

- Nuorten tyépajatoiminnan kehittamishanke jatkuu, ELY:n rahoitus. Toimintaan sisaltyy myds
nuorten tuettu oppisopimustoiminta, joka jarjestda tydkokeilu- ja tukityollistamispaikkoja
kaupungin tyopisteisiin. Nuorten tuetun oppisopimusmallin jatkokehittaminen monialaisena
yhteistyoéna. Tybpajanuorten terveyspalveluja kehitetdan. Nuoret ovat kehittdmisessa
mukana.
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— Nuorisotiedotus- ja neuvontahanke jatkuu, OKM:n rahoitus.
- Kiusaamiseen puuttumisen mallia kehitetdan kaikessa toiminnassa (Monialainen Nuorten

palvelujen koordinaatioryhma ja HYVIS).
- Haetaan uutta nuorten mielenterveyteen liittyvaa ESR-hanketta vuosille 2015-2017. Laaja

verkosto mukana.

- Kansalaistoiminnan kehittamishanke.
— Kulttuurisen nuorisotydn kehittaminen.
— Nuorisotakuun kuntakokeilussa mukana Nuorten ty6pajatoiminnan ja etsivan nuorisotydn

osalta.

Henkilostosuunnitelma

TP KS TA TS TS TS
Henkilostosuunnitelma 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Vakituisen henkiloston Ikm 82 95 95 96 96 98
Maaraaikaisen henkiléston Ikm 29 21 19 19 19 19
Henkiloston kokonaismaara 111 116 114 115 115 117

Henkilokunnan ja asiakkaiden turvallisuuteen panostetaan koulutuksella ja kehittamalla
toimintatapoja. Henkildstdon tydnhallintaan ja muuhun tyéhyvinvointiin panostetaan. Yhteistyota
nuorisoalan oppilaitosten kanssa jatketaan ja syvennetaan. Johtamisjarjestelmaa kehitetaan. KS-
kaudella esitetdan kuuden nuorisotydntekijan lisaysta, Tikkurilan tulevaan nuorisotilaan kolme ja
Martinlaaksoon yksi seka Nikinmakeen kaksi.

Tunnusluvut
TP TP KS TS TS TS

2012 2013 2014 TA 2015 2016 2017 2018
Tarveindikaattorit
alle 25-v. tydttdmien
nuorten maara 30.9
(TEM) 906 1135 900 200 500 500 500
Toiminnan volyymi
kavijamaara
nuorisotiloissa 267 073 310045 275000 300 000 290 000 290000 310000
*) tydpajatoiminnassa
aloittaneiden maara 1707 2733 2500 2 300 2 300 2 000 1900
avustusta saaneiden
jarjestojen ja
toimintaryhmien Ikm 68 61 75 70 85 90 90
**) leirialueiden
kavijamaara 2 856 2 377 3000 2 500 3 000 3000 3000
Tuottavuus ja tehokkuus
kayttdmenot/alle 29-v. 101,5 103,7 93,8 94,2 94,8 94,0 94,7
avustukset/alle 29-v. 4,9 4,8 5,3 5,3 5,2 5,2 51

Toimitilat

*¥¥) toimitilojen
kokonaismaara 25 25 23 23 24 24 26

toimitilojen neliét 15822 15822 14711 14711 14781 14781 15381
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*) sisaltavat Nuorten tyOpajatoiminnan, Eteenpain opintiella-Peruskoulu paatdkseen -hankkeen,
Nuorten ohjaus- ja tukikeskus Kipinan, Kesdohjaamon seka sosiaalisen median asiakasmaarat

*¥) 2015 Lemin leirialueesta luopuminen vaikuttaa kavijamaariin
***) 2016 Kivistdon uusi tila, 2018 Nikinmaen ja Pakkalan uudet tilat
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1370
AMMATILLINEN KOULUTUS

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 1786 2200 2 200 2 200 2233 2 266 2 300
Menot -32546 -34753 -34470 -34470 -34987 -35512 -36045
Toimintakate -30760 -32553 -32270 -32270 -32754 -33245 -33744

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 669 1 000 1 600 1 600

Maksutuotot 15 0 0 0

Tuet 506 550 550 550

Muut tulot 83 0 50 50

Sisaiset tulot 513 650 0 0

Tulot yhteensa 1786 2 200 2 200 2 200

Henkilostomenot -17514 -18276 -18240 -18 240

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -4 657 -5 667 -6 223 -6 223

Sisaisten palvelujen ostot -711 -650 0 0

Materiaalin ostot -1 675 -2 080 -2111 -2111

Awvustukset -50 -90 -90 -90

Vuokrat -7 886 -7 960 -6 945 -6 945

Muut menot -54 -31 -861 -861

Menot yhteensa -32546 -34753 -34470 -34470

Toimintakate -30760 -32553 -32270 -32270

Poistot -347 -459 -370 -370

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -347 -459 -370 -370

Tilikauden tulos -31107 -33012 -32640 -32640

Toiminnan kuvaus

Vantaan ammattiopisto Varia antaa jarjestamisluvan mukaista nuorten ja aikuisten ammatillista
perus-, lisa- ja taydennyskoulutusta seka perusopetuksen lisdopetusta. Ammatillinen koulutus
toteutetaan tiiviissa yhteistydssa alueen elinkeinoeldaman kanssa. Ammattiopisto toteuttaa
ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetun lain mukaista ty6eldman kehittdmis- ja
palvelutehtavaa. Vantaan ammattiopisto osallistuu  aktiivisesti Vantaan kaupungin
elinkeinopolitiikkaa tukevien toimenpiteiden toteuttamiseen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Nuorisokoulutuksen linjan tavoitteena on, ettd kaikki ammatillisen koulutuksen aloittaneet
opiskelijat suorittavat ammatillisen perustutkinnon. Toiminnan kehittamisen painopisteena on
koulutuksen keskeyttdneiden maaran vahentaminen 10 prosenttiin ja koulutuksen maardajassa
suorittaneiden opiskelijoiden maaran lisdaminen. Niille opiskelijoille, jotka haluavat ja joilla on
riittdvat edellytykset, tarjotaan mahdollisuus lukiokurssien tai kaksoistutkinnon suorittamiseen
yhteistydssa Sotungin etalukion ja Vantaan aikuislukion kanssa.

Ammatillisen koulutuksen tybdeldmavastaavuutta parannetaan tydelaman tarpeisiin perustuvalla
ja ennakoivalla koulutuksen sisalldon suuntaamisella, kehittdmalld joustavia opintopolkuja seka
niitad tukevia opetusmenetelmia ja jarjestamalld opettajien tybeldmajaksoja.

Aikuiskoulutuksen linjan tavoitteena on Varian aikuiskoulutustoiminnan vahvistaminen ja
kehittaminen alueen elinkeinoelaman tarpeita vastaavaksi. Aikuiskoulutuksessa jarjestetaan
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oppisopimuskoulutusta, oppilaitosmuotoista ammatillista aikuiskoulutusta seka kehitetdan uusia
koulutustuotteita ja -palveluja avainasiakasyrityksille. Aikuisten koulutus- ja
tyéeldmamahdollisuuksien  parantamiseksi  kehitetdan yhteistydétd  paadkaupunkiseudun
koulutuksen jarjestajien, tydhallinnon ja kaupungin muiden toimialojen kanssa. Aikuiskoulutuksen
suunnittelussa hyddynnetaan ennakointitietoa ja tehdaan tiivista yhteistyéta Ennakointikamarin
kanssa.

Varia toteuttaa Opetushallituksen myontamaa tyéeldman kehittdmis- ja palvelutehtavaa (TYKE)
erillisten hankkeiden kautta seka osallistuu nuorisotakuun toteuttamiseen NAO -nuorten aikuisten
osaamisohjelmalla seka oppisopimuksen ennakkojaksolla.

Lisdopetuksen ja tukipalveluiden linjalla jarjestetdan perusopetuksen lisdopetusta seka
koordinoidaan oppilaitoksen ohjaus- ja tukipalveluja. Oppilaitoksen ohjaus- ja tukitoimien
tavoitteena on opiskelijoiden opiskelun ja oppimisen esteiden varhainen tunnistaminen ja nopea
puuttuminen niihin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2015

Vantaan ammattiopisto Varian jarjestamisluvan mukainen opiskelijamaara kasvaa OKM:n
27.6.2013 paatdoksen mukaan 380 opiskelijalla vuoteen 2016 mennessa. Paatdoksen mukainen
kokonaisopiskelijamaara vuonna 2014 on 2 900 opiskelijaa, vuonna 2015 3 020 opiskelijaa ja
vuonna 2016 3 160 opiskelijaa.

Vantaan ammattiopisto Varia osallistuu valtakunnalliseen nuorisotakuun toteuttamiseen.
Nuorisotakuun osana toteutetaan myds nuorten aikuisten osaamisohjelma, joka antaa pelkan
peruskoulun varassa oleville alle 30-vuotiaille mahdollisuuden suorittaa ammatillinen tutkinto.
Nuoriso- ja koulutustakuun toteuttamiseksi ammattiopisto Variassa otetaan opiskelijoita
yhteishaun kautta kaksi kertaa vuodessa.

Uusi opiskelijaksi ottamiseen liittyva asetus (2/2013) tuli voimaan 1.1.2013. Ammatillisen
peruskoulutuksen opiskelijaksi ottamisen perusteet muuttuivat siten, ettd perusasteen
paattaneet sekda ilman toisen asteen tutkintoa ja koulutuspaikkaa olevat asetetaan
opiskelijavalinnassa etusijalle. Oppilaitosta vaihtaville ja aiemmin tutkinnon suorittaneille
jarjestetaan erillisvalintoja.

Oppilas- ja opiskelijahuoltolaki tuli voimaan 1.8.2014. Laki saatelee opiskeluhuollon toimintaa,
tapahtumien kirjaamista, rekister6imistd ja salassapitoa. Laissa korostuu ennaltaehkaiseva
toiminta (mm. psykologi- ja kuraattoripalvelut) seka yhteisoéllisyys ja opiskelijoiden osallisuus.
Variaan on laadittu lain edellyttama opiskeluhuoltosuunnitelma.

Ammatillisten tutkintojen rakenne, tutkintojen perusteet seka niihin liittyvat saadokset uudistuvat
(TUTKE2). Muutoksia tulee mm. tutkinnonosien sisaltdihin, laajuuksiin ja arviointiin. Samalla
opintoviikot muuttuvat osaamispisteiksi ammatillisessa peruskoulutuksessa. Saadokset seka
muuttuneet tutkinnon perusteet tulevat voimaan 1.8.2015. Koulutuksen jarjestajien tulee
valmistella uusien saadosten ja tutkinnon perusteiden mukaiset toimeenpanosuunnitelmat ja
siirtymavaiheen ratkaisut ennen koulutuksen kaynnistymista.

Tunnusluvut

TP TP KS TS TS TS
2012 2013 2014 TA 2015 2016 2017 2018

NUORISOKOULUTUKSEN LINJA

Toiminnan volyymi

opiskelijamaara 2 684 2717 2 860 2 860 2 950 3030 3180
aloituspaikkoja
yhteensa 1198 1202 1344 1531 1531 1531 1531

aloituspaikkoja
yhteishaussa 911 861 1052 1214 1214 1214 1214



yhteishaussa olevat

aloituspaikat

peruskoulun

paattavasta ikal. % 43,1 %
aloituspaikkoja,

nayttétutkintoon

valmistava koulutus 105
aloituspaikkoja,

ammatilliseen

koulutukseen

valmistava koulutus 182
TP
2012
erityisopiskelijoiden
maara 326
eri kieli- ja

kulttuuritaustaisia
opiskelijoita %
opiskelijamaarasta

Laatu ja
vaikuttavuus

40,0 %

123

164

TP
2013

346

57

128

164

KS
2014

370

54,8 %

175

148

TA 2015

370

13,5 %

jatko-opintoihin sijoittuneet, ammatilliseen koulutukseen valm.

koulutus

keskeyttamis%

opiskelijamaarasta 16 %
Tuottavuus ja tehokkuus
tutkinnon suorittaneet 672
AIKUISKOULUTUKSEN LINJA
Toiminnan volyymi

opiskelijamaara
oppisopimuskoulutukse

ssa 870
opiskelijamaara muu

koulutus 291
Laatu ja

vaikuttavuus

keskeyttaneet
oppisopimuskoulutukse
ssa 102

Tuottavuus ja tehokkuus

koulutuksen

suorittaneet
oppisopimuskoulutukse

ssa 282

12 %

709

781

291

91

286

LISAOPETUKSEN JA TUKIPALVELUIDEN LINJA

10 %

650

744

300

80

300

10 %

710

750

300

80

300

55,5 %

175

148

TS
2016

370

14 %

10 %

750

750

300

80

300

55,2 %

175

148

TS
2017

370

14 %

10 %

800

750

300

80

300

54,1 %

175

148

TS
2018

370

14 %

10 %

800

750

300

80

300



Toiminnan volyymi

opiskelijamaara

lisaopetus

(perusopetusta) 82 75

Laatu ja
vaikuttavuus

jatko-opintoihin
sijoittuneet lisaopetus 94 % 92 %

AMMATILLINEN KOULUTUS YHTEENSA

Tuottavuus ja tehokkuus

Opiskelijoita yhteensa 3927 2 349
kayttdbmenot
euroa/opiskelija 7 804 7 952
Henkilosto
henkildstén maara 318 310

henkildstomenot/menot
yhteensa 53 % 54 %

58

72

90 %

3976

8 181

325

53 %

72

920 %

3 982

8 136

335

53 %

72

90 %

4 072

7 956

335

53 %

72

90 %

4152

7 803

335

53 %

72

90 %

4 302

7 531

335

53 %
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TP TP KS TS TS TS
2012 2013 2014 TA 2015 2016 2017 2018

Toimitilat

*) hm?/opiskelija 16,3 16,2 15,7 17,4 16,9 16,4 15,7
toimitilojen pinta-ala 49949 49816 50915 50950 50950 50950 500950
toimitilojen maara 6 6 6 6 6 6 6
toimitilakustannukset

e/m? (jyvitetty) 141,33 145,88 140 135 135 135 135

*) Opiskelijamaarassa ei mukana oppisopimusopiskelijoita, koska he eivat opiskele Varian tiloissa.
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13 80

AIKUISOPISTO

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 3 000 2122 2775 2775 2817 2 859 2902
Menot -5 226 -3904 -4 906 -4 906 -4 979 -5 054 -5130
Toimintakate -2 226 -1782 -2 131 -2131 -2 163 -2 195 -2 228

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 1381 997 1115 1115

Maksutuotot 1359 1015 1554 1554

Tuet 30 0 0 0

Muut tulot 1 0 106 106

Sisaiset tulot 229 110 0 0

Tulot yhteensa 3 000 2122 2775 2775

Henkilostomenot -3796 -3264 -3 650 -3 650

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -538 0 -456 -456

Sisaisten palvelujen ostot -29 0 0 0

Materiaalin ostot -120 0 -112 -112

Awvustukset 0 0 0 0

Vuokrat -706 -641 -612 -612

Muut menot -37 0 -74 -74

Menot yhteensa -5 226 -3904 -4 906 -4 906

Toimintakate -2 226 -1782 -2131 -2131

Poistot -27 -33 -16 -16

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -27 -33 -16 -16

Tilikauden tulos -2 253 -1815 -2 146 -2 146

Toiminnan kuvaus

Vantaan aikuisopiston tehtavana on tukea paikallisen aikuisvaestdn ja ympardivan yhteiskunnan
ke-hittymistd edistamalld elinikdistéa osaamista, itsensd monipuolista kehittamista,
yhteisollisyytta, suvait-sevaisuutta ja moniarvoisuutta.

Vantaan aikuisopistoon kuuluvat kansalaisopisto seka maahanmuuttajien koulutusyksikka.
Aikuisopisto jarjestda maahanmuuttajille tydvoimakoulutuksena suomen kielen ja tyéelamatiedon
koulutusta seka suomen kielen koulutusta kotona lastaan hoitaville vanhemmille, tyémarkkinoille
pyrkiville maahanmuuttajille ja senioreille seka perusopetusta oppivelvollisuusian ylittaneille.
Aikuisopistossa jarjestetdan vapaatavoitteista kansalaisopisto-opetusta, perusopetukseen
valmistavaa seka perusopetusta, tydvoimapoliittista koulutusta ja avoimen yliopiston opetusta.
Kansalaisopisto jarjestdaa myds ns. liiketoimintakoulutusta eli tilauksesta jarjestettavaa
koulutusta.

Aikuisopisto on osa nuoriso- ja aikuisasteen koulutuksen tulosalueen toimintaa.
Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015 -2018

Opistotoiminnan ohjaavina arvoina ovat vapaan sivistystyon seka Vantaan kaupungin arvot seka
vapaan sivistystyon laista tuleva perustehtava.
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Opisto tarjoaa laadukasta ja monipuolista koulutusta keskitetysti, alueellisesti seka verkossa.
Opiston vaestbopetuksen peruspalveluja tarjotaan kaikilla palvelualueilla. Opiston toiminnan
volyymi pyritdaan pitdmaan entisella tasolla toimintaa tehostamalla.

Aikuisopisto toteuttaa Opetushallituksen seka opetusministerion rahoittamia
kehittamisprojekteja. Aikuisopistossa jarjestetdaan valtakunnallisten vyleisten kielitutkintojen
mukaisia kielikokeita.

Padkaupunkiseudun kansalaisopistojen yhteisen kurssihallintojarjestelman (Kursor) kayttda
laajennetaan ja kehitetdan, ja tdman myo6ta hallinnolliset toiminnot tehostuvat. Asiakkaiden ja
tuntiopettajien sahkdiset tydvalineet kehittyvat.

Opisto jarjestdaa nuorille (17-24 -vuotiaille) vasta maahan tulleille maahanmuuttajille
valmistavaa- seka perusopetusta. Maahanmuuttajien kielikoulutuksessa painopisteena on
tyollisyytta edistava koulutus.

Opistossa on kaytoéssa CAF-laatujarjestelma.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2015
Kansalaisopisto-opetuksen maaraa optimoidaan ja tehostetaan.

Opisto jatkaa verkottumista seka kaupungin sisalld etta paakaupunkiseudulla. Uusi
padkaupunkiseudun kunnallisten opistojen opistohallintojarjestelma (Kursor) on otettu
tuotantokayttdéon, ja vuodesta 2015 alkaen siirrytdaan kehittamis- ja yllapitovaiheeseen.
Paakaupunkiseudun kansalaisopistojen yhteistyd jatkuu tiiviina.

Henkildstdén osaamiskartoituksia seka tulos- ja kehittamiskeskusteluja hyddynnetaan. Opistolla on
osaamiskartoituksiin  pohjautuva koulutusohjelma. Erityisesti kieli-, tietotekniikka- seka
monikulttuurisuus-koulutukseen panostetaan. Paatoimisten opettajien tydéta suunnataan
ainekohtaisten tuloskorttien tavoitteiden mukaan.

Opiston kurssisuunnitteluun kehitetaan kurssi- ja ainekohtaista talouden hallintaa tukeva
jarjestelma. Kustannuslaskentaa kehitetaan.

Tunnusluvut
TP TP KS TS TS TS
2012 2013 2014 TA 2015 2016 2017 2018

Toiminnan volyymi

opiston

opiskelijamaara,

kursseille osallistuneet 34622 34936 32000 32500 32500 32750 32750
opiston opetustuntien

kokonaislukumaara 52063 61041 50000 50000 50000 50000 50000
opiston kurssien
lukumaara 2102 2194 2100 2100 2 100 2100 2 100

kotouttamiskoulutukse

n opiskelijamaara,

Starttikurssit 770 1046 850 1 000 1000 1 000 1000
tyévoimakoulutuksen

opiskelijamaara, joka

perustuu ELY-keskuksen

rahoitukseen 390 375 550 400 400 400 400
perusopetukseen

osallistuneiden

maahanmuuttajanuorte

n opiskelijamaara 78 72 65 70 70 70 70

perusopetukseen
valmistavan opetuksen
opiskelijamaara 18 26 20 25 25 25 25
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Tuottavuus ja tehokkuus

oman maksutulon

osuus budjetista % 62 % 61 % 55 % 55 % 55 % 55 % 55 %

Henkilosto

henkil6ston maara 413 342 269 269 269 269 269

13 85

MUSIIKKIOPISTO

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 951 936 936 936 950 964 979
Menot -3 800 -3 961 -3993 -3 993 -4 052 -4 113 -4 175
Toimintakate -2 849 -3 025 -3 057 -3 057 -3102 -3 149 -3 196

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 1 0 0 0

Maksutuotot 912 920 920 920

Tuet 28 16 16 16

Muut tulot 7 0 0 0

Sisaiset tulot 3 0 0 0

Tulot yhteensa 951 936 936 936

Henkilostdmenot -3132 -3143 -3252 -3 252

Asiakaspalvelujen ostot -6 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -174 -216 -155 -155

Sisaisten palvelujen ostot -7 0 0 0

Materiaalin ostot -69 -61 -46 -46

Awvustukset -3 -2 -2 -2

Vuokrat -405 -534 -532 -532

Muut menot -5 -5 -5 -5

Menot yhteensa -3 800 -3 961 -3 993 -3 993

Toimintakate -2 849 -3 025 -3 057 -3 057

Poistot -29 -27 -8 -8

Yk-lisat 0 0 0 o

Laskennalliset yhteensa -29 -27 -8 -8

Tilikauden tulos -2 879 -3 052 -3 065 -3 065

Toiminnan kuvaus

Vantaan musiikkiopisto tarjoaa oppilailleen hyvan kasvualustan musiikin harrastajana ja ihmisena
kehittymiseen musiikillisten elamysten kautta. Laadukkaan opetuksen takana on
ammattitaitoinen henkilékunta ja laaja-alainen opetustarjonta.

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuslain musiikin laajan oppimaaran mukaista koulutusta
lapsille ja nuorille keskimaarin 48 000 vuosituntia, joista musiikkiluokkalaisille suunnatun
opetuksen osuus on noin 1 110 tuntia. Opetuksen piirissa on noin 970 solistisen aineen oppilasta,
725 musiikkileikkikoululaista ja 50 musiikkiluokkalaista. Opiskelu on tavoitteellista, tasolta
toiselle etenevaa, ja se noudattaa opetushallituksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan
laadittua, lautakunnan hyvaksymaa opetussuunnitelmaa. Lisaksi opiston avoimella osastolla
jarjestetdan maksupalveluperiaatteella toimivaa musiikin opetusta eri-ikdisille harrastajille noin 1
750 tuntia vuodessa. Opiskelijoita on keskimaarin 195.
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Taiteen perusopetuksen ohella opisto tekee yhteisty6td kunnallisten ja yksityisten toimijoiden
seka kolmannen sektorin kanssa tuottaen konsertteja ja muita musiikkiesityksia eri puolilla
kaupunkia. Lisaksi musiikkiopistolla on kansainvalista toimintaa. Musiikkiopistossa toimii myoés
ruotsinkielinen yksikkd. Monikulttuurinen lastenorkesteri Tempo toimii Lansimaen ja Kytdpuiston
kouluilla ja sen piirissa on noin 100 lasta. Vuosituntimaara on noin 2 275 h.

Musiikkiopiston kokonaisvuosituntimaara on noin 52 000 tuntia ja kokonaisopiskelijamaara reilut
2 000. Ruotsinkielinen yksikko seka Tempo sisaltyvat lukuihin.

Musiikkiopistossa toteutetaan tehokkaita opetusmuotoja ja toimintaa arvioidaan jatkuvasti.
Toiminnan kehittaminen tahtad myds taloudelliseen tehokkuuteen ja kestavaan kehitykseen. Eri
ryhmat osallistuvat kansainvalisiin festivaaleihin ja kilpailuihin, ja vastaavasti musiikkiopisto
isanndi saanndllisesti erilaisia kansainvalisia ryhmia.

13 86
KUVATAIDEKOULU

Maararahat TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

1000 euroa
Tulot 308 270 270 270 274 278 282
Menot -872 -853 -877 -877 -891 -904 -918
Toimintakate -563 -583 -607 -607 -617 -626 -635

Tuloslaskelma TP 2013 TA 2014 LTK2015 TA 2015

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 304 270 270 270

Tuet 3 0 0 1]

Muut tulot 0 0 0 0

Sisaiset tulot 2 0 0 0

Tulot yhteensa 308 270 270 270

Henkilostomenot -633 -616 -634 -634

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 (]

Muiden palvelujen ostot -43 -46 -49 -49

Sisaisten palvelujen ostot -2 0 0 0

Materiaalin ostot -34 -43 -45 -45

Awvustukset 0 0 0 0

Vuokrat -159 -148 -148 -148

Muut menot -1 0 0 0

Menot yhteensa -872 -853 -877 -877

Toimintakate -563 -583 -607 -607

Poistot -11 0 -1 -1

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -11 0 -1 -1

Tilikauden tulos -574 -583 -609 -609

Toiminnan kuvaus

Kuvataidekoulu antaa taiteen perusopetusta yli yhdeksallesadalle vantaalaiselle 5-20 -vuotiaalle
lapselle ja nuorelle, kuudessa opetuspisteessa eri puolilla Vantaata.

Kuvataidekoulun oppilasmaara on tasaisesti kasvanut viime vuosina ja nykyiset opetustilat
alkavat olla dariaan mydten taynna. Uusia ryhmia aloittaa tana vuonna ennatysmaara.

Unohtamatta perinteisempia taiteen tekemisen metodeja olemme ottaneet opetussuunnitelmaan
myds uusia avauksia mm. peliohjelmointitydpajan. Opetushallituksen tuella olemme aloittaneet
"Paina nappia”-hankkeen, jonka puitteissa kehitdmme sosiaalisen median ja tablettitietokoneiden
kayttoa taideopetuksessa.
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Yhdessd Pohjois-Helsingin kuvataidekoulun kanssa aloitamme koulujen toimintakulttuurien
kehittamiseen tahtaavan yhteishankkeen, jonka tavoitteena on ideoida yhdessd uusia
tyOoskentely- ja toimintatapoja. Hankkeelle on saatu tukea Opetushallitukselta 20 000 euroa.

Taiteen perusopetuksen liiton Taidekasvatuspaiva jarjestetdan kevaallda 2015 Vantaalla ja
Vantaalaiset oppilaitokset toimivat isantina ympari Suomea tuleville osanottajille. Tama vahvistaa
entisestdan vantaalaisten taiteen perusopetusta antavien oppilaitosten yhteistyo6ta.
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