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Vantaan kaupungin projektiraportointi                    

Kaupunki on ottanut syyskuussa 2014 käyttöön Vantaan projektimallin, joka yhdenmukaistaa projektien
ohjaamisen työtapoja ja helpottaa projektien hallinnointia. Malli valmisteltiin työryhmässä, jossa oli 
edustus kaikilta toimialoilta. Malli perustuu Projekti-Instituutin ABC-projektimalliin.

Projektimalli luo näkyvän ja systemaattisen päätöksentekomenettelyn, joka kytkee projektit kaupungin 
strategiaan ja johtamisjärjestelmään. Projektimallissa ohjeistetaan yksittäisen projektin johtaminen 
vaiheittain projekti-ideasta aina jälkiseurantaan ja hyötyjen arviointiin asti. Malli sisältää myös 
projektisalkun hallintamallin eli kaikkien käynnissä olevien projektien kokonaisuuden johtamisen.

Samanaikaisesti projektimallin kanssa kaupungissa otettiin käyttöön projektisalkkujärjestelmä Improlity
Project. Tämän myötä projektityö tulee entistä näkyvämmäksi, koska kaikki suunnitteilla, toteutuksessa
ja jälkiseurannassa olevat projektit kootaan selkeästi yhteen tietojärjestelmään. Kaikilla kaupungin 
hallinnon verkon työntekijöillä on katseluoikeus projektisalkkujärjestelmään.

Projektin tietojen päivittämisestä järjestelmään ja projektin etenemisen raportoinnista vastaa 
projektipäällikkö. Jokainen toimiala ja tulosalueet ovat nimenneet projektisalkusta vastaavat henkilöt, 
jotka toimivat työn tukena ja välittävät johtoryhmälle tietoa tulosalueen projektien etenemisestä ja 
päätettäväksi tulevista asioista. Taloussuunnittelun tulosalue vastaa kaupunkitason salkunhallinnasta, 
projektien kaupunkitasoisesta raportoinnista, projektimallin ylläpidosta, kehittämisestä ja koulutuksista
sekä projektisalkkujärjestelmän pääkäyttäjyydestä ja koulutuksista.

Syksystä 2014 lähtien yli 100 henkilöä toimialoilta on osallistunut projektimallin ja 
projektisalkkujärjestelmän koulutuksiin, ja koulutukset jatkuvat tarpeen mukaan. 
Projektisalkkujärjestelmään on 16.3.2015 mennessä tallennettu lähes 130 hankkeen ja projektin tiedot.

Projektisalkkujärjestelmä mahdollistaa sekä yksittäisen projektin hallinnoinnin että 
projektisalkkukokonaisuuksien seurannan ja raportoinnin. Järjestelmään syötetään projektin 
perustietojen ja budjettitietojen lisäksi mm. strategiayhteys, projektin etenemistiedot ja päätöstiedot 
projektin eri vaiheissa sekä riskit ja niiden hallinta. Nyt tehty raportti koostuu seuraavista tiedoista:

• projektin nimi ja tiivis sisältökuvaus 
• projektipäällikkö, omistaja, toimiala
• projektin kesto (esim. 1.1.2014 – 31.10.2015) 
• projektin tila ja vaihe 
• projektin peruste/syy (esim. lakisääteisyys, toiminnan kehittäminen, tuottavuuden 

parantaminen)
• projektityyppi 
• sisältääkö sähköistä asiointia 
• tämänhetkinen valmiusprosentti 
• kokonaisbudjetti (omana työnä tehtävissä pienissä kehittämisprojekteissa paras mahdollinen 

arvio omasta työstä henkilötyöpäivinä) ja
• ulkopuolinen rahoitus (jos sitä on)

Järjestelmään tallennetuista projekteista suurin osa toteuttaa valtuustokauden strategian 
painopistealuetta ”Palvelut uudistuvat”. Järjestelmässä on projekteja kaikilta toimialoilta. Kaupungin 
yhteisiä projekteja on järjestelmässä neljä. Järjestelmän tiedot täydentyvät lähes päivittäin.

Projektisalkun tilanne raportoidaan säännöllisesti toimiala- ja kaupunkitasolla. Projektisalkun tilanteesta
on raportoitu kaupungin johtoryhmälle 9.2.2015 ja raportointi tehdään jatkossa säännöllisesti. Asiaa 
selostetaan myös kaupunginhallituksen iltakoulussa 23.3.2015.

Kaupunginhallitukselle tuodaan tiedoksi kaupungin projektisalkun raportointi tilanteessa 16.3.2015.
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Kaupunginjohtajan esitys:
Merkitään tiedoksi projektisalkun tilanneraportti 16.3.2015.
Päätös:
Hyväksyttiin esitys.
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