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Johdon laskentatoimen eli sisaisen laskentatoimen (sisdisen laskennan) tehtdvana on tukea
liilkkeenjohdollista paatdksentekoa, jotta myds julkiset palvelut voivat tasavertaisesti kilpailla
muuttuvissa oloissa. Laskentatoimen haasteena on toimia valineend, jonka avulla ymmarretaan
kustannusten todelliset aiheuttajat ja oikeat mittarit toiminnan kehittdmiseen. Laskentatoimen avulla
voidaan havaita asioiden valisia syy- ja seuraussuhteita seka 16ytaa toiminnan painopistealueita.

Sisaista laskentaa voidaan hyddyntaa talouden suunnittelussa, jolloin toteutuneiden kustannusten ja
suoritteiden laskentaa kaytetdan taloussuunnittelun perustana.

Kustannuslaskennan yleisen aiheuttamisperiaatteen mukaan kohteena olevalle toiminnalle on
kohdistettava kaikki ne kustannukset ja tuotot, jotka toiminta aiheuttaa. Kdytanndssa on noudatettava
tarkoituksenmukaista tarkkuutta.

Sisaisen vuokran laskennassa on tavoitteena noudattaa vastaavia yleisia periaatteita kuin sisaisessa
laskennassa yleensa. Sisaisen vuokran laskennan tarkeimpana tavoitteena on antaa riittavan oikeaa
tietoa johtamista ja paatdksentekoa varten; sisaista laskentaa ja sisaista laskutusta ei pida sekoittaa
toisiinsa. Sisainen laskutus voi kuitenkin perustua sisaiseen laskentaan eli toimitiloista puhuttaessa
sisaisen vuokran laskentaan, mutta se voidaan jarjestada myds eri perustein. Vantaan kaupungin
palvelutuotannon kaytdssa olevien toimitilojen osalta kaikkien tilojen sisdinen vuokra pyritaan
laskemaan samojen laskentamallien mukaisesti tilojen kayttajista riippumatta. Tarkoituksena on
nayttaa, mita tilat, rakennukset ja naihin liittyvat palvelut oikeasti maksavat ja mista nama
kustannukset muodostuvat. Mikali kaupungin tuottamien palvelujen jarjestamiseen paatettyja
taloudellisia resursseja halutaan muuttaa, pitaisi tama tehda talousarviota laadittaessa.

Kaupunginhallitus on paattanyt 22.10.2007 § 27 hyvaksya periaatteet toimitilavuokran
maarittdmiseksi. Sisdisten vuokran laskennan menettelytapoja on jouduttu kaupunginhallituksen
tekeman paatdksen jalkeen tarkistamaan mm. tehtyjen organisaatiomuutosten ja
kiinteisténhallintaohjelmiston laskentamoduulista johtuvista teknisista syista.

Vuosien 2011 ja 2012 aikana tehtyjen organisaatiomuutosten yhteydessa aikaisemmin paaosin
kaupungin omana tyona toteuttamat kiinteistonhoito-, siivous- ja vahtimestaripalvelut siirrettiin
Vantaan tilapalvelut Vantti Oy:n. Muutosten jalkeen siivous- ja ateriapalvelujen ulkoiset laskut on
lahetetty suoraan toimialoille, jotka ovat varanneet po. palvelujen kustannukset omaan budjettiinsa.
Kiinteistdnhoidon ulkoiset laskut lahetetaan edelleen tilakeskukseen ja tilakeskus sisallyttaa
kustannukset edelleen sisdisiin vuokriin.

Muutoksista johtuen on tarpeellista tuoda sisaisten vuokrien laskentaperiaatteet paatoskasittelyyn.
Kaupungin johtoryhma on kokouksessaan 27.4.2015 paattanyt, etta sisaisen vuokran laskennan
periaatteista tehdaan paatdsesitys kaupunginhallitukselle ja etta sisaisten vuokrien muutokset
huomioidaan sellaisenaan toimialojen kehyksiin talousarviovalmistelussa.

Kaupunginhallitus 8.6.2015 § 7

Apulaiskaupunginjohtaja va:n esitys:

Paatetaan esittda kaupunginhallitukselle hyvaksyttavaksi liitteessa esitetty Vantaan kaupungin
sisaisten vuokrien laskentamalli.

Paatoés:

Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet:

- Vantaan kaupungin toimitilojen sisaisten vuokrien laskentamenetelmat
- Sisaisen vuokran toimialavertailu

- Sisadisen vuokran tulosaluevertailu
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