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Strategin for fullmaktigeperioden 2013-2016 godkandes i stadsfullmaktige 17.6.2013. | samband med
godkannandet fattades beslut om att strategin f6ljs upp varje ar i samband med bokslutet.
Mellanutvarderingen av strategin foretas i mitten av fullmaktigeperioden dver laget vid arsskiftet
2014/2015. En utvardering av strategin i sin helhet utfors vid utgangen av fullmaktigeperioden.

Enligt den nya kommunallagen (410/2015) 37 § ska kommunen ha en kommunstrategi dar fullmaktige
bestdmmer om malen fér kommunens verksamhet och ekonomi pa lang sikt. | kommunstrategin
maste man faststélla hur utvarderingen av verkstallandet av strategin och uppféljningen gors.
Kommunstrategin granskas minst en gang under fullmaktiges verksamhetsperiod.

Avsikten med mellanutvarderingen av Vandas strategi for fullmaktigeperioden 2013-2016 har varit att
folja upp hur strategin framskridit och féreta uppdateringar beroende pa vasentliga forandringar i
omvarlden.

Mellanutvarderingsprocessen

| december 2014 bildades fem tvaradministrativa arbetsgrupper med var sitt kdarnomrade for att
bereda mellanutvarderingen av strategin, i dessa arbetsgrupper fanns representation fran alla
verksamhetsomraden. Varje arbetsgrupp beddémer for sitt eget prioriteringsomrade hur strategin
framskridit och vilka uppdateringsbehov som férekommer. Som resultat av arbetet skapades
utvarderingar inriktade pa respektive prioriteringsomrade 6ver hur strategin fullfoljts samt
andringsforslag relaterade till férandringar i omvarlden till strategidokumentet. Dessutom insamlades
en lagesrapport dver situationen vid arsskiftet 2014/2015 i Excelformat 6ver hur de strategiska malen
framskridit, vilken medféljer som bilaga till foredragningslistan. | rapporten ingar dven hur de program
som ingar i strategin for fullmaktigeperioden har framskridit.

Mellanutvarderingen av strategin har vidareberetts under utbildningsdagen for stadens hégsta ledning
som holls 5.3.2015, och stadens ledningsgrupp har behandlat mellanutvarderingen vid sina
sammantraden i april och maj 2015. Vid stadsfullmaktiges aftonskola 26.3.2015 fick fullmaktige en
presentation av férandringarna i omvarlden och de preliminara resultaten av mellanutvarderingen av
strategin. Beredningen av mellanutvarderingen fortsattes i form av grupparbeten vid
stadsfullmaktigeseminariet 21-22.5.2015 och resultaten av dessa grupparbeten har beaktats i den
fortsatta beredningsprocessen.

Viktiga andringar och uppdateringar som foretagits i strategin

| de strategiska malen har man i huvudsak framskridit enligt malsattningarna. Investeringskostnaderna
for stadens egna investeringar har redan i flera ars tid kvarstatt pa den sankta nivan om 90-100
miljoner euro (Ringbanan och Ring Il bortraknade). Malen for att fortata stadsstrukturen har
framskridit. Tillvaxten i ungdomsarbetsldosheten har varit mattlig i relation till de andra stora staderna.
Resultaten av Kommunl0-personalenkaten har for Vandas del varit goda.

Omvarlden under strategiperioden har kannetecknats av problematiska faktorer: landets ekonomi har
lidit av recessionen de senaste tre aren och darmed har ocksa arbetslésheten fortsatt att eskalera. De
malsattningar dar framsteg inte gjorts i 6nskad riktning omfattar en férbattring av stadens
sysselsattningssituation, andelen positiv och neutral publicitet av publiciteten om staden totalt samt
minskningen av antalet sjukfranvaron.

| strategin har pa basis av beredningen foretagits uppdateringar som beror pa den férandrade
omvarlden. De strategiska matarnas malnivaer har uppdaterats till behdvliga delar enligt situationen i
slutet av ar 2017. Malnivaerna som galler arbetslésheten har dndrats i en mer realistisk riktning med
beaktande av omvarldens utveckling. Malet N&rings- och sysselsattningspolitiken genomgar férnyelse
och minskar arbetslésheten och 6kar antalet arbetsplatser i Vanda har kompletterats med mataren
Verkstéllandet av livskraftsprogrammets atgérder. Malnivan fér den matare som ror personalens
sjukfranvaro har andrats med beaktande av den utveckling som férverkligats under den forsta halften
av strategiperioden.
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En utvardering av strategin i sin helhet utférs vid utgdngen av fullmaktigeperioden. Enligt den nya
kommunallagen som tradde i kraft 1.5.2015 halls féljande kommunalval varen 2017 och det nya
fullmaktige inleder sitt arbete 1.6.2017. Féljande strategiberedning gors i fullmaktige hésten 2017 och
denna strategi omfattar dren 2018-2021. Darfor 1aggs det fram ett férslag om att den nuvarande
strategin ska forbli i kraft fram till slutet av 2017.

Stadsstyrelsen 8.6.2015 § 9

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) for stadsfullmaktiges godkannande framlagga de andringar i strategin for
fullmaktigeperioden som foreslagits i samband med mellanutvarderingen av strategin och
b) foresla for stadsfullmaktige att eftersom fullméaktigeperioden for nuvarande fullméaktige

forlangs till 2017 skulle ocksd den uppdaterade strategin for fullmaktigeperioden
férlangas fram till utgdngen av ar 2017.

Behandling:
Det antecknades, att stadsstyrelsen enhalligt gjorde féljande tilldgg i handlingen "Mellanutvardering av
strategin for fullmaktigeperioden 2013-2016, sammandrag 6ver andringarna 1.6.2015" :

Pa sidan 9, Prioriteringsomrade: Stadens livskraft starks, i slutet av det andra stycket lades féljande
sats till: "Vantaan monipuoliselle elinkeinotoiminnalle luodaan jatkossakin hyvat toimintaedellytykset."
(=Aven i fortsattningen skapas det goda verksamhetsférutsattningar for ett mangsidigt naringsliv i
Vanda)

Pa sidan 10, efter den sats som slutar med, ”... Vantaalla laaditaan selvitys.”, tillades foljande

mening: "Uuden tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuslain muutosten mukaiset paivitykset tehdaan tasa-arvo-
ja yhdenvertaisuussuunnitelmiin ja jalkautetaan toimialoille." (=Uppdateringar i enlighet med
andringarna i den nya lagen om jamstalldhet mellan man och kvinnor féretas i jamstalldhets- och
jamlikhetsprogrammen och férankras inom verksamhetsomradena) (pa sidan 9 i den uppdaterade
bilagan)

Pa sidan 13, Prioriteringsomrade: Servicen i férnyelse, efter den sats som avslutar det andra stycket
"... Vantaata ja alueen elinkeinoelamaa.” Iaggs fdéljande mening till:

"Vaihtoehtoisten tuottamistapojen kayttddn ottaminen ei saa lisata kuntalaisten keskinaista
eriarvoisuutta eika terveyseroja. Vantaan kaupungin jarjestamien palvelujen yhtalainen saatavuus ja
laatu tulee edelleen taata kaikille vantaalaisille.” (=Det att alternativa produktionssatt tas i bruk far
inte bidra till att ojamlikheten kommuninvanarna emellan dkar, liksom inte eller skillnaderna i halsa.
Alla Vandabor ska fortsattningsvis garanteras lika tillgang till, liksom lika kvalitet pa de tjanster som
Vanda stad ordnar. (pa sidan 12 i den uppdaterade bilagan)

Beslut:

Det andrade forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 15.6.2015 § 11

Stadsstyrelsens férslag:
Stadsfullmaktige beslutar att

a) godkanna de andringar i strategin for fullmaktigeperioden som foéreslagits i samband med
mellanutvarderingen av strategin, och

b) férlanga giltighetstiden for den uppdaterade strategin for fullmaktigeperioden fram till
utgadngen av ar 2017 eftersom fullméaktigeperioden fér nuvarande fullmaktige forlangs till
2017.

Behandling:

Under arendets behandling framlade fullmaktigeledamot Vaula Norrena féljande andringsférslag i
dokumentet "Mellanutvardering av strategin for fullmaktigeperioden 2013-2016, sammandrag 6ver
andringarna”:
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- For tjansterna uppstalls dven kvalitetsmatare (t.ex. for lakares del hur Iang vantetiden
ar eller det antal minuter en anstalld inom hemvarden har pa sig hos en aldring som
ska vardas)

- En matare for att forbattra Vandabornas utbildningsniva: forbattrade inlarningsresultat
(t.ex. utfors de riksomfattande ALLU- och Makekotestningarna i grundskolan i varje fall
och dessa ar ocksa jamforbara i relation till tidigare ar och andra kommuners resultat)

- Kostnadsverkningarna av TVO-sparatgarderna utvarderas dven
verksamhetsomradena emellan.

Ordféranden konstaterade att andringsforslagen forfoll i brist pa understod.
Beslut:
Forslaget godkandes.

Bilagor:

- Mellanutvardering av strategin for fullmaktigeperioden 2013-2016,

utvarderingsdokument

- Rapportering dver matarna for de strategiska malen for fullmaktigeperioden 2013-2016
samt de program som ingar i strategin

- Mellanutvardering av strategin for fullmaktigeperioden 2013-2016, sammandrag over
andringarna, Stadsstyrelsen 8.6.2015

Anvisning for sékande av andring: 1. Besvarsanvisning
Narmare information:

budgetchef Pia Ojavuo, tfn 043 824 9254, fornamn.efternamn(at)vantaa.fi
strategisakkunnig Christa Salovaara-Karstu, tfn 050 318 1585, fornamn.efternamn(at)vantaa.fi



