Kaupunginjohtajan toimialan TVO- jatkotoimenpiteet

Tulosalue /

Vaikutusarvio

Vaikutusarvio

YS————— Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Riskit Vaikusarvio 2015 2016 2017
Euroa, mittari tai muut taloudellinen vaikutus
Tyoviestinnan
. . Matkakulut ja matkustamiseen kéytetty aika yal|ne|den tg|m|vuus
Tietohallinto, . . . x ) L a jayhteensopivuus
e Tyoskentelytapojen tehostaminen: véhenee. Mahdollisuus myos tilankayton ) ) A
henkilostokeskus, Ty6viestinnan vélineet otetaan kayttdon |tehostamiseen. Etatydmahdollisuudet muiden tietoteknisten
kaupunginkanslia, Y Y ) Y 2015-2017 jarjestelmien kanssa. 100 000 150 000

viestinta / Hanna
Ormio, Antti Yla-Jarkko

kaupunginlaajuisesti ja niitd hyddynnetaan

tehokkaasti.

parantuvat. Ty0aika voidaan kayttaa
tehokkaammin, jolloin yksilon ja koko
organisaation tuottavuus paranee.

Muutosvastarinta.
Viestinnan ja
markkinoinnin
epaonnistuminen.

Kaupunginkanslia/
Hanna Ormio

Toimielinten, toimielinten jasenten ja
kokousten méérén vahentdminen mm.
tulevien rakenneuudistusten vuoksi.

Valmistelu yhteistydsséa

luottamushenkiljohdon kanssa

Palkkioiden, matkakulujen,
ansionmenetyskorvausten pienentyminen.

2016, voimaan
valtuustokauden
vaihtuessa 2017

Valtakunnalliset
rakenneuudistukset
(SOTE) viivastyvat.
Toimielinten ja jasenten
méaraa vahentamista
koskevia esityksia ei
hyvéksyta.

15 000 (1/2 v)

Tietohallinto,
taloussuunnittelu,

Tiedolla johtamisen hankkeen

Toimintaa koskevien tietojen lapinakyvyys ja

Riippuvuuden muista
hankkeista, rahoitus,

. . ; S - ) ) - - Tuottavuuden kehittdminen
heke, toimialat/ Patrik |toteuttaminen analysointimahdollisuuksien parantuminen 2015-2017 rakenteelliset
Marjamaa uudistukset
Viestinnan
Elinkeinopalvelut, 6AIKA eli 6 kaupungin yhteisen hankkeen JAvoimuus ja lapinékyvyys, mahdollisuudet onmsturmr_len . .
. . . - S - . sn ) Vantaalaisille yrityksille. | .. . . T . .
tietohallinto, ja HRI Helsinki Region infoshare-Helsingin |myds kustannussaastoihin. Kaupungin 2015-2017 Osaavien Elinvoimaohjelman edistdminen, ulkoisen rahoituksen

taloussuunnittelu,
toimialat / Jose Valanta

alueen informaation jakopalvelun

hyodyntaminen

tarjoaman avoimen datan hyddyntdminen
Vantaalaisen yritystoiminnan edistamisessa.

hankepaallikkdjen
saatavuus, projektien
lapivienti

hyédyntaminen




Tulosalue /

Vaikutusarvio

Vaikutusarvio

vastuutaho Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Riskit Vaikusarvio 2015 2016 2017
Taloussuunnittelu, Talouskoulutusten jérjestaminen seka
talouspalvelukeskus, esimiehille etté tyontekijoille, joiden Kustannustietoisuus, budjetoinnin ja Koulutuksiin ei
heke / Patrkik . y ! » Joia - ’ Je ! 2015-2017 ) Kustannustietoisuuden kehittdminen
- . tehtévakuvaan sisaltyy taloushallinnon kirjausten laadun paraneminen osallistuta
Marjamaa, Minna R,
tehtavia
Sevon
Taloussuunnittelu, . . N - - “ « o . o
Hyry, toimialat / Patrik Ohle'mf“‘ty"rl kghlttammen J? siihen liittyva | Selkea tav0|tte_|§F?, resgrsaen kayton 2015-2017 Muutosvalmius Resurssien kéyton tehostaminen
g resurssien kayton tehostaminen tehokkuuden lisaédntyminen
Marjamaa
Taloussuunnittelu Mallia ei noudateta
L ! Projektimallin ja projektisalkunhallinnan Toimintatapojen yhdenmukaistuminen, johtoryhma ja
elinkeinopavelut, oo - p ) . - I - . A A . .
toimialat / Patrik kéytdn vakiinnuttaminen ja laajentaminen |projektitoiminnan ja siihen sitoutuneiden 2015-2017 projektipaallikkotasolla. | Toiminnan tehostuminen
. seka hyodyntaminen yhteistydprojekteissa |resurssien lapinakyvyys Projektirahoituksen
Marjamaa e
saatavuus/ riittavyys
Hen_kllotqtokeskus / kirsi Saastovapaiden pitamiseen kannustaminen| Saastét henkiléstomenoissa. 2016-2018 henkllosto i pida 2 milj. euroa 2 milj. euroa 2 milj. euroa
marja Lievonen vapaita.
Tuottavuuden parantaminen
Henkilsstokeskus/ Aiia EZ:(I:TAZS;SEZETS_ H;at- 11 htv henkiléstopalveluissa ja mahdollinen Jarjestelméatoimittaja ja
. ! o . . vaikutus opettajien 2015-2018 Espoo irtaantuu 21 000 eur 59 000 eur 33 700 eur
Heiskanen palkanlaskentajérjestelméan "
o . palvelukseenottoprosessiin. hankkeesta.
perusprosessien ja teknologian
uudistaminen.
Rekrytoinnin tukiprosessien uudistaminen.
Hepkllostokeskus/ Ajja Sel\{ltetaa}? prosesslen tuotantotapa ja Mahdolhsgus kus_tannushyqt.yl_hm ja s.{iadaan 2016-2017 ggveltuyan mallin Kustannustehokkuuden kehittaminen
Heiskanen hakitaan jarjestelmamuutoksesta samalla ajantasainen rekryjarjestelma. 10ytyminen
luopumista.
Henkilostokeskus/ Etéopetuksen lisddminen valmennuksissa Vahentaa valmenﬂnuksun kayt_ettg vad aikaa esimiesten - .
. . . e . kun matkustus vahenee. Oppimisen 2016-2017 - . Toiminnan tehostuminen
Hilma Aminoff ja kehittamishankkeissa. . digiosaaminen
vaikuttavuus paranee.
Sairauspoissaolojen ennaltaehkaiseminen: esimiesten ia
Evélke 100 %:sti kéytosséa, korjaavan . J
Henkilstokeskus/  |tyon malli kayttson seka laheltapiti ja tyoterveyshuolion
. Y ) . PR ! ..] . 2,5 milj euroa. 2016-2017 palveluntuottajaien 2,5 mill. euroa 3 vuoden aikana
Manna Torvinen tapaturmien tutkinta kaytossa. Liséksi : . "
" X o sitoutuminen uusiin
tyoterveyshuollon palvelujen kehittdminen S .
. toimintamalleihin.
vaikuttavampaan suuntaan.
Henkilostokeskus/ Ty6terveyshuolion kustannustason nousua Akuuttisairaanhoitoon voidaan hakeutua vain hoitoonohjaus ei rajaa
Manna hillitdan rajoittamalla tyoterveyshuollon 2016-2018 ! ! 100 000 eur 100 000 eur 100 000 eur

Torvinen

l&akaripalveluita osana tydterveyshuoltoa.

hoidon tarpeen arvioinnin kautta.

riittavasti




Tulosalue / . . . . . L . . Vaikutusarvio Vaikutusarvio
vastuutaho Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Riskit Vaikusarvio 2015 2016 2017
. . . Kaikki toimialat mieltavat
Yritysmyonteinen Vantaa -koulutusohjelma a_u : 0!.m|a.a mie ava_ Lo .
. P, yritysmy®dnteisyyden positiiviset vaikutukset

kaupungin esimiehille ja . T

Elinkeinopalvelut/ Jose |luottamushenkilsille, koulutustilaisuuksiin | *2"taan talouteen. Toisen viestinnan
p ’ asteen koulutukseen kaikille pakolliseksi 2016-2018 onnistuminen yritysten |valillinen vaikutus

Valanta

kutsutaan mukaan myds yrittajia.
Lisataan yrittajyyskasvatusta ja tietoa
yrittajyydesta toisen asteen koulutuksessa

"yrittdjyysosaaminen”. Lisaksi valinnaisiin
osiin tulee "yritysosaamisen suunnittelu” ja
"yrityksessa toimiminen”.

suuntaan.




Konserni- ja asukaspalvelujen toimialan TVO- jatkotoimenpiteet

Tulosalue / . . . . . L Vaikutusarvio . . Vaikutusarvio
vastuutaho Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Riskit 2015 Vaikutusarvio 2016 2017
Euroa, mittari tai muu taloudellinen vaikutus
3 liikuntayhtitta Koy Kehéaportin fuusio
Konsernihallinto ja . u « A . . i . fuusioitu VTK:hon, |VTK:hon. Muut Toiminnaltaan
. . x . . . Tehokas konsernirakenne, véhemman yhtioita, Liian suuria yhteistdja suhteessa niiden A1 . .
rahoitus / Pirjo van |Tytaryhtiéfuusioiden jatkaminen . R e IR P S . Koy Itékeha toiminnaltaan samantyyppisten
samantyyppisten toimintojen keskittdminen resursseihin. Sivutoimiset toimitusjohtajat. o . )
Nues fuusioitu samantyyppisten yhtididen fuusiot
Kehasuoraan yhtididen fuusiot
Talouspalvelukeskus|Talouspalveluiden jatkokeskittdminen/ Mahdo!llsta_a tehokkuudgn pa’.a”tam's?? Ja Henkiléresurssien maaran synkronointi Tuotot +110 teur |Tuotot +90 teur vs. |Tuotot +90 teur
- « omistajaohjauksen vahvistamisen. Yhtididen - ; A
/ Minna Sevon tytaryhtiot ) o lisdantyneiden volyymien kanssa vs. 2014 2015 vs. 2016
hallinto tehostuu ja lapinékyvyys paranee.
Talouspalvelukeskus Tgloyspfilvelwden Jat!<oke.s.lfl|ltta.n?|nen/ - Mahdollistaa tehokkuuden ja laadun s . Kaupunkitasolla 2 Kau.punkltasolla s
- toimialojen ostolaskujen tilidinti ja tasetilien . Resurssisiirtojen toteutuminen « . htv:n
/ Minna Sevon . parantamisen htv:n véhentdminen N -
hoito vahentaminen
Tietohallinto / Antti |Toimialojen palveluprosessien séhkdistaminen|ltsepalvelupohjaisuus ja virkatydn Etenee Séaastot eivat realisoidu ja
N . Jen p .p N p . pon) ) Y investointiohjelman . . A.J . 0 1 800 000 eur 1 800 000 eur
Yla-Jarkko ja uudelleenmuotoilu vahentyminen - prosessimuutokset eivat etene odotetusti.
raameissa
Tietojarjestelmahankintojen optimointi Etenee
Tietohallinto / Antti |hyddyntamalla sahkdisten palveluiden Maks. 20 - 40% s&asto tietojarjestelmien . T Tietohallinnon ohjausresurssien
N e . . investointiohjelman o 0 0 750 000 eur
Yla-Jarkko hankkeessa syntyvia yhteiskayttoisia luontikuluissa - riittdmattomyys.
o « ) raameissa
tietojarjestelmépalveluita
Tietohallinto / Antti ) Merkittavat tulostuskustannussaastot. Ratkaisu valmis Muutosvalmius. Tarvitaan séhkdisen
Ylé-Jarkko Paperiton Vantaa 2milj.e/vuosi (32 milj. Ad/vuosi talla hetkelld) |11/2015 pitkaaikaisarkistoinnin Iupa Astaan. 0 100 0000Ceur 2000 000 eur
Kalusteiden 6 %:n saasto

Hankintakeskus /
Tiina Ekholm

Kaupunkitasoisen materiaali- ja
kustannustehokkaan kalustamismallin
luominen

Uusien kalusteiden hankinnan tarve vahenee,
ymparistdvaikutukset, hallittavuus paranee

puitesopimusten
kilpailutus 2016 ->
uudet mallit kayttoon
2017

Uuden toimintamallin kayttddnotto koko
organisaatiossa

kalustehankinnoiss
a verrattuna
vuoden 2014
tasoon

Hankintakeskus /
Tiina Ekholm

Séhkoinen hankintasopimusten hallinta ja
tilausjarjestelma

Sopimusten hallinta paranee ja sopimusten
kayttd tehostuu. Hankintojen seuranta
paranee. Yhtididen hallinto tehostuu ja
lapinékyvyys paranee.

Hankintakeskuksen
sopimukset 2016,
koko kaupungin 2017

Sopivan jarjestelman l6ytyminen

Yhtididen hallinto tehostuu ja lapinakyvyys

paranee.Prosessien tehostustumisen vaikutus ja
kustannussaastot jakautuvat koko kaupungille




Tulosalue /

Vaikutusarvio Vaikutusarvio

Tavoite / toi id Vaikutukset Aikataul Riskit Vaikut io 2016
VS avoite / toimenpide aikutukse ikataulu iski 2015 aikutusarvio 2017
Talous- ia Henkilostoresurssisaastot (toteutuneet jo Jariestelman lanseerauksen
US| L o L e vuoden 2012 alusta lahtien) J A . o . Séaasto toteutunut jo vuoden 2012 alusta lahtien 240 teur/
hallintopalvelut / Kiinteistohallintajarjestelméan kayttédnotto . 2012 - epéonnistuminen henkiléstdlle tai .
) Jatkossa laadun paraneminen e - . vuosi
Vesa Urtti R . . jarjestelman liian kankeat prosessit
kayttajapalveluiden hallinnassa
Talous- ja Kéayttajapalveluiden kilpailuttamisohjelman Kayttajapalveluiden kilpailuttamisella pyritdén parantamaan
hallintopalvelut / - Kayttajapalveluiden kilpailuttaminen 2016 - 2020 L e . .
. laatiminen laatua ja toisaalta pitamaan nykyinen hintataso
Vesa Urtti
. . . i Tilakustannuss&astot Lo . .
Kuntalaispalvelut / |Puhelinpalveluiden kilpailutus / 1-tason S . Toimialojen muutosvalmise. Kaupungin o
- Henkilostdsuunnittelu 2016 . . Tuottavuus lisdantyy
liris Lehtonen palvelukeskus (Contact center) s sisdinen prosessinohjaus
Tuottavuus lisédéntyy
Muutoshallinta
Onnistuuko PKS-yhteistyd ja valtion ja
kunnan asiakaspalvelun yhdistaminen. s
. . . . . . o . L - Tuottavuus lisdantyy
Kuntalaispalvelut / |Kaupunkitasoisen monikanavaisen keskitetyn |ltsepalvelun lisdantyminen, ITE-palvelut 2015-2016 Kaupungin siséisen yhteistyon
liris Lehtonen asiakaspalvelun kehittaminen. Tuottavuus lisédéntyy onnistuminen. . e "
Ay s . Mahdollisen keskittdmisen hyddyt
Séhkoisten palveluiden tuen
konkretisoinnissa ja sen asiakaspalvelun
rakentamisessa ei onnistuta.
. . . . . Prosessien tehostaminen ja Lo . L «
Kuntalaispalvelut /  |Kaupunkitasoisen asiakirjahallinnon yhdenmukaistaminen 2015-2016 Toimialojen resurssien riittavyys seka Mahdollisen keskittamisen hyodyt

liris Lehtonen

kehittaminen

Tuottavuus lisdantyy

muutosvalmisu




Tulosalue / . . . . . L Vaikutusarvio . . Vaikutusarvio
e —— Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Riskit 2015 Vaikutusarvio 2016 2017
Asiakkaille pystytéddn tarjoamaan palveluita jo aikaisessa
vaiheessa tyottomyytta ja ehkaisemaan tyottomyyden
Tyéttémyyden aiheuttamat sosiaaliset o . L pitkittymista. Palvelun vaikuttavuus, kustannustehokkuus ja
. u « . ) . Yhden toimijan malli ei todeudu. Valtion ja . iy ) ) .
A i vaikutukset vahenevat yhteiskunnallisesti o . N asiakaslahtoisyys paranee. Kokonaishallinnan kautta prosessi
Yhden toimijan malli takaa tehokkaan . : D o kunnan tyéllisyyden hoitoon liittyvat . - « . .
- . Taataan asiakkaille tyollistymisté tukevaa L fp e . . ja sen rakenne selkiytyvét, nopeutuvat ja tehostuvat myds
Tydllisyyspalvelut / |prosessin. - - - . toiminnot pysyvat toisistaan eriytyneina. Jos|_. . R ; S L
.- . . “ toimintaa, joka hyddyntéaa koko kaupunkia. 2016 - : L B siksi, etta paallekkaisyydet poistuvat, kirjauksiin ja
Heidi Nygren Valta, vastuu ja resurssit ovat yhdella . . - : valta, vastuu ja resurssit eivat ole yhdella - ; . - .
toimiialla Tarjotaan asiakkaalle tehokkaat ja vaikuttavat toimitalla. niin tarvittavaa tehokkuutta ei raportointiin kuluva aika pienenee ja kunta pystyy toimimaan
! tyollistymista edistavat palvelut jata, ennaltaehkéisevasti. Laskennallinen sééstdé 1.125.000 € (1500
saavuteta. . - -
uutta asiakasta joille on ratkaisu)
Osaamisen kehittémisen uudet muodot. Osaamisen kehittamisen Uu(_ilI'StL-lmlnen e
- PR . T . . toteudu. Koulutuselementtejé ei saada
Tyollisyyspalvelut / |2016 perustetaan tydssaoppimisen avoin Tyottbmien osaaminen vastaa paremmin ) A p . . T
.- . . wn . - - 2015 - yhdistettya tyollisyyspalveluiden Elinvoimaohjelman edistdminen
Heidi Nygren keskus, jossa tydskennellaén ja samaan tyOnantajien tarpeisiin. . o
) " toimenpiteisiin.
aikaan kouluttaudutaan uuteen ammattiin
TYOPaTRROJETT TTTaTTIOTTS T TITTETT 1oy tarTTane
" . o ; piilotyopaikkoja, lisdamalla tydnantajan ] . a PP
Tysllisyyspalvelut /| 2Kiintuneen yritysyhteistyomallin tietoisuutta tydllistamisen Avointen tyGtehtavien ja tyottomien Asiakkaita siirtyy enemman yksityiselle sektorille. 250 ihmista
- rakentaminen. ) . . o . 2015 - osaamisen vélinen kohtaanto-ongelma on g
Heidi Nygren tukimahdollisuuksista seka informaoimalla liian suuri saastd 187.500 euroa
sopivista tyontekijoista. :
o . . . Pajamyynnin kasvaminen nostaa myyntituotot 444.404
Aktiivinen ulkopuolisen rahoituksen ja . . «
Tvéllisvvspalvelut / vhteistyskumppanien hakeminen tyollisyytti Ulkopuolisen rahoituksen saatavuuden euroon vuoden 2017 loppuunmennessa (2014 257178 euroa).
YOTISyysp y Y pp yolisyy Toiminnan rahoituksen turvaaminen 2015 - vaikeutuminen (edunvalvonta) Vuonna 2015 tyéllisyyden kayttémenoista 43% on

Heidi Nygren

kehittéviin hankkeisiin. Tulopohjan
vahvistaminen.

ulkopuolisella rahoituksella toteutettuja projekteja.
Ulkopulisen rahoituksden osuus sailyy noin 40 %:ssa.




Maankdé&yton-, ympdriston ja rakentamisen toimialan TVO- jatkotoimenpiteet

Tulosalue / . . ; : . L Vaikusarvio Vaikutusarvio |Vaikutusarvio
vastuutaho Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Riskit 2015 2016 2017
Tilatehokkuus paranee
Johto ja kaikki Yhden Iu_ukun perla:fitt"eef] laajentaminen ja Tqmmnan tefpkkuu_s '['J'z?\ranee ja samalla 2015-2016 Resurssien riittamattomyys Lupakésittelyajat lyhenee
tulosalueet palvelupisteen keskittdminen asiakastyytyvaisyys lisaantyy
Asiakastyytyvaisyys lisaantyy
Mallinnuksen laajentaminen koko toimialan
Kaupsu/ Tike/ toimintoihin. Kaikki merkittava suunnittelu Toiminnan tehokkuus ja laatu lisdantyvat kun 2015-2018 Resurssien rittAmAttemyys Mallinnuksen hyddyt konkretisoituvat.
Kuntek/ Rava tehdéan tietomallinnuksella, esim. 3D. Lisdd |mallinnuksen hyddyt konkretisotuvat vy Kustannustehokkuus paranee
ty6td, mutta havainnollistaa lopputulosta
. S Korjausvelan alentuminen.
Kuntek/ Henry Toiminnan tehokkuus, sunnitelmallisuus ja Toimintamallin vieminen Laadukkaiden tilojen riittavyys
Westlin, Tike/ Pekka |Investointisuunnittelun uusi toimintamalli - o ) 2015-2016 kaytantodn kumppaneiden TP ) YS.
. kustannustietoisuus lisdéntyy Toimitilam&aéaran kasvu hallittua.
Wallenius kanssa e . o
Investointimaararahojen riittavyys.
Kaupsu/ Tarja Laine Asuntotuotanto lisdantyy ia Uusi Uusi Uusi
YPA/ Leea Markkula- |Asuntokaavoituksen lisaaminen +25% . YY) 2015-2018 Resurssien riittamattémyys asuntokerrosala kjasuntokerrosala kiasuntokerrosala k|
; asiakastyytyvaisyys paranee
Heilamo m2 m2 m2
Hankintojen johtamisen kehittaminen.
Kunte‘k/ H_enry Hankmtgproses_sﬂlt_kuvatalgn_(IMS— - Toimialan hankintojen tehokkuus ja laatu sek& T?lm..mt?ma"m wemmgn Hankintaprosessin hallinnan kautta
Westlin, Tike/ Pekka [prosessikuvausjarjestelma) ja selkeytetaan - s 2015-2016 kaytantoon kumppaneiden -
. i . - kustannustietoisuus lisaantyy kustannustehokkuus lisééntyy
Wallenius sekd yhteen sovitetaan hankintakeskuksen kanssa
vastaavien kanssa
Kuntatekniikan . . L . . - Resurssien riittamattomyys Suoritteet (m2) |Suoritteet (m2) |Suoritteet (Mm2)
Julkisen kaupunkitilan laatutason optimointi Toiminnan tehokkuus ja kustannustietoisuus i « ik x i x
keskus/Henry rakentamis- ja yllapitokustannusten kannalta | lisdant 2015-2018 Kustannukset siirtyvét yllapitoon lisaantyvat lisaantyvat lisaantyvat
Westlin Jayllap Yy yvatylap (Kadut ja puistot) [(Kadut ja puistot) |(Kadut ja puistot)
e . o Esimiesten sitoutuminen 3,6% 3,6% 3,6%
THP/ Sari Saarinen |Sairauspoissaolojen véhentaminen ja . . N I toimintamalliin, pitkaaikaiset . . .
i3 kaikki tulosalueet lennaltaehkaiseminen Poissaolojen vahentaminen 4,1 % -> 3,6 % 2015 - 2017 sairaspoissaolot. ioihin ei ole (vaikutus n. (vaikutus n. (vaikutus n.
{ p ) 100t€) 100t€) 100t€)

vaikutusmahdollisuuksia




Tulosalue / . . . . . L Vaikusarvio Vaikutusarvio |Vaikutusarvio

e Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Riskit 2015 2016 2017

Johto ja kaikki Sitoutuminen toimintamallin. Tydllistettyjen Tydllistettyjen Tydllistettyjen

" IJ : PitkaaikaistyGttomien tydllistaminen 2015 - 2017 yous . Y yous . Y yous . Y]

ulosaluee TyGmarkkinatuen méagran hillinta Tyén organisointi. méaara kasvaa maéaara kasvaa maaréa kasvaa

Tike / Pekka Energiatehokkuuden parantaminen Esco- ' _ o _ 2015 Toimittajien hankintamenettelyn [Energiansaastd — |Energiansaastd — |Energianséésto

Wallenius hankkeiden kokemusten perusteella Energiansaasto erikseen valituissa kohteissa haasteet mm. valitukset n. 200 t€/V n. 200 t€/V n. 200 t€/v

saastovaroin toteutettavien investointien avulla hankintapaatoksista
Kaavoituksessa otetaan huomiodaan aurinkoenergian
Kaupunkisuunnittelu hybdyntaminen
P . . R o Mahdollistetaan kaavoituksella aurinkoenergian Hyodyt jaavéat saavuttamatta,
Uusiutuvan energian kayton edistaminen N - . 2015- L aps PSR « . .

Tilakeskus tehokas hyddyntaminen rakentamisessa mikali investointeja ei tehda Uudisrakennuksiin toteutetaan
aurinkoenergiajarjestelma, jonka energiantuotto
voidaan taysin hyddyntaa rakennuksessa

Toiminnan ohjaus ja tuottavuus tehostuu,
Tike / Pekka K.L.Jstahn-gst?hokas ja laadukkaampi .tledonh'all.lnta paranee, aS|akaspaIv.eIu paranee, UUfien Jérjgstelm?nl‘tolllmlvugs 12 |1a0udelliset sazstot jirjestelmahankinnan
) kiinteistdnpito uuden investointisuunnittelu ja hankehallinta 2015- hyddyntaminen riittavan laajasti . )
Wallenius kannattavuuslaskelman mukaisesti

kiinteistohallintajarjestelman avulla

tehostuu, kiinteistdjen kunnon seuranta ja
kunnossapito tehostuu jne.

kaikilla osa-alueilla.




Sivistystoimen toimalan TVO- jatkotoimenpiteet

Tulosalue / . . . . . L Vaikusarvio Vaikutusarvio Vaikutusarvio
vastuutaho Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Riskit 2015 2016 2017
tulosalue/

tulosalueet, joita
toimenpide koskee
sekéd

5 i

tiivis kuvaus mahdollisimman konkreettisesta
tavoitteesta / toimenpiteestd

tiivis kuvaus toimenpiteen ennakoiduista
vaikutuksista

-tiivis kuvaus tavoitteen toteuttamiseen
liittyvista riskeistad

Euroa, mittari tai muut taloudellinen vaikutus

Perusopetus, Kalo

Jatketaan peruskoulujen
tilatehostamisohjelmaa suunnitellusti

Oppilasmaara kasvaa ja tilat vahenevat.
Oppilaskohtaiset tilakustannukset pienenvét

1.8.2014 alkaen ja
jatkuu edelleen

Oppilasmaara kasvaa joillakin alueilla
ennakoitua enemman, tilat eivét riita.

oppilaskohtainen tilakustannus pienenee

Nuoriso-ja
aikuiskoulutus

Ammatillisen koulutuksen tilojen kéyton
tehostuminen

Opiskelijamé&aré kasvaa. Opiskelijakohtaiset
tilakustannukset pienenevat

1.8.2014 alkaen ja
jatkuu edelleen

Opiskelijamé&aré ei kasva jarjestamisluvan
mahdollistamalla maaralla.

oppilaskohtainen tilakustannus pienenee

Ruotsinkielinen
tulosalue, Lindstréom

Ostopalveluista luovutaan kokonaan 1.8.2016
alkaen ja siirrytaan palveluseteliin kunnallisen
oman tuotannon liséksi.

Huoltajien valinnanvapaus lisaéantyy,
kalliimpien ostopalvelujen kaytto loppuu,
hallintotyd vahenee kun osa hallinnosta siirtyy
tuottajan ja huoltajien véliseksi asiaksi hoitaa.

1.8.2016 alkaen.

Palvelusetelituottajia ei ole tarpeeksi, ei
tarpeeksi paikkoja tarjolla.

Palvelujen kehittdminen; kustannussaasto

Ruotsinkielinen
tulosalue, Lindstrom

Uusien lapsiryhmien perustaminen
Aviapoliksessa ja Kivistdssé yhteistydssa
suomenkielisen varhaiskasvatuksen kanssa

Tilatehokkuus lisaéntyy kun perustetaan
ruotsinkielisia lapsiryhmia. Joustavampaa
tilojen kaytto& samoilla resursseilla.
Parannuksia palveluverkossa huoltajille.

1.8.2016 alkaen.

Lapsiméaara kasvaa alueilla epéatasaisesti
eiké tilaa ole perustaa uusia ryhmia.

Tilatehokkuus paranee

Ruotsinkielinen
tulosalue, Lindstrém

Etaopetusyhteistyon laajeneminen
ruotsinkielisten lukioiden valilla, kurssimaaran
kasvattaminen

Tarjonta paranee, samoilla resursseilla
enemman, ( kustannus 4 kurssia -
kaytettavissa 40 kurssia)

1.8.2015 alkaen ja
jatkuu edelleen.

Lukiot ja opettajat eivat pysty luomaan
uusia verkkopohjaisia kursseja ja
tuottamaan tarpeeksi oppimismateriaalia
resurssien, jaksamisen puutteesta.

Palvelut kehittyvat




Tulosalue / . . . . . L Vaikusarvio Vaikutusarvio Vaikutusarvio
—— Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Riskit 2015 2016 2017
Talous-ja Sivistystoimen séhkdisen asioinnin Sahkmsgn as.'°'”””? VfilnT"Stelu ) tuotélr)toon Tyontekijéresurssointi, vaihtuvuus, Vakan sovelluksen

- o . : saattaminen ja kehittdminen edellyttaa TaHan |Jatkuva 2016 -> . e
hallintopalvelut lisddntymisen tukeminen N osaaminen saasto

tydpanosta

Talgus-ja Prqsess_lep tehostaminen ja tehtévien S,u,9r'ttavé tyd vahenee, asiantuntijatehtévéat Jatkuva 2016 > 36 000 eur 72 000 eur
hallintopalvelut rationointi lisdantyvat
Talqus-ja Sairauspoissaolojen véahentaminen eValke kaytossa -2,50 % -2,50 % -2,50 %
hallintopalvelut

Nuorisopalvelut,
Ahola

Tilaverkon tehostaminen

Korson nuorisotilan toiminnan siirtdminen
Lumoon. Saasto tilakustannuksissa, Lumon
harrastustilojen parempi hyddyntadminen,
kayttdasteen nosto

suunnitelmakaudella

tilojen kayton yhteensovittaminen aiheuttaa
muutosvastarintaa.kaikkein syrjaytyneimmat
nuoret eivat koe niitd enda omikseen?

Tilatehokkuus paranee

Nuorisopalvelut,
Ahola

Kumppanuuksien hyddyntaminen

Saadaan kaikki resurssit ja osaaminen
kayttoon (ammattilaiset,nuoret itse,
kansalaisjarjestot, yritykset)

toteutuu jo, mutta
laajennetaan

Jos ei toteudu resurssejan jaa kayttamatta
ja kaupungin kulut kasvavat

Resurssien kaytto tehostuu

Nuorisopalvelut,
Ahola

Tilojen yhteiskayton edistdminen

Saastetdan kaupungin tilakustannuksissa,
yhteistyd lisdéntyy eri toimijoiden kesken,
muita resursseja voidaan saastaa, tulee uutta
osaamista

toteutuu osittain jo
mutta laajennetaan

Kustannukset kasvavat, tiloja kdytetaan
tehottomammin

Tilatehokkuus paranee

Nuorisopalvelut,
Ahola

Hankerahoituksen nykyisen tason
varmistaminen, kasvua haetaan monialaisista
muiden hankkeista jotka ovat kaupungin
strategian mukaisia

Kehitetaan palveluja yhdessa entista
paremmin vastaamaan nuorten tarpeita

alkanut ja jatkuu
edelleen

Valtion rahoitus vahenee, eika I6ydeta uusia
kumppaneita

Ulkopuolisen rahotuksen hyddyntaminen

Kulttuuripalvelut,
Larkio

Tuottavuuden ja taloudellisuuden
tehostaminen Kaupunkikulttuuriyksikon
toimintojen siirtyessé Kulttuuripalveluihin.

Enemman toimintaa ja tapahtumia samoilla
resursseilla. Mahdollisuus erilaisten avustusten
kehittamiseen

1.8.2015 alkaen ja
jatkuu edelleen.

Muutoksen johtaminen

Toiminta tehostuu

Kulttuuripalvelut,

Taidekasvattajat varhaiskasvatukseen
toimintamallin levittaminen

Larkio vanhustenpalveluihin tyéllistamalla Toiminnan kehittaminen 2.1.2016 Henkilostoresurssit, yhteisty Palvelujen kehittdminen, tyollisyyden edistdaminen
pitkaaikaistyottomia taiteilijoita
tydllistdmistuella

Kulttuuripalvelut, Konserttitalo Martinuksen peruskorjaus ja sen |Paékaupunkiseudullisen kilpailukyvyn 1.9.2016 Resurssien puute Tilojen monikayttdisyys paranee

Larkio

myota uuden toimintakonseptin luominen

vahvistaminen




Tulosalue /
vastuutaho

Tavoite / toimenpide

Vaikutukset

Aikataulu

Riskit

Vaikusarvio
2015

Vaikutusarvio
2016

Vaikutusarvio
2017

Liikuntapalvelut,
Kallislahti

Liiikuntaan liittyvét toiminnot seka
tilavaraukset yhden johdon alaisuuteen.

Henkildston ja kiinteistdjen kunnossapidon
vaikutukset seka tuloihin ettd menoihin
seuraavan kolmen vuoden aikana.

1.1.2015 alkaen,
jatkuu siirtymékauden
ajan

Tilakustannusten kasvu riskina.
Nettobudjetoinnin vaikutus on tésséa
yhteydessa jarkevaa selvittaa.

Kaupunginkirjasto,
Vainio

Séhkoisen asioinnin ja automaation
edistdminen mm. omatoimikirjastoja
lisaédmalla

TyOpanos esineiden kasittelysta ihmisen
kohtaamiseen

kaynnissa, jatkuu
edelleen

Henkildstén osaaminen

Kaupunginkirjasto,
Vainio

Logistiikan keventaminen uusin ratkaisuin

Kuljetettava aineisto vahenee arviolta 50%

Syksy 2015 alkaen,
kehitystyo jatkuu
2016

Henkilostén osaaminen




Sosiaali-ja terveydenhuollon toimialan TVO- jatkotoimenpiteet

Tulosalue / Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Riskit Vaikusarvio Vaikutusarvio 2016 Vaikutusarvio
vastuutaho 2015 2017
tulosalue/ tiivis kuvaus mahdollisimman konkreettisesta |tiivis kuvaus toimenpiteen ennakoiduista -tiivis kuvaus tavoitteen toteuttamiseen liittyvistd  |Euroa, mittari tai
tulosalueet, joita tavoitteesta / toimenpiteestd vaikutuksista riskeista muut
toimenpide koskee taloudellinen
sekd vastuuhenkilén vaikutus
nimi
Suojattu viestinvalitys seka asiakkaiden
ettéd yhteistydkumppaneiden kanssa:
- asiakastyohon koko sosiaalitydssa 2015 -
Perhepalvelut; 2016 Sujuvoittaa asiakastyoprosessia, vahentaa . . i [ - . . s
- . . - . . 2015 - 2017 tietohallinnon mééararahojen riittavyys suoran asiakastyon osuus tydajasta lisaan
Pesonen - viestinvalityksen kumppanuusosio kaikkiin |matkustustarvetta ostopalvelupaikkakunnille d Yy ty tyoa) tyy
perhepalvelujen ostopalveluihin 2015 - 2016
Asiakkaan sahkdisen ajanvarauksen
kayton laajeneminen (edellytyksena . . s e .
i Y J . ( vty i . o rajalliset ohjausresurssit kayttdonottovaiheessa,
Perhepalvelut; Outlook yhteensopivuus): Itsepalvelun lisddntyminen, ajankayton . . - . T, .
L . . 2016 hoidon- ja palvelutarpeen arviointivelvoite, tydajankdyton tehostuminen
Pesonen - nuorten psykososiaaliset palvelut Nuppi tehostuminen X o -
2016 ajanvarausaikojen rajallisuus
- aikuissosiaalityd kokonaisuudessaan 2016
Lomakkeiden ja hakemusten sahkdinen
Perhepalvelut; lahettaminen Itsepalvelun lisddntyminen, ajankayton
P ! - Perheneuvolat ja A-klinikat P X Y »al Y 2015 - 2017 jarjestelmien integraation puuttuminen tyOajankayton tehostuminen
Pesonen . . S . tehostuminen
- jatkossa integrointi asiakas- ja
potilastietojarjestelmiin
Tekstiviestimuistutus
Perhepalvelut; Tekstiviestimuistutus varatuista ajoista Perumattomat poisjaannit véhenevat (havikki
P ! - lastenvalvojat, perheneuvola, nuorten R pois) 2015 - 2017 tietohallinnon maararahojen riittavyys asiakasty6ajan tehokkuus kasvaa
Pesonen . ) - véhenee)
psykososiaaliset palvelut Nuppi, A-klinikka, H-
klinikka, aikuissosiaalityd
Asiakas- ja potilastietojarjestelma . . e
i @s-J p“ . Jarjest ] . . . . Suunnittelun ja perehdytykseen riittamattomyys,
Perhepalvelut; Apotin kayttdonoton edistaminen: Huomioitava investointina alkuvaiheessa, . a . . . . .
AN S L . 2017|toimintakaytontdjen hidas muutos, pitkiittynyt tuottaa hyddyt mydhemmin
Pesonen - Apotin kayttoonoton pilotointi henkilokunta koulutettava hyvin i R
. paallekkaistoiminta vanhan ohjelman kanssa
lastensuojelussa
- lastensuojeluasiakkuuksien vaheneminen
Perhepalvelut; Sosiaalihuoltolain toimeenpanolla - palvelurakenne kevenee 2015 - 2017 sos.huoltolain edellyttama resurssi kaytdssa (saastot 2-3 vuoden viivella)

Pesonen

vahennetaan lastensuojeluasiakkuuksia

- raskaat Is-toimenpiteet vahnenevat, mika
vahentaa kunnan kustannuksia

viiveella




Tulosalue / Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Riskit Vaikusarvio Vaikutusarvio 2016 Vaikutusarvio
vastuutaho 2015 2017
Perhepalvelut; HUS lastenspsykiatrian, perheneuvolan ja Tarkoituksenmukainen palvelu asiakkaalle, . . . R . . .
P . psy . P . ) K p . 2015 - 2016 Asiakasohjauksen uudistus ei toimi asiakkaan lapimenoaika lyhenee
Pesonen lastensuojelun asiakasprosessin leanaus palvelun sujuvuuden parantaminen
. - - Asumisyksikdssé toteutuva asumisaika .
Mielenterveyskuntoutujien Y . 5o - kuukausivuokra= muutaman
i . - . lyhenee nykyisesta asiakkaan tarpeesen . o R,
Perhepalvelut; asumispalveluprosessin tehostaminen u " ko . L . . L asumispalveluyksikén asumispéivé eli
o . . . nahden liian pitkasté asumisajasta 2015 - 2017 - vuokra-asuntoja ei jarjesty asiakkaille ajoissa . .
Pesonen erikoissairaanhoidosta asumispalvelujen - L . huomattavasti edullisempaa
- Siirtoviivepaivat véhenevét R
kautta omaan vuokra-asuntoon - siirtoviivepaivakustannukset laskee
. . Valinnanvapaus lisdantyy, purkaa ruuhkaa AL - R, .
Perhepalvelut; Palvelusetelipalvelujen lisdédminen . . - Sahkoisen jarjestelmén kayttdonotto ei toteudu, s .
- " : omista palveluista, vastaa asukasméaarén 2015 - 2017 . A o lakisaéteiseen palvelutarpeeseen vastaaminen
Pesonen - lapsiperheiden kotipalvelu Kasvuun asiakkaat eivat halua kéyttaa palvelusetelia
. Sahkoisten ratkaisujen edistamisen - . . . .
Talous- ja . R X . Tyoprosessien tehostuminen. Palvelukanavien S . T .
. i kokonaisuus= lihavoidut tavoitteet/ . . . s . valmius jérjestelmien kaytt6on, tietohallinnon
hallintopalvelut; . . R ) monipuolistuminen. Tybajan kohdentaminen  |2015-2017 o . -
. toimenpiteet_ yhteistydssa tietohallinnon u . " maarérahojen riittavyys
Toiva enemman palvelua tarvitseviin.
kanssa
Talous- ia Palvelusetelijarjestelmé&é laajennetaan mika
hallinto Jalvelut' edellyttda palvelusetelien hallintajérjestelman |Mahdollistaa palvelusetelien laajan kayton, 2015 - 2017 tietohallinnon maararahojen riittavyys, jarjestelmien|palvelusetelin kéytén lisadminen ja laajentaminen ei toteudu ilman
Toiva P ! kayttdonottoa Kumppanuuksia lisdtaan tyoprosessien tehostaminen. integraation puuttuminen palvelusetelijarjestelmén kayttéonottoa
monituottajuudella.
Talous- ja . . . P u Tyoprosessit tehostuvat, asiakas- ja . I . IR .
hallintopalvelut; A5|a!<as—nja ??tllastleto!arlj.es_telma potilastyon sahkoiset ratkaisut kéayttoon, 2015 - 2017 hanlflnnan vuvasty_m|ngn,"kayttoonottovalheen tuottaa hyddyt mydhemmin
. Apotin kayttoonoton edistaminen ] . vaativuus, resurssien riittavyys
Toiva seurannan kehittyminen
Talous- ja Toimintaprosessien kehittdminen lean |Hukan vaheneminen prosesseissa, tehokkuus
. management -keinoin:koko henkiléstén lisaéntyy oleelliseen keskittymalla, - s . . s )
hallintopalvelut; 9 Yy ty 2015 - 2017 toimintakdytantdjen hidas muuttuminen tuottavuuden lisdantyminen

Toiva

Lean-koulutus ja lean-agenttien koulutus
toimialalle

palveluprosessiin sujuvuus, tuottavuuden
lisddntyminen




Tulosalue / Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Riskit Vaikusarvio Vaikutusarvio 2016 Vaikutusarvio
vastuutaho 2015 2017
Suojattu viestinvalitys seka asiakkaiden
ettd yhteistybkumppaneiden kanssa:
= Ennalta ehka|_s eva teryeydenhuolto: §|t|ys- Suorat asiakaskontaktit véhenevét, voidaan
ja lastenneuvoloissa seké perheiden etta L .
Terveyspalvelut; hteistybkumppaneiden kanssa laajoissa foteuttaa priorisointia ja_kohdentamista
rvey P ’ M PP ; ! tehokkaammin, asiakkaiden asiointitarpeet 2015 - 2017 tietohallinnon mééararahojen riittavyys, tyOajan tehostaminen
Koivunen terveystarkastuksissa 2015-17, . A -
S . toteutuvat ja asiointimahdollisuudet
- Terveysasemapalvelut (esim. listapotilaat, monibuolistuvat
hoitotarvikejakelu) 2016 P
- Kuntoutus: esim. hoito-ohjeet / eri
organisaatiot 2016
Asiakkaan sahkoisen ajanvarauksen
kayton laajeneminen Itsepalvelun lisdédntyminen, ajankayton
) - laakarin vastaanottoajat 2016, laajennetaan P . . y N J Y rajalliset ohjausresurssit kayttdonottovaiheessa,
Terveyspalvelut; app s . L tehostuminen, priorisointia ja tehokas, . . - . i )
. sahkoisen ajanvarauksen osuutta kaikista . . S . 2016 hoidon- ja palvelutarpeen arviointivelvoite, tydajankéyton tehostuminen
Koivunen . L asiakkaiden asiointitarpeet toteutuvat ja X o -
ajanvarausajoista I ) . " ajanvarausaikojen rajallisuus
S . asiointimahdollisuudet monipuolistuvat
- silménpohjavalokuvaus 2016
Lomakkeiden ja hakemusten sahkdinen
lahettaminen
- EETH: aitiys- ja lastenneuvolat, koulu- ja
opiskeluterveydenhuolto 2015, A .
Terveyspalvelut; - lomakkeet sujuvoittavat ja tehostavat - Lo . . i ’
. ysp - Terveysasemat: esitietolomakkeet, ! . J 2015 - 2016 jarjestelmien integraation puuttuminen tydajankéyton tehostuminen
Koivunen vastaanottoprosessia
seurantalomakkeet 2016,
- Kuntoutus; esitietolomakkeet 2016
- jatkossa integrointi asiakas- ja
potilastietojarjestelmiin
Sahkoisen terveystarkastuksen
lisddminen tydprosesseihin
Terveyspalvelut; 1. Pitkaaikaissairaiden terveystarkastukset Potilaan oma vastuu terveydestaan ja
rveysp ’ 2015 ) ) 4 ) 2015 - 2017 jarjestelmien integraation puuttuminen tybajankayton tehostuminen
Koivunen . . . . hoidostaan painottuu
2. Sydanpotilaan liikuntapolkumalli 2015
- jatkossa integrointi potilastietojarjestelmiin
TERSUVIESUMUISTUTUS:
Terveyspalvelut; Tekstiviestimuistutus varatuista ajoista Perumattomat poisjaannit vahenevat (havikki
ysp ’ (laajennus terveysasemille, neuvolaan ja pols) 2015 - 2017 tietohallinnon mééararahojen riittavyys asiakastydajan tehokkuus kasvaa

Koivunen

kuntoutusyksikkdon)

vahenee)




Tulosalue / Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Riskit Vaikusarvio Vaikutusarvio 2016 Vaikutusarvio
vastuutaho 2015 2017
Toimintaprosessien kehittaminen lean
management -keinoin: alatiesynnytys-, lonkka
ja reumaprosessit seka sydamen
vajaatoimintapotilaan prosessi leanataan
Te_rveyspalvelut; yhdgssa egh:n kaﬂsg:a. 2015»2016, lasten Te.rpa: Ifusta\_nnuksgt"vahe"n_evatja pot.llaan 2015 - 2016 Koulutuksen Ja_t[edottamw'en riittaméattomyys, tuottavuuden lisaéntyminen
Koivunen kehityksellisten hairididen hoitopolun leanaus [hoito sujuvoituu, paallekkaisyyden poistuu johdon ja henkildkunnan sitoutumattomuus
yhdessa erikoissairaanhoidon kanssa,
lastensuojeluprosessin mallintaminen
terveyspalveluihin yhteistydssa
perhepalvelujen kanssa
) Palvelusetelipalvelujen lisdédminen: Valinnanvapaus lisaantyy, purkaa ruuhkaa Al s - d s e .
Terveyspalvelut; T . . - Sahkoisen jarjestelmén kayttoéonotto ei toteudu, s .
. - terveydenhuollon palvelusetelivalikoimaa omista palveluista, vastaa asukasmaaran 2015 - 2017 X A i i lakisaéteiseen palvelutarpeeseen vastaaminen
Koivunen R asiakkaat eivat halua kayttaa palvelusetelia
laajannetaan kasvuun
Asiakas- ja potilastietojarjestelma
A in kayttoon: n edistaminen . . "
. poti . a,Y“‘.’,? oto .edls.ta. fne . . - . Suunnittelun ja perehdytykseen riittmattomyys,
Terveyspalvelut;Koiv| - Apotin kayttdonoton pilotointi Huomioitava investointina alkuvaiheessa, - e . . . . .
. o e . 2017 toimintakaytontojen hidas muutos, pitkiittynyt tuottaa hyddyt mydhemmin
unen terveyspalvelujen toiminnoissa henkildkunta koulutettava hyvin v PR R
paallekkaistoiminta vanhan ohjelman kanssa
Tulosalue / Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Riskit Vaikusarvio Vaikutusarvio 2016 Vaikutusarvio
vastuutaho 2015 2017
Vanhus- ja Vanhusten avopalvelut: Toiminnan tehostaminen, hukan vélttdminen:
vammaispalvelut;  |toiminnanohjausjarjestelman kayttdonotto 3,5 % vuosittaisen palvelujen kasvutarpeen 2015 - 2017 Jarjestelman kayttddnoton viivastyminen tuottavuuden lisd&ntyminen
Aronkytd kattaminen 2 %:lla
Vanhus- ja Hoiva ja avopalvelut: sijaistarpeen kasvun pysayttaminen,
vammaispalvelut;  |tydvoimaa kéytetaan joustavasti varahenkiloston pysyvyyden turvaaminen ja  |2015 - 2017 mitoituksiin paaseminen véhaisemmalla sijastydvoimalla
Aronkytd tybvoimatarpeen ja sijaistarpeen mukaisesti  |kaytdn tehostaminen
. Kaunialan kéayton tehostaminen ja hoivan . . . . u _—
Vanhus- ja vt X nenjat Kaunialan laitospainotteisuuden vahentaminen
. palvelurakenneuudistuksen jatkaminen - . . e e
vammaispalvelut; . . L o ja asumispalvelujen lisddminen; kustannustaso |2015 - 2017 Paatoksenteon haasteet kustannustaso asukasta kohden laskee
. Kaunialan sairaalan toiminnan kehittaminen
Aronkytd . .. . X asukasta kohden laskee
kuntoutussairaalaksi ja asumispalveluksi.
Vanhus- ja . i . wa . . . wa . . u .
. Sairaala: Vahent&a erikosisairaanhoidon palvelujen Véahentaa erikosisairaanhoidon palvelujen kysynnén kasvua ja esh-
vammaispalvelut; . . i . . . 2016 - 2017 .
. AKOS2 laajennus, 17 paikkaa lisaa. kysynnan kasvua ja esh-menoja menoja
Aronkytd
Vanhus- ia Palvelusetelipalvelujen lisdédminen: Valinnanvapaus lisdantyy, purkaa ruuhkaa
. ) i - hoivan palveluseteli omista palveluista, vastaa ikdantyneiden Séhkoisen jarjestelmén kayttéonotto ei toteudu, s .
vammaispalvelut; S . - IR 2015 - 2017 X A i i lakisaéteiseen palvelutarpeeseen vastaaminen
Aronkyto - kotihoidon palveluseteli maaran kasvuun. Palvelusetelin kayton asiakkaat eivat halua kayttaa palvelusetelia

lisddminen séhkdisen jarjestelméan myota.




Tulosalue / Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Riskit Vaikusarvio Vaikutusarvio 2016 Vaikutusarvio
vastuutaho 2015 2017
Joustava tydvoiman kayttd
. - toimiapaikkariippumaton tydvoiman . P — L toimintakayténtdjen hidas muuttuminen,
Aronkytd, Pesonen, |... X - s ulkopuolisen tyévoiman kaytdn minimoiminen, s gk . - R - -
X liikkuminen toimialan sisalla L - i 2015 - 2017 lainsdadannon vaatimat lisaresurssit, esimiesten kustannustehokkuus lisaantyy
Koivunen - L . ylitdiden vahentaminen :
- vakanssisiirrot toimialan sisalla osaaminen
- tyokierto tukemaan sijaisjarjestelya
TyOvuorosuunnittelun tehostaminen
. - tarkoituksenmukainen tydaikamuoto . P — L toimintakaytéantdjen hidas muuttuminen,
Aronkytd, Pesonen, . . X . ulkopuolisen tydvoiman kéytén minimoiminen, s s . - . S i
X - arvioidaan tyévuorosuunnittelu suunnittelu L - . 2015 - 2017 lainsaadannon vaatimat lisaresurssit, esimiesten kustannustehokkuus lisaantyy
Koivunen . ylitdiden vahentaminen ;
ja toiminta osaaminen
Aronkytd, Pesonen Varahenkiloston kayton tehokkaampi ja ulkopuolisen tyévoiman kéytdn minimoiminen
ONKY1O, ' |joustavampi suunnittelu. Varahenkiléston X p A Y i Y ' | 2015 - 2017 prosessin uudistaminen ei toteudu kustannustehokkuus lisaantyy
Koivunen h ylitdiden vahentaminen
pysyvyyden parantaminen.
Aronkytd, Pesonen, |Sairauspoissaolojen ennaltaehkaisy: sairaspoissaolot vahenevat, toimialan - i . . i
Y b ) 4 P 2015 - 2017 toimintakaytantdjen hidas muuttuminen kustannustehokkuus lisaantyy

Koivunen, Toiva

terveysjohtamisen malli ja eVéalke kaytdssa

varhemaksut vahenevat
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