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28.8.2015                                     TA 2016/ KÄYTTÖTALOUS /1000 €/KALA

            

Toiminto TP 2013 TP 2014 KS 2015 Puite 2016 TAE 2016

Kala / 14 10 Menot 71 52 116 116 116

Toimialahallinto / 14 20 10-23 Tulot 2 022 2 174 1 856 2 100 2 100

Menot 2 384 2 555 3 220 3 362 3 362

Toimintakate -362 -381 -1 364 -1 262 -1 262

Yrityspalvelut / 14 30 Tulot 37 812 39 687 35 835 35 835 35 835

Menot 1 929 1 787 1 940 1 894 1 894

Toimintakate 35 883 37 900 33 895 33 941 33 941

Kaupunkisuunnittelu / 14 40 Tulot 180 142 193 197 197

Menot 2 923 3 633 4 368 4 425 4 425

Toimintakate -2 743 -3 491 -4 175 -4 228 -4 228

KALA yhteensä Tulot 40 014 42 003 37 884 38 132 38 132

Menot 7 307 8 027 9 644 9 797 9 797

Toimintakate 32 707 33 976 28 240 28 335 28 335



Kaupunkirakenne eheytyy
Palvelut uudistuvat

Muutosta toteutetaan 
johtamisen kauttaKaupungin elinvoima 

vahvistuu

ARVOT Innovatiivisuus | Kestävä kehitys | Yhteisöllisyys

Kaupungin talous 
tasapainossa

Palvelut uudistuvat Muutosta toteutetaan johtamisen 
kautta

Kaupungin talous 
tasapainossa

Kaupunkirakenne 
eheytyy

Kaupungin elinvoima 
vahvistuu

•Kaupunki saa maanmyynti-voittoja 
vähintään 32 milj. euroa vuoden 
2016 aikana.

• Investointiohjelmaa toteutetaan 
kustannustehokkaasti.

• Joukkoliikenteen kuntaosuus on 
alle 50 %.

• Joukkoliikenteen kävijämäärän 
kasvu.

• Aktiivisella ja priorisoidulla 
maanhankinnalla varmistetaan 
tulevat maanmyyntivoitot.

• Kaavoitetaan asuntorakentamisen 
kerrosalaa 250 000 kem/vuosi.

• Kaupunki luo edellytykset vähintään 2000 
asunnon laadukkaalle ja monipuoliselle 
asuntotuotannolle.

• Priorisoidaan keskustoihin sijoittuvia 
kaavahankkeita.

• Pientaloalueita tiivistetään  Mapon
mukaisesti.

• Edistetään uusiutuvan energian käyttöä 
Vantaalla.

• Vantaa kehittyy oleellisena osana 
metropolialueen kaupunkirakennetta.

• Rakennetun omaisuuden hallinnalla 
turvataan toimiva, terveellinen ja 
turvallinen rakennettu ympäristö.

• Viestinnän kärkenä Kehäradan ja 
lentoaseman vetovoimaisuus

• Vantaan markkinoiminen aktiivisesti 
asuinpaikkana.

• Elinvoimaohjelman aktiivinen 
toteuttaminen.

Tuloskortin 2016 tiivistelmä
Mato/ Jory 12.8.2015

•Parannetaan työn tuottavuutta ja palveluiden 
kustannustehokkuutta.

•Toimialan asiakaspalvelua kehitetään yhden 
luukun periaatteen mukaisesti.

•Tulosalueiden sähköiset palvelut lisääntyvät.

•Riittävien resurssien varmistaminen kasvavan 
kaupungin tarpeisiin. 

•Henkilöstön sitoutumisen ja osaamisen 
varmistaminen.

•Työhyvinvoinnin edistäminen.

2.9.2015 Maankäyttö, rakentaminen ja ympäristö 1
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KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNNAN ALAISET TOIMINNOT YHTEENSÄ  
 
 

Määrärahat   TP 2014 TA 2015 LTK 2016 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 

1000 euroa          

  Tulot 42 003 37 884 38 132 38 132 38 894 39 672 40 466 

  Menot -8 027 -9 644 -9 797 -9 797 -9 942 -10 090 -10 239 

  Toimintakate 33 977 28 240 28 335 28 335 28 952 29 583 30 227 

 
Tuloslaskelma TP 2014 TA 2015 LTK 2016 TA 2016 

1000 euroa     
Myyntitulot 10 26 27 27 

Maksutulot 133 404 407 407 

Tuet  0 0 0 0 

Muut tulot 41 860 37 454 37 698 37 698 

Tulot yhteensä 42 003 37 884 38 132 38 132 

Henkilöstömenot -6 610 -7 259 -7 025 -7 025 

Asiakaspalvelujen ostot -25 -220 -220 -220 

Muiden palvelujen ostot -662 -13959 -1 531 -1 531 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -93 -141 -177 -177 

Avustukset -58 -52 -59 -59 

Vuokrat -504 -474 -581 -581 

Muut kulut -73 -103 -205 -205 

Menot yhteensä -8 027 -9 644 -9 797 -9 797 

Toimintakate 33 977 28 240 28 335 28 335 

 
Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset 

 
Maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimialan tehtävänä on kaupunkisuunnittelulautakunnan alaisten 

toimintojen osalta kaupunkirakenteen, liikenteen, yhdyskuntatekniikan ja eri toimialojen tarvitsemien 

toimitilojen kokonaisvaltainen kehittäminen, hallinta ja hoito sekä kaupungin strategisten tavoitteiden 
mukaisen elinkeino-, asunto- ja maapolitiikan kehittäminen ja toteuttaminen. 

 
Yhteisesti sitovina bruttobudjetoituina yksikköinä toimivat kaupunkisuunnittelulautakunta, toimialahallinto 

(johto sekä talous- ja hallintopalvelut), yrityspalvelut ja kaupunkisuunnittelu).  
 

Toimintaympäristön muutokset 
 

 Kehäradan hyödyntäminen 
 Kehä III:n vetovoima 

 Tikkurilan uusi ilme 
 Kivistön rakentaminen 
 Aviapolis uutena alueena 

 
Tuloskortin keskeiset tavoitteet 
 
Toimialan tuloskortti on laadittu valtuustokauden strategian, kaupungin tuloskorttiluonnoksen ja kehyksen, 
talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman (TVO) sekä toimialan toiminnan muiden keskeisten tavoittei-

den pohjalta. Tuloskortti käsittää tavoitteet ja niiden mittarit lähtö- ja tavoitetasoineen. 
 

 

Toimialan tuloskortti tukee Vantaan kaupungin valtuustokauden 2013-2016 strategiaa erityisesti 
painopistealueilla: 1) Kaupungin talous tasapainossa ja 2) Kaupunkirakenne eheytyy 



 

Kaupunkitason sitovat tavoitteet on sisällytetty toimialan tuloskorttiin vastuutuksen mukaisesti. 
 

Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset 
seurannaisvaikutukset. Tämä vaikuttaa laajasti toimintaan ja erityisesti suuriin maanmyyntitavoitteisiin ja 

sitä kautta myös mm. asuntotuotantoon. Energian hinnan nousu edellyttää kaikkien panostusta energian-

säästötavoitteiden saavuttamiseksi.  

 
Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttamisen 
edistäminen vuonna 2016  
 

Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu 

Yhden luukun periaatteen laajentaminen ja 
palvelupisteen keskittäminen 

Toiminnan tehokkuus paranee ja 
samalla asiakastyytyväisyys 

lisääntyy 

2015–2016 

Mallinnuksen laajentaminen koko toimialan 
toimintoihin.  Kaikki merkittävä suunnittelu 

tehdään tietomallinnuksella, esim. 3D. Lisää 

työtä, mutta havainnollistaa lopputulosta 

Toiminnan tehokkuus ja laatu 
lisääntyvät kun mallinnuksen 

hyödyt konkretisoituvat 

2015–2018 

Investointisuunnittelun uusi toimintamalli Toiminnan tehokkuus, suunnitel-

mallisuus ja kustannustietoisuus 
lisääntyy 

2015–2016 

Asuntokaavoituksen lisääminen +25% Asuntotuotanto lisääntyy ja 
asiakastyytyväisyys paranee 

2015–2018 

Hankintojen johtamisen kehittäminen. 
Hankintaprosessit kuvataan (IMS-

prosessikuvausjärjestelmä) ja selkeytetään 

sekä yhteen sovitetaan hankintakeskuksen 
vastaavien kanssa 

Toimialan hankintojen tehokkuus 
ja laatu sekä kustannustietoisuus 

lisääntyy 

2015–2016 

Julkisen kaupunkitilan laatutason optimointi 
rakentamis- ja ylläpitokustannusten 

kannalta   

Toiminnan tehokkuus ja 
kustannustietoisuus lisääntyy 

2015–2018 

Sairauspoissaolojen vähentäminen ja 
ennaltaehkäiseminen 

Poissaolojen vähentäminen 4,1 % 
-> 3,6 % 

2015 - 2017 

Pitkäaikaistyöttömien työllistäminen Työmarkkinatuen määrän hillintä  2015 - 2017 

Energiatehokkuuden parantaminen Esco-

hankkeiden kokemusten perusteella 

Energiansäästö erikseen valituissa 

kohteissa säästövaroin 

toteutettavien investointien avulla 

2015- 

Uusiutuvan energian käytön edistäminen Mahdollistetaan kaavoituksella 
aurinkoenergian tehokas 

hyödyntäminen rakentamisessa 

2015- 

Kustannustehokas ja laadukkaampi 
kiinteistönpito uuden kiinteistöhallintajärjes-

telmän avulla 

Toiminnan ohjaus ja tuottavuus 
tehostuu, tiedonhallinta paranee, 

asiakaspalvelu paranee, 
investointisuunnittelu ja 

hankehallinta tehostuvat, 

kiinteistöjen kunnon seuranta ja 
kunnossapito tehostuu jne.  

2015- 

 

 
 



Valtuustokauden strategisten päämäärien toteuttamisen edistäminen vuonna 2016 
 
 

Toimiala on laatinut tavoitteita ja toimenpiteitä, jotka edistävät kaupungin strategisten päämäärien 
toteutumista vuonna 2016 sekä tulosalueiden keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudelle ja vuodelle 

2016. 

 
Toimiala tukee ja edistää aktiivisesti Vantaan kaupungin valtuustokauden 2013-2016 strategian  

päämäärien toteutumista seuraavassa esitetyillä tavoilla. 

 
Painopistealue: Kaupungin talous tasapainossa 

 

Tällä painopistealueella toimiala tukee seuraavien strategisten päämäärien toteutumista esimerkiksi 

maapoliittisen ohjelman tehokkaalla toteuttamisella: 

 

 Kaupunki saa maanmyyntivoittoja vähintään 32 milj. euroa vuoden 2016 aikana. 

 Investointiohjelmaa toteutetaan kustannustehokkaasti . 

 Joukkoliikenteen kuntaosuus on alle 50 % . 

 Aktiivisella ja priorisoidulla maanhankinnalla varmistetaan tulevat maanmyyntivoitot. 

 

 

Painopistealue: Kaupunkirakenne eheytyy 

 

Tällä painopistealueella toimiala edistää seuraavien strategisten päämäärien toteutumista mm.  

maankäytön, asumisen, liikenteen ja elinkeinojen yhteensovittamisella: 

 

 Kaavoitetaan asuntorakentamisen kerrosalaa 250 000 kem/vuosi. 

 Kaupunki luo edellytykset vähintään 2000 asunnon laadukkaalle ja                                        

monipuoliselle asuntotuotannolle. 

 Priorisoidaan keskustoihin sijoittuvia kaavahankkeita. 

 Pientaloalueita tiivistetään Mapon mukaisesti. 

 Edistetään uusiutuvan energian käyttöä Vantaalla. 

 

Merkittäviä ja haasteellisia hankkeita, jotka vaikuttavat kaupunkirakenteen kehittymiseen ovat mm. 

Aviapoliksen ja Kivistön alueiden rakentuminen sekä keskustojen kehittäminen. 

 

Painopistealue: Kaupungin elinvoima vahvistuu  

 

 Vantaa kehittyy oleellisena osana metropolialueen kaupunkirakennetta 

 Rakennetun omaisuuden hallinnalla turvataan toimiva, terveellinen ja  

turvallinen rakennettu ympäristö. 

 Viestinnän kärkenä Kehäradan ja lentoaseman vetovoimaisuus 

 Vantaan markkinoiminen aktiivisesti asuinpaikkana. 

 Elinvoimaohjelman aktiivinen toteuttaminen. 

 

  



Painopistealue: Palvelut uudistuvat 

 

 Parannetaan työn tuottavuutta ja palveluiden kustannustehokkuutta. 

 Toimialan asiakaspalvelua kehitetään yhden luukun periaatteen mukaisesti. 

 Tulosalueiden sähköiset palvelut lisääntyvät 

 

Painopistealue: Muutosta toteutetaan johtamisen kautta 

 

 Riittävien resurssien varmistaminen kasvavan kaupungin tarpeisiin.  

 Henkilöstön sitoutumisen ja osaamisen varmistaminen. 

 Työhyvinvoinnin edistäminen. 

 

Itsearvioinnin tulokset 
  

  
Tulosaluetasoinen johtamisjärjestelmäarviointiprosessi toteutettiin keväällä 2015. Tällä kertaa arviointiin 

sisällytettiin CAF -itsearvioinnin vuoden 2015 arvioitavat osiot; johtajuus, henkilöstö ja henkilöstötulokset. 

Arviointi toteutettiin Webropol -kyselynä huhti-toukokuun aikana.  
  

Tulosalueet ovat tarkastelleet tuloksia yhdessä Kunta10/työolojen arviointinostojen kanssa, sekä poimineet 
kaikista arvioinneista yhteiset kehittämisnostot.  

  

Keskeiset havainnot vuoden 2015 arviointien kehittämiskohteista:  
 

 Palkitsemisen läpinäkyvyys ja oikeudenmukaisuus 

 Toiminnan kehittäminen teknologiaa hyödyntäen ja yhteistyössä yli yksikkörajojen sekä samalla 

parhaiden työkäytäntöjen tunnistaminen ja levittäminen 
 Johtamisen tuloksellisuus ja energisoivuus sekä yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon edistäminen 
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KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA  
 
 
 
Määrärahat   TP 2014 TA 2015 LTK 2016 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 
1000 euroa          
  Tulot 0 0 0 0 0 0 0 
  Menot -52 -116 -116 -116 -116 -116 -116 
  Toimintakate -71 -116 -116 -116 -116 -116 -116 
 
 
Tuloslaskelma TP 2014 TA 2015 LTK 2016 TA 2016 
1000 euroa     
Myyntitulot     

Maksutulot     

Tuet      

Muut tulot     

Tulot yhteensä     
Henkilöstömenot -40 -75 -75 -75 

Asiakaspalvelujen ostot     

Muiden palvelujen ostot -11 -37 -37 -37 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 -4 -4 -4 

Avustukset     

Vuokrat     

Muut kulut     

Menot yhteensä -52 -116 -116 -116 
Toimintakate -52 -116 -116 -116 
 
 
 
Toiminnan kuvaus 
  

Kaupunkisuunnittelulautakunta (17 jäsentä) huolehtii toiminnan tuloksellisuudesta asemakaavoi-
tuksessa ja yleiskaavoituksessa, maa- ja vesialueiden hankinnasta ja luovutuksesta, alueiden ra-
kentumista edistävien sopimusten ja muiden toimenpiteiden valmistelusta, kaupungin rakenta-
mattoman kiinteistöomaisuuden kehittämisestä, kaupungille kuuluvien asuntoasioiden hoidosta 
sekä yhteistyöstä muiden viranomaisten kanssa siltä osin kuin toisin ei ole määrätty. 
 

 Kaupunkisuunnittelulautakunta kokoontuu vuonna 2015 noin 15 kertaa.  
  Vuoden 2015 talousarvioesitys perustuu vuoden 2014 toiminnalliseen tasoon. 
 

 
Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2015-2018 
 

Keskeisinä tavoitteina on toteuttaa maapoliittista ohjelmaa, asuntopolitiikkaa, elinkeinopolitiik-
kaa maankäytön toimenpitein sekä vastata maankäytön strategiasta ja kaupunkirakenteen ke-
hittämisestä.   
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TOIMIALAHALLINTO 
 
 
Määrärahat   TP 2014 TA 2015 LTK 2016 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 
1000 euroa          
  Tulot 2 174 1 856 2 100 2 100 2 142 2 185 2 229 
  Menot -2 555 -3 220 -3 362 -3 362 -3 412 -3 463 -3 515 
  Toimintakate -380 -1 364 -1 262 -1 262 -1 270 -1 279 -1 287 

 
Tuloslaskelma TP 2014 TA 2015 LTK 2016 TA 2016 
1000 euroa     
Myyntitulot 0 0 0 0 

Maksutulot 0 224 224 224 

Tuet  0 0 0 0 

Muut tulot 2 174 1 632 1 876 1 876 

Tulot yhteensä 2 174 1 856 2 100 2 100 
Henkilöstömenot -2 004 -2 044 -2 078 -2 078 

Asiakaspalvelujen ostot -25 -220 -220 -220 

Muiden palvelujen ostot -261 -682 -662 -662 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -49 -61 -65 -65 

Avustukset 0 0 0 0 

Vuokrat -204 -209 -243 -243 

Muut kulut -13 -4 -94 -94 

Menot yhteensä -2 555 -3 220 -3 362 -3 362 
Toimintakate -380 -1 364 -1 262 -1 262 
 
 
Toiminnan kuvaus 

 
Talous- ja hallintopalvelut -tulosalue hoitaa keskitetysti toimialan talouteen, yleishallintoon, toimialatasoiseen 
kehittämiseen, strategiatyöhön, henkilöstöhallintoon, viestintään ja lakiasioihin liittyviä tehtäviä sekä tarjoaa 
tukipalveluita toimialan muille tulosalueille. Tulosalue koordinoi toimialan yhteistyötä kaupungin keskushallinnon 
ja kaupungin palvelukeskusten välillä.  

 
Talous- ja hallintopalvelut hoitaa myös kunnalliseen pysäköinninvalvontaan kuuluvat viranomaistehtävät. 
  
Pysäköinninvalvonnan haasteellisuutta lisää lainsäädännöllisesti epäselvä tilanne koskien yksityisen pysäköin-
ninvalvonnan toimintaedellytyksiä. Tämä on myös lisännyt mm. yksityisten liikekeskusten ja taloyhtiöiden 
kiinnostusta tehdä valvontasopimuksia Vantaan kaupungin pysäköinninvalvonnan kanssa. Kasvu on ~20 % 
vuodesta 2013 vuoteen 2015. Tämä on myös edellyttänyt lisäresursointia. 
 
Ajoneuvojen siirto ja siirrettyjen ajoneuvojen toiminnan järjestäminen on pysäköinninvalvonnan vastuulla. 
Varsinainen ajoneuvojen siirtäminen on ulkoistettu. 
 
Talousarviokohta ”toimialahallinto” sisältää maankäytön ja ympäristön toimialan johdon sekä talous- ja 
hallintopalvelujen määrärahat. 
 
Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2016 – 2019 
  

- Huolehditaan toiminnan kehittämisestä yleisesti ja erityisesti viestintätekniikan kehittämisestä 
 - Huolehditaan taloussuunnittelusta ja resurssiallokoinnista 
 -  Huolehditaan talousarvion ja talous- ja velkaohjelman toteuttamisesta 
 - Noudatetaan avointa ja aktiivista viestintäpolitiikkaa 

- Turvataan viranomaistehtävien (pysäköinninvalvonta) hoito 
 - Tarjotaan laadukkaat ja kilpailukykyiset tukipalvelut  
 
Talous- ja hallintopalvelujen tulosalueen visiona on olla kehittyvä, osaava, joustava ja tehokas palveluiden 



tuottaja. 
 
Toiminnan keskeiset muutokset ja palveluiden kehittäminen vuonna 2016 
 
Yksityistä pysäköinninvalvontaa koskeva lainsäädäntövalmistelu ja muutokset vaikuttavat kunnallisen 
pysäköinninvalvonnan toimintaan. Kun po. ratkaisut on tehty, on niihin reagoitava, nopeasti markkinatilanteen 
edellyttämällä tavalla. 
 
Henkilöstösuunnitelma 

 
Toimialahallinnon menoista n. 61 % on henkilöstömenoja. 

 
Henkilöstösuunnitelma TP2014 KS2015 2016 2017 2018 2019 
Vakituisen henkilöstön lkm 39 37 38 38 38 38 
Määräaikaisen henkilöstön lkm 2 1 0 0 0 0 
Henkilöstön kokonaismäärä 41 38 38 38 38 38 
 
 
Tunnusluvut 
 
   2014  2015  2016  2017  2018  2019 
 
 
Pysäköinti- 
virhe- 
maksut/kpl  38762  37000  37500  38000  38500  39000 
 
Pysäköinnin- 
valvonnan  
sopimus- 
asiakkat       439  500     550     580     620     650 

     
 
 



YRITYSPALVELUT 
 
Määrärahat   TP 2014 TA 2015 LTK 2016 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 
1000 euroa          
  Tulot 39 687 35 835 35 835 35 835 36 552 37 283 38 028 
  Menot -1 787 -1 940 -1 894 -1 894 -1 922 -1 951 -1 981 
  Toimintakate 37 901 33 895 33 941 33 941 34 630 35 332 36 048 
 
Tuloslaskelma TP 2014 TA 2015 LTK 2016 TA 2016 
1000 euroa     
Myyntitulot 0 0 0 0 

Maksutulot 2 13 13 13 

Tuet  0 0 0 0 

Muut tulot 39 685 35 822 35 822 35 822 

Tulot yhteensä 39 687 35 835 2 100 2 100 
Henkilöstömenot -1 264 -1 220 -1 113 -1 113 

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0 

Muiden palvelujen ostot -237 -439 -460 -460 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -14 -25 -27 -27 

Avustukset -58 -52 -59 -59 

Vuokrat -158 -115 -139 -139 

Muut kulut -56 -89 -96 -96 

Menot yhteensä -1 787 -1 940 -1 984 -1 984 
Toimintakate 37 901 33 895 33 941 33 941 
 
 
Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset 
 
Yrityspalvelut kehittää ja toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista asunto- ja maapolitiikkaa,  
toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista elinkeinopolitiikkaa maankäytön toimenpitein, vastaa 
kaupungin rakentamattoman kiinteistö omaisuuden, muun kuin kaupungin omassa käytössä olevan raken-
netun kiinteistöomaisuuden ja muun kaupunginhallituksen päättämän kiinteistöomaisuuden kehittämisestä 
sekä edistää strategian mukaisten työpaikka- ja asuntoalueiden toteutumista.  
 
Asumisoikeusasioita koskevien viranomaistehtävien hoidosta vastaa ostopalveluna Helsingin kaupunki.  
 
Yrityspalvelut noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkeinopolitiikan linjauksia koordinoimalla työpaikkaraken-
tamista valituilla painopistealueilla.  
 
Asuntopolitiikallaan tulosalue luo osaltaan edellytyksiä kaupungin sitovien tavoitteiden sekä seudullisten ta-
voitteiden (MAL) ja asunto-ohjelman mukaisten asuntojen toteutumiselle, asunnottomuuden vähenemiselle 
sekä asumisolojen kehittymiselle.  
  
Yrityspalvelut hoitaa kaupungin maapoliittisten linjausten mukaista aktiivista maapolitiikkaa sekä hallitsee ja 
kehittää kaupungin maaomaisuutta. Maata hankitaan aktiivisesti strategisilta paikoilta maapoliittisten linjaus-
ten mukaisesti. Tulosalue myy maapoliittisten linjausten ja sen täytäntöönpano-ohjeiden mukaisesti kau-
pungin omistamia maita yrityksille ja asuntotontteja sekä tuottajamuotoiseen että omatoimiseen asuntora-
kentamiseen. Lisäksi tulosalue kehittää/jatkojalostaa ja myy kaupunginhallituksen ohjeiden mukaisesti kau-
pungin palvelukäytöstä poistunutta kiinteistö-omaisuutta, jota ei voida jalostaa rakennuksena. 
 
Yrityspalvelut toimii yhdessä sisäisten ja ulkoisten strategisten kumppaneidensa kanssa korostaen kaupun-
gin kilpailukyvyn/elinvoiman  vahvistamista, yhdyskuntarakenteen hallintaa, asuntopoliittisia päämääriä sekä 
seutuyhteistyötä. 
 



 
Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2016-2019 
 
Yrityspalveluiden tavoitteena on  

 varmistaa maanmyyntivoittojen (32 miljoonaa euroa) toteutuminen, 
 toteuttaa kaupunginvaltuuston maapoliittisia linjauksia 
 osaltaan varmistaa valtion ja seudun kuntien välisen maankäytön, asumisen ja liikenteen (MAL) aie-

sopimuksen mukaisia asuntotuotantoedellytyksiä 
 toteuttaa kaupunginhallituksen hyväksymää asunto-ohjelmaa 
 varmistaa yritysten sijoittumisedellytykset  maapoliittisin keinoin. 

 
Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet  
  
 Asuntokaavoituksen lisääminen +25 %. 
 
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen vuonna 2016 
 
Maankäytön-, asumisen- ja liikenteen-aiesopimus (MAL) neuvotellaan valtion hallitusohjelman mukaisesti 
uudelleen vuosiksi 2016-2019. Sopimuksessa sovittaneen mm. asuntojen toteuttamisen määrä sekä niistä 
ns. ARA-tuotantoon rakennettavien asuntojen tavoitemäärä. Yrityspalvelut asuntopolitiikka toteuttajan ja 
asuntorakentamisen edellytysten varmistajan osallistuu aktiivisesti ko. MAL-neuvotteluihin sekä toteuttaa 
osaltaan sovitun sopimuksen tavoitteita. 
 
Kaupunginvaltuusto hyväksyi 2012 lopussa maapoliittiset linjaukset kaavoitusta, maanhankintaa ja maan-
luovutusta koskien. Vuoden 2013 keväällä maapoliittisten linjausten täytäntöönpanon poliittinen ohjausryh-
mä hyväksyi kaavoituksessa, maanhankinnassa ja luovutuksessa noudatettavat periaatteet. Periaatteiden on 
tarkoitus lisätä maanluovutuksen läpinäkyvyyttä, toiminnan avoimuutta sekä nostaa kaupungin imagoa mm. 
kilpailuttamalla entistä suurempi osa kaupungin luovuttamasta tonttimaasta. Lisäksi ohjausryhmä linjasi 
kaupungin maanhankintaa ja edellytti, että yrityspalvelut ryhtyy aktiiviseen maanhankintaan priorisoiduilla 
alueilla. Maapoliittisia linjauksia on täydennetty ja tarkennettu 2014 strategisten linjausten sekä kaavahank-
keissa havaittujen haasteiden pohjalta erityisesti täydennysrakentamisen edistämiseksi. 
 
MAL-aiesopimuksen toteuttaminen ja seuranta, maapoliittiset linjaukset ja niiden täytäntöönpano sekä kun-
talain muutokset koskien arvonmääritystä lisäävät yrityspalveluiden tehtäviä erityisesti maanhankinnan, ar-
vonmäärityksen, kilpailuttamisen sekä seurannan osalta. Tämä vaatii henkilökunnan panostamista ko. tehtä-
viin sekä myös ulkopuolisen konsulttityövoiman käyttöä mm. käyvän arvon määrittelyssä sekä Vantaan ul-
kopuolisten maiden myymisen osalta paikallisten kiinteistövälittäjien palveluiden ostamista. 
 
Henkilökunnan osaamiseen tulee panostaa ja osaamiskartoituksien kautta osaamisvaje tunnistetaan. Osaa-
mista tullaan vahvistamaan tarvittaessa mm. palkkaamalla tulosalueelle tekniikan huippu-harjoittelijoita. 
 
Tunnusluvut 
 

 
TP2014 TA2016 

Isoja maanhankineuvotteluja käynnissä 20 10 
Käynnissä olevat luovutuskilpailut 9 5 
Vehkalan rakentamisen tilanne esirak. 

käynnissä 
rakentaminen 
alkaa 

Valmistuneet asunnot 2022 2 000 
joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 292 400 
Maanmyynti- ja vuokratulot   39 086 35 672 
Kivistön maanmyyntitulot koko maanmyytituloista 8 000 
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Kaupunkisuunnittelu  
 
Määrärahat   TP 2014 TA 2015 LTK 2016 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 
1000 euroa          
  Tulot 142 193 197 197 196 199 203 
  Menot -3 633 -4 368 -4 425 -4 425 -4  491 -4  559 -4  627 
  Toimintakate -3 491 - 4 175 -4 228 -4 228 -4  291 -4  355 -4  420 
 
Tuloslaskelma TP 2014 TA 2015 LTK 2016 TA 2016 
1000 euroa     
Myyntitulot 10 26 27 27 

Maksutulot 131 167 170 170 

Tuet  10 0 0 0 

Muut tulot                  1 0 0 0 

Tulot yhteensä 142 193 197 197 
Henkilöstömenot -3 303     -3 920 -3 758 -3  758 

Asiakaspalvelujen ostot                  0 0 0 0 

Muiden palvelujen ostot -153 -237 -372 -372 

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -30 -42 -81 -81 

Avustukset 0 0 0 0 

Vuokrat -143 -149 -199 -199 

Muut kulut -4 -10 -15 -15 

Menot yhteensä -3 633 -4 368 -4 425 -4  425 
Toimintakate -3 491 -4 175 -4  228 -4  228 
 
Toiminnan kuvaus ja toimintaympäristön muutokset 
 
Kaupunkisuunnittelun tulosalueen tavoitteena on aito ja kestävä kaupunkiympäristö.  
 
Kaupunkisuunnittelu vastaa edellytysten luomisesta Vantaan strategian mukaiselle asumisen, 
työnteon ja vapaa-ajan ympäristölle, tehokkaalle liikennejärjestelmälle ja palvelurakenteelle 
sekä kestävälle kehitykselle. Kaupunkisuunnittelu vastaa Vantaan maankäytön strategiasta ja 
laatii maankäyttö- ja rakennuslain mukaisia yleis- ja asemakaavoja sekä niihin liittyviä suunni-
telmia ja selvityksiä. Työ tehdään yhdessä kaupungin viranomaisten, sidosryhmien ja asukkai-
den sekä metropolialueen kuntien ja valtion viranomaisten kanssa.   Onnistuminen tukee Van-
taan vetovoimaisuutta ja kilpailukykyä ja asukkaiden hyvinvointia sekä tehokasta ja taloudellis-
ta hallintoa. Kaupunkisuunnittelun tehtäväkentällä on keskeisiä vaikutuksia useille kaupungin 
strategisille painopistealueille ja kaavojen kautta luodaan merkittävää varallisuutta. Nykyinen 
kaupungistumisen trendi vahvistaa Vantaan strategiaa. 
 
Kaupunkisuunnittelu vastaa Vantaan kaupunkirakenteen tasapainoisesta kehittämisestä. 
Maankäytön suunnitelmia ja kaavoja tehdään koko kaupungin alueelle ja samalla huolehditaan 
siitä, että kaikki alueet voivat kehittyä ja uudistua omaleimaisina kokonaisuuksina. Tehokas yh-
teistyö ja koordinointi kaupungin eri toimialojen kanssa ja erityisesti maankäytön, rakentami-
sen ja ympäristön toimialalla on lähtökohtana kaikelle suunnittelulle. Kumppanuuskaavojen te-
keminen on haasteellisempaa, yhteistyön ilmapiiri on kiristynyt ja kustannustietoisuus on entis-
tä voimakkaampaa. Vuorovaikutuksen ja osallistamisen rooli korostuu.  
 
Kaupunkisuunnittelu vastaa eräistä viranomaistehtävistä, kuten ajantasa-asemakaavan ja 
useiden rekisterien ylläpidosta sekä poikkeamispäätösten ja suunnittelutarveratkaisujen val-
mistelusta ja tekemisestä. Kaupunkisuunnittelussa valmistellaan lisäksi nimistöasiat. 
 



Kaupunkisuunnittelu toimii kansainvälisessä toimintaympäristössä ja kehittää Vantaata eu-
rooppalaisittain kilpailukykyisenä kaupunkina.  
 
 
 
Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2016 -2019 
 
Pääkaupunkiseutua koskeva maankäytön, asumisen ja liikenteen MAL-sopimus 
valmistellaan syksyllä 2015 keväällä 2015 valmistuneiden pääkaupunkiseudun maankäyttö-
suunnitelman ja HLJ 2015 –työn pohjalta. Valtion sekä Helsingin, Espoon ja Vantaan kesken 
syksyllä 2014 solmitun sopimuksen pohjalta tehostetaan asuntokaavatuotantoa 25 % yli ny-
kyisten aiesopimuksen tavoitteen. Sopimus koskee vuosia 2016 – 2019. Lisäksi kunnilla tulee 
olla 5 vuoden asuntotuotantoa vastaava määrä asuntokaavavarantoa. 
 
Östersundomin yhteinen yleiskaavatyö jatkuu saatujen lausuntojen pohjalta. Päätöksiä jatko-
suunnittelusta tehtäneen vuonna 2016.    
 
Vuonna 2016 käynnistyy yleiskaavan ajantasaisuuden arviointi. Siinä käsitellään mm. 
yleiskaavan ohjausvaikutusta ja sen sisältämät kaavavarannot sekä kaupungin strategiasta ai-
heutuvat muutospaineet. Samalla arvioidaan tarve käynnistää kokonaisyleiskaavaprosessi. Työ 
vaikuttaa myös uusien joukkoliikennekaupunkia ja keskustoja tukevien asemakaavahankkeiden 
ohjelmointia ja priorisointia.  
 
Suunnittelukaudella priorisoidaan erityisesti keskusten kehittämistä. Kivistön nopea raken-
tuminen varmistetaan riittävällä asemakaavoituksella. Aviapoliksen suunnittelua jatketaan kaa-
varungon pohjalta. Tikkurilan keskustan suuria kaavahankkeita edistetään kaavarungon poh-
jalta. Myös muut Vantaan keskukset, Leinelä, Korso, Koivukylä, Martinlaakso, Myyrmäki ja Ha-
kunila kehittyvät ja rakentuvat.  Tärkeimpiä työpaikka-alueita ovat Vehkala, Jokiniemi ja Van-
taan Akseli. Kaavoissa varmistetaan keskustojen turvallisuus, riittävä liityntäpysäköinti sekä 
pyörätiet. Rakennetun ympäristön laatu turvataan toteuttamalla arkkitehtuuriohjelmaa.    
 
Vantaan asuntorakentaminen on laadukasta ja kohtuuhintaista. Kaavoituksella varmistetaan 
toteuttamiskelpoisten kaavojen varanto (noin miljoona k-m2) ja vuosittain laaditaan uutta asu-
misen asemakaavaa 250 000 k-m2. Pientalorakentamisen osuus varmistetaan ja täydennysra-
kentamisen prosesseja sujuvoitetaan. Asuntorakentamisen laatua tuetaan arkkitehtuuriohjel-
man avulla.  
 
Suunnittelukauden aikana valmistuu koko Vantaan kattava kulttuuriperinnön tietokanta, jota 
tehdään yhdessä kaupunginmuseon ja rakennusvalvonnan kanssa. 
 
Kaupunkisuunnittelu osallistuu aktiivisesti kuntalaisten osallisuuden vahvistamiseen kaikissa 
suunnitelmissa sekä sähköisen asioinnin kehittämiseen. Erityisesti nuorten osallistami-
seen kiinnitetään huomiota. 
 
Toiminnan tehostamisessa keskeinen hanke on suunnittelu-, kartoitus- ja rekisterijärjestelmän 
(SuKaRe) kehittäminen, jossa huomioidaan myös kaupunkisuunnittelun prosessit ja jossa kehi-
tetään reaaliaikainen tietomalli kaupungista.    
 
Kaikissa töissä varmistetaan Vantaan strategioiden ja ohjelmien toteutumisedellytykset. Erityis-
tä huomiota kiinnitetään kestävään kehitykseen ja energiatehokkuuteen. Keskeisiä tavoitteita 
ovat maapoliittiset linjaukset ja kaupungin tulopohjan vahvistaminen maankäytön myyntituloil-
la. Kaavoissa hyödynnetään kumppanuutta ja asukasyhteistyötä sekä uusia sähköisiä työväli-
neitä. Kaupunkirakenteen kehitys tukee kustannustehokkaiden palveluiden järjestämistä.  
 
Kaupunkisuunnittelu seuraa kansainvälisiä arkkitehtuurin ja kaupunkisuunnittelun trendejä ja 
hyödyntää kansainvälisiä kokemuksia kaupungin kehittämisessä ja kaupunkimarkkinoinnissa. 
Kaupunkisuunnittelu edustaa Vantaata Euroopan uusien kaupunkien yhteistyöverkossa (ENTP) 
ja Euroopan lentokenttäkaupunkien yhteistyöverkossa (ARC) sekä osallistuu EU-projekteihin.  



 
Vuoden 2016 aikana valmistellaan Vantaan osallistumista Suomi 100 –projektiin vuonna 2017.  
 
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittäminen vuonna 2016 
 
Metropolialueen yhteistyön kehittyminen, ilmastotavoitteet ja talouden murros, kansainvälinen 
toimintaympäristö sekä digitalisoitumisen hyödyntäminen vaikuttavat merkittävästi kaupunki-
suunnittelun tehtäviin. Tavoitteet muuttuvat ja suunnitelmat vanhenevat nopeasti, yhteistyö 
laajenee ja kaavoituksessa ratkaistavien asioiden määrä kasvaa. Osaamisen tarve muuttuu ja 
viestinnän/ vuorovaikutuksen tarve lisääntyy.    
 
Valtion ja kuntien välinen sopimus tarkoittaa merkittävää toiminnan tehostamista ja painopis-
teiden tarkistamista. Suunnittelukaudella kehitetään tehokkaaseen koordinointiin, yhteistyö-
hön, sähköisiin järjestelmiin ja sujuvuuteen perustuvia työtapoja. Asukasyhteistyötä, kump-
panuuskaavoitusta ja kumppaneiden osaamisen hyödyntämistä vahvistetaan. Osaamisessa pi-
detään erityisesti huoli arkkitehtuurin laadusta kaupunkiympäristössä lisääntyneiden paineiden 
keskellä. Omien resurssien riittävyyttä vahvistetaan käyttämällä konsulttipalveluita.  
 
Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman  jatkotoimenpiteet  
 
Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu Riskit 

Yhden luukun periaatteen 
laajentaminen ja palvelupis-
teen keskittäminen 

Toiminnan tehokkuus 
paranee ja samalla 
asiakastyytyväisyys 
lisääntyy 

2015-2016 Resurssien riittämät-
tömyys 

Mallinnuksen laajentaminen 
koko toimialan toimintoihin 

Toiminnan tehokkuus 
ja laatu lisääntyvät 
kun mallinnuksen hyö-
dyt konkretisoituvat 

2015-2018 Resurssien riittämät-
tömyys 

Asuntokaavoituksen lisäämi-
nen +25% 

Asuntotuotanto lisään-
tyy ja  asiakastyytyväi-
syys paranee 

2015-2018 Resurssien riittämät-
tömyys 

Sairauspoissaolojen vähen-
täminen 

Toiminnan tehokkuus 
ja samalla henkilöstön 
tyytyväisyys paranee 

2015-2016 Tarvittavien toimenpi-
teiden viivästyminen 
ja henkilöstön muu-
tosvastarinta 

 
 
Talousarvion tunnusluvut 

 
 
 

Kaupunkisuunnittelu TP 2013 TP 2014 KS 2015 TA 2016 
       
Hyväksytyt asemakaavat kpl 20 31 42 40 
Uusi asuntokerrosala k-m2 62 798 209 209 200 000 250 000 
Uusi toimitilakerrosala k-m2 35 114 97 420 200 000 200 000 
Asemakaavan muutosaloitteet 163 163 135 135 
Vuoden kaavoitushakemukset 35 36 45 40 
Poikkeamispäätökset 44 61 80 70 
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KIINTEÄ OMAISUUS 
 
1000 euroa  TA 2015   LTK 2016   TA 2016   TS 2017   TS 2018   TS 2019   TS 2020 
 
TULOT  -3 500       -3 500         -3 500       -3 500      -3 500      -3 500       -3 500 
 
MENOT  -8 500       -7 200         -7 200       -4 320      -4 320      -4 320       -4 320 
 
 

 
   
Perustelut  
 
Maanmyyntiä hoidetaan niin tehokkaasti kuin se yleisen taloudellisen tilanteen huomioon ottaen on 
mahdollista. Kaupunginvaltuuston vuonna 2012 hyväksymien maapoliittisten linjausten mukaisesti 
maata hankitaan alueilta, jotka tukevat yhdyskuntarakenteen eheyttämistä sekä kaupungin pitkän 
aikavälin strategioiden toteuttamista ja maanhankinnassa käytetään kaikkia lain sallimia keinoja - 
vapaaehtoisia kauppoja, etuosto-oikeutta ja lunastusta.   
 
Kun maata vastaanotetaan kunnallistekniikan korvauksena, on talousarviossa oltava myös maanarvoa 
vastaavat ostomäärärahat. Vastaava tulo tulee näkymään kuntatekniikan keskuksen sopimustuloissa. 

 
Kiinteän omaisuuden osto  
 
Määrärahasta maksetaan ohjelmoidun ja muun raakamaan hankinnat, tontinosien lunastukset ja mui-
den rakennustonttien hankinnat sekä välttämättömät maanhankinnat kuten katualue- ja viher-
alueostoja sekä yleisten alueiden lunastuksia. Määrärahaa tulee myös varata mahdollisten kau-
pungin etuosto-oikeuskauppojen toteuttamiseksi.  

 
Maapoliittisten linjausten mukaisesti ja KH:n 17.6.2013 päätöksen perusteella kaupunki on käynnistä-
nyt useita isoja maanhankintaneuvotteluja. Yrityspalvelut neuvottelevat ja hankkivat aktiivisesti maa-
ta KH:n päätöksessä mainituin perustein valittavista kohteista. Maanhankintaneuvottelut kohdistuvat 
yleiskaavan mukaisiin asunto- ja viheralueisiin. 
 
MAPOn linjausten mukaisesti kaupunki on valmistellut kaavahankkeisiin liittyviä sopimuksia, joissa on 
sovittu ulkoisen kunnallistekniikan korvauksena vastaanotettavan maata.  
 
Määrärahalla voidaan ostaa myös sellaisten asunto- tai kiinteistöyhtiöiden, joiden pääasiallinen omai-
suus on rakennustontti, hallintaan tai omistukseen oikeuttavia osakkeita. 
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MARJA-VANTAAN JA KESKUSTEN KEHITTÄMISRAHASTO 
 
Käyttötalous   TP 2014 TA 2015 LTK 2016 TA 2016 TS 2017 TS 2018 TS 2019 

1000 euroa          

  Tulot 104 600 600 56 57 58 59 

  Menot -534 -1 170 -1 170 -93 -83 -84 -85 

  Toimintakate -430 -570 -570 -37 -26  -26 -26 

 
 
1000 euroa  TA 2015   LTK 2016   TA 2016   TS 2017   TS 2018   TS 2019   TS 2020 
 
INVESTOINNIT    -4 300         -1 700       -1 700       -4 700      -4 900      -4 700              0 

 
RAHASTON INVEST.    -2 800         -1 700       -1 700       -4 700      -4 900      -4 700              0 
RAHASTON OSAKKEET        -1 500                 0               0               0              0              0               0 

     

     
      

Toiminnan kuvaus 

 

Kehäradan varren Kivistön ja Vehkalan (entinen Marja-Vantaa) ympäristön rakentaminen on lähivuo-
sikymmenien suurimpia haasteita. Asuntorakentaminen on käynnissä Kivistön keskustassa ja Keimo-

lanmäessä, asuntojen kysyntä on ollut hyvä. 
 

1.1.2013 alkaen päätettiin sijoittaa toiminnat ja Marja-Vantaa-projektissa työskennelleet henkilöt 
toimialan olemassa oleviin organisaatioihin. Tämän muutoksen jälkeen rahastosta on rahoitettu valta-

osin vain keskustojen kehittämishankkeita ja asuntomessut 2015- projektin menot. 

 
Keskusta-alueiden kehittäminen ja uudistaminen on kaupungin strateginen tavoite, joka myös tähtää 

kilpailukyvyn parantamiseen. Vantaan kilpailukyvyn kannalta keskeinen tekijä on keskustojen ja eri-
tyisesti asemakeskusten elinvoimaisuus asumisen sekä liike-elämän kannalta. Nykyiset keskukset ovat 

pysyneet pääsääntöisesti muuttumattomina rakentamisensa jälkeen (mm. Tikkurila, Koivukylä, Korso, 

Hakunila, Myyrmäki). Kaikissa Vantaan keskustoissa on meneillään merkittäviä eri vaiheissa olevia 
kehittämishankkeita, joissa tarvitaan myös kaupungin panostusta. Tyypillisesti tällaisia hankkeita ovat 

pysäköinnin järjestäminen sekä julkisten sisä- ja ulkotilojen kohentaminen nykyvaatimusten mukaisik-
si.  

 
Toiminnalliset keskeiset tavoitteet  

 

Maankäytön, rakentamisen ja ympäristön toimialan kehittämisrahastoa koskevat keskeiset tavoitteet 
ovat seuraavat: 

 
Kivistön keskustan rakentaminen on käynnissä tehtyjä investointeja tehokkaasti hyödyn-

täen. Seuraavat suuret investoinnit liittyvät kaupunkikeskuksen rakentamiseen. Kehäradan Kivistön 

aseman käyttöönotto on luonut edellytykset laajamittaiselle asuntotuotannolle. Asuntorakentaminen 
käynnistyi loppuvuodesta 2013. Kivistön keskustassa on valmistunut elokuun 2015 mennessä 9 ker-

rostaloa ja 19 kerrostaloa oli rakenteilla. Alueen välittömässä läheisyydessä sijaitsevan Keimolanmäen 
ensimmäiset asunnot valmistuvat vuonna 2016. Syksyllä 2015 Keimolanmäen eteläosassa oli raken-

teilla seitsemän kerrostaloa. Kivistön kaupunkikeskuksen rakentaminen alkaa vuonna 2016 asema-
kaavan tultua voimaan.  

 

Vehkalan työpaikka-alueen asemakaava tuli voimaan 2014. Kaava mahdollistaa pk-yritysten sijoittu-
misen. Alueen esirakennustyöt ovat käynnissä ja tonttien markkinointi on alkanut. 

 



Keskustojen ja asemaseutujen kehittämiseen panostetaan. Olemassa olevissa keskustoissa 
on käynnissä useita hankkeita, jotka lisäävät ja uudistavat keskustojen asuin- ja liikerakennuksia.  

 
Tikkurilan keskustassa valmistui vuoden vaihteessa 2014/2015 toimisto- ja liikekeskus Dixin I-

vaihe, linja-autoterminaali sekä Asemasilta. Dixin II-vaihe on rakenteilla ja valmistuu keväällä 

2017, jonka jälkeen on mahdollista aloittaa viimeinen III-vaihe. Asuntorakentaminen tulee jatku-
maan vilkkaana. Vuoden 2012 jälkeen keskustaan on valmistunut 850 asuntoa ja 1.600 uuden 

asunnon asemakaava on voimassa tai päätöksenteossa. Vuonna 2016 rakennetaan kirjaston ja 
kaupungintalon väliin korkeatasoinen Kirjastopuisto. 

 
Myyrmäen keskustasta järjestettiin 2015 suunnittelu- ja tontinluovutuskilpailu. Kilpailun tavoittee-

na on rakentaa keskustasta korkeatasoinen kaupunkikeskus. Kilpailuun saatiin 9 kilpailuehdotus-

ta. Kilpailun voittaja ratkaistaan vuonna 2015, jonka jälkeen alkaa jatkosuunnittelu ja asemakaa-
vatyö.    

 
Martinlaaksossa kaupunki järjesti 2014 purettavan Laajavuoren koulun tontista suunnittelu- ja 

tontinluovutuskilpailun. Yhteistyössä kilpailun voittajien kanssa laadittu asemakaavaehdotus on 

ollut nähtävillä kesällä 2015. Viereisen Martinkeskuksen ostoskeskuksen omistajat järjestivät 
vuonna 2014 toteutus- ja suunnittelukilpailun tarkoituksenaan purkaa vanha ostari ja rakentaa ti-

lalle kerrostaloja sekä liiketilaa. Kilpailun voittaneen ehdotuksen pohjalta laadittu asemakaavaeh-
dotus on ollut nähtävillä kesällä 2015. Rakentamisen alkaa molemmilla alueilla 2016. 

 
Koivukylän vanhan ostoskeskuksen viereen on ollut suunnitteilla hypermarket sekä pienempiä lii-

ketiloja sekä asuntoja. Neuvottelut hypermarketin sijoittumisesta eivät ole johtaneet tulokseen. 

Tämän vuoksi vanhan ostarin ja radan välinen alue tullaan suunnittelemaan uudelleen tavoitteena 
keskuksen elinvoiman vahvistuminen. Tämä tarkoittaa pienempien liiketilojen sekä asuinkerrosta-

lojen rakentamista.    
 

Korson keskustasta kaupunki järjesti 2014 kumppanuuskaavoituksen perustuvan tontinluovutus-

kilpailun. Kilpailun voittajien kanssa on jatkettu keskustan suunnittelua sekä asemakaavatyötä. 
Kilpailun tulokseen perustuva ensimmäinen kerrostalon asemakaavamuutos on luottamusmieskä-

sittelyssä 2015 ja rakentaminen alkaa 2016. 
 

Hakunilan uuden kauppakeskuksen toteuttamiselle pyritään luomaan edellytykset löytämällä ny-

kyiselle linja-autovarikolle uusi sijaintipaikka. Kaupunki on käynyt neuvotteluja vanhan ostoskes-
kuksen omistajien kanssa ostoskeskuksen uudelleenjärjestelyistä tavoitteena vanhan ostoskes-

kuksen elinvoiman turvaaminen.  
 

 
Rahaston investoinnit ja osakkeet 

 

Määrärahasta maksetaan Tikkurilan, Korson, Hakunilan, Myyrmäen Koivukylän keskusten kunnal-
listekniikan rakentamiskuluja ja mahdollisia kiinteistön ostoja keskuksista sekä Kivistössä Safiiri-

aukion kannen rakentaminen.  
 

Rahaston pääomittamien  

 
Kaupunginvaltuuston 17.12.2012 hyväksymän maapoliittisten linjausten mukaan keskustojen 

elinvoimaisuus on kaupungin kilpailukyvyn ja asukkaiden viihtyisyyden kannalta keskeinen tekijä. 
Keskustojen kehittäminen tarkoittaa uusien asuntojen, liiketilojen, työpaikkojen, pysäköintilaitos-

ten ja julkisen kaupunkitilan kuten puistojen, katujen ja torien rakentamista. Tämä tapahtuu pää-
osin yksityisellä pääomalla. Kehittämisessä tarvitaan myös kaupungin panosta; tyypillisiä kohteita 

ovat julkisen kaupunkitilan rakentaminen, yleisen pysäköinnin järjestäminen ja kiinteistöjen ostot. 

Rahasto tekee mahdolliseksi em. toimenpiteet. Rahastoa on tarkoitus ylläpitää maanmyyntituloil-
la. 

 
Maapoliittisten linjausten mukaan Marja-Vantaan ja keskustojen kehittämisrahastolla rahoitetaan 

em. alueiden kehittämistä, suunnittelua ja toteuttamista sekä maanhankintaa ja rahastoon voi-

daan siirtää budjetoidun maanmyyntivoiton ylittäviä myyntivoittoja. 
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