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Johdanto

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan henkiléstosuunnitelma on koonti tulos-
alueiden tarkemmista henkiléstosuunnitelmista. Lisaksi tulosalueet ovat tehneet koulutus-
suunnitelmat, jotka pohjautuvat henkiloston ja timien kehittamissuunnitelmiin.

Henkilosto- ja henkildstomenosuunnitelman 2016 - 2019 lahtokohtana ovat edelleen ta-
louden tasapainottamis- ja velkaohjelmassa sovitut tavoitteet sekd kaupunginjohtajan ke-
hys- ja budjettineuvotteluissa sovitun mukaiset henkildstomaarat. Liséaksi suunnitelma pe-
rustuu edelliseen, vuoden 2015 henkiléstosuunnitelmaan. Lahtokohtana on ollut, ettei
henkilostomaara kasva vuoden 2015 tasosta. Henkiléstosuunnitelma perustuu palvelutar-
peille, priorisoiden lakisaateisia palveluja.

Henkiléston eldkoitymisen ja muun l&htovaihtuvuuden varalle on oltava valmiina suunni-
telma siita, milla muulla tavalla tehtdvat voidaan jarjestédd uudelleen, ilman ettd kaikkia
vakansseja/tehtavia taytetadn rekrytoimalla uusi henkil6 l&ahteneen tilalle.



Vantaalla toimialat ennakoivat henkiloston maaraa, rakennetta ja osaamista suhteessa
toiminnan ja siind tapahtuvien muutosten tarpeisiin. Suunniteltavalle henkiléstomaaralle
varataan maararahat huomioiden toimialalle annettu kehys. Rekrytointi on suunnitelmallis-
ta. Henkiloston eldkoitymisen ja muun lahtévaihtuvuuden varalle on osaamis- ja henkilOs-
torakenteen korvaussuunnitelma, jossa kuvataan miten toimialan sisélla vapautuvat re-
surssit kohdennetaan ja minkalaisella tehtavakuvalla vakanssit taytetdan uudelleen.

Liséksi toimialatasoiseen henkiléstosuunnitelmaan on pyritty ennakoimaan mahdolliset tuo-
tannollisista ja terveysperusteisista uudelleensijoituksista johtuvat siirtotarpeet. Rekrytoin-
titilanteessa selvitetdan onko terveydellisistéa tai tuotannollisista syista johtuvalle uudel-
leensijoitukselle tarvetta, myo6s vakanssin tehtavakuva ja perustiedot tarkistetaan henkilos-
tosuunnitelman mukaisiksi ennen tayttéluvan hakemista.

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialalla jokainen tulosalue on tehnyt oman
tulosaluetasoisen henkildstosuunnitelmansa minka lisdksi myos kuntatekniikan keskuksen
tulosyksikot ovat suunnitelleet henkiléstorakennettaan suunnitelmakaudelle tulosyksikko-
tasoisissa suunnitelmissa.

I YLEINEN OSIO

1. Keskeiset muutokset ja haasteet taloussuunnittelukaudella 2016 -2019 henkildston
ja osaamistarpeiden nakodkulmasta

Henkilostosuunnitelmakaudella henkiloston resursointiin vaikuttaa edelleen vuoden MAL-
sopimuksen edellyttdma lisaresursointi. Tahan on reagoitu paaosin tehtavajarjestelyilla
seké perustamalla v. 2015 uusia vakansseja Kaupunkisuunnittelun tulosalueelle. Naihin
tehtavien tayttamiseen on kuitenkin liittynyt viela saatavuusongelmia. Saatavuusongelmat
ja rekrytointihaasteet leimaavat my6s muiden tulosalueiden tehtavien tayttamista.

ICT-kehitys on aktiivista ja se vaikuttanee henkilostéresursointiin kehittamis- ja siirtyma-
kauden vaiheissa. Vantaan kaupungin voimakas kasvu vaikuttaa todennakdiselta, mika
tarkoittaa mm. toimialan hoidettavien alueiden lisdédntymista ja uusilla alueilla laatutason
nousua.

Toimialalla on ollut ja tulee olemaan suhteellisen suurta vaihtuvuutta johdossa ja projek-
teissa. Kriittisissa tehtavissa rekrytoinneissa onnistuminen on erityisen merkittavaa. Kai-
kenkaikkiaan haasteelliseksi on koettu joissakin ammattiryhmissa kokeneiden osaajien
saaminen kunta-alalle. Vastavalmistuneiden osalta tilanne on helpompi ja myds Tekniikan
Huiput — harjoitteluohjelma on edelleen toiminut hyvana ennakoivan rekrytoinnin kanava-
na.

Edell& mainittuihin muutoksiin ja haasteisiin pyritdan vastaamaan ensisijaisesti toimintaa
tehostamalla ja tehtavajarjestelyilla toimialatasoisesti henkilomaaraa lisaamatta.

Henkiloston kehittdminen yha tarkeampdaa, koska toimialalla tarvittava osaaminen ja am-
mattitaito muuttuu jatkuvasti ja nopeasti. Elakoitymiset jatkuvat runsaina, henkildstésuun-
nitelmakaudella yhteensa yli 100 hl6a saavuttaa henkilokohtaisen eldkeian. Myos tyohyvin-
voinnin yllapito ja sairauspoissaolojen vahentaminen ovat toimialan henkilostoon liittyvia
tavoitteita henkiléstosuunnitelmakaudella.



2. Tasa-arvo ja-yhdenvertaisuus

Henkilostda 674, joista miehia 381 ja naisia 293 (03/2015)

Henkiloston aidinkieli
Suomi: 655

Ruotsi: 11

Muu: 8

Henkiloston koulutusaste

M 0 Ei koulutusta tai tuntematon
m 1 Alempi perusaste

m 2 Ylempi perusaste

W 3 Keskiaste

m 5 Alin korkea-aste

m 6 Alempi korkeakouluaste

m 7 Ylempi korkeakouluaste

m 8 Tutkijakoulutus

Toimialan ikdjakauma
Keski-ik& hieman péaalle 48 vuotta.

m20-24
m25-29
m30-34
W 35-39
m40-44
m45-49
W 50-54
m55-59
1 60-64
W 65---




3. Ennakoiva rekrytointi ja oppilaitosyhteisty®

Toimialan henkiloston keski-ikd on varsin korkea ja elédkoityminen jatkuu suhteellisen suurena viela
l[ahivuosina. Ennakoivaa rekrytointia pyritdan soveltamaan muun muassa kriittisten ammattiryhmi-
en kohdalla.

Tekniikan huiput — harjoitusohjelma on yksi ennakoivan rekrytoinnin kaytanngista. Sita kautta tut-
kintoon valmistuvat opiskelijat saavat alan tyokokemusta ja opiskelijoiden kautta tulosalueille ja
tyoyksikoihin saadaan alan viimeisimmat tiedot. Opiskelijat ovat yksikdissa tarkedssa asemassa, ja
harjoitteluohjelman lisdksi my6s kesatdihin pyritdan palkkaamaan alan opiskelijoita ja opinnayte-
tyon tekijoita. Harjoitteluiden kautta on mahdollista luoda jo opiskeluvaiheessa olevalle urapolku
kunnalliselle alalle.

Oppilaitosyhteistydta tehdadn mm. Hameen ammattikorkeakoulun, Metropolian ja Aalto yliopiston
kanssa.

Toimialatasoinen koonti harjoittelijoiden maéarasta vuonna 2016

Harjoittelijan nimike tai tutkinto Harjoittelijamaara
Suunnittelijaharjoittelija / tekniikan huiput / 15-17
diplomitydntekijat

Rakennusinsindoriopiskelija 1

Ymparistoterveydenhuollon tai ympéristonsuo- | 10
jelun opiskelijaharjoittelijat
Osallisuushankekoordinaattoriharjoittelija 1

4. Henkilostdpalveluostot ja vuokratydvoiman kaytto

Seurea kaytetaan erilaisiin lyhytaikaisiin tarpeisiin, mm. asiakaspalvelupisteen resurssivajeen paik-
kaamiseen. Tilakeskuksessa Seuren kautta on palkattu kiinteistdsihteeri ja isdnnditsija. My6s osto-
palvelua (konsulttipalvelut) kdytetdan lyhytaikaisiin tarpeisiin jonkin verran tilakeskuksen tulosalu-
eella. Tarvittaessa Seuren sekd muiden henkiléstopalveluostojen kayttoa harkitaan ja kaytetaéan
tapauskohtaisesti edelleen.
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5. Saatavuus

Alle on koottu tulosalueiden henkildstésuunnitelmista ammattiryhmid, jotka ovat saatavuuden kan-
nalta kriittisia (uutta henkilostd6d on hankala rekrytoida). Lahtovaihtuvuudella tarkoitetaan vakitui-
sesta palvelussuhteesta eronneita/erotettuja (ei elakditymista).

Kriittinen
ammattiryhma

Henkildiden lukumaara
2014

Lahtovaihtuvuus>
2014

Asemakaavasuunnittelija

17

Suunnitteluavustaja

=
o

Liikenneinsindori

Rakennuttajavalvoja

Tiehdylan kuljettaja

Kokeneet projekti-insingorit

Tyopaallikko (viheralueyksikkd)

Aluepadllikkd (kadunsuunnittelu)

Kokeneet suunnitteluttajat

Tarkastusinsinoorit DI

Lupa-arkkitehdit

Projektipaallikot

Arkkitehdit

~Nwla|hNRP Rk |k| Wk

Insin6orit

Isannditsijat

Teknikot ja mestarit

Rakennustodiden valvojat

Assistentit ja sihteerit

Yksikon péaallikkotehtavat

Maankayttoteknikot/-insinoorit

Kiinteistbalan asiantuntijat

6. Hankkeet ja projektit

Kuvataan ja luetellaan tiedossa olevat ja suunnitellut hankkeet tai projektit, joihin rekrytoidaan tai
on rekrytoitu henkil6stda. Kirjataan hanke- tai projektisopimusten pohjalta henkildiden lukuméaéara
vuositasolla. Osa-aikaiset ilmoitetaan suhteessa osa-aikaprosenttiin.

Projektihenkildiden maara

Hankkeen ja projektin _ _
nimi ulkopuolista rahoitusta k/e | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Yhden luukun periaate 1 1 1 1 1
(rakennusvalvonta)
qumlnpan.sghl'(o[sta- 1 1 1 1 1
minen ja digitointi (ra-
kennusvalvonta)

4kk | 12kk | 6 kk
IiImastokatu (2015- 80% | 80% | 80 %
2017, yht 18 htkk) tyo- tyo- tyo-
(ympéristokeskus) aika aika aika




7. Muutokset vakanssien lukumaarissa ja vaikutukset henkiléstomenoihin

7.1 Uusien perustettavien vakanssien lukumaara vuonna 2016

Henkilostomaarad mahdollisesti kasvattavien kokonaan uusien vakanssien tiedot (nimike ja luku-
maard) seka arvio uusien vakanssien henkiléstomenoista vuositasolla.

Nimike

Lukumaara
yhteensa

Tulosalueen arvioitu
euromaarainen
henkiléstomeno vuodes-

sa tyfantajakulut huomi-

oiden

Kommentit

Pysakdinnintarkastaja

Talous- ja hallintopalvelut:

Mahdollinen varautu-
minen pysakdinninval-
vonnan lakimuutok-
seen ja valvottavien
alueiden lisdantymi-
seen & tyojarjestelyi-
den muutoksiin

Tilakeskus:
Alueisannoitsija,
kiinteistosihteeri,
toimitila-asiantuntija,
tekninen hankinta-
asiantuntija

Paineita naiden tehta-
vien jarjestelyihin — ei
henkildmaarallista lisa-
ysta viela 2016 suunni-
telmassa

7.2 Lakkautettavien vakanssien lukumaara

Toimialalla ei ole suunnitteilla lakkauttaa vuodelle 2015 rahoitettuja vakansseja.




8. Henkilosto- ja henkiléstomenosuunnitelma taulukko 2016 — 2019

(TS-laadintaohjeiden liite 7)

8.1. Maankaytto, rakentaminen ja ymparisto — koko toimiala

Toimiala: maankaytt6, rakentaminen ja
ymparisto

Taloussuunnitelma

2014 2015
Henkildsto-ja henkiléstdmenosuunni- TOT KS 2016 2017 2018 2019
telma 2016-2019
Henkildstomenot ja -maarat
a) Vakituisen henkildston lukumaara 620 646 646 645 645 645
b) Maaraaikaisen henkiloston lukumaara 45 a7 a7 39 38 31
c) joista muiden kuin sijasten lukumaa-
ra (poislukien esim. perhevapaiden 28 41 37 33 31 24
tai sairausloman sijaiset)
d) Henkildstbmenot yhteensa
(SAP henkilostomenot yhteensa pl. tilit, joissa Soster -35801 | -35615 | -35038 | -35479 | -35986 | -36511
toimii sijaismaksajana)
Investointimaararahojen osuus henki- | gyg9 9 | _3662,1 | -3052,9 | -3000,6 | -3006,5 | -3006,5
I6stbmenoista
Ulkoistettujen toimintojen varhe- -2088,8 | -2131,4 | -1793,2 | -1820,1 | -1847,4 | -1875,1
maksujen osuus henkil6stdmenoista
e) Henkilostomaarat yhteensa
(a+c) 648 687 683 678 676 669
Henkildsto- ja henkiléstdmenosuunnitteluun vaikuttavat muutokset
f) Elakeika tayttyy tai on tayttynyt
(vakituiset) 25 32 34 25 22 21
g) Muu lahtdévaihtuvuus
(vakituiset) 17 14 10 10 10 10
h) Rekrytoinnit, joissa tehtdva muuttuu
rekrytoidaan tilalle uusi henkild péivitettyyn tehtéavan-
kuvaan tai kokonaan uuteen tehtavaan 19 13 17 5 4 2
i) Uusien perustettavien vakanssien
lukumaara
vakanssien lukumaara, joka kasvattaa henkilostomaa-
rad 5 6 0 0
» Henkilostomaaran muutos edelliseen
vuoteen
ko. vuoden kohta e) vahennettyna ed.vuoden kohta e) 39 - 4 - 5 - 2 - 7




8.2. Toimialan hallinto ja talous- ja hallintopalvelut

Toimiala/tulosalue: Johto ja THP

Taloussuunnitelma

Henkilosto-ja henkildstémenosuunni-
telma 2016-2019

2014
TOT

2015
KS

2016

2017

2018

2019

Henkildstémenot ja -maarat

a) Vakituisen henkildston lukumaara

36

37

38

38

38

38

b) Maaraaikaisen henkildston lukumaara

c) joista muiden kuin sijasten lukumaa-

ra (poislukien esim. perhevapaiden
tai sairausloman sijaiset)

d) Henkildstbmenot yhteensa
(SAP henkildstdmenot yhteensa pl. tilit, joissa Soster
toimii sijaismaksajana)

-2003,7

-2044

-2078,4

-2109,6

-2141,2

-2173,3

e) Henkilostomaarat yhteensa
(atc)

36

38

38

38

38

38

Henkildsto- ja henkiléstomenosuunnitteluun vaikuttavat muutokset

f) Elakeika tayttyy tai on tayttynyt

(vakituiset)

2

4

3

g) Muu lahtévaihtuvuus
(vakituiset)

4

2

h) Rekrytoinnit, joissa tehtdva muuttuu
rekrytoidaan tilalle uusi henkild paivitettyyn tehtéavan-
kuvaan tai kokonaan uuteen tehtévaan

i) Uusien perustettavien vakanssien

lukumaara
vakanssien lukumaara, joka kasvattaa henkildstomaa-
raa

» Henkilostomaaran muutos edelliseen

vuoteen
ko. vuoden kohta e) vahennettyna ed.vuoden kohta e)




8.3. Yrityspalvelut

Toimiala/tulosalue: Yrityspalvelut

Taloussuunnitelma

Henkilosto-ja henkildstémenosuunni-
telma 2016-2019

2014
TOT

2015
KS

2016

2017

2018

2019

Henkildstomenot ja -maarat

a) Vakituisen henkildston lukumaara

22

21

19

20

20

20

b) Maaraaikaisen henkildston lukumaara

c) joista muiden kuin sijasten lukumaa-

ra (poislukien esim. perhevapaiden
tai sairausloman sijaiset)

d) Henkilostbmenot yhteensa
(SAP henkildstdmenot yhteensa pl. tilit, joissa Soster
toimii sijaismaksajana)

-1263,8

-1219,7

-1113,4

-1130,1

-1147

-1164,2

e) Henkilostomaarat yhteensa
(atc)

22

22

19

20

20

20

Henkildsto- ja henkiléstomenosuunnitteluun vaikuttavat muutokset

f) Elakeika tayttyy tai on tayttynyt

(vakituiset)

1

3

2

g) Muu lahtévaihtuvuus
(vakituiset)

1

1

h) Rekrytoinnit, joissa tehtdva muuttuu
rekrytoidaan tilalle uusi henkild paivitettyyn tehtéavan-
kuvaan tai kokonaan uuteen tehtévaan

i) Uusien perustettavien vakanssien

lukumaara
vakanssien lukumaara, joka kasvattaa henkildstomaa-
raa

» Henkilostomaaran muutos edelliseen

vuoteen
ko. vuoden kohta e) vahennettyna ed.vuoden kohta e)




8.4. Kaupunkisuunnittelu
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Toimiala/tulosalue: Kaupunkisuunnitte-
lu

Taloussuunnitelma

Henkilosto-ja henkildstémenosuunni-
telma 2016-2019

2014
TOT

2015
KS

2016

2017

2018

2019

Henkildstomenot ja -maarat

a) Vakituisen henkildston lukumaara

57

64

64

64

64

64

b) Maaraaikaisen henkildston lukumaara

c) joista muiden kuin sijasten lukumaa-

ra (poislukien esim. perhevapaiden
tai sairausloman sijaiset)

d) Henkildstbmenot yhteensa
(SAP henkilostdmenot yhteensa pl. tilit, joissa Soster
toimii sijaismaksajana)

-3302,7

-3920,3

-3758,3

-3814,7

-3871,9

-3930

e) Henkilostomaarat yhteensa
(at+c)

65

67

65

64

64

64

Henkildsto- ja henkiléstdmenosuunnitteluun vaikuttavat muutokset

f) Elakeika tayttyy tai on tayttynyt

(vakituiset)

5

2

1

g) Muu lahtdévaihtuvuus
(vakituiset)

1

0

h) Rekrytoinnit, joissa tehtdva muuttuu
rekrytoidaan tilalle uusi henkild péivitettyyn tehtéavan-
kuvaan tai kokonaan uuteen tehtavéan

i) Uusien perustettavien vakanssien

lukumaara
vakanssien lukumaara, joka kasvattaa henkilostomaa-
raa

» Henkilostomaaran muutos edelliseen

vuoteen
ko. vuoden kohta e) vahennettynd ed.vuoden kohta e)




8.5. Rakennusvalvonta

11

Toimiala/tulosalue: Rakennusvalvonta

Taloussuunnitelma

Henkilosto-ja henkildstémenosuunni-
telma 2016-2019

2014
TOT

2015
KS

2016

2017

2018

2019

Henkildstdmenot ja -maarat

a) Vakituisen henkildston lukumaara

36

37

37

37

37

37

b) Maaraaikaisen henkildston lukumaara

c) joista muiden kuin sijasten lukumaa-

ra (poislukien esim. perhevapaiden
tai sairausloman sijaiset)

d) Henkildstbmenot yhteensa
(SAP henkildstdmenot yhteensa pl. tilit, joissa Soster
toimii sijaismaksajana)

-2305,8

-2323,4

-2437

-2485,7

-2535,4

-2586,1

e) Henkilostomaarat yhteensa
(atc)

40

44

44

44

44

37

Henkildsto- ja henkiléstomenosuunnitteluun vaikuttavat muutokset

f) Elakeika tayttyy tai on tayttynyt

(vakituiset)

1

2

1

g) Muu lahtévaihtuvuus
(vakituiset)

1

1

h) Rekrytoinnit, joissa tehtdva muuttuu
rekrytoidaan tilalle uusi henkild paivitettyyn tehtéavan-
kuvaan tai kokonaan uuteen tehtévaan

i) Uusien perustettavien vakanssien

lukumaara
vakanssien lukumaara, joka kasvattaa henkildstomaa-
raa

» Henkilostomaaran muutos edelliseen

vuoteen
ko. vuoden kohta e) vahennettyna ed.vuoden kohta e)




8.6. Kuntatekniikan keskus
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Toimiala/tulosalue: Kuntatekniikan kes-
kus

Taloussuunnitelma

2014 2015
Henkildsto-ja henkiléstdmenosuunni- TOT KS 2016 2017 2018 2019
telma 2016-2019
Henkildstomenot ja -maaréat
a) Vakituisen henkildston lukuméaara 355 363 364 362 362 362
by Maaraaikaisen henkiloston lukumaara 20 30 29 26 25 25
c) joista muiden kuin sijasten lukumaa-
ra (poislukien esim. perhevapaiden 15 27 26 24 23 23
tai sairausloman sijaiset)
d) Henkildstbmenot yhteensa
(SAP henkilostomenot yhteensa pl. tilit, joissa Soster -17085 | -15993 | -15594 | -15760 | -15987 | -16228
toimii sijaismaksajana)
Investointimaararahojen osuus henki- | 579 5| 17571 | -1142,9 | -1090,6 | -1096,5 | -1096,5
I6stbmenoista (toimialan oma liséys)
e) Henkilostomaarat yhteensa
(a+c) 370 390 390 386 385 385
Henkildsto- ja henkiléstdmenosuunnitteluun vaikuttavat muutokset
f) Elakeika tayttyy tai on tayttynyt
(vakituiset) Yy Y 11 18 14 14 11 11
g) Muu lahtdévaihtuvuus
(vakituiset) 7 7 4 4 4 4
h) Rekrytoinnit, joissa tehtdva muuttuu
rekrytoidaan tilalle uusi henkild péivitettyyn tehtéavan-
kuvaan tai kokonaan uuteen tehtavaan 6 5 5 2 1 1
i) Uusien perustettavien vakanssien
lukumaara
vakanssien lukumaara, joka kasvattaa henkildstomaa-
rad 2 1 0 0 0 0
» Henkilostomaaran muutos edelliseen
vuoteen
ko. vuoden kohta e) vahennettynd ed.vuoden kohta e) 20 - - 4| - 1 -




8.7. Tilakeskus
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Toimiala/tulosalue: Tilakeskus

Taloussuunnitelma

Henkilosto-ja henkildstémenosuunni-
telma 2016-2019

2014
TOT

2015
KS

2016

2017

2018

2019

Henkildstomenot ja -maarat

a) Vakituisen henkildston lukumaara

75

81

81

81

81

81

b) Maaraaikaisen henkildston lukumaara

c) joista muiden kuin sijasten lukumaa-

ra (poislukien esim. perhevapaiden
tai sairausloman sijaiset)

d) Henkildstbmenot yhteensa
(SAP henkildstdmenot yhteensa pl. tilit, joissa Soster
toimii sijaismaksajana)

-7512,2

-7575

-7470,7

-7554,1

-7638,8

-7724,7

Investointimaararahojen osuus henki-
I0stbmenoista

-2218,3

-1934,9

-1910

-1910

-1910

-1910

Ulkoistettujen toimintojen varhe-
maksujen osuus henkil6stdmenoista

-2088,8

-2131,4

-1793,2

-1820,1

-1847,4

-1875,1

e) Henkilostomaarat yhteensa
(atc)

76

83

83

82

82

82

Henkildsto- ja henkiléstomenosuunnitteluun vaikuttavat muutokset

f) Elakeika tayttyy tai on tayttynyt

(vakituiset)

5

2

12

g) Muu lahtévaihtuvuus
(vakituiset)

0

2

2

h) Rekrytoinnit, joissa tehtdva muuttuu
rekrytoidaan tilalle uusi henkild paivitettyyn tehtéavan-
kuvaan tai kokonaan uuteen tehtévaan

i) Uusien perustettavien vakanssien

lukumaara
vakanssien lukumaaré, joka kasvattaa henkildstomaa-
raa

» Henkilostomaaran muutos edelliseen

vuoteen
ko. vuoden kohta e) vahennettyna ed.vuoden kohta e)




8.8. Ymparistokeskus
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Toimiala/tulosalue: Ympéaristokeskus

Taloussuunnitelma

Henkilosto-ja henkildstémenosuunni-
telma 2016-2019

2014
TOT

2015
KS

2016

2017

2018

2019

Henkildstomenot ja -maarat

a) Vakituisen henkildston lukumaara

39

43

43

43

43

43

b) Maaraaikaisen henkildston lukumaara

c) joista muiden kuin sijasten lukumaa-

ra (poislukien esim. perhevapaiden
tai sairausloman sijaiset)

d) Henkilodstbmenot yhteensa
(SAP henkilostdmenot yhteensa pl. tilit, joissa Soster
toimii sijaismaksajana)

-2328,4

-2539,6

-2586,4

-2625,2

-2664,6

-2704,6

e) Henkilostomaarat yhteensa
(atc)

39

43

44

44

43

43

Henkildsto- ja henkiléstdmenosuunnitteluun vaikuttavat muutokset

f) Elakeika tayttyy tai on tayttynyt

(vakituiset)

0

1

1

g) Muu lahtdévaihtuvuus
(vakituiset)

3

1

1

h) Rekrytoinnit, joissa tehtdva muuttuu
rekrytoidaan tilalle uusi henkild péivitettyyn tehtéavan-
kuvaan tai kokonaan uuteen tehtavéan

i) Uusien perustettavien vakanssien

lukumaara
vakanssien lukumaara, joka kasvattaa henkilostomaa-
raa

» Henkilostomaaran muutos edelliseen

vuoteen
ko. vuoden kohta e) vahennettyna ed.vuoden kohta e)




