
Kaupunkirakenne 
eheytyy Palvelut uudistuvat

Muutosta 
toteutetaan 

johtamisen kautta

Kaupungin elinvoima 
vahvistuu

ARVOT Innovatiivisuus | Kestävä kehitys | Yhteisöllisyys

Kaupungin talous 
tasapainossa

Palvelut uudistuvat Muutosta toteutetaan 
johtamisen kautta

• Palvelujen suunnittelu ja 
tekeminen vuorovaikutteisesti 
palvelujen käyttäjien kanssa 
vakiintuu toimintatapana, myös 
toimialojen välillä

• Uusi oppiminen ja uudet 
pedagogiset toimintatavat.

• Työhyvinvoinnin parantaminen 
henkilöstölähtöisesti

• Henkilöstö otetaan mukaan 
kehittämiseen ottamalla käyttöön 
osaamismenetelmien uusi 
toimintatapa

• Ympäristövastuullisuuden 
lisääminen arkipäiväisessä 
toiminnassa.

Kaupungin talous 
tasapainossa

Kaupunkirakenne 
eheytyy

Kaupungin elinvoima 
vahvistuu

• Tilojen yhteiskäytön tehostaminen 
lisäämällä tulosalueiden välistä 
tilojen käyttöä

• Palvelujen suunnittelu ja toteutus 
käyttäjälähtöisesti

• Yksityisen palvelutuotannon 
lisääminen varhaiskasvatuksessa, 
kulttuurissa ja liikunnassa 
kunnalle kustannustehokkaalla 
tavalla

• Palveluiden saavutettavuuden 
lisääminen uusia 
liikenneyhteyksiä 
hyödyntämällä 

• Tilojen POP UP-käyttö
mahdolliseksi

• Kuntalaisten osallisuuden 
vahvistaminen

• Vetovoimaiset koulutus- ja 
vapaa-ajan palvelut

• Vantaalaisten koulutustaso ja 
osaaminen vahvistuvat

Tuloskortin tiivistelmä 2016
Toimiala : SIVISTYSTOIMI



Kaupunkirakenne 
eheytyy Palvelut uudistuvat

Muutosta 
toteutetaan 

johtamisen kautta

Kaupungin elinvoima 
vahvistuu

ARVOT Innovatiivisuus | Kestävä kehitys | Yhteisöllisyys

Kaupungin talous 
tasapainossa

Palvelut uudistuvat Muutosta toteutetaan 
johtamisen kautta

• Laadukkaat ja uudistuvat  
varhaiskasvatuspalvelut 

• Monikanavainen ja 
monipuolinen viestintä

• Varhaiskasvatuksen 
aloittamisen toimintamalli 

• Uudistuvan 
varhaiskasvatuksen 
tarkoituksenmukainen 
johtaminen ja toteuttaminen

• Työntekijän osallisuus  ja 
työhyvinvointi 
varhaiskasvatuksessa 

Kaupungin talous 
tasapainossa

Kaupunkirakenne 
eheytyy

Kaupungin elinvoima 
vahvistuu

• Myyrmäen tukipalvelujen 
laskutuksen pilotin tuottamaa 
toimintamallin 
kehittämistyötä jatketaan  ja 
se laajenee Länsi-Vantaalla

• Tarkoituksenmukainen 
palveluverkko 

• Tilojen monimuotoinen 
käyttö 

• Monikulttuuristen perheiden 
osallisuus 

• Kuntalaisen ajasta ja paikasta 
riippumaton asiointi 

• Lapsi- ja perhekohtaisen 
hyvinvointityön koordinointi

Tuloskortin tiivistelmä 2016
Toimiala / tulosalue: Sivistystoimi 
VARHAISKASVATUS



Kaupunkirakenne 
eheytyy Palvelut uudistuvat

Muutosta 
toteutetaan 

johtamisen kautta

Kaupungin elinvoima 
vahvistuu

ARVOT Innovatiivisuus | Kestävä kehitys | Yhteisöllisyys

Kaupungin talous 
tasapainossa

Palvelut uudistuvat

Muutosta toteutetaan 
johtamisen kautta

• Opetussuunnitelman 2016 
käyttöönotto

• Käyttöön otetaan uusia 
pedagogisia toimintatapoja, 
joissa hyödynnetään 
monipuolisesti tieto- ja 
viestintätekniikkaa

• Yhteisöllinen hyvinvointityö 
osaksi koulujen 
toimintakulttuuria

• Lukuvuosisuunnitelma 
uudistetaan

• Johtoryhmäkoulutuksen avulla 
tuetaan koulujen 
muutosprosesseja

Kaupungin talous 
tasapainossa

Kaupungin elinvoima 
vahvistuu

• Rahoituslaskelman tasapuolisuus 
ja tehokas seuranta

• Uusien oppimisympäristöjen 
kehittäminen ja tilojen tehokas 
käyttö

• Tehokas  valtion 
harkinnanvaraisten avustusten 
haku ja käyttö

• Kielten opetuksen 
monipuolistaminen

• Perusopetuksen ryhmäkoot 
säilytetään vähintään 
lukuvuoden 2013-2014 tasolla

• Tieto- ja viestintätekniikan 
hyödyntäminen sekä 
opetuksessa että 
vuorovaikutuksessa 
sidosryhmien kanssa

Tuloskortin tiivistelmä 2016
Toimiala: PERUSOPETUS



Kaupunkirakenne 
eheytyy Palvelut uudistuvat

Muutosta 
toteutetaan 

johtamisen kautta

Kaupungin elinvoima 
vahvistuu

ARVOT Innovatiivisuus | Kestävä kehitys | Yhteisöllisyys

Kaupungin talous 
tasapainossa

Palvelut uudistuvat

Muutosta toteutetaan 
johtamisen kautta

• Oppimisympäristön 
monipuolistaminen 

• Uusi oppiminen ja uudet 
pedagogiset toimintatavat

• Työhyvinvoinnin parantaminen 
henkilöstölähtöisesti

• Ympäristövastuullisuuden lisääminen 
arkipäiväisessä toiminnassa

Kaupungin talous 
tasapainossa

Kaupungin elinvoima 
vahvistuu

• Talouden tasapainottamis- ja 
velkaohjelman toimenpiteiden 
toteuttaminen

• Lukiokoulutus ja ammatillinen 
koulutus järjestetään edelleen 
kustannustehokkaasti 

• Aikuisopiston talouden 
tasapainottaminen

• Koulutus- ja nuorisotakuun 
toteuttaminen

• Lukioiden ja Varian
vetovoimaisuuden vahvistaminen

• Koulutustarjonta vastaa työelämän 
tarpeisiin 

• Ammatillisen koulutuksen opintojen 
keskeyttämiset vähenevät ja läpäisy 
paranee

Tuloskortin tiivistelmä
Nuoriso- ja aikuiskoulutus 2016



VÄRDEN Innovativitet| Hållbar utveckling| Samhällsgemenskap

Servicen förnyas Förändringar förverkligas 
via ledarskapet 

Verksamhetsområdets/res
ultatområdets övriga mål

• Planering och genomförande av tjänster 
tillsammans med användarna blir ett 
etablerat verksamhetssätt, även mellan 
verksamhetsområdena

• Ny inlärning och nya pedagogiska 
verksamhetssätt

• Digitalisering stödjer det pedagogiska 
utvecklingsarbetet

• Kommunikationen mellan 
småbarnspedagogerna och 
vårdnadshavarna ökar genom utnyttjande 
av e-tjänster

• Verktyg för utarbetande av 
utvecklingsplan tas i bruk

• Stöd för att leda implementeringen av 
de nya läroplanerna

• Ansvaret över miljön ökar i det dagliga 
arbetet

• Den förnyande småbarnspedagogiken 
leds och genomförs på ett 
ändamålsenligt sätt

Stadens ekonomi i balans Stadens struktur förtätas 
och harmoniseras

Stadens livskraft stärks

• Utrymmesanvändningen effektiveras 
genom ökad samanvändning mellan 
resultat- och verksamhetsområden

• Ändamålsenligt servicenät

• Kommuninvånarnas delaktighet ökar

Styrkortet i sammanfattning
Det svenskspråkiga resultatområdet 2016

Vision: 
Fostran och bildning i Vanda - på svenska, i positiv anda

• Ändamålsenlig 
servicestruktur för 
svenskspråkiga daghem 
och skolor



Kaupunkirakenne 
eheytyy Palvelut uudistuvat

Muutosta 
toteutetaan 

johtamisen kautta

Kaupungin elinvoima 
vahvistuu

ARVOT Innovatiivisuus | Kestävä kehitys | Yhteisöllisyys

Kaupungin talous 
tasapainossa

Palvelut uudistuvat Muutosta toteutetaan 
johtamisen kautta

Toimialan/tulosalueen 
muut tavoitteet

• Asiakkaat ja sidosryhmät 
mukaan palvelujen 
uudistamiseen

• Sähköisen asioinnin ja 
itsepalvelujen määrää 
lisätään suunnitelmallisesti

• Johtamisjärjestelmä 
uudistetaan

Kaupungin talous 
tasapainossa

Kaupunkirakenne 
eheytyy

Kaupungin elinvoima 
vahvistuu

• Palvelutuotanto sopeutetaan 
kulloiseenkin taloudelliseen 
tilanteeseen sopivaksi, 
vaikuttavuutta unohtamatta

• Toimiva kirjastoverkko on 
tärkeä osa eheää 
kaupunkirakennetta

• Kirjasto vahvistaa osaltaan 
vantaalaisten osaamista, joka 
on hyvinvoinnin, työllisyyden 
ja elinkeinoelämän perusta

Tuloskortin tiivistelmä 2016
Toimiala / tulosalue:Sivistystoimi / Vantaan kaupunginkirjasto



Kaupunkirakenne 
eheytyy 

Palvelut uudistuvat 

Muutosta 
toteutetaan 

johtamisen kautta 

Kaupungin elinvoima 
vahvistuu 

       ARVOT Innovatiivisuus | Kestävä kehitys | Yhteisöllisyys 

Kaupungin talous 
tasapainossa 

Palvelut uudistuvat 
        

Muutosta toteutetaan 
johtamisen kautta 

Toimialan/tulosalueen 
muut tavoitteet 

 

Kaupungin talous 
tasapainossa 

Kaupunkirakenne 
eheytyy 

Kaupungin elinvoima 
vahvistuu 

Tuloskortin tiivistelmä 2016 
Toimiala / tulosalue: Sivistystoimi / liikuntapalvelut 

• Palvelut toteutetaan 
kustannustehokkaasti 

• Vahvistetaan 
hankekoordinaatiota 

• Kumppanit toteuttavat 
liikuntapaikkarakentamista ja 
tuottavat palveluita 

• Tilojen käytön tehostaminen 

• Toteutetaan 
liikuntapaikkasuunnitelmaa ja 
tiivistetään yhteistyötä 
kuntatekniikan keskuksen, 
tilakeskuksen sekä koulujen 
ja päiväkotien kanssa  

• Vetovoimaiset 
liikuntaolosuhteet 
liikunnanharrastamiseen ja 
tapahtumille  

• Uusien avustusperusteiden ja 
-lajien käyttöönotto 

• Kuntalaisten liikunta-
aktiivisuus lisääntyy 

 

• Lisätään sähköisen asioinnin 
mahdollisuuksia 

• Kehitetään palveluketjujen 
kokonaishallintaa 

• Liikkuva koulu -
toimintamallin laajentaminen 
varhaiskasvatukseen 

• Osallistava johtaminen 
• Tarjotaan edellytykset 

ammattitaidon ja osaamisen 
kehittämiselle 

 

• Liikuntayhtiöiltä siirtyneiden 
toimintojen sulauttaminen 
perustoimintaan 



Kaupunkirakenne 
eheytyy 

Palvelut uudistuvat 

Muutosta 
toteutetaan 

johtamisen kautta 

Kaupungin elinvoima 
vahvistuu 

       ARVOT Innovatiivisuus | Kestävä kehitys | Yhteisöllisyys 

Kaupungin talous 
tasapainossa 

Tuloskortin tiivistelmä 2015 
Toimiala / tulosalue: 

       Prosessit Henkilöstö 

Talous Asiakas 

 Pysytään budjetissa 
 Lisätään hankerahoitusta 
 Kumppanit toteuttavat 

liikuntapaikkarakentamista ja tuottavat 
palveluja 

 Hyvät ja monipuoliset olosuhteet 
liikkumiselle, urheilulle ja tapahtumille 

 Uudistetaan avustusperusteita 
 Kuntalaisten liikunta-aktiivisuus 

lisääntyy 
 Kuntalaiset tyytyväisiä 

liikuntapalveluiden määrään ja laatuun 
 

 

 Sulautetaan liikuntayhtiöiltä siirtyvät 
toiminnot perustoimintaan 

 Toteutetaan liikuntapaikkasuunnitelmaa 
 Koulujen ja päiväkotien pihat liitetään 

osaksi lähiliikuntapaikkaverkostoa 
 Lisätään sähköisen asioinnin 

mahdollisuuksia 
 Parannetaan palveluprosessien hallintaa 

 Esimiehen tuki varmistetaan koko 
henkilöstölle 

 Ylläpidetään henkilöstön hyvinvointia ja 
työtyytyväisyyttä 

 Tarjotaan edellytykset ammattitaidon ja 
osaamisen kehittämiselle 

 



Kaupunkirakenne 
eheytyy Palvelut uudistuvat

Muutosta 
toteutetaan 

johtamisen kautta

Kaupungin elinvoima 
vahvistuu

ARVOT Innovatiivisuus | Kestävä kehitys | Yhteisöllisyys

Kaupungin talous 
tasapainossa

Palvelut uudistuvat Muutosta toteutetaan 
johtamisen kautta

• Palveluiden suunnittelua 
käyttäjien kanssa

• Monituottajuutta edistetään 
kumppanuuksilla 

• Digitaalisen työote ohjaa työtä
• Nuoret tuottavat palveluita 
• Henkilöstö on mukana uusien 

toimintatapojen kehittämisessä
• Palveluissa huomioidaan 

yhdenvertaisuus ja 
monikulttuurisuus 

• Työhyvinvointia parannetaan 
suunnitelmallisesti

• Vuorovaikutusta lisätään 
sähköisen alustan käytöllä

• Ympäristövastuullisuutta 
lisätään

• Työn johtamista kehitetään 
systemaattisesti

• Viestintä palvelee johtamisen 
välineenä

Kaupungin talous 
tasapainossa

Kaupunkirakenne 
eheytyy

Kaupungin elinvoima 
vahvistuu

• Tilojen käytettävyyttä 
parannetaan

• TVO: ta toteutetaan
• Oppilaitosyhteistyötä 

tehostetaan

• Nuorisotilat ovat nuorten ja 
asukkaiden laajassa käytössä

• POP UP –nuorisotyötä tehdään

• Vetovoimainen nuorisotyö
• Asiakastyytyväisyyttä 

parannetaan edelleen
• Varmistetaan lasten ja 

nuorten osallisuus ja 
vaikuttaminen eri 
toimintaympäristöissä

Tuloskortin tiivistelmä 2016
Sivistystoimi / Nuorisopalvelut



Kaupunkirakenne 
eheytyy 

Palvelut uudistuvat 

Muutosta 
toteutetaan 

johtamisen kautta 

Kaupungin elinvoima 
vahvistuu 

       ARVOT Innovatiivisuus | Kestävä kehitys | Yhteisöllisyys 

Kaupungin talous 
tasapainossa 

Palvelut uudistuvat 
        

Muutosta toteutetaan 
johtamisen kautta 

Toimialan/tulosalueen 
muut tavoitteet 

 
• Työntekijöiden hyvinvointiin 

panostetaan 
• Osaamisen kehittäminen ja 

uuden osaamisen 
kartoittaminen 

• Kulttuuripalveluiden sisäisen 
yhteistyön kehittäminen 

• Hyvällä strategisella 
esimiestyöllä toteutetaan 
muutosta 

• Taidepedagogit oppimisen 
tukena 

• Sähköinen asiointi  

• xx1 
• xx2 
• xx3 
• Jne. 

Kaupungin talous 
tasapainossa 

Kaupunkirakenne 
eheytyy 

Kaupungin elinvoima 
vahvistuu 

• Talouden tasapainottamis- ja 
velkaohjelman 
toimenpiteiden 
toteuttaminen 

• Hallintokäytäntöjä kehitetään 
yhdessä henkilöstön kanssa 

• xx1 
• xx2 
• xx3 
• Jne. 

• Koululaisille ja nuorille kulttuuripainotteisia 
harrastusmahdollisuuksia alueellisesti 

• Kulttuuripalveluita suunnitellaan yhdessä asukkaiden ja 
yhteisöjen  kanssa 

• Suomi 100  -  onnistuminen 
• Kulttuuripalvelut lisäävät kaupungin vetovoimaisuutta 
• Ammattitaitoinen viestintä ja markkinointi, sosiaalisen 

median hyödyntäminen 
• Kestävän kehityksen mukaiset toimintatavat läpäisevät 

koko toiminnan 

 

Tuloskortin tiivistelmä 2016 
Toimiala / tulosalue:Kulttuuripalvelut 



Kaupunkirakenne 
eheytyy Palvelut uudistuvat

Muutosta 
toteutetaan 

johtamisen kautta

Kaupungin elinvoima 
vahvistuu

ARVOT Innovatiivisuus | Kestävä kehitys | Yhteisöllisyys

Kaupungin talous 
tasapainossa

Palvelut uudistuvat Muutosta toteutetaan 
johtamisen kautta

• Palvelujen suunnittelu ja 
tekeminen 
vuorovaikutteisesti palvelujen 
käyttäjien kanssa vakiintuu 
toimintatapana, myös 
tulosalueiden välillä

• Työhyvinvoinnin
parantaminen 
henkilöstölähtöisesti

• Hologrammivalmius
• Henkilöstö mukaan 

yksikköjensä työn 
kehittämiseen 
yhteisöllisyyden lisäämiseksi

• Ympäristövastuullisuuden 
lisääminen arkipäiväisessä 
toiminnassa.

Kaupungin talous 
tasapainossa

• Prosessien tehostaminen ja 
tehtävien rationointi

Tuloskortin tiivistelmä 2016
Sivistystoimi/ Talous- ja hallintopalvelut
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