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Kaupunginhallitus päätti 2.3.2015 § 8, että Vantaa osallistuu vuosina 2015–2016 Kuntaliiton 
organisoimaan Uuden sukupolven organisaatiot ja johtaminen (USO) -projektiin. Teemoina projektissa
ovat kunnan uuden roolin määrittäminen sekä kuntajohtamisen ja kestävän talouden kehittäminen 
toimintaympäristön muutosten keskellä. Kaupunginhallitus nimesi myös jokaisesta 
valtuustoryhmästä edustajan osallistumaan projektin seminaareihin. Edustajina ovat olleet Pirkko 
Letto, Tapani Mäkinen, Pirkko Kotila, Arja Niemelä, Riikka Åstrand, Patrik Karlsson, Maija Hurri ja Jasi 
Kuokkanen.

USO-projekti on järjestänyt vuoden 2015 aikana kuusi seminaaria, joissa on työstetty 
skenaariotyöskentelyllä tulevaisuuden kuntakuvia, saatu informaatiota hallitusohjelman sisällöstä ja 
valtion kuntapolitiikasta, käsitelty esimerkkejä kestävän kuntatalouden käytännöistä ja arvioitu 
itsehallintoalueuudistuksen kuntavaikutuksia. Seminaarit jatkuvat vuonna 2016.

USO-projekti järjestää seminaarien lisäksi yhteistyössä FCG:n kanssa opintomatkan Ruotsiin 7.-
9.4.2016. Kuntajohdolle, johtaville luottamushenkilöille ja viranhaltijoille järjestettävällä 
opintomatkalla syvennytään Ruotsin kuntien johtamisjärjestelmään ja lukuisten toteutettujen 
uudistusten käytännön vaikutuksiin. Keskeisinä teemoina ovat kuntapalvelut ja käytännön 
kokemukset asiakkaiden valinnanvapaudesta sekä aluehallinnon (maakäräjät) ja kuntien toiminnan 
rajapinnat ja työnjako. Opintomatkan kustannukset eivät kuulu USO-projektin vuosimaksuun, vaan 
matkan hinta on majoitusvaihtoehdosta riippuen 1250–1400 euroa / henkilö.

Opintomatkan teema on hallitusohjelman valossa hyvin ajankohtainen ja sen sisältö linkittyy myös 
USO:n omien seminaarien teemoihin. Hallituksen itsehallintoalueuudistusta on verrattu osittain 
Ruotsin paikallis- ja aluehallintomalliin. Erityisesti kunnan ja mahdollisesti tulevan itsehallintoalueen 
erilaisten rajapintojen toimivuutta on pohdittu myös osana USO-seminaareja. Näiden teemojen 
vuoksi onkin luontevaa, että USO-projektiin nimetyistä Vantaan luottamushenkilöistä nimetään myös 
edustajat tälle erilliselle opintomatkalle. Siten seminaareissa käsiteltyihin teemoihin saadaan 
vertailukohtia ja lisänäkemyksiä.

Opintomatkalle tulee ilmoittautua 7.2.2016. Opintomatkan alustava ohjelma on asian liitteenä.

Kaupunginhallitus 25.1.2016 § 6

Kaupunginjohtaja vs:n esitys:
Päätetään
a) nimetä kaupunginhallituksen 2.3.2015 § 8 nimeämistä luottamushenkilöedustajista 

enintään neljä henkilöä osallistumaan Uuden sukupolven organisaatiot ja johtaminen 
-verkoston ja FCG:n järjestämälle kuntajohdon opintomatkalle Ruotsiin 7.-9.4.2016, ja

b) maksaa kaikki osallistumisesta aiheutuvat kustannukset kaupunginhallituksen 
käyttövarauksista 10 40 50 000.

Tarkastetaan ja hyväksytään pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.
Päätös:
Päätettiin
a) nimetä kaupunginhallituksen 2.3.2015 § 8 nimeämistä luottamushenkilöedustajista 

Tapani Mäkinen, Pirkko Letto, Riikka Åstrand ja Pirkko Kotila varsinaisiksi osallistujiksi 
sekä Jasi Kuokkanen varalle osallistumaan Uuden sukupolven organisaatiot ja 
johtaminen -verkoston ja FCG:n järjestämälle kuntajohdon opintomatkalle Ruotsiin 7.-
9.4.2016, ja

b) maksaa kaikki osallistumisesta aiheutuvat kustannukset kaupunginhallituksen 
käyttövarauksista 10 40 50 000.

Tarkastettiin ja hyväksyttiin pöytäkirja tämän pykälän osalta heti kokouksessa.
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