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Svar pa Antero Eerolas och flera andra (20) ledamoterns motion om
personalens deltagande i stadens ledningsgrupp

KN/K-ML/LL/KW

Ledamoten Antero Eerola och 20 andra ledamoéter [@Bmnade in féljande motion i enlighet med
fullmaktiges arbetsordning:

"En modern arbetsgivare tar ocksa hansyn till de anstallda i beslutsfattandet. Detta gynnar hela
organisationen, eftersom personalen i god tid forbinder sig till de gemensamt uppstallda malen. Pa
detta satt far stadens ledning ocksa battre tillgang till information om eventuella problem i
arbetsprocesserna.

For detta andamal har staden ett giltigt avtal fran 2008 om samarbetet mellan arbetsgivaren och de
anstallda. Tanken bakom samarbetet ar att framja samspelet och informationsutbytet mellan
arbetsgivaren och de anstallda samt att ge personalen mojlighet att i ett sa tidigt skede som magjligt
paverka beredningen av beslut som berdr det egna arbetet och arbetsgemenskapen.

En vasentlig del av beredningen av stadens beslut sker i stadens ledningsgrupper, vilka man utéver
stadens ledningsgrupp ocksa avser verksamhetsomradenas, resultatomrddenas och
resultatenheternas ledningsgrupper. Det att personalgrupper inte har féretradare i stadens organ,
kan ténkas sta i strid med malen for samarbetet.

Vanda stad har endast sma mojligheter att motivera sin personal ekonomiskt. Darfor kan battre
mojligheter for personalen att delta i beslutsfattandet jamfoért med nulaget betraktas som ett satt att
motivera personalen och forbinda dem till gemensamma mal. Det stammer ocksa éverens med
andan i samarbetslagen.

Utdver ledningsgrupperna bildar fullmaktigeseminarierna som ordnas tva ganger om aret en central
plats fér planeringen av stadens verksamhet och ekonomi. Under dem gér man utkast till beslut som
har en direkt inverkan pa arbetet for stadens nastintill 10 000 anstallda. Stadsfullméktige beslutade
aren 2006 och 2008 att representanter for personalen inte kan delta i den slutna delen av
fullmaktigeseminarierna. Ar 2015 &r det skal att granska detta beslut pa nytt, eftersom deltagandet i
fullmé&ktigeseminarierna ocksa skulle férbattra informationsférmedlingen i de anstalldas riktning.

Med anledning av det ovanstaende och med hanvisning till paragraf 19 i instruktionen fér Vanda
stadsfullmaktige introducerar vi undertecknade féljande

* personalens representanter far mojlighet att delta i stadens ledningsgrupper och att

* representanter for stadens personal i fortsattningen kan ta del av stadsfullmaktiges seminarier fullt
ut.

Stadsfullmaktige 19.10.2015 § 17

Beslut:
Stadsfullmaktige beslutade att ta upp arendet till behandling och sanda det till stadsstyrelsen fér
beredning.

Personalcentralen konstaterar att samarbetet enligt ovan namnda avtal sker det direkta eller
representativa samarbetet. | det direkta samarbetet sker samarbetet med de anstallda sjalva och i
det representativa samarbetet med de anstalldas representanter (i allmanhet
huvudfértroendemannen eller arbetarskyddsfullmaktigena).

De anstallda sjalva deltar i det direkta samarbetet pa méten som ordnas pa enhets-, team- eller
arbetsgemenskapsniva och/eller i olika forum eller pa utvecklingsdagar. | varje resultatomrades
beskrivningar av ledarskapssystemet anges resultatomradets alla forum och vilka arenden som
behandlas i dessa. | forandringssituationer gors de anstallda delaktiga i planeringen av de arbetssatt
som andras och 6vrig liknande planering. Det representativa samarbetet sker i férsta hand inom
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stadens eller verksamhetsomradenas samarbetsgrupper, vilka samtidigt dven fungerar som
arbetarskyddskommittéer. | samarbetsgrupperna deltar den hégsta ledningen, de representativa
representanterna for de anstallda och arbetarskyddsfullmaktigena. | Vanda sitter ingen representant
for de anstallda med i ledningsgrupperna, eftersom samarbetet sker pa annat hall.
Ledningsgrupperna utgodrs av de personer som ordférandena bestdmmer, vilka i allmanhet ar
resultatomradesdirektérer eller enhetschefer eller andra chefer. Ledningsgrupperna ar det forum i
Vandas ledarskapssystem, dar arbetsgivarens representanter kan bereda drenden - samarbetet sker
pa annat hall.

Vidare fors i det representativa samarbetet vid behov dven samarbetsférhandlingar pa grund av
stora férandringar. Ar 2015 hélls omkring 60 representativa evenemang pa stads- eller
verksamhetsomradesniva.

Stadsfullmaktiges seminarium har skapats som ett forum fér fullmaktigeledamaoterna, dar man dppet
kan fora diskussioner mellan grupperna, fullmaktigeledamoéterna och den hégsta ledningen som
stéder beredningen. De olika drendena ar forst i beredningsskede eller s ska de snart borja
beredas. Seminarierna skulle andra karaktdar om man skulle bjuda in andra deltagare till dessa.
Enligt lagen om samarbete mellan kommunala arbetsgivare och arbetstagare har arbetsgivaren ratt
att bereda och gestalta olika alternativ och inleda samarbete férst nar arbetsgivarens utkast har
tagit form.

Stadsstyrelsen 8.2.2016 § 14

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att

a) ge Antero Eerola och flera andra ledamoéter som undertecknat motionen stadsstyrelsens
svar i enlighet medpersonalcentralens férslag, och

b) foresla for stadsfullmaktige att stadsstyrelsens svar antecknas for kannedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 7.3.2016 § 8

Stadsstyrelsens forslag:

Stadsfullmaktige beslutar anteckna stadsstyrelsens svar for kdannedom.
Beslut:

Forslaget godkandes.

Anvisningar for sbkande av andring: 4.1 Besvarsférbud

Narmare information: Kirsi-Marja Lievonen, personaldirektor, tfn 040 570 5593



