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Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som består av kommunen samt en eller flera 
juridiskt självständiga sammanslutningar, i vilken kommunen ensam eller tillsammans med andra 
sammanslutningar som hör till kommunkoncernen har bestämmanderätt i en eller flera 
sammanslutningar (dottersammanslutningar). Bestämmanderätten kan också basera sig på att 
dottersammanslutningen ensam eller tillsammans med andra dottersammanslutningar har 
bestämmanderätt i en annan sammanslutning. Staden utgör koncernens modersammanslutning. 
Dottersammanslutning kallas de sammanslutningar i vilka modersammanslutningen har 
bestämmanderätt. Intressesammanslutningar benämns de sammanslutningar i vilka 
modersammanslutningen antingen ensam eller tillsammans med andra koncernsammanslutningar 
samtidigt har ett betydande inflytande (20–50 % av rösträtten) och en betydande ägarandel (minst 
20 % av bolagets eget kapital) i sammanslutningen.

I koncernledningen ingår kommunstyrelsen, kommundirektören eller borgmästaren och övriga 
myndigheter som bestäms i instruktionen. Koncernledningen ansvarar för styrningen av 
kommunkoncernen och för ordnandet av koncernens interna kontroll. Stadens koncernledning består 
av de myndigheter och tjänsteinnehavare som föredrar, tar beslut och verkställer ärenden som berör
koncernsammanslutningarna samt ansvarar för stadskoncernens intressebevakning i enlighet med 
den koncernstrategi och den budget samt de instruktioner som godkänts av stadsfullmäktige.

Enligt 47 §, 60 § och 110 § i kommunallagen fattar stadsfullmäktige beslut om de centrala målen för 
kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi samt om principerna för 
koncernstyrningen. Fullmäktige kan genom sina uppställda mål styra dottersammanslutningarna i 
deras egen process för att ställa upp mål. Fullmäktiges styrning binder dock inte 
dottersammanslutningarna juridiskt. De mål som uppställs av fullmäktige kan röra en 
dottersammanslutnings ställning, verksamhetens omfattning, verksamhetsförutsättningarna (bl.a. 
investeringar), servicens kvalitet, prissättningsprinciperna eller avkastningskraven på kapitalet. I 
detta syfte är uppställandet av mål till sin karaktär indirekt, att föra fram huvudägarens vilja.

Den av stadsfullmäktige 17.12.2012 § 7 godkända koncernstrategin omfattar de befogenheter och 
de verksamhetsprinciper genom vilka koncernen leds, styrs och övervakas för att de mål som 
stadsfullmäktige ställt upp ska nås. Enligt Vanda stads koncernstrategi styrs den strategiska 
planeringen i dottersammanslutningar av den budget och ekonomiplan som godkänns av 
stadsfullmäktige. Stadsfullmäktige godkände 17.11.2014 i samband med stadens budget de 
bindande operativa och ekonomiska målen för ekonomiplaneringsperioden 2015–2018 som uppställs
för dottersammanslutningarnas del.  

Delårsöversikter som omfattar dottersammanslutningarnas verksamhet, ekonomi och 
förverkligandet av de operativa och ekonomiska målen samt verksamhetens nyckeltal utarbetas 
tertialvis. Till allmänna sektionen rapporteras tertialvis ett sammandrag över 
dottersammanslutningarnas delårsöversikter samt om utfallet av de bindande mål som 
stadsfullmäktige uppställt för sina dottersammanslutningar. Dessutom rapporteras varje tertial till 
stadsstyrelsen samt stadsfullmäktige om utfallet av de bindande målen för betydande 
dottersammanslutningars del i form av delårsöversikter och bokslut. 

För år 2015 uppställdes sammanlagt 25 mål för centrala och ekonomiskt betydelsefulla 
dottersammanslutningar. Av de uppställda målen verkställdes enligt sammanslutningarnas 
rapportering 20 stycken fullt ut, ett genomfördes delvis medan fyra mål inte verkställdes alls.

Allmänna sektionen har 14.2.2016 § 18 behandlat utfallsrapporten 2015 om de bindande målen för 
Vanda stads centrala och ekonomiskt betydelsefulla dottersammanslutningar.

Stadsstyrelsen 18.4.2016 § 8

Stadsdirektörens förslag:
Stadsstyrelsen beslutar att



a) anteckna utfallrapporten om de bindande målen 2015 för Vanda stads centrala och 
ekonomiskt betydelsefulla dottersammanslutningar för kännedom och föra den vidare 
till stadsfullmäktige för kännedom, och

b) bifoga rapporten till att utgöra en del av Vanda stads bokslut 2015.
Beslut:
Förslaget godkändes.
_____

Stadsfullmäktige 23.5.2016 § 3

Stadsstyrelsens förslag: 
Stadsfullmäktige beslutar att anteckna utfallrapporten om de bindande målen 2015 för Vanda stads 
centrala och ekonomiskt betydelsefulla dottersammanslutningar för kännedom.
Beslut:
Förslaget godkändes.

Bilaga:
- Utfallrapport om de bindande målen 2015 för Vanda stads centrala och ekonomiskt 

betydelsefulla dottersammanslutningar

Anvisningar för sökande av ändring: 4.1 Besvärsförbud
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