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Stadsfullmaktiges sammantrade

Tid 23.5.2016 kl. 18.00-23.30

Plats Stadshuset, Dickursby

Deltagare
Ledamoter Narvarande Ledamoter Narvarande
Lindtman Antti, ordférande 18.00-21.15 Laakso Sari X

23.20-23.30
Heinimaki Heikki, | vice ordférande x (ordf. 21.15-23.20) Lehmuskallio Paula X
Kostilainen Anniina, Il vice - Leppanen Janne 18.00-23.05
ordférande
Faysal Abdi Letto Pirkko X
Ala-Kapee-Hakulinen Pirjo Malmi Juha 18.00-23.15
Ansalehto-Salmi Irja Multala Sari 18.00-21.20
Aura Anssi 18.00-21.30 Makinen Tapani X
Auvinen Timo 18.00-23.15 Moélsa Jukka 18.00-22.10
Bruun Susanna 18.00-22.50 Nieminen Johannes X
Eerola Antero X Niemi-Saari Mari X
Eklund Tarja X Niikko Mika 18.15-23.30
Hako Jukka X Norrena Vaula X
Herranen Jouni X Norres Lasse 18.00-22.05
Hirvaskoski Johannes 18.00-22.25 Orlando Carita X
Huhta Jaana - Orpana Anitta 18.00-22.50
Hurri Maija X Porthén Jari 18.00-21.15
Harmala Goran X Puha Seija X
Juurikkala Timo X Paivinen Tiina-Maaria -
Jaaskelainen Jouko X Rannikko Ulla 18.00-21.10
Jaaskelainen Pietari 18.00-20.00 Rokkanen Sakari X
Kaira Lauri X Rosback Heidi -
Karén Timo X Sainio Jari 18.00-23.05
Karlsson Patrik X Sajaniemi Ulla X
Kassila Eva-Christina 18.00-22.55 Saramo Jussi X
Kaukola Ulla X Sillanpaa Minttu 18.00-18.45
Kauppinen Sirpa X Simonen Juha X
Kiljunen Kimmo X Sodhi Ranbir 18.00-22.20
Koivuniemi Petri X Tenhunen Juha X
Kortesalmi Marilla 18.00-19.00 Tyystjarvi Kati X
Kyyré Marja X Vahtera Pauli X
Kahara Sirkka-Liisa 18.00-22.30 Wallenius Arja 18.00-23.25
Karki Niilo 18.00-23.20 Weckman Markku X
Laakso Paivi X Virta Raija 18.00-18.45
Astrand Riikka X

Ersattare
Alén Sini 18.00-23.05 Mantynen Taisto X
Kokko Hannu X Peura Sirpa 18.45-22.55
Karkkainen Hannu 20.00-23.30 Ryhanen Riitta 22.25-23.30
Lindblad Christina 18.25-23.20

Stadsstyrelsens ledamoter

Narvarande



Poytakirja Nr  4/2016 Sivu 2
@ Vanda Stadsfullmaktige
23.05.2016
Kotila Pirkko X
Niemela Arja X
Naatsaari Sinikka 18.00-22.50
Ryhanen Riitta 18.00-22.25
Suvensalmi Jouko X

Ungdomsfullmaktiges
representant
Salan Ahmed

Ovriga deltagare
Nenonen Kari, stadsdirektor

Lipponen Martti, bitradande stadsdirektor
Lehto-Haggroth Elina, bitradande stadsdirektor
Penttild Hannu, bitrddande stadsdirektor
Salminen Jukka T, bitradande stadsdirektor
Niinistod Jaakko, bitradande stadsdirektor
Ormio Hanna, forvaltningsdirektér

Marjamaa Patrik, ekonomidirektor

Rainio Paivi, informationschef
Kolju Niina, jurist
HyvOnen Helena, stadsrevisor

Ersattare for ungdomsfullmaktiges

representant

18.00-21.30

Narvarande

X X X X X X X X X X

18.00-19.10

Isotalus Birgit, férvaltningssekreterare X

Bjorksten Jenni, protokollforare

X

Sammantradets laglighet och beslutsforhet

Konstaterades

Underskrifter

Ordférande

Protokollforare

Antti Lindtman
(18.00-21.15, 23.20-23.30)

Jenni Bjorksten

Justering av protokollet

Tid och plats

sammantradet.

Heikki Heinimaki
(21.15-23.20)

30.5.2016, Stadshuset, Stationsvagen 7, 01300 Vanda

Antero Eerola Jukka Hako

Paragraferna 8 och 9 justerades och godkandes omedelbart vid

Protokollet halls framlagt

Tid och plats

1.6.2016 kl. 8.15-16.00, Registraturen,
Stationsvagen 7, 01300 Vanda (Dickursby)
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18
Sammantradets laglighet och beslutforhet

Kungoérelsen om stadsfullmaktiges sammantrade har publicerats pa stadens anslagstavla, pa
Vandainfos servicestéllen och pa stadens webbsidor 16.5.2016 och varje fullmaktigeledamot har
tillsants en personlig sammantradeskallelse per e-post.

Stadsfullmaktige 23.5.2016 § 1

Forslag:

Stadsfullmaktige konstaterar

a) vilka ledamoter som ar narvarande och

b) att sammantradet ar lagligt och beslutfort.

Behandling:

Ordféranden konstaterade att ledamdterna Jaana Huhta, Tiina-Maaria Paivinen och Anniina
Kostilainen begart befrielse fran att narvara vid detta sammantrade pa grund av arbets-,
reseforhinder eller av personlig orsak. Ordféoranden konstaterade att forhindren var lagliga.

| stallet for de forhindrade ledamoéterna hade i samma ordning Sini Alén, Taisto Mantynen och Hannu
Kokko kallats till ersattare vid detta sammantrade.

Ordféranden konstaterade att sammanlagt 65 ledamoter var narvarande.
Beslut:
Ordféranden konstaterade att sammantradet var lagligt sammankallat, lagligt och beslutfért.

Ordféranden konstaterade foljande andringar i stadsfullmaktiges sammansattning under
sammantradet:

- ledamoten Mika Niikko intog sin plats under behandlingen av § 2 kl. 18.15, varefter 66 ledamoter
var narvarande.

- ersattaren Christina Lindblad intog ledamoten Heidi Rosbacks plats under behandlingen av § 2 kl.
18.25, varefter 67 ledamoéter var narvarande.

- under behandlingen av § 3 kl. 18.45 avlagsnade sig ledaméterna Minttu Sillanpaé och Raija Virta pa
grund av personlig orsak fran sammantradet. Ersattaren Sirpa Peura intog ledamoten Raija Virtas
plats, varefter 66 ledamoter var narvarande.

- under behandlingen av § 4 kl. 19.00 avlagsnade sig ledamoten Marilla Kortesalmi fran
sammantradet pa grund av personlig orsak, varefter 65 ledamoéter var narvarande.

- under behandlingen av § 9, kl. 20.00 avlagsnade sig ledamoten Pietari Jadskeldinen pa grund av
personlig orsak och ersattaren Hannu Karkkainen anlande i hans stalle, varefter 65 ledamaéter var
narvarande.

- kl. 21.15 under behandlingen av § 9 avlagsnade sig ledamoten Jari Porthén och fullmaktiges
ordférande Antti Lindtman fran sammantradet pa grund av personlig orsak, varefter 63 ledamoter
var narvarande. Stadsfullmaktiges | vice ordférande Heikki Heinimaki intog platsen som ordférande
for stadsfullmaktige.

- under behandlingen av § 9 kl. 21.20 avlagsnade sig ledamoten Sari Multala fran sammantradet pa
grund av personlig orsak, varefter 62 ledamadter var narvarande.

- under behandlingen av § 10 kl. 21.30 avlagsnade sig ledamoten Anssi Aura fran sammantradet pa
grund av personlig orsak, varefter 61 ledamadter var narvarande.

- kl. 22.05 under behandlingen av § 10 avldgsnade sig ledamoten Lasse Norres fran sammantradet
pa grund av personlig orsak, varefter 60 ledaméter var narvarande.

- kl. 22.10 under behandlingen av § 10 avlagsnade sig ledamoten Ulla Rannikko och Jukka Mélsa fran
sammantradet pa grund av personlig orsak, varefter ssmmanlagt 58 ledaméter var narvarande.

- kl. 22.20 under behandlingen av § 10 avldgsnade sig ledamoten Ranbir Sodhi fran sammantradet
pa grund av personlig orsak, varefter 57 ledaméter var narvarande.

- under behandlingen av § 10, kl. 22.25 avlagsnade sig ledamoten Johannes Hirvaskoski pa grund av
personlig orsak och ersattaren Riitta Ryhanen anlande i hans stalle, varefter sammanlagt 57
ledamoter var narvarande.

- kl. 22.30 under behandlingen av § 10 avlagsnade sig ledamoten Sirkka-Liisa Kéhara fran
sammantradet pa grund av personlig orsak, varefter 56 ledamoéter var narvarande.

- kl. 22.50 under behandlingen av § 10 avlagsnade sig ledamoéterna Susanna Bruun och Anitta
Orpana fran sammantradet pa grund av personlig orsak, varefter ssmmanlagt 54 ledaméter var
narvarande.
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- kl. 22.55 under behandlingen av § 10 avlagsnade sig ledamoten Christina Kassila och ersattaren
Sirpa Peura fran sammantradet pa grund av personlig orsak, varefter 52 ledamoéter var narvarande.
- kl. 23.05 under behandlingen av § 10 avlagsnade sig ledamoterna Jari Sainio och Janne Leppanen
samt ersattaren Sini Alén fran sammantradet pa grund av personlig orsak, varefter 49 ledaméter var
narvarande.

- kl. 23.15 under behandlingen av § 10 avlagsnade sig ledamoéterna Juha Malmi och Timo Auvinen
fran sammantradet pa grund av personlig orsak, varefter 47 ledamaéter var narvarande.

- kl. 23.20 under behandlingen av § 10 avlagsnade sig ledamoten Niilo Karki och ersattaren Christina
Lindblad fran sammantradet pa grund av personlig orsak och fullmaktiges ordférande Antti Lindtman
intog sin plats som ordférande, varefter 46 ledamoéter var narvarande.

- kl. 23.25 under behandlingen av § 10 avlagsnade sig ledamoten Arja Wallenius frdn sammantradet
pa grund av personlig orsak, varefter 45 ledamoter var narvarande.
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28
Justering av protokollet

Stadsfullmaktige 23.5.2016 § 2

Forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att

a) valja tva protokolljusterare till att forratta justeringen av protokollet i stadshuset
mandagen den 30.5.2016 kl. 17.00 och

b) lagga fram det salunda justerade protokollet i registraturen (Stationsvagen 7) onsdagen
den 1.6.2016 kl. 8.15-16.00.

Beslut:

Stadsfullmaktige beslutade att

a) valja Antero Eerola och Jukka Hako till att férratta justeringen av protokollet i stadshuset
mandagen den 30.5.2016 kl. 17.00 och

b) lagga fram det salunda justerade protokollet i registraturen (Stationsvagen 7) onsdagen

den 1.6.2016 kl. 8.15-16.00.
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38 Hur de mal som stallts upp fér Vanda stads centrala och ekonomiskt
betydelsefulla dottersammanslutningar har forverkligats 2015

VD/10059/02.04.03.03/2015
KN/PM/PO/HY-L/EA

Med en kommunkoncern avses en ekonomisk enhet som bestar av kommunen samt en eller flera
juridiskt sjalvstandiga sammanslutningar, i vilken kommunen ensam eller tillsammans med andra
sammanslutningar som hor till kommunkoncernen har bestdmmanderatt i en eller flera
sammanslutningar (dottersammanslutningar). Bestammanderatten kan ocksa basera sig pa att
dottersammanslutningen ensam eller tillsammans med andra dottersammanslutningar har
bestéammanderatt i en annan sammanslutning. Staden utgér koncernens modersammanslutning.
Dottersammanslutning kallas de sammanslutningar i vilka modersammanslutningen har
bestéammanderatt. Intressesammanslutningar benamns de sammanslutningar i vilka
modersammanslutningen antingen ensam eller tillsammans med andra koncernsammanslutningar
samtidigt har ett betydande inflytande (20-50 % av rdstratten) och en betydande agarandel (minst
20 % av bolagets eget kapital) i sammanslutningen.

| koncernledningen ingar kommunstyrelsen, kommundirektéren eller borgméastaren och 6évriga
myndigheter som bestams i instruktionen. Koncernledningen ansvarar for styrningen av
kommunkoncernen och fér ordnandet av koncernens interna kontroll. Stadens koncernledning bestar
av de myndigheter och tjansteinnehavare som féredrar, tar beslut och verkstaller arenden som beror
koncernsammanslutningarna samt ansvarar for stadskoncernens intressebevakning i enlighet med
den koncernstrategi och den budget samt de instruktioner som godkants av stadsfullmaktige.

Enligt 47 §, 60 § och 110 § i kommunallagen fattar stadsfullmaktige beslut om de centrala malen for
kommunens och kommunkoncernens verksamhet och ekonomi samt om principerna for
koncernstyrningen. Fullmaktige kan genom sina uppstallda mal styra dottersammanslutningarna i
deras egen process for att stalla upp mal. Fullmaktiges styrning binder dock inte
dottersammanslutningarna juridiskt. De mal som uppstalls av fullmaktige kan réra en
dottersammanslutnings stallning, verksamhetens omfattning, verksamhetsforutsattningarna (bl.a.
investeringar), servicens kvalitet, prissattningsprinciperna eller avkastningskraven pa kapitalet. |
detta syfte ar uppstallandet av mal till sin karaktar indirekt, att féra fram huvudagarens vilja.

Den av stadsfullmaktige 17.12.2012 § 7 godkanda koncernstrategin omfattar de befogenheter och
de verksamhetsprinciper genom vilka koncernen leds, styrs och 6vervakas foér att de mal som
stadsfullméaktige stallt upp ska nds. Enligt Vanda stads koncernstrategi styrs den strategiska
planeringen i dottersammanslutningar av den budget och ekonomiplan som godkanns av
stadsfullmaktige. Stadsfullmaktige godkande 17.11.2014 i samband med stadens budget de
bindande operativa och ekonomiska malen fér ekonomiplaneringsperioden 2015-2018 som uppstalls
for dottersammanslutningarnas del.

Delarsoversikter som omfattar dottersammanslutningarnas verksamhet, ekonomi och
forverkligandet av de operativa och ekonomiska malen samt verksamhetens nyckeltal utarbetas
tertialvis. Till allmanna sektionen rapporteras tertialvis ett sammandrag éver
dottersammanslutningarnas delarsoversikter samt om utfallet av de bindande mal som
stadsfullmaktige uppstallt fér sina dottersammanslutningar. Dessutom rapporteras varje tertial till
stadsstyrelsen samt stadsfullmaktige om utfallet av de bindande malen for betydande
dottersammanslutningars del i form av deldrséversikter och bokslut.

For ar 2015 uppstalldes sammanlagt 25 mal for centrala och ekonomiskt betydelsefulla
dottersammanslutningar. Av de uppstallda malen verkstalldes enligt sammanslutningarnas
rapportering 20 stycken fullt ut, ett genomférdes delvis medan fyra mal inte verkstéalldes alls.

Allménna sektionen har 14.2.2016 § 18 behandlat utfallsrapporten 2015 om de bindande malen for
Vanda stads centrala och ekonomiskt betydelsefulla dottersammanslutningar.

Stadsstyrelsen 18.4.2016 § 8

Stadsdirektorens forslag:
Stadsstyrelsen beslutar att
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a) anteckna utfallrapporten om de bindande malen 2015 fér Vanda stads centrala och
ekonomiskt betydelsefulla dottersammanslutningar for kinnedom och féra den vidare
till stadsfullmaktige for kannedom, och

b) bifoga rapporten till att utgéra en del av Vanda stads bokslut 2015.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Stadsfullmaktige 23.5.2016 & 3

Stadsstyrelsens forslag:

Stadsfullmaktige beslutar att anteckna utfallrapporten om de bindande malen 2015 fér Vanda stads
centrala och ekonomiskt betydelsefulla dottersammanslutningar fér kdnnedom.

Beslut:

Forslaget godkandes.

Bilaga:
- Utfallrapport om de bindande malen 2015 fér Vanda stads centrala och ekonomiskt
betydelsefulla dottersammanslutningar

Anvisningar for sbkande av andring: 4.1 Besvarsférbud

Narmare information:
ekonomidirektor Patrik Marjamaa, tfn 09 8392 8542, fornamn.efternamn[at]vantaa.fi



VANTAAN KAUPUNGIN MERKITTAVIEN TYTARYHTIOIDEN SITOVIEN TAVOITTEIDEN RAPORTOINTI 2015

Kuntalain 47 8:n, 60 §:n ja 110 §:n mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteistja niiden omassa
tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisoja. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteison asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai padoman
tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu tassé tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, padomistajan tahdon esiintuomista.
Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tytaryhtidille 24 sitovaa tavoitetta talousarviovuodelle 2015. Tavoitteiden toteutumisesta on raportoitu kaupungin osavuosikatsausten yhteydessa tilanteessa 30.4, 30.8 ja 31.12.2015.

Yhtio Sitova tavoite vuodelle 2015 |Sitovan tavoitteen Mittarin Mittarin Merkittavimmét tavoitteiden Vastuu-henkilé [Vuoden 2015 aikana tehdyt keskeiset Mittarin
mittari lahtotaso, tavoitetaso toteutumista uhanneet riskit (t) toimenpiteet sitovan tavoitteen toteuma 2015
v:n 2014 2015 toteuttamiseksi.
loppu Jos tavoite ei ole toteutunut, syy.
Vantaan Eenergia-  |Liikevoitto Meur liikevoitto Meur 44,2 Meur  |Yhtion hallitus Nékopiirissa ei ole tavoitteiden toteutumista |Yhtio Ennusteen mukaan liikevoitto tulee ylittdmaan 29,0 meur
konserni alentanut syksylla uhkaavia oleellisia riskeja. tavoitteen.
Vantaan Energian 2014 mittarin
kommentti: tavoitetasoa: uusi
Tavoitteet tavoite 24,9 meur
ohje‘ellis.ia. S.itovlia SIPO % SIPO % 9,50 % Yhtién hallitus Nakopiirissa ei ole tavoitteiden toteutumista |Yhtié Ennusteen mukaan sipo-% tulee ylittimaan tavoitteen. |5,70 %
tavoitteita ei voi alentanut syksylla uhkaavia oleellisia riskeja.
esittaa vain yhden 2014 mittarin
omistajan taholta. tavoitetasoa: uusi
Tavoitteista paattaa tavoite: 4%
yhtion hallitus .
Uudet investoinnit Meur Uudet investoinnit Meur 74,1 Meur  |Yhtion hallitus Investoinnit tulevat jadgmaan alle Yhtio Investoinnit toteutetaan budjetoidun mukaisesti 38,7meur
alentanut syksylla budjetoidun, koska bioldmpdlaitoksen lukuunottamatta biolampdlaitoksen toteuttamista.
2014 mittarin investointipaatosta on siirretty.
tavoitetasoa: uusi
tavoite: 43 meur
VAV Asunnot Oy, Tulostavoite Eur 14,8 Meur  |Konsernin tulos nolla  |Ei toteutumista uhkaavaa riskia Yhtio VAV Asunnot Oy:n tulos 2015: +168 500,11 eur (2014: - |+ 22,9 milj. euroa
VAV-Konserni ©0) 209 960,59 eur)
Uustuotantotavoite Uusien asuntojen 182 150 -200 uutta asuntoalEi toteutumista uhkaavaa riskia Yhtio kaikki uudet kohteet valmistuivat kesdan 2015 273
lukumaara mennessa
VTK Kiinteistot Oy  |VTK Kiinteistdt konsernin tulos eur -260 teur  [positiivinen tulos Mahdolliset ennakoimattomat Yhtion tj Jukka +96 teur
—konserni voitollinen tulos korjausmenot (ei nahtévissa talla hetkelld)  [Antila
VTK Kiinteistot Oy: Kaupun-gilta  |pd&domavuokrien pysyy 2013 tasolla Eiole Yhtion tj Jukka Vuokrien taso on pysynyt v.2013 tasolla toteutunut
perittavien padoma-vuokrien tasot |euromaara Antila
VTK Kiinteistot Oy: kiinteisto- Vuokratut tilat kpl/ 95 vuokrausaste 98 % Yhtion tj Jukka Vuokrausaste tavoiteessa 98 %
kanta pysyy hyvéssa kunnos-sa ja |vuokrattavat tilat kpl Antila
vuokrausaste korkeana
VTK Kiinteistdt Oy laatii uuden - valmis viimeistaan Yhtion tj Jukka Valmistelevat tyd jatkuvat. Hallituksen ei toteutunut
strategian vuoden 2015 aikana 31.12.15 Antila strategialinjaukset marraskuussa 2015. Strategiatyd
vastaamaan yhtion uutta jatkuu
rakennetta ja toimintaa
Myyrmaen Urheilupuisto Oy: tehostamisprosentti 1,74 meur |va@hintaan 2% Yhtion tj Jukka Tehostamistoimet onnistuneet. Mittari 1,42 meur 2%
Toiminnan tehostaminen Antila
1)
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VANTAAN KAUPUNGIN MERKITTAVIEN TYTARYHTIOIDEN SITOVIEN TAVOITTEIDEN RAPORTOINTI 2015

Kuntalain 47 8:n, 60 §:n ja 110 §:n mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteistja niiden omassa

tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteisoja. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteison asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai padoman
tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu tassé tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, padomistajan tahdon esiintuomista.
Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tytaryhtidille 24 sitovaa tavoitetta talousarviovuodelle 2015. Tavoitteiden toteutumisesta on raportoitu kaupungin osavuosikatsausten yhteydessa tilanteessa 30.4, 30.8 ja 31.12.2015.

Yhtio Sitova tavoite vuodelle 2015 |Sitovan tavoitteen Mittarin Mittarin Merkittavimmét tavoitteiden Vastuu-henkilé [Vuoden 2015 aikana tehdyt keskeiset Mittarin
mittari lahtotaso, tavoitetaso toteutumista uhanneet riskit (t) toimenpiteet sitovan tavoitteen toteuma 2015
v:n 2014 2015 toteuttamiseksi.
loppu Jos tavoite ei ole toteutunut, syy.
Vantaan Tilapalvelut [Toiminnan tehostuminen Hinnan alennukset + 4,6 % sitova tavoite V. 2015 ennuste sisaltaa Hallitus, tj, Myyntihintoja alentaminen 1.1.2015; 45%
Vantti Oy Kustannustason muutos + véahintaan 3% epavarmuustekijoitd. Ennakoitua heikompi  [johtoryhma kustannusvaikuutus 2,2 m€ vuoden 2014
Tuloksen muutos = tuloskehitys johtaisi mittarin alenemiseen tuotantovolyymeilhin ja hintatasoon suhteutettuna.
Tehostamis-% (luvut % 31.8. tilanteesta. Tavoitteen saavuttaminen Tehostaminen tydvoiman ja materiaalien kaytossa.
Iv:sta) vaikuttaa kuitenkin todennakoiselta.

Asiakastyytyvaisyys Asiakaskysely 3,25 3,55 Tehostamispaineen vaikutukset koettuun Hallitus, tj, Toimintojen kehittdminen edellisen kyselyn ja 2,83
laatuun, sovitun palvelutason tuntemus ja  |johtoryhma asiakasodotusten mukaisesti, laadunseurannan
tulkintaerimielisyydet, sopimusrakenteen kayttoonotto, asiakaspalvelukoulutus, erillinen
vaikutukset tuotteistettuun lisamyyntiin. ohjausryhmé ateriapalveluille 8-12/2015,

henkildstoravintoloiden kehityssuunitelma

Henkildstotyytyvaisyys Henkildstokysely 3,35 3,55 Palvelusopimuksissa ja tydn uudelleen Hallitus, tj, Palkitsemisjarjestelman kehittdminen, tyhy-toiminta, 3,33
mitoituksissa tapahtuvat muutokset johtoryhma tydhyvinvointiohjelma

Toiminnan laatu Laadunseuranta, Mittari kaytdssa 3,55 Tuotantihenkildstossa tapahtuvat Hallitus, tj, Mittaristo otettu kayttdon ja rakennettu prosessi 4,71

mittraristo v. 2015 alusta muutokset, lahiesimiesten tydmaara ja johtoryhméa tulosten analysointiin, 716 laatukierrosta

osaaminen toimipisteittain v. 2015, laatukierroksella havaittujen
epakohtien korjaaminen tulosten perusteella.
Kauppiaitten Tilikauden tulos Nettotulos 2015 645.312,-  {100.000,- Tulos tulee olemaan ennakoitua parempi; ei |Jussi Kurki, Sinikka|Tayttoaste (opiskelijamaéra) 100 % ja hallitut s&astot eri [+ 405 217 eur
Kauppaoppilaitos Oy merkittavia riskeja. Sartonen kustannuskohteissa
Tayttdaste Opiskelijoiden lukuméaara 1,07 1,0 Ei merkittavia riskeja Sinikka Opiskelijarekrytointi ja opiskelijoiden tukeminen 1,06

suhteutettuna Sartonen,Tiina opintojen loppuun saattamisessa eli valmistuminen

opiskelijakiintiodn Immonen

Opiskelijoiden tydllistyminen OKM:n Tulosindeksi 83 % 82 % Suomen heikko tyollisyystilanne Sinikka Hyvin suoritetut opinnot seka tyd- ja uravalmennus 82 %

Sartonen,Tiina
Immonen

Opintojen keskeyttaminen

OKM:n Tulosindeksi

17 opiskelijaa

< 20 opiskelijaa

Aikuisopiskelijoiden keskeyttaminen
lisdantynyt

Tiina Immonen

Opintojen henkilékohtaistaminen ja
opiskelijapalveluiden toimivuus

29 opiskelijaa

Yll&pitdjan antama arvosana
toiminnasta asteikolla 1-5

Laatumittaristo

4,7

> 4,3 (asteikolla 1-5)

Julkisen talouden s&éstot ja yksikkdhinnan
leikkaukset toiminnassa

Sinikka Sartonen

Talouden tasapainottaminen ja opiskelijapalveluiden
toiminnan tehostaminen tehty 1-8/2015

4,7
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VANTAAN KAUPUNGIN MERKITTAVIEN TYTARYHTIOIDEN SITOVIEN TAVOITTEIDEN RAPORTOINTI 2015

Kuntalain 47 8:n, 60 §:n ja 110 §:n mukaan valtuusto paattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka konserniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteistja niiden omassa
tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteis6ja. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytéryhteison asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit), palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pA&doman
tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu téssa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, padomistajan tahdon esiintuomista.
Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tytaryhtidille 24 sitovaa tavoitetta talousarviovuodelle 2015. Tavoitteiden toteutumisesta on raportoitu kaupungin osavuosikatsausten yhteydessa tilanteessa 30.4, 30.8 ja 31.12.2015.

Yhtio Sitova tavoite vuodelle 2015 |Sitovan tavoitteen Mittarin Mittarin Merkittavimmét tavoitteiden Vastuu-henkilé [Vuoden 2015 aikana tehdyt keskeiset Mittarin
mittari lahtotaso, tavoitetaso toteutumista uhanneet riskit (t) toimenpiteet sitovan tavoitteen toteuma 2015
v:n 2014 2015 toteuttamiseksi.
loppu Jos tavoite ei ole toteutunut, syy.
Kiinteistd Oy Toiminnan jatkaminen Tulos eur ei vertailutietoa [positiivinen tulos vuokrankorotuksia ei saada tehtya, Yhtion tj Anssi Vuokrasopimusten paivittdminen menossa, Tulos + 326 684
Kehésuora kannattavana fuusion takia kulurakenne ei kevene viela vuonna 2015  |Aittasalmi ostopalvelujen tarkka seuranta, eur
kiinteistdhuoltosopimuksen uusiminen
Kiinteistd Oy Tulostason sdilyttdminen Tulos eur -128 982 positiivinen tulos - Yhtion tj Jukka |Tulostaso pysynyt vakiona. Tiukka kuluseuranta. nollatulos
Kehaportti Antila Nollatulos saavutettiin
Vuokraustaso séilyy korkeana Vuokratut tilat 100 % ei riskia Yhtion tj Jukka |Tilat pd&osin Vantaa kaupungin omassa kaytossa. Yhtion {100 %
kpl/vuokrattavat tilat kpl Antila tiloissa pitkaaikaiset vuokralaiset.
Vantaan tapahtumien maaran lisays per laji |20 % 120 tapahtumaalyhteensa 144 Hallitus ja 160 tapahtumaa
Moottorirata Oy (kilpailu- ja leiritapahtumat) tapahtumaa toimitusjohtaja
Tilikauden tulos Tulos eur -16 712 Tilikauden tulos Hallitus ja tulos +240 110
vahintaan nolla (0) toimitusjohtaja euroa
Vantaan Tilikauden tulos Tulos eur tulos +17 000 |tulos +/-0 ei tiedossa olevia riskeja Yhtion tj Kai Tulojen ja menojen tasapainotus tulos + 14 326
Markkinointi Oy Ketelimaki euroa
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48 Utvarderingsberattelsen for ar 2015

VD/974/00.03.00.00/2016
HH/MM/HY-L/EA

Revisionsnamnden ska enligt 121 § i kommunallagen bereda de arenden som galler granskningen
av forvaltningen och ekonomin och som fullmaktige ska fatta beslut om samt bedéma huruvida de
mal for verksamheten och ekonomin som fullméaktige satt upp har natts i kommunen och
kommunkoncernen och huruvida verksamheten ar ordnad pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt.
Revisionsnamnden ska beddma hur balanseringen av ekonomin utfallit under rakenskapsperioden
samt den gallande ekonomiplanens tillracklighet, om kommunens balansrakning visar underskott
som saknar tackning. Dessutom ska revisionsnamnden se till att granskningen av kommunen och
dess dottersammanslutningar samordnas.

Revisionsnamnden har behandlat 2015 ars utvarderingsberattelse vid sina sammantraden 10.2, 16.3
och 19.4.2016.

Revisionsnamnden 28.4.2016 § 5

Stadsrevisorns forslag:
Revisionsnamnden beslutar att

a) godkanna utvarderingsberattelsen for ar 2015 och notera javsammandraget,

b) befullmaktiga stadsrevisorn till att vid behov utféra tekniska justeringar i
utvarderingsberattelsen for ar 2015 innan den sands till tryckeriet,

C) presentera utvarderingsberattelsen for &r 2015 for stadsfullmaktige for kannedom och

d) foresla for stadsfullmaktige att utvarderingsberattelsen fors till stadsstyrelsen for
atgarder.

Protokollet justeras och godkanns genast vid sammantradet for denna paragrafs del.
Behandling:
Det antecknades att foljande personer pa grund av jav inte deltog i behandlingen och
beslutsfattandet:
- Faysal Abdi fritidsnamnden,
- Tarja Eklund stadsplaneringsnamnden,
- Jukka Hako HRT:s och HRM:s styrelse samt styrelsen fér Kauppiaitten Kauppaoppilaitos,
- Jaana Huhta styrelsen fér Vantaan tilapalvelut Oy,
- Goran Harmala stadsplaneringsnamnden,
- Ulla Kaukola tekniska namnden,
- Marilla Kortesalmi undervisningsnamnden,
- Juha Malmi social- och halsovardsnamnden,
- Vaula Norrena undervisningsnamnden,
- Raija Virta fritidsnamnden samt verksamheten vid direktionen fér Affarsverket fér mun- och
tandhalsa i Vanda.
Beslut:
Forslaget godkandes.

Protokollet justerades och godkandes genast vid sammantradet for denna paragrafs del.

Utvarderingsberattelsen 2015 delas ut till fullmaktigeledamdéterna pa stadsfullmaktiges
informationsmdéte 19.5.2016 och den medféljer ocksa som bilaga till arendet.

Stadsfullmaktige 23.5.2016 § 4

Revisionsnamndens forslag:
Stadsfullmaktige beslutar att

a) for kdnnedom anteckna utvarderingsberattelsen for ar 2015, och att
b) sanda utvarderingsberattelsen 2015 till stadsstyrelsen foér atgarder.
Beslut:

Forslaget godkandes.
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Vantaan kaupungin arviointikertomus 2015

TIVISTELMA

1. Valtuuston asettamat strategiset paamaéaarat ja niita toteuttavat sitovat tavoitteet toteutuivat taysin 13 ta-
voitteen osalta, melko hyvin toteutuneeksi todettiin seitsemén tavoitetta ja jossain maarin toteutuneeksi
nelja tavoitetta. Toteutumatta jai nelja tavoitetta. Tarkastuslautakunnalla oli huomautettavaa tai kommen-
toitavaa vain 14 prosentin osalta tavoitteista (edellisena vuonna vastaavasti 36 prosentin osalta). Annetut
kommentit liittyvat padosin tavoitteiden arvioitavuuteen. Kokonaisuutena sitovien tavoitteiden mittarointi
on parantunut viime vuosina.

2. Kaupunginvaltuusto asetti myds merkittaville konserniyhteisdille tavoitteet vuodelle 2015. Nama tavoitteet
toteutuivat 68 prosenttisesti ja toteutumatta jai 32 prosenttia. Tarkastuslautakunta kiinnittda huomiota
siihen, etté yhtidjarjestyksesta tulee kdyda ilmi yhtididen toiminnan tarkoitus. Tavoitteen tulee toteuttaa
yhtion tarkoitusta. Tarkoitus puolestaan toteuttaa koko kaupungin strategiaa konsernistrategian mukaises-
ti.

3. Vantaan kayttotalouden kehitys oli vuonna 2015 selvésti ennakoitua parempi ja tulos positiivinen. Kaikki
toimialat alittivat talousarviossa arvioidut menot ja tulot ylittyivat. Investointimenot alittuivat selvasti ja
vaikka kaupungin lainamaaréa kasvoi, niin nettolainanotto oli 22,1 miljoonaa euroa, kun ennuste oli 89 mil-
joonaa euroa. Iso velkaméara (5 312 euroa/asukas) on edelleen suuri taloudellinen riski ja haasteena on
myds kunnallisveron heikko kehitys. Vantaan toteuttamat laajat liilkenne- ja asuinalueinvestoinnit (Kehara-
ta, Keha Il ja Kivistd) tuonevat kaupunkiin kuitenkin runsaasti uusia veronmaksajia, jolloin verotulot kasva-
vat ja uusiin palvelutarpeisiin pystytdén vastaamaan.

Suurten kaupunkien talouden tunnusluvut pysyivat kokonaisuutena tarkastellen melko samalla tasolla vuo-
desta 2014. Myoskaan kaupunkitasolla ei ollut isoja muutoksia. Vantaalla yksi tunnusluku parani ja Vantaan
tunnusluvuista nelja on heikolla tasolla.

4. Paakaupunkiseudun tarkastuslautakunnat suorittivat yhteisen arvioinnin, jonka aiheena oli nuorisotakuun
toteutuminen ja vaikuttavuus Helsingissa, Espoossa, Vantaalla ja Kauniaisissa. Nuorisotakuun yhteiskunta-
takuu ei taysin toteudu missaan kaupungeista. Paakaupunkiseudun suurista kaupungeista se on toteutunut
parhaiten Vantaalla. Koulutustakuu toteutuu hyvin kaikissa kaupungeissa ja sen onnistumisen eteen on
Vantaallakin tehty toité jo vuosia. Nuorten aikuisten osaamisohjelmaa on toteutettu suunnitellusti. Vaikut-
tavuuden mittaamisessa on viel& kehitettavaa.

5. Kaupungin henkilostopolitiikassa painotetaan arvojen ja asenteiden seké strategisen johtamisen tarkeytta.
Vuonna 2015 on oppimisen ja osaamisen kehittdmiseen valittu Metropolia ammattikorkeakoulu kaupungin
ammatillisen lisé- ja tdydennyskoulutuksen tuottajaksi. Henkilostohallinnolle asetetut tavoitteet eivat kui-
tenkaan toteudu odotetulla tavalla. Erityisesti sairauspoissaoloja koskeva tavoite jai tavoitetasostaan. Siksi
vuoden 2015 aikana on kehitetty niin sanottu tuunatun tyon toimintamalli, jolla pyritdan luomaan tydnteki-
j6ille mahdollisuus osallistua tyon tekoon, vaikka sataprosenttinen oman tyon tekeminen ei olisikaan mah-
dollista.

Tarkastuslautakunta suositteli vuoden 2014 arviointikertomuksessaan tasa-arvolain mukaisesti selvitta-
maan palkkakartoituksen avulla, ettei saman tydnantajan palveluksessa olevien samaa tai samanarvoista
ty6ta tekevien naisten ja miesten valilla ole perusteetonta palkkaeroa. Lautakunta suositteli, etta kartoi-
tuksen tuloksia tuodaan esiin tulevissa henkilostokertomuksissa. Vantaa on selvittanyt tutkimuksen tulok-
sia vuoden 2015 henkilostokertomuksessa. Palkkapolitiikasta on tehty tutkimus, jonka mukaan Vantaalla ei
ole havaittavissa, etta "naisen euro olisi pienempi kuin miehen euro”. Tutkimuksesta ilmenee, ettd palkka-
ukseen vaikuttavat erilaiset alavalinnat jo opiskeluvaiheessa. Myds eri ammattiryhmilld olevat omat virka-
ja tybehtosopimukset ja tydmaara vaikeuttavat vertailua. Naisten ja miesten palkkaero pienenee, kun an-
siotasoa verrataan samaa tyota tekevien kesken. Samasta tehtavéstd maksetaan tutkimuksen mukaan sa-
maa tehtavakohtaista palkkaa.

6. Vantaan elinkeinopolitiikan tavoitteet liittyvét kaupungin strategisena pddmaarana olevaan elinvoiman
vahvistamiseen. Vuonna 2015 kyseista padmaéaraa edistettiin elinvoimaohjelmaa toteuttamalla. Ohjelman
keskeisid toimenpiteité olivat kaupungin nakyvyyden vahvistaminen, uudentyyppisen yrityspalvelun, yritys-
kiihdyttdamo Turbiinin, kdynnistdminen ja matkailutuotteiden profilointi. Keharadan yhdistdémien asuin- ja
tydpaikka-alueiden kehittdminen, profilointi ja markkinointi ovat seka Vantaan elinkeinopolitiikan etté elin-
voimaohjelman keskeisia tavoitteita. Elinvoimaohjelman 45 tavoitteesta 15 tavoitteen toteuttaminen jat-
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kuu vuonna 2016. Kaikki tavoitteet ovat toteutumassa.

Yleisjaosto on seurannut ja ohjeistanut tytaryhtididen toimintaa konsernistrategian mukaisesti.

Uudessa kuntalaissa korostetaan entisté kuntalakia enemman kuntakonsernien nopeaa reagointi- ja uusiu-
tumiskykya seké onnistunutta johtamista. Konsernijohtaminen jantevoityy uuden kuntalain my6ta ja joh-
tamisen merkitys kasvaa kuntien yh& monipuolisemmassa toiminnassa. Kunnan poliittisessa johtamisessa
korostuu strateginen johtaminen ja my6s kunnan tytaryhtitt tulee velvoittaa omistajaohjauksen avulla
huomioimaan kuntakonsernin kokonaisetu (KuntalL 410/2015 § 47). Kaupungin tulee mééritella selke& kon-
sernistrategia ja omistajaohjauksen periaatteet seka tarkastuslautakunnan rooli, jotta tarkastuslautakunta
voisi toteuttaa lakisaateista tehtavaansa.

Tietotekniikan avulla on tavoitteena parantaa tuottavuutta. Sahkdisten palvelujen lisaédminen, séhkoisten
oppimisymparistdjen kehittdminen ja tyonteon paikasta riippumattomien pilvipalvelujen kayttéonotto ovat
viime aikoina toteutettuja toimenpiteitd. Sdhkoisten palveluiden arkkitehtuuri on saatu méaariteltya ja jat-
kossa hankinnat voidaan tehda siten, ettei paallekkaisyyksia tule. Kaupungin taytyy turvata riittavat resurs-
sit, jotta sahkoisten palveluiden kehittamisessa edetddn nopeammin.

Asuntomessut Vantaan Kivistdssa onnistuivat kaupungin nédkdkulmasta hyvin ja niihin liittyvat tavoitteet
saavutettiin. Erityisesti nakyvyys mediassa oli hyva, mediaosumia oli 648 ja messuilla vieraili 826 median
edustajaa. Kaupungilta oli oikea paatos pitaa kiinni siitd, ettd Keharata saatiin kayttéon ennen messujen al-
kua. Messuilla vieraili 138 756 kavijaa joista 30 prosenttia tuli junalla ja 62 prosenttia omalla autolla.

Kehé&radan kayttéonoton myota radanseudun houkuttelevuus tulevaisuuden rakennus- ja asuinalueena on
kasvanut. Erityisesti tdma nousi esiin asuntomessututkimuksen palautteessa. Keharata on merkittava pa-
rannus paakaupunkiseudun ja erityisesti Vantaan liikkenneyhteyksiin. Linjauudistuksen jalkeen esiin noussei-
ta katvealueiden ongelmia tulee seurata. Kehéradan rakentaminen on ollut suuri ja kallis investointi, mutta
se on nahtava maankayton tehostamisen mahdollistajana ja sijoituksena tulevaisuuteen.

Mydnnettyjen rakennuslupien maaré kasvoi rakennusvalvonnan tulosalueella merkittévasti Vantaalla erit-
tain kiivaana jatkuneen rakentamisen johdosta. Tama vaikutti myds tulosalueen talouteen ja toimintakate
toteutui selvasti arvioitua parempana. Tarkednd asiakaspalvelun joustavuuden ja tuottavuuden kohottami-
seen tahtaavana toimenpiteend rakennusvalvonnassa on ollut siirtyminen sahkdiseen lupamenettelyyn ja
yhden luukun periaatteeseen. Sahkdinen asiakaspalvelu ja yhden luukun periaate on ollut kdytdssa pienta-
lorakentamisen osalta jo marraskuusta 2014 ja vuoden 2015 marraskuussa kaytanto laajeni kaikkea raken-
tamista koskevaan lupamenettelyyn. Asiakas saa lupapiste.fi nettiosoitteessa kaiken rakennuslupaan liitty-
van palvelun. Tama tehostaa lausuntomenettelyjé ja vahentéa varsinaisia asiakaskaynteja. Palvelua kehite-
taan edelleen entistd monipuolisemmaksi. Vantaan asuntomessualueesta tehdyn digitaalisen 5D-
mallinnoksen kehittdminen tarjoaa tulevaisuudessa uusia mahdollisuuksia rakennetun ympériston tarkas-
teluun, suunnitteluun ja rakentamisen vaikutusten ennakointiin.

Vantaan kaupungin varikolle on keskitetty kaupungin ajoneuvo-, kone- ja lisélaitekaluston hankinta, hallin-
nointi seka tahan liittyva huolto- ja korjaamotoiminta. N&in on saatu yhtendiset kaytannot ajoneuvokalus-
toon liittyvissa asioissa. Samalla on muodostunut kokonaiskuva kaluston méarasta ja kustannuksista. Talla
tiedolla voidaan tehostaa kaluston yhteiskayttoa ja ajoneuvojen kdyton seka siihen liittyvien kustannusten
valvontaa. Merkittava ajoneuvojen kayttoa tehostava toimi on ollut paikkatietojarjestelmén asentaminen
240 kaupungin ajoneuvoon. Jarjestelman avulla saadaan tarkat tiedot ajoneuvon liikkeista ja tyotiedoista.
Nain voidaan valita tehtévaan aina lahin ajoneuvo ja lyhentéé ajoreitteja. Myds ajoneuvojen kayton rapor-
tointi monipuolistuu ja tehostuu jéarjestelmén avulla. Jarjestelmén tuottaman tiedon avaamista kuntalais-
ten kayttdon testattiin 2016 avaamalla palvelu, jossa kuntalaiset pystyivéat seuraamaan lumiaurojen kulkua.
Palvelusta on jatkossa tarkoitus tehda pysyva.

Vantaan ammattiopisto Varia on saanut vuosittain lisdé opetus- ja kulttuuriministerion jarjestamisluvan
mukaisia koulutuspaikkoja. Oppilasmaara onkin koko ajan kasvanut, vaikka kaikkia jarjestamisluvan mukai-
sia paikkoja ei ole saatu taytettyd. Sekd Varian omassa strategiassa etté Vantaan vuoden 2015 kaupunki-
strategiassa on yhdeksi tavoitteeksi asetettu ammatillisen koulutuksen keskeytysten vahentdminen. Varia
on toteuttanut keskeyttamisten véhentamiseksi useita toimenpiteitd. Mitddn kunnon laéketta ei ole kui-
tenkaan I0ydetty ja keskeyttamiset lisdantyivat hieman vuonna 2015.

Varian taloustilanne on huolestuttava. Ammatillisen koulutuksen valtionosuuksia aiotaan leikata jopa 15
prosenttia. Varia on jo aloittanut saasto- ja tehostamistoimenpiteet. Yksi keino kompensoida leikkauksia on
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kasvattaa oppilasmaaria niin, etta kaikki koulutuspaikat saadaan taytettya.

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos MERCURIA menestyy. Nuorisokoulutuksen linjat ovat veténeet opiskelijoita
useana vuonna yli opiskelijakiintion. Oppilaitos on myds useana vuonna perakkain saanut parhaat tuloksel-
lisuuspisteet padkaupunkiseudun kaupallisista oppilaitoksista. Toiminnassaan oppilaitos pyrkii koko ajan
kehittymaan ja saamaan tydelaman vaatimukset mahdollisimman hyvin huomioonotetuksi opetuksessa.
Ty6elaman kanssa tehtévan koulutus- ja harjoitteluyhteistyon vahvistamiseksi Kauppiaitten Kauppaoppilai-
tos, Vantaan kaupunki, kauppakeskus Jumbo ja viihdekeskus Flamingo muodostivat vuonna 2015 Kauppa-
keskusakatemiaksi kutsutun toimintamallin. Silla toteutetaan Vantaan elinvoimaohjelmaa. Haastetta talou-
delle ovat aiheuttaneet valtionosuuteen jo tehdyt leikkaukset ja tulevaisuudessa odotettavissa olevat lisé-
leikkaukset. Talous on kuitenkin vakaalla pohjalla ja uusien koulutustuotteiden kehitysty6 asiakaspinnan
laajentamiseksi on aloitettu.

Vantaan aikuisopisto katsoo kriittisiksi kehittamiskohteikseen erityisesti toiminnan tehostamisen ja opistoa
koskevan taloustiedon parantamisen, ajantasaistamisen ja tdmén tiedon raportoinnin kehittdmisen sah-
koisten tyokalujen avulla. Uusi kurssihallintojarjestelma on jo tehostanut eri hallintorutiineja ja asiakasvies-
tintaa. Jatkossa jarjestelmalla saadaan parannettua myds talousseurantaa seka raportointia. Aikuisopiston
tulopohja heikkeni, kun opistoa ei enaa valittu maahanmuuttajille suunnatun tyévoimapoliittisen suomen
kielen koulutuksen jarjestéjaksi. Aikuisopisto on aloittanut séastétoimenpiteet ja pysyi vuonna 2015 muu-
tetun talousarvion toimintakatetavoitteessa. Nopeasti kasvan