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14 MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA
YMPARISTON TOIMIALA

Maisrdrahat 1000 euroa TP 2015
TOIMINTATUOTOT 224 549
TOIMINTAKULUT -175 148

TOIMINTAKATE 49 401

Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2015
MYYNTITUOTOT 10481

MAKSUTUOTOT 37623

TUET JA AVUSTUKSET 70

MUUT TOIMINTATUOTOT 176 374
TOIMINTATUOTOT 224 549

VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 107 774
HENKILOSTOKULUT -30253

PALVELUJEN OSTOT -76 331

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -21 327
AVUSTUKSET -46

MUUT TOIMINTAKULUT -47 188
TOIMINTAKULUT -175 148

TOIMINTAKATE 49 401

TA 2016

205053
-189 540
15513

TA 2016

16 349
14 891

0

173 813
205053
78 140
-34 856
-159115
-22 826
-141
-50742
-267 680
15513

TA 2017
211335
194 160

17 175

TA 2017

13501
22518
10

175 306
211335
88125
-35 046
-168 421
-24 007
-90
-54721
-282 285
17175

TS 2018
214767
-197 446

17321

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

TS 2019
218 259
-199 807

18 452

TS 2020
221812
-201 992

19820

Maankayton, rakentamisen ja ympadriston toimialan tehtavana on kaupunkirakenteen, liikenteen,
yhdyskuntatekniikan ja eri toimialojen tarvitsemien toimintojen kokonaisvaltainen kehittdminen,
hallinta ja hoito seka kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisen elinkeino-, asunto- ja maapolitii-

kan kehittaminen ja toteuttaminen.

Toimialan toimintaa ohjaa kolme lautakuntaa: kaupunkisuunnittelulautakunta, tekninen lautakunta

ja ymparistolautakunta.

Toimiala koostuu seitsemadsta tulosalueesta: yrityspalvelut, kaupunkisuunnittelu, tilakeskus, kunta-
tekniikankeskus, rakennusvalvonta, ymparistokeskus ja talous- ja hallintopalvelut.

Taloussuunnitelmakaudella keskeisempia toimintaymparistén muutoksia ovat:

Vantaan voimakas kasvu

e Aviapoliksen ja muiden tyopaikka-alueiden vetovoima

e keskusten voimakas rakentaminen

e kasvaneet MAL -asuntotuotantotavoitteet.



Vantaan kaupunkirakenne muuttuu
o kehitys joukkoliikennekaupungiksi
e kaupungin maaomaisuuden aktiivinen kaytto.

Uusi teknologian mahdollistaa uudistuneen tyon
e SuKaRe - Suunnittelu- ja kartantuotantojarjestelma seka rekisterit
e muiden sdhkoisten tyévilineiden hyédyntaminen
e Tikkurilan uuden toimitilarakennus -projektin hankevalmistelu.

Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortti on laadittu valtuustokauden strategian, kaupungin tuloskorttiluonnoksen ja
kehyksen, talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman (TVO) seka toimialan toiminnan muiden kes-
keisten tavoitteiden pohjalta. Tuloskortti kasittda tavoitteet ja niiden mittarit 1aht6- ja tavoitetasoi-
neen.

Toimialan tuloskortti tukee Vantaan kaupungin valtuustokauden strategiaa erityisesti painopistealu-
eilla:

1) kaupungin talous tasapainossa ja

2) kaupunkirakenne eheytyy.

Kaupunkitasoiset sitovat tavoitteet on sisdllytetty toimialan tuloskorttiin vastuutusten mukaisesti.
Yhtena keskeisena tavoitteena mainittakoon, ettd vuonna 2017 Sukare -projektia jatketaan ja arvioi-
tu kayttoonotto on vuonna 2018.

Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset
seurannaisvaikutukset. Tama vaikuttaa laajasti toimintaan ja erityisesti suuriin maanmyyntitavoittei-
siin ja sita kautta myds mm. asuntotuotantoon. Energian hinnan nousu edellyttda kaikkien panostus-
ta energiansdastotavoitteiden saavuttamiseksi.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden
toteuttamisen edistaminen vuonna 2017

Toimialan TVO -ohjelmassa on esitetty vuosia 2015 - 2018 koskevia toimenpiteitd, joiden avulla kayt-
totalouden menokehitysta hillitdan ja investointitasoa lasketaan. Tallaisia ovat esimerkiksi hankinto-
jen johtamisen kehittdminen ja investointisuunnittelun uusi toimintamalli, seka kustannustehokas ja
laadukas kiinteistonpito uuden kiinteistohallintajarjestelman avulla.

Lisaksi ohjelmassa on esitetty pidemmalla aikavalilla vaikuttavia kehittamislinjauksia ja aloitettavia
selvityksid, joiden avulla kaupungin kilpailukykyisyys pyritdan varmistamaan myds pidemmalla tah-
taimella tulopohjan vahvistamisen ja toiminnan kustannustehokkuuden varmistamisen kautta. Nais-
td voidaan mainita esimerkiksi energiatehokkuuden parantaminen ja uusiutuvan energian kdyton
edistaminen, sekd mallinnuksen laajentaminen koko toimiala toimintoihin.



Toimialan TVO jatkotoimenpiteet

kiinteistonpito uuden
kiinteistohallintajarjestelman avulla.

tiedonhallinta paranee, asiakaspalvelu
paranee, investointisuunnittelu ja
hankehallinta tehostuu, kiinteistdjen
kunnon seuranta ja kunnossapito tehostuu
jne.

Tavoite / toimenpide Vaikutukset Aikataulu
Yhden luukun periaatteen laajentaminen ja |Toiminnan tehokkuus paranee jasamalla {2015-2016
palvelupisteen keskittaminen. asiakastyytyvaisyys lisdantyy.

Mallinnuksen laajentaminen koko Toiminnan tehokkuus ja laatu lisdantyvat  |2015-2018

toimialan toimintoihin. Kaikki merkittavd |kun mallinnuksen hyddyt konkretisotuvat.

suunnittelu tehdaan tietomallinnuksella,

esim. 3D. Lisaa tyotd, mutta havainnollistaa

lopputulosta.

Investointisuunnittelun uusi toimintamalli. [Toiminnan tehokkuus, sunnitelmallisuus ja |2015-2016
kustannustietoisuus lisddntyy.

Asuntokaavoituksen lisdaminen +25 %. Asuntotuotanto lisdantyy ja 2015-2018
asiakastyytyvaisyys paranee.

Hankintojen johtamisen kehittaminen. Toimialan hankintojen tehokkuus ja laatu  |2015-2016

Hankintaprosessit kuvataan (IMS) ja sekad kustannustietoisuus lisdantyy.

selkeytetaan seka yhteen sovitetaan

hankintakeskuksen vastaavien kanssa.

Julkisen kaupunkitilan laatutason Toiminnan tehokkuus ja 2015-2018

optimointi rakentamis- ja kustannustietoisuus lisadntyy.

yllapitokustannusten kannalta.

Sairauspoissaolojen vahentaminen ja Poissaolojen vahentdaminen 4,1 % ->3,6 %. |2015- 2017

ennaltaehkdiseminen.

Pitkdaikaistyottomien tyollistaminen. Tyomarkkinatuen maaran hillinta. 2015- 2017

Energiatehokkuuden parantaminen Esco- [Energiansadsto erikseen valituissa 2015-

hankkeiden kokemusten perusteella. kohteissa sadstovaroin toteutettavien
investointien avulla.

Uusiutuvan energian kayton edistdminen  [Mahdollistetaan kaavoituksella 2015-
aurinkoenergian tehokas hyédyntaminen
rakentamisessa.

Kustannustehokas ja laadukkaampi Toiminnan ohjaus ja tuottavuus tehostuu, |2015-




Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttamisen

edistaminen vuonna 2017

tasapainottamis- ja
velkaohjelma
toteutetaan

kuntaosuus on
enintdaan 50 %

kuntaosuus-% ilman
infrakorvauksia

) .. 5 Mittarin Mittarin
Strateginen .. . Toimialan tavoit- vy o i
S3masrs Toimialan tavoite teen mittari lahtotaso, tavoitetaso
P v:n 2015 loppu 2017
Talouden Joukkoliikenteen Joukkoliikenteen 48,60 % Enintdan 50 %

Kaupungin tulopohjaa
vahvistetaan

Kaupunki saa
maanmyyntivoittoja
vdhintdan 32 milj.
euroa vuoden 2017
aikana

Maanmyyntivoitot

37,3 milj. euroa

32 milj. euroa

Kumppanuuksien

Edistetdan

Vantaan

5,5 tonnia CO2

vahenevat 4 %

on laadukasta ja
kohtuuhintaista

edellytykset vahintaan
2400 asunnon
laadukkaalle ja
monipuoliselle
asuntotuotannolle ja
pientaloalueita
tiivistetdan
Maapoliittisten
linjausten mukaisesti

asuntojen maara

hyddyntdminen kasvihuonekaasupaast |kasvihuonekaasupaast |ekv/asukas/vuosi
ojen vahenemista ot
Kaupunkirakenne ja |Kaavoitetaan Valmistuneiden 209 209 k-m2 265 000 k-m2
palvelurakenne asuntorakentamisen kaavojen k-m2/v maara
tukeutuvat kerrosalaa 250 000 k-
raideliikenteeseen ja |m2/vuosi ja
joukkoliikenteen priorisoidaan
laatukaytaviin keskustoihin sijoittuvia
kaavahankkeita
Asuntorakentaminen (Kaupunki luo Valmistuneiden 2689 2400




Itsearviointien tulokset

Tulosaluetasoinen itsearviointiprosessi toteutettiin kevaalla 2016 huhti - elokuun aikana. Arviointiin
sisallytettiin CAF -itsearvioinnin vuoden 2016 arvioitavat osiot; strategiat ja toiminnan suunnittelu,
asiakas- ja kuntalaistulokset ja keskeiset suorituskykytulokset.

Tulosalueet ovat tarkastelleet tuloksia yhdessa muiden vuosittaisten kyselyiden, mittausten ja arvi-
ointitulosten kanssa, seka poimineet naista arvioinneista yhteiset kehittamisnostot.

Keskeiset havainnot vuoden 2016 arviointien kehittamiskohteista ovat:

. asiakastyytyvaisyystutkimukset kattaviksi koko toimialalla ja tutkimustulosten hyoédynta-
minen

. systemaattinen palautteen kerdaminen, analysointi, kehittdminen ja seuranta

. palvelumuotoilu, kuntalaispalautteet ja osallisuuden kehittaminen

. sahkoisen karttapohjaisen palautejarjestelman kehittaminen

. toiminnan kehittaminen tietotekniikkaa hyodyntden yhteistydssa PKS -kuntien kanssa

° yhteisty0 valtion, PKS -kuntien ja muiden kumppaneiden kanssa

. parhaiden kdytantdjen tunnistaminen ja levittdminen

. vaikuttavuuden arviointi ja seuranta.



14 1 KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA

YHTEENSA

Toimielin: Kaupunkisuunnittelulautakunta
Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa Kahara
Vastuuhenkilo: Hannu Penttila

Maararahat 1000 euroa TP 2015
TOIMINTATUOTOT 43 653
TOIMINTAKULUT -7 883

TOIMINTAKATE 35770

Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2015
MYYNTITUOTOT 22

MAKSUTUOTOT 561

TUET JA AVUSTUKSET 11

MUUT TOIMINTATUOTOT 43 060
TOIMINTATUOTOT 43 653
HENKILOSTOKULUT -6 183

PALVELUJEN OSTOT -1028

AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -77
AVUSTUKSET 0

MUUT TOIMINTAKULUT -596
TOIMINTAKULUT -7 883

TOIMINTAKATE 35770

TA 2016
38632
-9 856
28776

TA 2016
27
407

0
38198
38632
-7084
-1751
-177
-59
-786
-9 856
28776

TA 2017
38814
-9912
28902

TA 2017
36
390

0
38388
38814
-7 325
-1653
-187

0

-747
-9912
28902

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

TS 2018
39590
-10 061
29530

TS 2019
40382
-10 212
30170

TS 2020
41190
-10 365
30825

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat yhteisesti sitovina bruttobudjetoitui-

na yksikdina:

e kaupunkisuunnittelulautakunta
e toimialahallinto

e yrityspalvelut

e kaupunkisuunnittelu.



14 10 KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA

Maédrarahat 1000 euroa

TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

Tuloslaskelma 1000 euroa
HENKILOSTOKULUT
PALVELUJEN OSTOT
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT
MUUT TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE

TP 2015
-46
-46

TP 2015

TA 2016
-116
-116

TA 2016

TA 2017
-80
-80

TA 2017

TS 2018

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

TS 2019

TS 2020

Kaupunkisuunnittelulautakunta huolehtii toiminnan tuloksellisuudesta asemakaavoituksessa ja

yleiskaavoituksessa, maa- ja vesialueiden hankinnasta ja luovutuksesta, alueiden rakentumista edis-
tavien sopimusten ja muiden toimenpiteiden valmistelusta, kaupungin rakentamattoman kiinteisto-
omaisuuden kehittdmisestd, kaupungille kuuluvien asuntoasioiden hoidosta, sekd yhteistydsta mui-
den viranomaisen kanssa siltd osin kuin toisin ei ole maaratty.

Kaupunkisuunnittelulautakunta kokoontuu vuonna 2017 noin 15 kertaa. Vuoden 2017 talousarvio
perustuu vuoden 2016 toiminnalliseen tasoon.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017 — 2020

Keskeisina tavoitteina on toteuttaa maapoliittista ohjelmaa, asuntopolitiikkaa, elinkeinopolitiikkaa
maankadytdn toimenpitein sekd vastata maankayton strategiasta ja kaupunkirakenteen kehittamises-

ta.



14 20 TOIMIALAHALLINTO

Maararahat 1000 euroa TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
TOIMINTATUOTOT 2186 2100 2229 2274 2319 2365
TOIMINTAKULUT -2614 -3384 -3532 -3585 -3639 -3693
TOIMINTAKATE -428 -1284 -1303 -1311 -1320 -1328
Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2015 TA 2016 TA 2017
MYYNTITUOTOT 15 0 0
MAKSUTUOTOT 114 224 169
MUUT TOIMINTATUOTOT 2057 1876 2060
TOIMINTATUOTOT 2186 2100 2229
HENKILOSTOKULUT -1843 -2100 -2 349
PALVELUJEN OSTOT -476 -882 -826
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -32 -65 -72
AVUSTUKSET 0 0 0
MUUT TOIMINTAKULUT -262 -337 -285
TOIMINTAKULUT -2614 -3384 -3532
TOIMINTAKATE -428 -1284 -1303

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Talous- ja hallintopalvelut -tulosalue hoitaa keskitetysti toimialan talouteen, yleishallintoon ja toimi-
alatasoiseen kehittamiseen, strategiatyohan, henkilostohallintoon, viestintdan ja lakiasioihin liittyvia
tehtdvia, seka tarjoaa tukipalveluita toimialan muille tulosalueille. Tulosalue koordinoi toimialan yh-
teistyota kaupungin keskushallinnon kanssa. Toimialan asiakaspalvelu keskitettiin talous- ja hallinto-
palveluiden tulosalueelle 1.6.2016. Talous- ja hallintopalvelut hoitaa my6s kunnalliseen pysdkoinnin-
valvontaan kuuluvat viranomaistehtavat.

Pysdkoinninvalvonnan lisdksi ajoneuvojen siirtdmisesta huolehtiminen on pysakdinninvalvonnan vas-
tuulla. Varsinainen ajoneuvojen siirtdminen ja kaupungin omaisuudeksi siirtyneiden ajoneuvojen jat-
kokasittely on ulkoistettu.

Talousarviokohta "toimialahallinto" sisdltda maankayton, rakentamisen ja ympadristdon toimialan joh-
don seka talous- ja hallintopalveluiden maararahat.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017 — 2020

e huolehditaan toiminnan kehittdmisesta yleisesti ja erityisesti viestintatekniikan kehittami-
sesta

e huolehditaan taloussuunnittelusta ja resurssiallokoinnista, sekd talousarvion ja talous- ja
velkaohjelman toteuttamisesta

e noudatetaan avointa ja aktiivista viestintapolitiikkaa

e turvataan viranomaistehtavien (pysakoinninvalvonta) hoito

10



e tarjotaan asiakaslahtoistda palvelua, sekd laadukkaat ja kilpailukykyiset tukipalvelut.

Talous- ja hallintopalveluiden tulosalueen visiona on olla kehittyva, osaava, joustava ja tehokas pal-
veluiden tuottaja.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2017

Vuoden 2017 aikana Vantaalla alkaa maksullinen pysakoéinti mm. Tikkurilassa ja liityntapysakointi-
alueilla. Maksulliseen pysadkdintiin siirtyminen edellyttaa pysakdinninvalvonnalta toiminnan kehit-
tamista ja tydpanoksen kohdentamista ohjeistamiseen ja pysakdintimaksujen valvontaan. Pysakdin-
ninvalvontaan tullaan perustamaan nadin ollen kolme uutta pysakoéinnintarkastajan virkaa.

Vuonna 2016 aloittanut toimialan yhteinen asiakaspalvelupiste jatkaa toimintaansa ja kehittaa pal-
veluaan vastaamaan paremmin kuntalaisten tarpeita.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Talous- ja hallintopalvelut koordinoi toimialan kuntotuttavaa tyotoimintaa. Vuoden 2017 tavoite on
tyollistettyjen maaran kasvu.

Talousarvion tunnusluvut

Toimialahallinto TP 2014 TP 2015 KS 2016 TA 2017
Pysakointivirhemaksut / kpl 38 762 36 228 39 200 49 200

Kasvu edellisestd vuodesta % 1,8 -6,5 0,5 25,5

Hallinnon henklIostonlzs:c(:r:a/istzzwr:iatyr: 0,28 0,29 0,34 0,23
Toimialan koulutuspaivat 2063 1921 2000 2 000

11



14 30 YRITYSPALVELUT

Maararahat 1000 euroa TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
TOIMINTATUOTOT 41 040 36 335 36 335 37062 37 803 38 559
TOIMINTAKULUT -1552 -1903 -1925 -1954 -1983 -2013
TOIMINTAKATE 39488 34 432 34 410 35108 35820 36 546
Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2015 TA 2016 TA 2017
MYYNTITUOTOT -2 0 2
MAKSUTUOTOT 39 13 5
MUUT TOIMINTATUOTOT 41003 36 322 36 328
TOIMINTATUOTOT 41 040 36 335 36335
HENKILOSTOKULUT -1098 -1123 -1238
PALVELUJEN OSTOT -279 -460 -424
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -14 -27 -20
AVUSTUKSET 0 -59 0
MUUT TOIMINTAKULUT -162 -235 -244
TOIMINTAKULUT -1552 -1903 -1925
TOIMINTAKATE 39488 34 432 34410

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Yrityspalvelut kehittaa ja toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista asunto- ja maapoli-
tiikkaa, toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista elinkeinopolitiikkaa maankaytén
toimenpitein, vastaa kaupungin rakentamattoman kiinteisté omaisuuden, muun kuin kaupungin
omassa kadytdssa olevan rakennetun kiinteistdomaisuuden ja muun kaupunginhallituksen pdattaman
kiinteistbomaisuuden kehittamisesta seka edistaa strategian mukaisten tydpaikka- ja asuntoalueiden
toteutumista. Asumisoikeusasioita koskevien viranomaistehtdvien hoidosta vastaa ostopalveluna
Helsingin kaupunki.

Yrityspalvelut noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkeinopolitiikan linjauksia markkinoimalla ja luo-
vuttamalla tontteja tyopaikkarakentamiseen.

Asuntopolitiikallaan tulosalue luo osaltaan edellytyksia kaupungin sitovien tavoitteiden seka seudul-
listen tavoitteiden (MAL) ja asunto-ohjelman mukaisten asuntojen toteutumiselle, asunnottomuu-
den vahenemiselle seka asumisolojen kehittymiselle.

Yrityspalvelut hoitaa kaupungin maapoliittisten linjausten mukaista aktiivista maapolitiikkaa seka
hallitsee ja kehittdaa kaupungin maaomaisuutta. Maata hankitaan aktiivisesti strategisilta paikoilta
maapoliittisten linjausten mukaisesti. Tulosalue myy maapoliittisten linjausten ja sen taytantéonpa-
no-ohjeiden mukaisesti kaupungin omistamia maita yrityksille ja asuntotontteja seka tuottajamuo-
toiseen ettd omatoimiseen asuntorakentamiseen. Lisdksi tulosalue kehittas/jatkojalostaa ja myy
kaupunginhallituksen ohjeiden mukaisesti kaupungin palvelukdytodsta poistunutta kiinteisto-
omaisuutta, jota ei voida jalostaa rakennuksena.
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Yrityspalvelut toimii yhdessa sisdisten ja ulkoisten strategisten kumppaneidensa kanssa korostaen
kaupungin kilpailukyvyn/elinvoiman vahvistamista, yhdyskuntarakenteen hallintaa, asuntopoliittisia
pdaamaaria seka seutuyhteistyota.

Yrityspalveluiden toimintaymparistdon vaikuttaa suuressa maarin yleinen taloudellinen tilanne ja
suhdanteiden ja erdiden toimialojen (mm. kauppa) epavarmuus. Asuntotonttien kauppa on jatkunut
erittdin vilkkaana koko Vantaalla, mutta toimitilatonttien kauppa on ollut vahaista. Yhteydenottoja
toimitiloista on ollut, mutta kaupat ovat joko viivastyneet tai niita ei ole tehty. Vuoden 2016 alusta
tilanne on toimitilojenkin osalta kehittynyt suotuisaan suuntaan Ja nyt Kehdradan aukeamisen jal-
keen esim. Vehkalan toteutuminen on todennakoista.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Yrityspalveluiden tavoitteena on

e varmistaa maanmyyntivoittojen (32 miljoonaa euroa) toteutuminen

e toteuttaa kaupunginvaltuuston maapoliittisia linjauksia

e osaltaan varmistaa valtion ja seudun kuntien valisen maankayton, asumisen ja liikenteen
(MAL) aiesopimuksen mukaisia asuntotuotantoedellytyksia

e toteuttaa kaupunginhallituksen hyvaksymia asuntopoliittisia tavoitteita ja asunto-
ohjelmaa

e varmistaa yritysten sijoittumisedellytykset maapoliittisin keinoin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2017

Maankayton-, asumisen- ja liikkenteen -sopimus (MAL) on allekirjoitettu 9.6.2016 ja sita toteutetaan
vuosina 2016 - 2019. Sopimuksessa on sovittu, ettd Vantaalle toteutetaan 2400 asuntoa vuosittain,
joista 720 on valtion tukemia vuokra- ja asumisoikeusasuntoja. Yrityspalvelut asuntopolitiikan to-
teuttajana ja asuntorakentamisen edellytysten varmistajana toteuttaa osaltaan allekirjoitetun sopi-
muksen tavoitteita.

Taloussuunnittelukaudella tulee asuntopolitiikan hoidossa maarallisten tavoitteiden lisaksi huomioi-
da erityisesti asuinalueiden sosiaalisen eheyden turvaaminen ja asuntotuotannon monipuolisuus.
Erityisesti tulee kiinnittda huomioita pienten asuntojen rakentamisen lisdksi siihen, etta asuinalueilla
on riittdvasti myos uusia perheasuntoja lapsiperheiden kayttoon. Lisdksi asuntojen rahoitus- ja hal-
lintamuotojen (omistus, vuokra ja asumisoikeus) kirjo tulee olla sellainen, etta alueellista syrjayty-
mista kyetdan uusilla asuinalueilla ehkdisemaan ja padosin jo rakennetuilla asuinalueilla taydennys-
rakentamisella vahentdmaan. Vantaan asuntopoliittiset tavoitteet tullaan ajantasaistamaan vuoden
2017 aikana asunto-ohjelman paivityksen yhteydessa.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 2012 lopussa maapoliittiset linjaukset kaavoitusta, maanhankintaa ja
maanluovutusta koskien. Vuoden 2013 kevaalla maapoliittisten linjausten taytantdonpanon poliitti-
nen ohjausryhma hyvaksyi kaavoituksessa, maanhankinnassa ja luovutuksessa noudatettavat peri-
aatteet. Periaatteiden on tarkoitus lisdtda maanluovutuksen lapinakyvyytta, toiminnan avoimuutta
seka nostaa kaupungin imagoa mm. kilpailuttamalla entista suurempi osa kaupungin luovuttamasta
tonttimaasta. Lisaksi ohjausryhma linjasi kaupungin maanhankintaa ja edellytti, etta yrityspalvelut
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ryhtyy aktiiviseen maanhankintaan priorisoiduilla alueilla. Maapoliittisia linjauksia on tdydennetty ja
tarkennettu 2014 strategisten linjausten sekd kaavahankkeissa havaittujen haasteiden pohjalta eri-
tyisesti tdydennysrakentamisen edistamiseksi.

Taloussuunnittelukaudella tulee huomioida my6s ostomaararahojen riittavyys ja joustavuus siten,
ettd tulevina vuosinakin kaupunki voi helpommin sdadelld kasvua oman maaomaisuutensa avulla.
Erityisesti kuntatekniikan ja palveluverkon investointien ennustettavuuden parantamiseksi kaupun-
gin maaomaisuuden hallittu lisédminen on perusteltua. Kaupunki pyrkii ottamaan osan maankaytto-
korvauksista tonttimaana, erityisesti valtion tukeman tuotannon osalta.

Asunto-ohjelman paivittaminen, MAL -sopimuksen toteuttaminen ja seuranta, maapoliittiset linjauk-
set ja niiden taytdantdonpano, seka lakimuutokset koskien arvonmaaritysta ja asuntotuotantoa lisaa-
vat yrityspalveluiden tehtévia erityisesti edunvalvonnan, maanhankinnan, arvonmaarityksen, kilpai-

luttamisen seka seurannan osalta. Tama vaatii henkilokunnan panostamista ko. tehtaviin ja myos ul-
kopuolisen konsulttitydvoiman kaytt6a mm. kdyvan arvon maarittelyssa, sekd Vantaan ulkopuolisten
maiden myymisen osalta paikallisten kiinteistovalittdjien palveluiden ostamista.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Asuntokaavoituksen lisédminen +25 %.

Talousarvion tunnusluvut

Yrityspalvelut TP 2014 TP 2015 KS 2016 TA 2017

Merkittdvia maanhankinta neU\./.otte.I UJ? 20 20 10 10
kdynnissa

Kaynnissa olevat luovutuskilpailut 9 4 5 5

Valmistuneet asunnot 2022 2689 2 000 2400

joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 292 312 400 720

Maanmyynti- ja vuokratulot 39086 41 025 36172 36 200

Kivistdon maanmyyntivoitot koko 18 300 7300 3000 8000

maanmyyntituloista
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14 40 KAUPUNKISUUNNITTELU

Maéararahat 1000 euroa TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
TOIMINTATUOTOT 427 197 250 255 260 265
TOIMINTAKULUT -3671 -4 453 -4374 -4 441 -4 507 -4 575
TOIMINTAKATE -3244 -4 256 -4 125 -4 186 -4 247 -4 310
Tuloslaskelma 1000 euroa TP 2015 TA 2016 TA 2017
MYYNTITUOTOT 9 27 34
MAKSUTUOTOT 407 170 216
TUET JA AVUSTUKSET 11 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0 0
TOIMINTATUOTOT 427 197 250
HENKILOSTOKULUT -3203 -3786 -3689
PALVELUJEN OSTOT -267 -372 -378
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT -29 -81 -92
MUUT TOIMINTAKULUT -171 -214 -217
TOIMINTAKULUT -3671 -4 453 -4 375
TOIMINTAKATE -3244 -4 256 -4 125

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkisuunnittelun tulosalueen tavoitteena on aito ja kestava kaupunkiymparisto seka kansainva-
lisesti kilpailukykyinen lentokenttakaupunki. Kaupunkisuunnittelu toimii kansainvalisessa toimin-
taymparistossa.

Kaupunkisuunnittelu vastaa edellytysten luomisesta Vantaan strategian mukaiselle asumisen, tyon-
teon ja vapaa-ajan ymparistolle, tehokkaalle liikennejarjestelmalle ja palvelurakenteelle seka kesta-
vélle kehitykselle. Kaupunkisuunnittelu vastaa Vantaan maankdyton strategiasta ja laatii maankayt-
to6- ja rakennuslain mukaisia yleis- ja asemakaavoja seka niihin liittyvid suunnitelmia ja selvityksia.
Ty6 tehddan yhdessa kaupungin viranomaisten, sidosryhmien ja asukkaiden sekd metropolialueen
kuntien ja valtion viranomaisten kanssa. Onnistuminen tukee Vantaan vetovoimaisuuden, kilpailuky-
vyn ja asukkaiden hyvinvoinnin lisdksi tehokasta ja taloudellista hallintoa. Kaupunkisuunnittelu vai-
kuttaa keskeisesti useiden kaupungin strategisten tavoitteiden toteuttamiseen ja kaavojen kautta
luodaan merkittavaa varallisuutta. Nykyinen kaupungistumisen trendi vahvistaa Vantaan strategiaa.

Kaupunkisuunnittelu vastaa Vantaan kaupunkirakenteen tasapainoisesta kehittdamisesta. Maankay-
ton suunnitelmia ja kaavoja tehddan koko kaupungin alueelle ja samalla huolehditaan siita etta kaik-
ki alueet voivat kehittyd ja uudistua omaleimaisina kokonaisuuksina. Tehokas yhteisty6 ja koor-
dinointi kaupungin eri toimialojen kanssa ja erityisesti maankadyton, rakentamisen ja ympariston
toimialalla on lahtokohtana kaikelle suunnittelulle. Kumppanuuskaavoituksessa korostuu vuorovai-
kutus ja osallistuminen, laatuun ja kustannustietoisuuteen on kiinnitettava entistd enemman huo-
miota.

Kaikissa tOissa varmistetaan Vantaan valtuustostrategian ja ohjelmien toteutumisedellytykset. Eri-

tyistd huomiota kiinnitetdan kestavaan kehitykseen ja energiatehokkuuteen. Keskeisia tavoitteita
ovat maapoliittiset linjaukset ja kaupungin tulopohjan vahvistaminen maankayton myyntituloilla.
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Kaupunkisuunnittelu vastaa erdistd viranomaistehtavistd, kuten ajantasa-asemakaavan ja useiden
rekisterien yllapidosta sekad poikkeamispaatosten ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelusta ja te-
kemisesta. Kaupunkisuunnittelussa valmistellaan lisaksi nimistdasiat.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017 -2020

Paakaupunkiseutua koskeva maankaytdn, asumisen ja lilkkenteen MAL -sopimus 2016 — 2019 valmis-
tui kesdakuussa 2016. Sopimuksen pohjalta tehostetaan asuntokaavatuotantoa niin, ettd Vantaan
asunto-asemakaavojen maaraa lisdtaan 33 %. Tahan on varauduttu seka tehostamalla toimintaa etta
lissdmalla asemakaavoituksen asiantuntijoita.

Vuonna 2017 kaynnistyy yleiskaavan laatiminen. Siind varmistetaan Vantaan yhdyskuntarakenteen
kehittamisedellytykset seuraaviksi vuosikymmeniksi. Yleiskaavoitus vahvistaa joukkoliikennekaupun-
gin kehittymistd mm. vahvistamalla keskuksia ja hydédyntdmalla Kehirataa. Ostersundomin yhteinen
yleiskaavatyo jatkuu.

Suunnittelukaudella priorisoidaan keskusten kehittamistda. Uusia, nykyisestd rakenteesta irrallaan
olevia alueita ei asemakaavoiteta. Aviapoliksesta kehitetddn kansainvalisesti merkittdavaa lentokent-
takaupunkia, jossa on seka asumista etta tyopaikkoja ja palveluita. Tatad varten suunnitteluorganisaa-
tiota vahvistetaan. Kiviston nopea rakentuminen varmistetaan riittavalla asemakaavoituksella. Mar-
ja-Vantaa -projektin aikana laadittu suunnitteluvisio paivitetdan ja sen yhteydessa Kiviston rakentu-
misesta tehdaan valiarviointi. Tikkurilan ja Myyrmaen taydennysrakentaminen on voimakasta. Niis-
sa kiinnitetdan erityistd huomiota kaupunkiymparistdéon ja sen laatuun. Myos muut Vantaan keskuk-
set, Leineld, Korso, Koivukyld, Martinlaakso ja Hakunila, kehittyvat ja rakentuvat. Tarkeimpia tyo-
paikka-alueita ovat Vehkala, Jokiniemi ja Vantaan Akseli. Uusia tapoja kehittda tyopaikka-alueita
suunnitellaan Vantaankosken ja Vehkalan kokemusten pohjalta.

Kaavoissa varmistetaan keskustojen turvallisuus, riittava liityntapysakointi ja pyoratiet. Kaavatalous
ja ilmastovaikutukset selvitetaan kaikissa kaavoissa. Rakennetun kaupunkiympdaristdn ja kaupunkiti-
lan laatu turvataan asemakaava-alueita yhteen sovittavilla kaavarungoilla ja erillisprojekteilla seka
toteuttamalla arkkitehtuuriohjelmaa.

Vantaan asuntorakentaminen on laadukasta ja kohtuuhintaista. Se sijoittuu padosin Kehdradan ja
joukkoliikennekaytavien varteen. Kaavoituksella varmistetaan toteuttamiskelpoisten kaavojen va-
ranto (noin miljoona kem?”) ja vuosittain laaditaan uutta asumisen asemakaavaa keskimaarin 265
250 kem?”. Pientalorakentamisen osuus varmistetaan ja tdydennysrakentamisen prosesseja sujuvoi-
tetaan. Asuntorakentamisen laatua tuetaan arkkitehtuuriohjelman avulla.

Kuntalaisten osallisuutta kaupunkisuunnitteluun vahvistetaan jakamalla monipuolisesti tietoa, kayt-
tamalla ja kokeilemalla erilaisia viestinnan ja vuorovaikutuksen tapoja, seka kehittamalla uusia sah-
koisia tyovalineita. Erityisesti huomiota kiinnitetdan eri-ikdisten asukkaiden tavoittamiseen. Kunta-
laisten osallistumismahdollisuuksia kehitetdan yhdessa kaupungin eri toimijoiden, kuten kuntalais-
palvelujen kanssa. Lisaksi tiivistetddan yhteistyota eri alueiden toimijoiden ja asukasyhteisdjen kans-
sa.

Suunnittelukaudella suunnitelmien, karttojen ja rekistereiden tietojarjestelmat (SuKaRe) kehittyvat

integroidummaksi tiedonhallinnallisesti keskitetymmaksi kokonaisuudeksi. Uudet prosessit ja tyoka-
lut otetaan kayttoon ja kehitetdan reaaliaikaista tietomallia kaupungista.
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Kaupunkisuunnittelu seuraa kansainvalisid arkkitehtuurin ja kaupunkisuunnittelun trendeja ja hyo-
dyntda kansainvalisia kokemuksia kaupungin kehittamisessa ja kaupunkimarkkinoinnissa. Kaupunki-
suunnittelu edustaa Vantaata Euroopan lentokenttakaupunkien yhteistydverkossa (ARC) ja osallistuu
EU-projekteihin. Uusia kansainvilisia yhteistydmuotoja tutkitaan.

Vuonna 2017 valmistuu kansalliseen Suomi 100 -projektiin liittyva Vantaan tulevaisuuskuvat -hanke.
Sen avulla etsitdan kuntalaisten nakemyksia uuden valtuustostrategian valmisteluun, yleiskaavatyo-
hon ja keskusten profilointiin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2017

Uusi valtuustokausi alkaa kaupunkistrategian valmistelulla. Samalla etenee aluehallinto- ja SOTE -
uudistukset. Kunnan, toimialojen ja samalla kaupunkisuunnittelun merkitys ja rooli kunnan toimin-
nassa muuttuvat.

Metropolialueen yhteistyon kehittyminen, ilmastotavoitteet ja talouden murros, kansainvilinen
toimintaymparisto seka digitalisoitumisen hyédyntdaminen vaikuttavat merkittavasti kaupunkisuun-
nittelun tehtaviin. Tavoitteet muuttuvat ja suunnitelmat vanhenevat nopeasti, yhteistyo laajenee ja
kaavoituksessa ratkaistavien asioiden maara kasvaa. Osaamisen tarve muuttuu ja viestinnan / vuo-
rovaikutuksen tarve lisdantyy.

Valtion ja kuntien véalinen sopimus tarkoittaa merkittdvaa toiminnan tehostamista ja painopisteiden
tarkistamista. Suunnittelukaudella kehitetdadan tehokkaaseen koordinointiin, yhteistydhon, sahkdisiin
jarjestelmiin ja sujuvuuteen perustuvia tyotapoja. Asukasyhteisty6td, kumppanuuskaavoitusta ja
kumppaneiden osaamisen hyddyntamista vahvistetaan. Osaamisessa pidetaan erityisesti huoli arkki-
tehtuurin laadusta kaupunkiympéristossa lisddntyneiden paineiden keskelld. Omien resurssien riitta-
vyyttd vahvistetaan kayttamalla konsulttipalveluita.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

e Asemakaavoituksen lisddaminen +33%
e Mallinnuksen laajentaminen koko toimialan toimintoihin

Talousarvion tunnusluvut

Kaupunkisuunnittelu TP 2014 TP 2015 KS 2016 TA 2017

Hyviksytyt asemakaavat kpl 31 46 40 45
Uusi asuntokerrosala k-m2 209 209 336 093 250000 265 000
Uusi toimitilakerrosala k-m2 97 420 203 996 200 000 200 000

Asemakaavan muutosaloitteet 163 163 135 140
Vuoden kaavoitushakemukset 36 33 40 40
Poikkeamispaatokset 61 84 70 70
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MARJA-VANTAAN JA KESKUSTEN
KEHITTAMINEN -RAHASTO

Marja-Vantaa kayttotalous

Médéararahat 1000 euroa TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
TOIMINTATUOTOT 759 56 200 204 208 212
TOIMINTAKULUT -1269 -93 -200 -203 -206 -209

TOIMINTAKATE -510 -37 0 1 2 3

Marja-Vantaa investoinnit

Méirarahat 1000 euroa TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
INVESTOINTIMENOT -1700 -5 000 -3000 -4 000 -5000

Toiminnan kuvaus

Keharadan varren Kiviston, Aviapoliksen ja Vehkalan ympariston rakentaminen on ldhivuosikymme-
nien suurimpia haasteita. Asuntorakentaminen on ollut vilkasta ja se on keskittynyt keharadan var-
teen Tikkurilaan, Kivisté6n ja Myyrmakeen. Ty6paikkarakentaminen keskittyy Aviapolikseen. Keskus-
ta-alueiden kehittdminen ja uudistaminen on kaupungin strateginen tavoite, joka myds tahtaa kilpai-
lukyvyn parantamiseen. Vantaan kilpailukyvyn kannalta keskeinen tekija on keskustojen ja erityisesti
asemakeskusten elinvoimaisuus asumisen seka liike-elaman kannalta. Nykyiset keskukset ovat pysy-
neet padsaantoisesti muuttumattomina rakentamisensa jalkeen. Kaikissa Vantaan keskustoissa on
meneilladn merkittavia eri vaiheissa olevia kehittdmishankkeita, joissa tarvitaan myos kaupungin pa-
nostusta. Tyypillisesti tallaisia hankkeita ovat pysdkoinnin jarjestaminen seka julkisten sisa- ja ulkoti-
lojen kohentaminen nykyvaatimusten mukaisiksi.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017 — 2020

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan kehittamisrahastoa koskevat keskeiset tavoit-
teet ovat seuraavat:

Kiviston keskustan rakentaminen on kaynnissa tehtyja investointeja tehokkaasti hyodyntaen. Seu-
raavat suuret investoinnit liittyvat kaupunkikeskuksen rakentamiseen. Kehdradan Kiviston aseman
kayttoonotto on luonut edellytykset laajamittaiselle asuntotuotannolle. Asuntorakentaminen kayn-
nistyi loppuvuodesta 2013. Kiviston keskustassa on valmistunut elokuun 2015 mennessa 9 kerrosta-
loa ja 19 kerrostaloa oli rakenteilla. Alueen valittdmassa laheisyydessa sijaitsevan Keimolanmdaen en-
simmaiset asunnot valmistuvat vuonna 2016. Syksylla 2015 Keimolanmaen eteldosassa oli rakenteil-
la seitseman kerrostaloa. Kiviston kaupunkikeskuksen rakentaminen alkaa vuonna 2016 asemakaa-
van tultua voimaan. Vehkalan tyopaikka-alueen asemakaava tuli voimaan 2014. Kaava mahdollistaa
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pk-yritysten sijoittumisen. Alueen esirakennustyot ovat kdynnissa ja tonttien markkinointi on alka-
nut.

Aviapoliksesta rakennetaan tulevien vuosikymmenien aikana kansainvalisesti kilpailukykyinen ”len-
tokenttdakaupunki”. Aviapolis muuttuu tyopaikka-alueesta monipuoliseksi ja eldvaksi kaupunkikes-
kukseksi, jossa tyo, asuminen, palvelut ja virkistys sekoittuvat. Kaavarungon viitoittama muutos on
kdynnistynyt lilkkenneinvestointien vauhdittamana. Viimeisen vuosikymmenen aikana yli puolet tyo-
paikkarakentamisen kerrosalasta on rakennettu Aviapoliksen suuralueelle. Taloussuunnitelmakau-
della tyopaikkarakentaminen jatkuu keskittyen Viinikkalan ja Lentokentan kaupunginosiin seka Keha-
radan aseman laheisyyteen. Myos ensimmaisia asuinkortteleita valmistuu Perintotien ja Manttaali-
tien varsille sekd Keharadan aseman lahistolle. Aviapoliksen markkinointiin panostetaan kansainvali-
sesti kiinnostavana yritysten sijoittumiskohteena.

Vanhojen keskustojen ja asemaseutujen kehittdmiseen panostetaan. Olemassa olevissa keskustoissa
on kaynnissa useita hankkeita, jotka lisdavat ja uudistavat keskustojen asuin- ja liikkerakennuksia.

Tikkurilan keskustassa rakenteilla oleva toimisto- ja liikekeskus Dixin II-vaihe valmistuu kevaalla
2017. Viimeinen Dixin rakentamisvaihe rakennuksen eteldpadhan on aloittamatta. Asuntorakenta-
minen on ollut erittdin vilkasta. Vuodesta 2012 Idhtien Tikkurilaan on valmistunut 1.331 asuntoa ja
vuonna 2016 on rakenteilla 739 asuntoa. Kirjastonpuisto kaupungintalon ja kirjaston valiin on par-
haillaan rakenteilla.

Myyrmaen keskustan kaavoitus Paalutorin viereen on kaynnissa vuonna 2015 jarjestetyn kilpailun
perusteella.

Martinlaakson aseman laheisyydessa sijaitsevien Martinlaakson ostoskeskuksen ja puretun Laaja-
vuoren koulun asuntokaavat ovat tulleet voimaan ja rakentaminen on alkanut.

Koivukylan ostoskeskuksen ja radan véliselle alueelle kaupunki on paattanyt jarjestaa suunnittelu- ja
tontinluovutuskilpailun. Kilpailu jarjestetdaan syksylla 2016. Tavoitteena on keskustan elinvoimaisuu-
den vahvistaminen uusilla kerrostaloilla ja maantason liiketiloilla. Kilpailussa pyydetdan myds osoit-
tamaan tilat uudelle kirjastolle.

Korson keskustassa Lumon pohjoispuolella sijaitseva Korson Tornin kaavamuutos on tullut voimaan.
Suunnitelmien mukaan tdmaén 16 -kerroksisen kerrostalon rakentaminen alkaa vuodenvaihteessa
2016 - 2017. Korsotalon ja Korson keskustan kaavaty® on kdynnissa.

Hakunilan ydinalueita kehitetdan vuoden 2016 aikana valmistuvan kaavarunkotyon pohjalta. Ha-
kunilan kaupallinen keskus sailyy nykyisen ostoskeskuksen kohdalla. Kaupunki kdy neuvotteluja os-
toskeskuksen omistajien ja muiden osallisten kanssa ostoskeskuksen kehittamisesta elinvoimaisena
palvelujen ja asumisen paikkana. Kaskelanrinteen asuinalueen rakentaminen alkaa ja ensimmaiset
talot valmistuvat 2017. Nykyinen linja-autovarikko siirtyy Ojankoon vuoteen 2019 mennessa. Vapa-
tuvan alueen maankaytto6 tutkitaan kaavarunkotyossa.

19



Rahaston investoinnit ja osakkeet

Madararahasta maksetaan rahaston saantdjen mukaisesti Marja-Vantaan suunnittelualueen ja Van-
taan keskusten asemakaavoituksen, kunnallistekniikan ja keskeisten palvelutilojen suunnittelu- ja to-
teutuskuluja. Madrarahasta on maksettu mm. Kiviston keskuksen kunnallistekniikkaa sekda Myyrma-
en ja Tikkurilan suunnittelukuluja.

Rahaston paaomittaminen

Kaupunginvaltuuston 22.9.2014 hyvaksyman maapoliittisten linjausten mukaan keskustojen elin-
voimaisuus on kaupungin kilpailukyvyn ja asukkaiden viihtyisyyden kannalta keskeinen tekija. Kes-
kustojen kehittaminen tarkoittaa uusien asuntojen, liiketilojen, tyopaikkojen, pysakointilaitosten ja
julkisen kaupunkitilan kuten puistojen, katujen ja torien rakentamista. Tama tapahtuu padosin yksi-
tyisella pddomalla.

Kehittamisessa tarvitaan myos kaupungin panosta; tyypillisia kohteita ovat julkisen kaupunkitilan ra-
kentaminen, yleisen pysdkoinnin jarjestaminen ja kiinteistdjen ostot. Rahasto tekee mahdolliseksi
nama toimenpiteet. Rahastoa on tarkoitus yllapitda maanmyyntituloilla. Maapoliittisten linjausten
mukaan Marja-Vantaan ja keskustojen kehittamisrahastolla rahoitetaan em. alueiden kehittamista,
suunnittelua ja toteuttamista seka maanhankintaa. Rahastoon voidaan siirtdaa budjetoidun maan-
myyntivoiton ylittavia myyntivoittoja. Tavoitteena on, ettad rahastoa voitaisiin pddomittaa vuosittain
5 M€,
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INVESTOINNIT

95 KIINTEA OMAISUUS

Madrarahat 1000 euroa  TA 2016 TA 2017 TS2018 TS2019 TS2020

TULOT 3500 3500 3500 3500 3500
MENOT -7 200 -4 000 -4 000 -4 000 -4 000

Kiintean omaisuuden osto
Perustelut

Maanmyyntia hoidetaan niin tehokkaasti kuin se yleisen taloudellisen tilanteen huomioon ottaen on
mahdollista. Kaupunginvaltuuston vuonna 2012 hyvaksymien maapoliittisten linjausten mukaisesti
maata hankitaan alueilta, jotka tukevat yhdyskuntarakenteen eheyttamista seka kaupungin pitkan
aikavalin strategioiden toteuttamista. Maanhankinnassa kaytetdan kaikkia lain sallimia keinoja: va-
paaehtoisia kauppoja, etuosto-oikeutta ja lunastusta. Kun maata vastaanotetaan kunnallistekniikan
korvauksena, on talousarviossa oltava my6s maanarvoa vastaavat ostomdaararahat. Vastaava tulo tu-
lee ndkymaan kuntatekniikan keskuksen sopimustuloissa.

Kiintedan omaisuuden osto

Madrarahasta maksetaan ohjelmoidun ja muun raakamaan hankinnat, tontinosien lunastukset ja
muiden rakennustonttien hankinnat seka valttamattomat maanhankinnat kuten katualue- ja viher-
alueostoja seka yleisten alueiden lunastuksia. Madararahaa tulee myos varata mahdollisten kaupun-
gin etuosto-oikeuskauppojen toteuttamiseksi.

Maapoliittisten linjausten mukaisesti ja KH:n 17.6.2013 paatoksen perusteella kaupunki on kdynnis-
tanyt useita isoja maanhankintaneuvotteluja. Yrityspalvelut neuvottelevat ja hankkivat aktiivisesti
maata KH:n paatoksessa mainituin perustein valittavista kohteista. Maanhankintaneuvottelut koh-
distuvat yleiskaavan mukaisiin asunto- ja viheralueisiin.

MAPON linjausten mukaisesti kaupunki on valmistellut kaavahankkeisiin liittyvia sopimuksia, joissa
on sovittu ulkoisen kunnallistekniikan korvauksena vastaanotettavan maata. Maararahalla voidaan
ostaa myos sellaisten asunto- tai kiinteistoyhtididen, joiden paaasiallinen omaisuus on rakennus-
tontti, hallintaan tai omistukseen oikeuttavia osakkeita.
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Tuloskortin 2017 tiivistelma

Maankdyttd, rakentaminen ja ympdristé | Mato jory 31.8.2016

* Kaupunki saa maanmyyntivoittoja
vahintadn 32 milj. euroa vuoden 2017
aikana

* Investointiohjelmaa toteutetaan
kustannustehokkaasti

* Joukkoliikenteen kuntaosuus on alle
50 %

* Joukkoliikenteen kayttajamaddran
kasvu on 2 % vuodessa

* Aktiivisella ja priorisoidulla
maanhankinnalla varmistetaan
tulevat maanmyyntivoitot

Palvelut uudistuvat

* Sukare-hankkeen onnistuminen

* Parannetaan tyén tuottavuutta ja
palveluiden kustannustehokkuutta

* Osallistutaan monikanavaisen
asiakaspalvelumallin kehittémiseen

* Uusien sdhk®disten tydviestinndn
vdlineiden kdytté vakiintuu

1.9.2016

* Kaavoitetaan asuntorakentamisen
kerrosalaa 265 000 kem/vuosi

* Kaupunki luo edellytykset véhintddn
2 400 asunnon laadukkaalle ja
monipuoliselle asuntotuotannolle

* Priorisoidaan keskustoihin sijoittuvia
kaavahankkeita

* Pientaloalueita tiivistetéddn Mapon
mukaisesti

* Kasvihuonepddstot véhenevat 4 %
vuodessa

* Maksullinen pysdkdinti otetaan
k&yttoon keskusta-alueilla

Muutosta toteutetaan
johtamisen kautta

* Osaamisen kehittdmisen
toimintamallia jatketaan

* TyShyvinvoinnin ja
tydturvallisuuden edistédminen
(sairaspoissaoloja ennaltaehkéistéén)

* Ympdristéasiat osaksi uusien
esimiesten koulutusta ja uusien
tyontekijdiden perehdytystd

Maankdytts, rakentaminen ja ympdristo

ARVOT:
INNOVATIIVISUUS

KESTKV§ KEHITYS
YHTEISOLLISYYS

Kaupungin elinvoima
vahvistuu

* Vantaa kehittyy oleellisena osana
metropolialueen kaupunkirakennetta

* Rakennetun omaisuuden hallinnalla
ja toimivilla valvontamenettelyilld
turvataan toimiva, terveellinen ja
turvallinen rakennettu ympdristo

* Viestinndn karkina kehittyvien
keskustojen, kehdradan ja
lentoaseman vetovoimaisuus sekd
kaupungin luontoarvot

* Vantaan markkinoiminen aktiivisesti
asuin- ja tyépaikkana

* Elinvoimaohjelman aktiivinen
toteuttaminen

Toimialan muut
tavoitteet

* Tikkurilan toimitalohanke

* Suomi 100 tulevaisuuskuva

* Toimenpiteet iimastotavoitteiden
saavuttamiseksi kartoitettu

+ Edistetddn energiatehokkuutta ja
uusiutuvan energian k&yttéa
Vantaalla


pia-kristina.aaltone
Stamp


Yhteenvetotaulukko: kaupunkisuunnittelulautakunnan kayttotalous

Kaupunkisuunnitelulautakunnan alainen toiminta

14 10 Kaupunkisuunnittelulautakunta

Menot

14 20 Toimialahallinto
Tulot

Menot

Toimintakate

14 30 Yrityspalvelut
Tulot

Menot
Toimintakate

14 40 Kaupunkisuunnittelu
Tulot

Menot

Toimintakate

Yhteensa KALA

Tulot
Menot
Toimintakate

TP 2014
-52

TP 2014

2174
-2 555
-381

TP 2014
39687
-1787
37900

TP 2014

142
-3 633
-3491

TP 2014

42 003
-8 027
33976

TP2015
-46

TP2015
2186
-2 614
-428

TP2015
41 040
-1552
39488

TP2015

427
-3671
-3 244

TP2015

43 653
-7 883
35770

KS2016
-116

KS2016
2100
-3 384
-1284

KS2016
36 335
-1903
34 432

KS2016
197

-4 453
-4 256

KS2016

38 632
-9 856
28776

KEHYS 2017
-80

KEHYS 2017

2229
-3 532
-1303

KEHYS 2017
36 335
-1925
34410

KEHYS 2017
250

-4 375

-4 125

KEHYS 2017

38814
-9912
28 902






