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Vanta a Vapaa-ajan lautakunta
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Vapaa-ajan lautakunnan kokous

Aika 13.9.2016 klo 17:04-17.46

Paikka Valtuustosali, Asematie 7

Osallistujat
Jasenet Lasna Varajasenet Lasna
Laakso Péivi, puheenjohtaja Niemela-Pynttari poissa

Marjut
Norres Lars, varapuheenjohtaja paikalla Puranen Hannu
Abdi Faysal paikalla Ruotsalainen Ville
Anttila Sara paikalla Raja-Aho Maarit
Blomster Toni poissa Saastamoinen
Pekka

Herranen Jouni paikalla Pesonen Petrus
Juntunen Juha paikalla Lihavainen Antti
Kaartokallio Loviisa paikalla Ahonen Riitta
Kivimaki Kaarlo paikalla Hautakangas Tanja
Laaksonen Sirkka poissa Rasdénen Minna
Lindblad Christina paikalla Majanto Annukka
Miettinen Markku paikalla Valila Markus
Mékilaine Kirsi Jard Juha paikalla
Olin Tessa paikalla Ané&s Helena
Vasarainen Merja-Liisa paikalla Enden P&ivi
Vihma Anu paikalla Happonen Aapo
Virta Raija paikalla Homan Riikka
Kaupunginhallituksen edustaja Kaupunginhallituksen varaedustaja
Astrand Riikka paikalla Lehmuskallio Paula
Nuorisovaltuuston edustaja Nuorisovaltuuston varaedustaja
Hammar Eerika Padsukene Sampo paikalla
Muut osallistujat Lasna
Lehto-Haggroth Elina, apulaiskaupunginjohtaja esittelija §:t 1-10, 18 paikalla
Tossavainen Ari, nuorisopalveluiden johtaja va. esittelija § 17 paikalla
Kallislahti Veli-Matti, liikuntajohtaja esittelija §:t 14-16 paikalla
Larkio Annukka, kulttuurijohtaja esittelija §:t 11-13 paikalla
Tanninen Eila, talous- ja hallintojohtaja paikalla
Karhuniemi Terhi, viestintapaallikké paikalla
Mannistd Satu, hallinnon suunnittelija, poytakirjan paikalla
pitdja
Makinen Tapani, kaupunginhallituksen puheenjohtaja paikalla

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Todettiin
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Allekirjoitukset

Puheenjohtaja §:t 1-12, 14-18

Puheenjohtaja § 13

Poytakirjanpitdja

Poytakirjan tarkastus

Lars Norres

Merja-Liisa Vasarainen

Satu Mannisto

Aika ja paikka 16.9.2016, Sivistystoimen neuvonta, Asematie 6 A, 01300 Vantaa

Raija Virta

Jouni Herranen

Pykaldt 2 ja 4 tarkastettiin ja hyvaksyttiin kokouksessa.

Poytdkirja on yleisesti ndhtavana

Aika ja paikka 21.9.2016 klo 8.15 - 16.00, Kirjaamo, Asematie 7, 01300 Vantaa (Tikkurila)
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Vanta a Vapaa-ajan lautakunta

13.09.2016

18§ Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus / EL-H

Kuntalain 58 §:n 2 momentin mukaan on kunnan muu toimielin kuin valtuusto paatdsvaltainen, kun enemman
kuin puolet jasenistd on lasna.

Lautakunnan jasen Paivi Laakso on ilmoittanut olevansa tyon, matkan tai henkildkohtaisen syyn vuoksi estynyt
saapumasta lautakunnan kokoukseen. Lautakunnan jasen Sirkka Laaksonen ja hdnen varajasenensa Minna
Radsdnen ovat ilmoittaneet olevansa tyon, matkan tai henkilokohtaisen syyn vuoksi estynyt saapumasta lautakun-
nan kokoukseen.

Kokouskutsu ja esityslistan asialuettelo on toimitettu lautakunnan jasenille, kokoukseen osallistuville varajasenille,
kaupunginhallituksen edustajalle ja varaedustajalle seka nuorisovaltuuston edustajalle torstaina 8.9.2016, jolloin
esityslista liitteineen ja asiakirjoineen on tallennettu extranetiin.

Vapaa-ajan lautakunta 13.9.2016 § 1

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:

Paatetaan

a) todeta lasna olevat lautakunnan jasenet ja muut kokoukseen osallistujat

b) oikeuttaa seuraavat kokoukseen kutsutut asiantuntijat olemaan heidan esittelemansa asian ajan las-
na kokouksessa ja myontaa heille saman asian yhteyteen puheoikeus:

c) todeta kokous lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi

d) ettd kokouksen lasndolomuutokset kirjataan tédhan pykalaan.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.



Va n t a a ng;ilfg;n lautakunta

13.09.2016

Sivu 4

28 Tyéjarjestyksen hyviksyminen/ EL-H
Vapaa-ajan lautakunta 13.9.2016 § 2

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan hyvaksya kokouksen esityslista kokouksen tydjarjestykseksi.

Tama pykala tarkastetaan heti.

Paatos:
Paatettiin hyvaksya kokouksen esityslista ja lisalista kokouksen tydjarjestykseksi.

Tama pykala tarkastettiin heti.



Va n t a a ng;ilfg;n lautakunta ’ e

13.09.2016

38 Asiantuntijoiden selvitykset ja ajankohtaiset asiat/ EL-H
Vapaa-ajan lautakunta 13.9.2016 § 3

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Merkitadn seuraavat asiantuntijoiden esittelyt ja kokouksessa ajankohtaisista asioista saatavat selvitykset tiedoksi:

Paatos:
Ei asioita.



Va n t a a ng;ilfg;n lautakunta ) e

13.09.2016
48 Poytakirjan tarkastajien valinta/ EL-H
Vapaa-ajan lautakunta 13.9.2016 § 4
Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan
a) valita poytakirjan tarkastajiksi Raija Virta ja Jouni Herranen
b) tarkastaa poytakirja viimeistdan perjantaihin 16.9.2016 klo 15.00 mennessa.

Tama pykala tarkastetaan heti.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Tama pykala tarkastettiin heti.



Va n t a a ng;ilfg;n lautakunta ° v

13.09.2016

58 Kuntalain 51 §:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet paatokset/ EL-H

Vapaa-ajan lautakunnalle on kuntalain 51 §:n mukaista ottomenettelya varten lahetetty seuraavat paatokset:

Tulosaluejohtajat:
Veli-Matti Kallislahti, liikuntajohtaja

§ 56 Paatos kayttovuoron myéntamisesta maksutta rajavartioiden jalkapalloturnauksen jarjestamista var-
ten Tikkurilan urheilupuistossa

§ 57 P3atos jalkapallokenttien maksuttomasta kaytdsta Laura Kalmari —lopputurnauksessa 28.7.-
31.7.2016

Vapaa-ajan lautakunta 13.9.2016 § 5

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan olla ottamatta vapaa-ajan lautakunnan kasiteltdvaksi esittelyosassa mainittuja paatoksia.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.



Va n t a a ng;ilfg;n lautakunta

13.09.2016

Sivu 8

68 Tiedoksi merkittavat asiat/ EL-H
Vapaa-ajan lautakunta 13.9.2016 § 6

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetaan merkita seuraavat asiat tiedoksi:

Paatos:
Ei asioita.



Va n t a a ng;ilngn lautakunta ! e
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78 Sivistystoimen vuoden 2016 toinen osavuosikatsaus/ EL-H
VD/6264/02.01.02.00/2016

Vuoden 2016 toinen osavuosikatsaus on laadittu ajalta 1.1.-31.8.2016. Toimialat laativat osavuosikatsauksen teks-
tit elokuun 2016 toteuman ja elokuussa tehtdavan koko vuoden 2016 ennusteen pohjalta. Kaupungin osavuosikat-
sauksen kaikissa taulukoissa esitetadn elokuun lopun kirjanpidon toteuma ja toimialojen elokuussa tekema ennus-
te. Taloussuunnittelu ottaa kaikki osavuosikatsauksen taulukot elokuun kirjanpidon valmistuttua 7.9.2016.

Toimialan laatima katsaus liitetdan osaksi koko kaupungin osavuosikatsausta, joka kasitelladn kaupunginhallituk-
sessa 19.9.2016. Keskushallinto on pyytanyt toimialoja toimittamaan vuotta 2016 koskevan toisen osavuosikatsa-
uksensa 9.9.2016 mennessa.

Ensimmaisen osavuosikatsauksen yhteydessa otettiin kdyttéon myds eOVK, joka julkaistaan extranetissa seka van-
taa.fi sivuilla. Se on sahkdinen osavuosikatsauksen tiivistelma. eOVK:ta varten tulee seka kayttdtalouden etta in-
vestointiosan toteumaennusteesta ja mahdollisista poikkeamista laatia uutismaiset tiivistelmat.

Osavuosikatsauksessa keskitytdan koko kaupungin nakékulmasta toimialan toiminnan ja talouden keskeisiin asioi-
hin. Toimialan tulee antaa katsauksessaan arvio talousarvionsa toteutumisesta seka kayttétalouden etta investoin-
tien tulojen ja menojen osalta koko vuoden 2016 ennusteen pohjalta.

Sitovat tavoitteet ovat kuntalain 110 §:n tarkoittamia valtuuston asettamia toiminnallisia vuositavoitteita, jotka on
johdettu valtuustokauden 2013—-2017 strategiasta. Vuonna 2016 niitéd on 29 kappaletta. Sitovista tavoitteista rapor-
toidaan 31.8.2016 toteumatilanteen mukaisesti.

Toimialan toimintamenojen toteutumaprosentti 31.8.2016 on 64,8 % ja toimintatuottojen 63,9 %. Irtaimen omai-
suuden maararahan ennustetaan toteutuvan suunnitelman mukaisesti. Talousarvion ennustetut poikkeamat talous-
arviosta 2016 seka toiminnan kehittdminen ja keskeiset muutokset on selvitetty osavuosikatsauksessa.

Vapaa-ajan lautakunta 13.9.2016 § 7

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Pdatetaan merkita sivistystoimen vuoden 2016 toinen osavuosikatsaus tiedoksi.

Paatos:
Hyvéksyttiin esitys.

Liitteet: Sivistystoimen osavuosikatsaus 2/2016

Asiakirjat: Seuraavat asiakirjat on tallennettu vapaa-ajan lautakunnan asiakirjoiksi extranettiin:
- Sivistystoimen tuloskortin 2016 raportointi
- Talousarvion toteutumaraportti tulosalueittain 1.1.-31.8.2016
- Sitovien tavoitteiden toteutumisen raportti
- Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden raportointi

Taytantédnpano: Hallintoyksikkd
-ote kaupunginhallitus ja taloussuunnittelu/ Patrik Marjamaa
Talous- ja hallintopalveluiden tulosalue
-asiakirjat taloussuunnittelu

Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta/ Kuntalaki 91 §
Lisatiedot:

Eila Tanninen, 8392 2913, 040 5892 731, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
Irja Leikas-Nummela, 8392 9226, 050 302 5187, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



SIVISTYSTOIMEN TOINEN OSAVUOSIKATSAUS AJALTA 1.1.2016-31.8.2016
eOVK — uutismainen tiivistelma

Sivistystoimen tulojen ennustetaan kokonaisuudessaan ylittyvén ja menojen toteutuvan talousarvion
mukaisena vuonna 2016. Varhaiskasvatuksen tulojen arvioidaan alittuvan, koska hoitopaikkatakuu
kesdkuukausina védhentda tulojen toteutumaa vuositasolla, toisaalta perusopetuksen tulojen
arvioidaan ylittyvan ennakoitua suurempien valtionavustusten johdosta. NV arhaiskasvatuksessa
menoissa arvioidaan tulevan ylitystd asiakasmdéaran nousun johdosta. Sadstoa arvioidaan syntyvan
Variassa, jossa opiskeljjamadra ei kasva suunnitellusti.

Talousarvion toteutuminen 2016

Vuoden toisen kolmanneksen raportointiajankohdan mukaan toimialan talousarvion tulojen arvioidaan
ylittyvat 1,7 ME. Perusopetuksen tuet ja avustukset ylittyvat n. 1,8 M€, varhaiskasvatuksessa
kesékuukausien hoitopaikkatakuun vuoksi maksutuotot alittuvat n. 0,8 M€ ja ruotsinkielisella
tulosalueella hoitopaivamaksut alittuvat n. 0,2 M€ seka kirjaston tulot alittuvat n. 0,05 M€.
Kokonaistuloennusteeseen lisadvasti vaikuttaa myos kulttuuri-, liikunta- sekd nuorisopalvelujen
hankkeisiin saadut avustukset, joiden kaytto vastaavasti kirjautuu myds menoihin.

Toimialan talousarvion ennustetaan menojen osalta toteutuvan arvioiden mukaisena. Suurin
menoylitysarvio on varhaiskasvatuksen tulosalueella n. 1,1 milj. euroa johtuen palvelusetelin
vuosikustannusten ylittymisestd ja lapsimadran kasvusta. Suurin arvio menojen alittumisesta on
ammattiopisto Variassa 1,5 milj. euroa, koska talousarvion mukaista opiskelijamaarda ei saavuteta
ja tutkinnon perusteiden muutokset ja valtion leikkaukset on otettu huomioon opetuksen
resursoinnissa. Tammikuun aloituspaikoista tayttyi vain 31,4 %, eika elokuun aloituspaikoilla pystyta
kattamaan tammikuun vajausta.

Yhteisiin palveluihin on kirjattu menojen alitukseksi 0,8 M€, joka liittyy koko toimialan
lomapalkkavelan Kuel %:n korjauksiin v:lta 2015. Summa tullaan jakamaan tulosalueille kun laskelma
jaosta valmistuu. Kirjaston kuljetukset siirtyivat loppuvuona 2015 hankintakeskukselta kirjaston
itsensa hoidettaviksi. Kuljetuksen mdararaha ei kuitenkaan siirtynyt kirjaston talousarvioon, joten
kirjaston menot ylittédvat budjetoidun 60 000 eurolla.

Irtaimen omaisuuden maardrahan riittavyyteen tuo haasteita uusien paivakotipaviljonkien

kalustaminen ja Martinuksen nayttdmonosturin hankinnan siirtyminen tdlle vuodelle. Liikuntayhtididen
kaluston kunto asettaa irtaimen omaisuuden maararahaan kustannuspaineita jo télle vuodelle.

Toiminnan kehittaminen ja keskeiset muutokset
Perusopetus
Oppilasmaaran arvioidaan nousseen 560 oppilaalla syksyn 2015 tasoon nahden.

Perusopetuksen tulosalueella uusi opetussuunnitelma on otettu kdyttoén 1.8.2016, joka sisaltad mm.
vuosiluokkien 1.-2. varhennetun englannin opetuksen ja A2-kieliryhmien aloitusryhmdkoon
pienentdmisen.

Yhdeksdsluokkalaisten yrityskylatoiminta on kaynnistynyt kirjaston tiloissa.
Perusopetuksen iltapaivatoiminnan asiakasmaksuja on voitu huojentaa 1.8.2016 alkaen 35 prosentilla
perheen tulotason mukaan. Maksuhuojennusrajat perustuvat sosiaali- ja terveydenhuollon

asiakasmaksuista annetun lain mukaisiin paivahoidon asiakasmaksujen tulorajoihin. Talla hetkella
maksuhuojennus koskettaa 160 perhetta. Liséksi opetuslautakunta on paattanyt, etta
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iltapadivatoiminnan asiakasmaksuja korotetaan 1.8.2016 alkaen siten, ettd asiakasmaksu on 4 tunnin
paivittdisesta toiminnasta 100 euroa ja 5 tunnin paivittdisesta toiminnasta 130 euroa kuukaudessa.

Kuntien saamaa valtionavustusta koulujen kerhotoimintaan on leikattu vuositasolla 70 000 €. Tata
leikkausta kompensoi kulttuuri- ja liikuntapalveluiden seka perusopetuksen yhteisella pilotoinnilla
tarjoamat kulttuuri- ja liikuntakerhot kahdeksan koulun 1-2- luokkalaisille. Valtio on nostanut kuntien
omarahoitusosuutta koulujen kerhotoiminnasta jatkossa 25 prosentista 30 prosenttiin

Lukiokoulutus

Lukiokoulutuksen ja aikuisten lukiokoulutuksen uudet opetussuunnitelmat on otettu kayttdon
1.8.2016 alkaen. Uusia pedagogisia toimintatapoja ja uutta oppimista kehitetdan opettajien
pedagogisissa tapaamisissa, sahkoisten ylioppilaskirjoitusten projektissa seka Digiluokka — uudistuva
oppimistila ja Robolukio -hankkeissa.

Opetushallitus on mydntanyt Vantaan lukioiden yhteiselle Tulevaisuuden oppimistila - digioppimisen
Living Lab -hankkeelle avustuksen. Hankkeen tavoitteena on kehittda uusia pedagogisia kaytantoja,
joihin integroituu entistéd paremmin oppimisymparisto ja digitaaliset ratkaisut.

Vaskivuoren, Martinlaakson ja Sotungin lukiot on hyvéksytty valtakunnalliseen lukioiden
kehittamisverkostoon ajalle 1.8.2016—-31.12.2018. Kehittamisverkoston tavoitteena on kehittaa ja
uudistaa lukioiden pedagogiikkaa, opiskeluymparist6ja ja toimintakulttuuria.

Kevaalla 2016 perusopetuksen pdatti 2169 nuorta. Yhteishaun jalkeen ilman koulutuspaikkaa oli 131
nuorta (6 %). Heina—elokuun aikana osa nuorista on saanut peruutuspaikan ammatillisesta
oppilaitoksesta ja osa lukiokoulutuksesta. Lisdksi perusopetuksen jalkeisiin valmistaviin koulutuksiin
hyvaksyttiin 195 nuorta. Perusopetuksen oppilaanohjaajat seka ohjauskeskus Kipindn tydntekijat
ottavat elokuussa yhteytta kaikkiin ilman opiskelupaikkaa jaaneisiin nuoriin.

Varhaiskasvatus

Uuden varhaiskasvatuslain my6té subjektiivista paivahoito-oikeutta rajattiin 20 tuntiin viikossa niilta
perheiltd, joissa vanhemmat ovat kotona. Lainsdadannén vaikutus lapsimaaraan ja varhaiskasvatus-
palvelujen kayttoon tulee ndkymaan vahitellen syksyn 2016 aikana.

Varhaiskasvatuksessa on toukokuussa ollut 211 lasta enemman kuin tammikuussa (kunnallisessa
+119 ja yksityisessa +92). Uudet lapsitilastot ovat saatavissa lakimuutosten vuoksi vasta syyskuussa.
Pdivahoitoikaisten lasten maaran ennustettiin vdahenevan tana vuonna 50 lapsella.

Aurinkokiven paivakoti Kivistossa aloitti toimintansa elokuussa ja Simonkallion paivékoti aloittaa
toimintansa syyskuun alussa. Rajakylan paviljonki aloitti toimintansa huhtikuussa ja Peltolan seka
Illenpihan paviljongit aloittivat toimintansa elokuussa. Paivakodit Minkkipuisto ja Helmivene ovat
lopettaneet toimintansa kuten myds ryhmaperhepaivakodit Pikku-Lauri, Tanhurinne ja Onnentupa.
Perhepaivahoidon paikat ovat vdahentyneet vuoden alusta 20 paikalla.

Yksityiset paivakodit Jalokivi Kivistdssa ja Oivallus Pdivakummussa aloittivat toimintansa elokuussa
2016. Yksityinen ryhmdaperhepaivakoti Top-top lopetti toimintansa 31.7.2016.

Kaupunginkirjasto

Tikkurilan kirjaston aukiolotunteja arkisin ja sunnuntaisin on voitu automaation ja itsepalvelun avulla
lisdtd nykyisen talousarvion puitteissa. Kokeiluna aloitettu laajennus on kevaalld muutettu pysyvaksi.
Kirjaston kumppaniyrityksen kanssa kehittdmé& mobiilisovellus kaikkeen kirjastoasiointiin julkaistiin
kesakuun alussa. Musiikkikirjastotoiminnan kehittdminen on kaynnistynyt ja herattanyt valittémasti
my0s kansainvalistd kiinnostusta.
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Ruotsinkieliset palvelut

Ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa luovuttiin heindkuun lopussa ostopalveluista. 1.8.2016 avattiin
uusi ruotsinkielinen lapsiryhma Kartanonkosken péivakotiin, parantaen nain ruotsinkielista
palveluverkkoa.

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalueella tydskenneltiin esiopetuksen, perusopetuksen ja
lukiokoulutuksen opetussuunnitelmien parissa ja ne otettiin kdyttédn syyslukukauden alkaessa.
Toukokuussa alkoivat jo 6-luokkalaisten vierailut yrityskylassa Espoossa uuden tulevan
opetussuunnitelman mukaisesti. Helsinge gymnasiumille myénnettiin 30 000 euron projektiavustuksen
Opetushallituksen oppimisymparisté hankerahoituksesta kesdkuussa 2016, Learning by Sharing —
hankkeelle. Vuoden alussa alkanut tulosalueen HYVIS-puheenjohtajuus jatkuu vuoden loppuun
sisdltden mm tyOpaikkavierailu pilottia ja Moikkaa muukalaista kampanjaa.

Kulttuuripalvelut
Ei muutoksia.

Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden toiminnat ovat toteutuneet suunnitelman mukaisesti. Vuoden toisen
vuosineljanneksen aikana on keskitytty liikuntayhtididen toimintojen liittdamiseen mukaan
likuntapalveluiden perustoimintaan. Uusien avustusperusteiden mukaiset avustuslajit on otettu
kokonaisuudessaan kayttdon ja tilavarausprosessia on edelleen kehitetty.

Nuorisopalvelut

Alueellista nuorisotyéta kehitettiin vahvasti Lédnsimden alueella, mm. nuoret itse jarjestivat avointa
toimintaa nuorille. Nuorten asiakastyytyvaisyysaste nuorisotaloilla oli edelleen korkea.
Nuorisotakuuta toteutettiin monialaisen yhteisty6né nuorten tydpajatoiminnassa ja monialaisissa
hankkeissa. Nuorten maara koko tyopajatoiminnassa kasvoi.

Maahanmuuttajataustaisia nuoria oli yli 20 %, heité ei toiminta kuitenkaan tavoita viela riittavasti.
Yhteisty6ta kehitettiin edelleen maahanmuuttajajarjestéjen kanssa.

Keséatoiminta oli vilkasta ja monipuolista. Nuorisopalvelut palkkasi kesatoimintaan 32 nuorta.
Ankkapartio ja Nuorisoty6raiteilla- hanke teki laajaa monialaista nuorisotyéta Aseman Lapset ry:n,
SPR:n turvatalon, poliisin, maahanmuuttajajarjestdjen ja nuorten kanssa.

Vaikuttajapdivan aiheena oli kiusaaminen ja sen vastaiset toimenpiteet.

Kaikki kehittémishankkeet etenivat suunnitellusti. Ulkopuolisen rahoituksen maara oli 2015 tasolla.
Uutena hankkeena aloitti OKM:n rahoittama Nuoret digitalisten siséltdjen tuottajana. OKM:n
jatkorahoitus saatiin Nuorisotyé raiteilla hankkeeseen.

Ammatillinen koulutus

Varian hallinnon ja toiminnan uudistaminen ja sopeuttaminen muuttuvaan rahoitustasoon on
aloitettu. Suurimpia muutoksia ovat aikuiskoulutuksen jarjestémisen vastuun siirtyminen opetusaloille,
kulttuurin opetusalan jakaminen hallinnollisesti tekniikan ja matkailu-, ravitsemis- ja talousalan
opetusaloille, opetuksen tukipalvelujen tydntekijéiden vastuujakomuutokset ja uudelleen organisointi
seka opetuksen ja ohjauksen muuttaminen vastaamaan TUTKE2-mukaista

toimintaa. Opetusresursseista on karsittu 6-8% lukuvuoden 2016-17 alusta lukien. Tilojen kdytdn
tehostamiseksi on paatetty luopua Leinikkitien vuokratilasta.

Ammatillisen koulutuksen ennakointia toteutetaan Ennakointikamarissa Helsingin seudun
ammatillisten koulutuksen jarjestdjien ja ammattikorkeakoulujen seka Helsingin seudun
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kauppakamarin, Uudenmaan liiton ja Ami-saatién rahoittamana. Vuoden 2016 aikana
Ennakointikamareissa on kasitelty mm. digitalisaation vaikutusta ty6elamaan, SOTE-uudistusta ja
tyOeldman roolia oppimisen nakokulmasta.

Vantaa on mukana myds Uudenmaan liiton koordinoimassa Yhdessa koulutustakuuseen! —
hankkeessa.

Aikuisopisto
Toiminnan tehokkuutta on pyritty lisdaamaan kiinnittaen kuitenkin huomiota palvelujen saatavuuteen.

Sahkdisia tydkaluja pyritadan hyddyntamaan mahdollisimman tehokkaasti mm. asiakaspalvelussa.
Opetustarjontaa suhteessa opetuksen kysyntaan tarkastellaan aktiivisesti.
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88 Sivistystoimen esitys vapaa-ajan lautakunnan alaisen toiminnan vuoden 2017 talousar-
vioksi ja vuosien 2017-2020 taloussuunnitelmaksi/ EL-H

VD/5699/02.01.00.00/2016

Kaupunginhallitus on pdattanyt 6.6.2016 vuoden 2017 talousarvion kayttétalouden ja investointien laadintakehyk-
sen.

Kaupunginhallituksen hyvaksyma koko sivistystoimen menokehys oli 444,2 M€, josta sisdisia vuokria on 77,7 M€ ja
tulopuite 37,9 M€.

Sivistystoimen irtaimistomaararahan esitys on 3,2 M€. Irtaimen maararahankehysta ei ole jaettu toimialoille, vaan
se on koko kaupungille 6,3 ME.

Valtuustokauden strategiaa toteutetaan vuosittain valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden seka toimialojen tavoit-
teiden ja tuloskorttien kautta. Sitovat tavoitteet ovat valtuustossa hyvaksyttavia toiminnallisia ja taloudellisia tavoit-
teita, jotka edistavat valtuustokauden strategisten padamaarien toteutumista. Esitykset vuoden 2017 sitoviksi tavoit-
teiksi kasitelldan valtuustoseminaarissa 8.9.2016 ja lopullisesti sitovat tavoitteet hyvaksytaan kaupunginvaltuustos-
sa talousarviokasittelyn yhteydessa marraskuussa 2016.

Talousarvioesityksessé on otettu huomioon perusopetuksen oppilasmaaran (+523 opp) kasvu seké perusopetuksen
ryhmakokojen nykytason sailyttéminen. Tuloista poistuu opetusryhmakokojen pienentédmisavustus (avustusta vuo-
sittain 3-4M€/v). Koulutuksellisen tasa-arvorahan vahennys -2,0 M€ on huomioitu seka menoissa etta tuloissa. Kiel-
ten opetuksen kehittdmiseen on varattu 0,4 M€ (lisdys + 0,2 M€). Lisaksi talousarvio sisaltdaa lukiokoulutuksen uu-
den ja vanhan opetussuunnitelman yhtdaikaiseen toteuttamiseen 0,1 M€.

Varhaiskasvatuksen osalta talousarvioesityksessa on huomioitu subjektiivisen varhaiskasvatus-oikeuden rajaaminen
(0,9 M€, saasto henkiléstokuluissa). Varhaiskasvatusoikeuden rajaaminen alentaa maksutuottoja arviolta -0,3 ME.
Tuloissa on huomioitu myos indeksikorotus +0,4 M€. Asiakasmaksulaissa valmistelu asiakasmaksujen korotus on
peruttu, joten tulotavoite on varhaiskasvatuksen esityksessa 0,8 M€ liian korkea. Edellda mainitun johdosta varhais-
kasvatuksen asiakasmaksutuotosta odotetaan 17,5 M€. Toimintatuotot yhteensa 18,6 M€.

Yhteisiin palveluihin on budjetoitu toimialan varhe-maksut 1,4 M€ (+0,1 M€).

Talousarvioesityksessa on huomioitu Ammatillisen koulutuksen valtionosuuden leikkaus -3,4 M€. Kehykseen saatiin
+1,0 M€, joten Varian toimintakulut alenevat vuoteen 2016 verrattuna -3,2 M€. Vuonna 2016 ei paasta tavoitel-
tuun opiskelijamaaraan, joten saastda syntyy -1,5 M€. Varialle jéa vuodelle 2017 ndin ollen 1,7 M€ sopeutettavaa,
josta mm. hallinnon uudelleen organisoinnin ja OPS-muutoksien kautta saadaan saastéa n 1,0 M€. Loput 0,7 M€
sopeutetaan vahentamalla opetuksen, opetuksen tuen ja ohjauksen resursseja 6-8 % opetusalasta riippuen.

Kaikille tulosalueille on muihin kuin palkkoihin lisdtty 1,5 % indeksitarkistus kehysvalmisteluohjeen mukaisesti +2,8
ME. Sisaisien vuokrien muutos on toimialalla yhteensa -0,5 M€E.

Kilpailukyky-sopimuksen vaikutuksia ei ole huomioitu toimialan kehyksessa 2017. Kaupunginjohtaja sisallyttaa
omaan taloussuunnitelma 2017-2020 esitykseensa siitd aiheutuvat toimintamenojen vdahennykset toimialojen talo-
usarvioihin ja kdyttdsuunnitelmat tullaan laatimaan muutettujen maararahojen mukaisina.

Kalustonkunnostus siirretdan sivistystoimesta tyollisyyspalveluihin vuoden 2017 alusta. Kaupunginjohtaja tulee si-
sallyttamaan talousarvioesitykseensa 3 avoimen vakanssin siirron 0,1 M€.

Vuoden 2017 irtaimen omaisuuden maadrarahaesitys sisaltda seuraavat esitykset:

Yhteiset palvelut 60 000
Perusopetus 210 000
Ruotsinkieliset palvelut 117 000
Varhaiskasvatus 584 000
Lukiokoulutus 65 000

Kaupunginkirjasto 352 000
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Aikuisopisto 70 000
Ammatillinen koulutus Varia 415 000
Kulttuuripalvelut 506 000
Liikuntapalvelut 465 000
Nuorisopalvelut 265 000
Musiikkiopisto 25 000
Kuvataidekoulu 35 000
Toimiala yhteensa 3169 000

Talousarvioehdotuksen yhteydessa on arvioitu henkildstomaaran kehitys suunnitelmakaudelle 2017-2020 seka laa-
dittu toimialan tuloskortti vuodelle 2017.

Sivistystoimen yhteistoimintaryhman kokouksessa 7.9.2016 kasitelldan opetuslautakunnan ja vapaa-ajan lautakun-
nan kokouksiin valmisteltu talousarvioesitys.

Vapaa-ajan lautakunta 13.9.2016 § 8

Apulaiskaupunginjohtaja esitys:

Paatetaan

a) hyvaksya sivistystoimen tuloskortti 2017 (liite 1)

b) hyvaksya vuoden 2017 talousarvioesitys alaisensa toiminnan osalta tehtavaalueittain seuraavasti:

SIVISTYSTOIMI YHT. 1000 €

TOIMINTATUOTOT 37 888
TOIMINTAKULUT -444 205
TOIMINTAKATE -406 317
Toimintamenojen muutos -0,1 %
BRUTTOBUDJETOIDUT YHT. 1 000 €

TOIMINTATUOTOT 32 804
TOIMINTAKULUT -402 238
TOIMINTAKATE -369 434
Toimintamenojen muutos 0,6 %
SIVISTYSTOIMEN LAUTAKUNNAT 1000 €

TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -118
TOIMINTAKATE -118
Toimintamenojen muutos 0,4 %
SIVISTYSTOIMEN YHTEISET PALVELUT 1000 €

TOIMINTATUOTOT 0
TOIMINTAKULUT -5 298
TOIMINTAKATE -5 298
Toimintamenojen muutos -3,0 %
SUOMENKIELINEN PERUSOPETUS 1000 €

TOIMINTATUOTOT 5830
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TOIMINTAKULUT -168 358
TOIMINTAKATE -162 528
Toimintamenojen muutos -0,2 %
SUOMEKIELINEN LUKIOKOULUTUS 1000 €

TOIMINTATUOTOT 420
TOIMINTAKULUT -22 855
TOIMINTAKATE -22435
Toimintamenojen muutos -0,2 %
VARHAISKASVATUS 1 000E 1000 €

TOIMINTATUOTOT 19 500
TOIMINTAKULUT -151 692
TOIMINTAKATE -132 192
Toimintamenojen muutos 2,0 %
KAUPUNGINKIRJASTO 1000 €

TOIMINTATUOTOT 504
TOIMINTAKULUT -9 286
TOIMINTAKATE -8 782
Toimintamenojen muutos -0,6 %
MUU KOULUTUS 1000 €

TOIMINTAKULUT -170
TOIMINTAKATE -170
Toimintamenojen muutos -46,9 %
RUOTSINKIELINEN TULOSALUE 1000 €

TOIMINTATUOTOT 720
TOIMINTAKULUT -12 051
TOIMINTAKATE -11 331
Toimintamenojen muutos 0,1 %
KULTTUURIPALVELUT 1000 €

TOIMINTATUOTOT 310
TOIMINTAKULUT -5730
TOIMINTAKATE -5420
Toimintamenojen muutos 1,0 %
LIIKUNTAPALVELUT 1000 €

TOIMINTATUOTOT 5000
TOIMINTAKULUT -19 222
TOIMINTAKATE -14 222

Toimintamenojen muutos 0,2 %
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NUORISOPALVELUT 1000 €

TOIMINTATUOTOT 520
TOIMINTAKULUT -7 458
TOIMINTAKATE -6 938
Toimintamenojen muutos 3,2%
NETTOBUDIJETOIDUT YHT. 1 000 €

TOIMINTATUOTOT 5084
TOIMINTAKULUT -41 967
TOIMINTAKATE -36 883
Toimintamenojen muutos -7,1 %
AMMATILLINEN KOULUTUS 1000 €

TOIMINTATUOTOT 2 200
TOIMINTAKULUT -32 677
TOIMINTAKATE -30477
Toimintamenojen muutos -8,9 %
AIKUISOPISTO 1000 €

TOIMINTATUOTOT 1609
TOIMINTAKULUT -4 406
TOIMINTAKATE -2797
Toimintamenojen muutos -0,1 %
MUSIIKKIOPISTO 1000 €

TOIMINTATUOTOT 975
TOIMINTAKULUT -4 010
TOIMINTAKATE -3 035
Toimintamenojen muutos -0,2 %
KUVATAIDEKOULU 1000 €

TOIMINTATUOTOT 300
TOIMINTAKULUT -873
TOIMINTAKATE -573
Toimintamenojen muutos -0,3 %

C) esittaa, ettad sivistystoimen tulokehysté lasketaan 0,8 M€, koska varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen korotus on
peruttu

d) hyvéksya vapaa-ajan lautakunnan irtaimen omaisuuden vuoden 2017 maararahaesitykseksi 1 296 000 €

e) hyvaksya esitys vapaa-ajan lautakunnan vuosien 2017-2020 taloussuunnitelmaksi

P&atos:
Hyvéksyttiin esitys.

Liitteet: -Toimialan tuloskortti vuodelle 2017
- Sivistystoimen talousarvio- ja suunnitelma 2017-2020
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- Valtuustokauden strategisten padmaarien toteuttamisen edistaminen vuonna 2017
-Tunnusluvut 2017

Asiakirjat: Seuraavat asiakirjat on tallennettu vapaa-ajan lautakunnan asiakirjoiksi extranettiin:
- Toimialan henkil6st6- ja henkiléstémenosuunnitelman ennakkotiedot
- Arvio opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudeksi vuodelle 2017
- Sivistystoimen vuoden 2017 talousarvioesitys tiliryhmittain

Taytantédnpano: Hallintoyksikkd
-ote kaupunginhallitus ja taloussuunnittelu/ Patrik Marjamaa
Talous- ja hallintopalveluiden tulosalue
-asiakirjat taloussuunnittelu

Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta/ Kuntalaki 91 §
Lisatiedot:

Eila Tanninen, 09 8392 2913, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
Irja Leikas-Nummela, 09 8392 9226, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



Tuloskortti 2017

Toimiala:  SIVISTYSTOIMI
Tavoitteen |Toimialan tavoite Tavoitteen mittari(t) Mittarin Mittarin Tavoitteen Vastuuhenkilo Tavoitteen Toteuma 1 Toteuma 2 Toteuma 3
nro lahtotaso, tavoitetaso yhteys toteutumista 4/2017 8/2017 12/2017
v:n 2015 loppu 2017 strategiseen uhkaavat
paamaaraan riskitekijat
nro
|Kaupungin talous tasapainossa
Tulosalueiden ylittévan, yhteisen toiminnan ja Tikkurilan alueen tilojen
s ot R : . Yhteiskéytossa olevien tilojen yhteiskdyton lisdéé@minen, " Koko toimiala/ Yhteisk&ytt6on sopivia
1 tilojen edelleen kehittdéminen ja laaja- alainen e N Lo 3 uutta tilaa 1. N : PR
Kayttonotto kustannustehokkaasti lukuméaéra K "ossa olevien tilojen tulosaluejohtajat tiloja ei l6ydy
ran kasvu
Vksityisen palvelutuotannon lisaaminen Yksityisessa palvelutuotannossa 14 % lapsista yksityisessa varhaiskasvatuksessa Kiinnostuneita yrittdjia ei
2 varhaiskasvatuksessa, kulttuurissa ja likunnassa |Omat investointitarpeet vahenevat N : i e - ) . ! 4. Tulosaluejohtajat "
hoidettujen lasten maara 11,1% liikuntapalvelut: 1 hanke/vuosi l6ydy
kunnalle kustannustehokkaalla tavalla.
Kaupunkirakenne eheytyy
K in eli vahvistuu
Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen 1. Perusopetuksen paatténeiden sijoittuminen Syrjaytymisen
tulosalue: 1. Perusopetuksen samana vuonna perusopetuksen jélkeiseen lisdantyminen,
paattaneiden sijoittuminen samana |jatkokoulutukseen (%-osuus); suoraan kohderyhmé@éan kuuluvia
vuonna perusopetuksen jalkeiseen |tutkintoon johtavaan koulutukseen paasseet Nuoriso- ja ei tavoiteta, nuori ei
jatkokoulutukseen (%-osuus); 99%; 96 % aikuiskoulutuksen johtaja [halua hakeutua tai
suoraan tutkintoon johtavaan osallistua koulutukseen
koulutukseen padsseet 98,5 %;
94,6 %
2. Yhteishaun aloituspaikkoja 2. Yhteishaun aloituspaikkoja suhteessa
suhteessa peruskoulun paattavien |peruskoulun paattavien maaraan 2017: 100%
. 0y
3 Koulutustakuun toteuttaminen Koulutustakuun toteutuminen |0 oo 2015: 97 % 13. o Peruskoulun pasttavien
Nuoriso- ja maara kasvaa yllattaen.
aikuiskoulutuksen johtaja | ammatillisen koulutuksen
tai lukiokoulutuksen
aloituspaikkoja joudutaan
vahentdmaan.
3. Aikuisopiston perusopetuksessa |3. Aikuisopiston perusopetuksessa opiskelevien Nuori ei hakeudu tai ei
opiskelevien maahanmuuttajanuorten jatkokoulutukseen . i paase jatkokoulutukseen
maahanmuuttajanuorten paasseiden maara, 2017 sijoittuminen Nuoriso- ja
jatkokoulutukseen pédsseiden perusopetuksen jélkeiseen koulutukseen 100 % aikuiskoulutuksen johtaja
maard, kevat 2015: 86 %
Kohderyhméan kuuluvia
- o ei tavoiteta, hakijoiden
4 ﬁ:aatlll.l.i:? tl;iquFﬁgiipmoigg:OJen Tutkintotavoitteisen koulutuksen 14,50 % 13 % 13. Nuoriso- ja OIP'SIf_e“_J_"?'”r_’?'“det”e“’at
skeyttamis d d ja valmistavien koulutusten aikuiskoulutuksen ole rittavalla tasolla
keskeyttamisprosentti johtaja/Pekka Tauriainen
5 Suomi 100-juhlavuosi tavoittaa vantaalaiset Suomi 100-juhlavuosi huomioidaan ¢\ - isely on aloitettu. Tapahtumia jérjestetsén kaikille ikdryhmille. 10. Koko toimiala/ Kaikki suunnitelmat eivait

jokaisen tulosalueen toiminnassa

tulosaluejohtajat

toteudu.

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 13.09.2016 / 8 §




Vahvistetaan tycelaméssa tarvittavia valmiuksia ja

Perusopetuksen tulosal
Yrityskylien kdyntien m ,
Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen
tulosalue: 1. Ty6eléamépalaute

Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen
tulosalue: 1. Palautetta ei ole
keratty, 2. Nuori yrittdjyys (NY)-
kursseja ja yrittajyyskursseja
jarjestetty lukioissa. Variassa ei

PO: 1. Kuudesluokkalaisten yrityskylakaynti
kerran vuodessa , 2. Yhdeksasluokkalaisista

vdh.50% kay virtuaalisessa yrityskyldssa. Nuoriso|

ja aikuiskoulutuksen tulosalue: 1. 100 %
tydssaoppimispaikoista on antanut palautteen.
100 % tydssaoppimassa olleista opiskelijoista on
antanut palautteen, 2. Nuori yrittajyys (NY) -

Perusopetuksen ja

Opettajat eivat koe

6 osaamista Variassa, 2. Nuori yrittdjyys (NY)- |osallistujia Vuosi yrittajéna - kursseille osallistujia kaikista lukioista. Vuosi 13. n:l(orlsl?- Jlat ksen iohtaiat merkityksellisena.
ohjelman toteuttaminen lukioissa ja |ohjelmaan, 3. Yksittd yrittdjana -ohjelmaan osallistuneita Variassa alkuiskoulutuksen jontaja
Variassa, 3. kehitetdan uusia toimintamalleja ja suunnitelmia véhintaan 40, 3. kehitetdén maahanmuuttajien
koulutusmalleja maahanmuuttajille |olemassa maahanmuuttajien koulutuspolkuja ty6llistymisen edistamiseksi
palvelujen jarjestamiseksi (mm. Kotona Suomessa ESR-hanke;15-24 -
vuotiaana saapuvien maahanmuuttajien
palveluiden kehittamismalli)
Palvelut uudistuvat
Palveluja tuotetaan yhdessé tulosaluerajat Uusien yhteistydmuotojen . . . . . . . R . . Uusia yhteistydmuotoja ei
7 Jlittaviisti Jukumars Ei ole tilastollista tietoa Jokaisella tulosalueella yksi uusi yhteistyémuoto 17. Tulosaluejohtajat toteuteta
Perusopetuksen tulosalue: 1. PO: 1. Monialaisia
MorTlaI_alsten . . op.plmlskokqnalsuu.k.C,la» PO: 1. Monialaisia oppimiskokonaisuuksia
oppimiskokonaisuuksien vaihtelevasti, Nuoriso- ja s : " .
X . - . vahintéan yksi per oppilas. Nuoriso- ja
toteutuminen, Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen tulosalue: 1. oo X h .
I - o C aikuiskoulutuksen tulosalue: 1. Jokainen lukion
aikuiskoulutuksen tulosalue: 1. Lukioiden yhteisid pedagogisia opettaja osallistuu pedagogisiin tydpajoihin, .
Lukioiden uuden tyopajoja toteutettu 2 krt/vuosi, 2. pettaja osal  pedagogisiin tyopajoinin, Perusopetuksen ja
N s P koulutuksiin ja muihin tilaisuuksiin yhteensa : ;
. L . opetussuunnitelman sisaltdjen 2015: 300sp/opiskelija ja O . nuoriso- ja " . ..
OPS mukainen oppimiskésitys ja uudenlaiset X X " e . : vahintéan 4 krt/vuosi, 2. Kasvaa vuoteen 2015 - : Koulutus ei tavoita kaikkia
8 ) L e omaksuminen ja pedagogiikan jarjestelmal - o i . 13. aikuiskoulutuksen ja i
pedagogiset toimintatavat kdytantoon T R - P I verrattuna 5% ja 1 oppimisymparistokokeilu/ 3 opettajia
kehittdminen, 2. Varian oppimisymparistokokeiluja ei ole A N varhaiskasvatuksen
g L T . opetusala, Vaka: 1. Jokaisessa X "
opiskelijoiden tyopaikalla tapahtuva |ollut Vaka:1.Tieto- ja - s s m PO : ohtajat
L ) e . . esiopetusryhmédssa hyddynnetdan tieto- ja J I
oppiminen ja viestintdteknologiaa ei olla A N U 3
.- . " . - viestintateknologiaa oppimiskokonaisuuden
oppimisymparistokokeilut Vaka: |hyddynnetty ! N R R
N L i - . . toteuttamisessa (vahintaan yksi) yhteistydssa
1. Esiopetuksen oppimisymparistén |oppimiskokonaisuuksien
" N . N : 3 - alkuopetuksen kanssa.
monipuolistaminen tieto- ja toteuttamisessa kaikissa
viestintdteknologian avulla esiopetusryhmissa
Sahkaisen asioinnin kehittaminen -
esiopetukseen ilmoittautuminen, - Séhkdisen asioinnin toteutuminen. Vaka:
kouluun ilmoittautuminen, - Sahkaista asiointia ei juuri ole. Suojatun viestinnén kayttéénotto liittyen Toteutus ei etene
Sahkdisen asioinnin ja itsepalvelujen koulukuljetukseen hakeminen,- Nuoriso- ja aikuiskoulutus: sahkaiseen varhaiskasvatushakemukseen.Nuorisof . . sovitulla tavalla,
9 17. Tulosaluejohtajat

suunnitelmallinen kehittdminen

musiikkiopistoon ja
iltapaivatoimintaan
ilmoittautuminen,-tilavaraus

Opiskelu virtuaaliymparistssa ei
ole ollut mahdollista Variassa

ja aikuiskoulutus: Variassa 20 opiskelijaa/
opetusala suorittanut opintoja
virtuaaliympéristossa

resurssien
riittdmattdmyys

Muutosta tot

eutetaan johtamisen kautta

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 13.09.2016 / 8 §




Pilvitoiminnan lisadminen, etatyén

Koko toimiala/

10 E:t?i?t!?:::::n’ Joustavan tydkulttuurin kayton uudistaminen, esimiestydn |Lync-kokousten maéara Lync-kokousten maérén lisdantyminen 21. tulosalueiohtaiat Jarjestelma pettaa
kehittdminen, esimiesvalmennukset ulosaluejontaja
Mun-EIamg- hank.lfge"seen Ei vield kaytossa Mun Eldmé- hankkeen osallistuneiden maaréa Koko tom‘nala/‘ Kiinnostuksen vahaisyys
osallistuneiden maara tulosaluejohtajat

11 Osallistava tyohyvinvoinnin edistaminen 20.

Tuunatun tyon kéyttdminen Sivissa

Otettu kaytt6on vuoden 2016
alussa

Tuunatun tyon tyopaivien lukumaara 1600
paivaa/vuosi

Koko toimiala/
tulosaluejohtajat

Mallia ei oteta
kayttoon/esimiehet
eivat tunne kaytantoa

Toimialan muut tavoitteet
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SIVISTYSTOIMEN VUODEN 2017 TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMA
VUOSILLE 2017-2020

SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA

13 Sivistystoimen toimiala yhteensa

TP 2015 KS 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
r1 000€ EUR EUR EUR EUR EUR EUR
TOIMINTATUOTOT 44 124 42 534 37 888 38 456 39033 39619
TOIMINTAKULUT -434 978 -444 850 -444 205 -450 868 -457 631 -464 496
TOIMINTAKATE -390 855 -402 316 -406 317 -412 412 -418 598 -424 877

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sivistystoimen toimialan tehtdvana on opetuslautakunnan ja vapaa-ajan lautakunnan toimialaan
kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantdonpano. Sivistystoimi huolehtii kaupungin asukkaiden
varhaiskasvatus- ja lasten paivahoitopalveluiden, opetus- ja kirjastopalveluiden sekad kulttuuri-,
likunta- ja nuorisopalveluiden jarjestamisestd. Toiminnan jarjestémisessa otetaan huomioon vaestén
oikeus saada palveluja aidinkielelldédn suomeksi tai ruotsiksi.

Sivistystoimen organisaatio muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, ruotsinkielisten
palveluiden, nuoriso- ja aikuiskoulutuksen, kirjasto- ja tietopalveluiden, kulttuurin-, liikunnan ja
nuorisopalveluiden tulosalueesta seka talous- ja hallintopalveluiden tulosalueesta seké johdon
tukiyksikosta.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti sivistystoimi edistaa asukkaiden oppimista, sivistysta ja vapaa-ajan
palveluita osaavan henkildston ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisymparistojen seka
harrastusmahdollisuuksien avulla oikeudenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

Sivistystoimen toimintaympéristéanalyysissa nostettiin esille kiihtyva kaupungistuminen ja muuttoliike,
seka digitalisaatio. Nama kaikki koettiin samaan aikaan seka uhkana, ettd mahdollisuutena.
Kaupungistumisen ja digitalisaation lisaksi toimintaymparistdssa vaikuttaa, ja tulee vaikuttamaan,
vaeston ikdantymisen tuomat haasteet.

Oletus on, ettd kaupungistumisen kiihtyessa globaalisti, kaupungistuminen myds Suomessa etenee
nopeammin. Kaytanndssa tdma nakyy mm. siten, ettd maan sisdinen muuttoliikenne on kiihtynyt.
Kaupungistumisen ja muuttoliikkeen uhkina koettiin niiden hallinnan epaonnistuminen, mika saattaisi
johtaa asumisen ja palvelujen mahdolliseen eriytymiseen. Liséksi yhteiskunnallisen ilmapiirin
karjistyminen ja Suomen taloudellisen tilan huononeminen koettiin toimintaymparistén uhkina.

Digitalisaation nahtiin toimivan yhtend keinona tyd- ja oppimisymparistdjen monipuolistumisessa ja
uudelleen muotoilussa, seka sahkoisten ja fyysisten palvelujen sulautumisessa yhteen. Samalla
digitalisaatio liséa riippuvuutta teknologiasta, ja tekniikan vanhentuminen ja laitteiden vahyys ovat
riskitekijoina erityisesti taloudellisesti haastavina aikoina. Toimintaympéristdon mahdollisuuksina
nousivat esille tilojen yhteiskaytt6 ja monikayttoiset tilat, seka palveluiden ajatteleminen uudella
tavalla ja toimintatapojen kehittdminen yhdessa. Taloudellisen tilanteen huononeminen voi nakya
kayténnossa toimitilojen heikkona kuntona ja kasvavana korjausvelkana. Panostamalla tilojen laatuun
niiden maaran sijaan, saadaan rajatut resurssit kaytettya kustannustehokkaammin ja nostettua
kaytettavissa olevien tilojen kayttastetta.
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Vaestdennusteen 2016-2026 mukaan padivahoitoikdisten lasten maarén ennustetaan kasvavan
suunnittelukaudella 2 333 lapsella. Kasvu vastaa 11-13 isoa padivakotia. Kasvualueita ovat Tikkurilan
(828), Kivistén (818), Myyrmaden (474), Koivukyldn (144), Hakunilan (50) ja Aviapoliksen (7)
suuralueet. Lasten maaran ennustetaan vahenevan Korson (-20) suuralueella.

Perusopetusikdisten maara kasvaa vuoteen 2026 mennessa 2 508 henkil6lld, joista on alakouluikdisia
1362 ja ylakouluikaisia 1145. Kasvu vastaa kolmen suurehkon yhtendiskoulun oppilasmaarda.
Suurimpia kasvualueita ovat Tikkurila (981), Myyrmaki (866) ja Kivistd (475). Myds Hakunilan (249) ja
Koivukyldn (194) suuralueilla perusopetusikdisten maara kasvaa. Perusopetusikdisten maaran
ennustetaan vahenevan Korson (50) ja Aviapoliksen (171) suuralueilla.

Toimialan keskeiset tavoitteet

Sivistystoimen tuloskortin keskeiset tavoitteet edistavat valtuustokauden strategian mukaisia
paamaaria eri painopistealueilla. Kaupungin talouden tasapainoa halutaan lisata kehittémalld edelleen
tulosalueita ylittavaa, yhteista toimintaa, seka tilojen kustannustehokkaalla kayttodnotolla. Yhteistiloja
Sivistystoimessa on jo kaytdssd, mutta tavoitteena on lisata yhteiskdyttéon kolme uutta tilaa vuonna
2017.

Kaupungin elinvoimaa vahvistetaan toteuttamalla koulutustakuuta, ja osallistumalla Suomi 100-
juhlavuoteen siten, etta se tavoittaa vantaalaiset. Sivistystoimessa Suomi 100- juhlavuoden
suunnittelu on jo aloitettu vuoden 2015 loppupuolella, ja tavoitteeksi on asetettu ettd tapahtumia
tullaan jarjestamaan kaikille ikaryhmille.

Koulutustakuuta toteutetaan nuoriso- ja aikuiskoulutuksen puolella parantamalla perusopetuksensa
paatténeiden sijoittumista perusopetuksen jalkeiseen jatkokoulutukseen, tai suoraan tutkintoon
johtaviin opintoihin. Vuoden 2015 lopulla 98,5 % peruskoulunsa paattaneista sijoittui perusopetuksen
jalkeiseen jatkokoulutukseen, ja 94,6 % suoraan tutkintoon johtaviin koulutuksiin. Tavoitteena on,
ettd vuonna 2017 vastaavat prosentit olisivat 99 % jatkokoulutuksen ja 96 % tutkintoon johtavan
koulutuksen osalta. Lisaksi koulutustakuuta halutaan toteuttaa nostamalla yhteishaun aloituspaikkojen
maaraa suhteessa peruskoulunsa paattdvien maaradan, ja lisdamalld aikuisopiston perusopetuksessa
opiskelevien  maahanmuuttajanuorten  jatkokoulutukseen pddsseiden madrda. Yhteishaun
aloituspaikkoja oli vuonna 2015 97 % peruskoulunsa paattavien maarasta, ja taté lukua on tarkoitus
nostaa vuoden 2017 aikana 100 % asti. Aikuisopistossa perusopetuksessa opiskelevista
maahanmuuttajanuorista 86 % paasi jatkokoulutukseen kevaalla 2015, ja tarkoitus olisi nostaa myds
tdma luku vastaamaan 100 % vuoden 2017 aikana.

Palveluja Sivistystoimessa uudistetaan ottamalla uuden opetussuunnitelman mukainen oppimiskasitys,
ja uudenlaiset pedagogiset toimintatavat kdytantodn. Perusopetuksen tulosalueella toteutetaan
monialaisia oppimiskokonaisuuksia, ja nuoriso- ja aikuiskoulutuksen tulosalueella kehitetdan lukioiden
uuden opetussuunnitelman sisdltdjen omaksumista ja pedagogiikan kehittamistd, seka kehitetadn
edelleen Variassa tyOpaikalla tapahtuvaa oppimista ja erilaisia oppimisymparistbmuotoja.
Perusopetuksen puolella vuoden 2015 lopulla monialaisia oppimiskokonaisuuksia oli vaihtelevasti, ja
tavoitteena on vuodelle 2017 ettd monialaisia oppimiskokonaisuuksia tulisi olemaan vahintaan yksi
per oppilas. Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen puolella lukioiden yhteisia pedagogisia tyOpajoja on
toteutettu 2 krt/vuosi. Vuonna 2017 tavoitteena on saada jokainen lukion opettaja osallistumaan
pedagogisiin tydpajoihin, koulutuksiin ja muihin tilaisuuksiin yhteensa vadhintadgn 4 krt/vuosi, ja
Variassa saada aikaan suunnitelmallisesti yksi uusi oppimisymparistokokeilu kullakin opetusalalla.
Varhaiskasvatuksessa otetaan uudenlaiset pedagogiset toimintatavat kaytantéén monipuolistamalla
esiopetuksen oppimisympdristoa tieto- ja viestintdteknologian avulla. Vuoden 2015 lopulla tieto- ja
viestintdteknologiaa ei ole hyddynnetty oppimiskokonaisuuksien toteuttamisessa kaikissa
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esiopetusryhmissa. Vuoden 2017 tavoite on, ettd jokaisessa esiopetusryhmassa hyddynnetdan tieto-
ja viestintateknologiaa oppimiskokonaisuuden toteuttamisessa, yhteistydssa alkuopetuksen kanssa.

Johtamisen kautta toteutettavaa muutosta kehitetddn sivistystoimessa edistémalla osallistavaa
tyohyvinvointia Mun Elama- hankkeella, ja tuunatun tyon kayttoonotolla. Seka hanke, ettd tuunattu
ty0 otettiin kdyttéon vuoden 2016 alussa. Vuonna 2017 hankkeen edistymistd seurataan hankkeeseen
osallistuneiden maaralla, ja tuunatun tyon osalta tuunatun tyén tyépaivien lukumaarallda. Tavoitteena
on, etta tuunatun tyon tydpaivien lukumaara on vuonna 2017 1600 paivaa/vuosi.

Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttamisen edistaminen vuonna 2017

Liite 3 (erillinen excel-taulukko)

Itsearviointien tulokset

Toimialalla toteutettiin CAF-itsearvioinnin kohdat strategiat ja toiminnan suunnittelu, asiakas- ja
kansalaistulokset ja keskeiset suorituskykytulokset. Strategiat ja toiminnan suunnittelu- kohdan
kehittdmiskohteet maariteltiin seuraavasti:

o Strategiaprosessi todettiin lyhyeksi, ja strategian jalkauttamiseen toivottiin enemman
aikaa

e Mittarointiin oltiin keskimaarin tyytyvaisid, mutta tulosten hyédyntamiseen toivottiin
enemman aikaa

e Strategian reagointikyvyn tehostamiseen nahtiin tarvetta: toimintaymparistd muuttuu
nopeasti, jolloin muutokseen on kyettava vastaamaan yha nopeammin

¢ Pienten yksikdiden rooli koetaan haastavaksi strategiatydssa, sillé vaikuttavuus voi jaada
puutteelliseksi koko toimialan strategiaty6ta ajatellen

e Asiakkaan tarpeiden kuulemisen ja strategisen ohjausroolin yhteensovittaminen

Toimialan keskeisisté asiakas- ja kuntalaistulosten kehittymisesta nostettiin esille osallisuuden
lisadntyminen strategiatydskentelyssa. Osallisuutta strategiatydskentelyssa toivottiin lisattdvan
entisestdan myos tulevaisuudessa. Taman lisaksi yhteistyon lisadminen eri jarjestdjen kanssa on

koettu positiivisena kehityksend. Asiakas- ja kuntalaiskyselyista saatujen tuloksien hyédyntamista
toivottiin kehitettdvan entuudestaan. Keskeisista suorituskykytulosten kehittymisesta nostettiin esille
Kuusikko-kuntien vertailussa kustannustehokkaasti jéarjestetyt koulutuspalvelut.

13 10 Opetuslautakunta ja vapaa-ajanlautakunta

TP 2015 KS 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
r1 000€ EUR EUR EUR EUR EUR EUR
TOIMINTAKULUT -95 -118 -118 -120 -122 -124
TOIMINTAKATE -95 -118 -118 -120 -122 -124

Toiminnan kuvaus

Opetuslautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen,
lukio- ammatillisen ja aikuiskoulutuksen seka kirjastopalveluiden jarjestamisesté ja kehittdmisesta.
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Vapaa-ajanlautakunta huolehtii kulttuuri-, liikunta- ja nuorisopalvelujen jarjestamisesta.

Tulosalueelle on varattu maararahat opetuslautakunnan, vapaa-ajan lautakunnan ja ruotsinkielisen
jaoston menoihin.

13 20 Yhteiset palvelut

TP 2015 KS 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
r1 000€ EUR EUR EUR EUR EUR EUR
TOIMINTATUOTOT 0 651 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -3 706 -5 463 -5298 -5 377 -5 458 -5 540
TOIMINTAKATE -3 706 -4 812 -5298 -5 377 -5 458 -5 540

Toiminnan kuvaus

Sivistystoimen yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto, viestintayksikk® seka talouden ja
hallinnon tulosalue, joka jakautuu hallinto-, henkilést6-, suunnittelu- ja kehittédmis- seka
talousyksikkoihin. Sivistysviraston yhteiset palvelut koostuvat asiantuntijoista, jotka huolehtivat
keskitetyista viestinta-, suunnittelu-, talous-, hallinto- ja henkildstdpalveluista seka kehittdmisesta.
Lisaksi virasto jarjestaa yhteiset turvallisuuspalvelut, tyésuojelun koordinoinnin, koulukuljetukset seka
kalustonkunnostukseen liittyvét asiat.

Yhteisiin palveluihin, suunnittelu- ja kehittdmisyksikkdon, kuuluu myos toimialan tieto- ja

viestintekniikkapalvelut. Tieto- ja viestintatekniikan opetuksessa panostetaan sisall6lliseen
kehittémiseen yhteistydssa koulujen ja oppilaitosten seka varhaiskasvatuksen kanssa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017—-2020

Toimialan tilojen yhteiskayttéa on selvitetty ja uudenlaisten tilojen yhteiskdytdn tukeminen on talous-
ja hallintopalveluiden paatehtdva. Sahkdisen asioinnin edistyminen edellyttéd tukea ja panostusta
tulosalueelta. Tukipalvelut tukevat TVT-uudistusten suunnittelua ja lapiviemista.

Sekd sisdisessa ettd ulkoisessa viestinndssé siirrytddan yhd enemman kdyttdmadn nykyaikaisia
vuorovaikutteisia viestintdkanavia kuten sosiaalista mediaa, videoita ja kuvamateriaaleja.

Samanaikaisesti vahennetadn paperisten esitteiden ja oppaiden painatusta.

Terveys- ja turvallisuusjohtamista tehostetaan lisaamalla tetu-kdynteja tydyksikoissa ja kehittdmalla
johtamisen tukena hyddynnettévan turvallisuustiedon keraamisen kaytantoja.

Osaamisen jakaminen ja hyddyntaminen sekd henkildston yhteiskdyttoé tulosalueiden valilla lisadntyy
erilaisissa yhteistydprojekteissa. Henkilostén lainaamista laajennetaan ja systematisoidaan. Talla
edistetddn myds organisaation hologrammivalmiuden kehittymista.

Etatydn hyddyntamista ja seurantaa kehitetddn. Tuunatun tydn toimintamallin kayttoa lisataan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2017

Tulosalueen maararahoissa on varaus koko sivistystoimen varhe-maksuihin. Maksuja seurataan
tulosalueittain. Varhe -arvio vuodelle 2017 on 1,4 ME€.
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Kalustonkunnostukseen liittyvat madrarahat ml. sisdinen vuokra on siirretty tyollisyyspalveluihin.

Uusi hallintosdantd otetaan kayttéon 1.6.2017.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna
2017

Sivistystoimen sd@hkdisen asioinnin lisadntyminen edellyttaa talous- ja hallintopalveluiden tukea ja
kehitysty6td. Tulosalueen prosesseja kehitetdan jatkuvana toimintatapana yhteistyéssa henkiléstén
kanssa. Sairauspoissaolojen vahentamiseksi on kaikilla esimiehilla eValke aktiivisessa kaytossa.
Tulosalueella kannustetaan saastévapaiden pitamiseen.

13 30 Suomenkielinen perusopetus

TP 2015 KS 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
r1 000€ EUR EUR EUR EUR EUR EUR
TOIMINTATUOTOT 11 545 9550 5830 5917 6 006 6 096
TOIMINTAKULUT -167 075 -168 706 -168 358 -170 884 -173 447 -176 049
TOIMINTAKATE -155 530 -159 156 -162 528 -164 966 -167 441 -169 952

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutos

Perusopetuksen tulosalue huolehtii suomenkielisen perusopetuksen jarjestémisesta ja kehittamisesta.
Peruskoulupalvelut jarjestetdaan lahikouluperiaatteen mukaisesti. Opetuksen, ohjauksen ja tuen
jarjestémisen lahtékohtana on huolenpito hyvésta ja turvallisesta koulupadivasta.

Suomenkielisen perusopetuksen oppilasmaaran arvioidaan kasvavan noin 523 oppilaalla. Syksylla
2017 42 suomenkielisessa peruskoulussa arvioidaan opiskelevan noin 22 000 oppilasta. Eri kieli- ja
kulttuuriryhmien oppilaita oli Iv 2015-2016 noin 17% ja maaran arvellaan edelleen kasvan.

Uusi opetussuunnitelma otetaan kayttéon 1.8.2016. Uuden opetussuunnitelman my6ta oppilaan
osallisuus nousee keskeiseksi sekd vuorovaikutus ja erilaisissa ryhmissa toimiminen korostuu.
Oppiminen tapahtuu liséksi digitalisaatiota ja ymparoivaa yhteiskuntaa aiempaa enemman
hyddyntden. Lisdksi perusopetuksen kieliohjelmaa kehitetaan siten, ettd englannin Al-kielen opetus
aloitetaan jo ensimmaiselld vuosiluokalla aiemman kolmannen vuosiluokan sijaan ja A2-kielen
kielivalikoimaan on lisdtty espanjan kieli ja aloitusryhmakoko laskettu 14 oppilaaseen aiemman 18
oppilaan sijaan. Kieliohjelman kehittdmisen kustannukset vuonna 2017 on 400 000, josta tulosalueen
budjetista rahoitetaan puolet.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella

Perusopetuksen strategiset tavoitteet 2017 - 2019:

Oppimiskasityksen muutos, uuden opetussuunnitelman mukainen oppiminen
Oppimisympariston kehittaminen

Verkkopedagogiikan kehittaminen ja digitalisaation hyddyntaminen

Osallistuminen ja vaikuttaminen
Itsestd ja muista seka ymparistéstd huolehtiminen
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Perusopetuksen strategia ja uusi opetussuunnitelma edellyttdvat laaja-alaista henkilostdn osaamisen
kehittdmista. Lukuvuonna 2018 — 2019 laaditaan uusi strategia tiiviissa vuorovaikutuksessa

oppilaiden, huoltajien ja henkiléstén kanssa.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2017

Opetussuunnitelman kayttoon otto edellyttda osaamisen kehittamista. Taman tukemiseksi
tdydennyskoulutetaan laajasti henkildstoa.

Oppimisympdristoja kehitetdan tukemaan uuden opetussuunnitelman mukaista opiskelua. Tavoitteena
on hyddyntda olemassa olevia tiloja ja tehostaa olemassa olevien kalusteiden uusiokdyttéa. Koulujen
kasityotiloja uudistetaan vastaamaan uuden opetussuunnitelman tarpeita.

Koillisella ja lantisella alueilla pilotoidaan 1.-2. vuosiluokkien oppilaille kerhokaruselli-toimintaa
yhdessa kulttuuri- ja liikuntapalvelujen kanssa osin valtion hankerahoituksella

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna
2017

Vuonna 2013 paatettya tilatehostamista jatketaan suunnitelman mukaisesti. Uutta oppimista tukeva
tilaohjelma otetaan kayttéon uudisrakentamisessa ja peruskorjattavissa koulukiinteistoissa. Lisdksi
kehitetdan yli tulosaluerajojen ylittavaa toimintaa ja tilojen yhteiskayttoa.

1340 Suomenkielinen lukiokoulutus

TP 2015 KS 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
"1 000e EUR EUR EUR EUR EUR EUR
TOIMINTATUOTOT 427 408 420 426 433 439
TOIMINTAKULUT -22 698 -22 903 -22 855 -23198 -23 546 -23 899
TOIMINTAKATE -22 271 -22 495 -22 435 -22 771 -23113 -23 459

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Lukiokoulutuksen tehtdvana on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukiokoulutus antaa
yleiset jatko-opintovalmiudet yliopistoihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimadraan
perustuvaan ammatilliseen koulutukseen. Lukiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion
paattétodistuksella, ylioppilastutkintotodistuksella, lukiodiplomeilla ja muilla naytéilla. Lukiokoulutus
ohjaa opiskelijaa tulevaisuuden suunnitelmien laadintaan ja elinikdiseen oppimiseen. Tavoitteena on,
ettd opiskelijat suorittavat lukiokoulutuksen kolmessa vuodessa ja jatkavat sen jalkeen opintojaan.
Vantaan suomenkieliseen lukiokoulutukseen kuuluu viisi pdivélukiota seka Tikkurilan lukion aikuislinja
(Vantaan aikuislukio) ja Sotungin lukion aikuislinja (Sotungin etdlukio). Vuonna 2017 lukion
aloituspaikkoja on 1160, mika on sama maara kuin edellising vuosina.

Lukiokoulutuksen tehtavaalueen menoihin sisaltyy koko nuoriso- ja aikuiskoulutuksen tulosaluetta
(suomenkieliset lukiot, Vantaan ammattiopisto Varia ja Vantaan aikuisopisto) palvelevia johtamis-,
kehittdmis-, suunnittelu- ja valmistelutehtavia.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella

Arvioinnin menetelmia monipuolistetaan ja jakson paatosviikkojen rakennetta uudistetaan yhteisen
suunnittelun pohjalta. Itse- ja vertaisarvioinnin kehittdmisessa hyddynnetadn NPDL-ohjelman
arviointityokalua.

TVT:n opetuskayttéa kehitetdan digistrategian, tablet-tutkimuksen seka oppimisymparistéjen
kehittdmishankkeiden pohjalta. Sahkdisten ylioppilaskirjoitusten kayttéonotto etenee suunnitelman
mukaisesti.

Kolme lukiota osallistuu valtakunnallisen kehittdmisverkoston toimintaan, jonka kautta saatujen
kokemusten pohjalta kehitetadn uusia pedagogisia toimintatapoja. Opetussuunnitelman lukiokohtaiset
osuudet otetaan kayttdon.

Lukiokoulutuksen tybelamalahtdisyyttd kehitetdan tydelamaldhtdisyysohjelman pohjalta seka
mahdollisen kehittamishankkeen my6ta.

Lukioiden johtoryhmien toimintaa kehitetdan kaksivuotisessa johtamisen kehittamiskoulutuksessa.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2017

Ylioppilaskirjoitukset séhkoistyvat vuodesta 2016 alkaen asteittain vuoteen 2019 mennessd, siten etta
kevaalla 2019 kaikki ylioppilaskokeet toteutetaan sahkdisesti.

Valtakunnallisten linjausten my6ta lukiokoulutuksessa voi tapahtua joitakin rahoitusjarjestelmaan ja
erityistehtavien jarjestamislupiin liittyvia muutoksia. Nama muutokset tarkentuvat vuoden 2017
aikana.

Vuoden 2017 aikana tarkastellaan lukiokoulutukseen valmistavan koulutuksen riittdvyytta ja
mahdollisia laajentamistarpeita.

Lukioiden verkkosivut uudistetaan siten, etta viimeistédan vuoden 2017 aikana otetaan kayttédn uudet,
informatiivisemmat verkkosivut.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna
2017

Lukiokoulutus jarjestetdan Kuusikko-kuntien vertailussa kustannustehokkaimmin.

1350 Varhaiskasvatus

TP 2015 KS2016  TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
"1 000€ EUR EUR EUR EUR EUR EUR
TOIMINTATUOTOT 18 519 19 661 19 500 19 793 20 089 20 391
TOIMINTAKULUT -148 150 -148 709 -151 692 -153 968 -156 277 -158 622
TOIMINTAKATE -129 631 -129 048 -132 192 -134 175 -136 188 -138 231

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutos
Varhaiskasvatuksen tulosalue jarjestda ja kehittda suomenkielistd varhaiskasvatusta, esiopetusta ja

valmistavaa opetusta 6-vuotiaille sekd avoimia varhaiskasvatuspalveluja, kuten kerho-toimintaa,
asukaspuisto- ja avointa paivakotitoimintaa. Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetaan
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lahipalveluperiaatteella. Ymparivuorokautista varhaiskasvatusta ja asukaspuistotoimintaa jarjestetaan
Ita-, Keski- ja Lansi-Vantaalla. Varhaiskasvatuksen tulosalue vastaa lisdksi kotihoidon tukeen ja
yksityisen hoidon tukeen seka palveluseteliin liittyvista tehtavista.

Varhaiskasvatuslain uudistumisen myotd 1.8.2016 jokaisella lapsella on subjektiivinen oikeus
varhaiskasvatuslain tavoitteet tdyttdvadan 20 t viikossa laajuiseen varhaiskasvatukseen. Huoltajan
kokoaikaisen tyon tai opiskelun perusteella lapsella on edelleen oikeus kokoaikaiseen
varhaiskasvatukseen. Lisaksi huoltajilla on lapseen tai perheeseen liittyvien syiden perusteella
mahdollisuus hakea lapselle 20 t laajempaa harkinnanvaraista varhaiskasvatusta.

Vantaa ei ota kayttoon saadosta yli 3- vuotiaiden lasten ja aikuisten suhdeluvun muuttamisesta 1/8,
vaan sailyttaa sen ennallaan 1/7.

Varhaiskasvatus toimii yhteistytssa opetuksesta, liikunnasta ja kulttuurista, lastensuojelusta ja
muusta sosiaalihuollosta, neuvolatoiminnasta ja muusta terveydenhuollosta vastaavien sekd muiden
tarvittavien tahojen kanssa ja osallistuu yhteistyérakenteiden luomiseen.

Kasvun ja oppimisen tuen jarjestamisen kokonaisarviointi toteutetaan vuonna 2017.

Vantaa ja Espoo ovat kdynnistéaneet uuden varhaiskasvatuksen ohjausjarjestelman hankinnan vuoden
2015 aikana. Se korvaa paattksenteossa ja asiakkaiden hallinnassa kdytdssa olevan vanhentuneen
sosiaalitoimen asiakastietojarjestelman (VAT]) sekd mahdollistaa asiakasperheiden sahkdisten
palvelujen, viestinnan ja tiedottamisen kehittdmisen sekd laajentamisen. Henkilokunnan tyon
kehittdminen ja dokumentointi tulevat sahkoiseksi uuden ohjausjdrjestelman myéta.

Lasten lasndolojen ja hoitajien tydajan seurantaan otettiin perhepaivahoidossa kayttéon vuonna 2014
mobiilipalvelu, jota laajennettiin vuoden 2016 padivakoteihin ja ryhmaperhepaivakoteihin. Kuluvan
vuoden aikana kayttddnotot saatetaan paatokseen. Henkildkunnan tydajan suunnittelu- ja
seurantatydkalujen kayttéonottoa laajennetaan myds paivakotihoitoon vuoden 2017 aikana.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella

Taloussuunnitelmakaudella keskeisend tavoitteena on lisdtéd yksityisen palvelutuotannon osuutta
edelleen palvelutarjonnan monipuolistamiseksi ja investointi- ja peruskorjauspaineen helpottamiseksi.
Tavoitteena on, etta yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus varhaiskasvatuksessa
olevista kasvaa vuoden 2015 tilinpaatdksen 11,1 prosentista 14,1 prosenttiin vuonna 2017. Koko
taloussuunnitelmakaudella vuoteen 2018 mennessa yksityisen paivahoidon osuus kasvaa vahintaan
14,6 prosenttiin.

Korso-Koivukylén leikkien likkumaan hanke laajenee vuoden 2017 aikana yhteistydssé Vantaan
varhaiskasvatuksen ja liikuntapalvelujen kanssa Vantaa-tasoiseksi.

Tulosalueen tavoitteena on luoda uusia rakenteita toimintayksikdiden johtamiseen ja
palveluohjaukseen vuoteen 2018 mennessa. Uudistustydssa hyddynnetadn Myyrmaden johtamispilotin
(2016-2017) arviointituloksia. Uusien paivakodin johtajien tukemiseen ohjataan edelleen hallinnon ja
paivakodin johtajien tydpariresurssia.

Uuden varhaiskasvatuslain mukaisesti osapdivadistd varhaiskasvatusta on tarjolla kaikissa
toimintayksikdissa ja osaviikkoista varhaiskasvatusta on tarjolla kaikissa tulosyksikdissa.
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Taloussuunnitelmakaudella tavoitteena on henkiléstdon saatavuuden turvaaminen kriittisissa
ammattiryhmisséd sekd monikulttuurisen henkilokunnan madrdn kasvattaminen. Tavoitteena on
monikulttuuristen tydntekijoiden madran kasvu nykyisestd 65 henkilosta 78 henkilodn (+20 %).

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2017

Vuoden 2016 vaestéennusteen mukaan pdivahoitoikdisen vaeston maara kasvaa 87 lapsella vuonna
2017. Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten mdaran arvioidaan kuitenkin kasvavan 120
lapsella, jolloin lapsia on varhaiskasvatuspalvelujen piirissa keskimdarin 15 783 lasta kuukaudessa.
Kasvuun vaikuttaa padivahoitoikdisten lasten maaran kasvu seka useampien perheiden hakeutuminen
varhaiskasvatuspalvelujen piiriin.

Husaaritien pdivakodin kiinteistosta Kivistdssa vapautuu kevaalld 2017 tiloja varhaiskasvatukseen
neuvolatoiminnan siirtyessa Aurinkokiven palvelukeskukseen.

Hakunilaan valmistuu Vaaralanpuiston paivakoti, joka korvaa Vaaralan paivakodin ja Koivurinteen
paivakotitilan seka Rajakylan koulun tilan. Varhaiskasvatuspaikkoja tulee lisaa 16.

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten maara kasvaa, kun uutta palvelua tuotetaan
investorimallilla toteutetuissa paivakodeissa. Kaupungin vuokraamalle tontille Mesikukantielle
Tikkurilaan valmistuu 8.1.2017 Hoivatilat Oy:n rakennuttama paéivékoti. Pilke Pohjantahti on Pilke
paivakodit Oy:n paivakoti. Pdivakodissa on 108 hoitopaikkaa 0-6 -vuotiaille lapsille kuudessa
ryhmassa. Pdivakoti tarjoaa myos iltahoitoa.

Suomi 100-tilaisuuksien suunnittelu ja toteutus tehdadn yhdessa lasten ja perheiden kanssa. Lisdksi
ohjelmaa ja tilaisuuksia tuotetaan mahdollisuuksien mukaan muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.

Ulkopuolisella rahoituksella toteutettavien kehittdmishankkeiden omavastuuosuudet vuonna 2017 ovat
enintaan noin 125 000 €.

Seuraaviin kahteen hankkeeseen on saatu ulkopuolista rahoitusta:
- Kohti uutta inklusiivista toimintakulttuuria (OPH), saatu rahoitusta 66 780€
- Kehittava palaute (OPH), saatu rahoitusta 32 364€

Vantaan uusi varhaiskasvatussuunnitelma otetaan kayttéon 1.8.2017. Digitalisaation mahdollisuuksia
hyédyntavia toimintamalleja kehitetdén ja otetaan kayttdon sekd varhaiskasvatuksessa etta
esiopetuksessa. Gurupedagogitoiminnan vakiinnuttamisella vahvistetaan henkiloston tieto- ja
viestintateknologian pedagogisen kaytén osaamista.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna
2017

Yksityisten investoripdivakotien maaraa lisatdan kunnallisten paivakotien sijaan ja 8.1.2017 avataan
yksityinen palvelusetelipdivakoti Pilke Pohjantahti Tikkurilaan.

Hakunila-Tikkurilan ja osan Myyrmden paivakotien pyykistd pestaan tyéllisyystalossa, jolloin
kunnallisten paivakotien investointikulut véahenevat.

Kannustetaan henkildkuntaa kayttdmadn saastdvapaita, josta kertyy sdastda vuositasolla n. 600 000€.
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1355 Kirjastopalvelut

TP 2015 KS 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
r1 000€ EUR EUR EUR EUR EUR EUR
TOIMINTATUOTOT 422 554 504 512 519 527
TOIMINTAKULUT -9 009 -9 344 -9 286 -9 425 -9 566 -9710
TOIMINTAKATE -8 587 -8 791 -8 782 -8 913 -9 047 -9183

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Osaavat vantaalaiset ovat elinkeinoelaman, tyéllisyyden ja hyvinvoinnin perusta. Kirjasto on
aktiivisesti mukana varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion uusissa opetussuunnitelmissa
kumppanina. Vantaan kymmenen kirjastoa, kaksi kirjastoautoa ja laaja verkkopalvelu tarjoavat
monilukutaidon, tietoyhteiskunnan olennaisimman taidon tueksi apua, vdlineitd ja sisaltdja
koululaisten ja opiskelijoiden liséksi kaikille muillekin vaestéryhmille ikdan, kielitaitoon tai
koulutustasoon katsomatta.

Kirjasto kilpailee niin lasten kuin aikuistenkin ajasta. Tehtavassaan kirjasto voi onnistua vain laajan
aukiolon, osaavan henkilékunnan, viihtyisien tilojen, ajantasaisten tieto- ja
viestintatekniikkaymparistdjen sekda monipuolisen ja houkuttelevan kokoelman avulla. Vasta naiden
kaikkien onnistuessa kirjasto voi menestyksekkaasti tarjota mahdollisuuksia oppimiseen, itsensa
kehittdmiseen, virkistykseen ja yhteisdllisyyteen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella

Vantaan kaupunginkirjaston tehokkuus pysyy jatkossakin vertailukuntia paremmalla tasolla. Jatkuvasti
uudistuvat, viihtyisdt ja oikeissa paikoissa sijaitsevat kirjastot ovat alueidensa ja koko kaupungin
vetovoimatekijoitd. Kirjasto keskittdd voimavarojaan toiminta-ajatuksensa mukaisesti vantaalaisten
osaamisen, erityisesti monilukutaidon lisadmiseksi.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2017

Tehokkuutta lisdtdan automaation, digitalisaation ja yhteistyéverkostojen tiivistdmisellda. Espoon
kaupunginkirjaston kanssa siirrytaén yhteiseen, kelluvaan kokoelmaan.

Lansimden kirjaston peruskorjauksen yhteydessd koko pienen kirjaston toimintakonsepti uudistetaan
uudenlaisen aineistotarjonnan ja automaation avulla.

Kaikissa toimipisteissa perinteisestd kirjastotyostd vapautuvia henkiloresursseja kohdistetaan
pedagogiseen toimintaan.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna
2017

Kirjasto jatkaa automaation, itsepalvelun ja e-aineistojen tarjonnan voimakasta kehittamista.
Taustaprosesseja kevennetadn kehittdmalla tydnjakoa Espoon kaupunginkirjaston kanssa.
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13 60 Muu koulutus

TP2015 ~ KS2016  TA2017  TS2018  TS2019 TS 2020

"1 000e EUR EUR EUR EUR EUR EUR
TOMNTAKULUT -465 -320 1170 173 175 178
TOIMINTAKATE -465 -320 -170 -173 -175 -178

Tehtavaalue sisaltda saatididen, osakeyhtididen ja kuntayhtymien toimintaan varattavat
menot. Vuodelle 2017 on varaukset Metropolia ammattikorkeakoululle seké Helsingin seudun
kesayliopistolle.

1390 Ruotsinkielinen tulosalue

TP 2015 KS 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
r’l 000€ EUR EUR EUR EUR EUR EUR
TOIMINTATUOTOT 829 984 720 731 742 753
TOIMINTAKULUT -11 535 -12 044 -12 051 -12 231 -12 415 -12 601
TOIMINTAKATE -10 705 -11 059 -11 331 -11 500 -11 673 -11 848

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalueen tehtdvana on opetuslautakunnan ruotsinkieliselle jaostolle
kuuluvien asioiden valmistelu ja taytantdonpano. Ruotsinkielisten palvelujen tulosalue jarjestaa
pdivahoitoikdisille (10 kk—6 v) lapsille ruotsinkielistd varhaiskasvatusta paivdkodeissa yhteistyossa
Varhaiskasvatuksen tulosalueen kanssa. Osa varhaiskasvatuspalveluista jarjestetdadn yksityisind
palveluina joita tuetaan vyksityisen hoidon tuella ja palvelusetelilld. Perusopetuslain mukainen
esiopetus jarjestetadn kouluissa, kuten myods esiopetuksen liittyva paivahoito. Tulosalue huolehtii
myo6s ruotsinkielisen perus- ja lukio-opetuksen jarjestamisesta ja kehittdmisestd. Ruotsinkielista
tyOpajatoimintaa  padkaupunkiseudulla toteuttaa  Svenska  produktionsskolan  Helsingissa.
Ruotsinkielinen ammatillinen koulutus jarjestetdadn Helsingissa ammattioppilaitos Prakticumissa, josta
Vantaan kaupunki omistaa 7 prosenttia.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuslain uudistumisen my6téd 1.8.2016 jokaisella lapsella on subjektiivinen oikeus
varhaiskasvatuslain tavoitteet tayttdvadan 20 t viikossa laajuiseen varhaiskasvatukseen. Huoltajan
kokoaikaisen tyon tai opiskelun perusteella lapsella on edelleen oikeus kokoaikaiseen
varhaiskasvatukseen. Lisaksi huoltajilla on lapseen tai perheeseen liittyvien syiden perusteella
mahdollisuus hakea lapselle 20 t laajempaa harkinnanvaraista varhaiskasvatusta. Vantaalla ei muuteta
yli 3-vuotiaiden lasten ja aikuisten valista suhdelukua vaan sdilyttaa sen 1/7.

Perusopetus

Vuonna 2017 ruotsinkielisten peruskouluikdisten 7-15-vuotiaitten lasten lukumddrdn ennustetaan
olevan 715 oppilasta, mika tarkoittaa oppilasmaaran pysyvan samalla tasolla. Esiopetuksessa olevien
lasten lukumaaran ennustetaan olevan 88.

Lukio
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Lukion aloituspaikkoja lisattiin syksylla 2009 36:sta 54:dan, jotta koulutustakuu voitaisiin toteuttaa.
Syksylla 2017 lukiossa on arvioitu olevan noin 151 opiskelijaa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella

Keskeisia tavoitteita taloussuunnitelmakaudella ovat uusien valtakunnallisten opetussuunnitelmien
kayttoonotto kaikilla asteilla ja uuden varhaiskasvatuslain tuomien muutosten menestyksekas
soveltaminen toimintaan. Opetussuunnitelmien uudistamiseen kuuluu sisallllisesti oppimiskasityksen
muutos ja oppimisympariston ja verkkopedagogiikan kehittdminen sekd pedagogiikan
monipuolistaminen. Siihen liittyy myds digitalisaatio, sdhkoiset vylioppilaskirjoitukset lukiossa ja
osallistuminen valtakunnallisiin ja kansainvalisiin ajankohtaisiin projekteihin koskien edelld mainittua
asiakokonaisuutta.

Opetushenkildston tdydennyskoulutuksesta osa toteutetaan edelleen padkaupunkiseudun yhteistyona.
Opetushenkildstén tdydennyskoulutuksen suunnittelussa huomioidaan valtakunnallinen opetustoimen
henkildston ammatillisen osaamisen kehittdmisohjelma (Osaava-Kunnig).

Ruotsinkielinen tulosalue osallistuu myds kaupungin elinvoiman vahvistamiseen mm toteuttamalla
koulutus- ja nuorisotakuuta sekd palvelujen uudistamiseen tarjoamalla entistdé enemman oikea-
aikaista ja oikein kohdennettua tukea. Tulosalue osallistuu myds palvelujen uudistamiseen oikein
kohdennetulla palveluohjauksella, vakiinnuttamalla palvelumuotoilua toimintatapana seka lisaamalla
sahkdisen asioinnin ja itsepalvelujen maaraa suunnitelmallisesti.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017
Varhaiskasvatus

Opetuslautakunnan ruotsinkielisen jaoston paatoksen mukaan tavoitteena oli perustaa kaksi
ruotsinkielistd padivakotiryhmaa suomenkielisiin paivakoteihin Kivistd-Aviapoliksen alueella elokuussa
2016. Syksylla 2016 perustettiin yksi ruotsinkielinen ryhma Kartanonkosken paivakodin yhteyteen.
Mikali tarve vaatii, perustetaan Aurinkokiven paivakodin yhteyteen ruotsinkielinen paivakotiryhma
elokuussa 2017. Ostopalveluista luovuttiin elokuussa 2016 ja vuonna 2017 kaikki ruotsinkieliset
yksityiset varhaiskasvatuspalvelut tuetaan joko yksityisen hoidon tuella tai palvelusetelilla.

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen toimintaa, pedagogiikkaa ja johtamista kehitetdan tiiviissa
yhteistydssa varhaiskasvatuksen tulosalueen kanssa. Keskidssa on uuden varhaiskasvatus-
suunnitelman laatiminen ja suunnitelman kayttédnotto 1.8.2017.

Esiopetus

Esiopetuksen uuden opetussuunnitelman toteuttaminen eri esikouluissa on toiminnan keskitssa
vuonna 2017. Digitalisaation tuomat mahdollisuudet ja haasteet nakyvat myoés esiopetuksessa.

Perusopetus

Perusopetuksessa jalkautetaan uusi opetussuunnitelma ja toteutetaan edelleen uutta oppilas- ja
opiskelijahuoltolakia. Myds pedagogisen tuen muotojen kehittdminen, oppilaiden, koulun
henkilékunnan ja kotien osallisuus ja laadukkaan yhteistyon seka kielistrategian tavoitteiden
toteuttaminen ovat tarkeitd padmaaria.

Peruskoulut kayttavat kasvavassa maarin sahkdisia oppimateriaaleja muun muassa matematiikan,
luonnontieteiden, kielten, historian ja yhteiskuntaopin oppiaineissa. Vastersundoms skola, Helsinge
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skola, Martensdals skola sekd Helsinge gymnasium osallistuvat eri projekteihin, jotka koskevat uuden
oppimiskasityksen mukaisen pedagogiikan ja digitalisoinnin kehittamista.

Vuoden 2017 loppuun mennessa noin 90 % opettajista odotetaan suorittavan ATK-ajokortin.

Helsinge skolassa tarjotaan yrittajyyskasvatusta ylempien luokkien oppilaille Nuori yrittdja —kurssien
muodossa ja sen liséksi yhdeksdnnen luokan oppilaat vierailevat kaikki Virtuaalisessa yrityskylassa
Vantaalla. Kaikki kuudesluokkalaiset viettavat tyopaivan Espoon yrityskylassa. Liikkuva — koulu
toiminta on kdynnissa kaikissa ruotsinkielisissa peruskouluissa Vantaalla ja sen lisaksi Helsinge skola
on mukana Urhea- verkostossa paakaupunkiseudulla.

Lukio

Helsinge gymnasiumissa opiskelijat voivat valita joko yleisen tai globaalin opintolinjan. Virtuaalisen
opetuksen yhteisty6 jatkuu ja laajenee GNet-yhteistyon merkeissa vuonna 2017. Lukiossa jatketaan
syksylla 2016 alkaneita sahkdisia ylioppilaskirjoituksia ja toteutetaan uutta opetussuunnitelmaa.
Helsinge gymnasium kehittda lukuvuoden 2016-2017 aikana sisdisia seka koulun ulkopuolella olevia
oppimisymparistdja osallistumalla ja muuttamalla opetustilojaan Digiluokka projektin puitteissa seka
Learning by Sharing hankkeen kautta yhteistydssa Vantaan elinkeinoeldman ja kansainvalisten
ystavyyskoulujen kanssa. Helsinge gymnasium osallistuu Vantaan kaupungin Kiina-yhteistyohon.
Kaksoistutkintoon johtava yhteistyd ammattikoulu Prakticumin kanssa jatkuu, samoin kuin yhteistyd,
joka mahdollistaa tiettyjen merkonomi-tutkinnon opintojen suorittamisen lukion aikana.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna
2017

Vantaan kaupungin talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma asettaa suuria haasteita tulosalueen
toiminnalle edelleen vuosina 2017-2020. Ruotsinkielisten koulu- ja varhaiskasvatuspalvelujen
palveluverkkoselvitys tehtiin vuonna 2013 ja tulosten mukaisia toimenpiteiden toteuttamista jatketaan
taloussuunnitelmakaudella 2017-2020. Tulosalue osallistuu my6s palvelujen uudistamiseen oikein
kohdennetulla palveluohjauksella, vakiinnuttamalla palvelumuotoilua toimintatapana seka lisdamalla
sahkdisen asioinnin ja itsepalvelujen maaraa suunnitelmallisesti. Vuonna 2017 kaikki ruotsinkieliset
yksityiset varhaiskasvatuspalvelut tuetaan joko yksityisen hoidon tuella tai palvelusetelilld. Lukiossa
etdopetusyhteistyd yhdeksan muun ruotsinkielisen lukion kanssa Eteld-Suomessa laajenee edelleen ja
yhdessa tarjottavien kurssien madra on lisdantynyt viidestatoista kurssista neljagdankymmeneen
kurssiin lukuvuonna 2016-2017.

1391 Kulttuuripalvelut

TP 2015 KS 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
"1 000e EUR EUR EUR EUR EUR EUR
TOIMINTATUOTOT 300 305 310 315 319 324
TOIMINTAKULUT -5091 -5 674 -5 730 -5 816 -5 903 -5 992
TOIMINTAKATE -4 791 -5370 -5420 -5 502 -5584 -5 668

Toiminnan kuvaus ja toimintaymparistén muutos

Kulttuuripalvelut huolehtii kaupungissa harjoitettavan taide-, museo- ja kulttuuritoiminnan seka
taiteen perusopetuksen edistémisestd, tukemisesta ja jarjestamisesta yhteistydssa taiteilijoiden,
kulttuurilaitosten ja - yhteisdjen kanssa kaupungin eri toimialojen valista, alueellista ja seudullista
yhteistyota kehittden. Kulttuuripalvelut jarjestaa elamanlaatua ja hyvinvointia edistévia toimintoja
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sekad elamyksid ja kokemuksia kaikille kuntalaisille, erityisesti lapsille ja nuorille. Kulttuuripalveluiden
jarjestama toiminta vahvistaa kuntalaisten osallisuutta, luovuutta ja henkistd hyvinvointia seka
sailyttad kulttuuriperintéa ja infrastruktuuria.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella

Kulttuuripalveluiden yleisena tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen kaupunkiymparist, jossa
elava kaupunkikulttuuri on osa kotikaupunki-identiteettia.

Toiminnan tuottavuutta ja volyymia kehitetddn yhteistoiminnan ja monituottajamallin avulla,
tavoitteena lisdta paikallisesti ja kansallisesti merkittavia kulttuuritapahtumia ja kulttuurimatkailua.
Padkaupunkiseutuyhteistydbhon panostetaan erilaisten kansainvalisten seka kotimaisten taide- ja
kulttuuriprojektien kautta hyddyntden metropolialueen tuomat synergiat mm. kiertuetoiminnan ja
yhteisprojektien kautta.

Tavoitteena on tarjota yhdenvertaiset mahdollisuudet lapsille ja nuorille osallistua oman kaupungin
taide- ja kulttuurieldmaan. Monipuolisia, laadukkaita kulttuuripalveluita, taiteen perusopetusta seka
lasten ja nuorten taideharrastusmahdollisuuksia jarjestetaan kaikilla palvelualueilla. Taiteen
perusopetuksella on keskeinen asema palvelutarjonnassa. Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma
otettiin kayttéon 1.8.2016. Kulttuurikasvatussuunnitelma on nyt osa opetussuunnitelmaa. Lisaksi
tavoitteena on edistéa taidekasvatuspainotteisen toiminnan sitomista osaksi iltapdivdkerhotoimintaa ja
tehda yhteisty6ta kerhotoiminnan kehittémiseksi perusopetuksen, liikunta- ja nuoriso- palveluiden
kanssa.

Uudistunut Kulttuuritalo Martinus tulee esittéavan taiteen ja kulttuurielaméan paandyttamoksi.

Taide ja historia ndkyvat konkreettisesti kaupunkikuvassa ja ihmisten arjessa, monipuolisena
yhteistyéna kaupunkilaisten kanssa. Kaupunginmuseon ja Taidemuseo Artsin tavoitteina ovat
vantaalaisen identiteetin vahvistaminen ja museomyyttien kyseenalaistaminen mielikuvia
muuttamalla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2017

Vantaalla Suomi 100 -hankkeen tapahtumatuotannosta ja koordinoinnista vastaa Kulttuuripalvelut.
Tavoitteena on, ettd Vantaalla on vahintdan sata Suomi 100-tapahtumaa ja etta juhlavuosi nakyy
vantaalaisten arjessa.

Kulttuuritalo Martinuksen toiminnan monipuolistaminen ja organisaation uudistaminen.
Kulttuurisen vanhustydn tavoitteena on tuoda seniori-ikdisten vantaalaisten elamdan ja arkeen
erilaisia kulttuuri- ja taide-elamyksia ja -kokemuksia. Niihin kuuluu niin esityksia, nayttelyja kuin

erilaisia tapahtumiakin.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna
2017 tekstina

Kulttuuripalvelut jatkavat toimintojen sopeuttamista muun muassa muuttamalla vapautuvia
vakansseja vastaamaan toimintaymparistdn muutoksista johtuviin haasteisiin. Muutos mahdollistaa
taloudellisemman ja tuloksellisemman kulttuuritarjonnan.

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 13.09.2016 / 8 §



1392 Liikuntapalvelut

TP 2015 KS 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
r1 000€ EUR EUR EUR EUR EUR EUR
TOIMINTATUOTOT 5376 4 865 5000 5075 5151 5228
TOIMINTAKULUT -16 628 -19179 -19 222 -19 510 -19 803 -20 100
TOIMINTAKATE -11 252 -14 313 -14 222 -14 435 -14 652 -14 872

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Liikuntapalvelut edistda ja tukee liikunnan harrastamista seka luo harrastamisen edellytyksia
Vantaalla. Paaprosesseja on kolme: liikuntapaikkojen kunnossa- ja yllapito, liikuntaan aktivointi seka
seuratoiminnan tukeminen. Keskeiset toimintaymparistén muutokset on kuvattu alla.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella

Vuoden 2015 aikana liikuntapalveluiden vastuulle siirtyi kaupunkikonserniin kuuluvan VTK Kiinteistot
Oy:n Myyrmaen ja Tikkurilan urheilupuistojen ja Rajakylan tenniskeskuksen liikuntatilojen operointi
sekd paivakotien, koulujen ja oppilaitosten vapaa-ajan kayton varausten hallinnointi seka iltakaytdn
valvonnan koordinointi ja tydnjohto. Taloussuunnitelmakauden keskeisin tavoite on liikuntapalveluiden
vastuulle siirtyneiden tilojen ja toimintojen uudelleenorganisointi ja liittédminen mukaan
likuntapalveluiden perustoimintaan.

Liikuntapalveluiden palveluverkon kehittamisen lahtékohtana on luoda liikunnallista elamantapaa
edistava arkiymparisto erityisesti liikunnan lahi- ja alueellisia palveluita tuottamalla. Tulevien vuosien
likuntarakentamisen kehittdmiskohteet painottuvat Idhiliikuntapuistojen ja lahilikuntapaikkojen
uudisrakentamishankkeisiin seké nykyisten liikuntapaikkojen peruskorjauksiin. Koulujen ja paivakotien
pihat liitetdan osaksi lahiliikuntapaikkaverkostoa. Liikuntaolosuhteiden edistamiseksi selvitetdaan lisaksi
kumppanuushankkeiden toteuttamismahdollisuuksia.

Liikuntaan aktivoinnin tavoitteena on tarjota edellytyksia liikunnalliseen elaméntapaan tarjoamalla
likunnan harrastamisen mahdollisuuksia eldmankaaren kaikissa vaiheissa. Erityisena haasteena on
likunnallisesti passiivisten tavoittaminen ja palveluohjaus. Yhteisty6ta eri tulosalueiden ja toimialojen
kanssa pyritaan tiivistdmaan. Ohjatun lilkkunnan painopisteena ovat edelleen ikdantyvan vaeston
tarpeet seka erityis- ja terveysliikunta, tydikaisten ryhmaliikunnan osalta tiivistetdan yhteistyota
seurojen kanssa. Liikkuva koulu -toimenpiteet on vakiinnutettu osaksi kaikkien perusopetuksen
koulujen toimintaa. Liikkuva pdivakoti -hanke kéynnistyi ja ryhtyy rakentamaan fyysisesti aktiivista
arkea varhaiskasvatusikdisille. Lapsille ja nuorille suunnattua saannéllistd harrastustoimintaa
jarjestetdan talla hetkellda hankkeiden kautta seka tukemalla yhdistysten harrasteliikuntatoimintoja
kohdeavustuksilla. Tulevaisuudessa tarvitaan resursointia koordinoimaan harrasteliikuntatoimintojen,
kuten iltapaivaékerhot, kohdeavustuksin tuettavat liikuntaryhmat ja muut seurojen kaikille avoimet
toiminnot.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja naiden
kayttoon. Liikuntapalveluihin perustettu tilavarausyksikkd hallinnoi liikuntapalveluiden tilojen ohella
(ml. Myyrmaen ja Tikkurilan urheilupuistojen seka Rajakylan tenniskeskuksen tilat) paivakotien,
koulujen ja oppilaitosten tilojen varauksia. Tilojen varausten hallinnointi on keskitetty sivistystoimen
Timmi -tilavarausjarjestelmaan. Tilavarausprosessia ja liikuntapalveluiden sdhkéisia palveluita
kehitetdan taloussuunnitelmakauden aikana, mm. tilavarausjarjestelman kehittadminen.

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 13.09.2016 / 8 §



Liikuntapalvelut on vuosittain mukana toteuttamassa ja luomassa olosuhteita erilaisille
likuntatapahtumille. Tavoitteena on lisata kiinnostusta ja myonteisyytta lilkuntaa ja kaupunkia
kohtaan. Kansainvalista ja valtakunnallista medianakyvyyttd tuovat mm. vuonna 2017 jarjestettdva
lentopallon Power Cup seka vuosittaiset tapahtumat, kuten jalkapallon Vantaa Cup, Vantaa Triathlon,
Vantaa Maraton seka pyorailyn Vuelta Vantaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Vuoden 2015 aikana liikuntapalveluiden vastuulle siirtyi kaupunkikonserniin kuuluvan VTK Kiinteist6t
Oy:n Myyrmaen ja Tikkurilan urheilupuistojen ja Rajakyldn tenniskeskuksen liikuntatilojen operointi
seka paivakotien, koulujen ja oppilaitosten vapaa-ajan kdyton varausten hallinnointi seka iltakdaytdn
valvonnan koordinointi ja tydnjohto. Liikuntapalveluiden vastuulle siirtyneiden toimintojen
uudelleenorganisointia, toimintatapojen yhtenaistamista ja uusien toimintojen liittdmista
likuntapalveluiden perustoimintaan jatketaan vuonna 2017.

Liikuntapalveluiden palveluverkko kehittyy. Uusia lahiliikuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja kohteita
perusparannetaan. Koulujen ja paivakotien liikuntamahdollisuuksien kartoitusta jatketaan ja liitetaan
kohteet osaksi lahiliikuntapaikkaverkostoa. Koivukylan, Kilterin ja Paivakummun koulujen
[ahiliikuntapaikat valmistuvat ja mm. Rajakylan urheilualueen ja Lipunkantajan kentdn
kehittémishankkeita jatketaan.

Palvelutarpeen kasvuun pyritédn vastaamaan lisédmalla ja tehostamalla ohjausresurssia. Ohjatun
likuntatoiminnan resursointia parantamalla mahdollistetaan uusien senioriryhmien perustaminen.
Tyoikaisten kurssitoimintaa pilotoidaan toteutettavaksi kaudella 2016—-2017 yhteisty6ssa seurojen
kanssa toteuttamiksi portaittain syksysta 2016 alkaen. Esikoululaiset tulevat mukaan
uinninopetukseen syksysta 2016 alkaen, minka johdosta allastilojen kayton tehostamiseksi
uinninopetuksen tuntiraamia uudistetaan. Tahan palkataan kaksi uutta liikunnanohjaajaa.

Liikuntapalveluiden sahkoéisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan, mm. tilavarausjarjestelman
kehittdminen ja selvitetdan mahdollisuuksia sahkdisen avustusjarjestelméan kayttodnottoa. Lisdksi
kartoitetaan sovelluksia liikuntapaikkojen ja ohjattujen harrasteliikuntamahdollisuuksien hakemiseksi.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna
2017

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteuttamista jatketaan. Liikuntapalveluiden vastuulle
ovat siirtyneet kaupunkikonserniin kuuluvan VTK Kiinteistét Oy:n Myyrmaen ja Tikkurilan
urheilupuistojen ja Rajakylan tenniskeskuksen liikuntatilojen operointi seka tilavarausyksikkéon kootut
toiminnat, ml. paivékotien, koulujen ja oppilaitosten vapaa-ajan kdytdn varausten hallinnointi seka
iltakaytdn valvonnan koordinointi ja tydnjohto. Toimintatapoja on yhdenmukaistettu. Palveluiden ja
toimintojen uudelleenorganisointia seka tilojen ja palveluiden liittdmistd mukaan liikuntapalveluiden
perustoimintaan jatketaan.

1393 Nuorisopalvelut

TP 2015 KS 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
r1 000€ EUR EUR EUR EUR EUR EUR
TOIMINTATUOTOT 847 550 520 528 536 544
TOIMINTAKULUT -7 545 -7 229 -7 458 -7 570 -7 684 -7 799
TOIMINTAKATE -6 699 -6 679 -6 938 -7 042 -7 148 -7 255
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Nuorisopalveluiden tehtdvana on parantaa vantaalaisten nuorten kasvu- ja elinoloja, hyvinvointia seka
luoda edellytyksid nuorten kansalaistoiminnalle ja aktiiviselle kansalaisuudelle. Jokaisella
palvelualueella tehddan nuorisoty6ta verkottuneena eri tahojen kanssa asiakaslahtoisesti.
Syrjdytymisen estaminen, osallisuuden ja yhdenvertaisuuden tukeminen seka rasismin vastustaminen
ovat nuorisotydn tarkeimmat tavoitteet 2017 - 2020. Nuorten osallisuuden ja yhdenvertaisuuden
tukeminen, heidan kasvatuksellinen ohjauksensa seka nuoriso- ja koulutustakuun toteuttaminen ovat
tarkeitd syrjaytymisen estamissa.

Keskeisia muutoksia toimintaymparistossa ovat: Nuorisotydttémyyden kasvun jatkuminen,
maahanmuuttajavaestdn voimakas kasvu, talouden epavarmuuden jatkuminen ja syrjaytymisriskin
lisadntyminen. Taantuman oloissa lasten ja nuorten elinolot heikkenevat. Se nakyy nopeasti
nuorisotydssa nuorten maaran kasvuna toiminnoissa. Lisdantyvéa maahanmuuttajavaesto luo myos
haasteita nuorisotydlle mm. osaamisen osalta. THL:n raportin (5/2016, Nuorten hyvinvointi ja
syrjaytymisen riskitekijat Suomen kuudessa suurimassa kaupungissa ) mukaan Vantaan nuorille
ndyttad kasautuvan useita erilaisia syrjdytymisen riskitekijoita, mm. merkittava vailla toisen asteen
koulutusta olevien suuri maara verrattuna muihin kuusikkokuntiin. Turvapaikanhakijoita arvioidaan
muuttavan muualta maasta paakaupunkiseudulle, mikd aiheuttaa lisda haasteita koko
palvelujarjestelmalle.

Uusi nuorisolaki astuu voimaan 1.1.2017. Digitalisaatio mahdollistaa kokonaan uusien palvelujen
kehittdmisen, nykyisten palvelujen monipuolistamisen ja tehostamisen seka nuorten entista
paremman tavoittamisen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella

Vahvistetaan nuorten osallisuutta ja yhdenvertaisuutta seka nuorten omaa roolia kaikessa
toiminnassa. Ihmisoikeuskasvatuksen avulla lisdtdan tietoisuutta ja osaamista ihmisoikeuksista.

Nuorisoty6ttdmyyden vahentamiseen Nuorten tyépajatoiminnassa panostetaan monialaista
yhteisty6ta lisddmalla, palveluja kehittdamalla ja toimintaa tehostamalla.

Nuorisotalojen toimintaa monipuolistetaan mm. kulttuurista nuorisotyta ja liikuntaa lisaamalla
kulttuuri- ja liikuntapalveluiden, perusopetuksen seka jarjestéjen kanssa. Toiminnan tavoitteena on
saada mieluinen harrastus niille lapsille ja nuorille, joilla sita ei ole.

Monikulttuuristen nuorten tavoittamiseen kehitetdan uusia keinoja, jotta palvelujen piiriin saadaan
entistd useampia palveluja tarvitseva nuoria. Mm. jalkautuvaa nuorisoty6ta ja etsivaa nuorisotyéta
kehitetdan, lisdtaan yhteistydéta monikulttuuristen kotien ja jarjestdjen kanssa seké parannetaan
neuvontaa ja tiedotusta.

Kehitetddn monialaista ja moniammatillista verkostoty6td yhdessa nuoriso- ja aikuiskoulutuksen,
sosiaali- ja terveystoimen, jarjestdjen seka ty6- ja elinkeinotoimiston ja nuorten itsensa kanssa.
Keskeista on nuorilahtoisyys.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2017

Tikkurilan ja Lansimden nuorisotilojen perusparannukset toteutetaan 2017 ja Hakunilan ja vuonna
2018. Keski-Vantaalle ja Nikinmakeen on esitetty nuorisotilat uusien koulujen yhteyteen 2020.
Alueellisen nuorisoty®n painopiste on nuorten osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja kuulemista edistavien
tydmuotojen kehittamisessa. Nuorisotalojen toiminnassa painotetaan kumppanuuksia,
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pienryhmatoimintaa, nuorten osallisuutta toiminnan suunnittelussa ja sen vetédmisessa seka
laajennetaan osallistavaa budjetointia. Nuvan vaalit ovat 2017. Tavoite on nostaa adnestysprosenttia
5 prosenttiyksikkda. Nuva keskittyy toiminnassaan alueellisen osallisuuden lisadmiseen ja
kehittdmiseen yhdessa koulujen ja nuorisotalojen kanssa. Verkkonuorisotyota, nuorisotiedotusta ja
neuvontaa kehitetddn PKS -yhteistytna ja valtakunnallisesti Pelastakaa lapset - ry:n vetaman
verkoston kanssa. Vernissan toimintaa lisataan ja kehitetdadn yhdessa nuorten ja eri toimijoiden
kanssa.

Yhteisty6ta nuorisoalan oppilaitosten, yliopistojen, korkeakoulujen ja alan eri verkostojen kanssa
kehitetddn ja syvennetdan mm. yhteiset tutkimus- ja kehittamishankkeet, opinnaytetyot.

Nuorten tyépajatoiminnassa laajennetaan seinatonta pajaa kaupungin toimipisteitd hyddyntaen,
nuorten tuettua oppisopimuskoulutusta lisatadn ja kehitetdan. Varian keskeyttamisvaarassa olevia
nuoria otetaan motivointijaksolle tyépajoille. Varian kanssa kehitetdan tyépajojen opinnollistamista.

Tybpajojen yhteyteen on kytketty ulkopuolisella rahoituksella olevat kolme kehittdmishanketta, joita
toteutetaan monialaisena ja moniammatillisena laajana yhteistyona. Erityisesti kehitetaan
mielenterveyden matalankynnyksen palveluita.

Maahanmuuttajat/Monikulttuuriset nuorien maaraa lisatadn nuorten tydpajatoiminnassa. Kehitetaan
matalan kynnyksen suomenkielen opetusta sekd yhteiskunta- ja kulttuuritietoisuuden ohjausta.
Ty6pajatoiminnan roolia vahvistetaan yhtena kotoutumisen vaylana.

Kehittamishankkeet

Kaikki kehittdmishankkeet ovat pitkdkestoisia. Ne on integroitu nuorisotydn perustoimintaan sita
taydentavina ja uusia toimintamalleja, uutta tietoa ja innovaatioita tuottavina. Nain varmistetaan, etta
uudet toimintamallit voidaan ottaa heti kayttdon.

Hankkeet ovat:

- Palvelu olen mind! - hanke (ESR-hanke 2015-2017)

- Tydpajojen kehittdmishanke. Hankkeella on AVI:n pitkdaikainen rahoitus.

- Ohjaus- ja tukikeskus Kipina ja etsiva nuorisoty®. Hankkeella on AVI:n pitkdaikainen rahoitus.
Nuorisoty0 raiteilla -hanke, jota rahoittaa OKM.

- Nuoret digitaalisten sisaltéjen tuottajina — hanke (OKM)

- Kiusaamiseen puuttumisen kokonaisvaltaista mallia kehitetaan ja sita toteutetaan Nuorten
palveluverkoston koordinoimana yhteistydssa alan toimijoiden kanssa kaikessa toiminnassa.

- +16-hanke nuorille ja nuorille aikuisille Kanuunaverkoston (kaupunkimaisen nuorisotydn
verkosto) kanssa.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna
2017

TVO:n toteuttamisessa ldhtokohtana on monipuolisesti kestdvan kehityksen ndakékulman
painottaminen. Nuorisotilojen kayttéa tehostetaan ja yhteiskayttda lisataan. Tilaverkkoa tehostetaan
ja kehitetdan yhdessa eri tulosalueiden kanssa.

Panostetaan monituottajamallin kehittdmiseen ja sen suurempaan hyddyntamiseen yhteistydssa eri
tulosalueiden ja nuorisoalan jarjestdjen kanssa. Nuorten osuutta toiminnan suunnittelussa ja
ohjaamisessa lisatadn. Nakdkulma siirretad@n kaupungin omista nuorisopalveluista enemman koko
nuorisotydn resurssit kokoavaan nakdkulmaan, jolloin saadaan suurin ja kustannustehokkain hyoty
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palveluihin. Tehtavakuvia kehitetddn vastaamaan entistd paremmin laajenevan toimintaymparistén
haasteita.

1370 Ammatillinen koulutus

TP 2015 KS 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
"1 000e EUR EUR EUR EUR EUR EUR
TOIMINTATUOTOT 2416 2200 2200 2233 2 266 2300
TOIMINTAKULUT -33753 -35 856 -32 677 -33 167 -33 665 -34 170
TOIMINTAKATE -31337 -33 656 -30 477 -30 934 -31398 -31 869

Toiminnan kuvaus

Vantaan ammattiopisto Varia antaa jarjestamisluvan mukaista nuorten ja aikuisten ammatillista perus-
lisa- ja tdydennyskoulutusta seka perusopetuksen lisdopetusta. Ammatillinen koulutus toteutetaan
tiiviissa yhteistydssa alueen elinkeinoelaman kanssa. Ammattiopisto toteuttaa ammatillisesta
aikuiskoulutuksesta annetun lain mukaista tyéelaman kehittamis- ja palvelutehtavad. Vantaan
ammattiopisto osallistuu aktiivisesti Vantaan kaupungin elinkeinopolitiikkaa tukevien toimenpiteiden
toteuttamiseen.

Vastaamme osaltamme siitd, ettd kaikille Vantaalaisille perusopetuksen paattaneille on
opiskelupaikka.

Tavoitteet ja keskeiset paamaarat

Nuorisokoulutuksen linjan tavoitteena on, etta jarjestamisluvan mukaiset paikat ovat téynna ja kaikki
ammatillisen koulutuksen aloittaneet opiskelijat suorittavat ammatillisen

perustutkinnon tavoiteajassa. Tavoitteena on kehittda osaamisperusteista opetusta ja ohjausta
ottamalla kayttdon aiempaa monipuolisempia oppimisymparistdja ja vaihtoehtoisia oppimisen tapoja.
Tama edellyttaa tavoitteellista henkildston osaamisen seka tyon sisaltdjen ja toimintatapojen
uudistamista.

Aikuiskoulutuksen linjan tehtdvéna on jarjestda ammatillista perus-, jatko- ja

taydennyskoulutusta yhteistydssa alueen yritysten ja elinkeinoelaman kanssa. Aikuiskoulutuksessa
jarjestetdan oppisopimuskoulutusta, oppilaitosmuotoista ammatillista aikuiskoulutusta seka kehitetadn
uusia koulutustuotteita ja —palveluja.

Tybelamayhteistyén painopisteena on seka nuoriso- etta aikuiskoulutuksessa kumppanuussopimuksiin
perustuvan yhteistyon kehittaminen. Tavoitteena on yhteissuunnittelu niin, ettd otamme

huomioon aiempaa paremmin yritysten paikalliset tarpeet ja toiminnan muutosennusteet
koulutustarjonnassa ja opetusjarjestelyissa.

Lisdopetuksen tavoitteena on, ettd kaikki lisdopetuksen opiskelijat padsevat jatko-opintoihin.

Oppilaitoksen ohjaus- ja tukipalveluiden tavoitteena on opiskelijoiden opiskelun ja
oppimisen edistdminen ja tukeminen seka esteiden varhainen tunnistaminen ja nopea puuttuminen
niihin.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Vantaan ammattiopisto Varian jarjestémisluvan mukainen opiskelijamdara on kasvanut opetus- ja
kulttuuriministerion padtoksen mukaan 380 opiskelijalla vuoteen 2016 mennessa. Jarjestamisluvan
mukainen kokonaisopiskelijamaara on vuonna 2016 ja siita eteenpdin 3160 opiskelijaa.

Vuodelle 2017 muutetaan ammatillisen koulutuksen rahoituslakia véliaikaisesti siten, etta ammatillisen
peruskoulutuksen rahoituksen perusteena olevaa opiskelijamadra on enintdaan 87,5

% jarjestamisluvan mukaisesta enimmdismadrasta. Koska Variassa jarjestamisluvan mukainen
opiskelijamaara ei tayty, leikkaus lasketaan toteutuneesta opiskelijamadrasta. Saasto ei koske
oppisopimuskoulutusta eika aikuisten ammatillista lisékoulutusta. Toimenpiteet toiminnan
sopeuttamiseksi on aloitettu jo vuoden 2016 aikana.

Valtioneuvoston tavoitteena on uudistaa ammatillisen koulutuksen toimintalaki,

asetus ja jarjestamisluvat 1.1.2018 alkaen. Lisdksi rahoituksen maaraytymisen perusteet on tarkoitus
uudistaa. Saaddsmuutoksiin valmistautuminen ja jarjestamisluvan hakeminen edellyttaa
koulutuksenjarjestdjalta oman toiminnan ja palveluiden muuttamista uusien saadosten ja maaraysten
mukaiseksi.

1380 Aikuisopisto

TP 2015 KS 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
"1 000€ EUR EUR EUR EUR EUR EUR
TOIMINTATUOTOT 2119 1578 1609 1633 1658 1682
TOIMINTAKULUT -4328 -4 409 -4 406 -4.473 -4.540 -4.608
TOIMINTAKATE -2 209 -2832 2797 -2839 -2882 -2.925

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Vantaan aikuisopiston tehtévana on tukea paikallisen aikuisvdestdn ja ympardivan yhteiskunnan
kehittymista edistamalla elinikaista osaamista, itsensa monipuolista kehittamista, yhteisollisyyttd,
suvaitsevaisuutta ja moniarvoisuutta.

Vantaan aikuisopistoon kuuluvat kansalaisopisto seké maahanmuuttajien koulutusyksikkd. Ai-
kuisopistossa jarjestetdan vapaatavoitteista kansalaisopisto-opetusta, perusopetukseen valmistavaa
sekd perusopetusta, avoimen yliopiston opetusta sekéd maahanmuuttajien kotouttavaa koulutusta.

Aikuisopisto on osa nuoriso- ja aikuisasteen koulutuksen tulosalueen toimintaa.

Suurin muutos toiminnassa on se, etta aikuisopisto ei jarjestd enda vuonna 2017 tyévoimapoliittista
maahanmuuttajien suomen kielen koulutusta eikd yleisille markkinoille myytavaa
liiketoimintakoulutusta. EU:n kilpailuneutraliteettilaki kieltda tdméan toiminnan. Opiston toiminnassa
nakyy vahvasti hallinnollisten tehtavien tehostaminen mm. sahkéisten jarjestelmien hyédyntamisen
lisdamisella.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella
Opisto tarjoaa laadukasta ja monipuolista koulutusta keskitetysti, alueellisesti sekd verkossa. Opiston

vaestdopetuksen peruspalveluja tarjotaan kaikilla palvelualueilla. Opiston toiminnan volyymi pyritaan
pitdmaan entiselld tasolla toimintaa tehostamalla.
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Aikuisopisto toteuttaa Opetushallituksen sekd opetusministerion rahoittamia kehittdmisprojekteja.
Aikuisopistossa jarjestetaan valtakunnallisten yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita.

Padkaupunkiseudun kansalaisopistojen yhteisen kurssihallintojarjestelman  (Kursor) kayttoa
laajennetaan ja kehitetdan, ja taman my6ta hallinnolliset toiminnot tehostuvat. Asiakkaiden ja
tuntiopettajien sahkoiset tydvalineet kehittyvat.

Opisto jarjestaa nuorille (17-24-vuotiaille) vasta maahan tulleille maahanmuuttajille valmistavaa- seka
perusopetusta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen 2017

Kansalaisopisto-opetuksen maaraa optimoidaan ja tehostetaan edelleen.

Henkiloston osaamiskartoituksia seka tulos- ja kehittdmiskeskusteluja hyddynnetdan toiminnassa
laajasti. Erityisesti kieli-, tietotekniikka- sekd monikulttuurisuus-koulutukseen panostetaan.
Paatoimisten opettajien ty6ta suunnataan ainekohtaisten tuloskorttien tavoitteiden mukaan.

Opiston kurssisuunnitteluun kehitetdaan kurssi- ja ainekohtaista talouden hallintaa tukeva jarjestelma.
Ainealueiden taloudenohjantaan kiinnitetédn entisté tarkempaa huomiota. Kustannuslaskentaa

kehitetaan.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna
2017

1385 Musiikkiopisto

TP 2015 KS 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
r1 000€ EUR EUR EUR EUR EUR EUR
TOIMINTATUOTOT 977 955 975 990 1004 1020
TOIMINTAKULUT -3 946 -4 019 -4 010 -4 070 -4131 -4 193
TOIMINTAKATE -2 969 -3 065 -3035 -3081 -3127 -3174

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutos

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuslain musiikin laajan oppimaaran mukaista koulutusta lapsille
ja nuorille keskimdarin 54 800 tuntia vuodessa. Opetuksen piirissa on n 1040 soiton- ja
laulunopiskelijaa, reilut 800 oppilasta varhaismusiikkikasvatuksessa ja 37 musiikkiluokkien
soitinopetuksessa. Opiskelu on tavoitteellista, tasolta toiselle etenevdd, ja se noudattaa
opetushallituksen opetussuunnitelman perusteiden mukaan laadittua, lautakunnan hyvaksymaa
opetussuunnitelmaa. Musiikkiopisto tarjoaa oppilailleen hyvan kasvualustan musiikin harrastajana ja
ihmisend kehittymiseen musiikillisten eldmysten kautta. Laadukkaan opetuksen takana on
ammattitaitoinen henkildkunta ja laaja- alainen opetustarjonta.

Lisdksi opiston avoimella osastolla jarjestetdan maksupalveluperiaatteella toimivaa musiikin opetusta
eri- ikaisille harrastajille noin 1600 tuntia vuodessa. Opiskelijoita on keskimaarin 200. Monikulttuurinen
lastenorkesteri Tempo toimii Lansimaen ja Kyt&puiston kouluilla ja sen piirissa on noin 70 lasta.
Vuosituntimaara on noin 1 890 h.

Yhteensa musiikkiopistossa on n 2150 oppilasta ja opetusta n 54 800 tuntia vuodessa.
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Opetusmdara on kasvanut v. 2016 tasoon ndhden uuden opetuspisteen Aurinkokiven myéta
Kivistossa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella

Vuosi 2017 on Suomen juhlavuosi, ja tavoitteena on jarjestad 100 konserttia tai tapahtumaa teemalla
Suomi100.

Opetustuntimaaran sailyttaminen vahintdan 1590 viikkotunnin tasolla ja oppilasmaaran sailyttdminen
vahintdan 2150 tasolla.

Soitinvalmennuksen vakiinnuttaminen.

Musiikkiopiston kokonaisarvioinnin valmistuminen (Virvatuli).

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2017

Musiikkiopisto pyrki jarjestémaan oppilaspaikan kaikille hakijoille. Syyslukukaudella 2016 kdynnistettiin
soitinvalmennusopetus, joka mahdollistaa useamman oppilaan ottamisen opistoon. Uusi opetuspiste
Aurinkokivi tuo liséa oppilaita Kivistén alueelle. Tuntimaaraa nostettiin syksylla n 40 h/vko.

Karkihanke "Taiteiden karuselli” on uusi palvelumuoto ala-asteen 1.-3.-luokkalaisille, joka toivottavasti
houkuttelee lisaa oppilaita musiikin pariin.

Musiikkiopiston tulotavoitteen kasvun takia lukukausimaksuun tulee korotus 1.1.2017. Korotuksen
suuruus riippuu kokonaistuntimaarasta.

13 86 Kuvataidekoulu

TP 2015 KS 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
r1 000€ EUR EUR EUR EUR EUR EUR
TOIMINTATUOTOT 347 274 300 305 309 314
TOIMINTAKULUT -954 -876 -873 -886 -899 -913
TOIMINTAKATE -606 -602 -573 -582 -590 -599

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutos
Kuvataidekoulu antaa taiteen perusopetusta laajan opetussuunnitelman mukaisesti yli yhdeksal-
lesadalle vantaalaiselle 5-20 -vuotiaalle lapselle ja nuorelle.

Kuvataidekoulun oppilasmaard on tasaisesti kasvanut viime vuosina. Syksyllda 2016 uutena
opetuspisteend aloittaa Aurinkokiven koulu, mikd osaltaan asettaa paineita lisatd oppilaiden ja
opetustuntien maaraa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella

Kuvataidekoulun tavoitteena on lisatd ja parantaa kodin ja kuvataidekoulun valista yhteisty6ta ja
yhteiséllisyytta esim. vanhempainiltoja ja ty6pajoja jarjestamalla.

Tavoitteena on parantaa kuvataidekoulun viestintda ja tiedottamista.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2017

Tulotavoitteen kasvun takia lukukausimaksuun tulee indeksikorotus 1.1.2017.
Vantaan kuvataidekoulu yhdessa kuuden muun vantaalaisen Taiteen perusopetuksen oppilaitoksen

kanssa anoi ja sai Opetusministerion karkihankkeelta rahaa koulujen kerhotoiminnan jarjestamiseen
lukuvuodelle 2016-2017.
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Valtuustokauden strategisten padamaarien toteuttamisen edistaminen vuonna 2017

Strategisista paddmaéaérista johdetut toimialan tavoitteet

Strateginen
paamaara

Toimialan tavoite

Toimialan tavoitteen
mittari

Mittarin lahtotaso, v:n
2015 loppu

Mittarin tavoitetaso
2017

Kaupungin talous tasapainossa

1. Talouden
tasapainottamis- ja
velkaohjelma
toteutetaan

Tulosalueiden ylittavan,
yhteisen toiminnan ja
tilojen edelleen
kehittaminen ja laaja-
alainen kayttéonotto
kustannustehokkaasti

Yhteiskaytossa olevien tilojen
lukumaara

Tikkurilan alueen tilojen yhteiskaytén
lisdaminen, yhteiskaytdssa olevien
tilojen lukuméaaran kasvu

3 uutta tilaa

Kaupungin elinvoima vahvistuu

13. Vantaalaisten
koulutustaso ja
osaaminen vahvistuvat

Koulutustakuun
toteuttaminen

Koulutustakuun toteutuminen

Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen
tulosalue: 1. Perusopetuksen
paattaneiden sijoittuminen samana
vuonna perusopetuksen jalkeiseen
jatkokoulutukseen (%-osuus);
suoraan tutkintoon johtavaan

koulutukseen péaasseet 98,5 %; 94,6
%

1. Perusopetuksen paattaneiden
sijoittuminen samana vuonna
perusopetuksen jalkeiseen
jatkokoulutukseen (%-osuus);
suoraan tutkintoon johtavaan
koulutukseen paasseet 99%; 96 %

2. Yhteishaun aloituspaikkoja
suhteessa peruskoulun paattavien
maaraan 2015: 97 %

2. Yhteishaun aloituspaikkoja
suhteessa peruskoulun paattavien
méaaraan 2017: 100%

3. Aikuisopiston perusopetuksessa
opiskelevien
maahanmuuttajanuorten
jatkokoulutukseen péaasseiden
maara, kevat 2015: 86 %

3. Aikuisopiston perusopetuksessa
opiskelevien
maahanmuuttajanuorten
jatkokoulutukseen paasseiden
maaérd, 2017 sijoittuminen
perusopetuksen jalkeiseen
koulutukseen 100 %

10. Kaupungin
vetovoimaisuus
asuinpaikkana paranee
ja asukkaat tuntevat
oman kylansa ja sita
kautta Vantaan
kotikaupungikseen

Suomi 100-juhlavuosi
tavoittaa vantaalaiset

Suomi 100-juhlavuosi huomioidaan
jokaisen tulosalueen toiminnassa

Suunnittelu on aloitettu.

Tapahtumia jarjestetéaan kaikille
ikaryhmille.

Palvelut uudistuvat

13. Vantaalaisten
koulutustaso ja
osaaminen vahvistuvat

OPS mukainen
oppimiskasitys ja
uudenlaiset pedagogiset
toimintatavat kaytantoon

Perusopetuksen tulosalue: 1.
Monialaisten
oppimiskokonaisuuksien
toteutuminen, Nuoriso- ja
aikuiskoulutuksen tulosalue: 1.
Lukioiden uuden
opetussuunnitelman sisaltojen
omaksuminen ja pedagogiikan
kehittaminen, 2. Varian
opiskelijoiden tyopaikalla tapahtuva
oppiminen ja
oppimisymparistokokeilut
Vaka: 1. Esiopetuksen
oppimisymparistén
monipuolistaminen tieto- ja
viestintateknologian avulla

PO: 1. Monialaisia
oppimiskokonaisuuksia vaihtelevasti,
Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen
tulosalue: 1. Lukioiden yhteisia
pedagogisia tyopajoja toteutettu 2
krt/vuosi, 2.2015:

300sp/opiskelija ja jarjestelmallisia
oppimisymparistokokeiluja ei ole
ollut Vaka:1.Tieto- ja
viestintateknologiaa ei olla
hyddynnetty oppimiskokonaisuuksien
toteuttamisessa kaikissa
esiopetusryhmissa

PO: 1. Monialaisia
oppimiskokonaisuuksia vahintaan
yksi per oppilas. Nuoriso- ja
aikuiskoulutuksen tulosalue: 1.
Jokainen lukion opettaja osallistuu
pedagogisiin tydpajoihin,
koulutuksiin ja muihin tilaisuuksiin
yhteensa vahintaan 4 krt/vuosi, 2.
Kasvaa vuoteen 2015 verrattuna
5% ja 1 oppimisymparistokokeilu/
opetusala, Vaka: 1. Jokaisessa
esiopetusryhmassa hyddynnetaan
tieto- ja viestintateknologiaa
oppimiskokonaisuuden
toteuttamisessa (vahintaan yksi)
yhteistydssa alkuopetuksen kanssa.

Muutosta toteutetaan johtamisen kautta

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 13.09.2016 / 8 §




20. Hyvaélla strategisella
johtamisella ja
esimiestydlla
toteutetaan muutosta

Osallistava
ty6hyvinvoinnin
edistaminen

Mun Elaméa- hankkeeseen
osallistuneiden maara

Ei viela kaytossa

Mun Elama- hankkeen
osallistuneiden maara

Tuunatun tyon kayttaminen Sivissa

Otettu kayttddn vuoden 2016 alussa

Tuunatun tydn tydpaivien
lukumaara 1600 paivaa/vuosi
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA
1320 Yhteiset palvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS 2016 TA 2017
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkildst6/ toimialan

henkildsto % 0,9% 1,0% 11% 0,9%
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkildst6/ toimialan

esimiesten maara % 225% 13,8 % 23,4% 22,7%
Hallinnollisten tehtévien henkiléstémenot / toimialan menot

yhteensa 0,9 % 0,6 % 0,9 % 0,9 %

*yhteisten palvelujen henkiloston méaéréssa ei ole mukana
kalustonkunnostajia (TP2014 11hl64,TP2015 10hl6a, TA2017 6hl6&)

1330 Suomenkielinen perusopetus

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS 2016 TA 2017

oppilasmé&éra vantaalaisissa peruskouluissa 20117 20769 20868 21391
kayttdmenot euroa/oppilas 8200 8044 8133 8000
opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kdyttémenosta .. 55,7 % 56,0 %
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS 2016 TA 2017

huoneistoneliét/oppilas 12,0 11,7 11,6 10,9
keskimaarainen ryhmakoko, 1-9 luokat *) . . 17,26 17,8

jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden maara peruskoulun

paéattétodistuksen saaneista % 99 % 99 % 98 % 99 %
iltapdivatoimintaan osallistuvien lasten maaré 1942 2269 2200 2300
4.vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloittaneiden

maaré . . 36 % 40 %
oppilaita/opinto-ohjaaja 290 290 260 290
oppilaita/koulupsykologi 986 933 932 918

*) Laskentatapa muuttunut 2015, koskee yleisopetusta.

1340 Lukiokoulutus

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS 2016 TA 2017
suomenkielisten paivalukioiden opiskelijat 3579 3580 3550 3550,00
suomenkielisten paivalukioiden opiskelijamaaré/lukio, keskiarvo* . . . 710
aikuis- ja etalukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 358,5 349 370 360
keskeyttaneet % opiskelijaméérasté (paivalukiot) 1,3% 2,1% 3,0% 2,30%
kolmessa vuodessa paattotodistuksen saaneet kaikista

valmistuneista (péivélukiot) 87 % 87 % 89 % 89 %
kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,31 1,29 1,30 1,30
kayttdmenot euroa/opiskelija (péivélukiot) 6163 6015 6418 6129
huoneistonelitt/opiskelija (paivalukiot) 79 8,0 8,0 8,0

* uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen

1350 Varhaiskasvatus
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS 2016 TA 2017
Lasten maara eri hoitomuodoissa keskimaarin kuukaudessa:
Kunnallinen péivahoito 10188 10 262 10140 10043
Yksityinen péivahoito 1059 1282 1423 1654
Kerhotoiminta 665 758 850 850
Kotihoidon tuki 4137 4035 4050 4086
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten osuus kaikista
paivahoitoikéisista 722% 742 % 75,3% 75,2%
Yksityisessd paivéhoidossa olevien osuus kaikista paivahoidossa
olevista lapsista 74% 11,1 % 12,3% 14,1 %
Rakenteellisten tukitoimien piirissa olevat kasvun- ja oppimisen
tuen lapset (kunnallinen péivéahoito) 7,0% 78% 77% 77%
Kéyttomenot €/palveluja kéyttavéa lapsi 8 955 9068 9029 9089
1355 Kirjastopalvelut
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 [ KS 2016 TA 2017

kavijat 1866 439| 1775029| 1800000 1800000
aineistolainojen maara 2857 135| 3080281 2800000 2800 000
aineistolainaus/asukas 15 15 14 14
aineistomadraraha euroa/asukas 4 4 5 5
toimintamenot/ asukas 44,0 42,0 44 44

1390 Ruotsinkielinen tulosalue

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS 2016 TA 2017
Lapsia kunnallisessa péivéhoidossa 293 291 299 285
Lapsia yksityisessa péivahoidossa 81 57 62 0
Lapsia kerhotoiminnassa 8 10 14 16
Lapsia esiopetuksessa 83 85 86 88
Oppilasmaaré ruotsinkielisessa peruskoulussa 761 780 769 803 ***)
Kayttdmenot euroa/ oppilas *) 8228 8147 7838

Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kdyttdmenoista/ oppilas* . . 57,9%
Huoneistonelidt/ oppilas 12,6 14,0 12,9 12,4
Keskimaarainen opetusryhmékoko, 1-9 luokat **) . . 18,6 18,6

jatkokoulutuksessa lukioon, ammatilliseen koulutukseen,
ammattistarttiin tai lisdopetukseen paasseiden maara peruskoulun

paattotodistuksen saaneista % -osuus 98,0 % 99,0 % 98,0 % 98,0 %
lItapéivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismaéra . . 133 132
Oppilasta/ koulupsykologi 761 780 835| 866 ****)
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 138 143 149 151
Kaikki tunnit/ vuosiviikkotunnit/ opiskelija 1,9 1,9 1,9 1,9
Kayttdmenot euroa/ opiskelija *) 7236 6867 6843

Huoneistonelidt/ lukio-opiskelija 8,8 8,9 8,4 8,4

*) Luku saadaan vasta kayttdsuunnitelman valmistuessa.

**) Laskentatapa muuttunut 2015

***) Sis. esiopetuksen oppilaat, koska esiopetus tapahtuu koulujen tiloissa

**%%) Sis. lukion opiskelijat, koska ruotsinkielisillé lukiolaisilla ei ole omaa koulupsykologia

1391 Kulttuuripalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS 2016 TA 2017

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS 2016 TA 2017

Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisomaéra 130035 190712 150000 141300
Taiteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja kuvataidekoulu)*) 9595 6077 6 985 2775
Taiteen perusopetus euroa/oppilas***) .. .. .. 1760
Taiteen perusopetus euroa/asukas***) .. .. .. 22,38
Avustukset, euroa/asukas***) .. .. .. 5,05
K&vijamadra kaupunginmuseossa **) 14845 67685 .. 65700
Kévijamadré taidemuseossa + Galleria K 18450 15739 .. 17000
Kayttdmenot euroa/asukas 46,33 47,24 49,15 48,64

*) Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu laskettu tuplana mukaan TP 2014, TP 2015 ja KS2016.
**) "Kasarikoti-" nayttely Asuntomessualueella 2015 (kavijoita 56 040)
**%) uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen

1392 Liikuntapalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS 2016 TA 2017
Asiakastyytyvaisyys 1-5

- uimahallit 3,92 3,96 4,00 4

- kuntosalit 4,03 4,06 4,10 41
Kokonaiskulut, euroa/as. 69,18 77,47 90,75 89,57
Toimintatuotot, euroa/as. 15,17 25,05 23,10 23,3
Avustukset, euroa/as. 4,92 2,76 5,60 5,47
—avustettava jasenmaéara, % asukkaista 21% 19% 23% 22 %
Uimahallikaynnin (sis. myos kuntosalikdaynnit) kustannus,
euroa/kéaynti 4,1 4,5 4,5 4,5
— uimahallien verorahoitusosuus, % 63 % 71% 70 % 70 %
Toimitilaneliot, m2 27513 80490 80490 84 690
Siséliikuntatilojen varausaste, % 61 % 63 % 63 % 65 %
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1393 Nuorisopalvelut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS 2016 TA 2017

Kavijamaara nuorisotiloissa (kaikki kavijat) 382065 363864| 400000 400000
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajarvi)*** . . . 7900
Nuorten tydpajatoimintaan osallistuneiden maara* 1759 1589 2300 1900
Avustusta saaneiden jarjestdjen ja toimintaryhmien Ikm 67 63 85 70
Kayttdmenot/asukas** . . . 34,5
Avustukset/ asukas** . . . 1,9
Nuorisotyon toimintatilojen kokonaisméaara 21 23 23 23
Nuorisotyon toimitilojen nelitt, m? 14 736 14 220 14 479 14 560

* toiminnan asiakasméaarat sisaltavat Nuorten tydpajatoiminnan, Eteenpain opintiella-Peruskoulu paétokseen,
Nuorten ohjaus- ja tukikeskus Kipinan, Kesdohjaamon seké sosiaalisen median asiakasmaarét.

** Jaskentatapa muuttunut 2017: aiemmin kayttdmenot ja avustukset/alle 29-vuotias, nyt per asukas

*** yusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen

1370 Ammatillinen koulutus

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS 2016 TA 2017
yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat peruskoulun

paattavasta ikal. % 50,5 % 59,9 % 61,9 % 46,6 %
jérjestamisluvan tayttoaste % 95 % 95 % 97 % 92 %
jarjestamisluvan mukaiset opiskelijat* . . . 2900
oppisopimuskoulutuksen opiskelijat 861 832 850 816
perusopetuksen lisdopetuksen opiskelijat 58 43 40 43
kayttdmenot euroa/opiskelija (ammatillinen koulutus yhteensa) 7892 7915 8093 7602
huoneistonelidt/opiskelija (ammatillinen koulutus yhteensa, pl.

oppisopimuskoulutus) 16,7 16,3 15,9 15,9 %

* uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen

1380 Aikuisopisto
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 [ KS 2016 TA 2017
aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 31273 33659 33000 33100
opetustuntien kokonaisméaara 50 851 48961 44000 44000
kurssien madra 1893 1772 1600 1650
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1099 1015 1000 1000
maahanmuuttajien perusopetuksen opiskelijat 44 53 70 75
- joista maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavan
opetuksen opiskelijoita 19 20 25 25
oman maksutulon osuus budjetista % 55 % 49 % 36 % 37%
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98 Liikunta-, kulttuuri- ja nuorisopalveluiden toimitilainvestoinnit vuosille 2017- 2026/ EL-

H

VD/5699/02.01.00.00/2016

Sivistystoimen investointiohjelma perustuu toimialojen vuosittain tarkentamiin investointiesityksiin. Esitysten taus-
talla on palvelukohtainen palveluverkkotarkastelu, jossa tilatarpeet syntyvat palvelu- ja vdestdrakenteiden muuttu-
essa. Ohjelmaa on pyritty sovittamaan kaupungin valtuuston 18.6.2012 hyvaksyman talouden tasapainottamis- ja
velkaohjelman (TVO) linjauksiin hankkeita priorisoimalla ja vaihtoehtoisia rahoitusratkaisuja etsimélld. Kaupungin-
hallitus on paattanyt 6.6.2016 vuoden 2017 talousarvion kayttotalouden ja investointien laadintakehyksen. Kau-
pungin poikkeuksellisen voimakas kasvu edellyttaa kuitenkin uusien palvelurakennusten rakentamisesta uusille ja
tiivistyville asuinalueille. Lisaksi pitkittyneiden ja selvittdmattomien sisailmaongelmien takia vanhempia rakennuksia
joudutaan korvaamaan uusilla.

Toimialojen esityksista tilakeskuksessa koottua ohjelmaa on kasitelty taloussuunnittelun vetamissa workshop—
istunnoissa. Lopullinen virkamiesesitys 10-vuotisohjelmaksi on syntynyt kaupunginjohtajan vetdamassa hankejohto-
ryhmassa.

Liikuntapalveluiden hankkeista valmistuvat vuonna 2017 Kartanonkosken kentén huoltorakennus ja Myyrméen ur-
heilupuiston huoltokatos. Vuonna 2018 valmistuvat Martinlaakson ja Korson urheilukenttien huoltotilat ja vuonna
2020 Vapaalanaukeen liikuntapuiston huoltokatos seka Tikkurilan urheilupuiston huoltorakennus.

Suurimmat peruskorjaus- tai korjauskohteet ovat Martinlaakson uimahallin korjauksen jatkovaiheet vuosina 2017 ja
2023, Tikkurilan uimahallin peruskorjaus 2018- 2019 seka Hakunilan (2021) ja Rajatorpan (2022) kalliosuojien osit-
taiset peruskorjaukset. Konserniyhtididen rahoituksella uusitaan Lansi-Vantaan liikuntalaitoksen jadhallien jaahdy-
tyskone 2017 seké korjataan Tikkurilan urheilupuiston vanha huoltotila 2019 ja Lansi-Vantaan liikuntalaitoksen jal-
kapallohallin vesikatto 2021.

Kulttuuripalveluiden peruskorjaushankkeina toteutetaan Hakansbdlen kartanon rakennusten korjauksia vuonna
2017 ja 2020 seka 2019-2020 lasten ja nuorten kulttuurikeskus Orvokin korjauksia. Korjausten yhteydessa selvite-
tadan yhteiskayttdmahdollisuudet. Myyrmakitalon info-piste korjataan vuonna 2018. Lisdksi VTK Kiinteistot Oy:n
omistamissa osaketiloissa Patotielld on Musiikkiopiston toimitilojen osalta tarve tehda ikkuna- ja piha-aluekorjauksia
2018.

Kiviston kauppakeskuksesta 2018 vuokrattavaan tilaan tulee yhteiskayttétiloja kirjasto-, nuoriso- ja kulttuuripalve-
luille.

Nuorisopalveluiden tilahankkeet toteutetaan koulujen yhteyteen Nikinmakeen 2022 ja Aviapolikseen 2023 seka Lu-
moon 2018. Tikkurilan Pajatalon peruskorjaus valmistuu vuonna 2017 ja Vernissan korjausty6t 2019. Lansimaen ja
Hakunilan nuorisotilojen muutos- ja korjaustdita toteutetaan vuosina 2017 ja 2018.

Sisailmaongelmien poistamiseen on kaupunkitasoisesti varattu vuosittain 2,5 miljoonaa, josta vuokra- ja osaketiloja
varten 0,2 miljoonaa euroa.

Vapaa-ajan palvelut ovat esittaneet tilakeskukselle tarpeensa rakennusten kunnossapitotdista vuodelle 2017.
Vapaa-ajan lautakunta 13.9.2016 § 9

Apulaiskaupunginjohtajan esitys

Paatetdan esittaa kaupunginhallitukselle, etta sivistystoimen toimitilaesitykset sisallytetdan vuoden 2017 talousar-

vioesitykseen ja vuosien 2017-2026 investointisuunnitelmaan vapaa-ajan lautakunnan paatdsesityksen mukaisesti.

Padtos:
Hyvéksyttiin esitys.

Liitteet: - Sivistystoimen toimitilainvestoinnit 2017-2026 (3kpl)
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UUDISRAKENTAMINEN / TOIMIALOJEN INVESTOINTIESITYKSET 2017 - 2026

pvm 31.8.2016

suuralue Brm2 htm2 Kust arv [Rahoitus |4 2016 -1'7 -18 -19 -20 -21 -22 -23 -24 -25 -26
milj. €
yht ik.
A. OMAT INVESTOINNIT 2017-2026 yhteensa 16020 | 25290 | 46210 | 38960 | 29510 | 34270 45 620 45 920 43220 | 43100 | 29820
KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA (KAJO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ei esityksia
[KONSERNI- JA ASUKASPALVELUIDEN TOIMIALA (KONSAS) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ei esityksia
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN TOIMIALA (SOSTER) 650 2300 100 50 2 150 2800 1350 50 0 0 0
Aikaisemmin valmistuneet yht. 500 0
Aitiys- ja lasten neuv. Kts. Aurinkokiven koulu 1. vaihe Kivistd 740 700 1,8 500 500 0
Keskeneraiset 31.12.2016 yht. 150 2300 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Kuuselan perhekuntoutuskeskus, lisdrakennus Tikkurila 965 940 2,6 2550 150 2300 100
Suunnitelma 2017-2026 yht. 0 0 0 50 2150 2800 1350 50 0 0 0
Vantaan péaihdevieroitusyksikkd 1500 4,2 4200 50 2100 2000 50
llola/Asolan aitiys- ja lastenneuvola Koivukyla 800 700 2,2 2200 50 800 1300 50
SUUN TERVEYDENHUOLTO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ei esityksia
[SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA (SIVI) I 14 600 20 870 45 140 37 940 26 390 30 500 43300 44 800 40 250 36 130 17 850
SIVISTYSTOIMI, koulut ja paivékodit 14 480 18 650 44 850 37 590 25070 30 500 43 300 44 800 40 250 36 080 17 350
Aikaisemmin valmistuneet yhteensa 14180 3200 50 140 70 0 50 0 0 230 200
Aurinkokiven koulu | vaihe Kivistd 5900 5500 14,6 100 3400 100
Aurinkokivi | -vaihe Paivékoti (neuvola ks soster) Kivistd 1610 1290 4,0 50 1200 50
Simonkallion paivékoti Tikkurila 1612 1440 4,7 50 2900 50
It&-Hakkilan uusi paivakoti Hakunila 1625 1440 52 50 2300 50
Kiviston paviljonki paivakoti (vuokratilat) purkaminen 50 35 50
Pahkinarinteen koulun véistétilojen (vuokratilat) purkaminen 140 95 140
Paviljonki paivékodit, valiaikaiset Pakkala lllenpuisto pk 170 250 100 70
Paviljonki paivékodit, valiaikaiset Tikkurila Peltolan koulu 600 160
Paviljonki paivékodit, valiaikaiset Lansiméki Rajakylan pk 250 70
Keskenerdiset 31.12.201 6 yht.
Vaaralanpuiston paivékoti Hakunila 1460 1290 5,5 2900 2650 2850 50
Suunnitelma 2017-2026 yht. 300 15450 44800 37450 25000 30500 43250 44800 40250 35850 17150
Uomarinteen koulun laajennus, sis. ph-tiloja Myyrmaki 2136 1700 6,4 6400 100 2850 3500 50
Uomarinteen koulun pihan lahiliik. paikka tai likkuvan koulun piha Myyrmaki 300
Martendals kampus Myyrmaki 1250 3,9 3900 250 1700 1900 50
Martendals kampuksen pihan lahilikuntapaikka Myyrmaki 300
Martinlaakson paivékoti Myyrmaki 1920 6,2 6200 100 2600 3550 50
Martinlaakson paivéakodin pysakainti Myyrmaki 350 350
Myyrméen paivékoti Myyrmaki 1650 53 5300 50 2200 3000 50
Myyrméen paivékoti Il Myyrmaki 1650 5300 50 2200 3000 50
Rjatorpan uusi koulurakennus, sis 2 esiopetusryhmaa Myyrmaki 3680 10,6 10700 250 5100 5300 50
H&ameenkylén koulu, korvaava uudisrakennus Myyrmaki 7200 21,6 21600 6000 13500 2000 100
Hameenkylén koulun vaistétila 230 opp, vuokratilojen perustukset Myyrmaki 800 200
Kaivokselan Il paivakoti Myyrmaki 1650 53 5300 1000 4000 300
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suuralue Brm2 htm2 Kust arv |Rahoitus |4 2016 -17 -18 -19 -20 -21 -22 -23 -24 -25 26
milj. €
yht ik.

Kivistdn kirjasto ( ks nuoriso, kulttuuri) Kivistd 1000 1100 100 1000
Kivistdon keskustan paivékoti Il Kivistd 1450 1290 4,6 4600 50 1900 2600 50
Aurinkokiven koulu Il vaihe. Kivistd 5240 14,3 14300 400 8300 5550 50
Kanniston koulu Il vaihe Kivistd 5290 4800 15,9 15900 500 8200 7000 200
Kivistdn keskustan paivakoti 1l Kivisto 1450 1440 4,6 4600 50 1900 2600 50
Kiviston lukio Kivistd 10000 30,0 29650 50 700 4500 16700 7700
Vehkalan ammatillinen oppilaitos Kivistd 24000 67,2 67200 300 2000 10500 32500 21400 500
Keimolanméen koulu Kivisto 4200 12,6 12600 100 1400 7000 4100
Keimolanmaen paivakoti Kivistd 1650 53 5300 50 2200 3000 50
Aviapoliksen koulu ja paivakoti seka nuorisotilaa Aviapolis 5700 17,1 17100 200 1500 10000 5300 100
Aviapoliksen yhtenaiskoulu | vaihe Aviapolis 5000 15,0 1300 100 1200
Jokiniemen koulun laajennus Tikkurila 5400 16,2 16200 100 1800 8400 5800 100
Jokiniemen koulun pihan lahilikuntapaikka Tikkurila 300
Jokiniemen paivakoti Tikkurila 1900 1440 6,1 6100 100 2500 3450 50
Tikkurilan paivakoti Tikkurila 1650 5,3 5300 50 2200 3000 50
Tikkurilan paivakoti 11 Tikkurila 1650 5,3 5300 50 2200 3000 50
Veturipolku 8 korvaava paivakoti (8 ryhmainen) Tikkurila 1900 6,1 6100 250 3100 2700 50
Varia Tennistien tilap piharak 2.vaihe , perustukset (vuokra paviljonki) Tikkurila 450 150 300
Varia Tennistie, piharakennus Tikkurila 1660 4,2 4150 50 1800 2300
Tikkurilan koulun laajennus valm 2023 (Viertola tai Peltola) Tikkurila 2700 8,1 8100 300 4200 3500 100
Vaistotilapaivakoti Tikkurila - Koivukyla, perustukset (vuokra paviljonki) 1000 300
Leppékorven koulun laajennus, uimahalli ja paivakoti Korso 4650 15,3 15300 50 500 9200 5500 50
Nikinmé&en koulun laajennus sis nuorisotiloja Korso 2250 860 6,8 6800 100 150 2700 3900 50
Nikinmé&en koulun pihan lahilikuntapaikka Korso 300
Korso/Matari paivakoti Korso 1450 4,6 4600 50 1900 2600 50
Itd-Vantaan ruotsinkielinen koulu ja paivakoti 3000 9,3 9300 300 4200 4700 100
Hakunilan péivakoti Hakunila 1450 4,6 4600 50 1900 2600 50
SIVISTYSTOIMI, Vapaa-aikapalvelut 120 2220 290 350 1320 0 0 0 0 50 500
Aikaisemmin valmistuneet 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Petikon tukikohdan huoltokatos Myyrmaki 120 100 0,2 60 60
Suunnitelma 2017-2026 yht. 60 2220 290 350 1320 0 0 0 0 50 500
Martinlaakson urheilukentan huoltotila Myyrmaki 80 0,2 240 20 220
Myyrméen urheilupuiston huoltokatos Myyrmaki 550 500 0,6 550 10 550
Vapaalanaukeen likuntapuiston huoltorakennus Myyrmaki 180 0,5 450 30 420
Nuorisotilaa Kivistdn kirjaston yhteyteen (ks koulut) Kivistd 700 550 50 500
Kartanonkosken kentén huoltorakennus, Tilkuntie (lamm 440 + kylmé& 220]Aviapolis 660 250 1,8 1700 50 1650 50
Tikkurilan maauimala (selvitys syksylla 2016) Tikkurila 0 0 0 0 0
Tikkurilan urheilupuiston huoltorakennus (vrt vanhan pp 2019) Tikkurila 330 1,0 100 900
Korson urheilukentén huoltotila Korso 80 0,2 240 20 220

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 13.09.2016 / 9 §




=

suuralue Brm2 htm2 Kust arv |Rahoitus |4 2016 -17 -18 -19 -20 -21 -22 -23 -24 -25 -26
milj. €
yht ik.

[MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON TOIMIALA (MATO) 0 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suunnitelma 2017-2026 yht. 0 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Katrinebergin maatila, katos 72 m2 + konehalli 420 m2 Kivistd 500 300 300
Voimalatien tukikohta, kalustos -sdil. katos-puuntydstétila Myyrmaki 385 0,5 500 500
Kartanonk urheilukentta huoltorak tyokonetalli, Tilkuntie 100 0 100
TILAKESKUS 770 1120 970 970 970 970 970 1070 2970 6 970 11970
Suunnitelma 2017-2026 yht.
Dixin polkupydrien lityntapysakointi Tikkurila 150
Keskuskeittio 19100 100 2000 6000 11000
HSY (sahk informaatio, sosiaalitilat) 2500 100 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Projektinjohtokustannukset 6500 600 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
Palveluverkkoihin liittyvat selvitykset 500 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
HSY:lle vuokrattavat linja-autoliikenteen wc-tilat 200 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Keski- Uudenmaan pelastuslaitos 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Myyrinkodin yhteyteen autotalli ensihoidon paivystykselle Myyrmaki 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. KONSERNIYHTIOIDEN KOHTEET valm. vuoden mukaan Huom!
VAV ASUNNOT OY alustavasti
Kehitysvammaisten asumisyksikkd, Martinlaaksonkuja 2b (15 paikk) Myyrmaki 3300 X
Myyrméen vanhustenkeskus (Ruukkupiha 2) Myyrmaki 15210 40,0 X
15 asuntoa kehitysvammaisille Kivisto
Kehitysvammaisten asumista (40 as. asuntokannasta) alue? X X X
Kehitysvamm. Asumisyksi. (10 as.) (halutaan tonttivar./soster) Kivistd X
Kivistdn vanhustenkeskus Kivistd
Tikkurilan vanhustenkeskus Tikkurila X
Kehitysvammaisten asumisyks 20 asuntoa , Orvokkirinne 4 Tikkurila X
Koisoniittyhanke erityisasumiskodit, 5 asuntoa (tuvat) Tikkurila 165 0,4 X
Koisoniittyhanke tehost. palveluas. 40 kpl ja kumppanuustila Tikkurila 3005 7,1 X
Veturipolku 8 korvaavat tilat (37 asuntoa erityisryhmille) Tikkurila X
Hakunilan vanhustenkeskus Hakunila X
Vanhusten keskukset Vantaan rahoitusosuus X X X
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milj. €
yht ik.
VTK KIINTEISTOT OY alustavasti
Varia Ralssitie , ulkovaipan peruskorjaus ja IV-korjauksia Aviapolis 2,0 X
Varia Ralssitie muutos - ja laajennustyot Aviapolis X
Kansainvalinen koulu, pintaremontti VTK Aviapolis 11179 1,1 X
Kartanonkosken koulu, pintaremontti Aviapolis 8798 1,4 X
UR Ylaston koulu Il (VTK) Aviapolis 1490 5,0 X
Ylaston nykyisen koulun muutosty6ét (VTK) Aviapolis 0,5 X
Ylaston koulun pihan lahilikuntapaikka (VTK) Aviapolis X
Ylaston koulu, pintaremontti Aviapolis 5363 0,7 X
L-V liikuntalaitos jaahallien, jadhdytyskoneen uusiminen Myyrmaki 0,25 X
L-V liikuntalaitos jalkapallohallin, vesikaton kunnostus Myyrmaki 0,50 X
Lumon lukio nuorisotila ja kirjastomuutostyot Korso 0,55 X
Peltolantie 5, henkilostdpalveluntilat pp 1310 m2 Tikkurila 1310 1,5 X
Tikkurilan Hyvinvointikeskus Tikkurila 22770 72,9 X
MUUT KONSERNIYHTIOT alustavasti
Kivistdn hyvinvointikeskus (valmistuminen 2025 jallkeen) Kivistd 7600 22,8
Luhtaanméaen paloasema (ent kivistd) (yht. Nurmijarven kanssa?) Kivistd 2000 6,0 X
Musiikkiopisto Patotie 2 ja 2B, ikkunoiden korjaukset ja pihan pp X
Péivystys Saku -tilat ( 1 sairasauto) Tikkurila 200 X
Koutsi- aikuisten tydpajakeskus Tuupakassa Aviapolis 1000 X
Asukastupa Leinela Il paivakodin yhteyteen (Konsas hanke) Koivukyla 240 0,0 0 X
C VUOKRATILAT, INVESTORINA KAUPUNGIN ULKOPUOLINEN KIINTEISTOSIJOITTAJA
L&annen Valo (uusi toimintakesk vapautuviin tiloihin) Lansi-Vantaa 2500 X
Hameenkylén koulun vaistétilat, vuokrapaviljongit Myyrmaki 6400 X
Kivistdn kirjastopiste +kulttuuri + nuoriso Kivistd 506 X
Terveysasemalle tiloja tulevasta kauppakeskuksesta Kivistod 1000 X
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2017 X
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2019 X
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2020 X
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2022 X
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2023 X
Tikkurilan alueen toimistohankkeet / yht. eri toimialat 15000 X
Kaupungin arkisto, Tikkurilan tsto talon yhteyteen Tikkurila 1000 X
Varia Tennistien tilap&inen (paviljonki) lisérakennus 2. vaihe Tikkurila X
Tyoterveyslikelaitos Tikkurila 648 m2 + lisatila n. 50m2 Tikkurila 700 X
Vaistotilapaivakoti Tikkurila - Koivukyld, vuokrapaviljonki X
Koivukylan kirjasto Koivukyla X
Mittatien valmiusasema, vuokrataan lisatilaa korso 250 X
Vantaan Valo (Minkkitien tiloja korvaavat tilat) Koivukyla 1970 X
Lansimaki asukastila, 80 - 200 hym2 Hakunila 220 X
D LUNASTUKSET
Myyrméen terveysasema (2016) 21,600 M€? Myyrmaki X
Ulrikan paivakoti lunastus ( 2019) 3 M€? Koivukyla X
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KORJAUSRAKENTAMINEN / TOIMIALOJEN INVESTOINTIESITYKSET 2017 - 2026 31.8.2016

Brm2 [€/brm2| Kust. | Kustann|[ 2016 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26

1000€ 1000 €
PERUSKORJAUKSET 2017 - 2026 yhteensa \ﬂ 15735 | 27985 | 25760 | 24200 | 22 120 [ 22140 | 13950 | 22 610 [ 27 010 | 26 110 | 29 460
I

KAUPUNGIN JOHTAJAN TOIMIALA (KAJO) [[l 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suunnitelma 2017-2026 H] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ei esityksia
KONSERNI JA ASUKASPALVELUIDEN TOIMIALA (KONSAS) [[I 150 110 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Suunnitelma 2017-2026 m
Katrinebergin péarakennuksen ja pihan kunnostaminen 60
Jarjestétilat: Pienet muutosty6t ja korjaukset varaus 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN TOIMILALA (SOSTER) [I] 4 485 9 150 2200 2000 1700 1130 1320 2900 1200 1400 4700
Suunnitelma 2017-2026
Katriinan sairaala, vanhan B-osan per.korj. (10/2016 - 3/2018) 5044| 2360| 11904 10 800 1700 8 200 900
Katriinan sairaala , ladkekeskus potilasarkistoksi (1-6/2018) 200 500 500
Myyrméen_toimintakeskus, Solkikuja pp 1305 1600| 2088 2100 30 220 1800 50
Korson vanh. keskus(Metsonkoti 1993) (KL 89) 5180 962| 4983 2150 2100 50
Simonkoti (uusi puoli), osa kylpyhuoneista saunoiksi 100 100
Lansiméen terveysasema (1993 ) 2504| 1600 4006 50 300 3600
Pienet muutostyot ja korjaukset yhteensa 535 900 800 2000 1700 1100 1100 1100 1100 1100 1100
SUUN TERVEYDENHUOLTO 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA (SIVI) (Koulut, varhaiskasvatus, vapaa-aika) [[l 5790 11 940 18 660 17 450 15 670 16 260 7 880 14 960 21 060 19 960 20 010
SIVISTYSTOIMI/ Koulut 2 575 4910 11 030 7 470 8 460 11 200 3620 10 900 17 000 15 900 15 950
Aikaisemmin valm. ja keskeneréiset yht 0 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suunnitelma 2017-2026 2575 4510 11 030 7470 8460 11 200 3620 10 900 17 000 15 900 15 950
Koulujen tilankéayton tiivistdminen kustannusvaraus 2019 - 2026 100000 100 9900 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100 1100
Myyrmaen, Kiviston ja Aviapolis suuralueet
Askiston koulun pp 2138 610| 1300 600 20 580
Kiviméen koulu pp 7652| 1060| 8111 8100 50 250 1200 6500 100
Kaivokselan koulu pp 4840 600| 2900 700 20 680
Seutulan koulu pp 1920 300| 550 500 20 480
Rajatorpan koulu, vanha rak. /1945) , 2 ja 3 krs:n perusparannus 558| 2700( 1507 1450 30 500 900 20
Kanniston koulun pintaremontti 8063| 110 900 900 50 850
Kilterin koulu pp 7069 610| 4300 2 000 50 1900 50
Uomarinteen koulun keittidlaajennus ja kotikeittid vanhaan osaan 300
Variston koulun pp 1100| 910| 1000 1000 50 950
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Brm2 [€/brm2| Kust. | Kustann|[ 2016 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26
1000€ 1000 €
Veroméen koulu, pintaremontti 7042] 100 700 700 50 650
Tikkurilan suuralue
Jokiniemen koulu ( ent. lukio ) (pp 1987) 4545| 1700| 7727 900 30 850 20
Kuusikon koulu ( laaj.1986, pp 1988) 3844| 1650| 6343 800 20 780
Simonkallion koulu 5321 20 880
Viertolan koulu ( 1991) 4850 1600| 7760 7 650 250 3700 3700
Tikkurilan kirjasto (1984) 7050| 1300| 9165 9 150 50 200 4500 4350 50
Varia Tennistie tilamuutoksia avotoimistotiloiksi kirjastosta/opetustilasta 300] 1500 450 450 450
Varia Tennistie 11000 1000 11000 10 950 50 300 1500 9100
Koivukylan suuralue
Havukosken koulu (1987) 6560| 1600| 10496 6 000 500 5500
llolan koulu (1988, 1993) 3480| 1600 5568 5550 50 150 2000 3300 50
Kytopuiston koulu (1980) 5260| 1600 8416 1600 50 1550
Varia Talvikkitie (1991) 6200| 1600 9920 9900 50 500 5000 4 300 50
Korson suuralue
Hakunilan suuralue
Hakunilanrinteen koulun likuntasali 2600 0 1300 1300
Pienet muutokset ja korj. yhteensad muut+pihat : 2575 3 540 1900 2100 1950 1950 1950 1950 1950 1950 1950
SIVISTYSTOIMI/péivakodit yhteensa yht. 2700 3450 3400 3060 3060 3060 3060 3 060 3060 3060 3060
Suunnitelma 2017-2026 paivakotien osittaiset peruskorjaustyot 2100 2870 3140 2 600 2600 2 600 2 600 2 600 2 600 2 600 2 600
Paivakotien pienet korjaus- ja pihaty&t 600 580 260 460 460 460 460 460 460 460 460
SIVISTYSTOIMI / Vapaa-aika palvelut. 515 3580 4 230 6 920 4150 2 000 1200 1000 1000 1000 1000
Aikaisemmin valmistuneet ja keskeneraiset yht. 265
Martinus- sali (1987) , pp + vesikatto 2766 1300| 3596 265 265
Suunnitelma 2017- 2026 0 2 850 4230 6520 4150 1500 500 0 0 0 0
Hakunilan kalliosuojan rauhanajan kéyttd 9480 900 8532 2000 100 900 1000
Hakansbolen kartano ja muut rakennukset 2 800 1000 1800
Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Orvokki 2850 1760| 5016 5000 300 3250 1450
Myyrmékitalon infopiste 200
Myyrméen kirjaston muutoksia, korjauksia ja lukituksen uusiminen 400
Pajatalo, Neilikkatie (ositt. pp 1993) 1050( 1000| 1050 1100 1100
Rajatorpan kalliosuojan rauhanajan kaytto 4400 900| 3960 1000 500 500
Tikkurilan kirjasto, uuden hissin ja kulkuyhteyden rakentaminen 1200
Tikkurilan kirjasto lukituksen uusiminen X 50
Tikkurilan uimahallin pp 5300 300 2 400 2 600
Tikkurilan urheilupuiston vanhan huoltorakennuksen peruskorjaus (vrt uudishanke 2020) 30 470
Verni hdas korjaus- ja muutostoita 200 100 100
Pienet muutostyot ja korjaukset yhteensé 250 730 0 400 0 500 700 1000 1000 1000 1000
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Brm2 [€/brm2 | Kust. Kustann “ 2016 -17 -18 -19 -20 -21 -22 -23 -24 -25 -26
1000€ 1000 €

MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON TOIMILALA (MATO) [[I 130 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Aikaisemmin valmistuneet ja keskeneréiset yhteensa 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
*Katrineberg/ maatilan rakennukset 30
Pienet muutostyét ja korjaukset yhteensa, varaus 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
KESKI-UUDENMAAN PELASTUSLAITOS [[I 100 1350 150 100 100 100 100 100 100 100 100
Suunnitelma 2017-2026
Vantaankosken paloasema (-/1995) 2872 505| 1450 1450 100 1300 50
Myyrinkodin ensihoidon péivystystilat -muutostyd (vrt UR-lista autotalli) 50
Pienet muutostyét ja korjaukset yhteensa, varaus 100 100 100 100 100 100 100 100 100
VANTAAN TILAPALVELUT OY [[I 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Suunnitelma keitticlaitteet 2017-2026 |]] 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
TILAKESKUS yhteensa [[l 4 780 5 035 4 300 4200 4 200 4200 4 200 4200 4 200 4200 4 200
Suunnitelma 2017-2026 1290 1825 1090 990 990 990 990 990 990 990 990
Asuinrakennukset yhteensa alv sis 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaivokselan koulun asuntola, jatekatoksen suunnittelu ja rakentaminen 20
Spanskis, korjaustarpeita
Kaikki pienet kohteet yhteensa 1270 1825 1090 990 990 990 990 990 990 990 990
Sisailmaongelmien poistaminen 2300 2 300 2 300 2 300 2 300 2 300 2 300 2 300 2 300 2 300 2 300
Projektinjohtokustannukset 1190 910 910 910 910 910 910 910 910 910 910
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VUOKRA- JA OSAKETILOJEN MUUTOS- JA KORJAUSTYOT / TOIMIALOJEN INVESTOINTIESITYKSET 2017-2026 31.8.2016

1000 euroa -16 -17 -18 -19 -20 -21 -22 -23 -24 -25 -26
VUOKRA- JA OSAKETILOJEN MUUTOS JA KORJAUSTYOT 2017 - 2026 YHT. 1750 2 550 2 890 1820 1 820 1820 1820 1870 1870 1870 1870
KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA (KAJO) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KONSERNI JA ASUKASPALVELUIDEN TOIMIALA (KONSAS) 160 50 50 100 100 100 100 100 100 100 100
SOSIAALI- JA TERVEYSTOIMEN TOIMIALA (SOSTER sisaltden SuunTH) 160 650 1520 400 400 400 400 400 400 400 400
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA (SIVI) YHTEENSA 660 1430 900 800 800 800 800 800 800 800 800
Sivistystoimi / paivakodit yhteensa 300 350 450 500 500 500 500 500 500 500 500
Sivitystoimi/ kirjastot, koulut 160 710 0 100 100 100 100 100 100 100 100
Sivistystoimi / Vapaa-aikapalvelut 200 370 450 200 200 200 200 200 200 200 200
MAANKAYTTO JA YMPARISTO 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TILAKESKUS YHTEENSA 690 390 390 490 490 490 490 540 540 540 540
Vantaan tilapalvelut Oy 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
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108 Sivistystoimen selvitys tarkastuslautakunnan arviointikertomukseen vuodelta 2015/ EL-
H

VD/974/00.03.00.00/2016

Tarkastuslautakunnan laatima Vantaan kaupungin arviointikertomus vuodelta 2015 merkittiin tiedoksi kaupungin-
valtuuston kokouksessa 23.5.2016 ja lahetettiin kaupunginhallitukselle toimenpiteitd varten. Kaupunginhallitus
paatti 6.6.2016 lahettda valtuuston paatoksen ao. toimialoille toimenpiteita varten.

Strategia

Strategiaty®n osalta tarkastuslautakunta toteaa: “Valtuuston asettamat strategiset pdamaarat ja niita toteuttavat
sitovat tavoitteet toteutuivat taysin 13 tavoitteen osalta, melko hyvin toteutuneeksi todettiin seitseman tavoitetta ja
jossain maarin toteutuneeksi neljd tavoitetta. Toteutumatta jai nelja tavoitetta. Tarkastuslautakunnalla oli huo-
mautettavaa tai kommentoitavaa vain 14 prosentin osalta tavoitteista (edellisend vuonna vastaavasti 36 prosentin
osalta). Annetut kommentit liittyvat padosin tavoitteiden arvioitavuuteen. Kokonaisuutena sitovien tavoitteiden mit-
tarointi on parantunut viime vuosina.”

Lisdksi sitovien tavoitteiden raportoinnista tarkastuslautakunta toteaa: "Padkaupunkiseudun tarkastuslautakunnat
suorittivat yhteisen arvioinnin, jonka aiheena oli nuorisotakuun toteutuminen ja vaikuttavuus Helsingissa, Espoossa,
Vantaalla ja Kauniaisissa. Nuorisotakuun yhteiskuntatakuu ei tdysin toteudu missaan kaupungeista. Paakaupunki-
seudun suurista kaupungeista se on toteutunut parhaiten Vantaalla. Koulutustakuu toteutuu hyvin kaikissa kau-
pungeissa ja sen onnistumisen eteen on Vantaallakin tehty téita jo vuosia. Nuorten aikuisten osaamisohjelmaa on
toteutettu suunnitellusti. Vaikuttavuuden mittaamisessa on vield kehitettavaa.”

Sivistystoimessa monien tavoitteiden mittarointia ja raportointia hankaloittaa toimintakauden poikkeaminen kalen-
terivuodesta ja kaupunkitasoisesta strategiatytn syklista. Tasta syysta mittarin lahtotaso saattaa jaada tuloskortin
laadintavaiheessa |6yhdksi. Sivistystoimessa tavoitteiden mittarointia on kehitetty vuoden 2015 aikana.

Ammattiopisto Varia

Tarkastuslautakunta toteaa: “Varian taloustilanne on huolestuttava. Ammatillisen koulutuksen valtionosuuksia aio-
taan leikata jopa 15 prosenttia. Varia on jo aloittanut sdasto- ja tehostamistoimenpiteet. Yksi keino kompensoida
leikkauksia on kasvattaa oppilasmaaria niin, etté kaikki koulutuspaikat saadaan taytettya.”

Saasto- ja tehostamistoimintaa on toteutettu vuoden 2015 lopussa hyvaksytyn uuden strategian pohjalta. Varian
organisaatiorakenne muutettiin paremmin tavoitteita vastaavaksi: hallinnon tehtavia ja opetusalojen vastuualat
jaettiin uudelleen, aikuisten koulutus hajautettiin opetusaloille.

Opiskelijamaaran kasvattaminen ei ole mahdollista tavoitellusti vuonna 2017, koska valtionosuuden rahoituksen
tasoa on esitetty leikattavaksi 12,5 %. Koulutuksen jarjestdja paattaa kohdistetaanko rahoituksen leikkaus opiskeli
japaikkoihin vai toiminnan tehostamiseen vai molempiin. Variassa edellytetyt saastot kohdistetaan seka opiskelija-
madraan ettd toiminnan tehostamiseen.

Toiminnallisesta ndkékulmasta tehostamistoimintaa tehdaan allokoimalla opetusresursseja uudelleen
osaamisperusteisuuteen siirtymisen yhteydessa, tehostamalla ja vahentamalla tilojen kayttoa seka kehittamalla jat-
kuvaa opiskelijahakua, jolla mahdollistetaan opetusryhmien tdydentdminen kesken lukuvuoden.

Aikuisopisto

Tarkastuslautakunta toteaa: “Vantaan aikuisopisto on tunnistanut kriittisiksi kehittdmiskohteikseen toiminnan te-
hostamisen ja opistoa koskevan taloustiedon parantamisen, ajantasaistamisen ja tdman tiedon raportoinnin kehit-
tamisen sahkdisten tydkalujen avulla.

Tarkastuslautakunta suosittelee jo aloitettujen tehostamistoimien jatkamista. Erityisesti talouden hallintaan tulee
kiinnittda huomiota.”

Tarkastuslautakunnan huomiot ovat oikeaan osuvia ja varsin positiivisia opiston osalta. Tarkastuskertomuksen Ai-
kuisopistoa kasittelevan kohdan 7.3 Aikuisopisto ensimmaisessa kappaleessa todetaan, ettd arviointikaynnilla toi-
mintaa esitteli ammattiopiston rehtori. Paikalla oli kuitenkin aikuisopiston rehtori.
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Lautakunta suosittaa jo aloitettujen talouden ja toiminnan tehostamistoimien jatkamista. Ndin on toimittu ja tullaan
toimimaan. Aikuisopisto on pystynyt tehostamaan toimintaansa merkittdvasti siirtdmalld paljon rutiininomaista ih-
misty6ta vaativia toimistotehtavia Kursor-jarjestelmadn kautta automaattisesti tai Idhes automaattisesti hoidettaviksi.

Opiston talousennusteen mukaan kate ei ylity tdna vuonna. Ennusteen laatiminen on hyvin haastavaa opiston toi-
minnan luonteen vuoksi. Suurin osa kansalaisopiston tuloista kertyy syyslukukauden aikana. Kurssit alkavat portait-
tain syyskuun puolivalin paikkeilla, ja ilmoittautuminen kursseille alkaa 10.8. N&in ollen tdssa vaiheessa on hyvin
vaikea arvioida asiakkaiden ilmoittautumisinnokkuutta kursseille. Ennuste on tehty kuitenkin kahden viimeisimman
vuoden toteumatietojen perusteella, joten suuria muutoksia ei pitdisi olla odotettavissa.

Varhaiskasvatus

Tarkastuslautakunta toteaa: “Varhaiskasvatuksen strateginen tavoite on kasvattaa yksityisessa varhaiskasvatukses-
sa olevien lasten osuutta yli 12 prosenttiin vuonna 2016. Yksityisista varhaiskasvatuspalveluista ostopalvelusopi-
muspadivahoidosta tullaan luopumaan kesaan 2016 mennessa ja palvelusetelipdivahoitoa puolestaan tullaan edel-
leen lisaamaan. Vantaalle valmistui vuonna 2015 kolme uutta yksityista palvelusetelipdivakotia ja vuonna 2015 var-
haiskasvatuksessa olevista lapsista noin 11 prosenttia oli yksityisessa varhaiskasvatuksessa (noin seitseman pro-
senttia vuonna 2014).

Palvelusetelipaivahoidon osuuden kasvattamisella varhaiskasvatuksen tulosalue pyrkii palvelutarjonnan monipuolis-
tamiseen, kaupungin investointikulujen vahentamiseen ja myds tuottavuuden lisadmiseen.

Palvelusetelipaivakodit ovat Vantaalla yksityisen sijoittajan rakentamia ja kaupunki sadstéa nain investointikustan-
nuksissa. Lisdksi kuuden suurimman kaupungin pdivahoidon kustannusvertailussa todettiin, ettd Vantaalla, Tampe-
reella, Turussa ja Oulussa vuonna 2014 palvelusetelijarjestelman kustannukset lasta kohden laskettuina olivat kun-
nallisen paivahoidon kustannuksia alhaisemmat.”

Arviointikertomuksessa on siséltdosassa viitattu palvelusetelipdivahoidon alhaisempiin kustannuksiin kunnalliseen
paivahoitoon nahden (Kuuden suurimman kaupungin lasten paivahoidon palvelut ja kustannukset vuonna 2014).
Kuusikkoraportissa 2015 todetaan seuraavaa: Kuusikkoraporttien tarkoituksena on palvella ensisijaisesti kuntien
paattdjia ja ne ovat yksi vadline toiminnan ohjaamiseen. Kuusikko-raportit nostavat esiin eroavaisuuksia, jotka vaati-
vat tarkempaa analyysia. Tavoitteena ei ole vertailla esimerkiksi omien ja ostopalvelujen kustannuksia. Omien ja
ostopalvelujen tiedonkeruu poikkeaa merkittévasti esimerkiksi asiakasmaksujen, vuokrien, tilaamiseen liittyvien
kustannusten ja hallinnon vyorytysten osalta. Kunnan omaa tuotantoa voi verrata toisen kunnan omaan tuotan-
toon, mutta omien ja ostopalvelujen tiedot eivat ole vertailukelpoisia, koska ne sisaltavat eri kustannuseria.

Yksityisen hoidon tuella ja palvelusetelilla jarjestetyssa paivahoidossa seka osin myods osto-palvelupadivahoidossa
asiakkaat maksavat oman osuutensa palvelusta (asiakasmaksu) suoraan palvelun tuottajalle. Siten ndiden palvelu-
jen kustannukset ovat kunnalle netto-kustannuksia eika niitd voi suoraan verrata raportissa esitettyihin kunnallisen
paivahoidon kustannuksiin, joihin sisaltyy asiakasmaksun osuus.

Téman liséksi kunnallisen ja palvelusetelipdivéahoidon kustannuksiin vaikuttaa olennaisesti se, ettd suurin osa tukea
tarvitsevista lapsista ohjautuu kunnalliseen paivahoitoon. Erilaisiin tukitoimiin kdytetaan vuositasolla Vantaalla n.
7,9 ME.

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

Tarkastuslautakunta toteaa: “Taloustavoitteena oli nettotulos 100 000 euroa ja muina tavoitteina tayttéaste, opis-
kelijoiden tydllistyminen ja jatko-opinnot, opintojen keskeyttaminen ja ylldpitdjén antama arvosana toiminnasta
asteikolla 1-5.

Asetetut tavoitteet toteutuivat opintojen keskeyttamisia lukuun ottamatta. Keskeyttamisten lisaantymiseen vaikutti
ennakoitua suurempi opiskelijamaara ja erityisesti aikuisopiskelijoiden keskeyttamisten lisadntyminen, mika johtuu
koko kaupan alan vaikeasta taloudellisesta tilanteesta. Tavoitteiden toteutuminen ilmenee kohdasta 1.5.”

Vaikka opintojen keskeyttamisaste nousi vuonna 2015, se on Mercuriassa edelleen erittdin alhainen. Luku tulee
suoraan tilastokeskuksen aineistoista ja siihen vaikuttaa my6s heti opintojen aloitusvaiheessa tapahtuvat muutok-
set. Tavoitetaso on asetettu erittdin korkealle ja sen saavuttaminen tulee olemaan haastavaa myds tulevaisuudes-
sa. Vuoden 2016 tiedot eivat ole viela valmistuneet.

Opiskelijoiden tyollistymistavoite on asetettu myods korkealle tasolle. Vaikea tydllisyystilanne ja negatiiviset uutiset
kaupan alalta (mm. Anttilan konkurssi, Stockmannin yt-neuvottelut) ovat vaikuttaneet tydssdoppimispaikkojen
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saamiseen ja osaltaan myds opiskelijoiden tyollistymiseen. Paakaupunkiseudulla ja kasvukeskuksissa tilanne on
kuitenkin huomattavasti muuta Suomea parempi. Vuoden 2016 tiedot eivat ole vield valmistuneet.

Tarkastuslautakunta toteaa my6s: "Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:n taloudelliset tulokset ovat viime vuosina
olleet selvasti ylijaamaisia ja yhtion taloudellinen asema on vakaa. Oppilaitoksen vuosittainen liikevaihto on ollut
vuosina 2012-2015 noin seitseman miljoonaa euroa. Vuonna 2015 Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Osakeyhtion ta-
seeseen on kertynyt aiempien tilikausien ylijadmaa noin kymmenen miljoonaa euroa (lukuun laskettu mukaan 2015
kertynyt ylijadma). Suurin tuloera on vuosittain ollut koulutuspaikkakiintion perusteella maksettava valtionosuus,
josta on kertynyt vuosittain Iahes 90 prosenttia koko tulorahoituksesta. Ammatillisen koulutuksen rahoitusta vuosil-
le 2013 ja 2014 supistettiin valtion osalta, kun koulutuspaikkojen yksikkdhintojen indeksikorotukset jaadytettiin ja
lisdksi yksikk&hintoihin tehtiin pienid leikkauksia.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusta uudistetaan edelleen jatkossa, mutta viela ei ole tarkkaa tietoa miten uudistus
tapahtuu. On todennakaista, ettd ammatillisen koulutuksen valtiolta saama rahoitus tulee jatkossa edelleen vdhe-
nemaan. Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy pyrkii koko ajan tehostamaan toimintaansa ja varautuu valtionrahoituk-
sessa odotettavissa oleviin muutoksiin. Oppilaitos kehittda muun muassa koko ajan uusia koulutustuotteita asia-
kaspinnan laajentamiseksi ja samalla on my6s toteutettu hillittyja kustannussaastoja.”

Vuonna 2017 toteutetaan ammatillisen peruskoulutuksen saastéohjelman suurin leikkaus. Kesan aikana on leikka-
uksen maaraa viela lisatty. Leikkauksen seurauksena valtionosuusrahoitus pienenee noin 12 %. Koulutuksen jarjes-
taja saa paattaa, toteuttaako se saastot pienemmalla yksikkdhinnalla vai opiskelijamaaraa vahentamalla. Mercuria
toteuttaa koulutustakuuta ja pitaa opiskelijamaaran (710) ennallaan. Taman liséksi Mercuriassa on jatkettu maltillis-
ta sadstoohjelmaa.

Vapaa-ajan lautakunta 13.9.2016 § 10

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan antaa esittelyosassa oleva selvitys vuoden 2015 arviointikertomuksesta.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Asiakirjat: Vuoden 2015 arviointikertomus on tallennettu vapaa-ajan lautakunnan asiakirjaksi
extranettiin

Taytantéonpano: Hallintoyksikk®

Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta/ Kuntalaki 91 §

Lisatiedot:

Eila Tanninen, 040 589 2731, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



Poytakirja 11 Sivu 63
an aa Vapaa-ajan lautakunta

13.09.2016

118 Kulttuuritoimintaan tarkoitettujen kohdeavustusten tilitysten hyviaksyminen/ AL
VD/10032/02.03.01.03/2015

Vantaan kaupungin taloussaannon mukaan kaupungin viranomaisen on vaadittava ratkaisuvaltansa puitteissa
yleishyédylliselle tai muulle yhteisélle mydntamansa kohdeavustuksen kaytdsta maksettuihin tositteisiin perustuva
tilitys, josta selviad avustuksen kayttdé myodnnettyyn tarkoitukseen. Tilitys on jatettava avustuksen myodntaneen vi-
ranomaisen madraamaan ajankohtaan mennessa. Avustuksen myontdneen viranomaisen tulee kasitelld yhteison
laatima tilitys avustuksen kdytdsta ja tehda paatos sen hyvaksymisesta tai hylkaamisesta.

Vapaa-ajan lautakunnan 19.1.2016 § 11 hyvaksymien avustusten mydntamisperusteiden mukaan kohdeavustukset
maksetaan tapahtuman tai muun hankkeen toteuttamisen jalkeen hankkeen tuloja ja menoja koskevaa hyvaksytta-
vaa tilitysta vastaan. Tilityksen maardaika on 2 kuukautta tapahtuman ja/tai hankkeen paattymisesta.

Vapaa-ajan lautakunta on kokouksessaan 19.1.2016 § 10 mydntényt seuraavan kulttuuri-toiminnan kohdeavustuk-
sen:
Vantaan sanataidekoulu ry:lle 850 € kaytettdvaksi tarinankatkentaan ja kirjailijavierailuun 13.5.2016

Vapaa-ajan lautakunta on kokouksessaan 12.4.2016 § 13 myontényt seuraavan kulttuuritoiminnan kohdeavustuk-
sen:

Vantaan Taiteilijaseura ry:lle 1 850 € kaytettavéksi kansainvaliseen taidendyttelyyn Midsummer Night's Dream
15.6.-31.7.2016

Vapaa-ajan lautakunta on kokouksessaan 23.8.2016 § 10 mydntdnyt seuraavan kulttuuritoiminnan kohdeavustuk-
sen:
Tyéryhma Jani Rytkdénen, Janne Foss, Taneli Hassel ja Jani Moritz 400 € musiikkivideon tekemiseen 1.8.2016

Edelld mainitut yhdistykset ovat toimittaneet maaraaikaan mennessa hyvaksyttavat tilitykset avustusten kaytdsta
my6nnettyyn kohteeseen.

Vapaa-ajan lautakunta 13.9.2016 § 11

Kulttuurijohtajan esitys:
Paatetaan hyvaksya seuraavat kohdeavustusten tilitykset:

Vantaan sanataidekoulu ry 850 € (Hyvaksyttavat kulut)
Vantaan Taiteilijaseura ry 1 850 € (Hyvaksyttavat kulut)
Ty6ryhma Jani Rytkonen, Janne Foss, Taneli Hassel ja Jani Moritz 400 € (Hyvaksyttavat kulut)
Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
Asiakirjat: Kohdeavustustilitykset ovat nahtavilld kokouksessa

Taytdntéonpano: Kulttuuripalvelut
-ote yhdistyksille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle

Lisatiedot:
Sirpa Laine, 040 8482099, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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12 § Vantaan markkinointituen myontaminen kulttuuritoimintaan/ AL
VD/2094/02.03.01.03/2016

Vapaa-ajan lautakunta hyvaksyi 19.1.2016 § 11 kulttuurijohtajan esityksen kulttuuripalveluiden
avustusmaararahoihin vuoden 2016 alusta sisallytetyn kumppanuusmaararahan jakamisesta siten,
etta 100 000 € on eri yhteiséjen haettavissa vuoden 2016 kuluessa ja 50 000 € jaa kulttuurijohtajan
erikseen paatettavaksi ennakoimattomasti ja nopeasti eteen tulevissa tilanteissa, seka nimen
muutettavaksi Vantaan markkinointitueksi. Tuki on tarkoitettu Vantaalla jarjestettavan suuren
kulttuuritilaisuuden yhteydessa tapahtuvaan Vantaan kaupungin nakyvyyden vahvistamiseen ja
markkinointiin. Tuen saajien tulee toiminnallaan edistaa Vantaan tunnettuutta kulttuurikaupunkina ja
kayttaa tapahtumamarkkinoinnissa soveltuvin osin Vantaan virallisen brandin mukaista ulkoasua.
Vantaan markkinointituki myonnetaan hakemuksen perusteella. Tukisumman suuruus maaraytyy
vuosittain valtuuston paattaman kulttuuripalveluiden budjetin puitteissa. Tuen saajien kanssa
tehdaan asiasta sopimus.

Vantaan markkinointitukea ovat hakeneet seuraavat yhteisot:

Myyrmaen kaupunkikulttuuri ry (VD/2094/02.03.01.03/2016) 25 000 €
Suomen limailumuseosaatioé (VD/7427/02.03.01.03/2016) 30 000 €
Vantaan viihdeorkesteri ry (VD/7692/02.03.01.03/2016) 30 000 €

Vapaa-ajan lautakunta 13.9.2016 § 12

Kulttuurijohtajan esitys:

Paatetaan

a) myontaa Vantaan markkinointituki seuraaville yhteisaille:
Myyrmaen kaupunkikulttuuriry 6 000 €
kaytettdvaksi katutaideopastuksiin seka MyyrYork -esittelymateriaalin tuottamiseen
Suomen limailumuseosaatio 20 000 €
kaytettavaksi Vantaan kaupunkimarkkinointiin Suomen itsenaisyyden
satavuotisjuhlaohjelman Suomi lentaa! -hankkeen ja siihen teetettavan
kuumailmapallon yhteydessa.
Vantaan viihdeorkesteri ry 20 000 €
kaytettavaksi Vantaan kaupunkimarkkinointiin konserttitoiminnassaan seka TV-
esiintymisissaan kiertuetoiminnassaan.

b) edellyttada tuen saajaa tekemaan kaupungin kanssa sopimus, josta ilmenee tuen saajan
velvoitteet

C) velvoittaa tuen saajan raportoimaan maararahan kaytésta ja sopimusvelvoitteidensa
toteutumisesta seuraavan vuoden huhtikuun loppuun mennessa

d) ilmoittaa tukea saaneille yhteisdille, etta avustusten kasittelyssa noudatetaan kaikilta
osin vapaa-ajan lautakunnan voimassaolevia avustusten myéntamisperusteita

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.
Asiakirjat: Hakemukset ovat nahtavilla kokouksessa

Taytantéonpano: Kulttuuripalvelut
-ote yhdistyksille

Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle
Lisatietoja:

Annukka Larkio, 050 318 1686, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
Lea Rahkola-Kauranen, 050 312 1969, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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138§ Vuoden 2016 Vantaan kulttuuripalkinto/ AL

VD/7693/02.03.01.03/2016

Vantaan kaupunki on vuodesta 1976 lahtien mydntanyt vuosittain Vantaa-palkinnon tunnustuksena merkittavista
ansioista taiteen/kulttuurin ja kaupungin taide-elaman hyvaksi. Vuonna 2011 palkinnon nimeksi muutettiin Vantaan
kulttuuripalkinto. Se voidaan mydntda Vantaan kaupungissa vakituisesti asuvalle henkilélle tai kaupungissa toimi-
valle taiteilijaryhmalle tai taideyhteisolle.

Paatoksen palkinnosta tekee kaupunginhallitus vapaa-ajan lautakunnan esityksesta. Palkintoon on varattu kuluvan
vuoden kulttuuripalveluiden talousarviossa 10 000 euroa. Taman esitystekstin liitteend on luettelo palkinnon saajis-
ta vuosilta 1976-2015.

Kulttuurijohtaja on yhdessa kulttuuripalveluiden henkilékunnan kanssa valmistellut asiaa ja esittelee ehdokkaat ko-
kouksessa. Lautakunnan esitys kaupunginhallitukselle palkinnon saajaksi on tehtava viimeistadn marraskuun koko-
uksessa. Palkinto jaetaan kaupunginvaltuuston vuoden viimeisessa kokouksessa 12.12.2016.

Vapaa-ajan lautakunta 13.9.2016 § 13

Kulttuurijohtajan esitys:

Paatetaan

a) keskustella Vantaan kulttuuripalkinnon ehdokkaista ja antaa kulttuuripalveluille valmisteluohjeet paa-
tosta varten

b) ettd ehdotus kaupunginhallitukselle palkinnon saajasta tehdaan lautakunnan seuraavassa
kokouksessa (11.10.2016).

Kasittely:

Lautakunnan jéasen Lars Norres poistui osallisuusjdavina kokoussalista asian kasittelyn ja paatoksenteon ajaksi.
Lautakunnan jésen Merja-Liisa Vasarainen valittiin puheenjohtajaksi témén asian kasittelyn ajaksi.

Paatos:
Hyvéksyttiin esitys.

Liitteet: Palkinnon saajat 1976-2015
Tayténtéonpano: Kulttuuripalvelut

Muutoksenhakuohje: Ei muutoksenhakuoikeutta/ Kuntalaki 91 §
Lisatietoja:

Annukka Larkio, 050 318 1686, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



Vantaan kulttuuripalkinto

Vantaan kulttuuripalkinto (ent. Vantaa-palkinto) mydénnetaan vuosittain
hakemuksetta tunnustuksena merkittavista ansioista taiteen ja kaupungin taide-
elaman hyvaksi tehdysta tydsta Vantaan kaupungissa vakituisesti asuvalle
henkildlle tai kaupungissa toimivalle taiteilijaryhmalle.

Paatoksen Vantaan kulttuuripalkinto mydntamisesta tekee kaupunginhallitus
vapaa-ajan lautakunnan esityksesta.

Palkinnon jakotilaisuus on kaupunginvaltuuston viimeisessa kokouksessa
vuosittain.

Palkinnon suuruus on 10 000 e vuodesta 2008 alkaen.

Vantaan kulttuuripalkinto (Vantaa-palkinto) on myoénnetty vuodesta 1976 alkaen
seuraavasti:

1976 kuvanveistaja Heikki Haivaoja

1977 saveltaja Aulis Sallinen

1978 graafikko Pentti Kaskipuro

1979 Vanhan musiikin yhtye Sonores Antiqui
1980 koreografi Marjo Kuusela

1981 taidemaalari Tapani Jokela
1982 oopperalaulaja Jorma Hynninen
1983 Tanssiteatteri Raatikko

1984 kirjailija Alpo Ruuth

1985 elokuvaohjaaja Matti Kassila

1986 oopperalaulaja Jaakko Ryhanen
1987 jazzmuusikko Juhani Aaltonen
1988 nayttelijd Lasse POysti

1989 taidemaalari,graafikko Antti Ojala
1990 saveltdja Herman Rechberger

1991 Teatteri KEHA Il (nyk. Teatteri Vantaa)
1992 laulajatar Annikki Tahti

1993 arkkitehti Alpo Halme

1994 muusikot Maarit ja Sami Hurmerinta

1995 taidemaalari, kuvanveistaja Risto Vilhunen

1996 valo- ja danisuunnittelija llkka Volanen

1997 Vantaan tanssiopisto

1998 Vantaan orkesteri

1999 urkutaiteilija Hdkan Wikman

2000 elokuvakasikirjoittaja, ohjaaja Kaija Juurikkala

2001 kirjailija, FT Taru Vayrynen

2002 valokuva- ja mediataiteilija Harri Larjosto

2003 musiikin tohtori, musiikkikasvattaja Paivi Kukkamaki
2004 laulaja, opettaja Kosti Kotiranta

2005 Vantaan Lapsibaletti ry, Tamara Popova ja Marin Veltchev

2006 tuottaja-elokuvaohjaaja Jean Bitar

2007 Tikkurilan Teatteri ry

2008 kirjailija Virpi Hdmeen-Anttila ja professori Jaakko Hameen-Anttila
2009 musiikkipedagogi Inkeri Simola-Isaksson

2010 Vantaan Taiteilijaseura ry

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 13.09.2016 / 13 §



2011 viihdetaitelija Virve Rosti
2012 kirjailija Tuula Korolainen
2013 oopperalaulaja Esa Ruuttunen

2014 Vantaan sanataidekoulu
2015 muusikko Esa Pulliainen

Vantaan kulttuuripalkinnon jakautuminen taiteenaloittain vuodesta 1976 lahtien:

kpl
Elokuva 3
Kirjallisuus 5
Kuvataide 7
Musiikki 16
Teatteri 4
Tanssi 4
Rakennustaide 1
yhteensa 39

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 13.09.2016 / 13 §
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14 8 Liikunnan avustettavuuksien myoéntaminen/ V-MK

VD/1085/02.03.01.03/2016

Vapaa-ajan lautakunnan 19.5.2015 § 14 hyvaksymien avustusperiaatteiden ja 13.10.2015 § 16 tekeman tarken-
nuksen mukaan avustusten saamisen edellytyksena on hakijan avustuskelpoisuus eli avustettavuus. Avustettavuus
maarittelee onko toimija oikeutettu subventoituun hinnoitteluun liikuntapalveluiden tiloissa seka voidaanko toimijal-
le myontaa toiminta- ja kohdeavustuksia tai vuokratukea. Avustettavuutta haetaan kerran, minka jalkeen se vah-
vistetaan vuosittain tehtdvan itsearvioinnin perusteella sekd maaravuosittain suoritettavan auditoinnin avulla.

Avustettavuutta voi hakea vantaalainen rekisterdity yhdistys tai muu vantaalaisia palveleva toimija, jonka toiminta-
alana on liikkunta. Avustettavuutta haetaan ilman erillistd hakuaikaa tayttamalla hakemuslomake. Hakemuksen liit-
teend tulee toimittaa itsearviointilomake, yhdistyksen saanndét, pankin varmistama tieto tilin omistajasta seka toi-
mintakertomus, tilinpaatos ja tilintarkastajien lausunto edelliseltd toimintakaudelta.

Avustettavuus voidaan myontaa taysimaaradisena koskemaan kaikkia avustuslajeja tai yksittdisiin
avustuslajeihin. Avustettavuuden piiriin kuuluvia avustuslajeja ovat:

1. Toiminta-avustus liikuntajarjestdille

2. Toiminta-avustus erityisryhmien liikuntaan

3. Kohdeavustus liikuntatoimintaan

4. Tilojen kaytdn tuki (subventoitu tilahinnoittelu, vuokratuki)

Avustettavuushakemuksensa vapaa-ajan lautakunnalle ovat toimittaneet seuraavat yhteisot:
- Fc Kyjory

- Painiseura Helsingin Haka ry

- SC Hawks ry

- HC Ice Tigers ry

Vapaa-ajan lautakunta 13.9.2016 § 14

Liikuntajohtajan esitys:

Paatetaan

a) myontda seuraaville tahoille liikunnan tdysimadrainen avustettavuus:
- Fc Kyjo ry
- HC Ice Tigers ry

b) myodntaa seuraaville tahoille avustettavuus liikunnan kohdeavustuksiin:
- Painiseura Helsingin Haka ry (ei vantaalainen seura)

- SC Hawks ry (ei vantaalainen seura)

C) ilmoittaa avustettavuuden saajalle, etta avustettavuus uusitaan vuosittain toiminta-avustuksen haun
yhteydessa tai erikseen pyydettaessa itsearviointilomakkeella tai liikuntapalveluiden suorittamalla
auditoinnilla

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Tayténtéonpano: Liikuntapalvelut

-ote hakijat
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle
Lisatiedot:

Veli-Matti Kallislahti, 09 8392 3632, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
Leena Rusanen, 09 8392 4454, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



Poytakirja 15 Sivu 69

Vanta a Vapaa-ajan lautakunta

13.09.2016

158§ Kohdeavustusten myontaminen liikuntatoimintaan vuodelle 2016/ V-MK

VD/145/02.03.01.03/2016

Vapaa-ajan lautakunnan hyvaksymien avustusperiaatteiden (19.5.2015 § 14) mukaan kohdeavustus

myonnetdaan harkinnan mukaan vantaalaisiin kohdistuvan harrasteliikuntatoiminnan ohjaajakorvauksiin tai tapah-
tuman toteuttamisen henkildstékuluihin. Avustusta myodnnettdessa otetaan huomioon menokohdalla oleva maara-
raha ja ennakoitu tarpeen maara, joihin kohdeavustusta kunakin vuonna haetaan. Kohdeavustusta mydnnetdan
erillisen hakemuksen perusteella. Kohdeavustusta on haettava viimeistdan 21 vrk ennen toiminnan aloittamista tai
tapahtumaa liikuntatoiminnan kohdeavustushakemuslomakkeella.

Perusopetuksen, liikuntapalveluiden ja Padkaupunkiseudun urheiluakatemia Urhean yhteisen suunnittelun pohjalta
on luotu Vantaan ldhikouluperiaatteeseen soveltuva malli (Urhea-toiminta) tavoitteellista kilpaurheilua harrastavien
7.- 9. vuosiluokkien oppilaiden hyvinvoinnin ja koulunkdynnin tukemiseksi.

Kohdeavustushakemuksen vapaa-ajan lautakunnalle ovat toimittaneet seuraavat yhteisét:

- Vantaan Virkut ry 1 500 € viiden ryhmaliikuntaryhman jarjestamiseksi 1.9.2016-12.5.2017

- Sahan-seura ry 3 090 € lapsille ja nuorille suunnatun kaikille avoimen liikuntatapahtuman jarjestamiseksi
11.9.2016

- Tikkurilan Judokat 7 000 € neljan Sporttia kaikille -liikuntakerhon jarjestamiseksi 12.9.2016-30.4.2017

- Maakulta ry 1 600 € kahden turvapaikanhakijoille suunnatun ja kaikille avoimen liikuntaryhmén jarjestamiseksi
16.9.-30.12.2016

- Simmis Wanda ry 5 252 € neljan Sporttia kaikille —uimakoulun seka tyttéjen ja naisten uimavuoron jarjestamiseksi
15.9.-15.12.2016

Vantaan opetuslautakunta paatti 12.10.2015 § 12, etta kaikki Vantaan suomenkieliset peruskoulut (7-9 Ik.) ovat
Urhea-verkoston kouluja. Paatdksen mukaan kaikki koulut mahdollistavat alueellisesti yhden aamu- ja yhden ilta-
paivaharjoituksen seurojen vetdmana. Lisdksi koulun valinnaisaineeksi tulee urheilijana kasvamista tukeva Urhea-
kurssi. Toiminta alkaa syyslukukauden 2016 alkaessa ja tavoitteena on parantaa nuorten urheilijoiden arkea yla-
kouluvaiheessa.

Kohdeavustushakemuksen vapaa-ajan lautakunnalle yldkoululaisten Urhea-valmennuksen toteuttamiseksi lukukau-
della 2016-17 on toimittanut
- Painiseura Helsinki Haka ry 3 072 €

Vapaa-ajan lautakunta 13.9.2016 § 15

Liikuntajohtajan esitys:

Paatetaan

a) hylata seuraava kohdeavustushakemus
- Vantaan Virkut ry (kohdeavustus ei sovellu seuran pelkastaan jasenilleen tarjoaman toiminnan oh-
jaajakuluihin)

b) myodntaa seuraavat kohdeavustukset
- Sahan-seura ry 1 200 € lapsille ja nuorille suunnatun kaikille avoimen liikuntatapahtuman jarjesta-
miseksi 11.9.2016
- Tikkurilan Judokat ry 2 250 € neljan Sporttia kaikille -liikuntakerhon jarjestémiseksi 12.9.-
30.12.2016
- Maakulta ry 900 € kahden turvapaikanhakijoille suunnatun ja kaikille avoimen liikuntaryhman jar-
jestamiseksi 16.9.-30.12.2016
- Simmis Wanda ry 5 252 € neljan Sporttia kaikille —uimakoulun seka tyttdjen ja naisten uimavuoron
jarjestamiseksi 15.9.-15.12.2016
- Painiseura Helsinki Haka ry 1 392 € Urhea-yleisvalmentajan kuluihin 30.8.-14.12.2016

c) ilmoittaa avustuksen saajalle, etta avustuksen saaminen edellyttaa
kohdeavustustilityksen tekemista viimeistdan kahden kuukauden kuluessa
tapahtumasta ja/tai hankkeen paattymisesta. Mikali kohdeavustus-paatés on tehty
tapahtuman jalkeen, tilityksen maaraaika lasketaan paatdksen tiedoksisaannista. Ellei
tilitysta tehda maaraajassa, avustus raukeaa.

d) ilmoittaa avustuksen saajalle, etta avustuksen saaja sitoutuu raportointeihin ja
likuntapalveluiden osoittamiin koulutuksiin
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Kasittely:

ilmoittaa avustuksen saajalle, etta myonnetysta kohdeavustuksesta korkeintaan 75 %
voidaan maksaa ennakkona sitoumusta vastaan ja etta tilityksessa maksettavaksi
tuleva summa voidaan maksaa sitoumusta vastaan ennen tilityksen hyvaksymista
lautakunnassa. Yhdistyksen puolesta sitoumuksen allekirjoittavat viralliset nimen
kirjoittajat

tarvittaessa neuvotella avustuksen saajien kanssa lautakunnan vahvistamien
avustusperiaatteiden mukaisesta yhteistydvelvoitteesta.

Esittelija muutti esitystdan siten, etta paatosesityksen b)-kohdasta poistetaan Sahan-seuralle mydnnettava 1200
euron suuruinen kohdeavustus tapahtuman peruuntumisen johdosta.

Paatos:

Paatettiin

a) hylatd seuraava kohdeavustushakemus
- Vantaan Virkut ry (kohdeavustus ei sovellu seuran pelkastaan jasenilleen tarjoaman toiminnan oh-
jaajakuluihin)

b) myodntaa seuraavat kohdeavustukset
- Tikkurilan Judokat ry 2 250 € neljan Sporttia kaikille -liikuntakerhon jarjestémiseksi 12.9.-
30.12.2016
- Maakulta ry 900 € kahden turvapaikanhakijoille suunnatun ja kaikille avoimen liikuntaryhmén jar-
jestamiseksi 16.9.-30.12.2016
- Simmis Wanda ry 5 252 € neljan Sporttia kaikille —uimakoulun seka tyttéjen ja naisten uimavuoron
jarjestdmiseksi 15.9.-15.12.2016
- Painiseura Helsinki Haka ry 1 392 € Urhea-yleisvalmentajan kuluihin 30.8.-14.12.2016

C) ilmoittaa avustuksen saajalle, ettd avustuksen saaminen edellyttdd kohdeavustustilityksen tekemista
viimeistadn kahden kuukauden kuluessa tapahtumasta ja/tai hankkeen paattymisesta. Mikali koh-
deavustus-paatos on tehty tapahtuman jalkeen, tilityksen madraaika lasketaan paatoksen tiedok-
sisaannista. Ellei tilitystd tehda maaraajassa, avustus raukeaa.

d) ilmoittaa avustuksen saajalle, etta avustuksen saaja sitoutuu raportointeihin ja liikuntapalveluiden
osoittamiin koulutuksiin

e) ilmoittaa avustuksen saajalle, ettd mydnnetysta kohdeavustuksesta korkeintaan 75 % voidaan mak-
saa ennakkona sitoumusta vastaan ja etta tilityksessa maksettavaksi tuleva summa voidaan maksaa
sitoumusta vastaan ennen tilityksen hyvaksymista lautakunnassa. Yhdistyksen puolesta sitoumuksen
allekirjoittavat viralliset nimen kirjoittajat

f) tarvittaessa neuvotella avustuksen saajien kanssa lautakunnan vahvistamien avustusperiaatteiden
mukaisesta yhteistydvelvoitteesta.

Tayténtéonpano: Liikuntapalvelut

- ote hakijat
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle
Lisatiedot:

Leena Rusanen, 09 839 24454, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
Marja Auroma, 09 839 29324, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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168 Vantaan markkinointituen myontamien liikuntaan vuodelle 2016/ V-MK

VD/10156/02.03.01.03/2015

Kaupunginhallitus paatti 23.3.2015 § 52, ettd kumppanuushankkeiden toimintamallia muutetaan vuodesta 2016
alkaen. Liikunnan kumppanuuksiin varatut rahat siirtyvat liikkuntapalveluiden vuoden 2016 kayttdsuunnitelmaan.
Kumppanuuksiin varattujen maararahojen kdytdstd padtetdan vapaa-ajan lautakunnassa muiden avustusten yhtey-
dessa.

Vapaa-ajan lautakunnan hyvaksymien avustusperiaatteiden (19.5.2015 § 14) mukaan liikunnan kumppanuuksia
myonnetdaan harkinnanvaraisesti ja sopimusperusteisesti. Teemavuodet ja erilaiset painotukset ovat mahdollisia.
Kumppanuuksia solmitaan arvokisatason yksiléurheilijoiden, ylimpien sarjatasojen ja arvokisatason joukkueiden
sekd huomattavia kansainvalisia tai kansallisia Vantaalla jarjestettavia tapahtumia jarjestavien tahojen kanssa.
Avustusta myonnettaessa otetaan huomioon menokohdalla oleva maararaha ja ennakoitu tarpeen maara, joihin
kumppanuuksia kunakin vuonna haetaan.

Vapaa-ajan lautakunta paatti 15.3.2016 § 13 muuttaa avustuslajin nimikkeeksi Vantaan markkinointituki liikuntaan.
Mydntamisperiaatteet sailyivat ennallaan.

Liikuntajohtaja esittda Vantaan markkinointituen mydntamista seuraavalle taholle:
- Vantaan Moottorikerho ry 1 500 € Motocrossin kerhojoukkueiden SM-kisojen jarjestamiseksi ja tapahtuman péaa-
symaksuttomuuden mahdollistamiseksi 17.-19.9.2016

Vapaa-ajan lautakunta 13.9.2016 § 16

Liikuntajohtajan esitys:

Paatetaan

a) myodntaa seuraavan Vantaan markkinointituen:
- Vantaan Moottorikerho ry 1 500 € Motocrossin kerhojoukkueiden SM-kisojen jarjestamiseksi ja ta-
pahtuman padsymaksuttomuuden mahdollistamiseksi 17.-19.9.2016

b) edellyttda nimettyja tuensaajia huolehtimaan kaupungin nimen ja kaupungin uuden
tunnuksen nakyvyydesta kilpailuasusteissaan, kilpailu- ja ottelutapahtumissa tai
kumppanuustapahtuman markkinoinnissa,

c) tehda sopimuskumppaneiden kanssa liitteena olevan sopimusluonnoksen periaatteiden
mukaiset sopimukset, ja
d) velvoittaa Vantaan markkinointituen saajat raportoimaan maararahan kaytdsta

taloussaannon 30 §:n mukaisesti.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.

Liitteet: Sopimusluonnos - Vantaan markkinointituki liikuntaan
Taytdntéonpano: Liikuntapalvelut

-ote hakijat
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle
Lisatiedot:

Veli-Matti Kallislahti, 09 8392 3632, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
Leena Rusanen, 09 8392 4454, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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Vantaa Vantaan kaupunki,
Liikuntaa Liikuntapalvelut
30.11.2015

1. Sopijapuolet ja yhteyshenkil6t

Vantaan kaupunki Joukkue/Urheilija/muu toimija
Asematie 7 osoite
01300 Vantaa

Sopimusta allekirjoitettaessa Vantaan kaupungin yhteyshenkilona toimii liilkuntajohtaja Veli-Matti
Kallislahti p. 050 3121 969 ja joukkueen/urheilijan/muun toimijan yhteyshenkilond xxx p. xxx
Yhteyshenkiloiden tehtéavéna on seurata ja valvoa sopimuksen toteutumista sekd tiedottaa siita
oman organisaationsa sisalla ja toiselle sopijapuolelle. Yhteyshenkilon vaihtumisesta on viipymatta
ilmoitettava toisen sopijapuolen yhteyshenkildlle.

2. Sopimuksen tarkoitus

Talla sopimuksella Vantaan kaupunki (jaljempéanéd Kaupunki) ja joukkue/urheilija/muu toimija
(jallempana Kumppani) sopivat Kaupungin Kumppanille myontamastd kumppanuustuesta ja
sopijapuolten vélisesta yhteistyosta.

3. Kumppanuustuki

Kumppanuustuen myontamisen edellytyksend on téssé sopimuksessa maariteltyjen
sopimusehtojen tayttymisen liséksi se, ettd Vantaan kaupunginvaltuusto ja vapaa-ajan lautakunta
myontavat maararahan tuen suorittamiseen.

Vapaa-ajan lautakunta on pp.kk.vwwv 8 xx myontanyt joukkueelle/urheilijalle/muulle toimijalle xxx
(xxx) euroa. Kaupunki suorittaa maararahan Kumppanin osoittamalle rahalaitostilille.

4. Yhteistyo

Sopijapuolten valisen yhteistydn tarkoituksena on edistaa Kaupungin pitkajannitteisté
kaupunkimarkkinointia ja kehittdd Kaupungin myonteista julkisuuskuvaa. Yhteisty0 toteutetaan

kaikilta osin Kumppanin toiminnan sallimissa puitteissa.

Yhteistyon sisaltd on kuvattu sopimuksen liitteessa 1. (Kullekin kumppanille raataloity.)

Vantaan kaupunki Kielotie 20 C Etunimi.sukunimi@vantaa.fi
Sivistystoimen toimiala 01300 Vantaa www.vantaa.fi
Liikuntapalvelut

LIITE: Vapaa-ajan lautakunta 13.09.2016 / 16 §
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Vantaa Vantaan kaupunki,
Liikuntaa Liikuntapalvelut
30.11.2015

5. Sopimuksen muuttaminen

Sopijapuolet voivat muuttaa tatd sopimusta vain kirjallisesti, muut muutokset ovat mitattomia.
Muutokset tulevat voimaan, kun molemmat sopijapuolet ovat ne asianmukaisesti hyvaksyneet ja
allekirjoittaneet sopijapuolten toimivaltaisten edustajien toimesta.

6. Sopimuksen voimassaolo ja irtisanominen
Sopimus tulee voimaan allekirjoitushetkelld ja on méaraaikaisena voimassa pp.kk.vvvv saakka.

(Sopijapuolilla on mahdollisuus irtisanoa sopimus kirjallisesti pp.kk.vvvv mennessé siten, etta
sopimuksen mukaiset sopimusvelvoitteet paattyvat pp.kk.vwvwv mennessa.)

7. Sopimuksen purkaminen

Sopijapuolilla  on oikeus purkaa sopimus, jos toinen sopijapuoli olennaisesti rikkoo
sopimusvelvoitteitaan eikd kahden (2) kuukauden kuluessa korjaa laiminlydntidan kirjallisesta
huomautuksesta huolimatta.

Jos Kumppani syyllistyy dopingrikkomukseen tai aiheuttaa toiminnallaan muutoin Kaupungille
negatiivista julkisuutta, on Kaupungilla oikeus purkaa sopimus valittdmin vaikutuksin kokonaan tai
maaratyilté osin ilmoittamalla siita kirjallisesti Kumppanille.

Jos Kumppani paattdd kilpauransa, kokee uran paattavan loukkaantumisen tai sen toiminta
muutoin lakkaa, on Kaupungilla oikeus purkaa sopimus valittémin vaikutuksin kokonaan tai
maaratyilté osin ilmoittamalla siita kirjallisesti Kumppanille.

Jos Vantaan kaupunginvaltuusto tai kaupunginhallitus ei myonna madrarahaa sopimuksessa
maadritellyn kumppanuustuen suorittamiseen, on Kumppanilla oikeus purkaa sopimus valittdbmin
vaikutuksin kokonaan tai maaratyilté osin ilmoittamalla siita kirjallisesti Kaupungille.

Mikali sopimus puretaan, on Kumppani oikeutettu siihen osaan kyseisen vuoden
kumppanuustukea, joka vastaa kyseisena vuonna tehtya yhteisty6ta koko vuodelle suunnitellusta
yhteistyostd. Vastaavasti Kaupungilla on oikeus perid Kumppanilta se osa kyseisend vuonna
suoritetusta kumppanuustuesta, joka vastaa kyseisend vuonna tekeméttd jaanytté yhteystyota
koko vuodelle suunnitellusta yhteistyosta.

Vantaan kaupunki Kielotie 20 C Etunimi.sukunimi@vantaa.fi
Sivistystoimen toimiala 01300 Vantaa www.vantaa.fi
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Vantaa Vantaan kaupunki,
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30.11.2015

8. Sopimuserimielisyydet

Tahan sopimukseen sovelletaan Suomen lakia ja sopimusta koskevat erimielisyydet ratkaistaan
ensivaiheessa sopijapuolten valisissd neuvotteluissa. Mikéali ratkaisuun ei paasta, erimielisyydet
ratkaistaan Vantaan karajaoikeudessa ensiasteen tuomioistuimena.

9. Allekirjoitukset

Tama sopimus on laadittu kahtena (2) samansisaltdisend kappaleena, yksi (1) kummallekin
sopijapuolelle.

Vantaalla xx. paivana xxkuuta20xx

VANTAAN KAUPUNKI JOUKKUE/URHEILIJA/MUU TOIMIJA
Veli-Matti Kallislahti, liikuntajohtaja XXX
Vantaan kaupunki Kielotie 20 C Etunimi.sukunimi@vantaa.fi
Sivistystoimen toimiala 01300 Vantaa www.vantaa.fi
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178 Kohdeavustus nuorten toimintaan/ AT

VD/6807/02.03.01.03/2016

Vapaa-ajan lautakunnan 21.1.2014 hyvaksymien avustusperiaatteiden mukaan kohdeavustus mydnnetaan paa-
saantoisesti vantaalaisille, vahintdan edellisend kalenterivuotena toimintansa aloittaneille varhaisnuoriso- ja nuori-
soyhdistyksille seka nuorten toimintaryhmille, joilla on oma hallinto ja kirjanpito. Avustus voidaan myodntaa myos
muulle yhdistykselle tai yhteisélle, joka osoittaa avustusmaararahan kdytén kohdistuvan vantaalaisiin lapsiin ja nuo-
riin. Kohdeavustus on kertaluonteinen avustus lasten tai nuorten toimintaan kohdentuvan projektin, hankkeen, lei-
rin, tapahtuman tai tilaisuuden toteuttamiseen tai siihen osallistumiseen, uusien tydmuotojen kokeiluun seka nuor-
ten itsensa toteuttamiin ja jarjestémiin toimintoihin, jotka tukevat nuorten omaa osallistumista ja vaikuttamista.

Kohdeavustusta tulee hakea viimeistaan 21 vrk ennen toiminnan aloittamista. Avustusta ei myénneta samaan kayt-
totarkoitukseen lautakunnan tai kaupungin muista avustusmaararahoista. Kohdeavustuksia ei mydnneta tapahtu-
miin, jotka liittyvat hakijan perustoimintaan ja joita tuetaan padsaantodisesti toiminta-avustuksella. Kohdeavustusta
ei myonneta investointeihin ja kiintean tai irtaimen omaisuuden hankintaan.

Kohdeavustushakemuksen nuorten toimintaan on jattanyt
Somali Reconstruction And Social Devolopment (Sorasod ry)

Haettavan kohdeavustuksen maara on 6 000 €, josta mydnnettavéksi esitetadn 2 500 €.
Nuorisopalveluiden johtaja toteaa, ettd hakemus on valmisteltu avustusohjeiden mukaan.
Vapaa-ajan lautakunta 13.9.2016 § 17

Nuorisopalveluiden johtaja va:n esitys:

Paatetaan

a) myo6ntda Sorasod ry:lle lasten ja nuorten toimintaan 2 500 €

b) todeta, etta tilitys kohdeavustuksen kaytosta on toimitettava kirjaamoon 11.1.2017 mennessa koh-
deavustuksen tilityslomakkeella ja

C) todeta, ettd avustus tulee kayttad myodnnettyyn kohteeseen avustusperiaatteiden mukaan. Mikali koh-
deavustuksen kaytto ei toteudu hakemuksen mukaisesti, siita tulee ilmoittaa nuorisopalveluihin mah-
dollisimman varhaisessa vaiheessa.

Paatos:

Hyvaksyttiin esitys.

Asiakirjat: Alkuperaiset asiakirjat ovat nahtavilld kokouksessa
Taytdntéonpano: Nuorisopalvelut

-ote hakija
Muutoksenhakuohje: Oikaisuvaatimus vapaa-ajan lautakunnalle
Lisatiedot:

Ari Tossavainen, 09 839 26069, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
Taina Saarenpaad, 09 839 23260, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi
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18 § Kuntalain 51 §:n mukaista ottomenettelya varten saapuneet paatokset/ EL-H

Vapaa-ajan lautakunnalle on kuntalain 51 §:n mukaista ottomenettelya varten lahetetty seuraavat paatokset:

Toimialajohtaja
Elina Lehto-Hédggroth, apulaiskaupunginjohtaja
§ 110 Tilapainen muutos liikuntapalveluiden maksuihin

Tulosaluejohtajat
Veli-Matti Kallislahti, liikuntajohtaja

§ 58 Korson uimahallin aukioloajan ulkopuolinen kaytto
§ 59 Maksuvapautuksen myontaminen liikuntapalveluiden hallinnoimien tilojen kaytostd Herattaja-
juhlissa

Vapaa-ajan lautakunta 13.9.2016 § 18

Apulaiskaupunginjohtajan esitys:
Paatetdan olla ottamatta vapaa-ajan lautakunnan kasiteltavaksi esittelyosassa mainittuja paatoksia.

Paatos:
Hyvaksyttiin esitys.
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Muutoksenhakuohje 1/ Oikaisuvaatimus §:t 11-17

Tassa kokouksessa tehtyihin paatoksiin tyytymatdn voi tehda oikaisuvaatimuksen, ellei muutoksenhakuohjeen koh-
dan 5. Oikaisuvaatimus / valituskielto alakohdissa 5.1 tai 5.2 toisin mainita.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatés
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seka kunnan jasen.

Oikaisuvaatimus tehdadn Vantaan vapaa-ajan lautakunnalle.
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on jatettdva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipaivaa lukuun otta-
matta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, kun pdytakirja on asetettu julkisesti ndhtavaksi.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon, jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen lahettamisestd,
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksiantotodistukseen merkittyna aikana taikka kolmantena
pdivana sahkoisen viestin ldhettdmisesta.

Oikaisuvaatimuksen toimittaminen viranomaiselle

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Oikaisuvaatimuksesta on kaytdva ilmi vaatimus perusteineen. Kirjallinen
oikaisuvaatimus on muutoksenhakijan, laillisen edustajan tai asiamiehen allekirjoitettava. Kirjelmassa on mainittava
oikaisuvaatimuksen tekijan, ja jos hén ei ole allekirjoittajana, my6s allekirjoittajan nimi, asuinkunta ja postiosoite.

Oikaisuvaatimusasiakirjat on muutoksenhakijan tai hanen valtuuttamansa asiamiehen toimitettava viimeistaan
madraajan viimeisena paivana ennen virka-ajan paattymistd, tai mikali maaréajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai
muu sellainen paiva, jona tyot virastoissa on keskeytettdavd, ensimmaisena arkipdivana sen jdlkeen.

Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa myos telekopiona (faksina) tai sdhképostina. Séhkdista asiakirjaa ei tarvitse tay-
dentda allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot lahettdjastd, eikd asiakirjan alkuperaisyytta tai eheytta ole syyta
epailla.

Sahkoisen viestin (faksin tai séhkdpostin) katsotaan saapuneen viranomaiselle silloin, kun se on viranomaisen kay-
tettdvissa vastaanottolaitteessa tai tietojarjestelmdssa siten, ettd viestia voidaan kasitella.

Oikaisuvaatimus toimitetaan aina omalla vastuulla.
Yhteystiedot:

Vantaan kaupungin kirjaamo

Vapaa-ajan lautakunta

Asematie 7, 01300 Vantaa

puhelin: 09 8392 2184, faksinumero: 09 8392 4163
sahkopostiosoite: kirjaamo@vantaa.fi

virka-aika: klo 8.15 - 16.00
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Muutoksenhakuohje 5/ Oikaisuvaatimus-/ valituskielto §:t 7-10

5.1
Tassa kokouksessa tehtyyn, hankintaoikaisua koskevaan paatokseen § -, ei saa hakea muutosta.

5.2

Paatoksistd, jotka koskevat vain valmistelua tai taytantéonpanoa, ei kuntalain 91 §:n mukaan saa tehda
oikaisuvaatimusta eika kunnallisvalitusta.
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