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Kaupunginjohtajan katsaus

Kasvun rahoittaminen taloussuunnittelun lahivuosien haaste

Vantaan vaestonkasvu on vuosina 2015 ja 2016 noussut uudelle tasolle, ja ennusteiden mukaan voimakas
kasvu jatkuu myos lahivuosina. Padkaupunkiseudun vetovoimaisuus on vilkastuttanut asuntorakentamista,
mutta kasvu ei toistaiseksi ole heijastunut verotuloihin. Lahivuosien tehtéavana on kaupungin kasvun hallinta
ja rahoittaminen sek& toiminnan ja talouden sopeuttaminen maakuntauudistukseen.

Kouluverkon uudistamiseen investoidaan

Vantaan véestomaara kasvaa lahes 1970-luvun tahtiin. Tuolloin rakennettiin uusia kaupunginosia, kuten
Koivukyla ja Martinlaakso. Vuonna 2015 vakimaara lisdantyi 3 802 hengelld ja vuonna 2016 tama luku ylit-
tynee. Maan sisdinen muuttoliike on k&antynyt Vantaalle voitolliseksi. Nyt rakennetaan Kiviston ja Leinelan
kaupunginosia seka tiivistetdén vanhoja keskustoja. Muuttajat ovat pdaosin ty6ikaisia ihmisia.

Voimistuneesta vaestonkasvusta huolimatta kaupungin verotulot ovat kasvaneet vain noin prosentin vuosi-
tahdilla. Heikon verotulokehityksen, valtionosuusleikkausten seké@ Keharadan poistojen my6té talousarvion
2017 tilikauden tulos on negatiivinen. Kayttdtalouden menokehitys pidetdén talousarviossa edelleen maltil-
lisena. Investoinnit ylittavat viime vuosina noudatetun 100 miljoonan euron tason. Tadma johtuu kouluver-
kon kehittdmisestd ja vaestonkasvun edellyttdmista uusista paivakodeista.

Talousarvion valmisteluun ovat vaikuttaneet vuonna 2017 voimaan tulevat kilpailukykysopimus seké toi-
meentulotuen perusosan maksatuksen siirto Kelalle. Maakuntauudistuksen vaikutukset tulevat arvioitaviksi
taloussuunnitelman 2018-2021 valmistelun yhteydessa.

Talouden tasapaino on parantunut valtuustokaudella

Vuonna 2015 kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu lainakanta nousi jo 17,4 miljardiin euroon, kasvua
edellisvuodesta on noin 0,8 miljardia euroa. Talouden matalasuhdanteen ja valtionosuusleikkausten keskel-
I& kunnat ovat tasapainottaneet talouttaan menoja leikkaamalla, tuottavuutta kehittdmalla sek& veropro-
sentteja korottamalla.

Vantaan kaupungilla on takanaan kolme ylijadmaista tilinp&atosta vuosina 2013-2015. P4attyvan valtuusto-
kauden aikana Vantaan talouden tasapaino on parantunut ja kaupungin suhteellinen asema suurten kau-
punkien talousvertailuissa on kohentunut. Vuonna 2015 kaupungin lainakannan kasvu hidastui 15 miljoo-
naan euroon, ja loppuvuoden ennusteiden mukaan kaupungin lainakanta ei vuonna 2016 kasva edellisvuo-
den lopun tilanteesta.

Kaupungin voimakkaan kasvun rahoittaminen sekd maakuntauudistuksen vaikutukset ovat riskeja kaupun-
gin talouden tasapainolle l&hivuosina. Uudelta kaupunginvaltuustolta tarvitaan paatoksia Vantaan kasvun
hallintaan, tulopohjan kasvattamiseen ja toiminnan uudistamiseen maakuntauudistuksen yhteydessa.

Kuntien rooli muuttuu

Hallituksen tekemien linjausten mukaan vastuu sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisesta siirtyy kunnil-
ta-18 maakunnalle. Kesdkuussa 2016 julkistettiin sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen ja maakuntien
perustamisen alustavat lakiluonnokset. Tavoitteena on antaa hallituksen esitys eduskunnalle vuoden 2016
kuluessa ja lain on tarkoitus tulla voimaan kesélla 2017.

Uudistuksen toimeenpanoa valmistelevan maakuntatasoisen valiaikaishallinnon on tarkoitus aloittaa toi-
mintansa 1.7.2017. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestdmisvastuu sek& henkil6sto siirtyvat esi-
tyksen mukaan maakunnille 1.1.2019, jolloin maakuntien toiminta taysiméaéaraisesti kaynnistyy.



Hallituksen lokakuussa 2016 tekemén linjauksen mukaan paékaupunkiseudun kaupunkien sosiaali- ja terve-
yspalvelut siirtyvat maakuntauudistuksessa Uudenmaan maakunnan jarjestamisvastuulle. Kaupunkien esi-
tysta erillisratkaisuksi ei hyvéksytty. Jatkokeskustelua kdydaan paékaupunkiseudun kaupunkien jarjestamis-
vastuusta ty6-, elinkeino-, maahanmuutto- ja kotoutumispalveluissa.

Kari Nenonen
Kaupunginjohtaja



Vantaan kaupungin toimintaympariston muutos

Yritysten lilkevaihdon muutokset Vantaalla ja Helsingin seudulla

Vantaalaisten yritysten liikevaihto supistui vuonna 2015 vuotta aiemmasta 0,4 prosentilla. Kun liikevaihto
kasvoi vuoden 2015 tammi-maaliskuussa hienoiset 0,1 prosenttia, se aleni seuraavan vuosineljanneksen ai-
kana 0,6 prosentilla, mutta pysyi loppuvuodesta 2015 vuodentakaisella tasollaan. Kuluvan vuoden tammi-
kuussa liikevaihto taas véheni vajaalla prosentilla, mutta kasvoi helmikuussa. Vuoden 2015 helmikuusta
vuoden 2016 helmikuuhun kasvua oli 4,1 prosenttia. Koko Helsingin seudulla likkevaihto kasvoi 1,6 prosen-
tin verran samana ajanjaksona. Koko Helsingin seudulla kasvua oli vain vuoden 2015 tammi-, marras- ja jou-
lukuussa ja vuoden 2016 tammikuussa.

Kun lahtotilanteeksi otetaan vuosi 2010, on liikevaihdon kehitys Vantaalla ollut edullisempi kuin koko Hel-
singin seudulla.

Kuvio 1. Litkevaihdon trendi Vantaalla ja koko Helsingin seudulla vuodesta 2005 (2010=100)
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Lahde: Tilastokeskuksen asiakaskohtainen suhdannepalvelu, toukokuu 2016

Kun tarkastellaan kehitysta neljalla toimialalla (teollisuus, rakentaminen, kauppa ja palvelut), muista toimi-
aloista selvén poikkeuksen tekee rakentamisen toimiala, joka on kasvanut tasaisesti aina vuoden 2009 lo-
pulta lahtien. Palvelujen toimialalla lilkevaihdon muutos on ollut lievasti kasvava, samoin parin viime vuo-
den aikana teollisuuden toimialalla. Samaan aikaan kaupan trendi oli laskeva vuoden 2015 alkuun saakka,
jonka jalkeen se on pysytellyt kutakuinkin samalla tasolla.

Liikevaihdon kehitys kaupungin eri osissa on ollut erilainen. Kasvu vuoden 2010 alkupuoliskolla oli kaikilla
alueilla hyvin samanlainen, mutta jo loppuvuodesta se alkoi erota. Kehitys Ita-Vantaalla lahes pyséhtyi va-
jaan vuoden ajaksi, mutta jatkoi kasvuaan vuoden 2012 alkuneljdnnekselle. Aviapoliksen ja Lansi-Vantaan
yritysten liikevaihto kasvoi vuoteen 2012 saakka tasaisesti, Aviapoliksessa hieman enemmaéan kuin L&nsi-
Vantaalla. Vuodesta 2013 liikevaihdon trendi on ollut aika lailla samalla tasolla aina ndihin péiviin saakka.
Lansi-Vantaalla liikevaihto aleni vuoden 2013 lopulla ja 2014 alussa, mutta on sen jalkeen lahtenyt tasai-
seen kasvuun.
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Kuvio 2. Liikevaihdon trendi eri toimialoilla Vantaalla vuodesta 2005 (2010=100)
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Lahde: Tilastokeskuksen asiakaskohtainen suhdannepalvelu, toukokuu 2015

Vaesto kasvaa lahivuosina 3 500 henkil6lla vuosittain

Vantaalla asui vuoden 2016 alussa 214 600 henkilod. Vantaalla asuvista puhui &idinkielend&n suomea
175 820, ruotsia 5 680 ja jotain muuta kieltd 33 100 henkil6a. Vieraskielisista suurimmat ryhmat olivat ve-
néjan- ja vironkieliset. Vendjankielisid asui Vantaalla 6 850 ja vironkielisia 7 210 henkil6&. Vironkieliset ohit-
tivat madréssa vendjankieliset vuoden 2014 aikana. Kumpiakin oli nyt selvésti enemman kuin ruotsinkielisia.

Vantaan suomenkielisen vaeston maara kasvoi kolmen tappiollisen vuoden jalkeen. Kasvua oli 960 henkil6a,
kun vuotta aiemmin vahennys oli runsas 20 henkil6a. Ruotsia didinkielendén puhuvien mééra vaheni run-
saalla parilla kymmenelld. Vieraskielinen véesto sen sijaan kasvoi 2 840 henkil6ll&. Edellisend vuonna lisdys-
ta oli 2 750 henkil6a. Eniten kasvoi suomenkielisten jalkeen suurimmaksi kieliryhméksi noussut vironkielis-

ten vantaalaisten maaré, kasvua oli 670 henkil6d. Venajankielisten maara kasvoi 415 henkil6lla.

Kuvio 3. Vantaan vuosittainen vaestonmuutos vuosina 2000-2015 henkilon didinkielen mukaan
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Lahde: Tilastokeskus




Kaupungin vékiluku on kasvanut 2000-luvulla keskimaarin 2 390 asukkaan vuosivauhdilla. Viime vuosina
kasvuvauhti on lisaantynyt: viiden viime vuoden aikana kasvua on ollut keskimé&érin 2 910 henkil6a vuodes-
sa. Vuonna 2015 kaupungin vaestonlisays oli 3 800 henkil6a ja kuluvan vuoden kasvuksi on ennustettu 3
630 henkiloa.

Vakiluvun kasvun suuruuteen vaikuttaa toisaalta ns. luonnollinen véestonkasvu eli syntyneiden ja kuollei-
den vélinen erotus, toisaalta kuntaan muuttavien ja kunnasta poismuuttavien erotus. Luonnollisen vées-
tonkasvun osuus kaupungin vuosittaisesta keskimééaraisesta vaestonmuutoksesta on ollut keskimé&arin vajaa
70 prosenttia. Vuonna 2013 osuus oli ensimmaisté kertaa 2000-luvulla alle 50 prosenttia eli muuttoliike ol
kaupunkia nopeimmin kasvattava tekija. Vuonna 2015 muuttoliikkeen osuus oli 70 prosenttia.

Kuvio 4. Vuosittainen nettomuutto Vantaalle eri alueilta vuosina 2010-2015
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Lahde: Tilastokeskus

Muuttovoittoa Vantaa on saanut viime vuosina ulkomailta, Helsingista seka kotimaasta Uudenmaan ulko-
puolelta. Suurin muuttotappio on ollut KUUMA-kuntiin. Ulkomailta saatu muuttovoitto kasvoi vuosi vuodel-
ta samalla kun kotimaan nettomuutto k&&ntyi tappiolliseksi. Vuonna 2016 nettomuutto kotimaasta oli sel-
vasti voitollista, jopa suurempaa kuin muuttovoitto ulkomailta.

Muuttoliikkeen osuus vakiluvun muutoksesta on vaihdellut luonnollista vaestonkasvua enemman: netto-
muutto on ollut 2000-luvulla alimmillaan parisen sataa henkiloa tappiollista ja enimmillaédn vuonna 2015
peréti 2 720 henkiloa voitollista. 2010-luvulla erityisesti nettomuutto ulkomailta Vantaalle on ollut aiempaa
selvasti suurempaa ja kotimaan muuttovoitto on samanaikaisesti kutistunut. Alkuvuodesta 2015 tilanne
kuitenkin muuttui: muuttovoitto ulkomailta pienentyi ja vastaavasti kotimaasta lisdantyi merkittavasti. Van-
taan vieraskielisen vaeston maara on kasvanut selvasti nopeammin kuin suomenkielinen: viiden viime vuo-
den koko vaestonlisayksesta yli 90 prosenttia on tullut vieraskielisistd. Vuonna 2015 osuus oli 74 prosenttia.

Kuvio 5. Nettomuutto Vantaalle kotimaasta ja ulkomailta vuosina 2000-2015
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Lahde: Tilastokeskus



Vantaan vékiluvun ennustetaan kasvavan viiden l&hivuoden aikana keskimééarin 3 520 asukkaan vuosivauh-
tia. Vuosittain syntyy keskimaarin 1 420 vantaalaista enemman kuin heitd kuolee ja muuttovoittoa saadaan
vuosittain noin 2 100 henkil6&. Vantaan edelleen suhteellisen nuori ik&rakenne vanhenee, vaikka paivéhoi-
to- ja kouluikaisten maara lahivuosina hieman kasvaakin.

Kuvio 6. Nuorimpien ikdryhmien vaestonmuutos vuosina 2010-2015 ja ennuste 2016-2026
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Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan vaestdennuste 2016

Vanhuuseldkeidn saavuttaneiden vantaalaisten maard kasvaa nopeasti, l&himmén viiden vuoden aikana
keskimaarin 1 110 henkilon vuosivauhdilla. 75 vuotta téyttdneiden mééran ennustetaan kasvavan nykyises-
ta vajaasta 11 550 henkilosta keskimadrin 780 henkilén vuosivauhdilla 15 470 henkil66n vuonna 2021. Va-
hintd4n 85 vuotta taytténeitd on ennusteen mukaan tuhat enemmén vuonna 2021 kuin vuoden 2016 alus-
sa.

Kuvio 7. 65 vuotta tayttdneen ja sitd vanhemman véeston muutos vuosina 2010-2015 ja ennuste
2016-2026
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Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan vaestdennuste 2016




Tyd6ikaisten maaran kasvu on ollut vieraskielisten varassa

Tyoikaisten, 20-64-vuotiaiden, vantaalaisten maardn ennustetaan edelleen kasvavan niin, ettd vuoden
2021 alussa heité on 8 100 nykyistd enemman. TyoOikaisten maaran kasvu perustuu ldhes yksinomaan vie-
raskielisen vaestonosan kasvuun. Kotimaisia kielida puhuvien tyoikdisten maara vaheni vuosina 2008-2014,
mutta kasvoi jalleen hieman vuonna 2015. Ennusteen mukaan tydikaisten maarén kasvu on tulevina vuo-
sinakin l&hes kokonaan vieraskielisen vaeston varassa.

Kuvio 8. Vantaan tyoikaisen (20-64 v) vaeston vuosimuutos aidinkielen mukaan vuosina 2005-2015
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Lahde: Tilastokeskus

Vieraskielisen vaeston maara on kasvanut seudulla nopeasti. Koko Helsingin seudulle vuonna 2015 tehdyssé
vieraskielisen vaeston ennusteessa muita kuin kotimaisia kielia aidinkielendan puhuvien maaran arvioitiin
kasvavan Vantaalla niin, ett& heidan osuutensa kaupungin tyoikéisesta vaestosta on vuonna 2021 lahes 21
prosenttia (Helsingin seudun vieraskielisen vaestén ennuste 2015-2030).

Kehitys Vantaalla ja Espoossa on ollut ennusteen ensimmaisené vuotena kuitenkin hieman ennustettua no-
peampaa. Vantaalla oli vuoden 2016 alussa kolmisen sataa ja Espoossakin parisen sataa vieraskielista
enemman kuin ennusteessa oli arvioitu. Helsingissé vieraskielisen véeston maaran kasvu oli jonkin verran
ennustettua vahaisempaa. Helsingissé ja Vantaalla kotimaisia kielia puhuvien mééran kasvu oli ennustettua
suurempaa.

Vantaan vuoden 2015 hyvinvointikertomuksessa yksi painopiste kaupungin hyvinvointitydssa on maahan
muuttaneiden kotouttamiseen panostaminen mm. heidan ty6llistamistaan tukemalla.

Véaestoennusteen onnistuminen riippuu oikein arvioidusta nettomuuton maarasta

Viiden viime vuoden aikana Vantaalla tehtyjen vaestoennusteiden osumistarkkuus ennusteen tekovuotta
seuraavana vuonna on vaihdellut yleensa muutamasta kymmenesta enimmilladn muutamaan sataan. En-
nustevirhe on ollut peréisin ennakoitua suuremmasta muuttovoitosta. Vuonna 2015 ennustevirhe oli poik-
keuksellisen suuri, tuhat henkil6d. Aiempina vuosina usein tappiollinen maassamuutto kaantyi yllattaen
noin 1 400 henkildn muuttovoitoksi. Tatd ennen arvioitua suurempi muuttovoitto tuli kaikki ulkomailta (ks.
kuvio 5). Vuonna 2016 tehdyssa ennusteessa muuttovoiton maéréé on oleellisesti nostettu.



Kuvio 9. Vantaan vieraskielinen vaesto ikaryhmittdin 1.1.2000-1.1.2016

35000

30 000
« 25000 0 65+v
<3 m 45-64
€ 20000 Y
S m 30-44v
+ 15000
k4 16-29v
= 10000 m 7-15v

5000 mO06v
0 -

2000
2003
2004
2005
2006
2008
2009

2001
2002
2007
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016

Lahde: Tilastokeskus

Taloudellinen huoltosuhde on heikentynyt

Taloudellinen huoltosuhde kuvaa sité, kuinka monta tyévoiman ulkopuolella olevaa ja ty6tonté on kutakin
tyollisté kohden.

Tyollisiksi maéaritelladn henkilot, jotka olivat vuoden viimeisella viikolla ansiotydssa. Tyottdmiksi luetaan vuoden viimeisend tydpéi-
vand tyottdoméné olleet 15-74 -vuotiaat henkil6t. Tieto tydttémyydestd on saatu tydministerion tyénhakijarekisterista. Tydvoiman
ulkopuolella oleviin lasketaan 0-14 -vuotiaat, opiskelijat, varusmiehet ja eldkeldiset sekd muut tydvoiman ulkopuolella olevat. Opis-
kelija tai koululainen on 15 vuotta tayttanyt henkild, joka opiskelee paatoimisesti jossakin oppilaitoksessa eiké ole ansiotydssa eiké
tyoton. Alle 15-vuotiaat koululaiset kuuluvat luokkaan "0-14 -vuotiaat"”. Elékeldisiksi katsotaan kaikki henkildt, jotka Kansanelakelai-
toksen tai Elaketurvakeskuksen tietojen mukaan saavat elaketta (pl. perhe-eldke, osa-aikaelédke) eivatka ole ansiotydssa. Myos kaik-
ki yli 74-vuotiaat on paatelty elékelaisiksi. Osa henkildista on paatelty elakelaisiksi myds eldketulon perusteella.

Vuonna 2014 taloudellinen huoltosuhde oli Vantaalla 1,11 eli kutakin tydssékéyvaa kohden oli hieman use-
ampi kuin yksi ty6ton tai tyévoiman ulkopuolella oleva. Espoossa tunnusluku oli 1,12, Helsingissa 1,11 ja
koko maassa selvasti huonompi, 1,41. Vield vuosina 2007 ja 2008 luku oli kaikissa pdédkaupunkiseudun kau-
pungeissa pienempi kuin yksi.

Kuvio 10. Taloudellinen huoltosuhde Vantaalla, Espoossa, Helsingissé ja koko maassa vuosina 2004-
2014
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Véeston ikaantyessa taloudellinen huoltosuhde on vaistamatté suurempi kuin talla hetkellda. Kehityksen no-
peuteen vaikuttaa oleellisesti myds tydttdmana olevien maéran muutokset.

Vantaalaisten koulutustaso on koko maan keskitasoa ja alempi kuin naapureissa

Parhaiten koulutettuja vantaalaisista ovat 35-49 -vuotiaat, joista useimmilla on korkea-asteen tutkinto. 65
vuotta taytténeisté ja sitd vanhemmista lahes joka toisella ei ole mitaan peruskoulun jélkeisté tutkintoa.

Kuvio 11.a 15 vuotta tayttaneet vantaalaiset miehet koulutuksen ja ikdryhméan mukaan vuonna 2014
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Kuvio 11.b 15 vuotta tayttdneet vantaalaiset naiset koulutuksen ja ikdryhman mukaan vuonna 2014
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Naisilla on vanhimpia ikdryhmi& lukuun ottamatta miehi& korkeampi koulutustaso.

Helsingin seudun kunnista korkein koulutustaso on Kauniaisten, Espoon, Helsingin ja Kirkkonummen asuk-
kailla. Myds Vantaan muissa naapureissa asuu koulutetumpaa vékea kuin Vantaalla. Kuudesta suurimmasta
kaupungista Vantaan koulutustaso on alhaisin.

Viiden vuoden (2009-2014) aikana Vantaalla koulutustaso on kohonnut Helsingin seudun kunnista kolman-
neksi hitaimmin. Vain Kauniaisissa ja Keravalla koulutustaso kohosi hitaammin. Kauniaisissa koulutustaso oli
vertailukunnista ylivoimaisesti korkein. Espoossa muutos oli samansuuruinen kuin Vantaalla. Suurista kau-
pungeista vaeston koulutustaso kohosi Helsingissa ja Tampereella eniten (+29). Vantaalla muutos oli +15.
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Vaeston koulutustasoa mitataan perusasteen jalkeen suoritetun korkeimman koulutuksen keskimaaréiselld pituudella henked koh-
ti. Esimerkiksi koulutustasoluku 246 osoittaa, etta teoreettinen koulutusaika henkeé kohti on 2,5 vuotta peruskoulun suorittamisen
jalkeen. Vaeston koulutustasoa laskettaessa perusjoukkona kaytetéddn 20 vuotta tayttanyttd vaestdd. Nain siksi ettd monen alle 20-
vuotiaan koulutus on vield kesken. Mittaimen avulla voidaan helposti vertailla eri alueiden valisi& koulutustasoeroja seké seurata
ajassa tapahtuvia muutoksia.

Kuvio 12. 15 vuotta tayttanyt véestd keskimaaraisen koulutustason mukaan Vantaalla, Helsingin seu-
dun kunnissa, muissa isoissa kaupungeissa ja koko maassa vuonna 2014
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Lahde: Tilastokeskus

Vantaalla ty6paikkaomavaraisuus on reilusti yli sadan prosentin

Vantaalla on tydpaikkoja enemman kuin kunnassa asuu tyollista tyévoimaa. Tilastokeskuksen tyévoimatut-
kimuksen mukaan Vantaalla sijaitsevat tyopaikat olisivat riittaneet tydllistdimé&éan kuluvan vuoden toisella
neljannekselld myos kaikki tydttoména olleet 20-64-vuotiaat vantaalaiset.

TyOpaikoista runsas neljannes on kaupan sek& majoitus- ja ravitsemistoiminnan toimialalla ja kuudennes
kuljetuksessa ja varastoinnissa ja toinen kuudennes julkisessa hallinnossa, koulutuksessa seké sosiaali- ja
terveyspalveluissa. Perinteisen teollisuuden tyopaikat ovat véhentyneet Vantaalla samoin kuin koko maas-
sa. Vantaalla teollisuustydpaikkojen osuus on kuitenkin viel& noin kahdeksasosa kaikista kunnassa sijaitse-
vista tyOpaikoista. Uudet Vantaalle syntyneet tyOpaikat ovat keskittyneet lentoaseman ja Keha Ill:n tuntu-
maan.

Koko Helsingin seudun tyopaikkamé&éré kasvoi 2000-luvun alun lyhytaikaisen taantuman jélkeen nopeasti
vuodesta 2004 vuoteen 2008 kaikkiaan lahes 55 000 tyopaikalla (8 %). Vuonna 2009 tydpaikkojen mééaré
véheni seudulla noin 20 000 tyOpaikalla. Vuosina 2010 ja 2011 mé&ara lahti jalleen kasvuun niin, etté tyo-
paikkoja oli vuoden 2011 lopussa jo saman verran kuin vuonna 2008. Vuonna 2013 ty6paikkamaaré seudul-
la jélleen vaheni runsaalla 8 000 tyopaikalla eli tydpaikkoja oli jalleen véhemman kuin mité oli ollut vuonna
2008.



11

Kuvio 13. TyOpaikkamuutos Helsingin seudun kunnissa vuosina 2004-2008 ja 2009-2013
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Lahde: Tilastokeskus

Vuosina 2009-2013 tyopaikkakasvu oli Helsingin seudulla suhteellisesti suurinta Keravalla, Nurmijarvella ja
Pornaisissa, joissa tyopaikkoja tuli liséé yli 5 prosenttia. Vantaalla typaikkamadran kasvu oli samana ajan-
jaksona 0,7 prosenttia. Espoossa kasvua oli 1,1 prosenttia, kun Helsingissé tyopaikkojen maara oli vuoden
2013 lopussa 1,6 prosenttia pienempi kuin vuoden 2008 lopussa. Koko maassa tyOopaikkoja oli vuonna 2013
yli kolme prosenttia (36 540) vahemman kuin viisi vuotta aiemmin.

Tilastokeskuksen otospohjaisen tyévoimatutkimuksen avulla voidaan arvioida tydpaikkojen ja tyollisyyden
kehitysta vuoden 2016 toiselle neljannekselle saakka. Vuoden 2014 aikana Vantaalla tydssékdyvien maara
kasvoi usealla tuhannella ja sama suuntaus jatkui vuonna 2015 ja alkuvuodesta 2016. Tyévoimatutkimuksen
mukaan Vantaalla oli tyopaikkoja vuoden toisella neljanneksell& yli 115 000.

Loppukesasta 2014 tehdyn Helsingin seudun tyopaikkaprojektion mukaan Vantaalla arvioidaan olevan
122 200 tytpaikkaa vuonna 2024. Kasvua projektiossa on 11 prosenttia vuoteen 2012 verrattuna. Espoon

tyopaikkakasvuksi vuoteen 2024 on arvioitu 12 ja Helsingin 3 prosenttia (Lahde: Uudenmaan tyGpaikkaprojektiot
2014, Kaupunkitutkimus TA Oy).

Tyollisyysaste on padkaupunkiseudulla muuta maata korkeampi

Vantaalla kuten koko paékaupunkiseudulla 15-64-vuotiaiden tyollisyysaste on ollut korkeimpia koko maas-
sa. Tyollisyysaste oli 2000-luvulla korkeimmillaan vuoden 2007 lopulla. Sen jalkeen tydllisyysaste aleni jon-
kin verran. Vuoden 2016 toisella neljanneksellé se oli Vantaalla 73,3 prosenttia. Naapurikaupungeissa ja ko-
ko seudulla se oli hieman parempi. Erot pdakaupunkiseudun kuntien valilla ovat olleet varsin pienia. Muus-
sa osassa maata tyollisyysaste jai vajaaseen 68 prosenttiin.
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Kuvio 14. Tyollisyysaste Vantaalla, Espoossa ja Helsingissé vuosina 2008-2015 ja vuoden 2016 kahdella
ensimmaiselld neljanneksella
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Lahde: Tilastokeskus
Tyottomyysaste edelleen korkea, erityinen ongelma on pitkaaikaistyottomyys

Tyottdmyysaste aleni Vantaalla parhaimmillaan alle kuuden prosentin vuoden 2008 alkupuolella, mutta on
sen jalkeen taas kohonnut ja kohosi yli kymmenen prosentin kesélla 2013. Tuolloin Helsingin seudun kun-
nista vain Hyvinkaalla tyottdmyysaste oli korkeampi kuin Vantaalla. Tyottomyysaste on ollut edelleen nou-
sussa kaikissa seudun kunnissa. Helsingin tyottémyysaste ohitti Vantaan lukeman vuoden 2014 alkupuolella
ja on edelleen korkeampi. Espoossa ty0ttomien mé&éra ohitti Vantaan tyottdmien maaran huhtikuussa
2014.

Elokuun 2016 lopussa Vantaalla oli tyottomia tydnhakijoita 13 930, mikd on 930 enemman kuin vuotta ai-
emmin. Tyottomista oli pidempéaan kuin vuoden tydttomané olleita 5 360, liki 700 enemman kuin vuoden
2015 elokuun lopussa. Vahimmillaan pitkaaikaistyottomié oli vuoden 2009 lopulla, alle 1 600.

Nuorten alle 25-vuotiaiden ty6ttémien maéré alkoi Vantaalla uudelleen kasvaa vuonna 2013. Viime aikoina
alle 25-vuotiaiden ty6ttdmien maaré on jélleen vahentynyt. Vantaalla heité oli ty6ttoména elokuun 2016
lopussa 1 545 henkilda. Se on 110 enemmén kuin vuotta aiemmin. Espoossa alle 25-vuotiaita tyttomia oli
elokuun lopussa 1 560 ja Helsingissa 4 070. Vuoden aikana espoolaisten nuorten tygttdmien maara vaheni
puolella sadalla ja Helsingissé 180:lla.

Kuvio 15. Ty6ttdmyysaste Vantaalla, Espoossa ja Helsingissé vuoden 2008 tammikuusta alkaen
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Kuvio 16. Alle 25-vuotiaiden, yli 50-vuotiaiden ja yli vuoden tyottémana olleiden tyottémien maarét
Vantaalla kuukausittain tammikuusta 2008 alkaen
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Ulkomaalaisilla ja vierasta kielté didinkielenédén puhuvilla tydnsaantimahdollisuudet ovat olleet heikommat
kuin kotimaisia kieli& puhuvilla. Kuviossa 16 on kuvattu Vantaalla asuvien ty6ttdmien ulkomaan kansalais-
ten maaran kehitystd. Ulkomaan kansalaisia oli kaikista tyottomista vajaa neljannes elokuussa 2016. Osuus
ei ole kasvanut pariin vuoteen, pikemminkin hieman alentunut.

Kuvio 17. Tyottdmyysaste ja ulkomaan kansalaisten osuus tyottomista Vantaalla kuukausittain vuodes-
ta 2008 alkaen
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Lahde: TEM

Asuntorakentaminen ennatysvilkasta

Taantuma heijastui Vantaalla kaikille toimialoille. Rakentamisen maaréssé, erityisesti asuntojen rakentami-
sessa, se nakyi selvimmin vuonna 2009, jolloin uusia asuntoja valmistui ennatysméisen vahan. Vuonna 2010
asuntojen rakentaminen alkoi vilkastua ja vuonna 2011 Vantaalla saavutettiin tavoitteeksi asetettu 2 000
uuden asunnon raja. Seuraavana vuonna jaatiin jélleen varsin alhaiselle tasolle: asuntoja valmistui 1 340.
Vuonna 2013 uusia asuntoja rakennettiin jo enemmaén, 1 750, vuonna 2014 péastiin jélleen yli 2 000 vuosi-
tason ja vuonna 2015 tavoite ylitettiin reilusti, kun asuntoja valmistui yli 2 600. Arvion mukaan sama raken-
tamistahti séilyy edelleen lahivuosina.
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Asuntojen aloituksia oli tammi-elokuussa 2016 runsaasti, yli 2 450 asunnon verran ja lupia uusien asuntojen
rakentamiseen myonnettiin perati 4 230 asunnolle. Vuoden kahdeksan ensimmaisen kuukauden aikana uu-
sia asuntoja saatiin valmiiksi 1 450 (Lahde: Facta kuntarekisteri).

Kuvio 18. Aloitettujen asuntojen kuukausikausikertymat vuosina 2013-2016
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Lahde: Facta kuntarekisteri

Viime vuosina asuntorakentaminen on Vantaalla keskittynyt ratojen varsille, Keski-Vantaalle seka Tikkuri-
laan. Kehédradan valmistuminen ja Kivistossa kesélla 2015 pidetyt asuntomessut ovat lisdénneet rakentamista
keharadan varrella. Naapurikaupunkeja edullisemmat tontinhinnat ja asunnonhankintakustannukset seka
sujuva raideliikenne ovat Vantaan valtti asuntoa paékaupunkiseudulta hankkiville.

Vuosittain valmistuvien 2 500 asunnon tavoite saavutettaneen lahivuosinakin
Asuntoja arvioidaan valmistuvan tulevien vuosien aikana tavoitteeksi asetetun 2 500 asunnon vuosivauhtia.

Kehéradan tuomat maankaytdlliset mahdollisuudet ovat luoneet edellytykset asuntorakentamisen lisdami-
selle.

Kuvio 19. Vantaalle vuosina 2000-2015 valmistuneet asunnot (Ikm) suuralueittain seka ennuste vuosil-
le 2016-2025
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Lahde: Facta kuntarekisteri ja asuntorakentamisennuste 2016
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Toimitilarakentaminen

Muuta kuin asuinkerrosalaa on Vantaalle valmistunut 2000-luvulla varsin runsaasti, runsaan 180 000 k-m?:n
vuosivauhdilla, joinain vuosina liki 300 000 k-m*n verran. Rakentaminen on keskittynyt lentoaseman ympa-
ristoon seka Keha lll:n varrelle.

Yleisen taloustilanteen muututtua 2010-luvulla toimitilarakentamisen maéara vaheni Vantaallakin huomat-
tavasti, keskimaarin 115 000 k-mZ:iin vuosittain, kun vuosien 20002009 vuosikeskiarvo oli lahes kaksi ker-
taa suurempi, 198 000 k-m?.

Vuoden 2016 kahdeksan ensimmaéisen kuukauden aikana toimitilojen rakentamisen aloituksia on ollut Iahes
90 000 k-m?:n verran. Se on noin 30 000 k-m* vahemman kuin mité aloituksia oli vuoden 2015 tammi-
elokuussa. Lupia uusien toimitilarakennusten rakentamiseen myénnettiin 122 000 k-m%n verran ja uusia
toimitilarakennuksiakin on valmistunut elokuun loppuun mennessa 70 000 k-m?.

Kuvio 20. Muu kuin asuntorakentaminen Vantaalla vuosina 2000-2015 (k-m?)
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Lahde: Facta kuntarekisteri

Asuntojen neli6hinnat Vantaalla selvasti alemmat kuin naapurikaupungeissa

Vantaalla vanhojen kerrostaloasuntojen neliohinnan mediaani (2 600 euroa) oli vuoden 2016 toisella nel-
jannekselld 800 euroa pienempi kuin Espoossa ja 2 200 euroa pienempi kuin Helsingissa. Ero Helsinkiin kas-
voi hieman vuosina 2011-2016, mutta hivenen kapeni Espooseen.

Kuvio 21. Vanhojen kerrostalo-osakeasuntojen neliéhintojen mediaani Vantaalla, Espoossa ja Helsin-
gissa neljannesvuosittain
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Vanhojen rivitaloasuntojen mediaanihintojen ero naapurikaupunkeihin oli pienempi: sekd Espoossa etta
Helsingissa nelidhinnan mediaani oli 500 euroa korkeampi kuin Vantaalla. Neli6hintojen ero Helsinkiin oli
pysynyt samana mutta Espooseen supistunut vuoden 2011 ensi neljinneksesta (lahde: Tilastokeskus).

Talouden kehitysnakymia

Yleiset talousnakymat

Suomen kansantalous kaantyi vuosina 2015 ja 2016 loivalle kasvu-uralle. Valtiovarainministerion talousen-
nusteen mukaan kasvu jatkuu vuosina 2017-2018 0,9-1,1 prosentin vuosivauhtia. Kehityksen taustalla ovat
lahinn& yksityisen kulutuksen ja investointien kasvu. Rakennusinvestointien kasvu taittuu, mutta kone- ja
laiteinvestoinnit sekd T&K-investoinnit kdantyvat kasvuun. Myo6s vienti kasvaa, vaikkakin hitaasti, maail-
mankaupan kasvun myo6té. Talouden kasvusta huolimatta bruttokansantuote jaa vuonna 2018 alle talouden
taantumaa edeltaneen vuoden 2008 tason.

Tyottomyys kaantyy lievaan laskuun ja tyollisyysasteen ennustetaan kohoavan vuonna 2017 68,8 prosent-
tiin ja vuonna 2018 69,3 prosenttiin. Pitkdaikaisty6ttémyyden nousu 1990-luvun lamavuosien tasolle muo-
dostaa kuitenkin vaikeasti ratkaistavan ongelman. Kevattalvella 2016 solmittu kilpailukykysopimus kasvat-
taa vuosityfaikaa vuodesta 2017 alkaen. Tama voi nékya valiaikaisena rekrytointitarpeen véhenemisend yri-
tyksissa ja julkisella sektorilla.

Julkinen talous pysyy alijgdmaisend lahivuosina, vaikkakin alijadma pienenee julkisen talouden sopeutus-
toimien seurauksena. Vaeston ikdantymisesta johtuva julkisen talouden niin sanottu rakenteellinen alijaa-
ma kuitenkin jopa kasvaa. Julkisyhteisdjen bruttovelka kasvaa lahivuosina, mutta aiempia vuosia hitaam-
min, ja sen ennakoidaan olevan vuonna 2017 65,8 prosenttia ja vuonna 2018 66,4 prosenttia bruttokansan-
tuotteesta.

Veroaste laskee vuoden 2016 44,3 prosentista 42,9 prosenttiin vuoteen 2018 mennessa. Kotitalouksien ku-
lutus kasvaa vuonna 2017 varsin vahan, vain 0,7 prosenttia. Kuluttajahintojen nousu kiihtyy vuonna 2017
1,1 prosenttiin.

Euroopan keskuspankin rahapolitiikka pysyy keveana ja rahapolitiikan poikkeustoimet, niin sanottu maaral-
linen elvytys eli valtion velkakirjojen ostaminen markkinoilta, jatkuvat ainakin vuoden 2017 kevéaaseen.
Naiden toimien avulla toivotaan nostettavan inflaatio-odotuksia ja siten laskettavan reaalikorkoa sekda myds
heikennettdvan Euron kurssia suhteessa muihin valuuttoihin. Kevyt rahapolitiikka tukee myds julkista talo-
utta ja kotitalouksia alhaisten lainankorkojen kautta.

Rakenteellisten uudistusten hitaus ja vientimarkkinoiden kasvun hidastuminen hidastavat my6s Euroopan
talouskasvua. Kesdkuussa 2016 pidetyn kansandénestyksen seurauksena Iso-Britannia aloittaa neuvottelut
Euroopan unionista eroamisesta talven 2016-2017 aikana. Toistaiseksi Ison-Britannian eropaatoksen vaiku-
tukset talouteen ovat olleet vahaisid, mutta eron ennakoidaan hidastavan talouskasvua Isossa-Britanniassa.
Talla voi olla seka vélittomia etté vélillisia vaikutuksia Suomen kansantalouteen.

Kuntasektorin talouskehitys

Kuntatalous on ollut haasteiden edessa viime vuodet johtuen heikosta suhdannetilanteesta, verotulojen hi-
taasta kasvusta, valtionosuusleikkauksista, kuntien tehtévien ja velvoitteiden lisddmisestd sekéd vaeston
ikdantymisestd johtuvasta kustannusten kasvusta. Vaeston keskittyminen kasvukeskuksiin jatkuu, mika
edellyttdd etenkin suurimmilta kaupungeilta mittavia investointeja ja niiden rahoittamista. Kuntien kuten
myos koko julkisen talouden lainakanta ja sen BKT-osuus ovat kasvaneet viime vuosina voimakkaasti.

Koko kuntatalouden kirjanpidollinen tulos pieneni vuonna 2015 edellisestd vuodesta huomattavasti, mutta
oli kuitenkin ennakoitua parempi p&atyen noin 350 milj. euroon. Vertailtavuus vuoteen 2014 on kuitenkin
hankalaa kuntien liikelaitosten yhtiGittdmisten vuoksi: liikelaitosten yhtidittdmiset lisésivat satunnaisia tulo-
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ja vuonna 2014 arviolta 1,7 mrd. euroa, kun ne vuonna 2015 laskivat tavanomaisemmalle tasolleen noin
300 milj. euroon. Kuntien lainakanta jatkoi kasvuaan vuonna 2015 kuntien lainakannan kasvettua noin 0,8
miljardilla eurolla yhteensd 5,5 mrd. euroon. Lainaa kunnat ottivat viime vuonna lahes saman verran kuin
toiminnan ja investointien rahavirta oli negatiivinen.

Kunnat ovat jatkaneet toimintojensa sopeuttamista vdhentdmalla muun muassa henkiléstémenoja, ja ko-
konaisuutena kuntien toimintamenot ovat kehittyneet maltillisesti. Toimintamenojen kasvua on hidastanut
myds maltillinen kustannustason nousu. Kired taloustilanne on merkinnyt kuitenkin monissa kunnissa myas
kunnallisverotuksen korotuksia: vuodelle 2016 tuloveroprosenttia korotti 45 kuntaa.

Vuonna 2016 kuntatalouden yhteenlaskettu tilikauden tulos ja rahoitusasema ovat muodostumassa kevéan
2016 kuntatalousohjelmassa esitettyja arvioita vahvemmaksi. Kuntatalouden tasapainoa parantavien valti-
on toimien lisaksi kuntien tilanteeseen vaikuttavat vuonna 2017 voimaan astuvan elakeuudistuksen vaiku-
tukset. My0s yhteisGveron tuotto néyttéda kehittyvan selvasti aiemmin arvioitua suotuisammin. Kuntata-
louden kehitysarvion mukaan julkisen talouden suunnitelmassa paikallishallinnon nettoluotonannolle ase-
tettu rahoitusasematavoite ollaan saavuttamassa. Tavoitteen mukaan paikallishallinnon nettoluotonanto
saa olla korkeintaan -0,5 prosenttia suhteessa BKT:hen vuonna 2019, mika tarkoittaa kuitenkin kuntien vel-
kaantumisen jatkumista edelleen.

Kuntatalouden kokonaismenot ja -tulot kehittyvat vuosina 2016—-2020 historiaan ndhden hyvin vaimeasti.
Tilikauden tulos vahvistuu vuosina 2016-2017, mutta heikkenee jalleen vuosikymmenen loppua kohden.
Kuntataloutta vahvistavat kuntien omat sopeutustoimet vuonna 2016 seka hallitusohjelman suorat sopeu-
tustoimet. Hallitusohjelman toimien vaikutus painottuu vuosiin 2016 ja 2017. Palvelutarpeen kasvu lisaa
kuitenkin edelleen sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvua.

Kilpailukykysopimuksen keskeisena tavoitteena on lisgta talouskasvua ja parantaa tyollisyytta. Myos kunta-
talous hyotyy pidemmalla aikavalilla yleisesta talouskasvusta ja ty6llisyyden paranemisesta. Lyhyella aikavé-
lilla kilpailukykysopimus on julkista taloutta heikentdva. Valtaosa julkista taloutta heikentévasté vaikutuk-
sesta kohdistuu valtiontalouteen. Taakkaa kuitenkin osin jaetaan véhentamalld kuntien valtionosuuksia,
misté johtuen myo6s kunnille kilpailukykysopimuksen vaikutukset muodostuvat Iahivuosina miinusmerkki-
siksi — vuonna 2017 vaikutus kuntatalouteen on arviolta noin -90 milj. euroa.

Kuntatalousohjelma 2017-2020

Kuntatalousohjelma vuodelle 2017 on laadittu vuotta 2017 koskevan valtion talousarvioesityksen valmiste-
lun yhteydessé. Laadittu ohjelma syventéa talousarviovalmistelun kuntataloutta koskevaa arviointia ja tar-
kentaa kevéalla 2016 julkaistua, vuosia 2017-2020 koskevaa kuntatalousohjelmaa. Kuntatalousohjelman
painopiste on kuntatalouden kehitysnakymien ja valtion toimenpiteiden tarkastelussa. Arviointien paino-
piste on vuodessa 2017, mutta kehitysarvio on péivitetty alkusyksystd myods koko Julkisen talouden suunni-
telman kaudelle vuoteen 2020 asti. Kuntatalouden tilaa on arvioitu kesékuussa 2016 julkaistujen kuntien ja
kuntayhtymien vuoden 2015 ennakollisten tilinpdatdstietojen perusteella.

Kuntatalouden toimintaympdristd on haastava. Hitaan talouskasvun myétéa pitkdaikaistyottémyys on edel-
leen kasvanut, vaikka tydmarkkinoilla onkin nahtévissé merkkeja k&danteesta parempaan. Vaeston ikaraken-
teen muutos lisda hoito- ja hoivapalvelujen tarvetta ja siten kuntatalouden menopaineita. Myds kasvanut
maahanmuutto lisda kuntien tuottamien palvelujen tarvetta.

Kuntatalouteen kohdistuu ensi vuonna merkittavia muutoksia, joiden seurauksena toimintamenot ja -tulot,
verotulot seké valtionosuudet supistuvat selvéasti. Tilikauden tuloksen arvioidaan vahvistuvan hieman.

Kuntataloutta vahvistavat hallitusohjelman mukaiset sopeutustoimet. Toimenpiteet supistavat toiminta-
menoja, ja toimintamenosdéstot huomioidaan myoés valtionosuuksissa. Toimien lopulliseen kuntataloutta
vahvistavaan vaikutukseen vaikuttaa muun muassa se, miten kunnat ja kuntayhtymét toimeenpanevat nii-
té. Valtaosa hallitusohjelman mukaisista kuntataloutta vahvistavista suorista sopeutustoimista on voimassa
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vuonna 2017. Sen sijaan yhden miljardin euron toimenpideohjelman mukaisten kuntien tehtavia ja vel-
voitteita vahentévien toimien vaikutus j&a viel& vahaiseksi.

Kuntatalouden pitk&an jatkunut nettoinvestointien kasvu ndyttaé viime vuosina tasaantuneen. Nettoinves-
tointien kasvun arvioidaan jatkuvan maltillisena myds ensi vuonna. Vaimeasta talouskehityksestd ja monien
kuntien kire&sté taloustilanteesta huolimatta nettoinvestoinnit pysyvét edelleen korkealla tasolla. Kuntien
ja kuntayhtymien nykyisen rakennuskannan korjausinvestointitarpeet ovat edelleen huomattavat. Kasvu-
keskuksissa myds uudisrakentaminen ja infrastruktuuri-investoinnit jatkuvat lahivuosina korkealla tasolla.

Kuntatalouden kokonaismenot ja -tulot kehittyvat vuosina 2016—-2020 historiaan ndhden hyvin vaimeasti.
Tilikauden tulos vahvistuu lahivuosina, mutta heikkenee jalleen vuosikymmenen lopulla. Kuntataloutta vah-
vistavat kuntien ja kuntayhtymien omat sopeutustoimet vuonna 2016, hallitusohjelman mukaiset toimet
sekd vuonna 2017 voimaan astuva eldkeuudistus. Nettoinvestoinnit pysyvat lahivuosina korkealla tasolla.
Tilikauden tuloksen ylijadmasta huolimatta tulorahoitus ei riitd kattamaan nettoinvestointeja ja kuntata-
louden velkaantuminen jatkuu. Kuntatalouden lainakanta kasvaa yli 20 mrd. euroon vuoteen 2020 mennes-
S&.

Kuntatalousohjelman kehitysarvion mukaisella taloudellisella kehityksell& kuntien vuosien 2016 ja 2017 tili-
kauden tulokset pysyisivat vuoden 2015 tasoa parempana ja taseen kertynyt ylijadma ei vahenisi tai alijaé-
ma kasvaisi koko maan tasolla. Sen sijaan vuoden 2018 jalkeen niiden kuntien lukuméaré, joilla olisi tasees-
sa kertynytta alijddmaéa, kasvaisi. Laskelman perusteella noin kuudennes kunnista olisi alijddmaisia tarkaste-
lukauden lopussa ilman korjaavia toimenpiteita.

Muutokset veroperusteissa ja valtionosuuksissa

Ansiotuloveroperusteita kevennetddn vuonna 2017 kuluttajahintaindeksin muutosta vastaavasti. Indeksi-
tarkistus véhentad kunnallisveron tuottoa arviolta 64 milj. eurolla. Asuntolainan korkojen vahennyskelpoi-
sen osuuden pienentadmistd jatketaan hallitusohjelman mukaisesti, mika lisdd kunnallisveron tuottoa 13
milj. eurolla. Vuonna 2017 otetaan kaytt6on niin sanottu yrittajavéhennys, jonka arvioidaan alentavan kun-
nallisveron tuottoa 53 milj. eurolla. Tydllisyyden edistdmiseksi myods kotitalousvéhennysté korotetaan, mika
puolestaan vahent&a kunnallisveron tuottoa 13 milj. eurolla.

Osana kilpailukykysopimuskokonaisuutta verotusta kevennetdan yhteenséd 423 milj. eurolla vuonna 2017.
Verotus kevenee tasaisesti kaikissa tuloryhmissa. Kevennys vahent&a kunnallisveron tuottoa 211 milj. eurol-
la. El&ketulon verotusta kevennetddn yhteensa 136 milj. eurolla, josta kunnallisveron osuus on 62 milj. eu-
roa. Nama verotulomenetykset kompensoidaan kunnille tdysimaaraisesti valtionosuusjarjestelman kautta.

Kilpailukykysopimuksella on myds epéasuoria, tyéntekijoiden sosiaalivakuutusmaksujen muutoksista ja palk-
kasumman pienenemisesta aiheutuvia vaikutuksia kunnallisveron tuottoon. N&it& verotuottojen menetyk-
sié ei kuitenkaan kompensoida kunnille.

Hallitusohjelmassa on linjattu, ettd kiinteistéveroa korotetaan hallituskauden aikana siten, etté korotusten
vaikutuksesta veron tuotto kasvaisi yhteensd 100 milj. eurolla. Korotuksista on toteutettu vuosina 2016 ja
2017 voimaantulevat muutokset, joilla saavutetaan puolet mainitusta lisatuottotavoitteesta. Naiden halli-
tusohjelmalinjausten liséksi vuonna 2017 kiinteistoveroa korotetaan 50 milj. eurolla, eli yhteensd vuoden
2017 korotus on 75 milj. euroa. Korotuksesta noin 9 milj. euroa kohdistuu rakentamattoman, asuinkayttoon
kaavoitetun rakennusmaan kiinteistbveroon asuntotuotannon vauhdittamiseksi.

Kuntien yhteisdveron jako-osuuden méaéréaikainen korotus poistui vuodelle 2016, misté johtuen kuntien
saamat yhteiséverotulot vahenevat vuonna 2016 edellisvuoteen verrattuna. Kuntien yhteisévero-osuuteen
ei kohdistu muutoksia vuodelle 2017.
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Taulukko 1. Talousarvioesitykseen liittyvien veroperustemuutosten vaikutukset kuntien verotuloihin
vuonna 2017 (milj. euroa)

Veroperusteiden indeksitarkistus -64
Yrittdjavahennyksen kayttoonotto -53
Kotitalousvéhennyksen korottaminen -13
Asuntolainan korkovahennyksen supistaminen 13
Kilpailukykysopimukseen liittyva veronkevennys -211
Elaketulon veronkevennys -62
Kiinteistoveron kiristaminen 75
Yhteensa -315

Kuntien valtionapuihin osoitetaan yhteensd 10,3 mrd. euroa vuonna 2017. Valtioavut alenevat vuodelle
2016 budjetoidusta yhteensa 7 prosenttia. Laskennallisiin valtionosuuksiin osoitetaan yhteensa 9,4 mrd.
euroa, miké on 5 prosenttia vuodelle 2016 budjetoitua véhemman. Valtionapujen alenemiseen vaikuttavat
useat tekijat kuten perustoimeentulotuen siirto kunnilta Kelalle sek& kilpailukykysopimuksen perusteella
tehtdvat valtionosuuden vahennykset.

Peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan 8,5 mrd. euroa valtionosuusprosentin ollessa 25,23. Valtion ja
kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus tehdaén vuosittain, ja vuoden 2014 tietojen perusteella tehtava
tarkistus lisda peruspalvelujen valtionosuutta 34,5 milj. eurolla vuodelle 2017. Vuonna 2017 peruspalvelu-
jen valtionosuuteen kohdistetaan indeksisidonnaisten menojen lisdsééstd, 75 milj. euroa. Lisaksi valtion-
osuutta alentaa edelliselld vaalikaudella pé&atetty vuodelle 2017 kohdennettu 50 milj. euron valtionosuus-
leikkaus. Valtionosuusjarjestelman kautta tehtavat veroperustemuutosten kompensaatiot puolestaan kas-
vavat 390 milj. eurolla. Valtionosuuksien indeksitarkistus on -0,7 prosenttia vuonna 2017, mikéa vahentaa
peruspalvelujen valtionosuutta noin 50 milj. eurolla.

Vuonna 2017 otetaan kayttoon yli 60-vuotiaiden pitkaaikaistydttémien kertaluonteinen eléketuki. Muutos
vahentdé kuntien kustannuksia tyémarkkinatuesta arviolta noin 33 milj. eurolla, ja peruspalvelujen valtion-
osuuteen tehdéén vastaavan suuruinen vahennys.

Muutokset palveluita koskevassa lainsaddannossa, rahoituksessa ja maksuperusteissa

Hallitus on paattanyt jattaa toteuttamatta varhaiskasvatusmaksujen korotukset. Tydnteon kannustavuuden
lisddmiseksi eduskunnalle annettuun hallituksen esitykseen sisdltyneet pienituloisten 2—-3 hengen perhei-
den varhaiskasvatuksen maksujen kevennykset kuitenkin toteutetaan. Muutoksen seurauksena maksu-
tuoton arvioidaan alenevan vuositasolla 10 milj. euroa. Aamu- ja iltapaivatoiminnan maksujen korotus
1.8.2016 alkaen vahvistaa kuntataloutta arviolta 26 milj. euroa.

Omaishoidon tuesta annettua lakia ja sosiaalihuoltolakia koskevat muutokset ovat tulleet voimaan 1.7.2016
alkaen. Muutoksella turvataan omaishoitajien oikeus kolmeen vapaapéivaan kalenterikuukautta kohti ja
velvoitetaan kunta jarjestiméén tarvittaessa omaishoitajille valmennusta seka hyvinvointi- ja terveystarkas-
tuksia. Kunnan tulee jarjestdd omaishoitajan vapaan aikainen sijaishoito.

Perhehoitolakia koskevat muutokset ovat tulleet voimaan 1.7.2016 alkaen. Muutoksella toimeksiantosuh-
teisten perhehoitajien vahimmaispalkkiota korotetaan 775 euroon kuukaudessa ja perhehoitajien oikeutta
vapaaseen lisdtédn. Omais- ja perhehoidon kehittdmista varten valtionosuuksiin lisatddn 90 milj. euroa
vuonna 2017 vuoden 2016 varsinaiseen talousarvioon verrattuna. Toisaalta toimenpiteet aiheuttavat kun-
nille sdastoja kallimman laitoshoidon tarpeen véhenemisen kautta. Peruspalvelujen valtionosuudessa on
huomioitu nettolisdyksend 59,6 milj. euroa muutosten johdosta.

Terveyden- ja sosiaalihuollon péivystysté seka erikoissairaanhoitoa keskitetéén viiteen yliopistolliseen sai-
raalaan ja seitsemé&an muuhun paivystyspalvelun sairaalaan. Kuntien menojen arvioidaan alenevan muutos-
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ten seurauksena 75 milj. euroa vuoteen 2016 verrattuna. Valtionosuuden mitoituksessa on otettu véhen-
nyksend huomioon 19,2 milj. euroa muutoksen johdosta.

Vanhuspalvelujen henkiléstomitoitusta tarkistetaan tehostetussa palveluasumisessa ja vanhainkodeissa.
Kuntien menojen arvioidaan tdméan seurauksena véhenevén 25 milj. eurolla ja valtionosuutta vahennetaan
tata vastaavasti 6 milj. eurolla. Osana kuntien tehtévien ja velvoitteiden vahentédmisen toimenpideohjelmaa
vanhuspalvelulaista poistetaan eréitd osatehtdvid. Tamén arvioidaan véhentavan kuntien menoja noin 27
milj. euroa. Valtionosuudessa otetaan véhennyksend huomioon noin 7 milj. euroa. Ik&&ntyneiden ihmisten
kotiin vietavien palvelujen lisadmiseen osoitetaan 4,8 milj. euron valtionosuuden liséys taydella valtion ra-
hoituksella.

Valtion ja kuntien vélinen kustannustenjaon tarkistus vahentdd OKM:n hallinnonalan kuntien valtionosuuk-
sia noin 3 milj. eurolla.

Varhaiskasvatusoikeuden muutos seka varhaiskasvatuksen kasvattajien ja yli 3-vuotiaiden lasten maaran
suhdetta koskevat muutokset tulivat voimaan 1.8.2016. Naiden muutosten on arvioitu vahentavan kuntata-
louden menoja vuositasolla noin 67 milj. euroa, jota vastaava valtionosuuden védhennys on 17 milj. euroa.

Esiopetuksessa olevien lasten varhaiskasvatusoikeutta muutetaan siten, ettd kunnille mahdollistetaan esi-
opetuksessa olevan lapsen hoidon toteuttaminen maksullisena kerhotoimintana.

Perusopetukseen valmistavan opetuksen oppilaskohtaisen rahoituksen maaréévaa kerrointa alennetaan
2,49:std 1,67:4én, mika vahentdd maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavaan opetukseen kuntien
saamaa rahoitusta noin 34 milj. euroa. Perusopetukseen valmistavan opetuksen rahoitus on tarkoitus uu-
distaa vuodesta 2017 siten, ettd se perustuisi vuosittaisen laskentapéivan oppilasméérén sijasta lasnaolo-
kuukausien maaraan, jolloin rahoitus reagoisi nykyista paremmin oppilasméarissa tapahtuviin muutoksiin.
Vieraskielisten oppilaiden &idinkielen ja suomi/ruotsi toisena kielena -opetuksen ja muun opetuksen tuke-
miseen varattua rahoitusta lisatdan 3 milj. eurolla valtionavustusprosentin pitamiseksi ennallaan 86 prosen-
tissa opetustarpeen kasvaessa.

Ammatillisen peruskoulutuksen rahoitusta alennetaan ammatillisen koulutuksen reformin toteutukseen liit-
tyen 190 milj. eurolla. S&asto toteutetaan maaradmalla oppilaitosmuotoisen ammatillisen peruskoulutuk-
sen rahoituksen perusteena oleva opiskelijamadara 12,5 prosenttia jarjestdmislupien mukaista enim-
maisopiskelijamééréd alhaisemmalle tasolle. S&&std kohdennetaan kokonaisuudessaan kuntien rahoitus-
osuuteen valtionosuusprosenttia muuttamalla, mink& seurauksena lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulu-
tuksen rahoituksen valtionosuusprosentit eriytyvét toisistaan.

Ty6eldman ja koulutuksen ulkopuolella olevien nuorten tyéllisyyden edistémiseksi nuorten aikuisten osaa-
misohjelman jatkamiseen kohdistetaan 10 milj. euron lisdrahoitus, mista kuntatalouteen kohdistuu noin 6
milj. euroa.

Kirjastojen valtionavustuksiin osoitetaan 3,5 milj. euroa vuonna 2017. Teattereiden, orkestereiden ja muse-
oiden valtionosuuksiin edellisella hallituskaudella pysyviksi paétetyt saastot toteutetaan yksikkohintoja
alentamalla. S&&st6 vahentéa valtionosuuksia 2,9 milj. eurolla vuonna 2017 edellisvuoteen verrattuna, mis-
ta suuri osa kohdistuu kuntiin.

Maahanmuuttajista kunnille maksettavat korvaukset nousevat noin 180 milj. euroon. Oleskeluluvan saa-
neiden turvapaikanhakijoiden mééaraksi oletetaan vuonna 2016 noin 7 200 ja vuonna 2017 noin 4 500. Toi-
meentulotuen perusosan laskennan ja maksatuksen siirtyessd Kelalle maksetaan korvaus toimeentulotuen
perusosan osalta kuntien sijasta Kelalle.
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Uuden kuntalain sddnnoksia voimaan 1.6.2017 alkaen

Uusi kuntalaki tuli voimaan 1.5.2015. Useita lain sadnnoksia sovelletaan kuitenkin vasta 1.6.2017 alkaen,
jolloin huhtikuussa 2017 valitun uuden valtuuston toimikausi alkaa. Seuraavan valtuustokauden alusta luki-
en sovellettavaksi tulevat esimerkiksi valtuustoa, kunnan asukkaiden osallistumisoikeutta, kunnan toimie-
limi& seka kunnan johtamista ja kunnanhallitusta koskevat kuntalain luvut 4-7. Samoin luottamushenkildi-
t4, paatoksenteko- ja hallintomenettelya seka oikaisuvaatimusta ja kunnallisvalitusta koskevia lukuja 10, 12
ja 16 sovelletaan 1.6.2017 alkaen.

Kunnan toiminta on uudessa kuntalaissa méaéritelty uudelleen; kunnan toiminta kasittda kunnan ja kunta-
konsernin lisdksi kunnan osallistumisen kuntien yhteistoimintaan sekd kunnan muun omistukseen, sopi-
mukseen ja rahoittamiseen perustuvan toiminnan. Kuntalain mukaan kunnassa on oltava kuntastrategia,
jossa valtuusto paattdd kunnan toiminnan ja talouden pitk&n aikavélin tavoitteista. Kuntastrategian tulee
perustua arvioon kunnan nykytilanteesta seka tulevista toimintaympéristdn muutoksista. Liséksi kuntastra-
tegiassa tulee maaritelld myds sen toteutumisen arviointi ja seuranta.

Kuntalain taloussaanndsten tarkoituksena on edistdd mm. toiminnan suunnitelmallisuutta seka korostaa
konsernindkdkulmaa. Lain 110 § mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessd hyvéaksyttava kunnalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet.
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edellytykset kunnan
tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kunnan ja kuntakonsernin
toiminnan ja talouden tavoitteet. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kunnan ta-
seeseen kertynyt alijgdma tulee kattaa enintdé@n neljan vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seu-
raavan vuoden alusta lukien. Kunnan tulee taloussuunnitelmassa paattaa yksiloidyista toimenpiteista, joilla
alijadma mainittuna ajanjaksona katetaan. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidoissa on noudatettava talo-
usarviota.

Uusi kuntalaki siséltdd sédnnoksen erityisen vaikeassa tilanteessa olevan kunnan arviointimenettelysta. Ar-
viointimenettely voidaan kaynnistda, jos taseeseen kertynyttd alijaidmaa ei saada katettua mééréajassa,
asukasta kohti laskettu kertynyt alijddmé on kuntakonsernin viimeisessa tilinpaatoksessa vahintaan 1 000
euroa ja sitd edelténeessa tilinpaatoksessa vahintaén 500 euroa tai kunnan rahoituksen riittavyytté tai va-
kavaraisuutta kuvaavat kunnan ja kuntakonsernin talouden tunnusluvut ovat kahtena vuonna perakkain
téyttdneet 118.3 § mukaiset raja-arvot: kuntakonsernin vuosikate negatiivinen, tuloveroprosentti on véhin-
téén 1,0 prosenttiyksikkda korkeampi kuin kaikkien kuntien painotettu keskimaaréinen kuntaveroprosentti,
asukasta kohti laskettu kuntakonsernin lainamaara ylittaé kaikkien kuntakonsernien keskimaaraisen laina-
madran vahintéén 50 prosentilla sekd kuntakonsernin suhteellinen velkaantuneisuus on vahintéén 50 pro-
senttia.

Vantaan kaupunkikonsernin vuosikate on positiivinen, veroprosentti on keskiméaaraista alhaisempi eiké ta-
seessa ole kertynyttd alijagdmad. Sen sijaan konsernin suhteellinen velkaantuneisuus oli tilinpaatoksessa
2015 120,7 prosenttia ja asukasta kohti laskettu kuntakonsernin lainamé&éaré oli 9 738 euroa / asukas kun,
kuntakonserneilla keskimé&érin 5 978 euroa / asukas vuonna 2015.

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamisvastuun siirtyminen maakunnille

Hallituksen marraskuussa 2015 tekemien linjausten mukaan vastuu sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjesta-
misesta siirtyy kunnilta ja kuntayhtymiltd 18 maakunnalle. Hallitus julkisti kesdkuussa 2016 sosiaali- ja ter-
veydenhuollon uudistuksen ja maakuntien perustamisen alustavat lakiluonnokset. Uudistusten keskeiset
uudet lait ovat maakuntalaki, sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamislaki, voimaanpanolaki ja maakuntien
rahoituslaki, ja lisdksi uudistetaan kuntien valtionosuuksia koskevaa lainsdddéantoa.

Hallituksen esitys keskeisista sote- ja maakuntauudistukseen liittyvisté laeista on l&ahetty lausunnoille syksyl-
14 2016. Tavoitteena on antaa hallituksen esitys eduskunnalle vuoden 2016 kuluessa ja lain on tarkoitus tul-
la voimaan kesélla 2017. Hallituksen lokakuun 2016 alussa tekemén linjauksen mukaan myés paakaupunki-



22

seudun kaupunkien osalta sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdmisvastuu on siirtymassd Uudenmaan
maakunnalle.

Uudistuksen toimeenpanoa valmistelevan maakuntatasoisen valiaikaishallinnon on tarkoitus aloittaa toi-
mintansa 1.7.2017. Sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen jarjestdmisvastuu sekd henkildsto siirtyisivat
maakunnille 1.1.2019, jolloin maakuntien toiminnan on maaré kaynnistya taysimaaraisesti.

Syksylla 2016 tehtdvan valinnanvapautta ja monikanavarahoitusta koskevan hallituksen esityksen yhte-
ydessé tullaan sdatdméaén hallituksen linjaama sosiaali- ja terveyspalvelujen tuottamiseen ja asiakkaan va-
linnanvapauteen liittyva kokonaisuus. Palvelut tuotetaan jatkossa monituottajamallilla, jossa ovat mukana
niin julkiset yhtioitetyt kuin yksityiset palveluntuottajat. Maakunta vastaa palvelujen jarjestdmisestd ja
maakunnan palvelulaitos niiden tuottamisesta, eli jarjestdéminen ja tuottaminen erotetaan selkeasti toisis-
taan. Hallituksen linjausten mukaisesti kunnat eivat jatkossa toimi myosk&an sosiaali- ja terveyspalvelujen
tuottajina.

Maakuntauudistus ja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus

Maakuntauudistus ja sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus etenevat. Maahan perustetaan 18 nykyisié
maakuntarajoja noudattelevaa maakuntaa, jotka vastaavat sosiaali- ja terveydenhuollosta, pelastustoimes-
ta ja eraistd muista tehtavistd. Uudistusta koskevasta lainsdddannostd on pyydetty lausuntoja 9.11.2016
mennesséd. Kokonaisuuteen liittyy sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen valinnanvapaus, jota koskeva
lainsaadéanto annettaneen eduskunnalle kevéalla 2017,

Sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestdémisvastuun siirtdmisessd maakunnille ja palvelujen tuotantotapojen
uudistamisessa on tavoitteena julkisen talouden kestévyysvajeen pienentdaminen 3 mrd. eurolla vuoteen
2029 mennessa. Kustannusten kasvun hillinnan saavuttaminen edellyttad, etta sosiaali- ja terveydenhuollon
menot saavat jatkossa kasvaa reaalisesti vain 0,9 prosenttia vuodessa, kun niiden ennakoidaan muutoin
kasvavan keskimaarin 2,4 prosenttia vuosittain.

Kunnilta maakunnille siirtyvien tehtévien kokonaiskustannukseksi on arvioitu 17,7 miljardia euroa per vuosi.
Voimaantulovuonna maakunnille siirtyvien tehtavien kustannukset ja siirrettavat tulot maaritetdén vuosien
2015 ja 2016 tilastotietoihin perustuen. Maakunnalle ei tulisi verotusoikeutta, joten maakunnan tehtévien
rahoittamiseksi kuntien rahoitusta leikataan ja verotuloja siirretddn maakunnalle. Kunnallisveroprosentteja
alennetaan 12,3 prosenttia vuonna 2019 (noin 11,3 mrd euroa). Kuntien osuus yhteistverosta vahenee 0,5
miljardia euroa ja valtionosuuksia siirretd&n maakunnalle 5,9 miljardia euroa. Vuosina 2020 - 2021 kunta
voisi nostaa tuloveroprosenttia korkeintaan keskimaarin 0,5 prosenttia vuodessa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon rakenneuudistuksella ja itsehallintoalueiden perustamisella on vaikutusta
my0ds Vantaan kaupungin hallintoon, johtamisjarjestelmaan, henkiléstoon, talouteen ja luottamushenkil®-
organisaatioon. Viranhaltijavalmistelu etenee rakenneuudistuksen etenemisen tarkentuessa. Kaupunginhal-
lituksen asettama johtamisen ja demokratian kehittdmistoimikunta seuraa uudistuksen etenemistd ja tekee
tarvittaessa ehdotuksensa tarvittaviksi toimenpiteiksi organisaation muuttamiseksi.

Uudistuskokonaisuuden valmisteluun liittyen 1.7.2016 tuli voimaan laki kuntien ja kuntayhtymien eréiden
oikeustoimien véliaikaisesta rajoittamisesta sosiaali- ja terveydenhuollossa (548/2016). Lailla rajoitetaan
kuntia ja kuntayhtymia tekemaéstéa pitk&aikaisia ja laajoja sopimuksia sosiaali- ja terveydenhuollon palvelu-
jen hankkimiseksi yksityiseltd palveluntuottajalta. Liséksi lailla rajoitetaan pitk&aikaisia rakennusten kaytto-
oikeussopimuksia sek& merkittévia, yli 5 milj. euron, sosiaali- ja terveydenhuollon investointeja, joiden to-
teuttamiseen siirtymdaaikana tulee hakea ministerion poikkeuslupa. Vantaalla on siirtymakauden aikana
kaynnistyméassa erditd sosiaali- ja terveystoimen investointihankkeita, jotka edellyttdvat poikkeusluvan
saamista.

Valtiovarainministerio julkaisi lakiluonnosten yhteydessd myds maakunta-/sote-uudistuksen alustavia vai-
kutuslaskelmia kuntien talouteen. Tarkastelua tehtiin kuntien kdyttotalouden vuosikatteen ja poistojen
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suhteeseen ja sen muuttumiseen uudistuksen laskennallisten vaikutusten my6té. Suurten kaupunkien, ja
erityisesti padkaupunkiseudun kaupunkien, haasteena on ollut jatkuvan voimakkaan kasvun edellyttdémien
investointien rahoittaminen ja siihen liittyva velkamaaran kasvu. Vantaan kaupunki on ottanut omassa
maakunta-/sote-uudistusta koskevassa lausunnossaan kantaa paékaupunkiseudun kaupunkien erityispiir-
teiden huomioimistarpeeseen uudistuksessa.

Uudistuksen valmistelun ja p&atoksenteon ollessa Vantaan talousarvioesitystd 2017 valmistellessa viela
kesken perustuu kaupungin vuosien 2017-2020 taloussuunnitelma nykyiseen palvelujen jarjestamisraken-
teeseen myds vuosien 2019 ja 2020 osalta. Mikali lainsdadantdprosessi etenee hallituksen esittdméssa aika-
taulussa, tulevat uudistuksen vaikutukset otettavaksi huomioon seuraavaa taloussuunnitelmaa valmistelta-
essa.

Toimeentulotuen perusosan siirto Kelaan

Aiemmin paétetyn mukaisesti toimeentulotuen perusosan laskenta ja maksatus siirretdan kunnista Kelalle.
Tama vaikuttaa sekd kuntien menoihin etta tuloihin, mutta kokonaisvaikutus on valtio-kunta-suhteessa
neutraali. Siirron arvioidaan hieman véhentévén toimeentulotuen alikdytt6a ja lisddvan toimeentulotuki-
menoja.

Toimeentulotuen perusosan myodntdminen siirtyy Vantaan kaupungilta Kelan hoidettavaksi vuoden 2017
alussa siirtymékauden jalkeen. Kunnan tehtévéksi j44 tdydentévén ja ennaltaehkaisevén toimeentulotuen
myontaminen. Uudistuksen onnistunut toteuttaminen edellyttdd kuntaan jadvan toimeentulotukiprosessin
ja sosiaalityon rakenteiden uudistamista seké toimivien yhteistyokayténteiden luomista Kelan kanssa.

Sosiaali- ja terveystoimi on yhdessd kaupungin henkildstokeskuksen kanssa valmistautunut Kela-siirrosta
aiheutuviin henkiléstdmuutoksiin. Kaupunki on sitoutunut tarjoamaan kaikille tyontekijoille toista tyotd ir-
tisanomisten valttamiseksi. Osa henkilostosté sijoittuu tdydentdvan ja ennaltaehkéisevan toimeentulotuen
tehtaviin, osa kaupungin muihin tehtdviin. Mikali toimeentulotuen myéntamisen kéytanndissa tapahtuu
muutoksia, sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan resurssitarvetta arvioidaan uudestaan.

Toimeentulotuen avustusten siirto Kelaan pienentdd vuonna 2017 sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan
menomaararahaa maksettujen avustusten osalta 38,4 milj. eurolla vuoteen 2016 verrattuna. Toimeentulo-
tuen menomaararaha vuonna 2017 on 21,9 milj. euroa, josta odotetaan saatavan toimeentulotuen perus-
osan valtionosuutta 6,9 milj. euroa vuoden kolmelta ensimmadiseltd kuukaudelta. Kuntien rahoitusosuus
toimeentulotuen perusosasta vahennetdan taysiméaéaraisesti kuntien valtionosuuksista.

Kilpailukykysopimuksen voimaantulo vuonna 2017

Vuonna 2017 voimaan astuva kilpailukykysopimus vaikuttaa seké kuntatalouden menoihin etta tuloihin. Se
alentaa kuntien verotuloja muun muassa tyontekijamaksujen muutosten kautta. Kilpailukykysopimukseen
liittyva ansiotuloverojen kevennys ei sen sijaan vaikuta kuntatalouden rahoitusasemaan, koska verotulojen
aleneminen kompensoidaan kunnille valtionosuusjérjestelman kautta. Sopimuksen arvioidaan alentavan
kuntien tyévoimakustannuksia vajaalla 700 milj. eurolla vuonna 2017. Tydnantajamaksujen alenemisesta ja
lomarahaleikkauksesta seuraava saastod toteutuu valittdmasti; sen sijaan tydajan pidennyksesta syntyvan
s&aston arvioidaan realisoituvan asteittain.

Kilpailukykysopimus alentaa tydnantajien sairasvakuutusmaksua vuosina 2017-2020. Lisaksi tyoeldke- ja
tyottémyysvakuutusmaksurasitusta siirretddn osittain tyonantajilta palkansaajien maksettavaksi. Maksu-
muutosten tyévoimakustannuksia alentava vaikutus nousee noin 500 milj. euroon vuoteen 2019 mennessa.
Julkisen sektorin lomarahoja leikataan 30 prosentilla vuosina 2017-2019. Leikkaus pienentdd kuntatalou-
den toimintamenoja ensi vuonna noin 310 milj. eurolla.

Vuositybajan pidennys 24 tunnilla ei vaikuta suoraan kuntatalouden menoihin. Tybajan pidennys kuitenkin
pienentdd tydvoimatarvetta kuntataloudessa ja luo mahdollisuuden laskennallisesti enimmilla&n vajaan 250
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milj. euron toimintamenosaastoon. Kuntatalouden kehitysarviossa vuosityfajan pidentdmisen vaikutukset
perustuvat tekniseen oletukseen, séastdjen toteutumiseen liittyy epdvarmuutta. Kuntatalouden kehitysar-
viossa on oletettu, ettd sosiaali- ja terveydenhuoltohenkiloston osalta tybajan pident@minen realisoituu
saastoiksi kahden vuoden kuluessa. Tydajan piteneminen hidastaa palvelutarpeen kasvusta aiheutuvaa so-
siaali- ja terveydenhuoltomenojen kasvua, kun nykyinen henkil6sto voi tuottaa pidemman tydajan vuoksi
aiempaa enemméan palveluja. Opetussektorin osalta VM:n laskelmassa on arvioitu, ettei tydajan pidentéami-
nen johda sédastdihin. Muun henkildston osalta teknisené oletuksena on, etté tytajan pitenemisen mahdol-
listama toimintamenoséésto toteutuu véhitellen vuoteen 2020 mennessd. Tama edellyttéé kunnissa elakoi-
tymisen ja tyévoiman vaihtuvuuden hyddyntéamisté tdiden uudelleenorganisoinnissa. Kuntien eldkevakuu-
tuksen tekeman arvion mukaan kunta-alalta j&& eldkkeelle yli 16 000 henkil6a vuosittain.

Palkansaajien maksukorotukset, lomarahojen leikkaus ja tyOajan pidentdmisestd syntyvat toiminta-
menosaastot alentavat kuntatalouden verotuloja noin 500 milj. eurolla vuoden 2020 tasolla. Lisaksi hallitus
tukee sopimusta keventdmalléa palkansaajien ja elékeléisten verotusta. Hallituksen paattamisté tuloverope-
rustemuutoksista aiheutuvat kuntien verotulojen menetykset kompensoidaan kuntien valtionosuuksissa.

Ty6ajan pidennyksen arvioitu kustannussdastt otetaan osittain huomioon peruspalvelujen valtionosuuden
mitoituksessa vuonna 2017. Lomarahaleikkausta vastaava séasto véhennetddn valtionosuuksista sen sijaan
téaysimaaraisesti. Tydnantajamaksumuutoksista syntyvia henkilostomenoséaastdja ja veromenetyksia ei ole
huomioitu valtionosuuksissa. Kilpailukykysopimukseen liittyva valtionosuuden vahennys on OKM:n hallin-
nonalalla yhteensé noin 16 milj. euroa ja peruspalvelujen valtionosuudessa noin 356 milj. euroa.

[lman suotuisten tyollisyysvaikutusten huomioimista kilpailukykysopimuksen vaikutus on lyhyell& aikavalilla
julkista taloutta heikentdvé. Valtionosuusvahennysten jalkeen kilpailukykysopimuksen kokonaisvaikutus
kuntatalouteen arvioidaan noin 90 milj. euroa rahoitustasapainoa heikentévéksi vuonna 2017. Pidemmalla
aikavalilla myos kuntatalous hyotyy kilpailukykysopimuksen suotuisista vaikutuksista kasvuun ja tyollisyy-
teen. Vaikutus on kuntatalouden kehitysarviossa 90-120 milj. euroa kuntataloutta heikentdvé vuosina
2017-2019 ja noin 35 milj. euroa kuntataloutta heikentdva vuonna 2020.

MAL-sopimus 2016-2019 kasvattaa padkaupunkiseudun asuntotuotantoa

Valtion ja Helsingin seudun kuntien valinen maank&aytdn, asumisen ja liikkenteen sopimus 2016-2019 allekir-
joitettiin 9.6.2016. Sopimuksen tavoitteena on kasvattaa seudun asuntotuotantoa merkittavasti ja luoda
edellytykset jopa 10000 asuntoa péattynyttd sopimuskautta suuremmalle asuntotuotannolle. Vantaan
osalta tdma tarkoittaa 9 600 asuntoa ja 1 065000 k-m? asuntotonttien asemakaavoitettavaa kerrosalaa
vuosien 2016-2019 aikana.

Liikkennehankkeista merkittdvin on Raide-Jokeri. Valtio on varautunut tukemaan sopimuksen toteuttamista
kunnallistekniikka-avustuksilla ja kohtuuhintaiseen vuokra-asuntorakentamiseen myoénnettévilla kaynnis-
tysavustuksilla. Liséksi valtio tukee kaupunkiseutujen pienid kustannustehokkaita liikennehankkeita ja jouk-
koliikennetta.

Muu valtion kanssa tehtava yhteisty6: kotouttaminen

Kotoutumisella tarkoitetaan maahanmuuttajan yksil6llista kehitystd, jonka tavoitteena on tytelaméén ja
yhteiskunnan toimintaan osallistuminen samalla omaa kieltdan ja kulttuuriaan séilyttden. Kotouttaminen
viittaa viranomaisten jarjestamiin kotoutumista edistéviin ja tukeviin toimenpiteisiin. Toimenpiteet ovat se-
ka valtioon ettd kunnan vastuulla, lisdksi kunnalla on kotoutumislain mukainen yhteensovittamisvastuu
toimenpiteistd. Onnistuneella kotoutumisella ehk&istéén eriarvoisuutta ja alueiden eriytymista.

Vuodesta 2015 lahtien Suomeen saapuneista turvapaikanhakijoista noin 1 000 on sijoitettu Vantaalla sijait-
seviin vastaanottokeskuksiin. Heistd oleskeluluvan ja Vantaalta asunnon saavat kuuluvat kaupungin kotout-
tamistoimenpiteiden piiriin. Tulevina vuosina kotoutettavien maahanmuuttajien maaran ennakoidaan ko-
konaisuudessaan kasvavan.
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Olennaista onnistuneessa kotouttamisessa on toimialojen valinen yhteisty6, koska mydnteisen oleskelulu-
van omaavat maahanmuuttajat saavat samat palvelut kuin muutkin kunnan asukkaat. Lisaksi kaupunki tar-
joaa erityisesti joitain maahanmuuttajille kohdennettuja palveluja. Naitd ovat mm. maahanmuuttajapalve-
lut (MAP) —yksikon tarjoamat vastaanottopalvelut, aikuisopiston tarjoama kielikoulutus, perusopetuksen
tarjoama valmistava- ja oman &idinkielen opetus.

Yksilotasolla onnistuneen kotoutumisen tarkeimmaét edellytykset ovat kielitaito ja ty6llistyminen. Valtion
vastuulle kuuluu tyémarkkinoille pyrkivien maahanmuuttajien kotoutumiskoulutus kolmen ensimmaisen
vuoden aikana. Kunnan kaikki palvelut edistdvat maahanmuuttajien kotoutumista sovittamalla palvelunsa
maahanmuuttajien tarpeiden mukaan.

Vantaan talouskehitys

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma (KV 18.6.2012) on ollut Ihto6-
kohtana talousarviolle 2017 ja taloussuunnitelmalle 2018-2020. Ohjelman keskeisi& tavoitteita ovat toimin-
tamenojen kasvun ja investointitason alentaminen. Tavoitteena on tasapainottaa talous ja pysayttaa lisa-
velkaantuminen suunnitelmakauden loppuun mennessa. Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelmalle laa-
dittiin jatkotoimenpiteet ja mittarit vuosiksi 2015-2017. Jatkotoimenpiteiden toteutumisesta on raportoitu
osavuosikatsausten yhteydessa vuoden 2016 alusta l&htien.

Kaupungin toimintatuottojen ennustetaan vuonna 2016 ylittdvan talousarvion maanmyynnin ja kuntatek-
niikan sopimuskorvausten suotuisasta kehityksesté johtuen noin 29 milj. eurolla. Toimintamenojen ennus-
tetaan jadvan mm. erikoissairaanhoidon menojen saéstdjen vuoksi noin 11 milj. euroa talousarviota pie-
nemmaksi. Toimintakatteen ennustetaan siten toteutuvan noin 40 milj. euroa talousarviossa oletettua pa-
remmin. Verotulojen ennustetaan alittavan talousarvion 5 milj. eurolla ja valtionosuustuottojen ylittavan
talousarvion 4 milj. eurolla. Rahoituskulujen ennustetaan alittavan talousarvion noin 5 milj. eurolla edelleen
matalana pysyvasta korkotasosta johtuen. Vuosikatteeksi ennustetaan noin 113 milj. euroa, mik& on noin
44 milj. euroa talousarviossa ennakoitua parempi. Poistot ylittdvat vuonna 2016 talousarviossa oletetun
105 milj. euroa noin 5 milj. eurolla, koska Keh&rataan kuului talousarviossa oletettua enemman lyhyen pois-
toajan hankeryhmid. Liséksi vuonna 2016 tehd&én Kiviston alueen maakaupoista johtuen noin 10 milj. eu-
ron arvonalennus Koy Erikasin osakkeiden tasearvoon. Vuoden 2016 toisen osavuosikatsauksen ennusteen
mukaan tilikauden alijag@maksi olisi tulossa 7 milj. euroa, kun talousarvio 2016 paatyi 36 milj. euron alijaa-
maan.

Kunnallisveron tuoton arvioidaan kasvavan 2,6 prosenttia vuoteen 2015 ndhden. Yhteisévero laskee noin
13,5 prosenttia koska kuntien yhteiséveron jako-osuuden maardaikainen 5 prosenttiyksikon korotus poistui
vuodelle 2016 ja my6s Vantaan oma jako-osuus laski edelleen edellisvuodesta. Kiinteistévero nousee noin
2,2 prosenttia ja verotulot yhteensa 1,3 prosenttia.

Vuonna 2017 kaupungin kunnallisverotuoton arvioidaan vahenevan noin 1,1 prosenttia vuoden 2016 en-
nusteeseen ndhden (jossa palautukset vuodelle 2015) kilpailukykysopimuksen vaikutusten vuoksi. Talous-
suunnitelmavuosille arvioidaan keskimaarin 3,1 prosentin kunnallisveron kasvua. Yhteiséverotuotto kasvaa
1,9 prosenttia ennusteeseen 2016 nahden. Kiinteistéverotuotto kasvaa 3,9 prosenttia suhteessa vuoden
2016 ennusteeseen kiinteistoverojen alarajoja koskevien muutosten seké rakennuskannan kasvun myota.

Onnistuneella kaupunki- ja asuntorakentamisella on suuri merkitys tulevalle verotulokehitykselle. Kehara-
dan liikennéinnin alkaminen ja keha Il peruskorjaaminen ovat osaltaan edistdneet rakentamisen kiihtymis-
té Vantaalla ennétyksellisen korkealle tasolle. Tammi-syyskuussa aloitettiin yli 3 000 asunnon rakentaminen
ja lupia uusien asuntojen rakentamiseen myonnettiin samana ajanjaksona kaikkiaan yli 4 700 asunnolle. Al-
kuvuodesta 2016 asuntoja on valmistunut l&hes 2 000.

Talouden tasapainottamisen jatkamisella varmistetaan kaupungin kilpailukykyisyys pidemmalla aikavalilla.
Tiukalla maank&yton ja sopimuspolitiikan ohjauksella, investointien priorisoinnilla ja kaupunkitasoisella pal-
veluverkkosuunnittelulla rajoitetaan kaupungin investointien kasvua. Talouden tasapainottamis- ja velkaoh-
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jelman mukaisesta investointitasosta joudutaan kuitenkin poikkeamaan tulevalla taloussuunnitelmakaudel-
la tilanteessa, jossa kaupungin poikkeuksellisen voimakas kasvu edellyttdd uusien palvelurakennusten ra-
kentamista samaan aikaan kun myds sisédilmaongelmien takia vanhempia palvelurakennuksia joudutaan
korvaamaan uusilla.

Vuonna 2017 kaupunki investoi 86 milj. euroa mm. paivékotien ja koulujen rakentamiseen, rakennusten pe-
ruskorjauksiin ja kunnallistekniikan rakentamiseen. Vantaa on rahoittanut valtion puolesta Keha Il toisen
vaiheen peruskorjausta 39 milj. eurolla, jonka valtio maksaa kauppahintana kahdessa erdssé Vantaalle vuo-
sina 2016 ja 2017. Kaupungin kokonaisinvestoinnit vuonna 2017 ovat 113 milj. euroa (ennuste v. 2016 n.
139 milj. euroa) ja investointiosan netto 109 milj. euroa.

Vuonna 2017 vuosikate ei nouse investointien tasolle ja kaupungin lainamaéara kasvaa noin 30 milj. eurolla
(TA 2016:ssa nettolainanotto 16 milj. euroa). Kaupungin lainamaéran kasvun pysayttdminen edellyttaa ta-
loussuunnitelmakaudella investointitason hallintaa sekd verorahoituksen toimintamenoja nopeampaa kas-
vua.

Vantaan henkilostomaaran kehitys

Kaupungin henkildstomé&éara kasvaa henkiléstosuunnitelmien mukaisesti hallitusti. Tulevien vuosien henki-
I6stomaaraan vaikuttaa keskeisimmin lakisaateisista tehtévista huolehtiminen. Lisaksi uusilla lainsdadannén
velvoitteilla, normeilla ja tuotantotavalla on vaikutusta henkildstérakenteeseen tulevina vuosina. Henkil&s-
tosuunnittelussa ei ole viela huomioitu valmisteilla olevan maakuntalainsaddanndn vaikutuksia.

Taulukko 2.  Henkildstomaéaran kehittyminen

Henkildstosuunnitelma TP KS TA TS TS TS
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Sivistystoimen toimiala 5313 5312 5246 5323 5382 5428
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala 2351 2438 2457 2561 2738 2778
Suun Terveydenhuollon liikelaitos 278 279 286 286 286 286
Maankayton, rakentamisen ja ympériston toimiala 664 680 675 661 653 653
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala 347 334 355 376 372 362
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 436 438 442 447 452 457
Vantaan TyOterveys liikelaitos 68 67 68 69 70 71
Kaupunginjohtajan toimiala 153 157 160 159 158 155
Yleishallinto 5 5 5 5 5 5
Koko kaupunki

Henkildston kokonaismééra* 9615 9710 9694 9887 10116 10195

* Henkilostosuunnittelussa on siirrytty uuteen henkildstoméaarén laskentatapaan ja siten luvut eivét ole
suoraan verrannollisia aiempiin vuosiin. Uudella madrittelyll& pyritddn kuvaamaan osuvammin lasna olevaa
ja henkiléstdmenobudjetoinnin mukaista henkil6stoa.

Henkiléstdmenot ovat iso osa kaupungin kdyttdmenoista. Talousarviovalmistelussa vuosille 2017-2020 on
otettu huomioon kilpailukykysopimuksen vaikutuksia henkiléstémenaoihin.
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Taulukko 3. Asukas- ja henkildtydvuosien kehitys

2013 2014 2015
Asukkaita 208 098 210803 214 605
Henkilotydvuosi 8076 8 154 8251
Asukkaita/henkilttyévuosi 25,8 25,9 26,0

Vuoteen 2020 mennessd Vantaan kaupungin nykyisestd henkildstosté jad ennusteiden mukaan eldkkeelle
tai eroaa muusta syysta noin 2 360 henkil6d. Uusien toimintamallien kehittdminen erityisesti palvelutuo-
tannon kriittisissé palveluissa vaatii liséksi osaavan henkildston varmistamista. Myos elékdityminen mahdol-
listaa henkildstorakenteen tai osaamisen painotuksen muutoksen rekrytoinneissa. Vantaalla siirrytdan elak-
keelle aiempaa myéhemmin. Vuoden 2015 lopussa henkilstoé elakoityi kriittisissé palveluissa ja keskimaa-
rin 62,9 vuoden iassa.

Taulukko 4.  Elékepoistuma Vantaalla

Vuodet Elakepoistuma (%)
2017-2020 13 %
2017-2024 26 %
2017-2028 32%

Kaupungin toimitilamaaran kehitys
Alla olevista kuvista selviaé

— kaupungin tilamé&é&ran kehitys toimialoittain investointiohjelman mukaisesti
— kaupungin toimitilama&éaran kehitys suhteutettuna véestokehitykseen

Kaupungin toimitilamaara laski vuosien 2013—-2015 aikana johtuen mm. huonokuntoisten rakennusten pur-
kamisesta, kiinteistdjen myynneista ja vuokratiloista luopumisista.

Kaupungin palvelukykya lisadvéat investoinnit kohdistuvat paivakotien ja koulujen sekd vanhuspalvelujen ra-
kentamiseen. Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman tavoitteiden mukaisesti tilojen kdytén tehok-
kuutta kasvatetaan hilliten tilakustannusten kasvua. Suunnitelman toteuttaminen edellyttdd onnistumista
palveluverkkosuunnittelussa seka tilojen k&ytdn optimoinnissa.

VTK:n kiinteist6jen liikuntatilat siirtyivat vuoden 2015 aikana tilakeskuksen hallintaan ja nékyvat kuviossa
vuodesta 2016 alkaen.
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Kuvio 22. Toimitilojen brm? kehitys 2008-2026
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Kuvio 23. Toimitilamaaran kehitys suhteutettuna vaestokehitykseen 2008-2026
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Tuottavuusmittarit

TP 2014 TP 2015 TA 2016 TA 2017

Vertailukelpoinen menokehitys Vertailukelpoinen

toimintakatteen kehitys 2,5% 0,3% 21% -0,6%
Suhteutettu menokehitys Asukaskohtainen

toimintakatteen muutos % -01% -08% -04% -3,8%
Sairauspoissaoloprosentti Terveysperusteiset poissaolot

/ tyOpéiva 460% 450% 430% 4,0%
Tilatehokkuus Toimitilaneliot / asukasméaara 3,7 3,8 3,9 3,8
Energiatehokkuus (kWh/rm3) Energiankulutus / tilavuus 61,5 61,0 61,0 60,5

Vertailukelpoista menokehitysta sekd suhteutettua menokehitystd vertaillaan edellisiin vuosiin. Toteutu-
neet mittarit lasketaan kerran vuodessa tilinpaatostietojen valmistuttua.

Terveysperusteiset poissaolot -mittari kuvaa sité kuinka suuri osuus kokonaistydajasta on kulunut terveys-
perusteisiin poissaoloihin. Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seka
ty6tapaturmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Tilatehokkuus -mittarilla toimitilaneliét on suhteutettu asukasmaaraan. Mittarin suhdeluvun avulla voidaan
vertailla kuntien palvelutuotantoon kéytdssé olevan toimitilan mé&érééd suhteessa palvelujen kysyntaan.

Energiatehokkuus -mittarilla energiankulutus suhteutetaan rakennustilavuuteen. Mittari kuvaa kaupungin

omistaman rakennuskannan vuotuista energian ominaiskulutusta. Mittarin tunnusluku raportoidaan kerran
vuodessa, edellisen vuoden energiankayttétilastojen valmistuttua.

Vaeston kehitys ikaryhmittain

1.1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2026

Vantaa yhteensa 214605 218234 221643 225171 228719 232185 247802

Varhaiskasvatuksen ikdryhmat

10kk-6v 16571 16 521 16 608 16 819 17172 17 449 18904
10kk-2v 5841 5789 5901 6179 6 342 6443 6799
0 2594 2761 2 866 2914 2961 3005 3142
1-2 5409 5329 5423 5693 5848 5942 6276
3-5 8004 8010 8008 8 036 8112 8309 9137
6 2726 2721 2699 2604 2719 2697 2967
1-6 16 139 16 061 16 130 16 333 16 679 16 948 18 380
Perusopetuksen ikAryhmaét

7-12 15 346 15741 16 011 16 303 16 297 16 384 16 840
13-15 7057 7217 7425 7552 7824 8 000 8367

7-15 22 403 22 957 23436 23 855 24121 24 385 25 207
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1.1 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2026
Nuorisopalvelujen ikaryhmat

8-12 12 672 13009 13 286 13601 13690 13 664 13914
13-17 11725 11973 12 215 12 441 12814 13162 14130
18-28 30934 31424 31682 31900 32100 32262 32919
8-28 55331 56 406 57182 57942 58 604 59 088 60 964
16-18 7088 7095 7235 7313 7473 7 685 8618
16-24 23270 23383 23358 23382 23490 23705 25 487
16-28 35602 36181 36471 36 789 37090 37423 38683
Vanhus- ja vammaispalvelujen ikdryhmat

64+ 31761 32876 34031 35103 36 175 37323 42 324
75+ 11552 12 468 12 858 13581 14 391 15 466 21067
85+ 2495 2730 2951 3099 3295 3503 4 844
65-74 20209 20408 21173 21522 21784 21858 21257
75-85 9057 9738 9907 10 482 11 096 11962 16 223

Vantaan kaupungin sitovat tavoitteet vuodelle 2017

Valtuustokauden 2013-2017 strategiaa toteutetaan valtuustotasoisten sitovien tavoitteiden seka toimialo-
jen tavoitteiden ja tuloskorttien kautta. Sitovat tavoitteet ovat Kuntalain 110 § mukaisia toiminnallisia ja ta-
loudellisia tavoitteita. Tavoitteet edistavat valtuustokauden strategisten pddméaérien toteutumista. Kaikista
strategisista padmaaristé ei johdeta kaupunkitason sitovia tavoitteita valtuustokauden jokaiselle vuodelle,
mutta naitakin padmadria toteutetaan toimialojen ja tulosalueiden tavoitteiden ja tuloskorttien kautta. Si-
tovien tavoitteiden toteutumista seurataan kolme kertaa vuodessa osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yh-
teydessa.

Tavoite-esitykset vuodelle 2017 ovat olleet kasiteltdvind kaupunginvaltuuston seminaarissa 12.-13.5.2016
seka talousarviovalmistelun l&hetekeskustelussa 23.5.2016. Kaupungin johtoryhma on toimialojen valmiste-
luun perustuen tarkistanut talousarvion valmistelun yhteydessé sitovat tavoitteet, niiden mittarit ja tavoite-
tasot sek& arvioinut tavoitteiden toteutumista uhkaavat merkittavat riskit.



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2017

Esitys sitovan tavoitteen
mittariksi

Esitys mittarin lahto-
tasoksi, v:n 2015 loppu

Esitys mittarin tavoi-
tetasoksi 2017

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Kaupungin talous tasapainossa

Strateginen pdamaara 1. Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma toteutetaan

1.1 Toimintamenojen kasvu

Toimintamenojen kasvu -%

2,7%

Talousarvion 2017

Lisdantyvat velvoitteet, palve-

mukainen lutarpeen kasvu
1.2 Investointiohjelma toteutetaan kus- Bruttoinvestointien max. euro- 113,4 milj. euroa Talousarvion 2017 Talouden kehitys, rakentamis-
tannustehokkaasti maara mukainen kustannusten kehitys

1.3 Joukkoliikenteen kuntaosuus on alle 50
% (tulot/menot) ilman joukkoliikenteen
infrakorvauksia

Joukkoliikenteen kuntaosuus -%
ilman infrakorvauksia

48,6 %

Enintaan 50 %

Merkittava kustannusten nou-
su lilkenndinnin osalta (esim.
polttoaineen hinta)

Strateginen pdamaara 2. Velkaantumiskehitys saadaan hallintaan

2.1 Lainasalkun optimaalinen hallinnointi

Uusien lainojen keskimaarainen
lainamarginaali

Kuntasektorin keski-
maarainen lainamargi-
naali. v. 2015

Kuntasektorin keski-
maarainen lainamar-
ginaali. v. 2017

Suomen kuntalainojen putoa-
minen pois ns. O-riskiluokasta
ja sen vaikutus varainhankin-
nan mahdollisuuksiin ja kus-
tannuksiin. EKP:n koronnosto-
jen aikaistuminen seké euro-
alueen vakauteen kohdistuvat
poliittiset ja taloudelliset riskit

Korkomenot Korkomenot 5,9 milj. Korkomenot enintaan
euroav. 2015 6,1 milj. euroa tai sen
allev. 2017
Strateginen pdamaara 3. Kaupungin tulopohjaa vahvistetaan
3.1 Maanmyyntivoittoja vahintdan 32 milj. | Maanmyyntivoitot 37,3 milj. euroa 32 milj. euroa Tarjonta ja kysynta

euroa

1€



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2017

Esitys sitovan tavoitteen
mittariksi

Esitys mittarin lahto-
tasoksi, v:n 2015 loppu

Esitys mittarin tavoi-
tetasoksi 2017

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Strateginen pdamaara 4. Kumppanuuksien hyddyntaminen

4.1 S&hkaisten itsepalveluiden kehittdmi-
sen nopeuttaminen yhdessa yhteistyo6-
kuntien kanssa

Palveluiden maara

Valmiina 0 kpl

Valmiina 12 kpl

Toimialojen tuoteomistajien
resursointi osaksi kehittamista

Kaupunkirakenne eheytyy

Strateginen pdamaara 5. Kaupunkirakenne ja palvelurakenne tukeutuvat raide

liilkenteeseen ja joukkolii

kenteen laatukaytéviin

5.1 Kasvihuonekaasupaastot véhenevét 4
% vuodessa

Vantaan kasvihuonekaasupaéasto-
jen maara

5,5 tonnia CO2-
ekv/asukas

Vantaan kasvihuone-
kaasupaastot vahene-
véat 4 % vuodessa

Kaukolammaon tuotannon
polttoainevalinnat ja liiken-
teen méaran kehittyminen

5.2 Joukkoliikenteen kayttajaméaara kas-
vaa 2 % vuodessa

Joukkoliikenteen matkustajamaéaréat
eli Vantaan juna-asemien ja bussi-
pyséakkien nousijamadrat lokakuun
arkivuorokauden keskiarvona

Lokakuu 2015: 104 722
nousua /arkivuorokausi

Joukkoliikenteen mat-
kustajamé&éarén kasvat-
taminen 2 % vuodessa

HSL- alueen kuntien erilaiset
intressit ja lukuisat muutokset
joukkoliikennevythykkeissa

5.3 Kaavoitetaan asuntorakentamisen
kerrosalaa 265 000 kem/vuosi

Valmistuneiden kaavojen k-m*/v
maara

209 209 k-m?

265 000 k-m?

Resurssit, tarjonta ja kysynté
seké talouden kehitys

5.4 Kehitetaan toimintamalli maksulliselle
pyséakoinnille

Kehitetdan toimintamalli maksulli-
selle pysakoéinnille Vantaalla ja ase-
tetaan tavoitteet vuodelle 2017

Toimintamallia ei ole

Keskusta-alueiden
maksullinen pysékainti
on kaytdssd vuonna
2017

Keskustojen rakentamishank-
keet hidastavat mallin kehit-
tédmista

Strateginen pdamaara 6. Keskustat ovat elavia, uudistuvia ja turvallisia

6.1 Priorisoidaan keskustoihin sijoittuvia
kaavahankkeita

Keskusta-alueiden kaavat

2015 kaavoitusohjelma

Asumisen kaavahank-
keiden kerrosalasta 50
% sijoittuu maaritellyil-
le keskusta-alueille

Kumppaniriskit, taloustaantu-
ma

(43



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2017

Esitys sitovan tavoitteen
mittariksi

Esitys mittarin l1ahto-
tasoksi, v:n 2015 loppu

Esitys mittarin tavoi-
tetasoksi 2017

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Strateginen pdamaéra 8. Asuntorakentaminen on laadukasta ja kohtuuhintaista

8.1 Kaupunki luo edellytykset vahintddn 2 | Valmistuneiden asuntojen maara |2 689 2400 Tarjonta ja kysynta seka talou-
400 asunnon laadukkaalle ja monipuolisel- den kehitys

le asuntotuotannolle

8.2 Pientaloalueiden tiivistiminen Mapon | Uusi rakennuspaikka 72 Asemakaavoituksen ja | Kumppaniriskit, taloustaantu-

mukaisesti

poikkeamisp&aétosten
avulla luodaan 100 ra-
kennuspaikkaa vuosit-
tain

ma

Kaupungin elinvoima vahvistuu

Strateginen pdamaéara 9. Uudistuva elinkeino- ja tyollisyyspolitiikka laskee tydttomyytta ja lisdé tyopaikkojen maaraa Vantaalla.

9.1 Kaupungin tyéllisyystilanne kehittyy
suhteellisesti parhaiten padkaupunkiseu-
dulla

Tyottomyysasteen muutos pro-
senttiyksikkoind

Kunnan maksaman tydmarkkina-
tuen euromaéran muutos pro-
sentteina (%)

Tyottomyysaste
Vantaa 12,6 %
Espoo 10,9 %
Helsinki 12,7 %

Vantaa 18 682 354 €
Espoo 17 299 308 €
Helsinki 55 975 937 €

Kehitys on suotuisam-
paa kuin Helsingissa ja
Espoossa

Tyémarkkinatuen kun-
taosuuden kasvu (%)
on hitaampaa kuin
Helsingissé ja Espoossa

Yleinen taloustilanne, lainsaa-
danndn muutokset, valtion
maararahojen muutos tyolli-
syyden hoidossa, TE-palvelujen
toimintalinjaukset

Pitkaaikaistyottomyys kasvaa,
kunnalla ei ole tarpeeksi valtaa
ja resursseja vaikuttaa tyotto-
myyteen ja sen pitkittymiseen

9.2 Joustavilla paivahoitopalveluilla tue-
taan tyollistymista

Varhaiskasvatuspaikka jérjeste-
téén tyollistymistilanteessa kah-
den viikon kuluessa. Ennalta ar-
vaamattomassa tyollistymistilan-

teessa varhaiskasvatuspaikka pyri-

téén jarjestdméaan jo seuraavana
paivana

2 vkoa

2 vkoa, 1 viikossa ker-

hosta péivahoitoon tai
akillisessé tarpeessa jo
seuraavana paivana

Riskind on toimitilojen &killiset
korjaustarpeet, jotka vahenté-
vat kaytettavissa olevaa tila-
kapasiteettia

€€
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Esitys sitovan tavoitteen
mittariksi

Esitys mittarin lahto-
tasoksi, v:n 2015 loppu

Esitys mittarin tavoite-
tasoksi 2017

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

9.3 Selkeytetaan yritysten sijoittumispal-

velua Vantaalle

Tunnistetaan ja tuotteistetaan eri
osapuolten yrityksille tarjoamat
sijoittumispalvelut

Prosessi laatimatta, ti-
lanne hajanainen ja
palvelu vaikeasti [6y-
dettévissa

Ydinpalvelut koostettu
yhteiseen, selkedén Bu-
sinessVantaa -
kayttoymparistoon

Tuotteistus ei onnistu, palvelut
eivét erotu kilpailijoiden vas-
taavista ja toivotut vaikutukset
jaévat vahaisiksi

Strateginen pdamaara 13. Vantaalaisten ko

ulutustaso ja osaaminen vahvistuvat

13.1 Uusi oppimiskasitys ja uudet peda-

gogiset toimintatavat kaytantoon

Toiminnallinen oppiminen ja las-
ten osallisuus toiminnan suunnit-
telussa ja arvioinnissa on kirjattu
varhaiskasvatuksen ja esiopetuk-
sen toimintasuunnitelmiin

Tieto- ja viestintatekniikkaa kéyte-
téén pedagogisesti lapsiryhmissa

Monialaiset, useimpien oppiainei-
den yhteisty6ssé toteutetut, op-
pimiskokonaisuudet kouluissa

Lukioiden pedagogiset tyGpajat ja
koulutukset (m&éara)

Osa toimintayksikoista
toteuttaa toiminnallista
oppimista ja lasten
osallisuus nékyy toi-
minnan suunnittelussa
jaarvioinnissa

Henkil6stolle on tarjot-
tu koulutusta pedago-
giseen tieto- ja viestin-
tatekniikan kayttoon

Satunnaisia eri oppiai-
neiden rajat rikkovia
oppimiskokonaisuuksia

Lukioiden yhteisia pe-
dagogisia tyopajoja to-
teutettu 2 krt/vuosi

Suurin osa toimintayk-
sikoisté toteuttaa toi-
minnallista oppimista ja
lasten osallisuus on li-
sdantynyt toiminnan
suunnittelussa ja arvi-
oinnissa

Jokaisesta toimintayk-
sikosta on osallistut-
tu tieto- ja viestinta-
tekniikan pedagogisen
kayton koulutuksiin
Jokainen vantaalainen
oppilas on osallistunut
vahintdan yhteen mo-
nialaiseen oppimisko-
konaisuuteen

Lukioiden yhteisia pe-
dagogisia tyopajoja,
koulutuksia ja muita
tilaisuuksia yhteensé
vahintaan 4 krt/vuosi

Kelpoisten lastentarhanopet-
tajien puute toimintayksikois-
sa

Esimiehet eivat sitoudu tavoit-
teen toteuttamiseen ja/tai
henkil6sto ei pysty irrottau-
tumaan lasten kasvatustyosté

Kaikki koulut eivat lahde to-
teuttamaan monialaisia oppi-
miskokonaisuuksia, monialai-
set oppimiskokonaisuudet to-
teutetaan suppeina

Uudet pedagogiset toiminta-
tavat eivat jalkaudu oppilaitos-
ten arkeen tilaisuuksien kaut-
ta, ajan ja muiden resurssien
puute

ve
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Esitys sitovan tavoitteen
mittariksi

Esitys mittarin lahto-
tasoksi, v:n 2015 loppu

Esitys mittarin tavoite-
tasoksi 2017

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Varian opiskelijoiden tydpaikalla
tapahtuva oppiminen

30 osp (osaamispistet-
ta)/opiskelija

Kasvaa vuodesta 2015
verrattuna 5 %

Ty6ssdoppimispaikkojen saa-
tavuus, sosiaali- ja terveysalal-
la kustannukset nousevat,
koulutuksen laatu eli toteu-
tuuko opetussuunnitelman
siséllét. Kaikkien opiskelijoi-
den taidot ja motivaatio eivat
riitd siihen, etta toisen asteen
koulutus hankitaan ainoas-
taan tyopaikalla tapahtuvan
oppimisen kautta. Monet
opiskelijat tarvitsevat ty6ssa-
oppimisen onnistumiseen
enemman tyoelaméavalmiuk-
sia ja tietoa tydeldmén saan-
noista

13.2 Toteutetaan koulutustakuuta

Perusopetuksen paattéaneiden si-
joittuminen jatkokoulutukseen
(%-osuus); suoraan tutkintoon
johtavaan koulutukseen (%-
osuus)

98,5 %; 94,6 %

99 %; 96 %

Kohderyhmaén kuuluvia ei ta-
voiteta, nuori ei halua hakeu-
tua tai osallistua koulutukseen

Palvelut uudistuvat

Strateginen pdamaara 15. Uudistuvat palvelut vahvistavat asukkaiden hyvinvointia

15.1 Kehitetdan kaupunkitasoinen keski-

tetty monikanavainen asiakaspalvelu-
malli (ns. 1. taso)

Keskitettyjen ja kuvattujen asia-
kaspalveluprosessien maara

Keskitettya asiakaspalve-
lumallia ei ole.

Monikanavaisen asia-
kaspalvelun ratkaisu
on kilpailutettu. Pal-
velun vaatima asia-
kaspalvelu on kuvattu
ja eri prosessien siir-
tadminen on mallinnet-
tu. Toiminta alkaa
2018

Toimialojen yhteisté tahtoti-
laa ei |0ydy

GE



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2017

Esitys sitovan tavoitteen
mittariksi

Esitys mittarin laht6tasoksi,
v:n 2015 loppu

Esitys mittarin tavoi-
tetasoksi 2017

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

15.2 Nykyista suurempi osa ikééntyneis-
ta pystyy asumaan kotona

Omassa kodissa asuvien 75 vuotta
tayttéaneiden osuus kasvaa

92,2%

92,5%

Mm. muistisairaiden maaran
ennakoitua suurempi kasvu

15.3 Lapsiperheiden hyvinvointi para-
nee ennalta ehkéaisevalla tyolla ja uudis-
tuvilla sosiaalihuoltolain mukaisilla pal-
veluilla

Lastensuojelun suunnitelmallisen
sosiaalityon asiakkaiden maara
vahenee toimialojen yhteisella

tyolla

4 146 lastensuojelun suun-
nitelmallisen sosiaalityon
asiakasta v. 2015

Lastensuojelun suun-
nitelmallisen sosiaali-
tyon asiakkaita alle 3
750

Tyollisyystilanteen ja perhei-
den hyvinvoinnin kehittymi-
nen, kaupungin ehkaisevien
toimien oikea kohdentumi-
nen

Strateginen pdamaéara 17. Vaikuttavat ja kustannustehokkaat palvelut

17.1 Keskeisten palvelujen kustannus-
tehokkuus on kilpailukykyinen

Keskeisten palvelujen yksikkdkus-
tannukset suurten kaupunkien
vertailussa

Vantaa on kustannustehok-
kuudeltaan kilpailukykyinen
useiden palvelujen osalta

Vantaa on kustannus-
tehokkuudeltaan
suurten kaupunkien
karkijoukossa

Asiakaskunnan vaativuuden
kasvaminen

17.2 Kotoutumisen onnistuminen Van-
taalla varmistetaan kotoutumissuunni-
telmien toteutumisen arvioinnilla ja hy-
valla monikulttuurisuusohjelmalla

Kotoutumissuunnitelmat laadi-
taan perheille ja tydvoiman ulko-
puolella oleville viipymétta ja ar-
vioidaan vuosittain

Uusittu monikulttuurisuusohjelma
valmis

Maahanmuuttajapalveluissa
laadittu 168 kotoutumis-
suunnitelmaa, ei toteutu-
misarviointia

Vantaan monikulttuurisuus-
ohjelma vuosille 2014-2017
(kv 12.5.2014)

V. 2016 maahan-
muuttajapalvelujen
asiakkaaksi tulleista v.
2017 aikana:

- osallistuu TE-
toimiston suomen
kielen koulutukseen
70 %

- oma vuokrasopimus
50 %:lla

- tyollistynyt 10 %

Uudistettu monikult-
tuurisuusohjelma vie-
daan paatoksente-
koon vuoden 2017
aikana

Hallitsematon maahanmuut-
to, resurssit

9€



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2017

Esitys sitovan tavoitteen
mittariksi

Esitys mittarin laht6tasoksi,
v:n 2015 loppu

Esitys mittarin tavoi-
tetasoksi 2017

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Maahanmuuttajien ammatillista
koulutusta ja kieliopintoja laa-
jennetaan méaarérahojen puit-
teissa

Koulutusta on jarjestetty
pienimuotoisesti Varian ja
Aikuisopiston yhteisty6na

Rakennetaan toimiva
yhteistydmalli maa-
hanmuuttajien am-
matilliseen koulutuk-
seen ja kieliopintoihin

Strateginen pdamaara 19. Lisataan séahkoistd asiointia ja itsepalveluja

19.1 Uusien séhkdisten tydviestinnédn
vélineiden kaytto vakiintuu kaikilla tu-

losalueilla

Pikaviestinta (kdytyjen keskuste-
lujen maara)

Lync-kokousten méaré
OneDriven kdyton maara
Pilvipalveluiden soveltaminen
(s&hkopostin liitetiedostojen
méaara)

V. 2015 lopun tilanne tyo6-
viestinnén vélineiden kay-
téssa

Pikaviestinta: lisaan-
tyy 20 %
Lync-kokoukset: li-
séantyvat 20 %
OneDrive: kdyton
maara lisdantyy 20 %
Pilvipalveluiden so-
veltaminen: séhko-
postin liitetiedostojen
méaéara vahenee 20 %

Muutoksen onnistunut joh-
taminen toimialojen toimesta

19.2 Uuden asiakas- ja potilastietojérjes-
telman (Apotti-hanke) onnistunut kéyt-
téonoton valmistelu ja kustannusohjaus

Uuden asiakas- ja potilastietojar-
jestelmén kayttdonotto etenee
aikataulun mukaisesti ja vahvis-
tetun kustannusarvion mukaises-
ti.

Hankintasopimus allekirjoi-
tettu 21.4.2016

Valmistelu edennyt
vahvistetun suunni-
telman aikataulussa,
Vantaan maksuosuus
kustannusarvion mu-
kainen (kokonaiskus-
tannusarviossa pysy-
minen)

Henkil6ston riittavyys kayt-
téonotossa, hankkeen laajuu-
den hallinta, toimintatapa-
muutosten konkreettinen to-
teuttaminen

LE



Esitys sitovaksi tavoitteeksi 2017

Esitys sitovan tavoitteen
mittariksi

Esitys mittarin laht6tasoksi,
v:n 2015 loppu

Esitys mittarin tavoi-
tetasoksi 2017

Merkittavimmat tavoitteiden
toteutumista uhkaavat riskit

Muutosta toteutetaan johtamisen kautta

Strateginen pdamaara 20. Hyvalla strateg

isella johtamisella ja esimiestyélla

toteutetaan muutosta

20.1 Sairauspoissaoloja ennaltaehkais-
taan

Sairauspoissaolo-%, vélittdmisen
keskustelujen kattavuus

4,52 % ja 100 % (keskustelu-
jen kattavuus)

4,00 % ja 100 % (kes-
kustelujen kattavuus)

Sairauspoissaolojen ennalta-
ehkaisyssa ei onnistuta, risti-
riitatilanteissa turvaudutaan
tyoterveyshuoltoon, esimies-
ten kiire kdyda eValke-
keskusteluja

Strateginen pdamaara 21. Henkil6ston sit

outumisen ja osaavan tyévoiman varmistaminen

21.1 Osaamisen kehittdmisen toiminta-
malli vakiintuu kaikilla tulosalueilla

oppimisty6paivat

28 211

30000

Henkildstdon osaamisen kehit-
tdminen ei ole systemaattista.
Aikaa ei varata kouluttautu-
miseen

8¢
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Sisdinen valvonta ja riskienhallinta kaupunkikonsernissa

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on edistda kaupunkikonsernin toiminnan taloudellisuutta
ja tehokkuutta, varmistaa toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus, turvata
resurssit, omaisuus, henkilosto ja toiminnan jatkuvuus sekd varmistaa lakien, paatosten, séantéjen ja joh-
don ohjeiden noudattaminen. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 2.3.2015 ohjeen riskienhallinnan ja siséisen val-
vonnan jarjestdmisen periaatteista Vantaan kaupunkikonsernissa. Ohjeen mukaiset periaatteet astuivat
voimaan 31.3.2015. Kuntalaki edellyttdd, ettd selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestami-
sestd ja keskeisistd johtopaatoksista tulee siséllyttaa tilikaudelta laadittavaan toimintakertomukseen.

Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat ja tulosaluejohtajat
vastaavat kaupunki-, toimiala- ja tulosaluetasolla hyvén johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja siséi-
sen valvonnan jarjestamisesta, toteuttamisesta ja toimivuuden varmistamisesta voimassa olevan ohjeistuk-
sen mukaisesti. Kaupungin riskienhallinnan kehittdmisesta ja koordinoimisesta vastaa konserni- ja asukas-
palveluiden toimialalle sijoitettu riskienhallinta- ja valmiuspéallikké yhteistydssd kaupunginjohtajan ni-
meaman riskienhallinnan ohjausryhman kanssa. Kaupungin riskienhallinnan johtoryhmana toimii kaupungin
johtoryhma.

Toimialan johdolta, tulosalueilta, liikelaitoksilta ja tytaryhteisgilta edellytetdan riskienhallintasuunnitelman
laadintaa.

Riskienhallinnalla tarkoitetaan jarjestelmallisté ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seké& hallita toi-
mintaan liittyvid uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallintaa ja sisdista valvontaa toteutetaan kaikilla organi-
saatiotasoilla seké eri toiminnoissa ja prosesseissa ettd palvelutuottajille ulkoistetuissa palveluissa ja han-
kinnoissa. Toiminnan jatkuvuus poikkeuksellisen vakavien riskien kohdalla varmistetaan valmiussuunnitel-
min ja muilla toiminnan jatkuvuuteen ja hairiottémyyteen pyrkivilla etukéteisvalmisteluilla. Riskienhallinta
on olennainen osa Vantaan kaupunkikonsernin jokapdivéista johtamista. Se on osa toiminnan suunnittelua
ja tukee asetettujen tavoitteiden saavuttamista ja talousarvion toteutumista.

Riskien arviointi talousarvioprosessissa kdynnistyy toimintaympéristdn muutosten analysoimisesta ja jatkuu
aina yksittdisten tavoitteiden toteutumista uhkaavien riskien arvioimiseen seké tavoitteista raportoimiseen.
Riskienhallintaa ohjaava kaupunkitasoinen ohjeistus edellyttdd, ettd myds sitovien tavoitteiden yhteydessa
esitetdén keskeiset tavoitteiden toteutumista uhkaavat riskit. Edelld mainittujen riskien arviointien ja hallin-
takeinojen maérittelyn pohjalta muodostuu pohja vuosittaiselle riskienhallintasuunnitelmalle, jota tdyden-
netddn muun muassa toimintaan, henkiléstoon, asukkaisiin ja asiakkaisiin sekd omaisuuteen, ymparistoon
ja organisaation hallussa olevaan tietoon kohdistuvien riskien tunnistamisella ja arvioinnilla.

Riskienhallintaan liittyvat toimiala-, liikelaitos-, ja yhtittasoiset raportointiajankohdat esitetdan vuosittain
taloussuunnitteluohjeessa, ollen padséantoisesti toukokuussa ja joulukuussa. Toimialat, liikelaitokset sekd
konserniin kuuluvat yhtiét raportoivat riskienhallinnastaan kayttden laatimaansa riskienhallintasuunnitel-
maa.
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KAYTTOTALOUSOSA
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Talousarvion 2017 taytantoonpano

Kaupunginvaltuuston hyvaksyma talousarvio on muita kaupungin toimielimia sitova toimintaohje. Kaupun-
ginvaltuuston paattdamat tehtévat, sitovat tavoitteet ja niiden toteuttamiseen myénnetyt maarérahat ovat
muutettavissa sitovuustasoltaan vain kaupunginvaltuuston paatoksella. Muut tavoitteet ovat toimielimen
toimintaa ohjaavia perustelutietoja. Talousarviota taytantdon pantaessa on erityisesti otettava huomioon,
ettd kaupunginhallituksen ja -valtuuston talousarviokésittelyssa tekemat erillispdatokset ovat toimialoja si-
tovia ja ne tulee sisallyttda toimialan kayttésuunnitelmaan.

Kayttosuunnitelmien laatiminen

Toimialojen on valmisteltava lautakuntien hyvaksyttavéksi mééararahojen kayttdmisen ja tuloarvioiden to-
teutumisen seuraamista varten kayttosuunnitelma, joka sisaltaa tarkistetun toimintasuunnitelman ja maa-
rarahajaon tehtévéalueille, tulosalueille ja yksikdille. Kayttosuunnitelmat esitetaan lautakunnissa / johto-
kunnissa tulosyksi6ittain ja tiliryhmittdin. Toiminta sopeutetaan talousarviossa myodnnettyjen maararahojen
sallimiin rajoihin.

Lautakuntien on huolehdittava, ettd kaupungin péatettévissa olevat maksut tarkistetaan kustannusten nou-
sua vastaavasti ja kaupungille kuuluvat tulot peritdan tehtyjen sopimusten ja annettujen ohjeiden mukai-
sesti. Talousarviovuoden tulot ja menot tulee kohdistaa niille yksikdille, joille ko. tulo- ja menomaararahat
on budjetoitu.

Kayttdsuunnitelmien laadinnassa on otettava erityisesti huomioon kaupunginvaltuuston paattama valtuus-
tokauden strategia, strategian paamaarat seka sitovien tavoitteiden toteuttamiseen tarvittavat voimavarat,
jotta voidaan varmistua toimialojen ja koko kaupungin strategiatydon yhdensuuntaisuudesta. Palvelutuo-
tannon laadukkuus, paras mahdollinen hinta- ja laatusuhde, on lautakuntien vastuulla.

Lautakunnan tehtavaalueittain hyvéksyméa kayttésuunnitelma annetaan kaupunginhallitukselle tiedoksi
tammikuussa 2017, lautakuntakasittely tulee sopeuttaa tdhan aikatauluun. Kayttdsuunnitelmasta tulee
kayda ilmi sitovien erien vastaavuus kaupunginvaltuuston hyvéksyméan talousarvioon néhden. Kaupungin-
hallitus hyvéksyy talousarviokohtien 10 10, 10 20, 10 40, 10 50 seké& kaupunginjohtajan ja konserni- ja asu-
kaspalvelujen toimialojen méararahojen kayttdsuunnitelmat. Kaupunginhallitus siirtdd keskitetysti varatut
méaé&rarahat toimielimille erikseen sovitusti.

Liikelaitoksen johtokunnan paattdma liikelaitoksen talousarvio annetaan kaupunginhallitukselle tiedoksi
toimielinten kayttésuunnitelmien yhteydessd tammikuussa 2017. Kaupungin talousarviossa madritellaan
liikelaitoksille sitovat tavoitteet, joita liikelaitosten talousarvioiden tulee noudattaa, ja joiden toteutumises-
ta tulee raportoida osavuosikatsausten ja tilinpaatoksen yhteydessa. Liikelaitosten sitovia eria koskevista
muutoksista paattadd kaupunginvaltuusto liikelaitoksen johtokunnan esityksesta.

Kaupungin merkittaville tytaryhteisoille asetetaan vuodesta 2015 l&dhtien kaupungin talousarvion yhteydes-
sd taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet. Tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan valtuustolle osa-
vuosikatsausten ja tilinpdatoksen yhteydessa.

Kaupunkia eri yhteistissa edustavien tulee valvoa kaupungin taloudellisia etuja ja ottaa huomioon kaupun-
ginvaltuuston paattdmat strategiset tavoitteet ja noudattaa mahdollisesti erikseen annettavia toimintaoh-
jeita.

Kaupunginhallituksella on lisaksi oikeus antaa méararahojen kayttt4 ja avustusten jakoa koskevia yksityis-
kohtaista taytantdonpanoa koskevia sitovia ohjeita muille toimielimille.
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Rahoitus

Kaupunginjohtajalla on oikeus tdmén talousarvion sekd kaupunginhallituksen ja kaupunginjohtajan toimi-
alan johtosddnndn perusteella ottaa lainaa rahoitusosaan merkityn nettolainanoton lisaksi enintddn sama
maara kuin lainoja lyhennetéén ja hyvéksya niiden ehdot. Konsernipalvelujen apulaiskaupunginjohtajalla on
oikeus korvata pitk&aikainen lainanotto joko kokonaan tai osittain lyhytaikaisella lainalla ja oikeus tehda ko-
ron- ja valuutanvaihtosopimuksia.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt tuloksenkasittelyerid kuten rahastojen muutoksia seka kayttdomaisuu-
den poistoja koskevat suunnitelmat talousarvion tuloslaskelmaosan hyvaksymisen yhteydessé. Kaupungin-
hallitus antaa toimintakertomuksessa tai sen késittelyn yhteydessé esityksen tilikauden tuloksen kasittelys-
ta.

Huolehtiessaan oman toimialansa tehtévista kaikkien lautakuntien, virastojen ja laitosten on oltava selvilla
ehdotustensa ja toimenpiteittensd vaikutuksesta kaupungin kokonaistalouteen. Tata velvollisuutta ne eivat
voi siirtaé muille elimille.

Raportointi

Toimialojen on raportoitava lautakunnille talousarvion ja sitovien tavoitteiden toteutumisesta lautakuntien
paattdming ajankohtina. Lautakuntien raporteista toimitetaan vuosikolmanneksittain kaupunginhallituksel-
le ja -valtuustolle katsaus talousarvion toteutumisesta taloussuunnittelun ohjeiden mukaisesti. Lisaksi kon-
sernihallinnon ja rahoituksen tulosalue koostaa osavuosikatsaukseen raportoinnin keskeisille tytaryhteisoil-
le asetettujen tavoitteiden toteutumisesta. Kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle toimitettavissa raporteis-
sa tulee huomioida kaupunkitason raportoinnin ndkékulma.

Sitovien tavoitteiden toteutumisesta raportoidaan osavuosikatsausten tilanteen mukaan. Vuoden 2017 ta-
lousarviota koskeva raportointi tapahtuu valtuustossa touko- ja lokakuussa sekd vuoden 2018 toukokuussa.
Vuosikolmanneksittain tehtévissé méararahaennusteissa tulee huomioida jaksotettavat menot ja tulot siten
kuin ne esitetéén tilinp4atosta laadittaessa. Osavuosikatsauksissaan toimialojen tulee esittad toimialatasoi-
nen ennuste koko vuoden talouden toteumasta. Mahdolliset valtuustoon néhden sitovien maararahojen
muutosesitykset tulee késitella osavuosikatsauksista erillisind asioina lautakunnissa niin, etta kaupunginval-
tuusto ehtii kasittelem&an muutosesitykset talousarviovuoden aikana.

Talousraportoinnin tiedot lautakunnille, johtokunnille, kaupunginhallitukselle ja -valtuustolle tuotetaan SAP
Bl-raportoinnin kautta. Talousarvion toteutumisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle kuukausittain tu-
losaluetasolla SAP:in Bl-raportoinnin tietojen perusteella talouspalvelukeskuksen kanssa sovitun raportoin-
tiaikataulun mukaisesti. Toimialan talousarvion toteumaennusteet paivitetdan SAP-jarjestelmé&dn kuukau-
sittain taloussuunnittelun antaman aikataulun mukaisesti.

Sitovat maararahat

Kayttotalousosa Talousarviokohta

10 Yleishallinto tulot ja menot

11 Kaupunginjohtajan toimiala tulot ja menot

17 Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala tulot ja menot ilman vok
1770 Tyollisyyspalvelut toimintakate

12 Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala ilman ESH  tulot ja menot

12 20 Erikoissairaanhoito tulot ja menot

13 Sivistystoimen toimiala tulot ja menot

1370 Ammatillinen koulutus toimintakate

1380 Aikuisopisto toimintakate
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Kayttotalousosa Talousarviokohta

1385 Musiikkiopisto

1386 Kuvataidekoulu

140 Kaupunkisuunnittelulautakunta
145 Tekninen lautakunta

1451 Joukkoliikenne

1450 Kuntatekniikan keskus

1452 Varikko

147 Ymparistolautakunta

1475 Rakennusvalvonta

Tuloslaskelmaosa

toimintakate
toimintakate

tulot ja menot

tulot ja menot ilman vok
tulot ja menot
toimintakate
toimintakate

tulot ja menot
toimintakate

Verotulot

Valtionosuudet

Korkotuotot liikelaitoksilta
Korkotulot

Muut rahoitustulot

Liikelaitosten peruspddoman tuotto
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

Investointiosa

tulot
tulot
tulot
tulot
tulot
tulot
menot
menot

911 Uudisrakentaminen

912 Korjausrakentaminen

913 Vuokra- ja osaketilojen muutostyot
92 Aineeton omaisuus

931-935 Kunnallistekniset tyot

937 Kehérata

94 Irtain omaisuus

951 Kiintedn omaisuuden osto

952 Maa-alueiden kunnostus

97 Osakkeet ja osuudet

Rahoitusosa

investointiryhma / tulot ja menot
investointiryhma / tulot ja menot
investointiryhm& / menot
investointiryhm& / menot
investointiryhma / tulot ja menot
investointiryhm& / menot
toimielin / tulot ja menot
toimielin (kh/kala)/ tulot ja menot
toimielin (kala/ktj)/ tulot ja menot
kohde / tulot ja menot

Antolainauksen muutokset
Nettolainanotto

Liikelaitokset

antolainojen lisays ja vahennys
nettolainanotto

210 Vantaan Ty0terveys liikelaitos korvaus peruspaédomasta ja lainan kor-
ko

211 Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos liikeylijadma ja bruttoinvestoinnit

213 Suun terveydenhuollon liikelaitos korvaus peruspadomasta, lainan korko,

liikeylijadma ja bruttoinvestoinnit

Nettobudjetoitujen yksikdiden toimintakatetta heikentdva talousarviomuutos on esitettava kaupunginval-
tuuston hyvéksyttavaksi siité riippumatta, johtuuko poikkeama talousarviosta bruttomenojen ylittymisesté
tai bruttotulojen alittumisesta. Muutoksesta, joka ei toteumissa aiheuta talousarviossa esitetyn sitovan
toimintakatteen ylittymista, ei esitetd talousarviomuutosta.
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Toimialojen véliset siirrot talousarviossa 2017

Siirrettédva kokonaisuus Mista Euromaara Minne
Kalustonkunnostus 3 avoin- Sivistystoimen toimiala 102 000 Konserni- ja asukaspalvelujen
ta vakanssia toimiala/ tydllisyyspalvelut
Forsante 3 - Sosiaali- ja terveydenhuollon 141 000 Konserni- ja asukaspalvelujen
tietojarjestelma toimiala toimiala / tietohallinto
Sairaalasankyjen kuljetus- ~ Konserni- ja asukaspalvelujen 30000 Sosiaali- ja terveydenhuollon
kustannukset toimiala/hankintakeskus toimiala
Kaksi vakanssia Maankayton, rakentamisen ja 61570 Konserni- ja asukaspalvelujen
ympariston toimiala toimiala / talouspalvelukeskus
Yksi vakanssi Keski-Uudenmaan pelastus- 37901 Konserni- ja asukaspalvelujen
toimen liikelaitos toimiala / talouspalvelukeskus
Silkinportti yksi vakanssi ja  Sosiaali- ja terveydenhuollon 48 451 Konserni- ja asukaspalvelujen
tilat toimiala toimiala / asukaspalvelut
AV-huolto datatykkien tar- ~ Sivistystoimen toimiala 38000 Konserni- ja asukaspalvelujen

vikkeet

toimiala/ tietohallinto
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Talousarvion méararahojen ja tuloarvioiden yhteenveto

Kaupunki + rahastot

Sitovuus Méaararahat Tuloarviot
KAYTTOTALOUSOSA
10 Yleishallinto B 28 326 1930
11 Kaupunginjohtajan toimiala B 20153 2535
17 Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala B 45671 5069
17 70 Tyollisyyspalvelut N 35802 4617
12 Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala ilman ESH B 400 464 49 433
12 20 Erikoissairaanhoito B 226 284 600
13 Sivistystoimen toimiala B 395 950 32004
13 70 Ammatillinen koulutus N 32233 2200
13 80 Aikuisopisto N 4322 1609
13 85 Musiikkiopisto N 3925 975
13 86 Kuvataidekoulu N 856 300
14 0 Kaupunkisuunnittelulautakunta B 9657 38814
14 5 Tekninen lautakunta B 84 526 131 366
14 51 Joukkoliikenne B 52 700 10871
14 50 Kuntatekniikan keskus N 43874 29000
14 52 Varikko N 4767 5775
14 7 Ympéristolautakunta B 3664 509
14 75 Rakennusvalvonta N 3122 4000
Rahastot N 2177 655
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 941193
Valtionosuudet B 169 409
Korkotuotot liikelaitokselta B 170
Korkotulot B 16 296
Muut rahoitustulot B 16 106
Liikelaitoksen peruspadoman tuotto B 71
Korkomenot B 6 100
Muut rahoitusmenot B 627
Satunnaiset erat B
INVESTOINTIOSA
91 1 Uudisrakentaminen B 25290
91 2 Korjausrakentaminen B 27 985
91 3 Vuokra- ja osaketilojen muutostyot B 2 550
92 Aineeton omaisuus B 9700
93 Julkinen kayttbomaisuus B 35000 300
94 Irtain omaisuus B 6 306
95 Kiinted omaisuus B 10 000 3500
97 Osakkeet ja osuudet B 1020
RAHOITUSOSA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset B 8 000
Antolainasaamisten vahennykset B 4629
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays B 90 000
Pitk&aikaisten lainojen vdhennys B 60 100
Lyhytaikaisen lainojen muutos N
Oman pddoman muutokset B 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 20 000
Vaikutus maksuvalmiuteen/Rahavarojen muutos 7216
TALOUSARVION LOPPUSUMMA 1591 151 1591 151




Toimialoittain vertailu 2015-2020 ja kehys

1000 euroa TP 2015 KS 2016 KEHYS LTK 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
2017

Yleishallinto

Tulot 2772 1873 1910 1930 1930 2284 2638 2049

Menot -26 070 -27519 -28 387 -28 377 -28 326 -28 424 -29140 -28 796

Toimintakate -23298 -25 646 -26 477 -26 447 -26 396 -26 140 -26 502 -26 747

Kaupunginjohtajan toimiala

Tulot 2741 2322 2512 2535 2535 2129 2032 2072

Menot -17 895 -19.800 -20424 -20382 -20153 -19 629 -19637 -19904

Toimintakate -15154 -17 478 -17912 -17 847 -17 618 -17500 -17 605 -17 832

Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala ilman VOK

Tulot 8965 9252 9322 9322 9686 9814 10000 10189

Menot -70076 -75101 -81 663 -81 663 -81473 -82509 -83 659 -85 268

Toimintakate -61111 -65 849 -72 341 -72341 -71788 -72 695 -73 660 -75079

Sosiaali- ja terveydenhuolto, ilman ESH

Tulot 69 251 70895 71890 47 600 49433 47 855 48 826 49817
Menot -416 059 -436 425 -436 206 -402 482 -400 464 -405 640 -411 220 -419 231
Toimintakate -346 808 -365530 -364 316 -354 882 -351031 -357 785 -362 394 -369 415
Erikoissairaanhoito

Tulot 1204 600 1228 600 600 612 624 637
Menot -231282 -226 731 -238182 -226 284 -226 284 -229678 -233123 -236 620
Toimintakate -230079 -226131 -236 954 -225 684 -225 684 -229 066 -232 499 -235984
Sivistystoimen toimiala

Tulot 44124 42534 37888 37088 37088 37830 38586 39358
Menot -434 978 -444 850 -444 205 -444 205 -437 285 -442 715 -448 479 -458 991

Toimintakate -390 855 -402 316 -406 317 -407 117 -400 197 -404 886 -409 893 -419 632

1514



1000 euroa TP 2015

KS 2016

KEHYS
2017

Maanké&yton, rakentamisen ja ympariston toimiala ilman VOK jaKeha lll

Tulot 232 106
Menot -182 702
Toimintakate 49 403
Rahastot yhteensa

Tulot 1211
Menot -2727
Toimintakate -1516

Kayttotalous yhteensa ilman liikelaitoksia

Tulot 362 373
Menot -1381790
Toimintakate -1019416
Rahoitus

Tulot 1120469
Menot -6211
Toimintakate 1114258
Investointiosa

Tulot 15169
Menot -150 445
Netto -135276
Kaikki yhteensa ilman liikelaitoksia

Tulot 1498011
Menot -1538 445

Toimintakate -40435

214053
-198 540
15513

501
-2 356
-1855

342030

-1431323
-1089293

1166 665
-10591
1156 074

3650
-100 495
-96 845

1512345

-1542 409

-30 064

211335
-191 460
19875

502
-2 359
-1857

336 587

-1442 886
-1106 299

1146 364
-9600
1136 764

3650
-110295
-106 645

1486 601

-1562 781

-76 180

LTK 2017

220335
-203 160
17175

645
-2625
-1979

320056

-1409178
-1089 122

1139402
-6 727
1132675

3800
-113 027
-109 227

1463259

-1528 932

-65 674

TA 2017

220335
-202 310
18 025

655
-2 177
-1522

322 262

-1398 473
-1076 211

1143244
-6 727
1136517

3800
-112 851
-109 051

1469 306

-1518 051

-48 745

TS 2018

223767
-205 881
17 886

659
-2180
-1521

324949

-1416 657
-1091 707

1180622
-9327
1171295

3500
-129639
-126 139

1509072

-1555 622

-46 551

TS 2019

227259
-208 106
19154

663
-2183
-1520

330629

-1435548
-1104919

1212959
-12 427
1200532

3500
-119721
-116 221

1547087

-1567 696

-20 608

TS 2020

230812
-210 696
20116

667
-2 186
-1519

335601

-1461693
-1126 092

1246 237
-14 927
1231310

3500
-107 137
-103 637

1585337

-1583 757

1581

6v



1000 euroa TP 2015

Vantaan tyoterveys liikelaitos

Tulot 7181
Menot -6 609
Toimintakate 572

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Tulot 36 829
Menot -33908
Toimintakate 2921

Suun terveydenhuollon liikelaitos

Tulot 22 595
Menot -22270
Toimintakate 325

Liikelaitokset yhteensa

Tulot 66 605
Menot -62 787
Toimintakate 3818

KS 2016

6749
-6 536
213

37474
-35761
1713

22818
-22 346
472

67042
-64 643
2398

KEHYS
2017

6900
-6 583
317

37832

-36 284

1548

23275

-22332

943

68 007

-65199

2808

LTK 2017

6925
-6461
464

37701
-36 214
1487

22720
-22.309
411

67 346
-64 985
2361

TA 2017

6925
-6 371
554

37701
-35425
2275

22720
-21920
800

67 346
-63716
3630

TS 2018

7064
-6 448
616

38129
-35836
2293

23174
-22 049
1126

68 367
-64 332
4035

TS 2019

7205
-6 532
672

38562
-36 283
2279

23638
-22231
1407

69 405
-65 046
4359

TS 2020

7349
-6 683
666

39001
-37221
1780

24111
-22 867
1244

70460
-66 770
3690

0S
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Toimintamenot toimialoittain
(sisdiset erat mukana, ilman valmistus omaan kéayttoon)

Sivistystoimen Konserni- Ja
toimiala asukaspalvelujen
444 850 toimiala

31 % 75101
5%

Kaupunginjohtajan

toimiala Maankayton,
19833 rakentamisen ja
1% ympaériston
toimiala
198 540
14 %
Sosiaali- ja Yleishallinto
terveydenhuollon 27519
toimiala 2%
663 156
47 %

Toimintamenot menolajeittain kaupunki, rahastot ja liikkelaitokset yhteensa
(sisdiset erat mukana, ilman valmistus omaan kéayttoon)

Muut
toimintakulut
171749 Henkilostomenot
11% 504 310
34 %
Avustukset
127 915
9%

Materiaalin ostot
44 850
3%

Palvelujen ostot
647 175
43 %
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Toimintamenojen kehitys kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteenséa
(siséiset erat mukana)

1800

1600

1400

1200

1000

milj. €

800

600

400

200

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TA TS
2016 2017

Toimintatulot tulolajeittain kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(sisdiset erat mukana)

Muut tulot
56 787
14 %

Tuet ja avustukset
43733
11%

Maksutulot
80 450
19%

Sisaiset tulot

(mm. vuokrat)

155 234
38 %

72 868
18 %
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Toimintatulojen kehitys kaupunki, rahastot ja liikelaitokset yhteensa
(siséiset erat mukana)

milj. €

500
450

400 -
350 -
300 -
250 -
200 -
150 -
100 -
50 -

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 TA TS
2016 2017

Verotulojen kehitys
(kaikki verotulot yhteensd)

milj. €
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900
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600 -
500 -
400 -
300 -
200 -
100 -

0 -
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Véestokehitys
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250 000

245000 -
240000 -
235000 -
230000 -
225000 -
220000 -
215000 -
210 000 -
205 000 -
200 000 -
195 000 -
190 000 -
185000 -
180 000 -
175000 -

vaeston maara

ennuste

170 000

2000
2001

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018
2019
2020
2021

2022

2023

2024

2025

Lahde: Tilastokeskus ja Vantaan kaupunki

TyOpaikkakehitys

120 000
115000
110 000
105 000
100 000
95 000
90 000
85000
80 000

tyopaikkojen maara

75000
70000
65 000
60 000

Lahde: Tilastokeskus

1995
1996
1997
1998
1999
2000
2001

2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008
2009

Tydvoimatutkimus, vuosikeskiarvo

Tyossakayntitilasto

tyOpaikkojen maara
vuoden lopussa

2010
2011
2012
2013

2014

2015
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YLEISHALLINTO
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Yleishallinto

Maérérahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 2772 1873 1930 1930 2284 2638 2049
Menot -26 070 -27519 -28377  -28326 -28424 -29140 -28796
Toimintakate -23298 -25646 -26447 -26396 -26140 -26502 -26747

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntitulot 0 24 17 17

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 316 0 0 0

Muut tulot 672 0 0 0

Siséiset tulot 1784 1849 1913 1913

Tulot yhteensa 2772 1873 1930 1930

Henkildstdmenot -2101 -3282 -3533 -3482

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -8 400 -8341 -8439 -8439

Siséisten palvelujen ostot -10095 -10216 -10157 -10157

Materiaalin ostot -168 -205 -334 -334

Avustukset -4101 -3928 -4 250 -4 250

Vuokrat -193 -209 -210 -210

Muut menot -1011 -1338 -1454 -1454

Menot yhteensa -26070 -27519 -28377 -28326

Toimintakate -23298 -25646 -26447  -26 396

Poistot -5013 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -5013 0 0 0

Tilikauden tulos -28311 -25646 -26447  -26 396

Kilpailukykysopimuksen vaikutus vuodelle 2017 toimialan henkiléstémenoihin on yhteensé 42 090 euroa.

Avustukset 4 250

Materiaalin ostot

334

Sisdisten
palvelujen ostot
10 157

Vuokrat 210

Muut menot 1 454

Henkilostomenot
3482

Asiakaspalvelujen
ostot 0

Muiden palvelujen
ostot 8439




Toiminnan kuvaus
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Yleishallinto sisdltdd keskusvaalilautakunnan, kaupunginvaltuuston, tarkastuslautakunnan ja ulkoisen tar-
kastuksen, kaupunginhallituksen seké yhteistoimintaosuudet ja -avustukset.

Henkildstosuunnitelma

Henkiléstosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkiléston lkm 5 5 5 5 5 5
Méaardaikaisen henkilostén lkm 0 0 0 0 0 0
Henkiloston kokonaisméaara * 5 5 5 5 5 5

* Henkilostdsuunnittelussa on siirrytty uuteen henkildstoméaarén laskentatapaan ja siten luvut eivét ole
suoraan verrannollisia aiempiin vuosiin. Uudella madrittelyll& pyritddn kuvaamaan osuvammin lasna olevaa
ja henkiléstdmenobudjetoinnin mukaista henkilstoa.
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Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkild: Paivi Kimpimaki

Puheenjohtaja: Tapani Salmi

Maérarahat
1000 euroa
Tulot
Menot
Toimintakate

TP 2015 TA 2016

316 0
-338 -1
-22 -1

LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

0 0 315 630 0
-416 -412 -396 -792 -1
-416 -412 -81 -162 -1

Tuloslaskelma

1000 euroa

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet

Muut tulot

Sisdiset tulot

Tulot yhteensa
Henkilostdmenot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot
Sisdisten palvelujen ostot
Materiaalin ostot
Avustukset

Vuokrat

Muut menot

Menot yhteensa
Toimintakate

Poistot

Yk-lisat

Laskennalliset yhteensa
Tilikauden tulos

Toiminnan kuvaus

TP 2015 TA 2016

0 0

0 0
316 0
0 0

0 0
316 0
-305 -1
0 0
-25 0
0 0

-7 0

0 0

-1 0

0 0
-338 -1
-22 -1
0 0

0 0

0 0
-22 -1

LTK2017 TA 2017

0 0
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0
-368 -364
0 0
41 41
0 0

-4 -4

0 0

-3 -3

0 0
-416 412
-416 412
0 0

0 0

0 0
-416 412

Keskusvaalilautakunta huolehtii yleisten vaalien toimittamisesta siltd osin kuin se vaalilainsdddannon mu-

kaan kuuluu kunnalle.

Vuonna 2017 toimitetaan kuntavaalit, joiden jarjestamisestd kunta ei saa valtion korvausta. Vuonna 2018
toimitetaan presidentinvaali ja tssa yhteydessd my6s maakuntavaalit. Jos presidentinvaalissa tulee kaksi
kierrosta, kulut/tulot noin kaksinkertaistuvat. Vuonna 2019 toimitetaan eduskunta- sek& europarlamentti-
vaalit. Vuonna 2020 ei ole sddnndnmukaisia vaaleja, budjetissa on varauduttu kuitenkin keskusvaalilauta-

kunnan kokouskuluihin.

Valtio maksaa kunnille kertakorvauksen valtiollisten vaalien toimittamisesta. Korvaus on vahintaan 2,10 eu-
roa/ aanioikeutettu kunnan asukas.
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Kaupunginvaltuusto

Vastuuhenkild: Kari Nenonen Puheenjohtaja: Antti Lindtman

Maararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -882 977 -1013 -1012 -897 911 -924
Toimintakate -882 977 -1013 -1012 -897 911 -924

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Siséiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkilostomenot -587 -647 -576 -575

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -157 -173 -157 -157

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -7 -7 -132 -132

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -130 -150 -148 -148

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -882 -977 -1013 -1012

Toimintakate -882 -977 -1013 -1012

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -882 -977 -1013 -1012

Maérarahavaraus perustuu kaupunginvaltuuston kymmeneen kokoukseen, yhteentoista valtuustoinfoon ja
kolmeen seminaaripaivaan. Talousarviokohdalla on varattu méérérahaa uusien luottamushenkildiden kou-
lutukseen ja tietotekniikan kaytosta aiheutuviin kustannuksiin.
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Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus

Vastuuhenkil: Helena Hyvonen

Puheenjohtaja: Juha Malmi

Maéararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -460 -519 -539 -531 -523 -533 -544
Toimintakate -460 -519 -539 -531 -523 -533 -544

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstomenot -343 -337 -341 -334

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -96 -155 -171 -171

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -1 -5 -5 -5

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -20 -21 -21 -21

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -460 -519 -539 -531

Toimintakate -460 -519 -539 -531

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -460 -519 -539 -531

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tarkastuslautakunta huolehtii kaupungin ja kaupunkikonsernin hallinnon ja talouden tarkastuksen jérjes-
témisestd ja yhteensovittamisesta, arvioi kuinka valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet
kunnassa ja kuntakonsernissa ovat toteutuneet, seké arvioi onko toiminta jarjestetty tuloksellisesti ja tar-
koituksenmukaisella tavalla, arvioi talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella ja voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyyttd, mikéli taseessa on kattamatonta alijddmaéa ja esittdd kannanottonsa tilin-
paatoksen hyvaksyttavyydestd kaupunginvaltuustolle. Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston
paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat ja valvottava sidonnaisuuksien ilmoittamisvel-
vollisuuden noudattamista ja saatettava ilmoitukset valtuuston tiedoksi.

Maérarahavaraus kattaa tarkastuslautakunnan kokousten ja arviointitoiminnan seka ulkoisen tarkastuksen
tulosalueen ja ostopalveluna hankittavan tilintarkastusyhteison kustannukset seka valtuustokauden lauta-
kunnan koulutuksen jarjestamisen.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Tarkastuslautakunta on térked osa kaupungin toiminnan arviointi- ja kehitysjarjestelmad ja kuntalaisten
palvelujen toteutumisen edunvalvoja, joka toimii kaupungin arvojen mukaisesti tukien kaupungin strategian
toimeenpanoa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Kuntalain mukanaan tuomat muutokset.
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Kaupunginhallitus

Vastuuhenkild: Kari Nenonen Puheenjohtaja: Tapani Mékinen
Maéararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020
1000 euroa

Tulot 2456 1873 1930 1930 1969 2008 2049
Menot -10616  -12045 -12179 -12140 -12173 -12350 -12561
Toimintakate -8160 -10172 -10248 -10210 -10204 -10341 -10512

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017
1000 euroa
Myyntitulot 0 24 17 17
Maksutulot 0 0 0 0
Tuet 0 0 0 0
Muut tulot 672 0 0 0
Siséiset tulot 1784 1849 1913 1913
Tulot yhteensa 2456 1873 1930 1930
Henkilostomenot -865 -2 297 -2 249 -2210
Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0
Muiden palvelujen ostot -8 109 -7999 -8 056 -8 056
Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0
Materiaalin ostot -153 -193 -193 -193
Avustukset -435 -180 -190 -190
Vuokrat -41 -38 -37 -37
Muut menot -1011 -1338 -1454 -1454
Menot yhteensa -10616  -12045 -12179 -12140
Toimintakate -8160 -10172 -10248 -10210
Poistot -5013 0 0 0
Yk-lisat 0 0 0 0
Laskennalliset yhteensa -5013 0 0 0
Tilikauden tulos -13174  -10172 -10248 -10210

Toiminnan kuvaus

Talousarviokohtaan siséltyvat kaupunginhallituksen, yleisjaoston, nuorisovaltuuston, toimikuntien, kaytto-
varausten ja muun yleishallinnon méararahat.

Talousarviokohdalle on varattu méararaha kaupunginhallituksen 21 ja yleisjaoston yhdeks&aé kokousta var-
ten. Kaupunginhallituksen iltakouluja suunnitellaan olevan seitseméan kertaa vuoden 2017 aikana. My6s
kaupunginhallituksen asettamien toimikuntien ja neuvottelukuntien toimintaan sek& péékaupunkiseudun
yhteistyohon liittyvid kokouksia varten on varattu méaréarahaa.

Nuorisovaltuuston tarkein tehtavé on vantaalaisten lasten ja nuorten edunvalvonta. Nuorisovaltuusto seu-
raa kaupungissa tapahtuvaa nuoria koskevaa paatoksentekoa ja pyrkii jo valmisteluvaiheessa vaikuttamaan
niin, ettd tehdyt p&atokset ovat nuorien kannalta hyvia ja toimivia. Yhteisty6ta koulujen ja oppilaitosten
oppilaskuntien kanssa jatketaan mm. osallistumalla Vaikuttaja-pdivan toteuttamiseen. Nuorisovaltuusto
nakyy entistd paremmin nuorille suunnatuissa seké alueellisissa tapahtumissa ja mediassa aktivoiden nuoria
vaikuttamaan nuoria koskeviin asioihin. Vuoropuhelua ja yhteistydta erilaisten toimintaryhmien, paattéjien
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ja nuorten parissa tydskentelevien kanssa lisatdén. Vuonna 2017 jarjestettdviin nuorisovaltuustovaaleihin
panostetaan entistd enemman, jotta ehdokkaiden maara ja 4anestysaktiivisuus saadaan kohoamaan.

Valtuustoryhmien toiminnan tukemiseen on varattu 100 500 euroa.

Kayttovarauksissa toiminnallisen varauksen mééréraha on yhteensé 422 000 euroa. Maararahasta voidaan
maksaa edunvalvonnan ja kaupungin markkinoinnin kustannuksia, joista on suora hyoty kaupungille ja kau-
pungissa harjoitettavalle elinkeinotoiminnalle. Maararahaa voidaan kayttd4 odottamattomien ja Vantaalle
strategisesti merkittavien kansainvalisten, kansallisten tai seudullisten kehittdmishankkeiden osallistumisen
valmisteluun seka lisaksi aluetoimikuntien alueellisiin projekteihin erillisen suunnitelman mukaan.

Talousarvio sisaltdd myds varauksen Suomi 100 -juhlavuoden valmisteluun Vantaalla. Lisaksi 50 000 euroa
varataan kaupunginhallituksen menokohdalle Vantaan tapahtumakaupungin nakyvyyden lisddmiseen.

Opiskelijoiden ja koululaisten kesatydpaikkoihin on varattu 765 000 euroa. Maardraha on tarpeen, koska
tarve nuorten ja alan opiskelijoiden kesatydllistamiseen on ilmeinen. Opiskelijoiden palkkaaminen vaikuttaa
my0s tyévoiman saatavuuteen ja se tukee oppilaitosyhteistydtd. Maararaha mahdollistaa noin 400 kesé-
tyontekijan palkkaamisen.

Tyo6kokeiluihin varattu 120 000 euroa mahdollistaa noin 20 henkildn terveysperusteiseen uravaihtoon liitty-
van uuden tehtavan kokeilun tukemisen. Lisdksi on varattu oppisopimuskoulutukseen 100 000 euroa liitty-
en terveysperusteiseen tehtévéavaihtoon.

Talousarvioon on varattu 130 000 euron méardraha vantaalaisille nuorille annettaviin kesatydseteleihin
vantaalaisiin yrityksiin ja yhdistyksiin tyollistymiseksi.

Talousarviokohdan maérérahaan sisaltyvat kuntien keskusjérjestdjen maksuosuudet sekd jasenmaksut niille
yhteisoille, joissa Vantaan kaupunki on jasenend sekd@ osuudet Helsingin seudun ympaéristépalvelut -
kuntayhtymalle (HSY) ja Uudenmaan liitolle.

Talousarviokohdassa on varaus loppiaisvastaanoton jarjestamiseen.

Vantaan Veden HSY:lle siirtyneen henkiloston eléke- ja varhemaksuvelvoitteisiin on budjetoitu 276 547 eu-
roa. EVTEK-kuntayhtyman purkamisesta johtuviin eldke- ja varhemaksuvelvoitteisiin on budjetoitu 116 626
euroa.

Kaupungin osuus verotuskustannusten kattamisessa on 5 525 000 euroa.

Vuonna 2017 Historiatoimikunta aloittaa Vantaan kaupungin 50-vuotisen historian tutkimus- ja kirjoitus-
tyon valmistelun. Teos julkaistaan kaupungin juhlavuonna 2024. Teoksen sisélléon suunnittelua ja vantaalais-
ten paattgjien haastatteluja varten varataan tutkijoiden palkkaukseen 36 000 euron méaréraha. Lisaksi toi-
mikunta julkaisee vuonna 2016 keratyn Hakansbdlen kartanosta tehtyjen selvitysten ja tutkimusten yh-
teenvedon seka kokoaa vuoden 1918 siséllissodan tapahtumapaikoista sdhkdisen karttasovelluksen, joka on
yleison kaytossé heti vuoden 2018 alussa. Karttasovelluksen toteuttamiseen voidaan hakea Suomi 100 -
hankeavustusta. Vuoden 2017 kokonaiskulut ovat 96 000 euroa. Vuosien 2018-2020 aikana toimikunta
keskittyy Vantaan 50-vuotisjuhlakirjan taustatietojen kerddmiseen, tutkimukseen ja kirjoittamiseen. Liséksi
julkaistaan Vantaa vanhoista rakennuksista tehty inventointi painettuna teoksena. Kyseesséa on noin 3 000:n
ennen vuotta 1930 valmistuneen vantaalaisen rakennuksen inventointiyhteenveto. Kartanotutkimuksia jat-
ketaan tekemalld tutkimuskaivauksia Hdmeenkylan kartanon alkuperéiselld sijaintipaikalla ja julkaisemalla
Hakansbolen kartanon kokonaishistoriaa laajasti kasitteleva teos
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Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Vastuuhenkil®: Kari Nenonen

Toimielin: Kaupunginhallitus

Maéararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -13773  -13977 -14230 -14230 -14435 -14555 -14766
Toimintakate -13773  -13977 -14230 -14230 -14435 -14555 -14766

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstomenot 0 0 0 0

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -13 -13 -13 -13

Siséisten palvelujen ostot -10095 -10216 -10157 -10157

Materiaalin ostot 0 0 0 0

Avustukset -3 665 -3748 -4 060 -4 060

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -13773  -13977 -14230 -14230

Toimintakate -13773  -13977 -14230 -14230

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -13773  -13977 -14230 -14230

Tiedekeskussaation avustusta varten on varattu 3 500 000 euroa.

Suomen Kansallisoopperan vuotuiseen kayttdavustukseen on varattu uuden sopimuksen mukaisesti 471
782 euroa. Yhteistydsopimus siséltaa koulujen kanssa tehtavan yhteistyon.

Katumetro-tutkimusohjelmaan on varattu 88 500 euron mééaréraha.

Vantaan osuus aluepelastuslaitoksen menoihin on 10 157 028 euroa.

HRI-hankkeelle (avoin data, pks-yhteistyd) on varattu 13 140 euroa.
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KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA
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Kaupunginjohtajan toimiala

Vastuuhenkil6: Kari Nenonen Toimielin: Kaupunginhallitus

Maararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA?2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 2741 2322 2535 2535 2129 2032 2072
Menot -17895 -19800 -20382 -20153 -19629 -19637 -19904
Toimintakate -15154  -17478 -17847 -17618 -17500 -17605 -17832

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntitulot 10 3 2 2

Maksutulot 3 0 0 0

Tuet 2591 2313 2527 2527

Muut tulot 124 6 6 6

Siséiset tulot 13 0 0 0

Tulot yhteensa 2741 2322 2535 2535

Henkildstdmenot -8 466 -8 807 -8 701 -8472

Asiakaspalvelujen ostot 0 -34 -34 -34

Muiden palvelujen ostot -4 428 -5 694 -6 471 -6 471

Siséisten palvelujen ostot -2 848 -2 567 -2 567 -2 567

Materiaalin ostot -230 -247 -332 -332

Avustukset -88 -205 -150 -150

Vuokrat -1070 -1166 -1203 -1203

Muut menot -765 -1081 -925 -925

Menot yhteensa -17895 -19800 -20382 -20153

Toimintakate -15154  -17478 -17847 -17618

Poistot -207 -30 0 0

Yk-lisat 10 890 8761 0 9293

Laskennalliset yhteensa 10683 8732 0 9293

Tilikauden tulos 4471 -8746  -17847 -8 325

Kilpailukykysopimuksen vaikutus vuodelle 2017 toimialan henkiléstémenoihin on yhteensé 0,2 milj. euroa.

Muut menot 925

Vuokrat 1 203
Avustukset 150

Materiaalin ostot

332 N
Henkil6stomenot
8472
Sisdisten
palvelujen ostot

Asiakaspalvelujen

Muiden palvelujen ostot 34

ostot 6 471
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunginjohtajan toimiala valmistelee ja panee taytantdon kaupunginvaltuustolle ja kaupunginhallituksel-
le kuuluvat asiat sekd ohjaa ja avustaa kaupungin muita toimielimid. Kaupunginjohtajan toimiala vastaa
keskitetysti suunnittelusta ja kaupungin toiminnan tuloksellisuudesta.

Talousarviokohtaan siséltyvat paatoksentekoa palvelevat kaupunginjohtajan toimialan tulosalueet / tu-
losyksikot:

— Yleisjohto: kaupunginjohtajan toimiala yhteiset, kehitysprojektit

— Kaupunginkanslia: yhteiset menot (sisaltden padkaupunkiseudun yhteistyota ja kunta- ja palveluraken-
neuudistusta koskevat asiat ja kaupungin valmius- ja turvallisuusasiat), hallintopalvelut, lakiasiat ja sih-
teeristo

— Siséinen tarkastus

— Taloussuunnittelu: taloussuunnittelu, strategia, tietopalvelu

— Henkilostokeskus: tydnantajapalvelut, henkilstdedut, henkiléston hyvinvointi, henkiloston yhteistoi-
mintaryhma, henkiléston kehittdminen, henkilosto- palvelut, luottamusmies- ja tydsuojelutoiminta,
henkil6ston tydterveyshuolto

— Elinkeinopalvelut: yhteiset toiminnot, elinkeinojohtajan hankkeet, yritysneuvonta ja matkailu, kansain-
véliset asiat seka viestintd ja markkinointi

— Viestintd: viestintd ja markkinointi

Yleisjohdon talousarviokohta sisdltdd kaupunginjohtajan kayttévarat, toimialan yhteiset menot, aiesopi-
muksen toteuttaminen sekd varaukset strategisten projektien omarahoitusosuuksiin. Kaupunginjohtajan
kayttovaroissa on varauduttu Arttu 2 — arviointitutkimusohjelman rahoitusosuuteen 12 000 euroa. Strate-
gisten projektien omarahoitusosuuksissa on varattu vuosille 2017-2019 maankayton, asumisen ja liikken-
teen kehittdmisverkoston (MAL) yhteistyén kustannuksiin 15 000 euroa vuodessa seké lentoliikennestrate-
gian toteuttamiselle 80 000 euroa vuodelle 2017.

Kaupunginkanslian tulosalue vastaa hallintojohtajan johdolla kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
esityslistojen valmistelusta ja poytékirjojen laatimisesta, paatdsten taytdntéonpanosta sekd kaupungin yh-
teisistd ja kaupunginjohtajan toimialan lakiasioista. Lisaksi tulosalue huolehtii kaupunginvaltuuston ja kau-
punginhallituksen tarvitsemista hallintopalveluista, yleisten vaalien jarjestelyistd, PKS- ja seutuyhteistyon
valmistelusta, kaupunkitason turvallisuus- ja valmiusasioista seké kansainvalisten asioiden hoidosta.

Vuoden 2017 aikana kaupunginkansliassa valmistellaan valtuustokauden vaihdosta ja jatketaan uuden kun-
talain implementointia, mm. hallintosédnnén valmistelua.

Siséinen tarkastus avustaa kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa hyvan johtamis- ja hallintotavan, ris-
kienhallinnan ja siséisen valvonnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittdmisessé suorittamalla kaupungin or-
ganisaation hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta seka tarjoamalla konsultointipalveluja.

Taloussuunnittelun tulosalue koostuu kahdesta yksikostd, jotka ovat taloussuunnittelu- ja strategiayksikko
seka tietopalveluyksikkd. Taloussuunnittelun tulosalue vastaa kaupungin talousarvion ja -suunnitelman se-
ka strategian valmistelusta ja raportoimisesta. Liséksi taloussuunnittelu vastaa kaupunkitasolla keskitetyista
tilasto- ja tutkimuspalveluista sekd palveluverkkosuunnittelun kehittdmisestd ja koordinoimisesta kaupunki-
tasolla. Tulosalue vastaa my6s projektisalkku- ja prosessienkuvausjarjestelmien kéytén koordinoimisesta ja
kehittamisesta.

Vuoden 2017 keskeisid tavoitteita tulosalueella ovat mm. keskitetyn tietovaraston ja siihen liittyvéan visuaa-
lisen raportoinnin laajentaminen ja jatkokehittdminen, seuraavan valtuustokauden strategian valmistelun
suunnittelu seké tietopalveluyksikon tietotuotannon ja julkaisutapojen uudistaminen tehtyjen selvitysten
perusteella. Tarkedssa roolissa ovat edelleen kaupungin talouden tasapainottamiseen perustuva talousar-
viovalmistelu seké& ajantasainen ja laadukas talousraportointi. Tutkimustoiminnassa keskitytddn mm. muut-
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toliikkeen vaikutusten tarkasteluun seké korkeakouluyhteistydn kehittdmiseen. Valtuustokauden vaihtues-
sa kevaalla 2017 valmistellaan alkuvuodesta uudistettu, laajempi toimintaympéristéraportti.

Henkilostokeskus on jaettu kahteen tulosyksikkéon: tydnantaja- ja henkildstopalveluihin. Tyénantajapalve-
luiden visiona on, ettd "olemme arvostettu, aktiivinen uudistaja sekd rohkea esimiesten ja johdon sparraa-
jia” Henkilostopalveluiden visiona on, ettd "olemme luotettava ja asiakkaan tarpeet tunteva kokonaisval-
taisten palvelusuhdepalveluiden tuottaja, jolla on kéyttssaan modernit tuotantovalineet ja tehokkaasti
toimivat tuotantoprosessit”. Koko tulosalueen toiminnan tavoitteena on tukea yhtendisia esimiestyon kay-
téantoja koko kaupungissa. Muuttuvassa toimintaympaéristdssd henkilostbammattilaisten rooli esimiesten
tukijana ja sparraajana vaativissa muutostilanteissa korostuu. Kaikki henkildstokeskuksen esimiesvalmen-
nukset ja konsultaatiot tukevat systemaattisesti muutoksen johtamista ja niissé korostuvia esimiestaitoja.

Resursseja on taloussuunnitelmassa suunnattu erityisesti:

Kaupungin henkildston tyoterveyspalveluihin,

— ty6suhdematkalippuetuuteen,

— johtamisen valmiuksien kehittdmiseen: ylimman johdon valmennus, Johtamisen erikoisammattitutkin-
non ja L&hiesimiehen ammattitutkinnon suorittamiseen sek& uusien ja nykyisten Iahiesimiesten val-
mennuksiin (Esimiehend Vantaalla ja Tomuta- toimintakulttuurin muutosta johtamassa -valmennukset),

— esimiestyon ja tydyhteistjen kehittdmisen ja muutoksen tukeen (mm. konsultointi ja valmennukset),

— palkitsemisjérjestelmén elementteihin: Tuloksellinen tydyhteiso - palkintorahat ja pitkéd&n palvelleiden
palkitseminen,

— hyvinvoinnin edistdémiseen ja tukemiseen (henkildstoliikunta, muu hyvinvointi ja Mun EI&ma -hanke),

— ty6paikkaruokailun subventio-osuuteen seké

— hr-jarjestelmien kaytto- ja kehittdmiskustannuksiin (painotus nykyjarjestelman teknologian uusimises-

sa, mutta edelleen my6s prosesseja sahkoistamalla esimerkiksi koulutustenhallintaprosessiin liittyen).

Palvelussuhde- ja palkkapalveluja seké rekrytoinnin tukipalveluja tuotetaan henkildstdpalveluista keskite-
tysti kaikille toimialoille. Keskeinen osa palvelutuotannossa on esimiehille annettava tuki palvelussuhdeasi-
oiden hoidossa. Tavoitteena on, etté palveluprosessien tehokkuus paranee, ja ettd henkilostopalveluissa
manuaalisesti hoidettavan prosessin osuus vahenee ja yksikon palvelutehtdvien vaatimassa osaamisessa
korostuu tiedon, asiakkuuksien ja palvelussuhdeprosessien kokonaishallinta.

Elinkeinopalvelujen tulosalue vastaa kaupungin elinvoimaisuuden ja elinkeino- ja kansainvalistymispolitii-
kan strategisesta suunnittelusta ja toteutuksesta seké elinkeinopoliittisen seutuyhteistydn kehittdmisesta.

Tulosalueelle kuuluu my6s yhteistyd metropolialueen kilpailukykystrategian toteutuksessa jonka liséksi tu-
losalue hakee Vantaalle aktiivisesti uutta yritystoimintaa seka tarjoaa niille tieto-, kehitys- ja neuvontapal-
veluita. Elinkeinopalvelut on Vantaan osalta vastuussa myds mm. Suomen suurimpien kaupunkien yhteisen
EU-hankkeen, 6Aikastrategian, ohjauksesta ja koordinoinnista. Elinkeinopalvelujen alle on koottu kaikkien
6Aika strategiaa toteuttavien hankkeiden talouden seuranta. Hankkeisiin tarvittava hankerahoitus tulee
kultakin osallistuvalta toimi- ja tulosalueelta itseltaan.

Vantaan kaupunki hyddynt&é kaupungin kansainvélistd osaamispohjaa ja verkostoja sekd kehittdmistyds-
saan ettd niiden rahoituksessa. Vuoden 2017 aikana jatketaan yritysten yhteistyétila Kiitoradan toimintaa
seka yrityskiihdyttdmo Turbiinin toimintaa. Lisdksi toimintavuoden aikana toteutetaan vahvasti lentoasema-
alueen liikketoimintatoimintaympariston kehittdmiseen tahtadavaa AviapolisCity -hankekokonaisuutta seka
PKS-tasoista ja kaupunginhallituksen vahvistamaa Smart&Clean-hankekokonaisuutta.

Taloussuunnitelmavuosina elinkeinopalveluiden tavoitteena on edelleen toimintojen tehostaminen ja sads-
t6jen hakeminen tarkalla taloudenpidolla, hankerahoituksen harkitulla kaytolla seké ostopalvelujen hallitul-
la hyddyntédmisell&. Tulosalue toteuttaa keskeisesti elinvoimaohjelmaa erikseen vahvistettavan toimenpide-
suunnitelman pohjalta vield vuoden 2017 alkuvuoden ja valmistautuu osaltaan sen uudistamiseen kaupun-
gin strategiaty6n yhteydessa. Hankerahoituksessa merkittdvimmat muutokset kohdentuvat PKS-yhteisty6n
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ja verkostokumppanuuksien tasolle, joita hyédynnetdén osana elinvoimaohjelman toteuttamista. Elinvoi-
maohjelmaa 2014-2016 toteutetaan vuoden 2016 osalta.

Elinkeinopalvelujen projektit:

— Kansainvéliset verkostot ja jasenyydet — toimintakulut 20 000 euroa

— PKS-yhteisty6 — toimintakulut 717 000 euroa

— Verkostopartnerit — toimintakulut 189 000 euroa

— Elinvoimaohjelma — toimintakulut 421 000 euroa

— EU- ja kansainv. rahoitteiset hankkeet — toimintakulut 869 000 euroa (rahasta palautuu takaisin Van-
taalle 67 %)

— 6Aika — toimintakulut 556 000 euroa

— Aviapolis City — toimintakulut 271 000 euroa

— POLKU-hanke (Yrityskiihdyttdma Turbiini) — toimintakulut 42 000 euroa

— Kansallisen ja muun rahoituksen hankkeet

— lyhytaikaiset hankkeet — toimintakulut 60 000 euroa

Viestinta tukee kaupungin perustehtévien ja strategian toteutumista varmistaen, ettd kuntalaiset saavat
tarvitsemansa tiedon oikea-aikaisesti ja ymmarrettavasti. Viestinta vastaa kaupungin yhteisten medioiden
kuten vantaa.fi:n, asukas- ja henkildstolehtien sekd sosiaalisen median toimituksesta ja kehittdmisesta.
Vantaalaisten tavoittaminen digitaalisten valineiden avulla on viestinndn l&hivuosien keskeinen tavoite.

Kaupunkimarkkinoinnin tavoitteena on vantaalaisten ylpeys kotikaupungistaan sekd uusien asukkaiden ja
yritysten houkuttelu. Tapahtumamarkkinointi kytket&dan entisté tiiviimmin viestintd&n. Aviapolis on kan-
sainvélisen markkinoinnin karki.

Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Kaupunginjohtajan toimialan tulosalueiden yhteisena tavoitteena vuonna 2017 on edelleen kehitté& toimi-
alan ja sen tulosalueiden roolia kaupunginjohtajan johtamisen tukena toteutettujen arviointien ja niista
tehtyjen johtopdattsten perusteella. Vuonna 2017 valmistellaan valtuustokauden 2017-2020 strategia,
jonka valmisteluun ja toimeenpanoon kaikki toimialan tulosalueet osallistuvat. Kaupunginjohtajan toimialan
tulosalueiden valtuustokauden strategiaan perustuvien tuloskorttien yhteenvedot esitetdédn vuoden 2017
kayttosuunnitelmien yhteydessa.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Hallintosdantéuudistuksen valmistelu on edennyt suunnitellusti, valtuutettujen maaran on paatetty jadvan
ennalleen ja viranhaltijaorganisaation kehittdmisen kasittely on aloitettu. Kustannussaéstoja on haettu
tyoskentelytapoja tehostamalla ja ottamalla kdyttéon uusia tydviestintavélineita.

Tiedolla johtamisen hanke on edennyt ja sopimus jarjestelmatoimittajan kanssa on allekirjoitettu, jarjes-
telman tuotantokayttt alkaa 2017 puolella. Strategiavalmistelun valmisteluprosessi on suunniteltu ja varsi-

nainen valmisteluty® kaynnistyy alkuvuodesta 2017.

6AIKA-hankeen painopisteitd on tdsmennetty ja toimenpiteitd kohdennettu osin uudelleen keskittyen mm.
muutosvaiheessa olevien keskustojen liiketoiminta-alueiden uusien aluekonseptien kehittdmistyohon.

Projektimallin ja projektisalkunhallinnan k&yton vakiinnuttamista ja laajentamista on edistetty koulutuksilla.
Projektiraportointi on vakiintumassa toimintatapana.

Henkil6ston sairauspoissaolojen ennaltaehkaisemiseen pyritéén korvaavan tyén mallin (tuunattu ty6) kayt-
toonotolla, 1&hetd piti ja tapaturmien tutkinnalla sekd aktiivisen vélittdmisen toimintatavan aktiivisella kay-
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t6l1a koko organisaatiossa. Tyoterveyshuollon palveluiden sisalléllista kehittdmista on toteutettu yhdessa
palveluntuottajien kanssa.

Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttamisen edistdminen vuonna 2017

Kaupunginjohtajan toimiala vastaa elinvoimaohjelman toimeenpanosta ja seurannasta. Valtuustokauden
strategian uudistuvan elinkeino- ja ty6llisyyspolitiikan pddmaéaaréan liittyen yritysten sijoittumispalvelua
Vantaalle kehitetdan vuonna 2017.

Johtamis-, esimies- ja tydyhteisévalmennuksilla ja muilla kehittdmistoimilla tuetaan johtamista haastavissa
tilanteissa toimintaympariston muuttuessa.

Valtuustokauden strategian pdaméaaran mukaisesti jatketaan vuonna 2017 toimenpiteitd sairauspoissaolo-
jen edelleen vahentdmiseksi kaupunkitasolla. Sairauspoissaolojen ennaltaehkaisyn ja vahentamisen valinei-
té ja keinoja ovat aktiivisen vélittdmisen toimintatapa, tuunattu tyd, terveys- ja turvallisuusjohtamiseen
painottaminen, tapaturmien ennaltaehkaisy, vaikuttavat tyoterveyshuoltopalvelutja tyontekijéiden vah-
vempi vastuunotto omasta ja tydyhteison hyvinvoinnista.

Vuoden 2017 talousarvio on valmisteltu edellisvuosien tapaan talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman
paalinjauksiin perustuen.

Itsearviointien tulokset

Vuoden 2016 aikana on kuvattu ja arvioitu strategia ja toiminnan suunnittelu, asiakas- ja kuntalaistulokset
seka keskeiset suorituskykytulokset. CAF-kysymysten pohjalta toiminnan kuvaukset ja itsearvioinnit on teh-
ty valtuustokaudella 2013-2017 kolmessa eri vaiheessa.

Laadittujen itsearviointien perusteella on havaittujen parantamisalueiden joukosta toimialalla nostettu tu-
losalueittain priorisoituja kehittdmistoimenpiteitd, jotka viedaan kaytantdon ja niiden toteutumista seura-
taan jatkuvan parantamisen mallin mukaisesti.

Strategia ja toiminnan suunnittelu -arviointialueen priorisoiduiksi kehittdmistoimenpiteiksi nostettiin elin-
keinopalveluissa keskittyminen strategisesti tarkeiden hankkeiden toteuttamiseen (6Aika, Smart & Clean,
AviapolisCity), uuden sukupolven yrityskiihdyttamdkonseptin jatkaminen ja levittdminen muihin korkeakou-
luihin (Turbiini) sek& projektiorganisaation ja -toiminnan kytkeminen tiiviimmin tulosalueen perustehtavaa
tukemaan.

Henkil6stokeskuksessa kehitetddn tavoitteiden priorisointia sekd tiimien toimintasuunnitelmien yhdessa
katsomista niin, etté toinenkin tiimi varaa resurssin toisen tiimin tavoitteen toteutumiseen.

Kaupunginkanslian arvioinnista nostettiin tarve tuottavuusmittareiden ja toimintolaskennan kehittamiselle.

Sisdisessa tarkastuksessa vuosisuunnitteluprosessia kehitetadn siten, etta tarkastusten ja muun toiminnan
vaikuttavuutta voidaan parantaa.

Taloussuunnittelun priorisoiduiksi kehittdmistoimenpiteiksi valittiin tietopalveluyksikon tietotuotannon ja
esittdmistapojen uudistaminen, strategiavalmistelun kehittdminen seuraavan valtuustokauden strategian
valmistelussa seké tiedolla johtamisen kehittdmishankkeen toteuttaminen.

Viestintd osallistuu strategiaprosessin asiakasldhtoisyyden kehittdmiseen yhdessd taloussuunnittelun ja
toimialojen kanssa ja kehittdd omaa asiakastulosten keraysjarjestelmaa.
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Henkiléstosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkiléston lkm 148 151 155 155 154 149
Maardaikaisen henkiléstén lkm 5 6 5 4 4 6
Henkiloston kokonaisméaara * 153 157 160 159 158 155

* Henkilostdsuunnittelussa on siirrytty uuteen henkildstoméarén laskentatapaan ja siten luvut eivét ole
suoraan verrannollisia aiempiin vuosiin. Uudella madrittelyll& pyritddn kuvaamaan osuvammin lasna olevaa
ja henkiléstdmenobudjetoinnin mukaista henkilstoa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
Kaupunginjohtajan toimialan %-osuus koko kaupungin hen-
kilostosta 1,5% 1,6 % 1,6 % 1,7%
Henkilostokeskuksen jarjestamat oppimispaivat 2008 2891 1500 2000
Tyoterveyshuollon kustannukset, euroa per tyontekija 348 375 415 415
Palkkalaskelmia per késittelija, 1 htv
Muut sopimusalat 6 651 7118 6 845 6 900
Kunnallinen opetushenkil6ston virka- ja tydehtosopimus
(OVTES) 4217 3903 3963 3984
Kunnallinen tuntipalkkaisen henkildston tybehtosopimus
(TTES) 4935 7471 7077 6923
Palkkalaskelman hinta
Muut sopimusalat 13,6 13,1 13,2 13,3
Kunnallinen opetushenkil6ston virka- ja tydehtosopimus
(OVTES) 23,2 25,4 24,3 24,8
Kunnallinen tuntipalkkaisen henkildston tybehtosopimus
(TTES) 85,2 79,0 85,1 96,3
YritysVantaan kautta perustetut yritykset 382 423 450 470
Yritysneuvonnan asiakaskaynnit 1247 1377 1600 1700
Kaupunginvaltuuston kokoukset 11 11 11 11
alle 3h kokousten % 63,6 63,6 63,6 54,5
Kaupunginhallituksen kokousmé&aréat 21 21 21 23
K&annostyot, sivua 2540 2700 2 600 2790
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KONSERNI- JA ASUKASPALVELUJEN TOIMIALA
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Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala yhteensa

Vastuuhenkilot: Martti Lipponen ja Jaakko Niinistd

Toimielin: Kaupunginhallitus

Maararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020

1000 euroa
Tulot 8 965 9252 9322 9 686 9814 10000 10189
Valmistus omaan kaytt6on 756 569 569 557 562 569 585
Menot -70832 -75670 -82232 -82030 -83071 -84228 -85853
Menot ilman VOK -70076  -75101 -81663 -81473 -82509 -83659 -85268
Toimintakate 61111 -65849 -72341 -71788 -72695 -73660 -75079

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntitulot 3535 3759 3432 3775

Maksutulot 13 95 52 52

Tuet 4474 4063 4568 4588

Muut tulot 609 728 540 540

Siséiset tulot 335 607 730 730

Tulot yhteensa 8 965 9252 9322 9 686

Valmistus omaan kayttoon 756 569 569 557

Henkildstomenot -22575 -24138 -24330 -23709

Asiakaspalvelujen ostot -61 -70 0 0

Muiden palvelujen ostot 20329 -23608 -27561 -27672

Sisdisten palvelujen ostot -196 -3 -2 -2

Materiaalin ostot -737 -764 -740 -798

Avustukset -20806 -20459 -22824 -22824

Vuokrat -6 123 -6 368 -6 423 -6 433

Muut menot -4 -261 -351 -591

Menot yhteensa -70832 -75670 -82232 -82030

Toimintakate -61111 -65849 -72341 -71788

Poistot -6 473 -8 913 -9 656 -9 653

Yk-lisat 26729 23930 0 21188

Laskennalliset yhteensa 20256 15017 -9 656 11535

Tilikauden tulos -40855 -50832 -81997 -60253

Kilpailukykysopimuksen vaikutus vuodelle 2017 toimialan henkiléstdmenoihin on yhteensé 0,7 milj. euroa.
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Muut menot 591_\

Vuokrat 6433 __—

Henkilostomenot
23709

Avustukset 22 824

Asiakaspalvelujen

Materiaalin ostot ostot 0

798

Sisaisten ‘ .
palvelujen ostot 2 Muiden palvelujen

ostot 27 672

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Konserni- ja asukaspalvelujen toimialan organisaatio kasittda konsernipalvelujen neljé tulosaluetta (rahoi-
tus, talouspalvelukeskus, hankintakeskus, tietohallinto) ja kaksi liikelaitosta (Vantaan Tyoterveys liikelaitos,
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos) seké& asukaspalvelujen kaksi tulosaluetta (kuntalaispalvelut,
tyollisyyspalvelut). Konsernipalvelujen apulaiskaupunginjohtajan suorassa alaisuudessa toimii kehittamisyk-
sikk®, joka vastaa konsernihallinnosta. Tamaén liséksi toimialan taloutta ja hallintoa koordinoivat talous- ja
hallintopalvelut -tulosalue sekd asukaspalvelujen yhteiset toiminnot -yksikko.

Suurimmat muutospaineet kohdistuvat kaupungin palvelujen digitalisoimiseen ja kuntalaisten neuvonta- ja
asiointipalvelujen kehittdmiseen. Tietotekniikan mahdollisuudet tuottavuuden kasvattajana korostuvat en-
tisestdén. Kuntalaiset odottavat palvelujen olevan myds verkossa itsepalveluna vuorokauden ajasta riippu-
matta.

Haasteellisin tehtdvé on tyollisyyden hoitoon tarvittavat toimenpiteet. Verotulojen hitaan kasvun lisaksi
kaupungin taloutta rasittaa yh& suurempi velvollisuus osallistua ty6ttémyyden aiheuttamiin kustannuksiin
tydmarkkinatuen kuntaosuuden kautta.

Maailmantalouden ja rahoitusmarkkinoiden riskeista huolimatta korot pysynevét alhaisella tasolla odotet-
tua pitempéaén, mik& merkitsee kaupungille ja sen konsernille erittdin alhaisia korkokuluja myés vuonna
2017.

Kuntalain edellyttdma Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen yhtidityminen nykyiselld asiakaskunnalla seké sote-
uudistuksen ja tydterveyshuollon korvauspolitiikan potentiaaliset uudistukset lahivuosina, tulevat vaikut-
tamaan merkittévasti liikelaitoksen tulevaisuuden toimintaedellytyksiin ja toimintamuotoon.

Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Konserni- ja asukaspalvelujen keskeiset tavoitteet liittyvét strategisten pddmaarien talouden tasapainotta-
misen, elinvoiman vahvistamisen ja palvelujen uudistamisen toteuttamiseen.

Optimaalisella lainasalkun hallinnalla on keskeinen rooli kaupungin talouden tasapainottamisessa. Riskien-
hallinnan saralla huolehditaan, ettd Vantaan kaupungin toimialojen, tulosalueiden, liikelaitoksien seké kau-
punkikonsernin merkittavien tytaryhteisojen riskienhallintasuunnitelmat on laadittu ja ne ovat ajantasaisia.

Tyollisyyden hoidossa on tarkeada yritysyhteistyota lisddmalla luoda uusia tyétilaisuuksia ja aktivointimah-
dollisuuksia nuorille ja pitk&aikaistyottomille.
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Digitaalisessa kehittdmisessa tavoitellaan vaihetta, jossa se alkaa olla jokapaivaista toimintaa ja joka alkaa
tuottaa verkkoasiointiratkaisuja kuntalaisille. Konserni- ja asukaspalvelut kehittdd monikanavaista asiointi-
palvelumallia yhdessé toimialojen kanssa. Palvelujen séhkdistdminen asettaa uusia vaatimuksia myds asia-
kaspalvelun toteuttamiselle ja kuntalaisten tukemiselle palvelujen kaytosséa. Tydssa hyddynnetddn myos
6AIKA -hankkeen tuloksia.

Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttamisen edistdminen vuonna 2017

Strateginen
paamaara

Toimialan tavoite

Toimialan tavoitteen
mittari

Mittarin lahtdtaso,
v:n 2015 loppu

Mittarin tavoi-
tetaso 2017

Kaupungin talous
tasapainossa

Lainasalkun optimaa-
linen hallinnointi

Uusien lainojen keski-
maarainen lainamargi-

Kuntasektorin kes-
kimaarainen laina-

Kuntasektorin
keskimaarainen

naali marginaali lainamarginaali
v. 2015 v. 2017
Korkomenojen maarad | Korkomenot Korkomenot
5,9 milj. euroa enintaan 6,1
v. 2015 milj. euroa tai

sen allev. 2017

Kaupunkikonsernin
tukeminen sille ase-
tettujen paddmadrien
saavuttamisessa ris-
kienhallinnan kei-
noin

Vantaan kaupungin
toimialojen, tulosaluei-
den, liikelaitoksien seka
kaupunkikonsernin
merkittavien tytaryh-
teisOjen riskienhallinta-
suunnitelmat on laadit-
tu ja ne ovat ajantasai-
sia

Riskienhallinta-
suunnitelmat laa-
dittu toimialatasoi-
sesti

Riskienhallinta-
suunnitelmat
jalkautettu tu-
losaluetasolle
kaupungissa

Kaupungin elin-
voima vahvistuu

Lahidemokratian ja
asukasosallisuuden

Uuden toimintatavan
kayttoonoton etene-

Uuden toimintata-
van valmistelutyd

Osallistuva Van-
taa -

vahvistaminen uu- | minen on aloitettu toimintatapa on
den kuntalain edel- kaytossa
lyttdmalla tavalla
Adnestysaktiivisuus 51 % vahintaan 52 %
nousee edellisisté kun-
tavaaleista
Toteutetaan tydvoi- | Alueellisen kokeilun to- Toteutetaan
ma- ja yrityspalve- | teuttaminen alueellista ko-
luiden alueellinen keilua
kokeilu
Tyollisyysaste kehit- | Tygttdmyysasteen Tyottdmyysaste Kehitys on suo-
tyy parhaiten paa- muutos prosenttiyksik- | Vantaa 12,6 % tuisampaa kuin
kaupunkiseudulla koina Espoo 10,9 % Helsingissé ja

Helsinki 12,7 %

Espoossa
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Strateginen
paamaara

Toimialan tavoite

Toimialan tavoitteen
mittari

Mittarin lahtdtaso,
v:n 2015 loppu

Mittarin tavoi-
tetaso 2017

Tyémarkkinatuen kun-
taosuus kehittyy (%-
muutos) parhaiten suh-
teessa Helsinkiin ja Es-
pooseen

Tyomarkkinatuen
kuntaosuus

v. 2015

Vantaa 18 682
354 €

Espoo 17 299
308 €

Helsinki 55 975
937 €

Ty6markkina-
tuki kehittyy
prosentuaali-
sesti parhaiten
suhteessa Hel-
sinkiin ja Es-
pooseen

Palvelut uudis-

Kaupunkitasoisen

Keskitettyjen ja kuvat-

Keskitettya asiakas-

Asiakaspalve-

tuvat monikanavaisen asi- | tujen asiakaspalvelu- palvelumallia ei ole | lumalli on val-
ointi- ja asiakaspalve- | prosessien maaré mis vietavéaksi
lun kehittdéminen paatoksente-
Asiakaskokemus koon
Séhkaisten palvelujen | Prosessit kuvattu ja Osin Kylla
kehittdminen organi- | kayttssd, toiminta or-
soitui pysyvaluontei- | ganisoitu ja johdettu
seksi Digitoimistoksi
Tilaamisen kehittdmi- | Laaditun suunnitelman | Hajautettu tilaami- | Vuoden 2016
nen mukainen toiminta nen, ei kontrolloitua | laaditun suun-
hallintaa nitelman vai-
heen | toteut-
taminen

Tuodaan robotiikka

Taloushallinnon pro-

Taloushallinnon au-

Taloushallinnon

taloushallinnon pro- | sessien automaatioaste | tomatisointi- automatisointi-
sesseihin potentiaalia ei ole | potentiaali on
kartoitettu kartoitettu. Ro-
botiikkaa on
pilotoitu.
Muutosta Ennaltaehkaistdan Sairauspoissaolojen 4,32% 4%
toteutetaan sairauspoissaoloja maara
johtamisen
kautta

Itsearviointien tulokset

Vuoden 2016 aikana toimialalla suoritettiin CAF —itsearvioinnit tulosyksikdittdin valtuuston nime&mill& arvi-
ointialueilla; strategia ja toiminnan suunnittelu, asiakas- ja kuntalaistulokset seka keskeiset suorituskykytu-
lokset. Vuoden 2015 aikana henkildstokeskuksen tekeman johtajuusarvioinnin ja siihen siséllytettyjen CAF —
arviointikysymysten tuloksien analysointia jatkettiin.
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Arviointien pohjalta keskeisimmiksi kehittdmiskohteiksi nousivat:

1. Strategisen johtamisen kehittdéminen. Talous- ja strategiaprosessin vahvistaminen kaupungin ta-
solta tulosyksikkotasolle vaatii viela huomiota. Tama edellyttdd enemmaén yhteisid tilaisuuksia kai-
killa eri toiminnan tasoilla tiedon valittdmisen parantamiseksi ja raportoinnin toteutumiseksi.

2. Kayttgjalahtdinen kehittdminen. Asiakaspalautteiden kasittely ei ole niin systemaattista kuin se
voisi olla. Asiakastiedon keréddmisen tulisi mahdollistaa my6s trenditiedon ja vertailutiedon keraa-
misen. Systemaattisuutta on lisattava asiakastiedon kerddmisessé, analysoinnissa ja hyddyntami-

Sessa.

Henkilostosuunnitelma

Henkiléstosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkildston lkm 279 305 315 325 329 329
Maaraaikaisen henkildston lkm 68 29 40 51 43 33
Henkildstdon kokonaismaara* 347 334 355 376 372 362

* Henkilostdsuunnittelussa on siirrytty uuteen henkildstoméaarén laskentatapaan ja siten luvut eivét ole
suoraan verrannollisia aiempiin vuosiin. Uudella madrittelyll& pyritddn kuvaamaan osuvammin lasna olevaa
ja henkiléstdmenobudjetoinnin mukaista henkilstoa.
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Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala bruttoyksikot

Maararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020

1000 euroa
Tulot 4694 4726 4706 5069 5108 5202 5298
Valmistus omaan kaytt6on 756 569 569 557 562 569 585
Menot -38286  -42593 46235 -46228 -46782 -47434 -48345
Menot ilman VOK -37530 -42024 45666 -45671 -46220 -46865 -47760
Toimintakate -32836 -37298 -40960 -40602 -41112 -41663 -42461

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntitulot 3337 3639 3264 3608

Maksutulot 6 95 1 1

Tuet 640 228 728 748

Muut tulot 544 678 540 540

Siséiset tulot 168 85 172 172

Tulot yhteensa 4694 4726 4706 5069

Valmistus omaan kaytt6on 756 569 569 557

Henkildstomenot -12453  -13465 -13460 -13136

Asiakaspalvelujen ostot -2 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -19312  -22371 -26308 -26419

Sisdisten palvelujen ostot -68 -1 -1 -1

Materiaalin ostot -510 -596 -475 -533

Avustukset -829 -745 -756 -756

Vuokrat -5108 -5168 -4 982 -4993

Muut menot -3 -248 -251 -388

Menot yhteensé -38286  -42593 -46235  -46228

Toimintakate -32836  -37298 -40960 -40602

Poistot -6 473 -8879 -9554 -9550

Yk-lisat 27362 24429 0 21188

Laskennalliset yhteensa 20889 15550 -9 554 11637

Tilikauden tulos -11947  -21748 -50514  -28 965

Toiminnan kuvaus
Talous- ja hallintopalvelut

Talous- ja hallintopalvelut huolehtii toimialan taloudesta, hallinnosta, kehittdmisesta ja lainopillisista palve-
luista. Apulaiskaupunginjohtajan suorassa ohjauksessa toimiva Kehittdmisen tulosyksikko vastaa kaupun-
ginvaltuuston hyvaksyman konsernistrategian valmistelusta ja toteuttamisen koordinoinnista, konserni- ja
omistajaohjauksen kehittdmisestd, konserniraportoinnista ja konsernihallinnon controller -toiminnoista,
toimialan johdon tukipalveluista, lainopillisista palveluista, kaupunginhallituksen yleisjaoston esityslistojen
valmistelusta, poytakirjojen laatimisesta sekd paattsten taytantdénpanosta.
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Talous- ja hallintopalvelut auttaa toimialaa ja tulosalueita talouden seurannassa. Tavoitteena on julkaista
talouden raportit kuukausittain talouden ja hallinnon portaalissa niin raportteina kuin graafeinakin.

Vuosien 2015-2017 aikana toteutetaan uuden kiinteistohallintajérjestelmén kayttéonotto yhdessé tilakes-
kuksen kanssa. Jarjestelmélld tullaan hoitamaan kiinteist6jen kayttajapalveluiden ohjaus niiden hankinnasta
laadunvalvontaan ja aina laskutuksen seurantaan asti. Toimialat ja tulosalueet saavat myo6s kdyttooikeuksia
jarjestelmaan ja palveluntuottajat velvoitetaan kayttdmé&an samaa kokonaisuutta. Talla tavalla saadaan ai-
kaiseksi tietopankki jolla toimitilojen hallintaa saadaan jarkeistettyd. Konserniohjuksessa toteutetaan aktii-
visesti toimenpiteitd entista tehokkaamman konsernirakenteen toteuttamiseksi.

Kiinteist6hallinnan osana toteutettava kayttajapalveluiden hallinnan kokonaisuus digitalisoi kaupungin ate-
ria-, puhtaus- ja aula- seka turvapalveluiden tilaamisen ja Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n laskutustoimin-
not puhtauden osalta.

Rahoitus

Rahoituksen tulosalue vastaa rahoitusjohtajan johdolla mm. Iyhyt- ja pitkdaikaisesta rahoituksesta,
rahoitus- ja korkoriskien hallinnasta sek& niiden kehittdmisestd, sijoitustoiminnasta, kassasuunnittelusta,
likviditeetin sekd konsernitilin hallinnasta, ulkoisista pankki- ja rahoittajasuhteista, kaupunkikonsernin
riskienhallinnan  koordinoinnista ja kehittdmisestd, kattavan ja ajan-tasaisen vakuutusturvan
varmistamisesta, vahinkorahaston toiminnasta seké leasingrahoituksen puitesopimuksista. Lisaksi tulosalue
tarjoaa tehtivaalueensa asiantuntija- ja tukipalveluja seka kaupungin omille yhti6ille ettd PKS -elimissé ja -
yhteisoissa.

Riskienhallinnan osalta keskeinen tavoite on jalkauttaa méaritetyt seké laadittavat kdytanteet ja menettelyt
niin, ettd kaupunkikonsernin riskienhallinta on kokonaisvaltaista, yhdenmukaista, jarjestelmallista ja
sdannollistd. Rahoituksen tulosalue vastaa madritettyjen riskienhallinnan kaytanteiden lisaksi myos
varautumisen toimintamallien ajantasaisuudesta seka tarkoituksenmukaisuudesta.

Toimintaympdristén muutokset:

talouskasvu on euroalueella ja etenkin Suomessa edelleen vaisua, miké heijastuu kaupungin verotu-
lojen ja toimintamenojen seka lainarahoituksen méaraén

Iso-Britannian ero Euroopan Unionista sekd mm. Saksan, Ranskan ja Alankomaiden vaalit ja Italian
kansandanestys lisddvat epavarmuutta markkinoilla, euroskeptikkojen kannatuksen nousu uhkaa
Unionin yhtendisyytta

Vakuutusmaksujen jatkuva nousu

Rahoituksen keskeisia tavoitteita taloussuunnitelmakaudella 2017-2020 ovat lainasalkun optimaalinen
hallinnointi, kaupunkikonsernin onnistunut varainhankinta ja riskienhallinnan kehittdminen ja
jalkauttaminen kaupunkikonsernissa.

Vuoden 2017 keskeinen kehittdmiskohde on kaupunkikonsernin riskienhallinnan menettelyjen vakiinnut-
taminen, varautumisen ja valmiussuunnittelun ajantasaisesta ohjeistuksesta huolehtiminen

Talouspalvelukeskus

Talouspalvelukeskus vastaa kirjanpito- ja tilinpaatostehtavistd, ostolaskujen kasittelysta ja -reskontrasta,
myyntilaskutus- ja perintatehtévista, ulkoisen ja sisdisen laskentatoimen ja niihin liittyvien tietojarjestelmi-
en kehittdmisestd sekd toimintansa kilpailukyvysté ja tuloksellisuudesta. Toimintaymparistdanalyysin poh-
jalta talouspalvelukeskuksen tulee kiinnittaéd palvelutuotantonsa jarjestdmisessa erityistd huomiota tieto-
tekniikan hyédyntéamiseen, ulkopuolisten palveluntarjoajien lisddntymiseen sekd kaupungin taloudellisen
liikkumavaran pienentymiseen.
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Sek& konserniyhtididen ettd kaupungin toimialojen taloustoimintojen keskittamisté talouspalvelukeskuk-
seen tullaan jatkamaan yhteisesti kdytyihin neuvotteluihin ja sopimuksiin pohjautuen. Taloushallinnon pro-
sessien ja tietojarjestelmien uudistamis- ja keskittdmistyon my6té on jo saavutettu merkittdvéa tuottavuu-
den parantumista erityisesti laskujen kasittelyprosesseissa palvelukeskuksen sisélla: ostolaskuprosessissa
122 prosentin tuottavuuden parantuminen vuonna 2016 (vrt. 2008) mittarilla kappaletta/ henkilttyovuosi
ja vastaavasti mitattuna myyntilaskutusprosessissa peréti 622 prosenttia. Jatkossa tulisi pystya pureutu-
maan kokonaisprosessien tehokkuuden parantamiseen seké sisdisen laskennan kehittdémiseen yhteisty6ssa
asiakasorganisaatioiden kanssa. Henkiloston osallistuminen kehitystyéhdn toiminnan itsearviointien myoté
on erityisen tarkeda.

Vuonna 2017 konserniyhtitiden taloushallinnon palvelutuotanto on I&hes 90 prosenttisesti keskitetty talo-
uspalvelukeskuksen hoidettavaksi (10 %:a v. 2012). Kaupungin ulkoisen laskennan tehtévistd myyntilasku-
tus on jo taysin keskitetty talouspalvelukeskukseen. Tulevina vuosina painopistealueina ovat ostolaskujen
tiliintitehtavien keskittdminen ja automaatioasteen kasvattaminen.

Tietohallinnon palvelukeskus

Tietohallinnon palvelukeskus vastaa tietohallintojohtajan johdolla kaupungin tietohallinnon, tietotekniikan,
teletekniikan sekd tietohallinnon ohjelmistojen tarkoituksenmukaisesta kehittdmisesta, yhteensovittami-
sesta ja tieto- ja teletekniikan laite- ja tietojarjestelmahankinnoista seké niihin liittyvisté palveluhankinnois-
ta. Tietohallinnon palvelukeskus jatkaa tietohallinto-ohjelman toimeenpanoa vuosina 2016-2017. Uuden
tietohallinto-ohjelman valmistelu kdynnistetdaén vuonna 2017.

Keskeisend tavoitteena on edistda séhkoisté asiointia avoimeen ldhdekoodiin pohjautuvalla ketteralla kehit-
tamismallilla. Liséksi pilvipalvelupohjaisen ICT-ympériston kdyttdonottoa edistetdan ns. Pilviagentti toimin-
nalla.

Tiedolla johtamista edistetdén ottamalla kayttdon tiedolla johtamisen ratkaisu.
Séhkaisia palveluita kehitetddn vakiinnuttamalla sahkéisten palveluiden -hanke Digitoimistoksi.

Tietohallinto jatkaa palvelujen modernisointia ja tavoittelee sitd, ettd kaupungin siséinen tietohallinto ky-
kenisi toimimaan ketterésti ja olisi oikeasti keskeinen substanssitoiminnan mahdollistaja. Vuositason tavoit-
teet ovat seuraavat:

2017: Pilviagenttitoimintaan panostetaan siten, ettd koulutuksellisesti tavoitetaan noin 6 000 virkamiesta.
Apotti hankkeessa pyritdén varmistamaan hankeaikataulussa ja budjetissa pysyminen. Digitaalinen kiinteis-
t6hallinta otetaan kaupunkitasoisesti kayttoon. IT-palveluiden kdytettavyys ja palvelutasot vakiinnutetaan
ns. Palvelunhallintatoimiston avulla. ICT-toimintaa ohjaava Vihred mittaristo on otettu kayttoon.

2018: Apotin kayttoonotto ja maankayton, rakentamisen ja ympériston toimialan tietojéarjestelmauudistuk-
sen (Sukare) kayttoonotto.

2019: loT-toiminta osana SmartLab-toimintaa tuottaa pysyvia tuottavuushyotyja.
Keskeisid muutoksia tietohallinnon tulosalueella ovat:

— SOTE -tydasemien leasingaika jatkossa 31.12.2018 saakka
— Tyoasemien ja ohjelmien tilausprosessin muuttuu
— Loppukéayttajat tilaavat tybasemat ja ohjelmat itsepalveluportaalista kasin
— Tietoliikenne- ja puhelinkokonaisuus kilpailutetaan
— Pilvitulostus otetaan kayttdon kaupungin laajuisesti
— Tiedolla johtamisen ratkaisu otetaan kaytt6on



85

— Ohjelmistorobotiikka otetaan kayttoon pilotoimalla kokonaisuutta yhdessé Talouspalvelukeskuksen
kanssa
— SAP —kokonaisuus péivitetty

Hankintakeskus

Hankintakeskuksen tulosalue vastaa kaupungin hankintatoimen kehittdmisesta, keskitetyistd kaupungin
materiaalihankinnoista, kaupungin palveluhankintojen koordinoinnista, kaupunkikonsernin kilpailuttamis-
prosessien ja niihin liittyvan sopimushallinnan periaatteiden kehittdmisestd, eri tuoteryhmien hankintaso-
pimuksista sekd varastoinnista ja painatustoiden kilpailuttamisesta.

Hankintakeskus vastaa myds hankintojen logistisesta kokonaisohjauksesta, keskitetysté tilaamisesta ja ti-
laamisen ohjauksesta seké ateria-, puhtaus- ja vahtimestaripalvelujen kilpailuttamisesta, tilaamisesta toimi-
aloille ja siihen liittyvasta palveluntuottajien ohjauksesta.

Yhteiskuntavastuun merkityksen kasvu hankinnoissa sek& hankintalainséddannén muutokset edellyttavat
yh& vahvempaa ja laaja-alaisempaa osaamista ja asettavat omat vaatimuksensa hankintojen tekemiselle.

Hankinnat tehddan mahdollisimman taloudellisesti, laadukkaasti ja suunnitelmallisesti olemassa olevat kil-
pailuolosuhteet hyvéksi kayttden. Kestéavaa kehitysté edistetdén ottamalla ymparisto- ja sosiaaliset nako-
kohdat huomioon hankinnoissa.

Vantaa on aktiivisesti mukana valtioneuvoston tyollisyys ja kilpailukyky kérkihankkeessa paakaupunkiseu-
dun Smart & clean —alykk&at ja puhtaat ratkaisut edistémassa innovatiivisia hankintoja.

Kaupunkitasoinen materiaali- ja kustannustehokas kalustamismalli otetaan kéyttoon vuoden 2017 aikana.
Selvitetdan eri vaihtoehtoja tilaamisen tehostamiseksi.

Hankintakeskus seuraa ja raportoi hankintakeskusvetoisiin kilpailutuksiin kaytettyja henkilotyotunteja.
Tunnuslukumittari on henkil6tyotunnit/kilpailutus.

Asukaspalvelujen yhteiset toiminnot

Asukaspalvelujen yhteisiin toimintoihin kuuluvat monikulttuurisuus, viestintd ja kehittdminen. Niiden teh-
tévana on koordinoida kaupungin monikulttuurisuuskysymyksid, hoitaa konserni- ja asukaspalvelujen vies-
tintad, asukaspalvelujen strategista kehittdmisté ja suunnitella kaupunkitasoisesti tasa-arvo- ja yhdenvertai-
suustyota.

Keskeisend tavoitteena taloussuunnitelmakaudella 2017-2020 on uuden monikulttuurisuusohjelman val-
mistelu, kaupungin strategisen johtamismallin vahvistaminen asukaspalveluissa ja asiakaspalautetiedon
hyddyntédminen viestinnassa.

Kuntalaispalvelut

Kuntalaispalvelujen toimintaymparistd on kaupunkitasoinen. Digitalisaatio ja erityisesti palvelujen sahkois-
téminen asettaa uusia vaatimuksia asiakaspalvelun toteuttamiselle ja kuntalaisten tukemiselle palvelujen
kaytossa.

Kuntalaisneuvonnan ja -ohjauksen koordinointia, keskitettyd monikanavaista asiointipalvelua seké Vantaa-
infon ja puhelinpalvelujen toimintaa kehitetddn edelleen. Tavoitteena on tarjota vantaalaisille entista pa-
rempi asiointikokemus. Kuntalaispalvelut vastaa myds kaupungin asianhallinnan kehittdmisesta, kirjaamos-
ta, arkistosta, sosiaali- ja potilasasiamiestoiminnasta ja talous- ja velkaneuvonnasta.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus tulee tuomaan isoja muutoksia hyvinvoinnin ja terveyden edistdmis-
tyon organisoimisessa tulevaisuudessa. Lisaksi kansalaisyhteiskunnan muutokset haastavat perinteiset ta-
vat tukea omaehtoista toimintaa ja kuntalaisten osallisuutta.

Kuntalain uudistus edellyttad kunnilta strategisempaa otetta myo6s osallistumiseen. Valmistautuminen kun-
tavaalien jalkeiseen tilanteeseen ja siihen liittyvan Osallistuva Vantaa — toimintatavan kehittdminen on
kdynnissd. Turvapaikanhakijatilanne edellyttdd vapaaehtoistoiminnan tiivista koordinaatiota Vantaa-mallin
mukaisesti. YhteisO- ja vapaaehtoistoiminnan tavoitteena mahdollistaa kaikille aktiivinen kuntalaisuus.

Kuntalaispalvelut vastaa asukastilaohjelman mukaisesti kohtaamispaikkojen yllapitdmisestd ja kehittamises-
té ja jarjestotilojen toiminnallisesta hallinnoinnista. Yhteisen pdydan ruoka-avun logistiikka kuljettaa havik-
kid vuositasolla jo 1,2 milj. kiloa. Yhteistyokumppaneina ovat elintarvikealan merkittdvimmaét toimijat.

Terveyden ja hyvinvoinnin avustukset sek&d avustukset merkittdvéa yhteiskunnallista ty6ta tekeville toimi-
joille ovat tarked osa kuntalaispalvelujen toimintaa ja ennaltaehkéisevéa hyvinvointityota. Avustuskriteere-
j& uudistetaan ja korostetaan mm. kotoutumisen tukemisen merkitysta.

Keskitetyn monikanavaisen asiointipalvelumallin kehittdmistyon toteutuminen on yksi keskeisista tavoit-
teista taloussuunnitelmakaudella. Uuden asiointipalvelun rakentaminen kytkeytyy osaksi Vantaan kaupun-
gin tietohallintopalvelujen johtamaa sahkgisen asioinnin hanketta (Oma Vantaa). Tavoitteena on lisaté sah-
koista asiointia ja itsepalvelumahdollisuuksia seka kuntalaisten osallistumismahdollisuuksia palvelujen ke-
hittamiseen.

Monikanavaisen asiointipalvelumallin toteutuminen edellyttdé séahkoisen asioinnin asiakaspalvelun vahvis-
tamista. Vantaa-infojen asiakaspalvelua kehitetdn ja kuntalaisille suunnattua séahkoéisten asiointipalvelujen
kayton tukea vahvistetaan entisestaan.

Yhdentyvén viestinnan kilpailutus vuonna 2017 tuo mukanaan operaattorin ja palvelun yliheiton (operaat-
torivaihto). Muutos edellyttad toimialoilla uudenlaisen toimintamallin kdyttoonottoa ja sen kuvaamista.

Asiakirjahallinnon kehittdmistyota jatketaan. Tavoitteena on luoda kaupunkitasoinen malli, jolla tuetaan
asian ja tiedonhallinnan elinkaarta.

Alue- ja yhteisdpalvelujen valmistelema uusi kaupunkitasoinen osallistumisen toimintatapa Osallistuva Van-
taa otetaan kaytt6on uuden valtuustokauden alkaessa. Liséksi kehitetdan keinoja tukea omaehtoista kansa-
laistoimintaa. Turvapaikanhakijatilanteen jatkuessa akuuttina jatketaan vapaaehtoistoiminnan koordinaa-
tiota vastaanottokeskuksissa seka kotoutumisen tukena Vantaa-mallin mukaisesti.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus tulee tuomaan isoja muutoksia hyvinvoinnin ja terveyden edistdmis-
tydn organisoimisessa tulevaisuudessa. Kuntalaispalveluissa kdynnistetdan yhteistyd sosiaali- ja terveystoi-
men ja ty6llisyyspalvelujen kanssa mm. tydllisyyspolkujen luomiseksi asukastiloissa ja Yhteisessa poydassa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen vuonna 2017:

— Kaupunkitasoisen keskitetyn monikanavaisen asiointipalvelumallin kehittdémistyo (ns 1-taso).

— S&hkoisen asioinnin asiakaspalvelun vahvistaminen.

— Puhelinpalvelujen ja monikanavaisen asiakaspalvelun méaérittelytyd ja kilpailutukseen osallistuminen.
— Kaupunkitasoisen asiakirjahallinnon kehittaminen.

— Turvapaikanhakijoiden parissa tehtavan vapaaehtoistoiminnan ja sen koordinaation vahvistaminen.
— Uuden lahidemokratiamallin (Osallistuva Vantaa) kayttdonotto uuden valtuustokauden alkaessa.

— Aktiivinen yhteisotyo ja kansalaistoiminnan tuki.

— Ruoka-avun logistiikan laajentaminen ja tyo6llisyyspolut.

— Asukastilojen kehittdminen kansalaistoiminnan keskuksiksi mm. moniammatillisen yhteistyn kautta.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2014| TP2015| KS2016| TA 2017
Talouspalvelukeskus
Kéasitellyt ostolaskut, kpl/ htv — palvelukeskus 27421 27027 27900 28 700
Kasitellyt ostolaskut, kpl/ htv — koko kaupunki ei mitattu mitattu 1,50 % 1,50 %
(3 toimi-
alaa)
Kéasitellyt myyntilaskut, kpl/ htv — palvelukeskus 37 666 38 666 39000 41500
Kéasitellyt myyntilaskut, kpl/ htv — koko kaupunki ei mitattu | mitattu 1,50 % 1,50 %
(3 toimi-
alaa)
Kirjanpitotehtaviin sitoutuneet htv:t — koko kaupunki ei mitattu| mitattu| -150%| -1,50%
(3 toimi-
alaa)
Tytaryhtididen kirjanpidon keskittamisaste, % 23 % 53 % 84 % 86 %
Tietohallinto
Tybasemamaéara -hallinto
- kannettavat ja tybasemat, kpl 6 040 6 160 6 795 7400
Tybasemamaara opetus
- tabletit, kpl 0 20 000 20 000 20 000
- kannettavat ja tydasemat, kpl 6230 6410 6 820 10700
Asiakastyytyvaisyys
- ServiceDesk (1-5 > aiemmin 1-10) ..
9,1 Fujit-
su, 1.10
alkaen
92| 44cCal 4.4 4.4
Tikettimaara
- Keskimaarin kuukaudessa 3600 3630 5260 5300
IT-investointien onnistunut lapivienti 0 o % Tavoite | Tavoite
- budjettitoteuma 6% 96%) yliogs % | yli94d%
Kuntalaispalvelut
Tulosalueella avustusta saaneiden jarjestdjen ja toiminta- 165 170 170 170
ryhmien lukumaara
Asukastiloihin myonnetyt kdyttovuorot (kayttdaste %) - 85 87
Talous- ja velkaneuvonnan asiakasmééarén kasvu (%) - - 25 15
Ruokahavikin talteenotto (kg / vko) - - 25000 27000

*) llman Apottia ja Kanta eArkiston tuloja
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1770

Tyollisyyspalvelut

Maararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020

1000 euroa
Tulot 4271 4 526 4617 4617 4706 4797 4891
Menot -32546  -33078 -35997 -35802 -36289 -36794 -37508
Toimintakate -28275 -28552 -31381 -31186 -31583 -31996 -32618

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntitulot 198 120 168 168

Maksutulot 7 0 51 51

Tuet 3834 3835 3840 3840

Muut tulot 65 50 0 0

Siséiset tulot 167 521 558 558

Tulot yhteensa 4271 4 526 4617 4617

Henkildstomenot -10123 -10674 -10870 -10573

Asiakaspalvelujen ostot -59 -70 0 0

Muiden palvelujen ostot -1017 -1 237 -1253 -1253

Sisdisten palvelujen ostot -128 -2 -1 -1

Materiaalin ostot -227 -167 -265 -265

Avustukset -19977 -19714 -22068 -22068

Vuokrat -1015 -1201 -1441 -1441

Muut menot 0 -13 -101 -203

Menot yhteensé -32546  -33078 -35997 -35802

Toimintakate -28275 -28552 -31381 -31186

Poistot 0 -33 -102 -102

Yk-lisat -633 -499 0 0

Laskennalliset yhteensa -633 -533 -102 -102

Tilikauden tulos -28908 -29084 -31483 -31288

Toiminnan kuvaus

Tyollisyyspalvelut vastaa kaupungin ty6llisyyden edistdmisestd ja kehittdmisestd, yhteistydsta tyévoimahal-
linnon ja yritysten kanssa ja kaupungin ty6pajatoiminnoista nuorten tyépajatoimintaa lukuun ottamatta se-
ka koordinoi ty6llisyyden edistamiseen liittyvaa toimintaa.

Tyollisyyspalveluissa toimii seitseman yksikkod, jotka ovat nuorten palvelut Ohjaamo, tyo6llistymista edisté-
va monialainen yhteispalvelu TYP, yritysohjaamo, tydelamaan valmennuspalvelut sekd valmennustalot
Koutsi, Reeli ja Valo. Tyéllisyyspalveluilla on kolme matriisissa toimivaa palvelupaallikkoa, joiden toiminta-
alueet ovat asiakaspalvelu, palvelutuotteet ja verkostotydn kehittdminen.

Tyollisyyspalveluihin on keskitetty Vantaan kaupungin palkkatukity6llistiminen sekad tyollisyyspoliittiset
avustukset yrityksille, jarjestdille ja yhdistyksille. Ulkopuolista rahoitusta saavia projekteja ovat pitkaaikais-
tyottémid tyokokeilun kautta tydelamaan ohjaava Tyorasti, alle 30-vuotiaille monialaista palvelua tarjoava
Ohjaamo-projekti, sosiaalisia kriteereja Vantaan kaupungin hankinnoissa pilotoiva Handu-hanke, sosiaalisen
kuntoutuksen valtakunnallinen kehittdmishanke Sosku seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusasioita tyollisyys-
palveluiden toiminnassa ja palveluissa kehittava Viva - virtaviivaisuutta valtavirtaistamiseen -projekti.
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Kunnan ty6llisyyspalvelujen painopiste on erityisesti pitk&aikaistydttdmien ja nuorten tyollistymisessa. Tyo6l-
lisyyspalvelujen asiakasmadrat ovat viime vuosina kasvaneet ja kunnan vastuu tyéllisyysasioiden hoidossa
lisddntynyt. Tyollistymistd edistdvan monialaisen yhteispalvelun TYP:n toiminnan lakisééteistiminen noin
kolminkertaistaa TYP:n asiakasmadran vuoteen 2015 verrattuna. Kuntouttavaan ty6toimintaan osallistuvien
maara pyritdan kasvattamaan 10 prosenttia vuodessa.

Tyollisyyden edistdmisen osalta ajankohtaisia kysymyksid ovat erityisesti sote-uudistuksen vaikutukset sekd
tyollisyysasioiden vastuunjako valtion ja kunnan valilla. Hallituksen tyéllisyyslinjausten konkretisoituessa
muutoksiin pyritd&n reagoimaan nopeasti. Toimintaympéristoon vaikuttavat yleinen taloudellinen tilanne ja
voimakkaassa muutoksessa oleva tytelamd, jonka vuoksi erityisesti opinnollistaminen on térke&ssé roolissa
palveluja kehitettdessa. Asiakasméérén kasvaessa ja asiakaskunnan moninaistuessa tyollisyyspalvelujen on
pystyttava tarjoamaan entisté laaja-alaisempia palveluja. Ty6llisyyspalvelujen toimintaa kehitetddn aktiivi-
sesti uusilla palveluilla ja toimintatavoilla seké lisédmalla yhteisty6té ja verkostoitumista eri sektorien kans-
sa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Tyollisyyspalvelujen keskeisend tavoitteena on osallistua tyévoima- ja yrityspalvelujen alueelliseen kokei-
luun, jossa tydllisyyden hoidon vastuujakoa kunnan ja valtion vélilld on uudistettu. Tavoitteena on lisata
kunnan mahdollisuuksia vaikuttaa ty6ttomyyteen entistd varhaisemmassa vaiheessa, ja siten edistaa tyollis-
tymista ja vdhentad tydttomyyden tuomia kustannuksia.

Asiakaskeskeisen palvelukonseptin avulla tuotetaan palveluja kasvavalle ja moninaistuvalle asiakaskunnalle.
Toiminnan kehittdmisessé huomioidaan nopeasti muuttuvan tydelaman vaatimukset. Opinnollistamista in-
tegroidaan palveluihin entista tehokkaammin.

Yritysyhteistydhon vakiinnutetaan selkeét toimintamallit, mika tiivistaa ja selkeyttad yhteistyota ja mahdol-
listaa asiakkaille uusia jatkopolkuja avoimille tydmarkkinoille. Ty6llistymiseen liittyvat sosiaaliset kriteerit
huomioidaan kaupungin hankinnoissa.

Tulosalueella toteutetaan koko henkilostod koskeva ammatillisen kehittymisen koulutusohjelma. Lainsaa-
danndllisiin ja hallinnollisiin muutoksiin reagoidaan nopeasti.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Aloitetaan tyévoima- ja yrityspalvelujen alueellinen kokeilu, mikéli Vantaa hyvaksytaan kokeiluun. Asiakas-
keskeinen toimintamalli vakiinnutetaan toimintaan ja aktivointipalvelujen méaéréda ja siséltod kehitetdan
asiakastarpeen mukaan. Kehitetddn sahkgistd palvelualustaa ja toteutetaan tydllisyyspalvelujen palveluja
Vantaa-infosta —pilotti. Vantaan Valolle hankitaan uudet toimitilat. Avoin oppimiskeskus on toiminnassa.
Valmennustalojen opinnollistaminen on ké&ynnissa ja asiakkailla on mahdollisuus saada oppimistodistuksia
kaikilta valmennustaloilta.

Henkilostosuunnitelma

Henkil6stosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkiléston lkm 39 76 82 92 92 92
Maardaikaisen henkilostén lkm 58 19 29 42 40 30
Henkiléston kokonaisméaéara 97 95 111 134 132 122
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2014| TP2015| KS2016| TA 2017
Kuntouttavan ty6toiminnan asiakasmaaran vuosimuutos (%) 1110 1222 1344 1478
34 % 10,1 % 10 % 10 %
Alle 25-vuotiaiden tyottomyysaste 11.9% 19,2 % 20,3 % 15%
(12/2014) | (12/2015) | (tilanne
7/2016)
Saadun projektirahoituksen maara (€) 1309183| 987436 547629| 772893
Tyollistymisté edistdvédn monialaisen yhteispalvelu TYP:n - 440 800 1000

paattyneet asiakkuudet
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SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON
TOIMIALA
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Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala yhteensa

Vastuuhenkil®: Jukka T Salminen

Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Puheenjohtaja Mari Niemi-Saari

Madrarahat
1000 euroa
Tulot
Menot
Toimintakate

TP 2015

70455
-647 342
-576 887

TA 2016

71495
-663 156
-591 661

LTK 2017

48 200
-628 766
-580 566

TA 2017 TS2018 TS2019 TS 2020

50033 48467 49450 50453
-626 748 -635318 -644 343 -655852
-576 715 -586 851 -594 893 -605 398

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala ilman erikoissairaanhoi-

toa

Maéararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 69251 70895 47600 49433 47855 48826 49817
Menot -416 059 -436425 -402482 -400464 -405640 -411220 -419231
Toimintakate -346 808 -365530 -354882 -351031 -357785 -362394 -369415

Tuloslaskelma TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntituotot 12 559 8 657 9930 9930

Maksutuotot 31074 32385 25249 27082

Tuet 22961 27274 11003 11003

Muut tulot 2602 2513 1351 1351

Siséiset tulot 55 67 67 67

Tulot yhteensa 69251 70895 47600 49433

Henkilostomenot -127 424 -137743 -139607 -136248

Asiakaspalvelujen ostot -129665 -132274 -134835 -136335

Muiden palvelujen ostot -48246  -46906 -49468  -49357

Siséisten palvelujen ostot -17461  -17622 -17743  -17743

Materiaalin ostot -9118 -9567 -10091 -10091

Avustukset 63970 -71192 -31546 -31546

Vuokrat -19704 -20729 -18795 -18785

Muut menot -472 -392 -397 -359

Menot yhteensa -416 059 -436425 -402482 -400 464

Toimintakate -346 808 -365530 -354882 -351031

Poistot -751 -1014 -1091 -1077

Yk-lisat -14 398 0 0 -11503

Laskennalliset yhteensa -15149 -1014 -1091 -12580

Tilikauden tulos -361 957 -366543 -355973 -363610

Kilpailukykysopimuksen vaikutus vuodelle 2017 toimialan henkiléstdmenoihin on yhteensé 3,4 milj. euroa.
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Muut menot 359 Henkilostdmenot
141 248

Vuokrat 18 785

Avustukset 31 546

Materiaalin ostot
10 091

Siséisten
palvelujen ostot

17743 Asiakaspalvelujen

Muiden palvelujen ostot 352 639

ostot 54 337

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan tehtavané on sosiaali- ja terveyslautakunnan toimialaan seké suun
terveydenhuollon liikelaitoksen tehtavaalueeseen kuuluvien asioiden valmistelu ja taytant6onpano. Sosiaa-
li- ja terveydenhuollon toimialan tulosalueet ovat talous- ja hallintopalvelut, terveyspalvelut, perhepalvelut,
vanhus- ja vammaispalvelut sek& Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitos. Tulosalue Vantaan suun ter-
veydenhuollon liikelaitos toimii kunnallisena liikelaitoksena ja on johtokuntansa alainen. Sen toiminnan jar-
jestamisesta maarataan erillisessa johtosdédnnossa. Muut tulosalueet ovat sosiaali- ja terveyslautakunnan
alaisia. Apulaiskaupunginjohtajan tehtavané on vastata erikoissairaanhoidon jarjestamisesta. Kuntaneuvot-
telut HUS:n kanssa kdyd&an yhdessa tulosaluejohtajien kanssa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala jarjestaa palvelut kumppanuuksia hyddyntaen yhteistydssa kuntien,
yritysten ja jarjestéjen kanssa.

Taloussuunnitelmakaudella toteutetaan kansallinen sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus: sosiaali- ja ter-
veyspalvelujen jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta ja kuntayhtymiltd maakunnille 1.1.2019. Palvelujen jarjes-
taminen ja tuottaminen erotetaan toisistaan. Tdma ns. sote-uudistus tulee merkittavasti muuttamaan seka
sosiaali- ja terveyspalvelujen jarjestamista ettd koko kuntakenttdd. Toimiala osallistuu aktiivisesti sote-
uudistuksen valmisteluun.

Sosiaali- ja terveydenhuollon osalta hallitusohjelman tavoitteista keskeisia ovat sote-uudistuksen ohella
mm. henkilostérakennetta koskevien velvoitteiden joustavoittaminen, ammattiryhmien vélisen tydnjaon
uudistaminen, henkilostomitoituksen tarkistaminen ja kunnan valvontatehtévien keventaminen. Kuntien
velvoitteiden keventdminen on toistaiseksi osoittautunut haasteelliseksi. Laki sosiaalihuollon henkil6stosté
tiukensi sijaisten kelpoisuusvaatimuksia ja on vaikeuttanut sijaisten saamista. Vuonna 2015 voimaan tulleen
sosiaalihuoltolain tavoitteena on siirtaa sosiaalinuollon painopistetta korjaavista toimista hyvinvoinnin edis-
tamiseen ja varhaiseen tukeen. Vantaalla jatketaan sosiaalipalvelujen uudistamista lain tavoitteiden mukai-
sesti.

Toimeentulotuen perusosan myodntéaminen siirtyy Kelan hoidettavaksi vuoden 2017 alussa siirtymakauden
jalkeen. Kunnan tehtdvéksi jaa tdydentavan ja ennaltaehkéisevan toimeentulotuen myoéntaminen. Sosiaali-
ja terveystoimi on yhdessa kaupungin henkilostokeskuksen kanssa valmistautunut Kela-siirrosta aiheutuviin
henkilostomuutoksiin. Kaupunki on sitoutunut tarjoamaan kaikille tyontekijoille toista tyota irtisanomisten
valttamiseksi. Osa henkil@stosta sijoittuu tdydentévéan ja ennaltaehkéisevan toimeentulotuen tehtaviin, osa
sijoittuu kaupungin muihin tehtéaviin. Mikali toimeentulotuen myontamisen kaytannoissa tapahtuu muu-
toksia, toimialan resurssitarvetta arvioidaan uudestaan.
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Sosiaali- ja terveydenhuollon toimintaympariston merkittédvin haaste on vaesttn palvelutarpeiden kasvun ja
rajallisten resurssien yhteensovittaminen. Vaestémuutosten aiheuttamaan palvelutarpeen kasvuun vasta-
taan parantamalla tuottavuutta organisaation eri tasoilla. Vaestomuutokset heijastuvat kaikkien tulosaluei-
den palvelujen kysyntaan. Ikéantyneiden méara kasvaa samalla kun Vantaan véesténkasvu on ollut ennus-
tettuakin suurempaa. Heikko tyollisyystilanne nakyy seké sosiaali- etté terveyspalvelujen tarpeessa. Turva-
paikanhakijoiden mé&ara on viime vuoden huippulukemista tasaantunut; mm. kansainvalisen tilanteen ki-
reyden, EU:n sisdisten siirtojen sekd padkaupunkiseudun vetovoimaisuuden vuoksi tulevien vuosien palve-
lutarpeita Vantaalla on haasteellista ennakoida. Oleskeluluvan saaneiden osalta valittdmia vaikutuksia on
ainakin sosiaali- ja terveydenhuollon toimeentulotuki-, tulkkaus- ja terveyspalveluihin; asuminen ratkais-
taan yhdessé kaupungin muiden toimijoiden kanssa.

Uusi asiakas- ja potilastietojarjestelma Epic on péatetty ottaa yhteistydkumppaneista ensimmaisend kayt-
t66n Vantaalla perusterveydenhuollossa ja lastensuojelussa vuonna 2018. Toimialalta on siirtynyt henkil®-
kuntaa madraaikaisilla tydsopimuksilla valmistelemaan Apotti-hankkeen taytantdonpanoa Apotti Oy:66n.
Vantaan Apotti-hanketoimistossa on vakanssit neljélle henkil6lle. Hankkeen laajentuessa henkiloston maara
arvioidaan tarvittaessa uudestaan. Liséksi Apotti-hankkeen toteutuksen edistéminen ja uuden jérjestelmén
kayttoonoton valmistelu tulee edellyttaméan vuonna 2017 merkittdvad oman tydn ohessa annettavaa tyo-
panosta toimialan eri toiminnoista.

Toimialan henkildstésuunnitelma perustuu investointeihin ja lakien velvoitteiden toteuttamiseen asukas-
méaé&ran kasvaessa.

Toimialan menomaéaréraha vuodelle 2017 on 626,7 milj. euroa. Oman toiminnan menomaararaha on 400,5
milj. euroa, joista toimeentulotuen avustusten osuus on 21,9 milj. euroa. Toimialan tulomé&éaréaraha vuodelle
2017 on 48,2 milj. euroa.

Erikoissairaanhoidon menomaararaha on 226,3 milj. euroa ja tulomaéréraha 0,6 milj. euroa.

Toimeentulotuen avustusten siirto Kelaan pienentda toimialan menoméérérahaa maksettujen avustusten
osalta 50,0 milj. eurolla.

Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan talousarvioesitys perustuu valtuustokauden strategian ja sitovien
tavoitteiden jalkauttamiseen sekd talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman tavoitteiden edistamiseen.
Sosiaali- ja terveydenhuollon vuoden 2017 tuloskorttiin tiivistyvan strategian keskeisia tavoitteita ovat:

— Talouden tasapainottaminen tuottavuutta systemaattisesti parantaen ja palvelujen kustannustehok-
kuutta jatkaen.

— Lapsiperheiden hyvinvoinnin paraneminen ennalta ehkaisevalla ty6lla ja uudistuvilla sosiaalihuoltolain
mukaisilla palveluilla.

— lkd&&ntyneiden kotona asumisen tukeminen toimintamalleja uudistaen ja asiakasohjausta parantaen.

— Maahanmuuttajien kotoutuminen onnistuu.

— Asiakkaan sahkoisen asioinnin ja itsepalvelujen lisédminen tietohallinnon mahdollisuuksien puitteissa
sekd uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttdonoton onnistunut valmistelu.

— Kumppanuuksien vahvistaminen mm. asiakkaan valinnanvapautta liséavia palvelusetelivaihtoehtoja laa-
jentamalla.

— Henkil6ston tydhyvinvoinnin tukeminen ja sairauspoissaolojen ehkéiseminen aktiivisen vélittdmisen
toimintamalleja hyodyntéen.

Toimialan tuloskortilla esitettavien tavoitteiden lisdksi vuonna 2017 toteutetaan useita laajoja muutoksia ja
kehittdmistoimia, jotka konkretisoituvat tulosalueilla. Mahdollisuuksien mukaan toimiala osallistuu myds
hallitusohjelman mukaisiin kansallisiin kérkihankkeisiin.
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Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttamisen edistdminen vuonna 2017

Strateginen

Toimialan tavoite

Toimialan tavoitteen

Mittarin lahtdtaso,

Mittarin tavoite-

paamaara mittari v:n 2015 loppu taso 2017
Talouden tasa- Toimialan tuotta- Tuottavuuden kasvu | Tuottavuussuunni- Tuottavuuden
painottamis- ja | vuus kasvaa 1,2 % telma hyvaksytty lau- | kasvu 1,2 %
velkaohjelma to- takunnassa 3/2014

teutetaan

Vaihtoehtoiset Kumppanuutta hy- | Palvelusetelien kdyt- | Nykytilanne Palvelusetelien
palvelujen tuot- | vinvointialan yritys- | t0 lisdantyy ja laaje- kaytto lisdanty-
tamistavat lisda- | ten ja jarjestojen nee uusiin palvelui- nyt ja laajentunut
vét asiakkaan va- | kanssa vahvistetaan | hin uusiin palveluihin
linnanvapautta

Uudistuvat palve- | Nykyista suurempi Omassa kodissa asu- | 92,2 % 92,5%

lut vahvistavat
asukkaiden hy-
vinvointia

osa ikééntyneista
pystyy asumaan ko-
tona

vien 75 vuotta tayt-
taneiden osuus kas-
vaa

Lapsiperheiden hy-
vinvointi paranee
ennalta ehkaisevalla
tyo6lla ja uudistuvilla
sosiaalihuoltolain
mukaisilla palveluilla

Lastensuojelun
suunnitelmallisen so-
siaalityon asiakkai-
den maéra vihenee
toimialojen yhteiselld

tyolla

4 146 lastensuojelun

suunnitelmallisen so-
siaalitydn asiakasta v.
2015

Lastensuojelun
suunnitelmallisen
sosiaalityon asi-
akkaita alle 3 750

Terveysasemien vas-
taanotoille paasy pa-
ranee

- Listapotilaiden
odotusaika terveys-
asemien Kiireetto-
malle vastaanotolle
(T3)

- Odotusaika ladka-
rin vastaanotolle
paivapoliklinikalla

- Listapotilaiden odo-
tusaika terveysase-
mien kiireettémalle
vastaanotolle 24 vrk

- Odotusaika lagkarin
vastaanotolle paiva-
poliklinikalla 68,3
%:lla asiakkaista 60
min

- Listapotilaiden
odotusaika ter-
veysasemien Kii-
reettdmalle vas-
taanotolle kor-
keintaan 21 vrk

- Odotusaika
ladkarin vastaan-
otolle paivépoli-
klinikalla 70 %:lla
asiakkaista alle
60 min
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Strateginen

Toimialan tavoite

Toimialan tavoitteen

Mittarin lahtdtaso,

Mittarin tavoite-

paamaara mittari v:n 2015 loppu taso 2017
Vaikuttavat ja Kotoutumisen on- | TE-toimiston suomen | Maahanmuuttajapal- | V. 2016 maa-
kustannustehok- | nistuminen Vantaal- | kielen koulutukseen | veluissa laadittu 168 | hanmuutta-

kaat palvelut

la varmistetaan

osallistuvien osuus,
oman vuokrasopi-
muksen tehneiden
osuus seka tyollisty-
neiden osuus v. 2016
maahanmuuttajapal-
velujen asiakkaaksi
tulleista

kotoutumissuun-
nitelmaa, ei toteutu-
misarviointia

japalvelujen asi-
akkaaksi tulleista
v. 2017 aikana:

- osallistuu TE-
toimiston suo-
men kielen kou-
lutukseen 70 %
- oma vuokraso-
pimus 50 %:lla

- tyollistynyt 10
%

Henkildston si-
toutumisen ja
osaavan tyovoi-
man varmistami-

Sairauspoissaoloja
ennaltaehkaistaan

Terveysperusteiset
poissaolot, valittami-
sen keskustelujen
kattavuus

5,34 %, ei lahtdtasoa
saatavilla valittamisen
keskustelujen katta-
vuudelle

Terveysperus-
teiset poissaolot
<5,34 %, kayty-
jen valittdmisen

nen keskustelujen

kattavuus 100 %

Itsearviointien tulokset

Vantaalaisten tyytyvéisyys saamiinsa sosiaali- ja terveyspalveluihin on kahden vuoden vélein toteutettavan
asiakastyytyvéisyyskyselyn perusteella edelleen parantunut ja on nyt lhes kiitettava kouluarvosanalla 8,85.
Virallisten palautteiden maarat ovat pysyneet ennallaan.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla on tehty itsearviointeja vuodesta 2010. Vuonna 2016 itsearvioinnit
on tehty seka tulosalue- ettd toimialatasolla. Toimialatason itsearvioinnissa nousi kehittdmiskohteina esiin
asiakasosallistumisen lisaédminen palvelujen arviointiin ja kehittdmiseen, palvelujen saavutettavuuden pa-
rantaminen vastaamaan entistd paremmin asiakkaiden tarpeita seké eri tahoilta kerdtyn tiedon parempi
hyddyntdminen suunnittelussa ja toiminnassa.

Henkilostosuunnitelma

Henkil6stosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkildston lkm 2309 2 395 2414 2518 2695 2735
Méaardaikaisen henkildstén lkm 42 43 43 43 43 43
Henkiléston kokonaismaara * 2351 2438 2 457 2561 2738 2778

* Henkilostosuunnittelussa on siirrytty uuteen henkildstoméaarén laskentatapaan ja siten luvut eivét ole
suoraan verrannollisia aiempiin vuosiin. Uudella madrittelyll& pyritddn kuvaamaan osuvammin lasna olevaa
ja henkiléstdmenobudjetoinnin mukaista henkilstoa.
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1201
Sosiaali- ja terveyslautakunta

Maararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -92 -130 -131 -131 -133 -135 -137
Toimintakate -92 -130 -131 -131 -133 -135 -137

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntitulot 0 0 0 0

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstomenot -47 -59 -59 -59

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -43 -71 -69 -69

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -1 0 -2 -2

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -1 0 -1 -1

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -92 -130 -131 -131

Toimintakate -92 -130 -131 -131

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 92 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 92 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -130 -131 -131

Toiminnan kuvaus

Sosiaali- ja terveyslautakunta huolehtii kaupungin tehtdvéksi sdédetysta sosiaalihuollosta ja terveydenhuol-
losta sikali kuin ndista tehtavista ei ole erikseen madratty. Yksiloa ja perhettd koskevat péatokset tekee so-
siaali- ja terveyslautakunnan jaosto. Lautakunta toimii tilaajalautakuntana suhteessa suun terveydenhuol-
lon liikelaitokseen.

Lautakunnan tehtévéna on tehtavaalueellaan, ellei lautakunta ole toisin méaarénnyt tai ellei toisin ole s&a-
detty tai maaratty:

— ratkaista laissa ja sen nojalla annetussa asetuksessa séédetyt sekd kaupunginvaltuuston ja kau-
punginhallituksen antamat tehtavat,

— paattaa tydvoiman ja muiden voimavarojen sijoittamisesta eri tulosalueille,

— pdaattaa palvelutuotannon kilpailuttamisesta ja palveluhankinnoista kaupunginhallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti,

— paattdd vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain mukaisten henkilokuljetusten hankinnasta,
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— pdaattad hankintatoimivaltaansa kuuluvan hankinnan osalta kuntien yhteishankintayksikon jarjes-
tamaan tarjouskilpailuun tai kilpailuttamaan hankintasopimukseen liittymisesta,

— vahvistaa maksut ja korvaukset,

— myontad avustukset, ja

— paéattad sopimuksista ja muista oikeustoimista seké kayttaa kaupungin puhevaltaa.

Tehtéavéalue sisdltad sosiaali- ja terveyslautakunnan ja sen jaoston luottamushenkilétoiminnan kustannuk-
set. Kustannukset koostuvat kokouspalkkioista, matkakuluista sekd muista kokouksiin liittyvista kustannuk-
sista ja luottamushenkiléiden koulutuskustannuksista. Lautakunta kokoontuu kesataukoa lukuun ottamatta
noin kuukausittain.
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Talous- ja hallintopalvelut

100

Maéararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 93 95 445 445 454 463 472
Menot -4 146 -9 566 -9000 -8917 -9026 -9150 -9339
Toimintakate -4 053 9471 -8 555 -8472  -8572  -8687  -8867

Tuloslaskelma TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntitulot 27 15 350 350

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 41 18 0 0

Muut tulot 24 62 95 95

Sisdiset tulot 1 0 0 0

Tulot yhteensa 93 95 445 445

Henkildstomenot -3126 -4730 -4 100 -4 017

Asiakaspalvelujen ostot 0 -1900 -1250 -1250

Muiden palvelujen ostot -505 -2516 -3215 -3215

Sisdisten palvelujen ostot -14 0 0 0

Materiaalin ostot -162 -82 -81 -81

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -338 -338 -354 -354

Muut menot -2 0 0 0

Menot yhteensa -4 146 -9 566 -9 000 -8 917

Toimintakate -4 053 -9471 -8 555 -8472

Poistot 0 -14 -86 -78

Yk-lisat 4053 0 0 -11503

Laskennalliset yhteensa 4053 -14 -86 -11580

Tilikauden tulos 0 -9485 -8641 -20052

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Talous- ja hallintopalvelujen tulosalue vastaa keskitetysti toimialan talouteen, hallintoon, henkiléstdasioihin
ja kehittdmisen koordinointiin liittyvista tehtdvista sekd tarjoaa tukipalveluja toimialan muille tulosalueille.
Tulosalue koordinoi yhteisty6ta kaupungin keskushallinnon ja palvelukeskusten kanssa. Tulosalue tuottaa
palvelunsa pddosin omana toimintana. Tulosalueen menomaérarahassa on varauduttu toimialalla ulkopuo-
lisella rahoituksella toteutettavien hankkeiden menoihin, koko toimialan varhe-maksuihin sekad muihin toi-
mialan velvoitteisiin. Vantaan Apotti-hanketoimisto kuuluu talous- ja hallintopalveluihin, mutta sen maéara-

rahoista vastaa tietohallinnon palvelukeskus.

Sote-uudistus on erittdin merkittéava toimintaymparistéd muuttava hanke, jonka valmisteluun osallistutaan
laajasti. Jatkuva toimintaympériston muutos on tarve edistid toimintojen ja asiakaspalvelun digitalisointia.
Samanaikaisesti kired talous tuo haasteita talouden hallinnalle ja toimintojen kehittamiselle.

Tulosalueen menomadraraha vuodelle 2017 on 8,9 milj. euroa ja tulom&araraha 0,4 milj. euroa.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

— Apotti-hanketta toteutetaan ja uusi asiakas- ja potilastietojérjestelmé Epic otetaan kayttoon.

— Sote-uudistukseen valmistaudutaan ja osallistutaan uudistuksen taytantéonpanoon.

— Toimialan tuottavuuden kehittdmista ja seurantaa tuetaan.

— Palveluprosessien digitalisaatiota edistetaan.

— Toimialan johdon ja esimiesten saama johtamisen tuki varmistetaan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2017

— Apotti-hankkeessa valmistellaan uuden tietojarjestelman kayttoonottotoimet.
— Edistetddn toimialan aktiivista otetta palvelujen ja toiminnan kehittdmisessé mm. koordinoimalla kan-

sallisten hyvinvointia ja terveytta edistévien kérkihankkeiden toteutusta Vantaalla.

— S&hkaisen asioinnin ja itsepalvelujen maaraa lisataan resurssien puitteissa.
— Ostopalvelujen vaikuttavuuden kehittdémistd jatketaan yhteisty6ssé palveluntuottajien kanssa.
— Esimiesten tyohyvinvointia tuetaan vahvistamalla vuorovaikutteisia johtamisen toimintamalleja.

— Asiakasmaksutiimin toimintaa laajennetaan ja kehitetaan.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet 2017

Talouden tasapainottaminen edellyttdd, etta tulosalueiden kayttosuunnitelmat toteutuvat suunnitellusti.
Talous- ja hallintopalvelut seuraa asiantuntijatehtévéssaan talouden toteutumista ja tukee tulosalueita saa-

vuttamaan asetetut tavoitteet.

Tulosalueen keskeisia tasapainottamis- ja velkaohjelman toimenpiteitd vuonna 2017 ovat:

— S&hkaisten ratkaisujen edistaminen yhteisty6ssa tietohallinnon kanssa tydprosessien tehostamiseksi.
— Palvelusetelijarjestelmén laajentaminen sahkoista palvelusetelien hallintajérjestelméé hyédyntéen.
— Asiakas- ja potilastietojérjestelmé Epicin k&yttéonoton edistdminen (Apotti-hanke).
— Joustavan tydvoiman kaytén edistaminen mm. tyévoiman liikkkuvuutta toimialan sisalla tehostaen seké
tybaikamuodot arvioiden ja tydvuorosuunnittelua tehostaen.
— Terveysperusteisten poissaolojen ennaltaehkaisyn tukeminen terveysjohtamisen toimenpiteilla.

Henkilostosuunnitelma

Henkildstosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkiloston Ikm 45 50 52 52 52 52
Maaraaikaisen henkiloston lkm 5 3 3 3 3 3
Henkil6ston kokonaismé&éaré 50 53 55 55 55 55
Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2014| TP2015| KS2016| TA 2017
Toimialan henkiléstomaara @ 2622 2629 2717 2757
Toimialan esimiesten méaré 218 215 215 218
Talous- ja hallintopalv. henkiléstomaara @ 46 50 53 55
Hallinnollisten tehtévien toteutunut tydaika henkildstévuo-

sina 36,8 40,0 42,4 44
Talous- ja hallintopalvelujen henkildsto / toimialan henkil6s-

to 1,8% 1,9% 2,0% 2,0%
Talous- ja hallintopalvelujen henkildsto / toimialan esimies-

ten maaré 21,1% 23,3% 24,7 % 25,2 %

Y Henkilostémaaran laskentatapa on kaupunkitasoisesti uudistettu 2015. Sisaltada suun terveydenhuollon

likkelaitoksen.

?) Sisaltad tietohallinnon rahoittaman Apotti-hankkeen henkildstoa
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12 20
Erikoissairaanhoito

Maéararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 1204 600 600 600 612 624 637
Menot -231282 -226731 -226284 -226284 -229678 -233123 -236620
Toimintakate -230079 -226131 -225684 -225684 -229066 -232499 -235984

Tuloslaskelma TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntitulot 1204 600 600 600

Maksutulot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 1204 600 600 600

Henkilostomenot -5330 -5400 -5000 -5000

Asiakaspalvelujen ostot -221527 -216874 -216304 -216 304

Muiden palvelujen ostot -4 426 -4 457 -4 980 -4 980

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot 0 0 0 0

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0

Menot yhteensa -231282 -226731 -226284 -226284

Toimintakate -230079 -226131 -225684 -225684

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -230079 -226131 -225684 -225684

Toiminnan kuvaus

Vantaa hankkii erikoissairaanhoidon palvelut paéasiassa Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirilta (HUS).
Potilaat ohjautuvat erikoissairaanhoitoon laékérin lahetteelld, joista yli puolet kirjoitetaan terveysasemilta.
Erikoissairaanhoito tekee kiireellisyys- ja hoidon tarpeen arvioinnin lahetteen perusteella. Terveydenhuol-
tolain mukaan hoidon tarpeen arviointi on aloitettava kolmen viikon kuluessa siité, kun ldhete on saapunut
erikoissairaanhoitoon, tarvittavat tutkimukset tulee aloittaa kolmen kuukauden sisalla ja varsinaiseen hoi-
toon on péastava kuudessa kuukaudessa. Kiireellinen sairaanhoito annetaan ilman lhetettd. Toimiala toi-
mii tiiviissd yhteistydssa kaupunkia edustavien HUS-luottamushenkildiden kanssa ja tukee Vantaan HUS-
omistajaochjausta.

Vantaan sosiaali- ja terveystoimen toimiala ja HYKS sopivat HUS:n tuottaman erikoissairaanhoidon palve-
luista suunnittelukokouksissa (sopimusohjaus). HUS tuottaa kunnalle palvelutuotteina NordDRG-tuotteita
(hoitokokonaisuuksia), kayntituotteita, hoitopéivatuotteita seké terveydenhuoltolain mukaisia erikoislaaka-
rin konsultaatioita. Osa konsultaatio- ja koulutustoiminnasta toteutuu Vantaan terveysasemilla.

Vuonna 2017 jatketaan yhteistyOn tiivistamista psykiatriakonsultaatioita lisaéamalla, tiiviilla yhteistyolla
Martinlaakson ja Tikkurilan terveysasemien matalan kynnyksen paivapoliklinikoilla ja hoitoketjuja yhtenéis-
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tamalla. Ihosairauksien varhaista analysointia ja hoitoa sek& haavahoitoprosesseja kehitetdén yhdessé ter-
veysasemien kanssa. Lisaksi HYKS Psykiatrian ja Vantaan kaupungin yhteistyokoordinaattori on aloittanut
toimintansa.

Uniapneapotilaiden hoitotarvikejakelun ja diagnostiikan siirtovalmistelut perusterveydenhuoltoon on kayn-
nistetty. Myds hyvassé hoitotasapainossa olevien aikuisten insuliinipumppupotilaiden hoidon siirtoneuvot-
telut ja henkildstén koulutukset on aloitettu.

HYKS Akuutti jatkaa my6s vuonna 2017 Vantaan perusterveydenhuollon péivystyksen tuottamista osana
Peijaksen yhteispaivystysta.

Talousarvion perustelut

Erikoissairaanhoidon menomadraraha on 226,3 milj. euroa ja tulomé&araraha 0,6 milj. euroa. HUS-
palvelusopimuksen osalta talousarviossa on varauduttu 215,2 milj. euroon. Erikoissairaanhoidon tehtava-
alueella on lisdksi maararahat HUS-eldkevastuisiin 5,0 milj. euroa, myrkytystietokeskuksen, ensihoidon, 1a&-

karihelikopterin sek& muihin erikoissairaanhoidon menoihin 6,1 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2014| TP2015| KS2016| TA 2017
Tuotteistetut hoitokokonaisuudet 82 257 85710 85 856 82 667
Poliklinikkakaynnit 242800| 252057 | 251268| 247220
Vuodeosastohoitopaivat 28 207 30584 29 342 29672
Kaikki jonossa olevat 2149 2303 2137 2140
Laskutetut siirtoviivepaivat 1 473 0 0
Erikoissairaanhoidon palvelusopimuksen arvo/ milj. eur. b 204,9 221,2 215,0 215,2
Euroa/asukas 972 1031 995 971
Euroa/hoitokokonaisuus (hinnoiteltu tuote) 1559 1549 1618 1640

Y Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) ja Vantaan kaupunki neuvottelevat erikoissairaanhoidon
tuotekokonaisuuksien méaérésté ja kokonaiskustannusarviosta vuosittain. Neuvottelutulos kirjataan palvelu-
sopimukseen.
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Terveydenhuollon palvelut

Maararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020

1000 euroa
Tulot 4532 3832 3830 4100 4177 4255 4334
Menot -80994 -83421 -84279 -83293 -84373 -85528 -87294
Toimintakate -76462 -79589 -80449 -79193 -80197 -81274 -82959

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntitulot 1933 1417 1417 1417

Maksutulot 2 456 2411 2409 2679

Tuet 125 0 0 0

Muut tulot 14 5 5 5

Siséiset tulot 3 0 0 0

Tulot yhteensa 4532 3832 3830 4100

Henkildstomenot -30800 -32981 -33681 -32821

Asiakaspalvelujen ostot -8 044 -8 455 -9 006 -9 006

Muiden palvelujen ostot -14392 -13547 -13650 -13524

Siséisten palvelujen ostot -16232 -16306 -16551 -16551

Materiaalin ostot -5609 -5624 -6 076 -6 076

Avustukset -758 -900 -240 -240

Vuokrat -5034 -5520 -4984 -4984

Muut menot -124 -90 91 -91

Menot yhteensé -80994 -83421 -84279 -83293

Toimintakate -76462 -79589 -80449 -79193

Poistot -322 -253 -259 -254

Yk-lisat -3501 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -3 824 -253 -259 -254

Tilikauden tulos -80286 -79842 -80708 -79447

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Terveyspalvelujen tulosalue muodostuu terveysasemapalvelujen kolmesta tulosyksikosté seké ennaltaeh-
kaisevén terveydenhuollon ja kuntoutuksen tulosyksikoista. Lisdksi terveyspalveluissa toimii tartuntatauti-
ja hygieniayksikko, tahystystoiminnan yksikkd, tekstinkasittely-yksikkd seké diabetes- ja hoitotarvikejakelu-
yksikkd. Tulosalueen yhteistyd on tiivistd HUS:n kanssa. Terveyskeskuspaivystys toimii Peijaksen sairaalan
yhteydessa erikoissairaanhoidon kanssa yhteispaivystysperiaatteella. Paivystyksen jarjestijané on toiminut
vuoden 2016 alusta HUS.

Suun terveydenhuollon ja valinehuollon palvelut tuottaa Suun terveydenhuollon liikelaitos. Sosiaali- ja ter-
veyslautakunta toimii jarjestdjana ja tilaajana, ja menomaararahat on budjetoitu suoriteperusteisen palve-
lusopimuksen mukaisesti terveyspalvelujen tulosalueelle.

Véeston kasvu 1,1 prosenttia, ikd&dntyminen, maahanmuutto, ty6ttémyys ja monikulttuurisuuden lisdanty-
minen nostavat palvelujen kysynt&é vuosittain noin 2 400 l&akarikaynnilla, 3 000 hoitajakéynnilld ja 10 000
hoitopuhelulla. Suurten ikdluokkien jdadessé pois tyoterveyshuollon piirista paine palvelujen saatavuuteen
lisddntyy. Kasvavaa kysyntad hallitaan tuottavuustoimilla, priorisoinnilla ja toimintamalleja muuttamalla yh-
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teistydssd muiden tulosalueiden kanssa. Sahkdinen asiointi ja digitalisaatiolla saatava tehokkuus palvelu-
tuotannossa hyddynnetaan.

Sote-ratkaisuun ja uuteen Epic-tietojérjestelméan (Apotti-hanke) valmistautuminen ovat keskeiset muutos-
aktivaattorit.

Tulosalueen menomaéraraha vuodelle 2017 on 83,3 milj. euroa ja tuloméararaha 4,1 milj. euroa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Terveyspalvelujen tulosyksikot tuottavat vaeston tarpeen ja lainsaddanndn mukaiset perusterveyden-
huollon palvelut kuntalaisille hoitotakuulainséddénnén ja talousarvion puitteissa.

Palvelutarpeen kasvua hallitaan tuottavuustoimilla ja priorisoinnilla. Erityinen huomio kohdistuu vées-
ton omaehtoisen terveytta edistdvan toiminnan tukemiseen. Vuosi 2017 on terveyspalveluissa tervey-
den edistdmisen ja sairauksien ennaltaehkéisyn teemavuosi.

Terveyspalvelut valmistautuu Sote-uudistukseen lisddmélla muutosvalmiutta ja valinnanvapautta. Li-
saksi palvelun tuotantoprosessia tehostetaan Lean-mallia kdyttaen ja ryhméavastaanottoja liséten.
Séhkadinen asiointi ja uuden Epic-tietojéarjestelman mahdollisuudet digitalisaation kehittdémiseksi vapa-
uttavat resurssia kohdistaa henkilokohtaista palvelua sité eniten tarvitseville.

Ruotsinkielisen palvelun saatavuutta kehitetdan henkildston kielikoulutuksella. Lisdksi maahanmuutta-
jien etatulkkipalveluja kehitetdan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2017

Terveysasemapalvelut

Terveysasemapalvelujen tavoitteena on kiireettéman vastaanottoajan tarjoaminen 21 péivan sisélla po-
tilaille, joilla on omal&akari.

Palvelumalleja ja hoitoprosesseja kehitetdan palvelusetelin kayttoonotolla. Lisaksi kokeillaan etal&daka-
rivastaanottoa ja otetaan kayttoon vapaan hakeutumisen malli pdivépoliklinikoille kiireellisissa terveys-
ongelmissa.

Vastaanottotoimintaa kehitetdan terveyshyotymallia soveltaen ja otetaan kdyttoon potilaan omahoitoa
tukevia ratkaisuja mm. kehittdamalla omahoitopisteité (tietokoneet potilaskayttéon) ja panostamalla
terveyden edistdmiseen. Terveys- ja hoitosuunnitelmien laadintaa tehostetaan terveysasemilla ja poti-
laiden osallisuutta lisdtéén. Hyvinvointikeskuksen hankesuunnittelu kaynnistyy.

Asiakkaiden yhteydenottomahdollisuuksien ja hoitoon paasyn kehittdmista jatketaan sahkoisia palvelui-
ta lisadmalla ja ottamalla k&yttdon sahkdinen hoidon tarpeen arviointi, mikd mahdollistaa sahkoisen
ajanvarauksen laajentamisen. Puhelinyhteydenottoa tehostetaan puhelinpalvelujen kilpailuttamisen
yhteydessa.

Avoimen datan tarjoamista kuntalaisille lisatdan jakamalla toimintatietoa avoimessa karttapalvelussa ja
hyodyntamalla sité johtamisessa.

Monikulttuurisuus huomioidaan yhteisty6llda maahanmuuttajapalveluiden kanssa ja toimintamalleja ke-
hittdmalla.

Martinlaakson ja Tikkurilan terveysasemille avattujen matalan kynnyksen paivystyksellisten pisteiden
kokemuksia hyddynnetdan mielenterveys- ja paihdepotilaiden hoitoprosessien kehittdmisessa.

Ennaltaehkéisevé terveydenhuolto

Henkil6ston osaamista vahvistetaan ja tulosyksikon toimintatapoja kehitetddn edelleen kansantervey-
dellisten ongelmien ennaltaehkaisemiseksi (mm. raskausdiabetes, painonhallinta, mielenterveysongel-
mat, paihteet, elaméanhallinta) ja yhteisvastaanottotoiminta vakiinnuttamalla.

Aitiysneuvolan ja erikoissairaanhoidon yhteisty6t4 ja hoitoketjuja kehitet4an tavoitteena vahentéa |a-
hetteita erikoissairaanhoitoon.
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Monitoimijaista perhevalmennusta uudistetaan ja neuvolan perheohjauksen varhaisen tuen toiminta-
malleja kehitet&an.

Séhkaista asiointia laajennetaan neuvolassa seka koulu- ja opiskeluterveydenhuollossa mahdollisuuksi-
en mukaan.

Maahanmuuttajien erityistarpeisiin vastaavia palveluja kehitetaan.

Asiakaskohtaisen tyon koordinoinnin kehittamisté jatketaan yhdessa perheiden ja yhteistyokumppa-
neiden kanssa Osallisena perheen eldmassa -toimintamallin mukaisesti.

Kivistdon perustetaan Aurinkokiven perhekeskus osana Lape-hanketta.

Kuntoutuspalvelut

Kehitetddn ja vakiinnutetaan lasten moniarviotiimitoiminta.

Fysioterapian ja terveysasemien yhteisty6 laajennetaan kaupunkitasoiseksi fysioterapeutin suoravas-
taanottotoiminnaksi.

Itsehoitoa tuetaan tuottamalla itsehoitomateriaalia (lasten esitietolomake, séhkdinen materiaali van-
taa.fi -sivuilla ja Avaimessa).

Asiakasprosesseja sujuvoitetaan kehittdmallg kuntoutustyéryhmien toimintaa.

Kotikuntoutuksen kehittdmisté jatketaan yhdessé vanhus- ja vammaispalvelujen kanssa.

Yhteiset apuvalineiden luovutusperusteet HUS-Erva-alueella otetaan kéyttoon ja selvitetédén apuvaline-
toiminnan keskittamistd HUS:n jarjestamaksi.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Laajennetaan ja otetaan kayttoon sahkoéisen asioinnin ratkaisuja, kuten suojattu viestinvalitys, sdhkoi-
nen hoidontarpeen arviointi ja ajanvaraus, séhkoiset lomakkeet ja tekstiviestimuistutus varatuista ajois-
ta. Toimenpiteilld tehostetaan vastaanottoprosessia ja suorien asiakaskontaktien sijasta voidaan palve-
luja kohdentaa niita eniten tarvitseville. My6s asiakkaiden asiointimahdollisuudet monipuolistuvat.
Vakiinnutetaan sahkoéisen terveystarkastuksen ja -valmennuksen kaytto tydprosesseihin, jolloin asiak-
kaan oma vastuu terveydestdan ja hoidostaan painottuu.

Toimintaa kehitetdan hyddyntamaélla Lean-mallia potilaan hoidon sujuvoittamiseksi, paallekkaisyyksien
poistamiseksi ja kustannusten véhentamiseksi.

Palvelusetelivalikoimaa laajennetaan kustannustehokkaasti. Palvelusetelin kayttéonotto lisda valinnan-
vapautta, purkaa jonoja ja auttaa osaltaan vastaamaan vaestoméaéréan kasvuun.

Henkilostoa kaytetdan joustavasti tydvoima- ja sijaistarpeen mukaisesti, mika véhentad ulkopuolisen
tybvoiman kayttoéd ja ylitoita.

Sairauspoissaoloja ennaltaehkéistaan terveysjohtamisella ja eVélke -mallilla, mika vaikuttaa sairaus-
poissaolojen ja varhe-maksujen véhenemiseen.

Henkildostosuunnitelma

Henkiléstosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkildston lkm 546 569 581 606 621 636
Maaraaikaisen henkiléston km 3 3 3 3 3 3
Henkildstdon kokonaisméaara 549 572 584 609 624 639
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2014| TP2015| KS2016| TA 2017
Vastaanottokaynnit terveysaseman laékaérille asukasta kohti 0,91 0,85 0,92 0,92
Vastaanottokaynnit terveysaseman sairaanhoitajalle tai ter-

veydenhoitajalle asukasta kohti 0,68 0,80 0,76 0,76
Vastaanottokaynnit kuntoutusyksikén palveluun asiakasta

kohti 3,0 3,0 2,5 35
Vastaanottokdynnit neuvolan l&dékérille tai terveydenhoita-

jalle asiakasta kohti 3,7 3,6 3,8 3,7
Vastaanottokaynnit koulu- tai opiskeluterveydenhuollon

l4akarille tai terveydenhoitajalle asiakasta kohti 2,3 2,3 24 24
Terveysasemien palveluita kdyttaneiden osuus véestosta

(kokonaispeittavyys) 51 47 55 55
Odotusaika ladkarin vastaanotolle paivapoliklinikalla alle 60

min % 71,0 68,3 70,0 70,0
Odotusaika terveysaseman ladkarin vastaanotolle kiireet-

tomassé asiassa potilailla, joilla on nimetty omalaakari/ vrk 23 24 - 21
Paivystyksen perustason kokonaiskustannukset asukasta

kohti/ euroa 25,00 24,59 24,98 24,98

Paivystysyksikdssa toteutunut potilaan lapimenoaika keski-
méaarin/ hh:mm

3:00
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Perhepalvelut

Maéararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 36334 37813 21110 21408 21830 22261 22700
Menot -155072 -163731 -129166 -128080 -129710 -131505 -134077
Toimintakate -118 738 -125918 -108056 -106672 -107880 -109244 -111377

Tuloslaskelma TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntitulot 7865 4762 5700 5700

Maksutulot 3146 3373 3179 3477

Tuet 22795 27256 11003 11003

Muut tulot 2525 2422 1227 1227

Siséiset tulot 3 0 0 0

Tulot yhteensa 36334 37813 21110 21408

Henkilostomenot -38179 -40966 -41605 -40568

Asiakaspalvelujen ostot -46 577 -46112 -49639 -49639

Muiden palvelujen ostot -6 493 -6 143 -6 756 -6 756

Sisdisten palvelujen ostot -27 -50 -2 -2

Materiaalin ostot -1021 -1021 -1033 -1033

Avustukset -57019 -63235 -23803 -23803

Vuokrat -5634 -6 061 -6 182 -6 172

Muut menot -121 -143 -145 -107

Menot yhteensa -155072 -163731 -129166 -128080

Toimintakate -118 738 -125918 -108056 -106672

Poistot -81 -146 -204 -204

Yk-lisat -5727 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -5 808 -146 -204 -204

Tilikauden tulos -124546 -126064 -108260 -106876

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Perhepalvelujen tulosalue muodostuu viidesta lakisaateisid palveluja tuottavasta tulosyksikdsta: psykososi-
aaliset palvelut, lastensuojelu, aikuissosiaalityd, paihdepalvelut ja maahanmuuttajapalvelut. Palvelujen j&r-
jestamisen tavoitteina ovat hyvinvointia edistavéat, oikea-aikaiset ja asiakaslahtdiset palvelut, jotka tukevat
asiakkaiden omatoimisuutta ja vastuunottamista. Palvelujen tulee lain mukaan perustua laadukkaaseen ja
asiakkaan tarpeista ldhtevdén palvelutarpeen arviointiin tai kotoutumissuunnitelmaan, joiden pohjalta
muodostuu asiakassuunnitelma.

Perhepalvelujen toimintaan vaikuttavia keskeisia toimintaymparistén haasteita ovat véestdn hyvinvoinnin
muutokset sekd sosiaalihuoltolain mukaisen palvelurakenteen uudistamisen toimeenpano. Vaestttason
haasteita ovat mm. pitk&aikaistyottomyyden kasvun jatkuminen, turvapaikanhakijoiden maaran yllattava
lisddntyminen sek& hyvinvoinnin ja kdyhyyden polarisoitumisen jatkuminen.

Perhepalvelujen viiden tulosyksikon organisaatio uudistetaan vastaamaan nykyistd paremmin sosiaalihuol-
tolain tuomiin velvoitteisiin sekd muihin toimintaympériston muutoksiin. Palvelurakennemuutoksen haas-
teena on painopisteen muuttaminen korjaavista ja viimesijaisista palveluista varhaisemman tuen palvelui-
hin ilman heikennyksia nykyisissa asiakkuuksissa. Myds palvelujen tuotantotapoja monipuolistetaan valmis-
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telemalla lautakunnan ké&sittelyyn oman toiminnan ja ostopalvelujen rinnalle uusia vaihtoehtoisia tuotanto-
tapoja kuten mm. henkildkohtainen budjetointi ja vaikuttavuusinvestoinnit.

Toimeentulotuen perusosan mydntédminen siirtyy vuoden 2017 alussa Kelalle ennaltaehkéisevén ja tdyden-
tévan toimeentulotuen jaéddessa kunnan vastuulle. Uudistuksen onnistunut toteuttaminen edellyttédd kun-
taan jaavan toimeentulotukiprosessin ja sosiaalityon rakenteiden uudistamista seké toimivien yhteistyokay-
tanteiden luomista Kelan kanssa.

Maahanmuuttajapalvelut aloitti 1.11.2015 toimintansa omana tulosyksikkdna. N&in varauduttiin Suomeen
saapuneeseen suureen turvapaikanhakijamaaraan (32 500). Tulosyksikon perustamisen tavoitteena oli hal-
littu varautuminen oleskeluluvan saaneiden pakolaisten muuttoon Vantaalle. Tulosyksikdn resurssit arvioi-
daan kotoutumislain mukaiseen palveluun oikeutettujen méérén perusteella.

Taloussuunnitelmakaudella tullaan kehittdmaan ja kayttéonottamaan uusi asiakas- ja potilastietojarjestel-
ma, mik& tulee olemaan my6s merkittdva toiminnanmuutoshanke. Perhepalvelujen kehittdmistydssa ja
toiminnan muutoksessa painopisteind ovat tiivistyva yhteisty0 sosiaali- ja terveyspalvelujen valillg, laaduk-
kaammat palvelutarpeen arvioinnit ja tehokkaampi tiedolla johtamisen hyédyntéminen.

Tulosalueen menomééaréraha vuodelle 2017 on 128,1 milj. euroa, josta toimeentulotuen osuus 21,9 mil].
euroa. Toimeentulotuen maararaha vuodelle 2017 sisaltdd varauksen kolmen kuukauden perustoimeentu-
lotukeen johtuen toimeentulotuen maksatuksen siirtymisesta Kelaan seké& ennaltaehkaisevan ja taydenta-
van toimeentulotuen méarérahan koko vuoden osalta.

Tulomé&éréraha on 21,4 milj. euroa, josta perustoimeentulotuen valtionosuus on 6,9 milj. euroa kolmelta
kuukaudelta.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Perhepalvelujen tulosyksikot kehittavat laaja-alaisessa ja moniammatillisessa yhteistydssé uuden sosiaali-
huoltolain mukaisia palveluja siten, etta:

— palvelut ovat oikea-aikaisia ja asiakkaan palvelutarpeista léhtevié

— sosiaalihuoltolain mukainen palvelutarpeen arviointi on kdytdssa kaikissa toiminnoissa

— kehitetddn toimintamalli, jossa lastensuojelutarpeen arvioinnissa hyddynnetaan asiakkaalle muissa pal-
veluissa tehtya palvelutarpeen arviointia

— sosiaalihuoltolain mukainen omatyontekijyys selkeytetéan.

Perhepalvelujen tulosalueen organisaatiomuutoksen tavoitteena on:

— palvelujen painopisteen muuttuminen korjaavista ja kuntouttavista palveluista ennaltaehkéiseviin ja
varhaisen tuen palveluihin

— asiakaslahtoiset palveluprosessit

— moniammatillinen yhteis- ja parity0 palvelutarpeen arvioinnista palvelujen toteuttamiseen

— linjaorganisaation muuttuminen palveluprosessiorganisaatioksi.

Taloussuunnitelmakaudella perhepalveluissa toteutetaan palvelurakennemuutosta, sosiaalihuoltolain vel-
voitteiden toteuttamista seké organisaatiomuutosta tukevia ulkopuolista rahoitusta saavia hankkeita:

— Asunnottomuuden ennaltaehkéaisyn kuntastrategia -hankkeessa laaditaan asunnottomuutta ehkéiseva
kuntaohjelma Vantaalle yhteistydssd maankayton, rakentamisen ja ympériston toimialan kanssa. Osana
hanketta kootaan asunnottomuuden kokemusasiantuntijoiden verkosto.

— Avain kansalaisuuteen -hankkeessa kokeillaan palvelujen tuottamista henkildkohtaista budjetointia
hyodyntaen.
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Valtakunnallisessa PRO SOS - uudenlaista sosiaalitydta rakentamassa -hankkeessa perhepalvelut osallis-
tuu Game on —osahankkeeseen. Hankkeen tavoitteena on méaaritell& sosiaalihuoltolain mukainen sosi-
aalinen kuntoutus ja sen suhde muihin ty6llisyytté tukeviin palveluihin.

Osallisuuden aika -hankkeessa hytdynnetéén lastensuojelun kokemusasiantuntijoita palvelujen kehit-
tamisessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Psykososiaaliset palvelut

Paatoksentekoprosessia kehitetdén siten, ettd omatyontekija voi jarjestad asiakkaalle hanen tarvitse-
maansa tukea siirtdmatté asiakkuutta toiseen palveluun.

Asiakkuuden kriteereitd, tydnjakoja ja yhteistyoté eri toimijoiden valilla kehitet&én asiakaslahtoisem-
miksi.

Eropalvelujen kokonaisuutta kehitetddn ennalta ehkaisevasta ndkokulmasta. Méaaritellaan tapaamis-
paikkatoiminnan sisélto ja sijoittuminen perhepalveluissa osana eropalvelujen kehittamista.
Jatketaan Aurinkokiven lasten ja nuorten terveyspalvelupisteen moniammatillisen yhteistyon kehitta-
misté yhteistydssé terveyspalvelujen ja HUS:n kanssa.

Lastensuojelu

Otetaan kayttoon kiireellinen perhearvioinnin toimintamalli.

Tammirinteen vastaanottokoti vastaa jatkossa lasten arvioinnista vastaanottoperheissé ja laitoksessa
sekd perheiden kuntoutuksen arvioinnista.

Kuuselan perhekuntoutuskeskukseen keskitetédén laitosmuotoinen perhekuntoutus ja laitoksen lisara-
kennus tulee pitk&aikaisen perhekuntoutuksen kayttoon.

Lisatéén Icehearts -toimintaa lastensuojelun avohuollon tukitoimena perustamalla kolme uutta joukku-
etta sivistystoimen ja lastensuojelun yhteistyona.

Aikuissosiaalityod

Otetaan kayttoon yhteistyOprosessi, jossa Kela myontad perustoimeentulotuen ja kunnassa myénne-
téén tarvittaessa ennaltaehkaisevé ja tdydentdva toimeentulotuki.

Maéaritellaan sosiaalitydn eri ammattiryhmien asiakkuuksia ja tyotehtavid nykyistda yndenmukaisemmin
vastaamaan eri lakien kuvauksia, henkej ja tavoitteita.

Otetaan kayttoon Kyky-viisari asunnottomien ja uusien asiakkaiden palvelutarvetta arvioitaessa.
Perhepalvelujen asumisen palvelut ja kotiin annettava asumisen tuen yhdistamisté valmistellaan.

Paihdepalvelut

Paihde- ja mielenterveyspalvelujen toiminnallinen integraatioty6 jatkuu yhteisty6sséd muiden toimijoi-
den kanssa.

Aloitetaan ja kehitetddn omana toimintana toteutettavia kotiin annettavia paihdepalveluja yhteisty6ssa
vanhus- ja vammaispalvelujen ja muiden perhepalvelujen toimijoiden kanssa.

Jatketaan Koisoniityn asumispalveluyksikon tilojen ja toiminnan suunnittelua yhteisty6ssé aikuissosiaa-
litybn kanssa.

Edistet&aén aktiivisesti monimuotoista tyollistamista paihdepalveluissa (palkkatuki, kuntouttava tyén-
toiminta ja tytkokeilu).

Kehitetdan paihdepalvelujen palvelukokonaisuutta huomioiden mm. asiakkaiden péaihteidenkéaytén
moninaistuminen.

Maahanmuuttajapalvelut

Kehitetdan palvelutarpeen arviointia ja suunnitelmallista sosiaalitydta kotoutumisen tukena yhteistyos-
sd perhepalvelujen muiden tulosyksikéiden kanssa.
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— Vakiinnutetaan siséiset asiakasprosessit, jotka perustuvat asiakassegmentointiin.

— Kehitetéd&n ryhmdmuotoisia toimintoja yhteistydssa oppilaitosten ja jarjestdjen kanssa.

— Etsitddn keinoja maahanmuuttajien ty6llistymisen tukemiseksi.

— Selvitet&én tyollistymiseen ja asumiseen liittyvien uusien rahoitusinstrumenttien kayttéonottoa.

— Osana kotouttamisty6té kdynnistetédén ostopalveluna rynméaperhekoti ja tukiasumisyksikko alaikéisené
yksin turvapaikkaa hakeneille maahanmuuttajille.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

— S&hkaisen asioinnin ja itsepalvelun ratkaisujen laajentaminen ja kayttéonotto asiakasprosessien suju-
voittamiseksi ja ajankdyton tehostamiseksi.

— Uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttdonoton edistdminen ja lastensuojelussa toteutetta-
vaan pilotointiin valmistautuminen.

— Sosiaalihuoltolain toimeenpanon jatkaminen perheiden hyvinvoinnin lisddmiseksi ja korjaavien ja kun-
touttavien lastensuojeluasiakkuuksien vahentédmiseksi.

— Mielenterveyskuntoutujien asumispolkujen tehostaminen erikoissairaanhoidosta asumispalvelujen
kautta itsendiseen asumiseen mm. siirtoviivepéaivien véhentamiseksi.

— Palvelusetelin kayttéonotto lapsiperheiden kotipalvelussa.

Henkildstosuunnitelma

Henkilostosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkiloston Ikm 753 781 770 753 753 753
Maaraaikaisen henkiloston lkm 19 21 21 21 21 21
Henkil6ston kokonaisméaéara 772 802 791 774 774 774
Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2014| TP2015| KS2016| TA 2017
Erityisté tukea tarvitsevan lapsen palvelutarpeen arvioinnit

valmistuvat 3 kk maaraajassa (THL raportointi) 98 % 99 % 100 % 100 %
Ehké&isevan ja tdydentévan toimeentulotuen hakemukset

kasitelladn 7 paivassa (THL raportointi) 99.0%| 100,0%| 100,0% 100 %
Lastensuojelun suunnitelmallisen sosiaalityon 0 - 17-

vuotiaiden asiakkaiden osuus véeston 0 - 17-vuotiaista va-

henee 8,3% 9,1% 7,8% 8,0%
Uusien asiakkaiden yksikon asiakastapaamiset tyopéivaa

kohden lisdantyvat 3,5
Aikuisten sosiaalitydn asiakastapaamiset tyopéaivaa kohden

lisaantyvéat 19 2,3 35 35
Nuorten sosiaalitytn asiakastapaamiset tyopaivad kohden

lisaantyvéat 2,0 2,2 35 35
Lastensuojelun oman toiminnan tehostetun perhetydn tuki-

paivien maéara vuodessa lisaantyy 4132 4750 4750
Lapsiperheiden kotipalvelun tybaika asiakkaiden kotona li-

sééantyy 3,7 5,0 4,6 5,2
Korvaushoitoasiakkaiden hoitotakuu tayttyy 100 % 100 % 100 % 100 %
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Vanhus- ja vammaispalvelut

Maararahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 28292 29155 22215 23480 21394 21847 22310
Menot -175755 -179577 -179906 -180042 -182398 -184902 -188 385
Toimintakate -147 463 -150422 -157691 -156562 -161004 -163055 -166075

Tuloslaskelma TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntitulot 2733 2463 2463 2463

Maksutulot 25473 26601 19661 20926

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 38 24 24 24

Siséiset tulot 47 67 67 67

Tulot yhteensé 28292 29155 22215 23480

Henkiléstdmenot -55272 -59008 -60161 -58782

Asiakaspalvelujen ostot -75044 -75807 -74940 -76440

Muiden palvelujen ostot -26813 -24630 -25779 -25794

Siséisten palvelujen ostot -1188 -1266 -1190 -1190

Materiaalin ostot -2 325 -2 840 -2 899 -2 899

Avustukset -6 192 -7 057 -7503 -7503

Vuokrat -8 697 -8 810 -7274 -7274

Muut menot -225 -159 -161 -161

Menot yhteensa -175755 -179577 -179906 -180 042

Toimintakate -147 463 -150422 -157691 -156562

Poistot -348 -601 -542 -542

Yk-lisat -9314 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -9 662 -601 -542 -542

Tilikauden tulos -157125 -151023 -158233 -157105

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vanhus- ja vammaispalvelujen tulosalue vastaa vanhusten ja vammaisten palveluista. Vanhusten avopalve-
lujen vastuulle kuuluvat kotihoito, palvelutalot, ennaltaehkaisevat toiminnot seké keskitetty asiakasohjaus
(asiakasneuvonta, palveluohjaus, gerontologinen sosiaalityd, omaishoidon tuki, vanhusten ja vammaisten
kuljetuspalvelut ja henkilékohtainen apu). Sairaalapalvelut tuottaa geriatrista akuuttihoitoa Peijaksen sai-
raalassa ja kuntoutus- ja palliatiivista hoitoa Katriinan sairaalassa (Korson vanhustenkeskuksessa Katriinan
perusparannuksen aikana). Hoiva-asumisen tulosyksikko jarjestaa lyhyt- ja pitk&aikaista hoivaa tehostetussa
asumispalvelussa ja laitoshoidossa. Vammaispalvelujen tehtdvané on jérjestdd ja tuottaa vammaispalvelu-
lain mukaiset palvelut ja taloudelliset tukitoimet sek& kehitysvammalain mukaiset erityispalvelut. Tulosalue
vastaa myos ikdantyneen vaeston hyvinvointiohjelman ja vammaispoliittisen ohjelman toimeenpanosta.
Vanhus- ja vammaisneuvostojen toiminta seké ohjelmien toimeenpano toteutetaan poikkihallinnollisena
kaikki toimialat kasittdvana verkostotyona.

Vanhus- ja vammaispalvelujen toiminnan kustannustehokkuus on suurten kaupunkien kérjessa. Tulosalue
tuottaa omana toimintana sairaalatoiminnan, kotihoidon peruspalvelut, palvelutalotoiminnan, sosiaalityén
ja paivatoiminnan sek& osan vanhusten hoiva-asumisesta. Ostopalveluna hankitaan vanhusten ja vammais-
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ten asumispalveluja, erilaisia tukipalveluja (turva-, ruoka- jne. palveluja). Palvelujen jarjestamisessa hyo-
dynnetdén myos palvelusetelimallia.

Véeston nopea ikdantyminen lisd& vanhus- ja vammaispalvelujen tarvetta ja kysyntda. Vantaan véesto van-
henee nopeasti ja myonteisestd hyvinvointikehityksestd huolimatta palvelujen tarve ja kysyntd kasvavat.
Vantaalla 75 vuotta tayttaneiden maara kasvaa keskimaarin 700—800 henkil6lla vuodessa. Muistisairaudet
ovat suurin idkkéaiden ihmisten pitkdaikaisen ja ympéarivuorokautisen hoidon tarpeen aiheuttaja. Noin 10
prosenttia yli 75-vuotiaista sairastaa keskivaikeaa tai vaikeaa muistisairautta, mika tarkoittaa 70 uutta muis-
tisairasta henkil6d ympérivuorokautisen palvelun piiriin vuosittain. Vammaisten palvelutarpeen kasvun
taustalla on kehitysvammaisten ja vaikeavammaisten asiakkaiden méaran kasvu noin 15:lla vuosittain seké
asiakaskunnan iké&ntyminen.

Lainséddanndn muutokset, omaishoitajien vapaapaivéoikeiden laajeneminen ja palveluihin pdasyn méaara-
ajat yhdistettyné palvelutarpeen kasvuun edellyttavat palvelujen onnistunutta kohdentamista ja toiminnan
tuloksellisuuden jatkuvaa parantamista.

Kunnan on toteutettava idkkaan pitk&aaikainen hoiva ensisijaisesti hanen kotiinsa annettavilla palveluilla. Ta-
loussuunnitelmakaudella tulosalue valmistautuu myds mm. sote-uudistukseen sek& uuden asiakas- ja poti-
lastietojérjestelmén kayttéonottoon.

Tulosalueen menomadraraha vuodelle 2017 on 180,0 milj. euroa ja tulom&araraha 23,5 milj. euroa.
Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

— Tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantaminen; tiimivastuun lisédminen.

— Palvelujen asiakaslahtdisyyden ja laadun varmistaminen; onnistunut asiakasohjaus ja palvelujen kohdis-
taminen.

— Kotona asumisen edellytysten parantaminen; kotihoidon saatavuus, kotikuntoutus, muut kotiin vietavat
palvelut.

— Hyvé esimiesty0 ja toimiva tydyhteisO tukevat itsensé johtamista; tydkunto paranee.

— Henkil6ston ja muiden resurssien joustava kaytto.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen 2017

Vanhusten avopalvelut

— Ennaltaehkaisevid palveluja kehitet&ddn palveluohjauksen keinoja ja menetelmié parantamalla; s&hkoi-
sen palvelutarpeen arvioinnin kdyttdonotto, omaishoitajien valmennuksen ja koulutuksen kehittami-
nen, asiakassegmentoinnin hyddyntaminen palveluohjauksen kohdentamisessa. Tavoitteena on asiak-
kaan itsendisyyden ja toimintakyvyn vahvistuminen.

— Kotihoidon tuottavuutta parannetaan toiminnanohjausjarjestelman avulla (Hilkka) ja jarjestelmasta
saatavia raportteja hyddynnetdan johtamisessa kaikilla tasoilla.

— Kotikuntoutustoiminta laajenee ja toimintamallia kehitetaan tiiviissa yhteistydssd mm. kuntoutusyksi-
kon kanssa.

— Teknologisten ratkaisujen kayttoa lisataan; etdkotihoitomallia suunnitellaan yhdessé Helsingin kanssa,
ruoka-automaatti, ladkeautomaatti.

— Kotihoidon yhteiset asiakkuuskriteerit maéritetdan paakaupunkiseudun kuntien kesken.

— Liikkumista tukevia palveluja kehitet&én sosiaalihuoltolain linjausten mukaisesti, saattajatoiminnan pa-
rantaminen, kuljetuspalvelun asiakkaiden segmentointi ja ohjaus eri kuljetusmuotoihin (saattaja, kutsu-
joukkoliikenne jne.).

— Omaishoidon tuen lainsédédannén muutoksen mydta omaishoitajien vapaapéivaoikeus laajenee ja tdhan
valmistaudutaan lisddmalla tilapaishoivaa, paivatoimintaa ja ostopalveluja.



114

Ymparivuorokautinen hoiva-asuminen

Aktiivista hoiva-asumista kehitetdén edelleen keskittyen asukkaan arjen virikkeellisyyteen ja toiminta-
kyvyn yllapitdmiseen. Kulttuurin muutoksen (KuMuu) avulla toiminta- ja tydprosesseja muutetaan asia-
kaslahtdisemmiksi ja vaikuttavammiksi.

Tehostetun asumispalvelun hankinnan uudet ostosopimukset astuvat voimaan 1.1.2017, hankinnan laa-
juus noin 750 hoivapaikkaa. Paikkamé&aréan kasvu vuodelle 2017 on 20 paikkaa. Uutena tuotteena kun-
touttavan tukiasumisen rinnalle tulee tehokuntoutus (noin 10 - 20 paikkaa).

1.1.2017 alkaen tehostetun palveluasumisen asukkaat tekevét vuokrasopimuksen suoraan Vantaan
kaupungin tilakeskuksen tai asumispalvelun tuottajan kanssa. Asukkaat maksavat vuokran suoraan
vuokranantajalle, miké vahent&a seké asiakasmaksutuloja etta osittain palvelutuotannon menoja.
Jatketaan Liukumaki kotiin -hanketta, jossa kuntoutetaan asukkaita ymparivuorokautisesta hoivasta ko-
tiin tai palvelutaloon.

Palvelusetelin kayttoa lisataan, palvelusetelin arvo tullaan maérittelemaan uudelleen.

Malminniityn tukipalvelujen tuottamisen toimintamallia laajennetaan muihin hoivakoteihin; vammais-
palvelut tuottaa laitoshuollon, avustavat tehtévét ja pesulapalvelut.

Simonkylan kiinteistén kayttotarkoitusta ja peruskorjaus- tai uudisrakennustarvetta arvioidaan uudel-
leen.

Vantaan paikat Kaunialan sairaalassa lisé&ntyvat sopimuksen mukaisesti edelleen vuona 2017. Velvoi-
tepaikkojen lisddntyminen arvion mukaan on huomioitu kaupunginjohtajan talousarvioesityksessa.
Kauniala tarjoaa paéasiassa laitoshoitoa, miké ei vastaa tdman hetkisia vanhuspalvelulinjauksia.

Sairaalapalvelut

Akuuttigeriatrisia arviointi- ja kuntoutushoitojaksoja lisdté&dn AKOS-paikkojen (50) tehokkaalla kaytolla.
AKOS-hoitojaksojen pituutta pyritdan lyhentdméaan.

Katriinan sairaalan B-talon peruskorjauksen vuoksi kolme osastoa (44 sairaansijaa) ja paivésairaala toi-
mii vaistotiloissa Korson vanhustenkeskuksessa.

Kotisairaalatoiminta siirtyy avopalveluista sairaalapalveluiden toiminnaksi ja toimintaa laajennetaan.
Palliatiivista poliklinikkatoimintaa parannetaan yhteistytssa erikoissairaanhoidon kanssa (HUS-Peijas).
Geropsykiatrian tukiosastotoiminta kdynnistyy Korson vanhustenkeskuksen yhteydessa (5 paikkaa) kor-
vaten HUS:sta lakkautetut paikat.

Geriatrista vastaanottotoimintaa kehitetdén, tavoitteena tukea entista paremmin kotona asuvia muisti-
sairaita.

Kotikuntoutusta kehitetdan yhdessé avopalveluiden kanssa, laajennus myds Katriinan osastoille.
Ladkkeiden annosjakelupilotti k&ynnistyy; aloitus Katriinan sairaalassa tavoitteena laékehoidon kehit-
téminen ja laékitysturvallisuuden lisédminen.

Vammaispalvelut

Vammaisten asumisen palvelurakennetta kevennetdan, tukiasumisen osuutta lisétédén edelleen ja ohja-
tun asumisen osuus kasvaa. Tukiasuntojen hankintaa laajennetaan yksityisille markkinoille tdydenta-
maan VAV:n tukiasuntotarjontaa.

Asumisyksikkdjen henkiléstorakenne ja mitoitus suunnitellaan asiakasléhtoisesti, ja henkilosto liikkuu
joustavasti eri yksikdiden vélilla asiakkaiden palvelutarpeen mukaan.

Martinlaaksonpolun asumisyksikon kaynnistymiseen (12/2017) ja asukasvalintaan valmistaudutaan (15
asuntoa).

Lisataan tilapdis- tai perhehoidon paikkamaéréaé vastaamaan omaishoidon tuen vapaiden jarjestamisen
tarpeisiin lapsille ja nuorille.

Henkil6kohtaisen avun palkanmaksussa siirrytdén sdhkdiseen jarjestelméaan Kuntahankintojen kilpailu-
tuksen valmistuttua ja asiakkaat ohjataan jarjestelman kayttoon.

Tyollistymisen hankkeessa laajennetaan vammaisten henkiliden ty6llistymisen toimintamallia edelleen
tukipalvelujen osalta ja paatetédén hankkeen jatkototeuttamisesta vuoden 2017 jalkeen.
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Vanhus- ja vammaispalvelujen ladkéaritoimintaa parannetaan; kotisairaalatoiminnan kehittdminen, hoiva-

asumisen ja palvelutalojen laakariostotoiminnan siirtdminen terveyspalveluista vanhuspalveluihin.

Omaishoidon tukea koskevan lain ja sosiaalihuoltolain muutosten my6td omaishoitajien ja omaistaan tai
l&heistdén hoitavan (muu kuin omaishoitaja) vapaapéivaoikeus laajeni vuonna 2016. Tahan varaudutaan li-

saamalla tilapdishoivaa, pdivatoimintaa ja ostopalveluja.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

— Toiminnanohjausjarjestelman kayttoonotto vanhusten avopalveluissa mm. toiminnan tehostamiseksi,

hukan véhentamiseksi, asiakasajan lisdamiseksi.

— Tyovoimaa kdytetdan joustavasti tydvoimatarpeen ja sijaistarpeen mukaisesti sijaistarpeen kasvun py-

sayttamiseksi ja ylitéiden vahentédmiseksi.

— Kaunialan kdyton tehostaminen ja hoivan palvelurakenneuudistuksen jatkaminen — Kaunialan sairaalan
toiminnan kehittdminen kuntoutussairaalaksi ja asumispalveluksi.

— AKOS2 (sairaalapalvelut) laajennus erikoissairaanhoidon palvelujen kysynnén kasvun pienentamiseksi.

— Palvelusetelipalvelujen lisddminen (hoivan palveluseteli, kotihoidon palveluseteli) valinnanvapauden
lisddmiseksi ja omien palvelujen ruuhkien purkamiseksi uutta sahkdgisté palvelusetelijarjestelmaéa hyo-

dyntéen.

— Sairauspoissaolojen ennaltaehkéisy mm. terveysjohtamisen mallia ja eVélketta hyédyntéen.

Henkildstosuunnitelma

Henkildstosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkiloston Ikm 965 995 1011 1107 1269 1294
Maéraaikaisen henkiloston lkm 15 16 16 16 16 16
Henkil6ston kokonaisméaéara 980 1011 1027 1123 1285 1310
Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2014| TP2015| KS?2016| TA 2017
75+ kotona asuvien osuus vaestosta 92,3 % 92,2 % 93,0 % 92,5 %
Kotihoidon ké&ynnit (kotihoito ja palvelutalot) 652 760" | 718384| 706736| 730000
Saanndllisen kotihoidon kaynnit 75 -v / 75 -v tayttanyt asia-

kas, keskimaarin kuukaudessa 25 27 28 28
Omaishoidontuen peittavyys 75-v / 75+ vdesto, 31.12 2,7% 3,0% 3,0% 3,0%
Saannollisen kotihoidon piirissa 75 tayttaneita / 75+ vaesto 8.5 % 8.8 % 9.5 %

31.12 9,5%
Kotihoidon kentén kaynnit / henkilotyovuosi 2 068 2192 2250 2295
Hoiva-asumisen paikat / 75 vuotta tayttanyt vaesto, % 10,6 % 10,3 % 9,6 % 9,5%
Terveyskeskussairaalan hoitojakso/sairaansija 13,2 12,6 13,9 14,0
Tuetusti asuvien osuus kehitysvammaisten asumispalveluis-

sa 21,0% 22,0 % 23,0 % 24,0 %
Euroa / kehitysvammaisten asumispalvelujen hoitovuoro-

kausi 130 129 128

Y Kotisairaala siirtyi vuonna 2013-2014 avopalveluihin, jossa aloitti tehostetun kotihoidon yksikko.
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12 13
Suun terveydenhuollon liikelaitos

Tuloslaskelma

1000 euroa TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020
Liikevaihto 21956 21918 22480 22 848 23223 23603
Litketoiminnan muut tulot 639 900 240 326 415 507
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1117 -1164 -1 256 -1274 -1294 -1 313

Palvelujen ostot -3970 -3708 -3388 -3378 -3429 -3480
Henkilostokulut -15638 -15789 -15645 -15741 -15828 -16368
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -69 -70 -103 -137 -159 -179
Liikketoiminnan muut kulut -1546 -1685 -1631 -1655 -1680 -1705
Liikeylijagma 255 402 697 988 1248 1064
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 14 0 0 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut -159 -159 -159 -159 -159 -159

Korvaus peruspaaomasta -68 -68 -68 -68 -68 -68

Muut rahoituskulut -0 0 0 0 0 0

| Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 41 175 469 761 1021 837
Poistoeron lisays/vahennys 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/véahennys 0 0 0 0 0 0
\ Tilikauden ylijaddma (alijadma) 41 175 469 761 1021 837 \

Kilpailukykysopimuksen vaikutus vuodelle 2017 liikelaitoksen henkiléstémenoihin on yhteensé 0,4 milj. eu-
roa.

Investoinnit
TA 2016 LTK2017 TA?2017 TS2018 TS2019 TS2020 TS 2021
Menot -200 -200 -200 -200 -200 -200 -200

Toiminnan kuvaus

Suun terveydenhuollon perustehtdvéa on edistéé kuntalaisten suun terveytté ja hyvinvointia ennalta ehkéi-
semdalld ja sairauksia hoitamalla sek& toimintakykyd parantavilla kuntoutustoimenpiteilld. Tydnjako on
oleellinen osa kustannustehokasta suun terveydenhuollon toimintaa. Toiminnan jarjestamisessa tukeudu-
taan tutkittuun tietoon seka keskitytaan asiakaslédhtoiseen vaikuttavaan ja laadukkaaseen toimintaan.

Suun terveydenhuollon liikelaitos perustettiin 1.6.2010. Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tehtdvana on
vastata kansanterveyslaissa ja muussa lainsaddanndssé tarkoitetusta kaupungin jarjestamisvastuulle kuulu-
vista suun terveydenhuollon palveluista palvelusopimuksen mukaisesti. Suun terveydenhuollon liikelaitos
muodostuu kolmesta tulosyksikosta, jotka tuottavat vaestolle lakisaateisia palveluja. N&it4 ovat terveyden
edistdminen, kiireellinen ensiapuhoito, kiireeton hammashoito seké oikomishoito. Suun terveydenhuollon
vastaanottotoiminta perustuu véeston ja yksilén hoidon tarpeeseen.
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Virka-ajan ulkopuolinen ilta- ja viikonloppupdivystys tuotetaan pé&&kaupunkiseudun (pks) yhteistyo-
sopimuksella Haartmanin sairaalassa Helsingissa. Erikoishammaslaékéaritasoinen hoito toteutetaan omana
toimintana 1.1.2017 alkaen.

Liikelaitos toimii tiiviissé yhteistydssa toimialan muiden tulosalueiden ja tulosyksikéiden kanssa, toimien
neuvoloissa, oppilaitoksissa, kotihoidossa seka vanhuspalvelulaitoksissa. Muiden toimialojen kanssa teh-
daan yhteistyoté oppilashuollon, terveyden edistadmisen seké terveellisen kouluruokailun ja kasvuympéris-
ton tarjoamiseksi. Vantaan véesttn kasvu aiheuttaa paineita hoidon jarjestdmisessa. Valtaosa korjaavasta
hammashoidosta suuntautuu aikuisvaestoon. Lasten ja nuorten hammashoidossa korostuu terveyden edis-
tdminen ja terveyden tuottaminen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Kaupungin talous tasapainossa:

— Talousarvion 2017 keskeisena tavoitteena on liikelaitoksen taloudellisesti kestava kehitys.

— Tavoitteena on taloudellisesti kestéva pohja myds investoinneille.

— Tavoitteena on palvelusopimuksen tayttaminen omilla resursseilla ja hoitotakuun toteutuminen.

Palvelut uudistuvat:
— Asiakkaan sahkoisen asioinnin ja itsepalvelun mahdollisuuksia lisataan.
— Erikoislaakaritoiminta tuotetaan omana toimintana.

Muutosta toteutetaan johtamisen kautta:
— Itsendisté tyota tekevien terveydenhuollon ammattilaisten potilastydn osuus kasvaa uusien toiminta-
mallien myota.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Palvelutarpeen kasvu (vaeston kasvu 1,2 %, ikddntyminen, maahanmuutto) lisdd kysyntaa vuosittain noin
2 000 kaynnilla. Kasvavaa kysyntaa hallitaan tuottavuustoimilla.

Koululaisten asetuksen mukaiset suun terveystarkastukset toteutetaan Vantaa-mallin (monihuonemalli)
mukaisesti, sekd ohjaamalla lakisaateisia seulontatutkimuksia uudelleen ammattiryhmien valilla. Palvelujen
saatavuutta parannetaan ottamalla kdyttoon uusia toimintamalleja, joilla vastataan kysynnén vaihteluihin.

Ty6njakoa ja tydprosesseja tehostetaan. Tavoitteena on, ettd suun terveydenhuollon toimenpiteiden jakau-
tuminen saadaan suhdelukuun 30/70 lasten ja aikuisten valilla. Tulosalueiden valiset prosessit saatetaan
kuntoon ja standardisoidaan.

Suun terveydenhuolto on mukana KanTa-hankkeen kayttoonotossa ja osallistuu Apotti-hankkeen toteutuk-
sen edistdmiseen ja suun terveydenhuollon osion kdyttdonoton valmisteluun. Tietotekniikan hyddyntamis-
t& tehostetaan niin asiakaspalvelussa kuin vastaanotoilla.

Palveluverkkosuunnitelmaa paivitetddn 2016 syksyn aikana ja esitelldan johtokunnalle marraskuussa 2016.

Henkildstosuunnitelma

Suun terveydenhuollon henkiloston maaraan on lisétty 6 henkildtydvuoden verran resurssia PKS-SEHYK
toiminnan siirtymisen omaksi toiminnaksi johdosta.

Henkilostosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkiléston lkm 277 278 285 285 285 285
Maardaikaisen henkilostén lkm 1 1 1 1 1 1
Henkiloston kokonaisméaara 278 279 286 286 286 286
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Rahoituslaskelma

1000 euroa TP 2015 TA 2016 TA?2017 TS2018 TS2019 TS 2020
Liikeylijadma (-alijadma) 255 402 697 988 1248 1064
Poistot ja arvonalennukset 69 70 103 137 159 179
Rahoitustuotot ja -kulut -214 -227 -227 -227 -227 -227
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0 0

Toiminnan rahavirta 111 245 573 898 1180 1016
Investointimenot -66 -200 -200 -200 -200 -200
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 0 0 0 0 0 0

Investointien rahavirta -66 -200 -200 -200 -200 -200

Toiminnan ja investointien rahavirta 45 45 373 698 980 816

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Ylijddmaén palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 895 0 0 0 0 0
Toimeksiantojen varojen ja padomien
muutos -61 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalta 822 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta -19 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalté -2 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 155 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 895 0 0 0 0 0

‘ Rahavarojen muutos 940 45 373 698 980 816
Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2014| TP2015| KS2016| TA 2017

véestomaara 208103 | 210803| 213600| 216154

asiakasmaara 69 071 70114 71000 72 000

kayntikerrat 195117 | 193485| 196000| 199000

painotettujen toimenpiteiden* méara 413031 | 405995| 411110| 417277

henkilotyovuodet** yhteensé 229,3 226,3 225,0 229,1

kaynnit per asiakas 2,82 2,76 2,76 2,76

kaynnit per henkil6tyévuodet 850,9 855,0 871,1 868,6

painotetut toimenpiteet per kaynti 2,12 2,10 2,10 2,10

painotetut toimenpiteet per henkildtyévuosi 1801 1794 1827 1821

toiminnan kokonaiskustannukset (1 000 eur) 22 403 22 553 22638 22 640

kokonaiskustannukset per asiakasmaara 324,35 321,66 318,85 314,44

kokonaiskustannukset per vaestoméaara 107,65 106,99 105,98 104,74

* vaikeusastekertoimella méaéritellyt keskimé&éréiset suoritteet
** yhden kokopaivaisen tyontekijan vuositydaika
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SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA
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Sivistystoimen toimiala yhteensa

Vastuuhenkild: Elina Lehto-Haggroth
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Toimielin: Opetuslautakunta

Puheenjohtaja: Janne Leppénen

Toimielin: Vapaa-ajan lautakunta
Puheenjohtaja: Péaivi Laakso

Maararahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020

1000 euroa
Tulot 44124 42534 37088 37088 37830 38586 39358
Menot -434978 -444850 -444205 -437285 -442715 -448479 -458991
Toimintakate -390855 -402316 -407 117 -400197 -404886 -409893 -419632

13

Sivistystoimen toimiala bruttoyksikot

Maararahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020

1000 euroa
Tulot 38264 37528 32004 32004 32644 33297 33963
Menot -391997 -399689 -402238 -395950 -400975 -406206 -415674
Toimintakate -353733 -362161 -370234 -363946 -368331 -372909 -381711

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntituotot 3162 3530 3401 3401

Maksutuotot 23111 24463 23586 23586

Tuet 9255 7269 2 696 2 696

Muut tulot 1204 908 1080 1080

Siséiset tulot 1531 1359 1240 1240

Tulot yhteensa 38264 37528 32004 32004

Henkildstomenot -216 015 -227 144 -226196 -219988

Asiakaspalvelujen ostot -12939 -13117 -11028 -11028

Muiden palvelujen ostot -52118 -45802 -48554 -48554

Sisdisten palvelujen ostot -161 -369 -10 -10

Materiaalin ostot -8 630 -8 305 -8 198 -8 160

Avustukset -30850 -33119 -36690 -36690

Vuokrat -71011 -71521 -71168 -71168

Muut menot -273 -312 -395 -353

Menot yhteensé -391997 -399689 -402238 -395950

Toimintakate -3563733 -362161 -370234 -363946

Poistot -4198 -3925 -4 366 -4 362

Yk-lisat -16 009 -577 -15026

Laskennalliset yhteensa -20 207 -4 502 -4366 -19389

Tilikauden tulos -373940 -366664 -374600 -383335

Kilpailukykysopimuksen vaikutus vuodelle 2017 toimialan henkiléstdmenoihin on yhteensé 6,6 milj. euroa.
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Vuokrat 79 077 Muut menot 982

Avustukset 36 783

Materiaalin ostot

10391
Siséisten
palvelujen ostot Henkil6stomenot
610 243 273

Muiden palvelujen
ostot 55 143
Asiakaspalvelujen
ostot 11 028

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Sivistystoimen toimialan tehtévéna on opetuslautakunnan ja vapaa-ajan lautakunnan toimialaan kuuluvien
asioiden valmistelu ja taytantoonpano. Sivistystoimi huolehtii kaupungin asukkaiden varhaiskasvatus- ja las-
ten paivahoitopalveluiden, opetus- ja kirjastopalveluiden sek& kulttuuri-, liilkunta- ja nuorisopalveluiden jar-
jestamisestd. Toiminnan jarjestdémisessd otetaan huomioon véeston oikeus saada palveluja &idinkielelldaan
suomeksi tai ruotsiksi.

Sivistystoimen organisaatio muodostuu varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, ruotsinkielisten palveluiden,
nuoriso- ja aikuiskoulutuksen, kirjasto- ja tietopalveluiden, kulttuurin-, liilkunnan ja nuorisopalveluiden tu-
losalueesta seka talous- ja hallintopalveluiden tulosalueesta seka johdon tukiyksikosta.

Toiminta-ajatuksen mukaisesti sivistystoimi edistaa asukkaiden oppimista, sivistysté ja vapaa-ajan palvelui-
ta osaavan henkiloston ja laadukkaiden kasvu- ja oppimisympéristdjen sekd harrastusmahdollisuuksien
avulla oikeudenmukaisesti ja vuorovaikutteisesti.

Sivistystoimen toimintaympéristoanalyysissa nostettiin esille kiihtyva kaupungistuminen ja muuttoliike, se-
ka digitalisaatio. Nam4 kaikki koettiin samaan aikaan sek& uhkana, ettd mahdollisuutena. Kaupungistumisen
ja digitalisaation lisaksi toimintaymparistossa vaikuttaa, ja tulee vaikuttamaan, vaeston ikaantymisen tuo-
mat haasteet.

Oletus on, ettd kaupungistumisen kiihtyessa globaalisti, kaupungistuminen myds Suomessa etenee nope-
ammin. K&ytanndssa tdméa nakyy mm. siten, ettd maan sisdinen muuttoliikenne on kiihtynyt. Kaupungistu-
misen ja muuttoliikkeen uhkina koettiin niiden hallinnan epaonnistuminen, miké saattaisi johtaa asumisen
ja palvelujen mahdolliseen eriytymiseen. Liséksi yhteiskunnallisen ilmapiirin karjistyminen ja Suomen talou-
dellisen tilan huononeminen koettiin toimintaympariston uhkina.

Digitalisaation nahtiin toimivan yhten& keinona ty6- ja oppimisymparistdjen monipuolistumisessa ja uudel-
leen muotoilussa, seka séhkoisten ja fyysisten palvelujen sulautumisessa yhteen. Samalla digitalisaatio lisaa
riippuvuutta teknologiasta, ja tekniikan vanhentuminen ja laitteiden vahyys ovat riskitekijoina erityisesti ta-
loudellisesti haastavina aikoina. Toimintaympariston mahdollisuuksina nousivat esille tilojen yhteiskaytto ja
monikayttoiset tilat, sek& palveluiden ajatteleminen uudella tavalla ja toimintatapojen kehittaminen yhdes-
sé. Taloudellisen tilanteen huononeminen voi nékya kaytannossa toimitilojen heikkona kuntona ja kasvava-
na korjausvelkana. Panostamalla tilojen laatuun niiden maaran sijaan, saadaan rajatut resurssit kaytettya
kustannustehokkaammin ja nostettua kaytettavissa olevien tilojen kayttdastetta.

Vaestoennusteen 2016-2026 mukaan péivéhoitoikaisten lasten méaérén ennustetaan kasvavan suunnittelu-
kaudella 2 333 lapsella. Kasvu vastaa 11-13 isoa paivakotia. Kasvualueita ovat Tikkurilan (828), Kiviston
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(818), Myyrmaen (474), Koivukylén (144), Hakunilan (50) ja Aviapoliksen (7) suuralueet. Lasten maaran en-
nustetaan védhenevén Korson (-20) suuralueella.

Perusopetusikéisten maaré kasvaa vuoteen 2026 mennessa 2 508 henkil6lla, joista on alakouluikaisid 1 362
ja ylakouluikéisia 1 145. Kasvu vastaa kolmen suurehkon yhtendiskoulun oppilasmaarad. Suurimpia kasvu-
alueita ovat Tikkurila (981), Myyrmaki (866) ja Kivist0 (475). Myos Hakunilan (249) ja Koivukylan (194) suur-
alueilla perusopetusikéisten maara kasvaa. Perusopetusikdisten méérén ennustetaan vahenevan Korson
(50) ja Aviapoliksen (171) suuralueilla.

Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Sivistystoimen tuloskortin keskeiset tavoitteet edistavat valtuustokauden strategian mukaisia p4ddmaéaria eri
painopistealueilla. Kaupungin talouden tasapainoa halutaan lisaté kehittdmalla edelleen tulosalueita ylitta-
vad, yhteisté toimintaa, seka tilojen kustannustehokkaalla kdyttoéonotolla. Yhteistiloja Sivistystoimessa on jo
kaytOssd, mutta tavoitteena on lisaté yhteiskayttdon kolme uutta tilaa vuonna 2017.

Kaupungin elinvoimaa vahvistetaan toteuttamalla koulutustakuuta, ja osallistumalla Suomi 100 -
juhlavuoteen siten, etté se tavoittaa vantaalaiset. Sivistystoimessa Suomi 100- juhlavuoden suunnittelu on
jo aloitettu vuoden 2015 loppupuolella, ja tavoitteeksi on asetettu ettéd tapahtumia tullaan jarjestdémaan
kaikille ikéryhmille.

Koulutustakuuta toteutetaan nuoriso- ja aikuiskoulutuksen puolella parantamalla perusopetuksensa paat-
téneiden sijoittumista perusopetuksen jalkeiseen jatkokoulutukseen, tai suoraan tutkintoon johtaviin opin-
toihin. Vuoden 2015 lopulla 98,5 prosenttia peruskoulunsa paatténeista sijoittui perusopetuksen jalkeiseen
jatkokoulutukseen, ja 94,6 prosenttia suoraan tutkintoon johtaviin koulutuksiin. Tavoitteena on, etta vuon-
na 2017 vastaavat prosentit olisivat 99 prosenttia jatkokoulutuksen ja 96 prosenttia tutkintoon johtavan
koulutuksen osalta. Liséksi koulutustakuuta halutaan toteuttaa nostamalla yhteishaun aloituspaikkojen
maarad suhteessa peruskoulunsa paattavien maaraan, ja lishdmalla aikuisopiston perusopetuksessa opiske-
levien maahanmuuttajanuorten jatkokoulutukseen pédsseiden maardd. Yhteishaun aloituspaikkoja oli
vuonna 2015 97 prosenttia peruskoulunsa péaattavien maarasta, ja tatd lukua on tarkoitus nostaa vuoden
2017 aikana 100 prosenttiin asti. Aikuisopistossa perusopetuksessa opiskelevista maahanmuuttajanuorista
86 prosenttia pééasi jatkokoulutukseen kevaalla 2015, ja tarkoitus olisi nostaa myds tdma luku vastaamaan
100 prosenttia vuoden 2017 aikana.

Palveluja Sivistystoimessa uudistetaan ottamalla uuden opetussuunnitelman mukainen oppimiskasitys, ja
uudenlaiset pedagogiset toimintatavat kaytantdon. Perusopetuksen tulosalueella toteutetaan monialaisia
oppimiskokonaisuuksia, ja nuoriso- ja aikuiskoulutuksen tulosalueella kehitetdan lukioiden uuden opetus-
suunnitelman siséltéjen omaksumista ja pedagogiikan kehittdmista, seka kehitetdén edelleen Variassa tyo-
paikalla tapahtuvaa oppimista ja erilaisia oppimisymparistomuotoja. Perusopetuksen puolella vuoden 2015
lopulla monialaisia oppimiskokonaisuuksia oli vaihtelevasti, ja tavoitteena on vuodelle 2017 ett4d monialai-
sia oppimiskokonaisuuksia tulisi olemaan vahintaan yksi per oppilas. Nuoriso- ja aikuiskoulutuksen puolella
lukioiden yhteisia pedagogisia ty0pajoja on toteutettu 2 krt/vuosi. Vuonna 2017 tavoitteena on saada jo-
kainen lukion opettaja osallistumaan pedagogisiin tydpajoihin, koulutuksiin ja muihin tilaisuuksiin yhteensa
vahintaan 4 krt/vuosi, ja Variassa saada aikaan suunnitelmallisesti yksi uusi oppimisymparistokokeilu kulla-
kin opetusalalla. Varhaiskasvatuksessa otetaan uudenlaiset pedagogiset toimintatavat kaytant6on moni-
puolistamalla esiopetuksen oppimisymparistoa tieto- ja viestintédteknologian avulla. Vuoden 2015 lopulla
tieto- ja viestintateknologiaa ei ole hyddynnetty oppimiskokonaisuuksien toteuttamisessa kaikissa esiope-
tusryhmissa. Vuoden 2017 tavoite on, etté jokaisessa esiopetusryhmasséd hyddynnetdn tieto- ja viestinta-
teknologiaa oppimiskokonaisuuden toteuttamisessa, yhteistydssa alkuopetuksen kanssa.

Johtamisen kautta toteutettavaa muutosta kehitetdén sivistystoimessa edistdimalla osallistavaa ty6hyvin-
vointia Mun El&ma- hankkeella, ja tuunatun tyon kayttéonotolla. Sek& hanke, ettd tuunattu tyd otettiin
kayttoon vuoden 2016 alussa. Vuonna 2017 hankkeen edistymistd seurataan hankkeeseen osallistuneiden
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maaralla, ja tuunatun tydn osalta tuunatun tyon tyopdaivien lukumaéaralld. Tavoitteena on, ettd tuunatun
tyon tyopéivien lukumé&éréa vuonna 2017 on 1 600 paivaa/vuosi.

Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttamisen edistdminen vuonna 2017

Strateginen
paamaara

Toimialan tavoite

Toimialan tavoitteen
mittari

Mittarin lahtdtaso,
v:n 2015 loppu

Mittarin tavoite-
taso 2017

1. Talouden ta-
sapainottamis-
ja velkaohjelma
toteutetaan

Tulosalueiden ylitta-
van, yhteisen toi-
minnan ja tilojen
edelleen kehittami-
nen ja laaja- alainen
kayttoonotto kus-
tannustehokkaasti

Yhteiskayttssa olevi-
en tilojen lukumé&ara

Tikkurilan alueen tilo-
jen yhteiskayton li-
sddminen, yhteiskay-
t6ssé olevien tilojen
lukumé&aran kasvu

3 uutta tilaa

13. Vantaalais-
ten koulutustaso
ja osaaminen
vahvistuvat

Koulutustakuun to-
teuttaminen

Koulutustakuun to-
teutuminen

Nuoriso- ja aikuiskou-
lutuksen tulosalue: 1.
Perusopetuksen paat-
téneiden sijoittumi-
nen samana vuonna
perusopetuksen jal-
keiseen jatkokoulu-
tukseen (%-osuus);
suoraan tutkintoon
johtavaan koulutuk-
seen paasseet 98,5 %;
94,6 %

1. Perusopetuk-
sen paatténeiden
sijoittuminen sa-
mana vuonna pe-
rusopetuksen jal-
keiseen jatkokou-
lutukseen (%-
0suus); suoraan
tutkintoon johta-
vaan koulutukseen
paasseet 99 %; 96
%

2. Yhteishaun aloitus-
paikkoja suhteessa
peruskoulun paatta-
vien méaraan 2015:
97 %

2. Yhteishaun
aloituspaikkoja
suhteessa perus-
koulun paéattavien
maéaraan 2017:
100 %

3. Aikuisopiston pe-
rusopetuksessa opis-
kelevien maahan-
muuttajanuorten jat-
kokoulutukseen péas-
seiden maara, kevéat
2015: 86 %

3. Aikuisopiston
perusopetuksessa
opiskelevien maa-
hanmuuttajanuor-
ten jatkokoulutuk-
seen péasseiden
maara, 2017 sijoit-
tuminen perus-
opetuksen jalkei-
seen koulutukseen
100 %
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Strateginen
paamaara

Toimialan tavoite

Toimialan tavoitteen
mittari

Mittarin lahtdtaso,
v:n 2015 loppu

Mittarin tavoite-
taso 2017

10. Kaupungin
vetovoimaisuus
asuinpaikkana
paranee ja asuk-
kaat tuntevat
oman kylansa ja
sita kautta Van-
taan kotikau-
pungikseen

Suomi 100-
juhlavuosi tavoittaa
vantaalaiset

Suomi 100-juhlavuosi
huomioidaan jokaisen
tulosalueen toimin-
nassa

Suunnittelu on aloi-
tettu.

Tapahtumia jarjes-
tetaan kaikille ika-
ryhmille.

13. Vantaalais-
ten koulutustaso
ja osaaminen
vahvistuvat

OPS mukainen op-
pimiskasitys ja uu-
denlaiset pedagogi-
set toimintatavat
kaytantdon

Perusopetuksen tu-
losalue: 1. Monialais-
ten oppimiskokonai-
suuksien toteutumi-
nen, Nuoriso- ja ai-
kuiskoulutuksen tu-
losalue: 1. Lukioiden
uuden opetussuunni-
telman sisdltjen
omaksuminen ja pe-
dagogiikan kehittami-
nen, 2. Varian opiske-
lijoiden tyopaikalla
tapahtuva oppimi-
nen ja oppimisympé-
ristokokeilut Vaka: 1.
Esiopetuksen oppi-
misymparistén moni-
puolistaminen tieto-
ja viestintateknologi-
an avulla

PO: 1. Monialaisia
oppimiskokonaisuuk-
sia vaihtelevasti,
Nuoriso- ja aikuiskou-
lutuksen tulosalue: 1.
Lukioiden yhteisia
pedagogisia tytpajoja
toteutettu 2 krt /
vuosi, 2. 2015: 30 osp
/opiskelija ja jarjes-
telmallisia oppi-
misymparistokokeilu-
jaeiole ollut Vaka: 1.
Tieto- ja viestintatek-
nologiaa ei olla hy6-
dynnetty oppimisko-
konaisuuksien toteut-
tamisessa kaikissa
esiopetusryhmissé

PO: 1. Monialaisia
oppimiskokonai-
suuksia vahint&én
yksi per oppi-

las. Nuoriso- ja ai-
kuiskoulutuksen
tulosalue: 1. Jo-
kainen lukion
opettaja osallistuu
pedagogisiin tyo-
pajoihin, koulutuk-
siin ja muihin tilai-
suuksiin yhteensa
vahint&éan 4 krt /
Vuosi, 2. Kasvaa
vuoteen 2015 ver-
rattuna5 %jal
oppimisymparis-
tokokeilu / ope-
tusala, Vaka:

1. Jokaisessa esi-
opetusryhméssa
hyddynnetééan tie-
to- ja viestintatek-
nologiaa oppimis-
kokonaisuuden to-
teuttamisessa (va-
hint&én yksi) yh-
teisty6ssa al-
kuopetuksen kans-
sa.

20. Hyvalla stra-
tegisella johta-
misella ja esi-
miestyolla to-
teutetaan muu-
tosta

Osallistava tyohy-
vinvoinnin edisté-
minen

Mun Elama- hankkee-
seen osallistuneiden
maara

Ei vield kdyttssa

Mun Elaméa- hank-
keen osallistunei-
den maara

Tuunatun tyon kayt-
taminen Sivissa

Otettu ké&yttoon vuo-
den 2016 alussa

Tuunatun tyon
tyopaivien luku-
méaéara 1 600 pai-
véa / vuosi
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126

Toimialalla toteutettiin CAF-itsearvioinnin kohdat strategiat ja toiminnan suunnittelu, asiakas- ja kansalais-
tulokset ja keskeiset suorituskykytulokset. Strategiat ja toiminnan suunnittelu- kohdan kehittdmiskohteet

madriteltiin seuraavasti:

— Strategiaprosessi todettiin lyhyeksi, ja strategian jalkauttamiseen toivottiin enemmén aikaa.

— Mittarointiin oltiin keskimaarin tyytyvaisia, mutta tulosten hyddyntdmiseen toivottiin enemman aikaa.

— Strategian reagointikyvyn tehostamiseen néhtiin tarvetta: toimintaymparisté muuttuu nopeasti, jolloin
muutokseen on kyettévéa vastaamaan yha nopeammin.

— Pienten yksikdiden rooli koetaan haastavaksi strategiatydssa, silla vaikuttavuus voi jaada puutteelliseksi
koko toimialan strategiatyota ajatellen.

— Asiakkaan tarpeiden kuulemisen ja strategisen ohjausroolin yhteensovittaminen.

Toimialan keskeisista asiakas- ja kuntalaistulosten kehittymisesta nostettiin esille osallisuuden lisa&antymi-
nen strategiatyoskentelyssd. Osallisuutta strategiatytskentelyssa toivottiin lisdttavan entisestdan myos tu-
levaisuudessa. Taman lisdksi yhteistyon lisédminen eri jarjestdjen kanssa on koettu positiivisena kehitykse-
na. Asiakas- ja kuntalaiskyselyisté saatujen tuloksien hyddyntamisté toivottiin kehitettdvén entuudestaan.
Keskeisista suorituskykytulosten kehittymisesta nostettiin esille Kuusikko-kuntien vertailussa kustannuste-

hokkaasti jarjestetyt koulutuspalvelut.

Henkilostosuunnitelma

Henkilostdsuunnitelma TP2015| KS2016| TA?2017| TS2018| TS2019| TS2020
Vakituisen henkiléston lkm 4589 4581 4635 4713 4776 4824
Maaraaikaisen henkiléston [km 724 731 611 610 606 604
Henkilostdn kokonaismaara * 5313 5312 5246 5323 5382 5428

* Henkilostdsuunnittelussa on siirrytty uuteen henkildstoméarén laskentatapaan ja siten luvut eivét ole
suoraan verrannollisia aiempiin vuosiin. Uudella madrittelyll& pyritddn kuvaamaan osuvammin lasna olevaa
ja henkiléstdmenobudjetoinnin mukaista henkilstoa.
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Opetuslautakunta ja vapaa-ajan lautakunta

Maararahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -95 -118 -118 -118 -120 -122 -124
Toimintakate -95 -118 -118 -118 -120 -122 -124

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstomenot -82 -83 -84 -84

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -10 -33 -33 -33

Sisdisten palvelujen ostot -2 0 0 0

Materiaalin ostot 0 -2 -1 -1

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -95 -118 -118 -118

Toimintakate -95 -118 -118 -118

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 95 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 95 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -118 -118 -118

Toiminnan kuvaus

Opetuslautakunta huolehtii toimialan yhteisten palveluiden, varhaiskasvatuksen, perusopetuksen, lukio-
ammatillisen ja aikuiskoulutuksen seka kirjastopalveluiden jarjestdmisestd ja kehittdmisesta.

Vapaa-ajanlautakunta huolehtii kulttuuri-, lilkkunta- ja nuorisopalvelujen jarjestamisesta.

Tulosalueelle on varattu méararahat opetuslautakunnan, vapaa-ajan lautakunnan ja ruotsinkielisen jaoston

menoihin.
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Yhteiset palvelut

Maararahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020

1000 euroa
Tulot 0 651 0 0 0 0 0
Menot -3706 -5463 -5298 -5187 -5243 5312  -5438
Toimintakate -3706 -4 812 -5298 -5187 -5243 5312 -5438

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 0 571 0 0

Muut tulot 0 81 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 651 0 0

Henkildstomenot -2639 -4 287 -4 148 -4 075

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -304 -468 -400 -400

Sisdisten palvelujen ostot -10 -1 -1 -1

Materiaalin ostot -174 -146 -149 -111

Avustukset -115 -115 -120 -120

Vuokrat -419 -442 -441 -441

Muut menot -45 -4 -39 -39

Menot yhteensa -3 706 -5463 -5298 -5187

Toimintakate -3 706 -4 812 -5298 -5187

Poistot -35 0 0 0

Yk-lisat 3591 0 0 -15026

Laskennalliset yhteensa 3556 0 0 -15026

Tilikauden tulos -150 -4 812 -5298 -20213

Toiminnan kuvaus

Sivistystoimen yhteisiin palveluihin kuuluvat toimialan johto, viestintayksikko seka talouden ja hallinnon tu-
losalue, joka jakautuu hallinto-, henkildsto-, suunnittelu- ja kehittdmis- seké talousyksikkdihin. Sivistysviras-
ton yhteiset palvelut koostuvat asiantuntijoista, jotka huolehtivat keskitetyista viestinté-, suunnittelu-, ta-
lous-, hallinto- ja henkilostopalveluista seké kehittdmisesté. Liséksi virasto jarjestéé yhteiset turvallisuuspal-
velut, tyésuojelun koordinoinnin, koulukuljetukset seka kalustonkunnostukseen liittyvat asiat.

Yhteisiin palveluihin, suunnittelu- ja kehittdmisyksikkdon, kuuluu myd6s toimialan tieto- ja viestintekniikka-
palvelut. Tieto- ja viestintatekniikan opetuksessa panostetaan sisélldlliseen kehittdmiseen yhteistydssé kou-
lujen ja oppilaitosten sekd varhaiskasvatuksen kanssa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Toimialan tilojen yhteiskdyttod on selvitetty ja uudenlaisten tilojen yhteiskdyton tukeminen on talous- ja
hallintopalveluiden paatehtévé. Séhkoisen asioinnin edistyminen edellyttda tukea ja panostusta tulosalu-
eelta. Tukipalvelut tukevat tieto- ja viestintatekniikan uudistusten suunnittelua ja [apiviemista.
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Seké sisdisessa ettd ulkoisessa viestinnéssa siirrytddn yha enemman kayttdmaan nykyaikaisia vuorovaikut-
teisia viestintékanavia kuten sosiaalista mediaa, videoita ja kuvamateriaaleja. Samanaikaisesti véhennetaan
paperisten esitteiden ja oppaiden painatusta.

Terveys- ja turvallisuusjohtamista tehostetaan lisaédamalléa kéynteja tyoyksikoissa ja kehittdmaélla johtamisen
tukena hy6dynnettavan turvallisuustiedon kerddmisen kéaytantoja.

Osaamisen jakaminen ja hyédyntdminen seka henkiloston yhteiskaytto tulosalueiden valilla liséantyy erilai-
sissa yhteistyoprojekteissa. Henkiloston lainaamista laajennetaan ja systematisoidaan. Talla edistetdan
my@s organisaation hologrammivalmiuden kehittymista.

Etatyon hyodyntéamistd ja seurantaa kehitetdén. Tuunatun tyon toimintamallin kayttoa lisdtéaéan.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Tulosalueen mé&érérahoissa on varaus koko sivistystoimen varhe-maksuihin. Maksuja seurataan tulosalueit-
tain. Varhe -arvio vuodelle 2017 on 1,4 milj. euroa.

Kalustonkunnostukseen liittyvat méararahat ml. sisdinen vuokra on siirretty tyollisyyspalveluihin.

Uusi hallintosééntt otetaan kayttoon 1.6.2017.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Sivistystoimen sahkdisen asioinnin lisdédntyminen edellyttdé talous- ja hallintopalveluiden tukea ja kehitys-
tyoté. Tulosalueen prosesseja kehitetddn jatkuvana toimintatapana yhteistydssa henkiléston kanssa. Saira-
uspoissaolojen véhentamiseksi on kaikilla esimiehilld eVélke aktiivisessa kéytossa. Tulosalueella kannuste-

taan sddstbvapaiden pitdmiseen.

Henkilostosuunnitelma

Henkildstdsuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkildston [km 54 56 58 58 58 58
Maaraaikaisen henkildston [km 1 1 1 0 0
Henkilostdn kokonaismaara 55 56 59 59 58 58
Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkilosto/ toimialan

henkildsto % 0,9 % 1,0% 1,1% 0,9 %
sivistystoimen yhteisten palvelujen henkilosto/ toimialan

esimiesten maara % 225% 13,8 % 23,4% 227 %
Hallinnollisten tehtavien henkildstomenot / toimialan me-

not yhteensa 09% 0,6% 09% 0,9%
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Suomenkielinen perusopetus

Maararahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020

1000 euroa
Tulot 11545 9550 5830 5830 5947 6 066 6187
Menot -167075 -168706 -168358 -165309 -167586 -169 748 -173790
Toimintakate -155530 -159156 -162528 -159479 -161640 -163683 -167 603

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 2213 2304 2304 2304

Maksutuotot 11 10 10 10

Tuet 7735 5830 1945 1945

Muut tulot 405 235 400 400

Siséiset tulot 1181 1170 1170 1170

Tulot yhteensa 11545 9550 5830 5830

Henkildstomenot -98538 -101813 -101783 -98836

Asiakaspalvelujen ostot -9008 -10298 -10362 -10362

Muiden palvelujen ostot -18538 -18175 -18751 -18751

Sisdisten palvelujen ostot -25 -16 0 0

Materiaalin ostot -4 823 -4 173 -4 004 -4 004

Avustukset -1 865 -1 864 -1864 -1864

Vuokrat -34260 -32362 -31544 -31544

Muut menot -17 -6 -49 53

Menot yhteensé -167075 -168706 -168358 -165309

Toimintakate -155530 -159156 -162528 -159479

Poistot -607 -537 -652 -652

Yk-lisat -8 670 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -9 278 -537 -652 -652

Tilikauden tulos -164 807 -159693 -163180 -160131

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Perusopetuksen tulosalue huolehtii suomenkielisen perusopetuksen jarjestamisesté ja kehittdmisesté. Pe-
ruskoulupalvelut jarjestetaan lahikouluperiaatteen mukaisesti. Opetuksen, ohjauksen ja tuen jarjestdmisen
lahtokohtana on huolenpito hyvéasta ja turvallisesta koulup&ivésta.

Suomenkielisen perusopetuksen oppilasméaran arvioidaan kasvavan noin 523 oppilaalla. Syksylla 2017 42
suomenkielisessé peruskoulussa arvioidaan opiskelevan noin 22 000 oppilasta. Eri kieli- ja kulttuuriryhmien
oppilaita oli lukuvuonna 2015-2016 noin 17 prosenttia ja maaran arvellaan edelleen kasvavan.

Uusi opetussuunnitelma otetaan kayttoon 1.8.2016. Uuden opetussuunnitelman myodta oppilaan osallisuus
nousee keskeiseksi seka vuorovaikutus ja erilaisissa ryhmissa toimiminen korostuu. Oppiminen tapahtuu
liséksi digitalisaatiota ja ympéardivaa yhteiskuntaa aiempaa enemman hyddyntaen. Liséksi perusopetuksen
kieliohjelmaa kehitet&én siten, ettd englannin Al-kielen opetus aloitetaan jo ensimmaiselld vuosiluokalla
aiemman kolmannen vuosiluokan sijaan ja A2-kielen kielivalikoimaan on lisatty espanjan kieli ja aloitusryh-
makoko laskettu 14 oppilaaseen aiemman 18 oppilaan sijaan. Kieliohjelman kehittdmisen kustannukset
vuonna 2017 on 400 000, josta tulosalueen budjetista rahoitetaan puolet.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020
Perusopetuksen strategiset tavoitteet 2017 - 2019:

—  Oppimiskasityksen muutos, uuden opetussuunnitelman mukainen oppiminen
—  Oppimisympariston kehittdminen

— Verkkopedagogiikan kehittdminen ja digitalisaation hyédyntdminen

— Osallistuminen ja vaikuttaminen

— Itsestd ja muista sekd ympéristosta huolehtiminen

Perusopetuksen strategia ja uusi opetussuunnitelma edellyttévéat laaja-alaista henkiloston osaamisen kehit-

témisté. Lukuvuonna 2018-2019 laaditaan uusi strategia tiiviissa vuorovaikutuksessa oppilaiden, huoltajien
ja henkiléston kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Opetussuunnitelman kayttoonotto edellyttéd osaamisen kehittdmistd. Taman tukemiseksi tdydennyskoulu-
tetaan laajasti henkil6stoa.

Oppimisymparistoja kehitetddn tukemaan uuden opetussuunnitelman mukaista opiskelua. Tavoitteena on
hyodyntaé olemassa olevia tiloja ja tehostaa olemassa olevien kalusteiden uusiokayttéd. Koulujen kasityoti-
loja uudistetaan vastaamaan uuden opetussuunnitelman tarpeita.

Koillisella ja lantiselld alueilla pilotoidaan 1.-2. vuosiluokkien oppilaille kerhokaruselli-toimintaa yhdessa
kulttuuri- ja litkuntapalvelujen kanssa osin valtion hankerahoituksella.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Vuonna 2013 péaatetty4 tilatehostamista jatketaan suunnitelman mukaisesti. Uutta oppimista tukeva tilaoh-
jelma otetaan kayttdon uudisrakentamisessa ja peruskorjattavissa koulukiinteistgissa. Liséksi kehitetaan yli

tulosaluerajojen ylittavaa toimintaa ja tilojen yhteiskayttoa.

Henkilostosuunnitelma

Henkilostdsuunnitelma TP2015| KS2016| TA?2017| TS2018| TS2019| TS2020
Vakituisen henkildston lkm 1628 1620 1641 1683 1725 1758
Maaraaikaisen henkildston lkm 190 195 164 164 164 164
Henkildstdon kokonaisméaara 1818 1815 1805 1847 1889 1922
Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
oppilasmé&ara vantaalaisissa peruskouluissa 20117 20769 20 868 21391
kayttdmenot euroa/oppilas 8200 8044 8133 8000
opetuksen % -osuus oppilaskohtaisesta kdyttémenosta y ) 55,7 % 56,0 %
huoneistonelidt/oppilas 12,0 11,7 11,6 10,9
keskimaarainen ryhmakoko, 1-9 luokat *) 17,3 17,8
jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen,

ammattistarttiin tai lishopetukseen paasseiden maara pe-

ruskoulun paattotodistuksen saaneista % 99 % 99 % 98 % 99 %
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
iltapaivatoimintaan osallistuvien lasten maara 1942 2269 2200 2300
4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2 -kieli, aloittanei-

den méaara . . 36 % 40 %
oppilaita/opinto-ohjaaja 290 290 260 290
oppilaita/koulupsykologi 986 933 932 918

*) Laskentatapa muuttunut 2015, koskee yleisopetusta.
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Lukiokoulutus

Maararahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020

1000 euroa
Tulot 427 408 420 420 428 437 446
Menot -22698  -22903 -22855 -22406 -22685 -22968 -23545
Toimintakate 22271 -22495  -22435 -21986  -22257 -22531 -23099

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 79 65 127 127

Maksutuotot 17 12 12 12

Tuet 150 241 241 241

Muut tulot 124 40 40 40

Sisdiset tulot 57 50 0 0

Tulot yhteensa 427 408 420 420

Henkildstomenot -16 102 -16604 -16704 -16255

Asiakaspalvelujen ostot -14 -11 0 0

Muiden palvelujen ostot -1938 -1780 -1819 -1819

Sisdisten palvelujen ostot -1 -1 0 0

Materiaalin ostot -299 -232 -205 -205

Avustukset -10 -5 -5 -5

Vuokrat -4 329 -4 266 -4122 -4122

Muut menot -4 -4 0 0

Menot yhteensé -22698 -22903 -22855 -22 406

Toimintakate -22271 -22495  -22435 -21986

Poistot -74 -64 -51 -51

Yk-lisat -1184 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -1258 -64 -51 -51

Tilikauden tulos -23530 -22559 -22485 -22037

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Lukiokoulutuksen tehtdvand on laaja-alaisen yleissivistyksen vahvistaminen. Lukiokoulutus antaa yleiset
jatko-opintovalmiudet yliopistoihin, ammattikorkeakouluihin ja lukion oppimé&araan perustuvaan ammatilli-
seen koulutukseen. Lukiossa hankittuja tietoja ja taitoja osoitetaan lukion paattotodistuksella, ylioppilas-
tutkintotodistuksella, lukiodiplomeilla ja muilla néayt6illa. Lukiokoulutus ohjaa opiskelijaa tulevaisuuden
suunnitelmien laadintaan ja elinikdiseen oppimiseen. Tavoitteena on, etté opiskelijat suorittavat lukiokou-
lutuksen kolmessa vuodessa ja jatkavat sen jalkeen opintojaan. Vantaan suomenkieliseen lukiokoulutuk-
seen kuuluu viisi paivalukiota seka Tikkurilan lukion aikuislinja (Vantaan aikuislukio) ja Sotungin lukion ai-
kuislinja (Sotungin etélukio). Vuonna 2017 lukion aloituspaikkoja on 1 160, mik& on sama maara kuin edelli-

sind vuosina.

Lukiokoulutuksen tehtdvaalueen menoihin sisdltyy koko nuoriso- ja aikuiskoulutuksen tulosaluetta (suo-
menkieliset lukiot, Vantaan ammattiopisto Varia ja Vantaan aikuisopisto) palvelevia johtamis-, kehittdmis-,

suunnittelu- ja valmistelutehtavia.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Arvioinnin menetelmid monipuolistetaan ja jakson péaatosviikkojen rakennetta uudistetaan yhteisen suun-
nittelun pohjalta. Itse- ja vertaisarvioinnin kehittdmisessé hyddynnetdan NPDL-ohjelman arviointitytkalua.
Tieto- ja viestintatekniikan opetuskéyttoa kehitetdén digistrategian, tablet-tutkimuksen sekd oppimisympa-
ristéjen kehittdmishankkeiden pohjalta. Sahkdisten ylioppilaskirjoitusten kayttdonotto etenee suunnitel-
man mukaisesti.

Kolme lukiota osallistuu valtakunnallisen kehittdmisverkoston toimintaan, jonka kautta saatujen kokemus-
ten pohjalta kehitetdan uusia pedagogisia toimintatapoja. Opetussuunnitelman lukiokohtaiset osuudet ote-
taan kayttoon.

Lukiokoulutuksen tytelamaléhtoisyytta kehitetddn tydelamaldhtoisyysohjelman pohjalta sekd mahdollisen
kehittdmishankkeen myo6ta.

Lukioiden johtoryhmien toimintaa kehitetaéan kaksivuotisessa johtamisen kehittdmiskoulutuksessa.
Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Ylioppilaskirjoitukset sahkoistyvat vuodesta 2016 alkaen asteittain vuoteen 2019 mennessa, siten etté ke-
vaalla 2019 kaikki ylioppilaskokeet toteutetaan séhkoisesti.

Valtakunnallisten linjausten my6té lukiokoulutuksessa voi tapahtua joitakin rahoitusjéarjestelméan ja erityis-
tehtévien jarjestamislupiin liittyvia muutoksia. Namé& muutokset tarkentuvat vuoden 2017 aikana.

Vuoden 2017 aikana tarkastellaan lukiokoulutukseen valmistavan koulutuksen riittéavyytté ja mahdollisia
laajentamistarpeita.

Lukioiden verkkosivut uudistetaan siten, etté viimeistddn vuoden 2017 aikana otetaan kayttdon uudet, in-
formatiivisemmat verkkosivut.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet
Lukiokoulutus jarjestetadn Kuusikko-kuntien vertailussa kustannustehokkaimmin.

Henkildstosuunnitelma

Henkildstosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkiloston Ikm 207 206 207 207 207 207
Maaraaikaisen henkiloston lkm 37 37 37 37 37 37
Henkiltston kokonaisméaré 244 243 244 244 244 244
Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
suomenkielisten paivélukioiden opiskelijat 3579 3580 3550 3550
suomenkielisten paivélukioiden opiskelijamaara/lukio, kes-

kiarvo *) . . . 710
aikuis- ja etélukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 359 349 370 360
keskeyttaneet % opiskelijamé&arasta (paivalukiot) 1,3% 2,1% 3,0% 2,3%
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
kolmessa vuodessa paattétodistuksen saaneet kaikista val-

mistuneista (paivélukiot) 87 % 87 % 89 % 89 %
kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,31 1,29 1,30 1,30
kayttomenot euroa/opiskelija (paivalukiot) 6163 6 015 6418 6129
huoneistoneliot/opiskelija (péivalukiot) 79 8,0 8,0 8,0

*) uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen
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Varhaiskasvatus

Maararahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020

1000 euroa
Tulot 18519 19661 18700 18700 19074 19455 19845
Menot -148150 -148649 -151692 -149547 -151341 -153327 -156 885
Toimintakate -129631 -128988 -132992 -130847 -132267 -133871 -137040

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 798 1010 900 900

Maksutuotot 17452 18626 17770 17770

Tuet 84 0 0 0

Muut tulot 48 25 30 30

Sisdiset tulot 136 0 0 0

Tulot yhteensa 18519 19661 18700 18700

Henkildstomenot -76 075 -81464 -80578 -78433

Asiakaspalvelujen ostot -2 990 -2150 0 0

Muiden palvelujen ostot -24668 -18236 -20310 -20310

Sisdisten palvelujen ostot -93 -345 0 0

Materiaalin ostot -944 -1 140 -1157 -1157

Avustukset -26509 -27824 -31540 -31540

Vuokrat -16678 -17248 -17853 -17853

Muut menot -193 -242 -254 -254

Menot yhteensé -148150 -148649 -151692 -149547

Toimintakate -129631 -128988 -132992 -130847

Poistot -337 -347 -521 -521

Yk-lisat -7 327 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -7 664 -347 -521 -521

Tilikauden tulos -137295 -129335 -133514 -131368

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Varhaiskasvatuksen tulosalue jarjestaa ja kehittdd suomenkielista varhaiskasvatusta, esiopetusta ja valmis-
tavaa opetusta 6-vuotiaille sekd avoimia varhaiskasvatuspalveluja, kuten kerho-toimintaa, asukaspuisto- ja
avointa paivakotitoimintaa. Varhaiskasvatuspalveluja jarjestetéén lahipalveluperiaatteella. Ympérivuoro-
kautista varhaiskasvatusta ja asukaspuistotoimintaa jarjestetaan Ita-, Keski- ja Lansi-Vantaalla. Varhaiskas-
vatuksen tulosalue vastaa lisdksi kotihoidon tukeen ja yksityisen hoidon tukeen seka palveluseteliin liittyvis-
ta tehtavista.

Varhaiskasvatuslain uudistumisen my6ta 1.8.2016 jokaisella lapsella on subjektiivinen oikeus varhaiskasva-
tuslain tavoitteet tayttavaan 20 t viikossa laajuiseen varhaiskasvatukseen. Huoltajan kokoaikaisen tyon tai
opiskelun perusteella lapsella on edelleen oikeus kokoaikaiseen varhaiskasvatukseen. Liséksi huoltajilla on
lapseen tai perheeseen liittyvien syiden perusteella mahdollisuus hakea lapselle 20 t laajempaa harkinnan-
varaista varhaiskasvatusta.

Vantaa ei ota kayttoon saadosta yli 3-vuotiaiden lasten ja aikuisten suhdeluvun muuttamisesta 1/8, vaan
séilyttaa sen ennallaan 1/7.
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Varhaiskasvatus toimii yhteistydssd opetuksesta, liikunnasta ja kulttuurista, lastensuojelusta ja muusta so-
siaalihuollosta, neuvolatoiminnasta ja muusta terveydenhuollosta vastaavien sekd muiden tarvittavien ta-
hojen kanssa ja osallistuu yhteisty6rakenteiden luomiseen.

Kasvun ja oppimisen tuen jarjestdémisen kokonaisarviointi toteutetaan vuonna 2017.

Vantaa ja Espoo ovat kdynnistaneet uuden varhaiskasvatuksen ohjausjérjestelman hankinnan vuoden 2015
aikana. Se korvaa paatoksenteossa ja asiakkaiden hallinnassa kdyttssa olevan vanhentuneen sosiaalitoimen
asiakastietojarjestelmén (VATJ) sek& mahdollistaa asiakasperheiden sdhkdisten palvelujen, viestinnan ja
tiedottamisen kehittdmisen seka laajentamisen. Henkilokunnan tydn kehittdminen ja dokumentointi tule-
vat sahkoiseksi uuden ohjausjérjestelman myota.

Lasten lasn&olojen ja hoitajien tydajan seurantaan otettiin perhepdivahoidossa kayttéon vuonna 2014 mo-
biilipalvelu, jota laajennettiin vuoden 2016 paivakoteihin ja ryhméperhepaivékoteihin. Kuluvan vuoden ai-
kana kayttoonotot saatetaan paatokseen. Henkildkunnan tyfajan suunnittelu- ja seurantatytkalujen kayt-
téonottoa laajennetaan myos padivakotihoitoon vuoden 2017 aikana.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Taloussuunnitelmakaudella keskeisen& tavoitteena on lisatd yksityisen palvelutuotannon osuutta edelleen
palvelutarjonnan monipuolistamiseksi ja investointi- ja peruskorjauspaineen helpottamiseksi. Tavoitteena
on, etta yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus varhaiskasvatuksessa olevista kasvaa vuo-
den 2015 tilinpaattksen 11,1 prosentista 14,1 prosenttiin vuonna 2017. Koko taloussuunnitelmakaudella
vuoteen 2018 mennessa yksityisen paivahoidon osuus kasvaa vahintéén 14,6 prosenttiin.

Korso-Koivukylan leikkien liikkumaan hanke laajenee vuoden 2017 aikana yhteistydssa Vantaan varhaiskas-
vatuksen ja liikuntapalvelujen kanssa Vantaa-tasoiseksi.

Tulosalueen tavoitteena on luoda uusia rakenteita toimintayksikdiden johtamiseen ja palveluohjaukseen
vuoteen 2018 mennessa. Uudistustyossa hyodynnetddn Myyrméen johtamispilotin (2016-2017) arviointitu-
loksia. Uusien péivakodin johtajien tukemiseen ohjataan edelleen hallinnon ja paivakodin johtajien ty6pari-
resurssia.

Uuden varhaiskasvatuslain mukaisesti osapaivaista varhaiskasvatusta on tarjolla kaikissa toimintayksikdissa
ja osaviikkoista varhaiskasvatusta on tarjolla kaikissa tulosyksik6issé.

Taloussuunnitelmakaudella tavoitteena on henkiloston saatavuuden turvaaminen kriittisissd ammattiryh-
missd sekd monikulttuurisen henkilékunnan mé&érén kasvattaminen. Tavoitteena on monikulttuuristen
tyontekijoiden maaréan kasvu nykyisesté 65 henkilosta 78 henkiloon (+20 %).

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Vuoden 2016 véaestdennusteen mukaan paivahoitoikéisen vaeston maaré kasvaa 87 lapsella vuonna 2017.
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissé olevien lasten maaran arvioidaan kuitenkin kasvavan 120 lapsella, jolloin
lapsia on varhaiskasvatuspalvelujen piirissé keskimaarin 15 783 lasta kuukaudessa. Kasvuun vaikuttaa pai-
vahoitoikéisten lasten méaran kasvu sekd useampien perheiden hakeutuminen varhaiskasvatuspalvelujen
piiriin.

Husaaritien paivakodin kiinteistosta Kivistossé vapautuu kevaalla 2017 tiloja varhaiskasvatukseen neuvola-
toiminnan siirtyessa Aurinkokiven palvelukeskukseen.

Hakunilaan valmistuu Vaaralanpuiston péivakoti, joka korvaa Vaaralan paivékodin ja Koivurinteen péivako-
titilan sek& Rajakylan koulun tilan. Varhaiskasvatuspaikkoja tulee liséé 16.
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Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten mé&éré kasvaa, kun uutta palvelua tuotetaan investorimallil-
la toteutetuissa paivékodeissa. Kaupungin vuokraamalle tontille Mesikukantielle Tikkurilaan valmistuu
8.1.2017 Hoivatilat Oy:n rakennuttama péivékoti. Pilke Pohjantéhti on Pilke péivakodit Oy:n paivékoti. Péi-
vakodissa on 108 hoitopaikkaa 0-6 -vuotiaille lapsille kuudessa ryhmassé. Paivakoti tarjoaa myos iltahoitoa.

Suomi 100-tilaisuuksien suunnittelu ja toteutus tehdaan yhdessa lasten ja perheiden kanssa. Liséksi ohjel-
maa ja tilaisuuksia tuotetaan mahdollisuuksien mukaan muiden yhteistydkumppaneiden kanssa.

Ulkopuolisella rahoituksella toteutettavien kehittdmishankkeiden omavastuuosuudet vuonna 2017 ovat
enintéén noin 125 000 euroa.

Seuraaviin kahteen hankkeeseen on saatu ulkopuolista rahoitusta:

— Kohti uutta inklusiivista toimintakulttuuria (OPH), saatu rahoitusta 66 780 euroa.
— Kehittava palaute (OPH), saatu rahoitusta 32 364 euroa.

Vantaan uusi varhaiskasvatussuunnitelma otetaan kaytt6on 1.8.2017. Digitalisaation mahdollisuuksia hyo-
dyntévid toimintamalleja kehitetddn ja otetaan kayttoon sekd varhaiskasvatuksessa ettd esiopetuksessa.
Gurupedagogitoiminnan vakiinnuttamisella vahvistetaan henkildston tieto- ja viestintateknologian pedago-
gisen kdyton osaamista.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Yksityisten investoripdivakotien maaraa lisatdan kunnallisten péivakotien sijaan ja 8.1.2017 avataan yksityi-
nen palvelusetelipéivakoti Pilke Pohjantahti Tikkurilaan.

Hakunila-Tikkurilan ja osan Myyrmé&en paivakotien pyykista pestdan tyollisyystalossa, jolloin kunnallisten
paivékotien investointikulut véhenevét.

Kannustetaan henkilokuntaa kayttdmééan siastbvapaita, josta kertyy sddstdad vuositasolla noin 600 000 eu-
roa.

Henkildstosuunnitelma

Henkildstosuunnitelma TP2015| KS?2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkiloston Ikm 1897 1896 1906 1934 1950 1963
Maaraaikaisen henkiloston Ikm 146 153 81 81 81 81
Henkildstdon kokonaismaara 2043 2 049 1987 2015 2031 2044
Tunnusluvut
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
Lasten maara eri hoitomuodoissa keskimaarin kuukaudessa:
Kunnallinen péivahoito 10 188 10 262 10 140 10043
Yksityinen paivéhoito 1059 1282 1423 1654
Kerhotoiminta 665 758 850 850
Kotihoidon tuki 4137 4035 4050 4086
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten osuus kai-
kista paivéhoitoikaisista 72,2 % 74,2 % 75,3 % 75,2 %
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
Yksityisessa paivéhoidossa olevien osuus kaikista paivéhoi-

dossa olevista lapsista 7,4% 111% 12,3% 141 %
Rakenteellisten tukitoimien piirissé olevat kasvun- ja oppi-

misen tuen lapset (kunnallinen paivahoito) 7,0% 78% 7,7% 7,7%
Kayttdmenot €/palveluja kayttava lapsi 8 955 9068 9029 9089
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13 55

Kirjastopalvelut

Maararahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020

1000 euroa
Tulot 422 554 504 504 514 524 535
Menot -9009 -9344 -9 286 -9212 9257 9378 -9598
Toimintakate -8 587 -8 791 -8 782 -8 708 -8743  -8853 -9063

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 10 15 11 11

Maksutuotot 60 80 65 65

Tuet 79 137 0 0

Muut tulot 272 267 428 428

Sisdiset tulot 0 54 0 0

Tulot yhteensa 422 554 504 504

Henkildstomenot -5025 -5225 -5 142 -5009

Asiakaspalvelujen ostot -4 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -592 -557 -663 -663

Sisdisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Materiaalin ostot -975 -1194 -1232 -1232

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -2 408 -2 342 -2223 -2 223

Muut menot -4 -26 -25 -85

Menot yhteensa -9 009 -0344 -9 286 -9212

Toimintakate -8 587 -8 791 -8 782 -8 708

Poistot -40 -87 -145 -145

Yk-lisat 477 -374 0 0

Laskennalliset yhteensa -517 -461 -145 -145

Tilikauden tulos -9 104 -9252 -8 927 -8 853

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Osaavat vantaalaiset ovat elinkeinoelaman, ty6llisyyden ja hyvinvoinnin perusta. Kirjasto on aktiivisesti mu-
kana varhaiskasvatuksen, perusopetuksen ja lukion uusissa opetussuunnitelmissa kumppanina. Vantaan
kymmenen kirjastoa, kaksi kirjastoautoa ja laaja verkkopalvelu tarjoavat monilukutaidon, tietoyhteiskunnan
olennaisimman taidon tueksi apua, vélineita ja sisalt6ja koululaisten ja opiskelijoiden liséksi kaikille muille-
kin vaestoryhmille ikdén, kielitaitoon tai koulutustasoon katsomatta.

Kirjasto kilpailee niin lasten kuin aikuistenkin ajasta. Tehtévéssaan kirjasto voi onnistua vain laajan aukiolon,
osaavan henkildkunnan, viihtyisien tilojen, ajantasaisten tieto- ja viestintatekniikkaymparistdjen sek& mo-
nipuolisen ja houkuttelevan kokoelman avulla. Vasta néiden kaikkien onnistuessa kirjasto voi menestyksek-

kaasti tarjota mahdollisuuksia oppimiseen, itsensa kehittdmiseen, virkistykseen ja yhteisollisyyteen.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020
Vantaan kaupunginkirjaston tehokkuus pysyy jatkossakin vertailukuntia paremmalla tasolla. Jatkuvasti uu-
distuvat, viihtyisat ja oikeissa paikoissa sijaitsevat kirjastot ovat alueidensa ja koko kaupungin vetovoimate-

kijoita. Kirjasto keskittdd voimavarojaan toiminta-ajatuksensa mukaisesti vantaalaisten osaamisen, erityi-
sesti monilukutaidon lisaamiseksi.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Tehokkuutta lisatddn automaation, digitalisaation ja yhteistydverkostojen tiivistamiselld. Espoon kaupun-
ginkirjaston kanssa siirrytaén yhteiseen, kelluvaan kokoelmaan.

Lansimaen kirjaston peruskorjauksen yhteydessa koko pienen kirjaston toimintakonsepti uudistetaan uu-
denlaisen aineistotarjonnan ja automaation avulla.

Kaikissa toimipisteissé perinteisesta kirjastotydsta vapautuvia henkildresursseja kohdistetaan pedagogiseen
toimintaan.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Kirjasto jatkaa automaation, itsepalvelun ja e-aineistojen tarjonnan voimakasta kehittdmistd. Taustaproses-
seja kevennetéén kehittamalla tydnjakoa Espoon kaupunginkirjaston kanssa.

Henkildstosuunnitelma

Henkiléstosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkildston lkm 124 123 124 129 131 131
Maaraaikaisen henkildston lkm 4 3 3 3 3 3
Henkilostdon kokonaismaara 128 126 127 132 134 134
Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
kavijat 1866439 |1775029 | 1800000 1800000
aineistolainojen méaara 28571353080 281 | 2800 000 | 2 800 000
aineistolainaus/asukas 15 15 14 14
aineistomaararaha euroa/asukas 4 4 5 5
toimintamenot/ asukas 44 42 44 44
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Muu koulutus

Maérarahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA?2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -465 -320 -170 -170 -173 -175 -178
Toimintakate -465 -320 -170 -170 -173 -175 -178

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkilostdmenot 0 0 0 0

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot 0 0 0 0

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot 0 0 0 0

Avustukset -465 -320 -170 -170

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -465 -320 -170 -170

Toimintakate -465 -320 -170 -170

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -465 -320 -170 -170

Toiminnan kuvaus

Tehtévéaalue sisdltaa saatioiden, osakeyhtididen ja kuntayhtymien toimintaan varattavat menot.

Vuodelle 2017 on varaukset Metropolia ammattikorkeakoululle sekd Helsingin seudun kesayliopistolle.
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1390
Ruotsinkielinen tulosalue

Maéararahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 829 984 720 720 734 749 764
Menot -11535 -12104 -12051 -11864 -12009 -12165 -12452
Toimintakate -10705 -11120 -11331 -11144 -11274 -11415 -11688

Tuloslaskelma TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntituotot 27 106 18 18

Maksutuotot 764 877 672 672

Tuet 24 0 20 20

Muut tulot 13 1 10 10

Sisdiset tulot 2 0 0 0

Tulot yhteensa 829 984 720 720

Henkildstomenot -6 724 -7 052 -6 991 -6 805

Asiakaspalvelujen ostot -923 -658 -666 -666

Muiden palvelujen ostot -1616 -1689 -1716 -1716

Sisdisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Materiaalin ostot -288 -161 -147 -147

Avustukset -14 -325 -325 -325

Vuokrat -1 966 -2219 -2 205 -2 205

Muut menot -2 0 0 0

Menot yhteensa -11535 -12104 -12051 -11864

Toimintakate -10705 -11120 -11331 -11144

Poistot -135 -148 -122 -122

Yk-lisat -605 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -740 -148 -122 -122

Tilikauden tulos -11446  -11268 -11452 -11266

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalueen tehtdvané on opetuslautakunnan ruotsinkieliselle jaostolle kuuluvi-
en asioiden valmistelu ja taytantdonpano. Ruotsinkielisten palvelujen tulosalue jarjestad paivahoitoikaisille
(10 kk—6 v) lapsille ruotsinkielista varhaiskasvatusta péivékodeissa yhteistyossa Varhaiskasvatuksen tulos-
alueen kanssa. Osa varhaiskasvatuspalveluista jarjestetddn yksityisind palveluina joita tuetaan yksityisen
hoidon tuella ja palvelusetelilld. Perusopetuslain mukainen esiopetus jarjestetédén kouluissa, kuten myos
esiopetuksen liittyva paivahoito. Tulosalue huolehtii myds ruotsinkielisen perus- ja lukio-opetuksen jarjes-
témisesta ja kehittdmisestd. Ruotsinkielisté tyOpajatoimintaa paékaupunkiseudulla toteuttaa Svenska pro-
duktionsskolan Helsingissé. Ruotsinkielinen ammatillinen koulutus jérjestetdan Helsingissa ammattioppilai-
tos Prakticumissa, josta Vantaan kaupunki omistaa 7 prosenttia.

Varhaiskasvatus: Varhaiskasvatuslain uudistumisen myota 1.8.2016 jokaisella lapsella on subjektiivinen oi-
keus varhaiskasvatuslain tavoitteet tayttavaan 20 t viikossa laajuiseen varhaiskasvatukseen. Huoltajan ko-
koaikaisen tyon tai opiskelun perusteella lapsella on edelleen oikeus kokoaikaiseen varhaiskasvatukseen.
Liséksi huoltajilla on lapseen tai perheeseen liittyvien syiden perusteella mahdollisuus hakea lapselle 20 t
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laajempaa harkinnanvaraista varhaiskasvatusta. Vantaalla ei muuteta yli 3-vuotiaiden lasten ja aikuisten vé-
listd suhdelukua vaan sailyttaa sen 1/7.

Perusopetus: Vuonna 2017 ruotsinkielisten peruskouluikéisten 7-15-vuotiaitten lasten lukumaéran ennus-
tetaan olevan 715 oppilasta, mika tarkoittaa oppilasmaéréan pysyvan samalla tasolla. Esiopetuksessa olevien
lasten lukumaéran ennustetaan olevan 88.

Lukio: Lukion aloituspaikkoja lisattiin syksylla 2009 36:sta 54:4én, jotta koulutustakuu voitaisiin toteuttaa.
Syksylla 2017 lukiossa on arvioitu olevan noin 151 opiskelijaa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Keskeisia tavoitteita taloussuunnitelmakaudella ovat uusien valtakunnallisten opetussuunnitelmien kayt-
téonotto kaikilla asteilla ja uuden varhaiskasvatuslain tuomien muutosten menestyksekads soveltaminen
toimintaan. Opetussuunnitelmien uudistamiseen kuuluu sisélldllisesti oppimiskésityksen muutos ja oppi-
misympadriston ja verkkopedagogiikan kehittdminen sekd pedagogiikan monipuolistaminen. Siihen liittyy
my0s digitalisaatio, séhkoiset ylioppilaskirjoitukset lukiossa ja osallistuminen valtakunnallisiin ja kansainva-
lisiin ajankohtaisiin projekteihin koskien edelld mainittua asiakokonaisuutta.

Opetushenkildston taydennyskoulutuksesta osa toteutetaan edelleen padkaupunkiseudun yhteistyoné.
Opetushenkiloston tdydennyskoulutuksen suunnittelussa huomioidaan valtakunnallinen opetustoimen
henkil6stdn ammatillisen osaamisen kehittdmisohjelma (Osaava-Kunnig).

Ruotsinkielinen tulosalue osallistuu myds kaupungin elinvoiman vahvistamiseen mm toteuttamalla koulu-
tus- ja nuorisotakuuta sek& palvelujen uudistamiseen tarjoamalla entistd enemman oikea-aikaista ja oikein
kohdennettua tukea. Tulosalue osallistuu myés palvelujen uudistamiseen oikein kohdennetulla palveluoh-
jauksella, vakiinnuttamalla palvelumuotoilua toimintatapana seka lisddmaélla sahkoisen asioinnin ja itsepal-
velujen maaraa suunnitelmallisesti.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Varhaiskasvatuksessa opetuslautakunnan ruotsinkielisen jaoston p&atoksen mukaan tavoitteena oli perus-
taa kaksi ruotsinkielistd paivakotiryhmé&a suomenkielisiin paivakoteihin Kivisto-Aviapoliksen alueella elo-
kuussa 2016. Syksylla 2016 perustettiin yksi ruotsinkielinen ryhma Kartanonkosken péivakodin yhteyteen.
Mik&li tarve vaatii, perustetaan Aurinkokiven pdivakodin yhteyteen ruotsinkielinen paivékotiryhma elo-
kuussa 2017. Ostopalveluista luovuttiin elokuussa 2016 ja vuonna 2017 kaikki ruotsinkieliset yksityiset var-
haiskasvatuspalvelut tuetaan joko yksityisen hoidon tuella tai palvelusetelilla.

Ruotsinkielisen varhaiskasvatuksen toimintaa, pedagogiikkaa ja johtamista kehitetdan tiiviissa yhteistyssa
varhaiskasvatuksen tulosalueen kanssa. Keskidssd on uuden varhaiskasvatussuunnitelman laatiminen ja
suunnitelman kayttoonotto 1.8.2017.

Esiopetuksen uuden opetussuunnitelman toteuttaminen eri esikouluissa on toiminnan keskiossé vuonna
2017. Digitalisaation tuomat mahdollisuudet ja haasteet nakyvat myds esiopetuksessa.

Perusopetuksessa jalkautetaan uusi opetussuunnitelma ja toteutetaan edelleen uutta oppilas- ja opiskeli-
jahuoltolakia. Myds pedagogisen tuen muotojen kehittdminen, oppilaiden, koulun henkilékunnan ja kotien
osallisuus ja laadukkaan yhteistyon seké kielistrategian tavoitteiden toteuttaminen ovat térkeitd paamaaria.

Peruskoulut kayttavat kasvavassa maarin sahkoisid oppimateriaaleja muun muassa matematiikan, luonnon-
tieteiden, kielten, historian ja yhteiskuntaopin oppiaineissa. Vastersundoms skola, Helsinge skola, Martens-
dals skola sek& Helsinge gymnasium osallistuvat eri projekteihin, jotka koskevat uuden oppimiskasityksen
mukaisen pedagogiikan ja digitalisoinnin kehittdmista.
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Vuoden 2017 loppuun mennessa noin 90 prosenttia opettajista odotetaan suorittavan ATK-ajokortin.

Helsinge skolassa tarjotaan yrittdjyyskasvatusta ylempien luokkien oppilaille Nuori yrittdja —kurssien muo-
dossa ja sen liséksi yhdeksdnnen luokan oppilaat vierailevat kaikki Virtuaalisessa yrityskyldssa Vantaalla.
Kaikki kuudesluokkalaiset viettavat tyopéivan Espoon yrityskylassé. Liikkuva — koulu toiminta on kdynnissa
kaikissa ruotsinkielisissé peruskouluissa Vantaalla ja sen liséksi Helsinge skola on mukana Urhea- verkostos-
sa pagkaupunkiseudulla.

Lukiokoulutuksessa Helsinge gymnasiumissa opiskelijat voivat valita joko yleisen tai globaalin opintolinjan.
Virtuaalisen opetuksen yhteistyo jatkuu ja laajenee GNet-yhteistyon merkeissd vuonna 2017. Lukiossa jat-
ketaan syksylla 2016 alkaneita sdhkdisia ylioppilaskirjoituksia ja toteutetaan uutta opetussuunnitelmaa.

Helsinge gymnasium kehittaé lukuvuoden 2016-2017 aikana sisdisia seké koulun ulkopuolella olevia oppi-
misympaéristoja osallistumalla ja muuttamalla opetustilojaan Digiluokka projektin puitteissa seké Learning
by Sharing hankkeen kautta yhteistydsséd Vantaan elinkeinoeldmén ja kansainvélisten ystévyyskoulujen
kanssa. Helsinge gymnasium osallistuu Vantaan kaupungin Kiina-yhteistydhon. Kaksoistutkintoon johtava
yhteistyd ammattikoulu Prakticumin kanssa jatkuu, samoin kuin yhteistyd, joka mahdollistaa tiettyjen mer-
konomi-tutkinnon opintojen suorittamisen lukion aikana.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Vantaan kaupungin talouden tasapainottamis- ja velkaohjelma asettaa suuria haasteita tulosalueen toimin-
nalle edelleen vuosina 2017-2020. Ruotsinkielisten koulu- ja varhaiskasvatuspalvelujen palveluverkkoselvi-
tys tehtiin vuonna 2013 ja tulosten mukaisia toimenpiteiden toteuttamista jatketaan taloussuunnitelma-
kaudella 2017-2020. Tulosalue osallistuu myds palvelujen uudistamiseen oikein kohdennetulla palveluoh-
jauksella, vakiinnuttamalla palvelumuotoilua toimintatapana seka lisddmaélla sahkoisen asioinnin ja itsepal-
velujen maarad suunnitelmallisesti. Vuonna 2017 kaikki ruotsinkieliset yksityiset varhaiskasvatuspalvelut
tuetaan joko yksityisen hoidon tuella tai palvelusetelilld. Lukiossa etdopetusyhteisty6 yhdeksan muun ruot-
sinkielisen lukion kanssa Etela-Suomessa laajenee edelleen ja yhdessa tarjottavien kurssien méara on li-
saantynyt viidestatoista kurssista neljafdnkymmeneen kurssiin lukuvuonna 2016-2017.

Henkildstosuunnitelma

Henkildstosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS2020
Vakituisen henkiloston Ikm 126 126 130 130 130 130
Maé&raaikaisen henkiloston Ikm 20 21 18 18 18 18
Henkil6ston kokonaisméaéara 146 147 148 148 148 148
Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
Lapsia kunnallisessa péivéhoidossa 293 291 299 285
Lapsia yksityisessa paivahoidossa 81 57 62 0
Lapsia kerhotoiminnassa 8 10 14 16
Lapsia esiopetuksessa 83 85 86 88
Oppilasmaara ruotsinkielisessa peruskoulussa 761 780 769 | 803 ***)
Kayttdmenot euroa/ oppilas *) 8228 8 147 7838

Opetuksen % -osuus oppilaskohtaisista kayttomenoista/ op-

pilas *) . : 57,9 %
Huoneistoneliot/ oppilas 12,6 14,0 12,9 12,4
Keskiméaréinen opetusryhmékoko, 1-9 luokat **) 18,6 18,6
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
jatkokoulutuksessa lukioon, ammatilliseen koulutukseen,

ammattistarttiin tai lishopetukseen paasseiden maara pe-

ruskoulun paattotodistuksen saaneista % -osuus 98,0 % 99,0 % 98,0 % 98,0 %
[Itapaivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaisméaara . . 133 132
Oppilasta/ koulupsykologi 761 780 835 | 866 ****)
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 138 143 149 151
Kaikki tunnit/ vuosiviikkotunnit/ opiskelija 1,9 1,9 1,9 1,9
Kayttdmenot euroa/ opiskelija *) 7236 6 867 6 843
Huoneistoneliot/ lukio-opiskelija 8,8 8,9 8,4 8,4

*) Luku saadaan vasta kayttésuunnitelman valmistuessa
**) Laskentatapa muuttunut 2015

***) Sis. esiopetuksen oppilaat, koska esiopetus tapahtuu koulujen tiloissa

****) Sis. lukion opiskelijat, koska ruotsinkielisilla lukiolaisilla ei ole omaa koulupsykologia




147

1391

Kulttuuripalvelut

Maararahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020

1000 euroa
Tulot 300 305 310 310 316 323 329
Menot -5091 -5674 -5730 -5677 -5748  -5827 -5946
Toimintakate -4 791 -5370 -5420 -5 367 -5432 5504 -5617

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntituotot 30 18 29 29

Maksutuotot 83 189 193 193

Tuet 112 80 80 80

Muut tulot 31 17 8 8

Sisdiset tulot 43 0 0 0

Tulot yhteensa 300 305 310 310

Henkildstomenot -2094 -2 155 -2126 -2073

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -677 -994 -995 -995

Sisdisten palvelujen ostot -9 0 0 0

Materiaalin ostot -103 -84 -121 -121

Avustukset -896 -1 087 -1 087 -1 087

Vuokrat -1309 -1354 -1401 -1401

Muut menot -3 0 0 0

Menot yhteensa -5091 -5674 -5730 -5677

Toimintakate -4791 -5370 -5420 -5 367

Poistot -336 -295 -334 -334

Yk-lisat -259 -203 0 0

Laskennalliset yhteensa -595 -498 -334 -334

Tilikauden tulos -5387 -5 867 -5754 -5701

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kulttuuripalvelut huolehtii kaupungissa harjoitettavan taide-, museo- ja kulttuuritoiminnan seka taiteen pe-
rusopetuksen edistdmisesta, tukemisesta ja jarjestdmisesta yhteistydssé taiteilijoiden, kulttuurilaitosten ja -
yhteistjen kanssa kaupungin eri toimialojen valista, alueellista ja seudullista yhteistydta kehittéden. Kulttuu-
ripalvelut jarjestdd elaménlaatua ja hyvinvointia edistivid toimintoja seké elamyksié ja kokemuksia kaikille
kuntalaisille, erityisesti lapsille ja nuorille. Kulttuuripalveluiden jarjestima toiminta vahvistaa kuntalaisten
osallisuutta, luovuutta ja henkisté hyvinvointia seka sailyttdd kulttuuriperintdd ja infrastruktuuria.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Kulttuuripalveluiden yleisend tavoitteena on esteettinen ja virikkeellinen kaupunkiympéristo, jossa elava
kaupunkikulttuuri on osa kotikaupunki-identiteettia.

Toiminnan tuottavuutta ja volyymia kehitetddn yhteistoiminnan ja monituottajamallin avulla, tavoitteena
listé paikallisesti ja kansallisesti merkittévia kulttuuritapahtumia ja kulttuurimatkailua. Paékaupunkiseu-
tuyhteistydhon panostetaan erilaisten kansainvalisten seké kotimaisten taide- ja kulttuuriprojektien kautta
hyddyntaen metropolialueen tuomat synergiat mm. kiertuetoiminnan ja yhteisprojektien kautta.
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Tavoitteena on tarjota yhdenvertaiset mahdollisuudet lapsille ja nuorille osallistua oman kaupungin taide-
ja kulttuurielamaén. Monipuolisia, laadukkaita kulttuuripalveluita, taiteen perusopetusta seka lasten ja
nuorten taideharrastusmahdollisuuksia jéarjestetdan kaikilla palvelualueilla. Taiteen perusopetuksella on
keskeinen asema palvelutarjonnassa. Perusopetuksen uusi opetussuunnitelma otettiin kayttoon 1.8.2016.
Kulttuurikasvatussuunnitelma on nyt osa opetussuunnitelmaa. Lisdksi tavoitteena on edistdd taidekasva-
tuspainotteisen toiminnan sitomista osaksi iltapéivakerhotoimintaa ja tehda yhteistyotd kerhotoiminnan
kehittdmiseksi perusopetuksen, liikkunta- ja nuoriso- palveluiden kanssa.

Uudistunut Kulttuuritalo Martinus tulee esittavén taiteen ja kulttuurieldmé&n paanayttamoksi.

Taide ja historia nakyvét konkreettisesti kaupunkikuvassa ja ihmisten arjessa, monipuolisena yhteistyoné
kaupunkilaisten kanssa. Kaupunginmuseon ja Taidemuseo Artsin tavoitteina ovat vantaalaisen identiteetin
vahvistaminen ja museomyyttien kyseenalaistaminen mielikuvia muuttamalla.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Vantaalla Suomi 100 -hankkeen tapahtumatuotannosta ja koordinoinnista vastaa Kulttuuripalvelut. Tavoit-
teena on, ettéd Vantaalla on v&hintdén sata Suomi 100-tapahtumaa ja etté juhlavuosi nakyy vantaalaisten
arjessa.

Kulttuuritalo Martinuksen toiminnan monipuolistaminen ja organisaation uudistaminen.

Kulttuurisen vanhustyon tavoitteena on tuoda seniori-ikdisten vantaalaisten elaméén ja arkeen erilaisia
kulttuuri- ja taide-elamyksia ja -kokemuksia. Niihin kuuluu niin esityksid, néayttelyja kuin erilaisia tapahtu-
miakin.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Kulttuuripalvelut jatkavat toimintojen sopeuttamista muun muassa muuttamalla vapautuvia vakansseja
vastaamaan toimintaympaéristdn muutoksista johtuviin haasteisiin. Muutos mahdollistaa taloudellisemman
ja tuloksellisemman kulttuuritarjonnan.

Henkilostosuunnitelma

Henkilostosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020

Vakituisen henkiloston Ikm 107 108 108 108 108 108

Maéaraaikaisen henkildston Ikm 33 31 31 31 31 31

Henkil6ston kokonaisméaéara 140 139 139 139 139 139

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017

Kaikkien kulttuuritapahtumien yleisomaara 130035| 190712| 150000| 141300
Taiteen perusopetuksen oppilaat (musiikkiopisto ja kuvatai-

dekoulu)*) 9595 6077 6 985 2775
Taiteen perusopetus euroa/oppilas***) 1760
Taiteen perusopetus euroa/asukas***) 22,38
Avustukset, euroa/asukas***) . . 5,05
Kavijamaara kaupunginmuseossa **) 14 845 67 685 65 700
Kavijamaara taidemuseossa + Galleria K 18 450 15739 : 17000
Kayttbmenot euroa/asukas 46,33 47,24 49,15 48,64

*) Musiikkiopisto ja kuvataidekoulu laskettu tuplana mukaan TP 2014, TP 2015 ja KS2016
**) "Kasarikoti-" ndyttely Asuntomessualueella 2015 (k&vijoité 56 040)

***) yusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen
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Likkuntapalvelut

Maéararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 5376 4 865 5000 5000 5100 5202 5306
Menot -16628 -19179 -19222 -19109 -19375 -19651 -20009
Toimintakate -11252 -14313  -14222 -14109 -14275 -14449 -14703

Tuloslaskelma TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 4675 4 588 4794 4794

Tuet 316 0 0 0

Muut tulot 289 222 142 142

Siséiset tulot 95 56 65 65

Tulot yhteensa 5376 4 865 5000 5000

Henkilostomenot -4 377 -4271 -4411 -4 298

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -3 095 -3310 -3299 -3299

Sisdisten palvelujen ostot -9 -7 -9 -9

Materiaalin ostot -777 -924 -930 -930

Avustukset -593 -1175 -1175 -1175

Vuokrat -71773 -9492 -9399 -9399

Muut menot -4 0 0 0

Menot yhteensa -16628 -19179 -19222 -19109

Toimintakate -11252  -14313 -14222 -14109

Poistot -2 380 -2 255 -2 384 -2 384

Yk-lisat -751 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -3132 -2 255 -2 384 -2 384

Tilikauden tulos -14384 -16569 -16606 -16493

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Liikuntapalvelut edistdd ja tukee liikunnan harrastamista sekd luo harrastamisen edellytyksid Vantaalla.
Paaprosesseja on kolme: liikkuntapaikkojen kunnossa- ja yll&pito, likuntaan aktivointi seké& seuratoiminnan
tukeminen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Vuoden 2015 aikana liikkuntapalveluiden vastuulle siirtyi kaupunkikonserniin kuuluvan VTK Kiinteistot Oy:n
Myyrméen ja Tikkurilan urheilupuistojen ja Rajakylan tenniskeskuksen liikuntatilojen operointi seké paivéa-
kotien, koulujen ja oppilaitosten vapaa-ajan kdyton varausten hallinnointi seké iltakéytén valvonnan koor-
dinointi ja tydnjohto. Taloussuunnitelmakauden keskeisin tavoite on liikuntapalveluiden vastuulle siirtynei-
den tilojen ja toimintojen uudelleenorganisointi ja liittdminen mukaan liikuntapalveluiden perustoimintaan.

Liikuntapalveluiden palveluverkon kehittdmisen ldhtokohtana on luoda liikunnallista elémantapaa edistava
arkiymparisto erityisesti liilkunnan 1ahi- ja alueellisia palveluita tuottamalla. Tulevien vuosien liikkuntaraken-
tamisen kehittdmiskohteet painottuvat l&hiliikuntapuistojen ja lahiliikuntapaikkojen uudisrakentamishank-
keisiin seka nykyisten liikuntapaikkojen peruskorjauksiin. Koulujen ja paivékotien pihat liitetdan osaksi l&hi-
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liikuntapaikkaverkostoa. Liikuntaolosuhteiden edistdmiseksi selvitetddn liséksi kumppanuushankkeiden to-
teuttamismahdollisuuksia.

Liikuntaan aktivoinnin tavoitteena on tarjota edellytyksia liikunnalliseen eldméntapaan tarjoamalla liikun-
nan harrastamisen mahdollisuuksia eldménkaaren kaikissa vaiheissa. Erityisend haasteena on liikunnallisesti
passiivisten tavoittaminen ja palveluohjaus. Yhteisty6ta eri tulosalueiden ja toimialojen kanssa pyritéén tii-
vistdmaan. Ohjatun liikkunnan painopisteend ovat edelleen ikéd&ntyvan vaeston tarpeet seka erityis- ja terve-
ysliikunta, ty6ikdisten ryhmaliikunnan osalta tiivistetddn yhteistyotd seurojen kanssa. Liikkuva koulu -
toimenpiteet on vakiinnutettu osaksi kaikkien perusopetuksen koulujen toimintaa. Liikkuva paivakoti -
hanke ké&ynnistyi ja ryhtyy rakentamaan fyysisesti aktiivista arkea varhaiskasvatusikdisille. Lapsille ja nuorille
suunnattua saanndéllistad harrastustoimintaa jarjestetdén talla hetkelld hankkeiden kautta seka tukemalla
yhdistysten harrasteliikuntatoimintoja kohdeavustuksilla. Tulevaisuudessa tarvitaan resursointia koor-
dinoimaan harrasteliikuntatoimintojen, kuten iltapéivakerhot, kohdeavustuksin tuettavat liikkuntaryhmaét ja
muut seurojen kaikille avoimet toiminnot.

Liikuntaseurojen toimintaa tuetaan jakamalla avustuksia ja osoittamalla liikuntapaikkoja naiden kayttoon.
Liikuntapalveluihin perustettu tilavarausyksikkd hallinnoi liikuntapalveluiden tilojen ohella (ml. Myyrméen
ja Tikkurilan urheilupuistojen sek& Rajakyléan tenniskeskuksen tilat) paivakotien, koulujen ja oppilaitosten
tilojen varauksia. Tilojen varausten hallinnointi on keskitetty sivistystoimen Timmi -tilavarausjarjestelmaan.
Tilavarausprosessia ja liikuntapalveluiden sahkgisia palveluita kehitetddn taloussuunnitelmakauden aikana,
mm. tilavarausjarjestelman kehittdminen.

Liikuntapalvelut on vuosittain mukana toteuttamassa ja luomassa olosuhteita erilaisille liikuntatapahtumil-
le. Tavoitteena on lisata kiinnostusta ja myonteisyytta liilkuntaa ja kaupunkia kohtaan. Kansainvalista ja val-
takunnallista mediandkyvyyttéd tuovat mm. vuonna 2017 jérjestettéva lentopallon Power Cup seké& vuosit-
taiset tapahtumat, kuten jalkapallon Vantaa Cup, Vantaa Triathlon, Vantaa Maraton seka pyorailyn Vuelta
Vantaa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Vuoden 2015 aikana liikkuntapalveluiden vastuulle siirtyi kaupunkikonserniin kuuluvan VTK Kiinteistot Oy:n
Myyrméen ja Tikkurilan urheilupuistojen ja Rajakyléan tenniskeskuksen liikuntatilojen operointi seké paiva-
kotien, koulujen ja oppilaitosten vapaa-ajan kdyton varausten hallinnointi seka iltakéytén valvonnan koor-
dinointi ja tyonjohto. Liikuntapalveluiden vastuulle siirtyneiden toimintojen uudelleenorganisointia, toi-
mintatapojen yhtendistadmista ja uusien toimintojen liittdmista liikuntapalveluiden perustoimintaan jatke-
taan vuonna 2017.

Liikuntapalveluiden palveluverkko kehittyy. Uusia lahiliikkuntapaikkoja rakennetaan ja vanhoja kohteita pe-
rusparannetaan. Koulujen ja paivakotien liikkuntamahdollisuuksien kartoitusta jatketaan ja liitetdan kohteet
osaksi lahiliikuntapaikkaverkostoa. Koivukylan, Kilterin ja Paivakummun koulujen [&hiliikuntapaikat valmis-
tuvat ja mm. Rajakylan urheilualueen ja Lipunkantajan kentan kehittdmishankkeita jatketaan.

Palvelutarpeen kasvuun pyritddn vastaamaan lisédmallé ja tehostamalla ohjausresurssia. Ohjatun liikunta-
toiminnan resursointia parantamalla mahdollistetaan uusien senioriryhmien perustaminen. Ty6ikaisten
kurssitoimintaa pilotoidaan toteutettavaksi kaudella 2016-2017 yhteisty6ssé seurojen kanssa toteuttamiksi
portaittain syksystd 2016 alkaen. Esikoululaiset tulevat mukaan uinninopetukseen syksystd 2016 alkaen,
minka johdosta allastilojen kayton tehostamiseksi uinninopetuksen tuntiraamia uudistetaan. Téhan palka-
taan kaksi uutta lilkkunnanohjaajaa.

Liikuntapalveluiden séhkéisen asioinnin mahdollisuuksia parannetaan, mm. tilavarausjarjestelman kehitta-
minen ja selvitetddn mahdollisuuksia sdhkdisen avustusjarjestelman kayttdéonottoa. Lisaksi kartoitetaan so-
velluksia liikuntapaikkojen ja ohjattujen harrasteliikuntamahdollisuuksien hakemiseksi.
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Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman toteuttamista jatketaan. Liikuntapalveluiden vastuulle ovat
siirtyneet kaupunkikonserniin kuuluvan VTK Kiinteistot Oy:n Myyrméen ja Tikkurilan urheilupuistojen ja Ra-
jakylén tenniskeskuksen liikuntatilojen operointi seka tilavarausyksikkéon kootut toiminnat, ml. paivéko-
tien, koulujen ja oppilaitosten vapaa-ajan kayton varausten hallinnointi seka iltakayton valvonnan koor-
dinointi ja tyonjohto. Toimintatapoja on yhdenmukaistettu. Palveluiden ja toimintojen uudelleenorgani-
sointia seka tilojen ja palveluiden liittdmistd mukaan liikuntapalveluiden perustoimintaan jatketaan.

Henkildstosuunnitelma

Henkiléstosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkildston lkm 89 92 102 102 102 102
Maaraaikaisen henkiloston lkm 6 2 4 3 3 3
Henkildstdon kokonaisméaara 95 94 106 105 105 105
Tunnusluvut
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
Asiakastyytyvaisyys 1-5
- uimahallit 3,92 3,96 4,00 4,00
— kuntosalit 4,03 4,06 4,10 4,10
Kokonaiskulut, euroa/as. 69,18 77,47 90,75 89,57
Toimintatuotot, euroa/as. 15,17 25,05 23,10 23,30
Avustukset, euroa/as. 4,92 2,76 5,60 5,47
—avustettava jasenmaara, % asukkaista 21 % 19% 23 % 22 %
Uimabhallikdynnin (sis. my6s kuntosalikéynnit) kustannus,
euroa/kaynti 41 45 45 45
— uimahallien verorahoitusosuus, % 63 % 71% 70 % 70 %
Toimitilaneliot, m2 27513 80490 80490 84 690
Sisdliikuntatilojen varausaste, % 61 % 63 % 63 % 65 %
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Nuorisopalvelut

Maararahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020

1000 euroa
Tulot 847 550 520 520 530 541 552
Menot -7 545 -7229 -7 458 -7 352 -7438 -7535 -7710
Toimintakate -6 699 -6 679 -6 938 -6 832 -6907 6994  -7158

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntituotot 4 11 12 12

Maksutuotot 49 80 71 71

Tuet 755 410 410 410

Muut tulot 21 20 22 22

Sisdiset tulot 17 29 5 5

Tulot yhteensa 847 550 520 520

Henkildstomenot -4 358 -4190 -4 227 -4121

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -679 -560 -568 -568

Sisdisten palvelujen ostot -9 0 0 0

Materiaalin ostot -246 -249 -253 -253

Avustukset -383 -404 -404 -404

Vuokrat -1 869 -1795 -1978 -1978

Muut menot -2 -30 -28 -28

Menot yhteensa -7 545 -7 229 -7 458 -7 352

Toimintakate -6 699 -6 679 -6 938 -6 832

Poistot -253 -191 -157 -154

Yk-lisat -421 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -674 -191 -157 -154

Tilikauden tulos -7 373 -6 870 -7 095 -6 986

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Nuorisopalveluiden tehtédvéné on parantaa vantaalaisten nuorten kasvu- ja elinoloja, hyvinvointia seka luo-
da edellytyksid nuorten kansalaistoiminnalle ja aktiiviselle kansalaisuudelle. Jokaisella palvelualueella teh-
daan nuorisotydta verkottuneena eri tahojen kanssa asiakaslahtdisesti. Syrjaytymisen estaminen, osallisuu-
den ja yhdenvertaisuuden tukeminen sek& rasismin vastustaminen ovat nuorisotyon tarkeimméat tavoitteet
2017 - 2020. Nuorten osallisuuden ja yhdenvertaisuuden tukeminen, heiddn kasvatuksellinen ohjauksensa
sekd nuoriso- ja koulutustakuun toteuttaminen ovat téarkeita syrjaytymisen estamissa.

Keskeisid muutoksia toimintaympéristtssa ovat: Nuorisotydttomyyden kasvun jatkuminen, maahanmuutta-
javaeston voimakas kasvu, talouden epavarmuuden jatkuminen ja syrjaytymisriskin lisddntyminen. Taantu-
man oloissa lasten ja nuorten elinolot heikkenevat. Se ndkyy nopeasti nuorisotydssd nuorten méaarén kas-
vuna toiminnoissa. Liséantyvd maahanmuuttajavéestd luo myds haasteita nuorisotydlle mm. osaamisen
osalta. THL:n raportin (5/2016, Nuorten hyvinvointi ja syrjaytymisen riskitekijat Suomen kuudessa suuri-
massa kaupungissa) mukaan Vantaan nuorille ndyttda kasautuvan useita erilaisia syrjaytymisen riskitekijoi-
ta, mm. merkittava vailla toisen asteen koulutusta olevien suuri maara verrattuna muihin kuusikkokuntiin.
Turvapaikanhakijoita arvioidaan muuttavan muualta maasta paakaupunkiseudulle, mika aiheuttaa lisaa
haasteita koko palvelujarjestelmélle.
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Uusi nuorisolaki astuu voimaan 1.1.2017. Digitalisaatio mahdollistaa kokonaan uusien palvelujen kehittdmi-
sen, nykyisten palvelujen monipuolistamisen ja tehostamisen sekd nuorten entistd paremman tavoittami-
sen.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Vahvistetaan nuorten osallisuutta ja yhdenvertaisuutta sekd nuorten omaa roolia kaikessa toiminnassa. Ih-
misoikeuskasvatuksen avulla lisdtéén tietoisuutta ja osaamista ihmisoikeuksista.

Nuorisoty6ttémyyden vahentdmiseen Nuorten tydpajatoiminnassa panostetaan monialaista yhteistyota li-
saamalla, palveluja kehittdmalla ja toimintaa tehostamalla.

Nuorisotalojen toimintaa monipuolistetaan mm. kulttuurista nuorisoty6té ja liikkuntaa lisédmalld kulttuuri-
ja liikuntapalveluiden, perusopetuksen sek jarjestdjen kanssa. Toiminnan tavoitteena on saada mieluinen
harrastus niille lapsille ja nuorille, joilla sité ei ole.

Monikulttuuristen nuorten tavoittamiseen kehitetddn uusia keinoja, jotta palvelujen piiriin saadaan entisté
useampia palveluja tarvitseva nuoria. Mm. jalkautuvaa nuorisotyoté ja etsivaa nuorisotyoté kehitetdén, lisa-
téén yhteistyotad monikulttuuristen kotien ja jarjestdjen kanssa seké parannetaan neuvontaa ja tiedotusta.

Kehitetddn monialaista ja moniammatillista verkostoty6té yhdessé nuoriso- ja aikuiskoulutuksen, sosiaali- ja
terveystoimen, jérjestjen sekd tyo- ja elinkeinotoimiston ja nuorten itsensa kanssa. Keskeista on nuoriléh-
toisyys.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Tikkurilan ja Lansim&en nuorisotilojen perusparannukset toteutetaan 2017 ja Hakunilan ja vuonna 2018.
Keski-Vantaalle ja Nikinmékeen on esitetty nuorisotilat uusien koulujen yhteyteen 2020. Alueellisen nuori-
sotyon painopiste on nuorten osallisuutta, yhdenvertaisuutta ja kuulemista edistéavien tyémuotojen kehit-
témisessd. Nuorisotalojen toiminnassa painotetaan kumppanuuksia, pienryhmatoimintaa, nuorten osalli-
suutta toiminnan suunnittelussa ja sen vetdmisessa sekd laajennetaan osallistavaa budjetointia. Nuorisoval-
tuuston vaalit ovat 2017. Tavoite on nostaa dénestysprosenttia 5 prosenttiyksikk6d. Nuorisovaltuusto kes-
kittyy toiminnassaan alueellisen osallisuuden lisddmiseen ja kehittdmiseen yhdessa koulujen ja nuorisotalo-
jen kanssa. Verkkonuorisotyota, nuorisotiedotusta ja neuvontaa kehitetdan PKS -yhteisty6né ja valtakunnal-
lisesti Pelastakaa lapset - ry:n vetdmén verkoston kanssa. Vernissan toimintaa lisataan ja kehitetdén yhdes-
sd nuorten ja eri toimijoiden kanssa.

Yhteisty6ta nuorisoalan oppilaitosten, yliopistojen, korkeakoulujen ja alan eri verkostojen kanssa kehite-
taén ja syvennetdan mm. yhteiset tutkimus- ja kehittdmishankkeet, opinndytetyot.

Nuorten tyGpajatoiminnassa laajennetaan seindtontéd pajaa kaupungin toimipisteitéd hyddyntéen, nuorten
tuettua oppisopimuskoulutusta lisdtédan ja kehitetdan. Varian keskeyttdmisvaarassa olevia nuoria otetaan
motivointijaksolle tydpajoille. Varian kanssa kehitetédan tyépajojen opinnollistamista.

Ty6pajojen yhteyteen on kytketty ulkopuolisella rahoituksella olevat kolme kehittdmishanketta, joita toteu-
tetaan monialaisena ja moniammatillisena laajana yhteistyona. Erityisesti kehitetddn mielenterveyden ma-
talankynnyksen palveluita.

Maahanmuuttajat/Monikulttuuriset nuorien mééraa lisdtaan nuorten tyopajatoiminnassa. Kehitetaan ma-
talan kynnyksen suomenkielen opetusta seké yhteiskunta- ja kulttuuritietoisuuden ohjausta. Tyopajatoi-
minnan roolia vahvistetaan yhtend kotoutumisen vaylana.

Kehittdmishankkeet

Kaikki kehittdamishankkeet ovat pitkékestoisia. Ne on integroitu nuorisotyén perustoimintaan sita taydenta-
vind ja uusia toimintamalleja, uutta tietoa ja innovaatioita tuottavina. N&in varmistetaan, ettd uudet toi-
mintamallit voidaan ottaa heti kaytt6on.
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Hankkeet ovat:

— Palvelu olen mind! - hanke (ESR-hanke 2015-2017).

— TyoOpajojen kehittdmishanke. Hankkeella on AVI:n pitk&aikainen rahoitus.

— Ohjaus- ja tukikeskus Kipina ja etsiva nuorisotyd. Hankkeella on AVI:n pitkdaaikainen rahoitus. Nuoriso-
ty6 raiteilla -hanke, jota rahoittaa OKM.

— Nuoret digitaalisten sisdltdjen tuottajina — hanke (OKM).

— Kiusaamiseen puuttumisen kokonaisvaltaista mallia kehitetdan ja sitd toteutetaan Nuorten palveluver-
koston koordinoimana yhteistytsséa alan toimijoiden kanssa kaikessa toiminnassa.

— +16-hanke nuorille ja nuorille aikuisille Kanuunaverkoston (kaupunkimaisen nuorisoty®n verkosto)
kanssa.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

TVO:n toteuttamisessa lahtokohtana on monipuolisesti kestavan kehityksen ndkékulman painottaminen.
Nuorisotilojen kayttoa tehostetaan ja yhteiskayttoa lisataan. Tilaverkkoa tehostetaan ja kehitetdan yhdessa
eri tulosalueiden kanssa.

Panostetaan monituottajamallin kehittdmiseen ja sen suurempaan hyddyntadmiseen yhteistydssa eri tulos-
alueiden ja nuorisoalan jarjestojen kanssa. Nuorten osuutta toiminnan suunnittelussa ja ohjaamisessa lisa-
téén. Nakokulma siirretddn kaupungin omista nuorisopalveluista enemmaén koko nuorisotydn resurssit ko-
koavaan ndkokulmaan, jolloin saadaan suurin ja kustannustehokkain hyéty palveluihin. Tehtavakuvia kehi-
tet&én vastaamaan entistd paremmin laajenevan toimintaympariston haasteita.

Henkildstosuunnitelma

Henkilostosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkiloston Ikm 89 88 90 93 96 98
Maaraaikaisen henkiloston lkm 17 17 18,5 19 16 14
Henkil6ston kokonaisméaéara 106 105 108,5 112 112 112
Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
Kévijamaara nuorisotiloissa (kaikki ké&vijat) 382065| 363864| 400000 400000
Majoitusvuorokaudet leirialueilla (Kukonnotko ja Palajar-

Vi)*** . . : 7900
Nuorten tyOpajatoimintaan osallistuneiden maara *) 1759 1589 2300 1900
Avustusta saaneiden jarjesttjen ja toimintaryhmien [km 67 63 85 70
Kayttdmenot/asukas **) 34,5
Avustukset/ asukas **) . . . 1,9
Nuorisotyon toimintatilojen kokonaisméaré 21 23 23 23
Nuorisotyon toimitilojen neliot, m? 14736 14 220 14 479 14 560

*) toiminnan asiakasmaarat sisaltavat Nuorten tydpajatoiminnan, Eteenpdin opintiell4-Peruskoulu paatok-
seen, Nuorten ohjaus- ja tukikeskus Kipindn, Kesdohjaamon seka sosiaalisen median asiakasméaéarat.

**) laskentatapa muuttunut 2017: aiemmin kayttdmenot ja avustukset/alle 29-vuotias, nyt per asukas

***) yusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen
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Ammatillinen koulutus

Maararahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020

1000 euroa
Tulot 2416 2200 2200 2200 2244 2289 2335
Menot -33753 -35856 -32677 -32233 -32537 -32957 -33753
Toimintakate -31337 -33656 -30477 -30033 -30293 -30668 -31419

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 702 1050 1000 1000

Maksutuotot 37 0 0 0

Tuet 988 500 550 550

Muut tulot 143 0 50 50

Siséiset tulot 546 650 600 600

Tulot yhteensa 2416 2200 2200 2200

Henkildstomenot -17752 -19882 -16762 -16318

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -5 366 -5 406 -5852 -5852

Siséisten palvelujen ostot -801 -950 -600 -600

Materiaalin ostot -1754 -2036 -2 067 -2 067

Avustukset -39 -91 -91 -91

Vuokrat -7970 -7094 -6 691 -6 691

Muut menot -71 -397 -614 -614

Menot yhteensé -33753 -35856 -32677 -32233

Toimintakate -31337 -33656 -30477 -30033

Poistot -343 -427 -398 -398

Yk-lisat -1791 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -2 135 -427 -398 -398

Tilikauden tulos -33472 -34083 -30875 -30431

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan ammattiopisto Varia antaa jarjestdmisluvan mukaista nuorten ja aikuisten ammatillista perus-lisa-
ja tdydennyskoulutusta seka perusopetuksen lisdopetusta. Ammatillinen koulutus toteutetaan tiiviissa yh-
teisty6ssa alueen elinkeinoeldmén kanssa. Ammattiopisto toteuttaa ammatillisesta aikuiskoulutuksesta an-
netun lain mukaista ty6eldmén kehittdmis- ja palvelutehtévéda. Vantaan ammattiopisto osallistuu aktiivisesti
Vantaan kaupungin elinkeinopolitiikkaa tukevien toimenpiteiden toteuttamiseen.

Vastaamme osaltamme siitd, ettd kaikille Vantaalaisille perusopetuksen paattaneille on opiskelupaikka.
Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Nuorisokoulutuksen linjan tavoitteena on, etté jarjestaémisluvan mukaiset paikat ovat taynna ja kaikki am-
matillisen koulutuksen aloittaneet opiskelijat suorittavat ammatillisen perustutkinnon tavoiteajassa. Tavoit-
teena on kehittdd osaamisperusteista opetusta ja ohjausta ottamalla kaytt6on aiempaa monipuolisempia
oppimisympadristdja ja vaihtoehtoisia oppimisen tapoja. Tama edellyttaa tavoitteellista henkil6stén osaami-
sen seka tyon siséltdjen ja toimintatapojen uudistamista.
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Aikuiskoulutuksen linjan tehtévéna on jérjestad ammatillista perus-, jatko- ja tdydennyskoulutusta yhteis-
tyossé alueen yritysten ja elinkeinoeldmén kanssa. Aikuiskoulutuksessa jarjestetdén oppisopimuskoulutus-
ta, oppilaitosmuotoista ammatillista aikuiskoulutusta seké kehitetdan uusia koulutustuotteita ja -palveluja.

Ty6elamayhteistydn painopisteend on seka nuoriso- ettd aikuiskoulutuksessa kumppanuussopimuksiin pe-
rustuvan yhteistyon kehittdminen. Tavoitteena on yhteissuunnittelu niin, ettd otamme huomioon aiempaa
paremmin yritysten paikalliset tarpeet ja toiminnan muutosennusteet koulutustarjonnassa ja opetusjarjes-
telyissa.

Lisdopetuksen tavoitteena on, etté kaikki lisdopetuksen opiskelijat padsevat jatko-opintoihin.

Oppilaitoksen ohjaus- ja tukipalveluiden tavoitteena on opiskelijoiden opiskelun ja oppimisen edistdminen
ja tukeminen seké esteiden varhainen tunnistaminen ja nopea puuttuminen niihin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Vantaan ammattiopisto Varian jarjestamisluvan mukainen opiskelijam&ara on kasvanut opetus- ja kulttuu-
riministerion paatdksen mukaan 380 opiskelijalla vuoteen 2016 mennessé. Jarjestdmisluvan mukainen ko-
konaisopiskelijamaéara on vuonna 2016 ja siitd eteenpdin 3 160 opiskelijaa.

Vuodelle 2017 muutetaan ammatillisen koulutuksen rahoituslakia véliaikaisesti siten, ettd ammatillisen pe-
ruskoulutuksen rahoituksen perusteena olevaa opiskelijamaéré on enintéén 87,5 prosenttia jarjestamislu-
van mukaisesta enimmaismaérésté. Koska Variassa jarjestdmisluvan mukainen opiskelijamaara ei tayty,
leikkaus lasketaan toteutuneesta opiskelijamaéarastd. S4asto ei koske oppisopimuskoulutusta eiké aikuisten
ammatillista lisdkoulutusta. Toimenpiteet toiminnan sopeuttamiseksi on aloitettu jo vuoden 2016 aikana.

Valtioneuvoston tavoitteena on uudistaa ammatillisen koulutuksen toimintalaki, asetus ja jarjestamisluvat
1.1.2018 alkaen. Lisaksi rahoituksen maaraytymisen perusteet on tarkoitus uudistaa. Saddésmuutoksiin
valmistautuminen ja jarjestdmisluvan hakeminen edellyttdd koulutuksenjarjestajéltd oman toiminnan ja
palveluiden muuttamista uusien sdadosten ja méaraysten mukaiseksi.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat perus-

koulun paattavasta ikal. % 50,5 % 59,9 % 61,9% 46,6 %
jarjestamisluvan tayttdaste % 95 % 95 % 97 % 92 %
jarjestdmisluvan mukaiset opiskelijat *) . . . 2900
oppisopimuskoulutuksen opiskelijat 861 832 850 816
perusopetuksen lisdopetuksen opiskelijat 58 43 40 43
kayttomenot euroa/opiskelija (ammatillinen koulutus yh-

teensd) 7892 7915 8093 7602
huoneistoneliot/opiskelija (ammatillinen koulutus yhteensa,

pl. oppisopimuskoulutus) 16,7 16,3 15,9 15,9

*) uusi tunnusluku 1.1.2017 alkaen
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Aikuisopisto

Maararahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020

1000 euroa
Tulot 2119 1578 1609 1609 1641 1674 1707
Menot -4 328 -4 409 -4 406 -4 322 4372 4426  -4541
Toimintakate -2 209 -2 832 -2 797 -2713 2731 2752  -2833

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 574 86 141 141

Maksutuotot 1251 1399 1386 1386

Tuet 117 13 25 25

Muut tulot 2 4 4 4

Sisdiset tulot 174 76 54 54

Tulot yhteensa 2119 1578 1609 1609

Henkildstomenot -3194 -3199 -3211 -3126

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -422 -540 -525 -525

Sisdisten palvelujen ostot -15 -3 0 0

Materiaalin ostot -60 -64 -80 -80

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -626 -592 -581 -581

Muut menot -11 -11 -10 -10

Menot yhteensa -4 328 -4 409 -4 406 -4 322

Toimintakate -2 209 -2 832 -2797 -2713

Poistot -7 -22 -20 -20

Yk-lisat -235 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -243 -22 -20 -20

Tilikauden tulos -2 452 -2 854 -2 818 -2 733

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan aikuisopiston tehtédvéné on tukea paikallisen aikuisvaeston ja ympéardivan yhteiskunnan kehitty-
misté edistamalla elinik&istd osaamista, itsenséd monipuolista kehittdmista, yhteisollisyyttd, suvaitsevaisuut-

ta ja moniarvoisuutta.

Vantaan aikuisopistoon kuuluvat kansalaisopisto sekda maahanmuuttajien koulutusyksikk®. Aikuisopistossa
jarjestetdén vapaatavoitteista kansalaisopisto-opetusta, perusopetukseen valmistavaa seké perusopetusta,

avoimen yliopiston opetusta sek& maahanmuuttajien kotouttavaa koulutusta.

Aikuisopisto on osa nuoriso- ja aikuisasteen koulutuksen tulosalueen toimintaa.

Suurin muutos toiminnassa on se, etta aikuisopisto ei jarjestd endd vuonna 2017 tydvoimapoliittista maa-
hanmuuttajien suomen kielen koulutusta eiké yleisille markkinoille myytévaa lilketoimintakoulutusta. EU:n
kilpailuneutraliteettilaki kieltdd tdman toiminnan. Opiston toiminnassa nékyy vahvasti hallinnollisten tehté-

vien tehostaminen mm. sdhkgisten jarjestelmien hyddyntdmisen lisddmisella.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Opisto tarjoaa laadukasta ja monipuolista koulutusta keskitetysti, alueellisesti sek& verkossa. Opiston vées-
téopetuksen peruspalveluja tarjotaan kaikilla palvelualueilla. Opiston toiminnan volyymi pyritdan pitdmaan
entisellé tasolla toimintaa tehostamalla.

Aikuisopisto toteuttaa Opetushallituksen sekd opetusministerion rahoittamia kehittdmisprojekteja. Aikuis-
opistossa jarjestetddn valtakunnallisten yleisten kielitutkintojen mukaisia kielikokeita.

Paakaupunkiseudun kansalaisopistojen yhteisen kurssihallintojarjestelman (Kursor) kéyttoa laajennetaan ja
kehitetdén, ja tamén myoté hallinnolliset toiminnot tehostuvat. Asiakkaiden ja tuntiopettajien séhkoiset
tyovélineet kehittyvat.

Opisto jarjestadd nuorille (17-24-vuotiaille) vasta maahan tulleille maahanmuuttajille valmistavaa- seka pe-
rusopetusta.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017
Kansalaisopisto-opetuksen maaraa optimoidaan ja tehostetaan edelleen.

Henkiloston osaamiskartoituksia seka tulos- ja kehittdmiskeskusteluja hyddynnet&én toiminnassa laajasti.
Erityisesti kieli-, tietotekniikka- sekd monikulttuurisuus-koulutukseen panostetaan. Paatoimisten opettajien

ty6té suunnataan ainekohtaisten tuloskorttien tavoitteiden mukaan.

Opiston kurssisuunnitteluun kehitetddn kurssi- ja ainekohtaista talouden hallintaa tukeva jéarjestelméa. Aine-
alueiden taloudenohjantaan kiinnitetaan entisté tarkempaa huomiota. Kustannuslaskentaa kehitetaan.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP 2015 | KS2016 | TA 2017
aikuisopiston opiskelijat (kursseille osallistuneet) 31273 33659 33000 33100
opetustuntien kokonaismaara 50 851 48 961 44000 44000
kurssien mééara 1893 1772 1600 1650
kotouttamiskoulutuksen opiskelijat (Starttikurssit) 1099 1015 1000 1000
maahanmuuttajien perusopetuksen opiskelijat 44 53 70 75

- joista maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavan

opetuksen opiskelijoita 19 20 25 25
oman maksutulon osuus budjetista % 55 % 49 % 36 % 37%
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Maararahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020

1000 euroa
Tulot 977 955 975 975 995 1014 1035
Menot -3946 -4 019 -4 010 -3925 -3965 -4013 -4123
Toimintakate -2 969 -3 065 -3035 -2 950 2971 -2999  -3089

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntituotot 7 0 6 6

Maksutuotot 941 932 947 947

Tuet 24 16 16 16

Muut tulot 1 7 6 6

Sisdiset tulot 3 0 0 0

Tulot yhteensa 977 955 975 975

Henkildstomenot -3161 -3290 -3289 -3204

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -188 -167 -167 -167

Sisdisten palvelujen ostot -1 0 0 0

Materiaalin ostot -72 -38 -41 -41

Avustukset -4 -2 -2 -2

Vuokrat -515 -518 -506 -506

Muut menot -5 -5 -5 -5

Menot yhteensa -3 946 -4 019 -4 010 -3925

Toimintakate -2 969 -3 065 -3035 -2950

Poistot -9 -9 -15 -15

Yk-lisat -206 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -215 -9 -15 -15

Tilikauden tulos -3184 -3074 -3051 -2 965

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Musiikkiopisto antaa taiteen perusopetuslain musiikin laajan oppimaaran mukaista koulutusta lapsille ja
nuorille keskim&érin 54 800 tuntia vuodessa. Opetuksen piirissé on noin 1 040 soiton- ja laulunopiskelijaa,
reilut 800 oppilasta varhaismusiikkikasvatuksessa ja 37 musiikkiluokkien soitinopetuksessa. Opiskelu on ta-
voitteellista, tasolta toiselle eteneva, ja se noudattaa opetushallituksen opetussuunnitelman perusteiden
mukaan laadittua, lautakunnan hyvéksymé&a opetussuunnitelmaa. Musiikkiopisto tarjoaa oppilailleen hyvén
kasvualustan musiikin harrastajana ja ihmisené kehittymiseen musiikillisten elamysten kautta. Laadukkaan
opetuksen takana on ammattitaitoinen henkildkunta ja laaja-alainen opetustarjonta.

Liséksi opiston avoimella osastolla jarjestetddn maksupalveluperiaatteella toimivaa musiikin opetusta eri-
ikdisille harrastajille noin 1 600 tuntia vuodessa. Opiskelijoita on keskim&arin 200. Monikulttuurinen las-
tenorkesteri Tempo toimii LAnsimaen ja Kytdpuiston kouluilla ja sen piirissd on noin 70 lasta. Vuositunti-

maara on noin 1 890.

Yhteens& musiikkiopistossa on noin 2 150 oppilasta ja opetusta noin 54 800 tuntia vuodessa.
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Opetusméaara on kasvanut vuoden 2016 tasoon ndhden uuden opetuspisteen Aurinkokiven my6ta Kivistos-
sa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

— Vuosi 2017 on Suomen juhlavuosi, ja tavoitteena on jérjestdad 100 konserttia tai tapahtumaa teemalla
Suomi 100.

— Opetustuntiméarén sailyttdminen vahintddn 1 590 viikkotunnin tasolla ja oppilasmé&érén sailyttdminen
véahintaan 2 150 tasolla.

— Soitinvalmennuksen vakiinnuttaminen.

— Musiikkiopiston kokonaisarvioinnin valmistuminen (Virvatuli).

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017
Musiikkiopisto pyrki jarjestamaan oppilaspaikan kaikille hakijoille. Syyslukukaudella 2016 k&ynnistettiin soi-
tinvalmennusopetus, joka mahdollistaa useamman oppilaan ottamisen opistoon. Uusi opetuspiste Aurinko-

kivi tuo lisaa oppilaita Kiviston alueelle. Tuntimaaraa nostettiin syksylla noin 40 h/vko.

Karkihanke “Taiteiden karuselli” on uusi palvelumuoto ala-asteen 1.-3.-luokkalaisille, joka toivottavasti hou-
kuttelee liséa oppilaita musiikin pariin.

Musiikkiopiston tulotavoitteen kasvun takia lukukausimaksuun tulee korotus 1.1.2017. Korotuksen suuruus
riippuu kokonaistuntimaarasta.
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Kuvataidekoulu

Maérarahat TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA?2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 347 274 300 300 306 312 318
Menot -954 -876 -873 -856 -866 -877 -900
Toimintakate -606 -602 -573 -556 -560 -565 -581

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 336 274 292 292

Tuet 1 0 0 0

Muut tulot 11 0 8 8

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 347 274 300 300

Henkilostdmenot -675 -627 -655 -637

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -57 -74 -45 -45

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -67 -40 -43 -43

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -154 -135 -131 -131

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -954 -876 -873 -856

Toimintakate -606 -602 -573 -556

Poistot 0 -9 =27 -27

Yk-lisat -39 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -39 -9 -27 -27

Tilikauden tulos -646 -611 -600 -582

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kuvataidekoulu antaa taiteen perusopetusta laajan opetussuunnitelman mukaisesti yli 900 vantaalaiselle 5-
20-vuotiaalle lapselle ja nuorelle. Kuvataidekoulun oppilasméaéra on tasaisesti kasvanut viime vuosina. Syk-
sylla 2016 uutena opetuspisteend aloittaa Aurinkokiven koulu, mika osaltaan asettaa paineita lisata oppilai-

den ja opetustuntien maaraa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Kuvataidekoulun tavoitteena on lisatd ja parantaa kodin ja kuvataidekoulun valista yhteisty6ta ja yhteisolli-
syyttd esim. vanhempainiltoja ja tydpajoja jarjestamalla. Tavoitteena on parantaa kuvataidekoulun viestin-

té4 ja tiedottamista.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Tulotavoitteen kasvun takia lukukausimaksuun tulee indeksikorotus 1.1.2017. Vantaan kuvataidekoulu yh-
dessa kuuden muun vantaalaisen Taiteen perusopetuksen oppilaitoksen kanssa anoi ja sai Opetusministeri-
0n karkihankkeelta rahaa koulujen kerhotoiminnan jarjestamiseen lukuvuodelle 2016-2017.
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MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON
TOIMIALA
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Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimiala

Maérérahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 232106 214053 220335 220335 223767 227259 230812
Valmistus omaan kaytt6on 107 774 78 140 88 125 88044 111268 102324 89186
Menot -290476 -276680 -291285 -290355 -317149 -310430 -299 882
Menot ilman VOK -182702 -198540 -203160 -202310 -205881 -208106 -210696
Toimintakate 49 403 15513 17175 18025 17886 19154 20116

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 16 682 24597 21787 21787

Maksutuotot 37 052 14726 22251 22251

Tuet 70 0 10 10

Muut tulot 58377 53587 55581 55581

Sisdiset tulot 119923 121143 120706 120706

Tulot yhteensé 232106 214053 220335 220335

Valmistus omaan kayttoon 107774 78140 88125 88044

Henkildstdmenot -35403 -34856 -35046 -34178

Asiakaspalvelujen ostot -29698 -43080 -41832 -41832

Muiden palvelujen ostot -148 756 -123146 -133628 -133566

Siséisten palvelujen ostot -2375 -1889 -1961 -1961

Materiaalin ostot -25880 -22826 -24007 -24007

Avustukset -46 -141 -90 -90

Vuokrat -46895 49037 -52964 -52964

Muut menot -1423 -1705 -1 757 -1 757

Menot yhteensa -290476 -276680 -291285 -290 355

Toimintakate 49403 15513 17175 18025

Poistot -78778  -87918 -95971  -95939

Yk-lisét -4 940 0 0 -3952

Laskennalliset yhteensa -83717 -87918 -95971 -99890

Tilikauden tulos -34314  -72405 -78796 -81866

Kilpailukykysopimuksen vaikutus vuodelle 2017 toimialan henkil6stémenoihin on yhteensé 0,8 milj. euroa.

Muut menot 1 757

N Henkilostomenot

34178

Vuokrat 52 964

Avustukset 90 Asiakaspalvelujen

ostot 41 832

Materiaalin ostot
24 007

Siséisten
palvelujen ostot
1961

Muiden palvelujen
ostot 133 566
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Maankayton, rakentamisen ja ympadriston toimialan tehtdvéné on kaupunkirakenteen, liikkenteen, yhdys-
kuntatekniikan ja eri toimialojen tarvitsemien toimintojen kokonaisvaltainen kehittdminen, hallinta ja hoito
sekd kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisen elinkeino-, asunto- ja maapolitiikan kehittdminen ja to-
teuttaminen.

Toimialan toimintaa ohjaa kolme lautakuntaa: kaupunkisuunnittelulautakunta, tekninen lautakunta ja ym-
paristdlautakunta.

Toimiala koostuu seitsemésta tulosalueesta: yrityspalvelut, kaupunkisuunnittelu, tilakeskus, kuntateknii-
kankeskus, rakennusvalvonta, ymparistokeskus ja talous- ja hallintopalvelut.

Taloussuunnitelmakaudella keskeisempié toimintaympériston muutoksia ovat:

Vantaan voimakas kasvu

— Aviapoliksen ja muiden tyOpaikka-alueiden vetovoima
— keskusten voimakas rakentaminen

— kasvaneet MAL -asuntotuotantotavoitteet.

Vantaan kaupunkirakenne muuttuu
— kehitys joukkoliikennekaupungiksi
— kaupungin maaomaisuuden aktiivinen kaytto.

Uusi teknologian mahdollistaa uudistuneen tyon

— Suunnittelu- ja kartantuotantojérjestelma seka rekisterit

— muiden séhkdisten tydvalineiden hyddyntdminen

—  Tikkurilan uuden toimitilarakennus -projektin hankevalmistelu.

Tuloskortin keskeiset tavoitteet

Toimialan tuloskortti on laadittu valtuustokauden strategian, kaupungin tuloskorttiluonnoksen ja kehyksen,
talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman (TVO) seké& toimialan toiminnan muiden keskeisten tavoittei-
den pohjalta. Tuloskortti kasittaa tavoitteet ja niiden mittarit [&ht6- ja tavoitetasoineen.

Toimialan tuloskortti tukee Vantaan kaupungin valtuustokauden strategiaa erityisesti painopistealueilla:

1) kaupungin talous tasapainossa ja
2) kaupunkirakenne eheytyy.

Kaupunkitasoiset sitovat tavoitteet on sisdllytetty toimialan tuloskorttiin vastuutusten mukaisesti. Yhten&
keskeisend tavoitteena mainittakoon, ettd vuonna 2017 uutta suunnittelu-, kartantuotanto- ja rekisterijar-
jestelmad -projektia jatketaan ja arvioitu kayttdonotto on vuonna 2018.

Toimialan tavoitteiden toteutumisen suurin riski on yleinen taloudellinen kehitys ja sen mahdolliset seu-
rannaisvaikutukset. Tama vaikuttaa laajasti toimintaan ja erityisesti suuriin maanmyyntitavoitteisiin ja sita
kautta myds mm. asuntotuotantoon. Energian hinnan nousu edellyttadd kaikkien panostusta energiansaas-
totavoitteiden saavuttamiseksi.
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Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttamisen edistdminen

vuonna 2017

Toimialan TVO -ohjelmassa on esitetty vuosia 2015-2018 koskevia toimenpiteita, joiden avulla kdyttttalou-
den menokehitysta hillité&n ja investointitasoa lasketaan. Tallaisia ovat esimerkiksi hankintojen johtamisen
kehittdminen ja investointisuunnittelun uusi toimintamalli, sek& kustannustehokas ja laadukas kiinteiston-
pito uuden kiinteistohallintajarjestelman avulla.

Liséksi ohjelmassa on esitetty pidemmalla aikavalilla vaikuttavia kehittdmislinjauksia ja aloitettavia selvityk-
sid, joiden avulla kaupungin kilpailukykyisyys pyritdén varmistamaan myo6s pidemmalla téhtédimell& tulopoh-
jan vahvistamisen ja toiminnan kustannustehokkuuden varmistamisen kautta. Naist& voidaan mainita esi-
merkiksi energiatehokkuuden parantaminen ja uusiutuvan energian kayton edistdminen, sekd mallinnuksen
laajentaminen koko toimiala toimintoihin.

Valtuustokauden strategisten paamaarien toteuttamisen edistdminen vuonna 2017

Strateginen
paamaara

Toimialan tavoite

Toimialan tavoitteen
mittari

Mittarin lahtdtaso,
v:n 2015 loppu

Mittarin tavoi-
tetaso 2017

Talouden tasa-
painottamis- ja
velkaohjelma to-

Joukkoliikenteen kun-
taosuus on enintaan
50 %

Joukkoliikenteen kun-
taosuus-% ilman infra-
korvauksia

48,60 %

Enintaan 50 %

minen on laadu-
kasta ja kohtuu-
hintaista

tykset véhintaan 2
400 asunnon laaduk-
kaalle ja monipuoli-
selle asuntotuotan-
nolle ja pientaloaluei-
ta tiivistetddn Maapo-
liittisten linjausten
mukaisesti

jen maara

teutetaan
Kaupungin tulo- | Kaupunki saa maan- | Maanmyyntivoitot 37,3 milj. euroa 32 milj. euroa
pohjaa vahviste- | myyntivoittoja vahin-
taan tédén 32 milj. euroa
vuoden 2017 aikana
Kumppanuuksi- | Edistetdan kasvihuo- |Vantaan kasvihuone- | 5,5 tonnia CO2 vahenevat 4 %
en hyddyntami- | nekaasupaéstdjen kaasupaastot ekv/asukas/vuosi
nen vahenemista
Kaupunkiraken- | Kaavoitetaan asunto- |Valmistuneiden kaavo- |209 209 k-m2 265 000 k-mz
ne ja palvelura- |rakentamisen ker- jen k-m2/v mééaré
kenne tukeutu- | rosalaa 250 000 k-m?
vat raideliiken- | /vuosi ja priorisoi-
teeseen ja jouk- | daan keskustoihin si-
koliikenteen laa- | joittuvia kaavahank-
tukaytaviin keita
Asuntorakenta- | Kaupunki luo edelly- | Valmistuneiden asunto- | 2 689 2400
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Tulosaluetasoinen itsearviointiprosessi toteutettiin kevaalla 2016 huhti - elokuun aikana. Arviointiin sisélly-
tettiin CAF -itsearvioinnin vuoden 2016 arvioitavat osiot; strategiat ja toiminnan suunnittelu, asiakas- ja

kuntalaistulokset ja keskeiset suorituskykytulokset.

Tulosalueet ovat tarkastelleet tuloksia yhdessd muiden vuosittaisten kyselyiden, mittausten ja arviointitu-
losten kanssa, seké poimineet ndisté arvioinneista yhteiset kehittaémisnostot.
Keskeiset havainnot vuoden 2016 arviointien kehittamiskohteista ovat:

—  asiakastyytyvaisyystutkimukset kattaviksi koko toimialalla ja tutkimustulosten hyddyntdminen

—  systemaattinen palautteen kerdd@minen, analysointi, kehittdminen ja seuranta
—  palvelumuotoilu, kuntalaispalautteet ja osallisuuden kehittdminen

—  sahkoisen karttapohjaisen palautejarjestelmén kehittdminen
—  toiminnan kehittdminen tietotekniikkaa hyddyntaen yhteistytssa PKS -kuntien kanssa
—  yhteistyd valtion, PKS -kuntien ja muiden kumppaneiden kanssa
—  parhaiden kdyténtdjen tunnistaminen ja levittdminen
—  vaikuttavuuden arviointi ja seuranta.

Henkildstosuunnitelma

Henkilostdsuunnitelma TP2015| KS2016| TA?2017| TS2018| TS2019| TS2020
Vakituisen henkildston lkm 629 643 647 637 630 630
Maaraaikaisen henkiléston [km 35 37 28 24 23 23
Henkilostdon kokonaisméara * 664 680 675 661 653 653

* Henkilostdsuunnittelussa on siirrytty uuteen henkildstoméaarén laskentatapaan ja siten luvut eivét ole
suoraan verrannollisia aiempiin vuosiin. Uudella madrittelyll& pyritddn kuvaamaan osuvammin lasna olevaa
ja henkiléstdmenobudjetoinnin mukaista henkilstoa.
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KAUPUNKISUUNNITTELULAUTAKUNTA
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140
Kaupunkisuunnittelulautakunta yhteensa

Vastuuhenkild: Hannu Penttild Toimielin: Kaupunkisuunnittelulautakunta

Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa K&hara

Maararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 43653 38632 38814 38814 39590 40382 41190
Menot -7 883 -9 856 -9912 9657 -9879 -9997 -10247
Toimintakate 35770 28776 28902 29157 29711 30385 30942

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntituotot 22 27 36 36

Maksutuotot 561 407 390 390

Tuet 11 0 0 0

Muut tulot 43060 38198 38388 38388

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 43653 38632 38814 38814

Henkildstomenot -6 183 -7084 -7 325 -7131

Asiakaspalvelujen ostot -189 -220 -240 -240

Muiden palvelujen ostot -782 -1 456 -1339 -1277

Sisdisten palvelujen ostot -57 -75 -74 -74

Materiaalin ostot =77 -177 -187 -187

Avustukset 0 -59 0 0

Vuokrat -510 -581 -610 -610

Muut menot -86 -205 -138 -138

Menot yhteensa -7 883 -9 856 -9912 -9 657

Toimintakate 35770 28776 28902 29157

Poistot -110 -97 -82 -82

Yk-lisat 1225 0 0 -3952

Laskennalliset yhteensa 1115 -97 -82 -4 033

Tilikauden tulos 36885 28679 28820 25124

Toiminnan kuvaus

Eg_up“unkisuunnittelulautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat yhteisesti sitovina bruttobudjetoituina yksi-
oina:

— kaupunkisuunnittelulautakunta

- toimialahallinto

— yrityspalvelut

— kaupunkisuunnittelu

Henkilostosuunnitelma

Henkilostdsuunnitelma TP2015| KS2016| TA?2017| TS2018| TS2019| TS2020
Vakituisen henkildston lkm 115 121 128 122 122 122
Maaraaikaisen henkiléston [km 4 1 0 0 0 0
Henkildstdon kokonaisméaara 119 122 128 122 122 122
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Kaupunkisuunnittelulautakunta

Maararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -46 -116 -80 -80 -81 -82 -84
Toimintakate -46 -116 -80 -80 -81 -82 -84

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstomenot -38 -75 -49 -49

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -6 -37 -26 -26

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -1 -4 -3 -3

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0 0 -2 -2

Menot yhteensa -46 -116 -80 -80

Toimintakate -46 -116 -80 -80

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 46 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 46 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -116 -80 -80

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkisuunnittelulautakunta huolehtii toiminnan tuloksellisuudesta asemakaavoituksessa ja yleiskaavoi-
tuksessa, maa- ja vesialueiden hankinnasta ja luovutuksesta, alueiden rakentumista edistavien sopimusten
ja muiden toimenpiteiden valmistelusta, kaupungin rakentamattoman kiinteistbomaisuuden kehittdmises-
t&, kaupungille kuuluvien asuntoasioiden hoidosta, seké yhteistydstd muiden viranomaisen kanssa siltd osin

kuin toisin ei ole maaratty.

Kaupunkisuunnittelulautakunta kokoontuu vuonna 2017 noin 15 kertaa. Vuoden 2017 talousarvio perustuu
vuoden 2016 toiminnalliseen tasoon.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Keskeisiné tavoitteina on toteuttaa maapoliittista ohjelmaa, asuntopolitiikkaa, elinkeinopolitiikkaa maan-
kayton toimenpitein sekd vastata maank&yton strategiasta ja kaupunkirakenteen kehittdmisesta.
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Toimialahallinto

Maérarahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA 2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 2186 2100 2229 2229 2274 2319 2 365
Menot -2614 -3384 -3532 -3407 -3487 -3531 -3615
Toimintakate -428 -1284 -1 303 -1178 -1213 -1212 -1249

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 15 0 0 0

Maksutuotot 114 224 169 169

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 2 057 1876 2060 2060

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 2186 2100 2229 2229

Henkilostdmenot -1843 -2100 -2 349 -2 286

Asiakaspalvelujen ostot -189 -220 -240 -240

Muiden palvelujen ostot -286 -658 -582 -520

Sisdisten palvelujen ostot -1 -4 -4 -4

Materiaalin ostot -32 -65 -72 -72

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -196 -243 -224 -224

Muut menot -66 -94 -62 -62

Menot yhteensa -2614 -3384 -3532 -3407

Toimintakate -428 -1284 -1 303 -1178

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 1661 0 0 -3952

Laskennalliset yhteensa 1661 0 0 -3952

Tilikauden tulos 1233 -1284 -1 303 -5129

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Talous- ja hallintopalvelut -tulosalue hoitaa keskitetysti toimialan talouteen, yleishallintoon ja toimiala-
tasoiseen kehittdmiseen, strategiatyohan, henkilostohallintoon, viestintdan ja lakiasioihin liittyvid tehtavia,
seké tarjoaa tukipalveluita toimialan muille tulosalueille. Tulosalue koordinoi toimialan yhteisty6ta kaupun-
gin keskushallinnon kanssa. Toimialan asiakaspalvelu keskitettiin talous- ja hallintopalveluiden tulosalueelle

1.6.2016. Talous- ja hallintopalvelut hoitaa myds kunnalliseen pysakoinninvalvontaan kuuluvat viranomais-
tehtavat.

Pysakadinninvalvonnan liséksi ajoneuvojen siirtdmisesta huolehtiminen on pysékéinninvalvonnan vastuulla.
Varsinainen ajoneuvojen siirtdminen ja kaupungin omaisuudeksi siirtyneiden ajoneuvojen jatkokésittely on
ulkoistettu.

Talousarviokohta "toimialahallinto” sisdltdd maank&yton, rakentamisen ja ympariston toimialan johdon se-
ka talous- ja hallintopalveluiden méérérahat.
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

— huolehditaan toiminnan kehittdmisesté yleisesti ja erityisesti viestintatekniikan kehittdmisesta
— huolehditaan taloussuunnittelusta ja resurssiallokoinnista, seké talousarvion ja talous- ja velkaohjelman
toteuttamisesta

— noudatetaan avointa ja aktiivista viestintépolitiikkaa
— turvataan viranomaistehtdvien (pysakoinninvalvonta) hoito
— tarjotaan asiakaslahtoisté palvelua, seké laadukkaat ja kilpailukykyiset tukipalvelut

Talous- ja hallintopalveluiden tulosalueen visiona on olla kehittyva, osaava, joustava ja tehokas palveluiden
tuottaja.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palveluiden kehittdminen vuonna 2017

Vuoden 2017 aikana Vantaalla alkaa maksullinen pysakdinti mm. Tikkurilassa ja liityntapysékointialueilla.
Maksulliseen pysékdintiin siirtyminen edellyttdd pysakoinninvalvonnalta toiminnan kehittdmista ja
tyopanoksen kohdentamista ohjeistamiseen ja pysékdintimaksujen valvontaan. Pysdkéinninvalvontaan
tullaan perustamaan néin ollen kolme uutta pysakoinnintarkastajan virkaa. Vuonna 2016 aloittanut
toimialan yhteinen asiakaspalvelupiste jatkaa toimintaansa ja kehittdd palveluaan vastaamaan paremmin
kuntalaisten tarpeita.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Talous- ja hallintopalvelut koordinoi toimialan kuntotuttavaa tyétoimintaa. Vuoden 2017 tavoite on tyollis-

tettyjen maarén kasvu.

Henkilostosuunnitelma

Henkiléstosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkildston lkm 36 38 47 42 42 42
Maaraaikaisen henkiléston [km 1 0 0 0 0 0
Henkildstdn kokonaisméaara 37 38 47 42 42 42
Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2014| TP2015| KS2016| TA 2017
Pysékaointivirhemaksut / kpl 38762 36 228 39200 49200
Kasvu edellisesta vuodesta % 1,8 -6,5 0,5 255
Hallinnon henkiléstomenot (€) / toimialan kokonaismenot

sis. valmistus omaan kayttoon (€) 0,28 0,29 0,34 0,23
Toimialan koulutuspdivat 2063 1921 2000 2000
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Yrityspalvelut

Maararahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020

1000 euroa
Tulot 41040 36335 36335 36335 37062 37803 38559
Menot -1552 -1903 -1925 -1892 1935  -1959  -2004
Toimintakate 39488 34432 34410 34443 35127 35844 36555

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot -2 0 2 2

Maksutuotot 39 13 5 5

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 41003 36322 36328 36328

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 41040 36335 36335 36335

Henkildstomenot -1098 -1123 -1238 -1 205

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -225 -389 -354 -354

Sisdisten palvelujen ostot -54 -71 -70 -70

Materiaalin ostot -14 -27 -20 -20

Avustukset 0 -59 0 0

Vuokrat -148 -139 -175 -175

Muut menot -14 -96 -69 -69

Menot yhteensa -1552 -1903 -1925 -1892

Toimintakate 39488 34432 34410 34443

Poistot -110 -97 -82 -82

Yk-lisat -152 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -262 -97 -82 -82

Tilikauden tulos 39225 34335 34328 34361

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Yrityspalvelut kehittaa ja toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista asunto- ja maapolitiikkaa,
toteuttaa kaupungin strategisten tavoitteiden mukaista elinkeinopolitiikkaa maankaytén toimenpitein, vas-
taa kaupungin rakentamattoman kiinteisté omaisuuden, muun kuin kaupungin omassa kédyttssa olevan ra-
kennetun kiinteistbomaisuuden ja muun kaupunginhallituksen p&attdmén kiinteistbomaisuuden kehittami-
sestd sekd edistad strategian mukaisten tyopaikka- ja asuntoalueiden toteutumista. Asumisoikeusasioita
koskevien viranomaistehtévien hoidosta vastaa ostopalveluna Helsingin kaupunki.

Yrityspalvelut noudattaa osaltaan tuloksellisen elinkeinopolitiikan linjauksia markkinoimalla ja luovuttamal-
la tontteja ty6paikkarakentamiseen.

Asuntopolitiikallaan tulosalue luo osaltaan edellytyksid kaupungin sitovien tavoitteiden seka seudullisten
tavoitteiden (MAL) ja asunto-ohjelman mukaisten asuntojen toteutumiselle, asunnottomuuden vahenemi-
selle sekd asumisolojen kehittymiselle.
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Yrityspalvelut hoitaa kaupungin maapoliittisten linjausten mukaista aktiivista maapolitiikkaa seké hallitsee
ja kehittdd kaupungin maaomaisuutta. Maata hankitaan aktiivisesti strategisilta paikoilta maapoliittisten lin-
jausten mukaisesti. Tulosalue myy maapoliittisten linjausten ja sen taytdntéonpano-ohjeiden mukaisesti
kaupungin omistamia maita yrityksille ja asuntotontteja sekd tuottajamuotoiseen ettd omatoimiseen asun-
torakentamiseen. Liséksi tulosalue kehittad/jatkojalostaa ja myy kaupunginhallituksen ohjeiden mukaisesti
kaupungin palvelukdyttsté poistunutta kiinteistd-omaisuutta, jota ei voida jalostaa rakennuksena.

Yrityspalvelut toimii yhdessa siséisten ja ulkoisten strategisten kumppaneidensa kanssa korostaen kaupun-
gin kilpailukyvyn/elinvoiman vahvistamista, yhdyskuntarakenteen hallintaa, asuntopoliittisia paamaaria se-
ka seutuyhteisty6ta.

Yrityspalveluiden toimintaympdristéon vaikuttaa suuressa maarin yleinen taloudellinen tilanne ja suhdan-
teiden ja eréiden toimialojen (mm. kauppa) epavarmuus. Asuntotonttien kauppa on jatkunut erittdin vilk-
kaana koko Vantaalla, mutta toimitilatonttien kauppa on ollut véhdista. Yhteydenottoja toimitiloista on ol-
lut, mutta kaupat ovat joko viivastyneet tai niita ei ole tehty. Vuoden 2016 alusta tilanne on toimitilojenkin
osalta kehittynyt suotuisaan suuntaan Ja nyt Kehdradan aukeamisen jélkeen esim. Vehkalan toteutuminen
on todenné&kaista.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

— varmistaa maanmyyntivoittojen (32 milj. euroa) toteutuminen

— toteuttaa kaupunginvaltuuston maapoliittisia linjauksia

— osaltaan varmistaa valtion ja seudun kuntien vélisen maank&dyton, asumisen ja liikenteen (MAL)
aiesopimuksen mukaisia asuntotuotantoedellytyksia

— toteuttaa kaupunginhallituksen hyvaksymid asuntopoliittisia tavoitteita ja asunto-ohjelmaa

— varmistaa yritysten sijoittumisedellytykset maapoliittisin keinoin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Maankayton-, asumisen- ja liikenteen -sopimus (MAL) on allekirjoitettu 9.6.2016 ja sitd toteutetaan vuosina
2016-2019. Sopimuksessa on sovittu, ettd Vantaalle toteutetaan 2 400 asuntoa vuosittain, joista 720 on
valtion tukemia vuokra- ja asumisoikeusasuntoja. Yrityspalvelut asuntopolitiikan toteuttajana ja asuntora-
kentamisen edellytysten varmistajana toteuttaa osaltaan allekirjoitetun sopimuksen tavoitteita.

Taloussuunnittelukaudella tulee asuntopolitiikan hoidossa méaréllisten tavoitteiden lisdksi huomioida eri-
tyisesti asuinalueiden sosiaalisen eheyden turvaaminen ja asuntotuotannon monipuolisuus. Erityisesti tulee
kiinnittd4d huomioita pienten asuntojen rakentamisen liséksi siithen, ett4 asuinalueilla on riittavasti myés uu-
sia perheasuntoja lapsiperheiden kayttoon. Lisaksi asuntojen rahoitus- ja hallintamuotojen (omistus, vuokra
ja asumisoikeus) kirjo tulee olla sellainen, ettd alueellista syrjaytymista kyetdan uusilla asuinalueilla ehkai-
semaan ja paéosin jo rakennetuilla asuinalueilla tdydennysrakentamisella vihentdmaéan. Vantaan asuntopo-
liittiset tavoitteet tullaan ajantasaistamaan vuoden 2017 aikana asunto-ohjelman péivityksen yhteydessa.

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi vuoden 2012 lopussa maapoliittiset linjaukset kaavoitusta, maanhankintaa ja
maanluovutusta koskien. Vuoden 2013 kevaalla maapoliittisten linjausten taytantdénpanon poliittinen oh-
jausryhma hyvéksyi kaavoituksessa, maanhankinnassa ja luovutuksessa noudatettavat periaatteet. Periaat-
teiden on tarkoitus lisatd maanluovutuksen lapinakyvyyttd, toiminnan avoimuutta sekd nostaa kaupungin
imagoa mm. kilpailuttamalla entistd suurempi osa kaupungin luovuttamasta tonttimaasta. Liséksi ohjaus-
ryhma linjasi kaupungin maanhankintaa ja edellytti, ettd yrityspalvelut ryhtyy aktiiviseen maanhankintaan
priorisoiduilla alueilla. Maapoliittisia linjauksia on tdydennetty ja tarkennettu 2014 strategisten linjausten
sekd kaavahankkeissa havaittujen haasteiden pohjalta erityisesti tdydennysrakentamisen edistamiseksi.

Taloussuunnittelukaudella tulee huomioida myds ostomaararahojen riittédvyys ja joustavuus siten, etté tu-
levina vuosinakin kaupunki voi helpommin saédelld kasvua oman maaomaisuutensa avulla. Erityisesti kun-
tatekniikan ja palveluverkon investointien ennustettavuuden parantamiseksi kaupungin maaomaisuuden
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hallittu lisddminen on perusteltua. Kaupunki pyrkii ottamaan osan maankayttokorvauksista tonttimaana,
erityisesti valtion tukeman tuotannon osalta.

Asunto-ohjelman paivittdminen, MAL -sopimuksen toteuttaminen ja seuranta, maapoliittiset linjaukset ja
niiden taytantdonpano, seka lakimuutokset koskien arvonmaaritysta ja asuntotuotantoa lisdavat yrityspal-
veluiden teht&vid erityisesti edunvalvonnan, maanhankinnan, arvonmaarityksen, kilpailuttamisen seké seu-
rannan osalta. Tdm4 vaatii henkilokunnan panostamista ko. tehtdviin ja myos ulkopuolisen konsulttity6-
voiman kayttod mm. kéyvén arvon méarittelyssd, sekd Vantaan ulkopuolisten maiden myymisen osalta pai-
kallisten kiinteistovalittajien palveluiden ostamista.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Asuntokaavoituksen lisddminen +25 prosenttia.

Henkildstosuunnitelma

Henkilostosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS2020
Vakituisen henkiloston Ikm 19 19 19 18 18 18
Maaraaikaisen henkiloston lkm 0 0 0 0 0 0
Henkil6ston kokonaismaéara 19 19 19 18 18 18
Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2014| TP2015| KS2016| TA 2017
Merkittavid maanhankintaneuvotteluja kdynnissa 20 20 10 10
Kaynnissa olevat luovutuskilpailut 9 4 5 5
Valmistuneet asunnot 2022 2689 2000 2400
joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 292 312 400 720
Maanmyynti- ja vuokratulot 39086 41025 36172 36 200
Kivistdn maanmyyntivoitot koko maanmyyntituloista 18 300 7300 8000 8000




178
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Kaupunkisuunnittelu

Maéararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 427 197 250 250 255 260 265
Menot -3671 -4 453 -4 375 4278 4376  -4425  -4545
Toimintakate -3244 -4 256 -4 125 4028 4121 4165 -4280

Tuloslaskelma TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntituotot 9 27 34 34

Maksutuotot 407 170 216 216

Tuet 11 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 427 197 250 250

Henkildstomenot -3 203 -3786 -3689 -3591

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -264 -372 -378 -378

Sisdisten palvelujen ostot -2 0 0 0

Materiaalin ostot -29 -81 -92 -92

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -165 -199 -211 -211

Muut menot -6 -15 -5 -5

Menot yhteensa -3671 -4 453 -4 375 -4 278

Toimintakate -3244 -4 256 -4 125 -4 028

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat -329 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -329 0 0 0

Tilikauden tulos -3573 -4 256 -4 125 -4 028

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kaupunkisuunnittelun tulosalueen tavoitteena on aito ja kestava kaupunkiymparist seké kansainvélisesti
kilpailukykyinen lentokenttédkaupunki. Kaupunkisuunnittelu toimii kansainvalisessa toimintaymparistossa.

Kaupunkisuunnittelu vastaa edellytysten luomisesta Vantaan strategian mukaiselle asumisen, tydnteon ja
vapaa-ajan ymparistolle, tehokkaalle liikennejérjestelmélle ja palvelurakenteelle sekd kestavélle kehityksel-
le. Kaupunkisuunnittelu vastaa Vantaan maankayton strategiasta ja laatii maankaytto- ja rakennuslain mu-
kaisia yleis- ja asemakaavoja seka niihin liittyvid suunnitelmia ja selvityksia. Tyo tehdaan yhdessé kaupungin
viranomaisten, sidosryhmien ja asukkaiden sek& metropolialueen kuntien ja valtion viranomaisten kanssa.
Onnistuminen tukee Vantaan vetovoimaisuuden, kilpailukyvyn ja asukkaiden hyvinvoinnin liséksi tehokasta
ja taloudellista hallintoa. Kaupunkisuunnittelu vaikuttaa keskeisesti useiden kaupungin strategisten tavoit-
teiden toteuttamiseen ja kaavojen kautta luodaan merkittdvaa varallisuutta. Nykyinen kaupungistumisen
trendi vahvistaa Vantaan strategiaa.

Kaupunkisuunnittelu vastaa Vantaan kaupunkirakenteen tasapainoisesta kehittdmisestd. Maankayton
suunnitelmia ja kaavoja tehd&an koko kaupungin alueelle ja samalla huolehditaan siita etté kaikki alueet
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voivat kehittyd ja uudistua omaleimaisina kokonaisuuksina. Tehokas yhteisty0 ja koordinointi kaupungin eri
toimialojen kanssa ja erityisesti maankayton, rakentamisen ja ympériston toimialalla on lahtokohtana kai-
kelle suunnittelulle. Kumppanuuskaavoituksessa korostuu vuorovaikutus ja osallistuminen, laatuun ja kus-
tannustietoisuuteen on kiinnitettava entistd enemmaéan huomiota.

Kaikissa toissd varmistetaan Vantaan valtuustostrategian ja ohjelmien toteutumisedellytykset. Erityista
huomiota kiinnitetdén kestavaan kehitykseen ja energiatehokkuuteen. Keskeisia tavoitteita ovat maapoliit-
tiset linjaukset ja kaupungin tulopohjan vahvistaminen maankayton myyntituloilla.

Kaupunkisuunnittelu vastaa eraistd viranomaistehtavistd, kuten ajantasa-asemakaavan ja useiden rekisteri-
en yllapidosta seké poikkeamispaatdsten ja suunnittelutarveratkaisujen valmistelusta ja tekemisesté. Kau-
punkisuunnittelussa valmistellaan lisdksi nimistoasiat.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Paakaupunkiseutua koskeva maankayton, asumisen ja liikkenteen MAL -sopimus 2016-2019 valmistui kesa-
kuussa 2016. Sopimuksen pohjalta tehostetaan asuntokaavatuotantoa niin, ettd Vantaan asunto-
asemakaavojen maaraa lisatdén 33 prosenttia. Téhan on varauduttu sekd tehostamalla toimintaa etta li-
sdamalla asemakaavoituksen asiantuntijoita.

Vuonna 2017 kaynnistyy yleiskaavan laatiminen. Siin& varmistetaan Vantaan yhdyskuntarakenteen kehit-
témisedellytykset seuraaviksi vuosikymmeniksi. Yleiskaavoitus vahvistaa joukkoliikennekaupungin kehitty-
mistd mm. vahvistamalla keskuksia ja hyodyntamaélla Keharataa. Ostersundomin yhteinen yleiskaavatyo jat-
kuu.

Suunnittelukaudella priorisoidaan keskusten kehittdmistd. Uusia, nykyisestd rakenteesta irrallaan olevia
alueita ei asemakaavoiteta. Aviapoliksesta kehitetddn kansainvélisesti merkittavaa lentokenttakaupunkia,
jossa on sekd asumista etta tyopaikkoja ja palveluita. T4t varten suunnitteluorganisaatiota vahvistetaan.
Kivistdn nopea rakentuminen varmistetaan riittavalla asemakaavoituksella. Marja-Vantaa -projektin aikana
laadittu suunnitteluvisio paivitetdan ja sen yhteydessa Kiviston rakentumisesta tehdaén valiarviointi. Tikku-
rilan ja Myyrmaen téydennysrakentaminen on voimakasta. Niissa kiinnitetdan erityistd huomiota kaupun-
kiymparistdon ja sen laatuun. Myds muut Vantaan keskukset, Leineld, Korso, Koivukyld, Martinlaakso ja Ha-
kunila, kehittyvat ja rakentuvat. Tarkeimpid tyopaikka-alueita ovat Vehkala, Jokiniemi ja Vantaan Akseli.
Uusia tapoja kehittad tyopaikka-alueita suunnitellaan Vantaankosken ja Vehkalan kokemusten pohjalta.

Kaavoissa varmistetaan keskustojen turvallisuus, riittava liityntapyséakointi ja pyoréatiet. Kaavatalous ja il-
mastovaikutukset selvitetdan kaikissa kaavoissa. Rakennetun kaupunkiympéristén ja kaupunkitilan laatu
turvataan asemakaava-alueita yhteen sovittavilla kaavarungoilla ja erillisprojekteilla sekd toteuttamalla ark-
kitehtuuriohjelmaa.

Vantaan asuntorakentaminen on laadukasta ja kohtuuhintaista. Se sijoittuu padosin Keharadan ja joukkolii-
kennekdytdvien varteen. Kaavoituksella varmistetaan toteuttamiskelpoisten kaavojen varanto (noin milj.
kem?) ja vuosittain laaditaan uutta asumisen asemakaavaa keskimaarin 265 250 kem?. Pientalorakentami-
sen osuus varmistetaan ja tédydennysrakentamisen prosesseja sujuvoitetaan. Asuntorakentamisen laatua
tuetaan arkkitehtuuriohjelman avulla.

Kuntalaisten osallisuutta kaupunkisuunnitteluun vahvistetaan jakamalla monipuolisesti tietoa, kayttamalla
ja kokeilemalla erilaisia viestinnén ja vuorovaikutuksen tapoja, seka kehittdmalla uusia sdhkdgisia tyovalinei-
té. Erityisesti huomiota kiinnitetdén eri-ikdisten asukkaiden tavoittamiseen. Kuntalaisten osallistumismah-
dollisuuksia kehitetédén yhdessa kaupungin eri toimijoiden, kuten kuntalaispalvelujen kanssa. Lisaksi tiiviste-
téén yhteistyoté eri alueiden toimijoiden ja asukasyhteistjen kanssa.



180

Suunnittelukaudella suunnitelmien, karttojen ja rekistereiden tietojarjestelmat kehittyvat integroidummak-
si tiedonhallinnallisesti keskitetymmaéksi kokonaisuudeksi. Uudet prosessit ja tyokalut otetaan kayttoon ja
kehitetdén reaaliaikaista tietomallia kaupungista.

Kaupunkisuunnittelu seuraa kansainvalisia arkkitehtuurin ja kaupunkisuunnittelun trendeja ja hyodynt&a
kansainvélisia kokemuksia kaupungin kehittaémisessa ja kaupunkimarkkinoinnissa. Kaupunkisuunnittelu
edustaa Vantaata Euroopan lentokenttékaupunkien yhteistyéverkossa (ARC) ja osallistuu EU-projekteihin.
Uusia kansainvalisia yhteistydmuotoja tutkitaan.

Vuonna 2017 valmistuu kansalliseen Suomi 100 -projektiin liittyvd Vantaan tulevaisuuskuvat -hanke. Sen
avulla etsitéén kuntalaisten nakemyksié uuden valtuustostrategian valmisteluun, yleiskaavatyéhon ja kes-
kusten profilointiin.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Uusi valtuustokausi alkaa kaupunkistrategian valmistelulla. Samalla etenee aluehallinto- ja SOTE -
uudistukset. Kunnan, toimialojen ja samalla kaupunkisuunnittelun merkitys ja rooli kunnan toiminnassa
muuttuvat.

Metropolialueen yhteistyon kehittyminen, ilmastotavoitteet ja talouden murros, kansainvélinen toimin-
taympaérist6 seké digitalisoitumisen hyddyntdminen vaikuttavat merkittavasti kaupunkisuunnittelun tehta-
viin. Tavoitteet muuttuvat ja suunnitelmat vanhenevat nopeasti, yhteisty6 laajenee ja kaavoituksessa rat-
kaistavien asioiden mééara kasvaa. Osaamisen tarve muuttuu ja viestinnan / vuorovaikutuksen tarve lisaan-

tyy.

Valtion ja kuntien valinen sopimus tarkoittaa merkittdvaa toiminnan tehostamista ja painopisteiden tarkis-
tamista. Suunnittelukaudella kehitetéd&n tehokkaaseen koordinointiin, yhteistydhon, sahkgisiin jarjestelmiin
ja sujuvuuteen perustuvia tyétapoja. Asukasyhteistyotd, kumppanuuskaavoitusta ja kumppaneiden osaami-
sen hyddyntamistd vahvistetaan. Osaamisessa pidetdén erityisesti huoli arkkitehtuurin laadusta kaupun-
kiymparistossa lisdantyneiden paineiden keskelld. Omien resurssien riittavyyttd vahvistetaan kayttamalla
konsulttipalveluita.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

— Asemakaavoituksen lisédminen +33 prosenttia.
- Mallinnuksen laajentaminen koko toimialan toimintoihin.

Henkilostosuunnitelma

Henkilostdsuunnitelma TP2015| KS2016| TA?2017| TS2018| TS2019| TS2020
Vakituisen henkildston lkm 60 64 62 62 62 62
Maaraaikaisen henkiléston [km 3 1 0 0 0 0
Henkildstdn kokonaisméaara 63 65 62 62 62 62

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2014| TP2015| KS2016| TA 2017
Hyvaksytyt asemakaavat kpl 31 46 40 45
Uusi asuntokerrosala k-m2 209209| 336093| 250000| 265000
Uusi toimitilakerrosala k-m?2 97420 | 203996| 200000| 200000
Asemakaavan muutosaloitteet 163 163 135 140
Vuoden kaavoitushakemukset 36 33 40 40
Poikkeamispaatokset 61 84 70 70
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TEKNINEN LAUTAKUNTA
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Tekninen lautakunta yhteensa

Vastuuhenkil®: Hannu Penttila

Toimielin: Tekninen lautakunta
Puheenjohtaja: Jari Porthén

Maararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 183207 171430 177012 177012 179578 182186 184838
Valmistus omaan kayttoén 107774 78140 88125 88044 111268 102324 89186
Menot -275968 -260174 -274458 -273912 -300336 -293416 -282443
Menot ilman VOK -168194 -182034 -186333 -185868 -189068 -191092 -193 258
Toimintakate 15013 -10604 -9321 -8856 -9490 -8906 -8419
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Tekninen lautakunta bruttoyksikot

Maararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 134234 143768 142237 142237 144287 146370 148486
Valmistus omaan kayttoon 37719 39175 55325 55283 74087 65149 53495
Menot -158504 -174342 -192626 -192509 -213799 -206414 -196100
Menot ilman VOK -120785 -135167 -137301 -137226 -139711 -141265 -142605
Toimintakate 13449 8601 4936 5011 4576 5105 5880

Tuloslaskelma TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntituotot 6656 13490 10877 10877

Maksutuotot 1 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 14222 13599 15958 15958

Sisaiset tulot 113354 116679 115402 115402

Tulot yhteensé 134234 143768 142237 142237

Valmistus omaan kayttoon 37719 39175 55325 55283

Henkilostomenot -6 124 -6 147 -6 098 -5981

Asiakaspalvelujen ostot 29419 -42770 -41501 -41501

Muiden palvelujen ostot -65103 -63590 -79810 -79810

Siséisten palvelujen ostot -793 -836 -936 -936

Materiaalin ostot -16337 -16733 -16665 -16665

Avustukset -3 -2 -10 -10

Vuokrat -39701  -43171 -46492  -46 492

Muut menot -1024 -1093 -1114 -1114

Menot yhteensa -158 504 -174342 -192626 -192509

Toimintakate 13449 8601 4 936 5011

Poistot -33951 -33607 -36834 -36834

Yk-lisat -3340 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -37291 -33607 -36834 -36834

Tilikauden tulos -23842 -25006 -31898 -31823
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Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan alaiseen toimintaan bruttobudjetoituina yksikkoind kuuluvat: tekninen lautakunta,
tilakeskus ja joukkoliikenne. Nettobudjetoituina yksikkoind kuuluvat: kuntatekniikan keskus ja varikko.

Henkildstosuunnitelma

Henkiléstosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkildston lkm 436 445 444 441 435 435
Maaraaikaisen henkiléston km 22 28 21 18 19 19
Henkildstdn kokonaisméaara 458 473 465 459 454 454
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Tekninen lautakunta
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Maérarahat TP2015 TA 2016 LTK2017 TA?2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -46 -76 -80 -80 -81 -82 -84
Toimintakate -46 -76 -80 -80 -81 -82 -84

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkilostdmenot -32 -51 -46 -46

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -11 -22 -28 -28

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -1 -3 -3 -3

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -2 0 -2 -2

Muut menot 0 0 -1 -1

Menot yhteensa -46 -76 -80 -80

Toimintakate -46 -76 -80 -80

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 46 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 46 0 0 0

Tilikauden tulos 0 -76 -80 -80

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tekninen lautakunta huolehtii

— kaupungin toimitilajohtamisesta, toimitilastrategiasta sekd kaupungin eri toimialojen tarvitsemien
riittdvien ja asianmukaisten toimitilojen hankkimisesta, hallinnasta ja isdnndintitehtévisté
— kaupungin rakennetun ja muun kaupunginhallituksen paattdman kiinteistbomaisuuden kehittdmisesta,

kunnossapidosta ja kiinteistonhoidosta

— toimitilojen hankevalmistelusta ja rakennuttamisesta
— liikenteen ja yhdyskuntatekniikan kokonaisvaltaisesta kehittdmisestd sek& julkisen kaupunkitilan

hallinnasta ja hoidosta

— yhdyskuntateknisen rakentamis- ja yllépitopalveluiden ja varikkotoimintojen tuottamisesta
— kaupungin liikenneturvallisuusty6sta.

Liséksi lautakunta huolehtii yleisistd ja yksityisistéd teistd annetuista laeissa kunnan tielautakunnalle
madratyista tehtévista siten, ettd tehtdvaa hoitamaan on valittu yksityistiejaosto.
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Tekninen lautakunta kokoontuu vuonna 2017 noin 15 kertaa ja yksityistiejaosto 1-4 kertaa. Vuoden 2017
talousarvio perustuu vuoden 2016 toiminnalliseen tasoon.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Keskeisind tavoitteina on vastata julkisen kaupunkitilan ja joukkoliikenteen kehittdmisesta seké
kiinteistbomaisuuden kehittdmisestd ja toimitilaratkaisujen tuottamisesta. Lautakunnan erityisend
tehtdvand on vastata uudisrakennuksia, peruskorjauksia ja julkista kayttdomaisuutta koskevien
investointiohjelmien toteuttamisesta.
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Tilakeskuksen tulosalue

Maararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020

1000 euroa
Tulot 127580 130278 131366 131366 133416 135499 137615
Valmistus omaan kayttoon 37719 39175 55325 55283 74087 65149 53495
Menot -114899 -119905 -139846 -139729 -159836 -152173 -141858
Menot ilman VOK -77180 -80730 -84521 -84446 -85748 -87024 -88363
Toimintakate 50401 49548 46845 46920 47668 48475 49252

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntituotot 3 0 6 6

Maksutuotot 1 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 14222 13599 15958 15958

Siséiset tulot 113354 116679 115402 115402

Tulot yhteensa 127580 130278 131366 131366

Valmistus omaan kayttoon 37719 39175 55325 55283

Henkilostomenot -6 092 -6 096 -6 053 -5935

Asiakaspalvelujen ostot -3 0 -1 -1

Muiden palvelujen ostot -50949 -51977 -68581 -68 581

Siséisten palvelujen ostot -793 -836 -936 -936

Materiaalin ostot -16337 -16730 -16662 -16662

Avustukset -3 -2 -10 -10

Vuokrat -39699 43171 -46490 -46490

Muut menot -1024 -1093 -1113 -1113

Menot yhteensé -114899 -119905 -139846 -139729

Toimintakate 50401 49548 46845 46920

Poistot -33951 -33607 -36834 -36834

Yk-lisat -3385 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -37337 -33607 -36834 -36834

Tilikauden tulos 13064 15941 10011 10086

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Tilakeskuksen tulosalue vastaa kaupungin kiinteistbomaisuuden hallinnoinnista ja kehittdmisestd seké
toimitilaratkaisujen tuottamisesta. Tilahallinnan tehtdviin kuuluu toimitilojen ja asiakkuuksien hallinta,
toimitilojen vuokraus, operatiivinen kiinteistéjohtaminen sek& kiinteistdjen kunnossapidon suunnittelu ja
jarjestdminen. Hankevalmistelu siséltdd pitkdn ja lyhyen aikavélin tilojen tuottamisen suunnittelun,
kiinteist6- ja hankekehityksen sekd& suunnittelupalvelujen hankinnan. Hankevalmistelu tuottaa
toimitilahankkeiden tarveselvitykset ja hankesuunnitelmat yhteistydssd muiden toimialojen kanssa.
Rakennuttaminen vastaa investointiohjelmien mukaisten toimitilahankkeiden toteutuksesta ja
rakentamisen valvonnasta seka taloteknisisté asiantuntijapalveluista.
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Tilakeskuksen toimintaa koskevat toimintaympariston muutokset liittyvat ensisijaisesti talouteen, tiloihin,
palveluihin ja resursointiin.  Yleisen yll&pitokustannustason suhteellisen hidas kasvu sek&
rakennuskustannusten pienoinen lasku ovat mahdollistaneet TVO -tason toteutumisen niin kayttdtalouden
kuin investointienkin puolella. Kaupungin poikkeuksellisen nopea kasvu sekd kasaantuneet
investointitarpeet myds korjausrakentamisessa edellyttavat jatkossa TVO:ssa madriteltyd korkeampaa
investointitasoa. Uusia palvelurakennuksia tarvitaan uusille ja tiivistyville asuinalueille. Lisaksi pitkittyneiden
ja selvittdmattomien sisdilmaongelmien takia vanhempia rakennuksia joudutaan korvaamaan uusilla.
Tilatarpeet muuttuvat ja tarkentuvat entistd nopeammin, mink&d vuoksi on etsittdvd uusia
kokonaistaloudellisempia ja joustavampia hankemuotoja. Suurempia peruskorjauksia tulee ajankohtaiseksi
viimeistdédn vuosikymmenen vaihtuessa. Uuden investointisuunnittelumallin ja kiinteistonhallinta-
jarjestelman avulla pyritdan entistd taloudellisempiin kokonaisratkaisuihin. Kaytosta poistetut kiinteistot
edellyttavat kiinteistokehitystoimia ja akuutit tilatarpeet nopeaa reagointikykyé ja rakennuttamisresursseja
hankevalmistelussa ja hankinnassa. Yllapidon kustannusten nousuun tulee varautua yllapidon toimintoja
kehittamalla.

Tilakeskuksen omien tilojen mé&aré tulee kasvamaan erityisesti uusien koulujen ja pdivékotien rakentamisen
myotd. Osa hankkeista toteutuu vuokraamalla, mika lisdd tuntuvasti erityisesti kayttotalousmenoja.

Ennakoimattomaan tarpeeseen vuoden 2016 aikana tulee valmistumaan neljd uutta paivakotiyksikko4,
joiden vuosittaiset vuokrat ja yllapitokulut nousevat I&hes milj. euroon.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Tilakeskuksen strategisia péaétavoitteita ovat kiinteistbomaisuuden ja toimitilainvestointien hallinta seké
kestévad kehitysté edistdva toiminta. Strategian kolme perinteisté kulmakived ovat kustannustehokkuus,
tilatehokkuus ja energiatehokkuus. Kaupungille yhteisié asioita hoidetaan yhteistyossa kaikkien toimialojen
sekd maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan muiden tulosalueiden, erityisesti kuntatekniikan
keskuksen kanssa synergiaetuja hyddyntden. Tarkein voimavara on motivoitunut ja ammattitaitoinen
henkil6sto.

Kiinteistbomaisuuden rahallisen arvon séilyttdmisen liséksi erityishuomio kiinnitetdan edelleen toimitilojen
terveellisyyden ja turvallisuuden edistdmiseen. Kiinteistdjen aktiivisemmalla kuntoseurannalla ja
kiinteistonhuollolla  pyritddn vahentdmdén ennakoimattomia korjaustarpeita ja varmistamaan
hyvéaksyttavat olosuhteet tilojen kayttdjille. Sisdilma-asioiden hallintaan ja ongelmien ratkaisuun on
etsittédva edelleen uusia keinoja. Yhteiset toimintamallit ja menettelytapaohjeet on pidettdva ajan tasalla
uuden kiinteistonhallintajarjestelman mahdollisuuksia hyédyntéen. Huolellisella investointisuunnittelulla
varmistetaan niukkojen madararahojen oikea kohdentaminen uudisrakentamiseen ja kiinteistdjen
tarkoituksenmukaisiin peruskorjauksiin.

Asiakkaiden toimitilatarpeet ratkaistaan ja hankkeet toteutetaan asiakasléhtoisesti kaupungin johdon
hyvéksymiin palveluverkkosuunnitelmiin perustuen. Investointiohjelma laaditaan palveluverkkosuunni-
telmia téydentavia esiselvityksia hyodyntden ja ohjelmaa toteutetaan kustannustehokkaasti TVO -
ohjelmassa asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Osallistumalla aktiivisesti arkkitehtuuristrategian
toteuttamiseen, tuetaan rakennetun ympaériston séilymista ja kehittamista.

Kestdvan kehityksen periaatteita noudattaen olemassa oleva kiinteistokanta hyddynnetddn ja kaikessa
uudisrakentamisessa téhdatéén lahes nollaenergiatasoon. Toimialan yhteisten tavoitteiden mukaisesti
tilakeskus edistd osaltaan aurinkoenergian kayton lisédmistd ja uusiutuvan energian kayttéonottoa.
Kiinteist6jen todellisia energiansdastdja haetaan jatkamalla kdynnistettyjd energiansddstdhankkeita ja
osallistumalla aktiivisesti alan kehityshankkeisiin.
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Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Tilakeskuksen toiminnan ja palvelujen jarjestamisen kannalta merkittdvédnd uudistuksena uuden
kiinteistonhallintajarjestelman kayttoonotto ja kehitystyd jatkuu vuodelle 2017. Palvelusopimukset ja avoin
tieto tulevat kayttdjien sek&@ sidosryhmien ja myds kuntalaisten ulottuville. N&in uusi jéarjestelmé tulee
tukemaan sisdisen tiedonkulun rinnalla my6s ulkoista vuorovaikutusta. Palvelut sdhkdistyvat, kun mm.
vuokra-asuntojen haku ja vuokraus tapahtuvat verkossa vuoden 2016 aikana kayttéonotettavan
sovelluksen avulla.

Vuoden 2016 aikana on pohdittu johtoryhmassé ja yhdessd henkildston edustajien kanssa tilakeskuksen
johtamisen rakenteita sekd keinoja saantdjen, ohjeiden ja parhaiden kaytantdjen paivittdmiseksi
nimenomaan uuden kiinteistonhallintajarjestelmén kayttdéonottoon liittyen. Keskeiset teemat liittyvéat
johtamisjarjestelman tdsmentémiseen, yksididen vélisten rajapintojen selkeyttamiseen, yhteisten asioiden
vastuiden ja oikeuksien maaritykseen seké palvelutuotannon johtamiseen.

Tavoitteena on, ettd organisaatiossa olisi paremmin tunnistettavissa tilakeskuksen kolme roolia;
kiinteistbomaisuuden hallinta ja kehittdminen, tilojen ja niihin liittyvien palvelujen jarjestéminen sekd
palvelutuotannon ohjaus ja hallinta. Kéytdnnossa tdmé tarkoittaisi tehtdvien jakamista perustehtévén
mukaan kahteen p&aryhmaan; tilojen jarjestdmiseen ja kiinteistbomaisuuden hallintaan. Molempiin
paaryhmiin liittyisi palvelutuotannon hallintatehtévina joko rakennuttamista tai kunnossapitoa.

Uudet tehtévat ja tarkentuva vastuunjako edellyttdd oman henkiloston osaamisen lisddmistd. Uudistuvan
organisaation osaamisen kehittdmiseksi koko henkilostdn prosessiosaamista, hankintaosaamista,
ymparistdosaamista ja suhdeosaamista on edistettdvd tdydennyskoulutuksen avulla. Toiminnan ja
tydympariston kehittdémistoimenpiteiden sek& uusien tehtavien liséksi tilakeskuksen henkildstéresursseissa
on odotettavissa suuria muutoksia elakoitymisen myota tulevalla taloussuunnitelmakaudella. Elékkeelle
siirtymisiin liittyen useiden vakanssien tehtévékuvia on tarkistettava nykytarpeita paremmin vastaaviksi.

Henkilostosuunnitelma

Henkilostdsuunnitelma TP2015| KS2016| TA?2017| TS2018| TS2019| TS2020
Vakituisen henkildston lkm 75 81 82 80 78 78
Maaraaikaisen henkiléston [km 2 2 0 0 0 0
Henkildstdon kokonaisméaara 77 83 82 80 78 78

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2014 | TP2015| KS2016| TA 2017
Toimitilamé&é&ra (m2) 773006 | 814816| 826182| 823571
Kayttokustannukset milj. € 15,3 15,5 15,9 15,3
Uudisrakentaminen (brm2) 5460 1842 11370 8220
Puretut kiinteistot (m2)*** 2836 1472 620 1200
Kiinteistdjen myynnit, myyntivoitto (1000 €) 1283 896 1000 250
Korjausvelka 75 % (1000 €) - 68 616 70 000 65 000
Energiansaasto (1000 €) 220 450 450 450
Asiakastyytyvaisyys tiloihin (KTI, 1-5) 3,34 - 3,45 -
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Joukkoliikenne

Maérarahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA 2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 6 653 13490 10871 10871 10871 10871 10871
Menot -43560 -54361 -52700 -52700 -53882 -54159 -54159
Toimintakate -36906 -40871 -41829 -41829 -43011 -43288 -43288

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 6 653 13490 10871 10871

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 6 653 13490 10871 10871

Henkilostdmenot 0 0 0 0

Asiakaspalvelujen ostot -29416 42770 -41500 -41500

Muiden palvelujen ostot -14144  -11591 -11200 -11200

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot 0 0 0 0

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 0 0 0

Muut menot 0

Menot yhteensa -43560 -54361 -52700 -52700

Toimintakate -36906 -40871 -41829 -41829

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat 0 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 0 0 0 0

Tilikauden tulos -36906 -40871 -41829 -41829

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan talousarvio perustuu HSL:n alustavaan talousarvioon vuosille 2017-2019. Talousarvion
laskentaperusteet ja rakenne ovat Sipoon liittymisen yhteydessé tarkistetun perussopimuksen mukaisia.

Kunnat maksavat HSL:lle kuntaosuutta, joka muodostuu lipputuloista ja joukkoliikenteen menoista. Menot
muodostuvat operointikuluista (liikenngdintikorvaukset), yleiskustannuksista seké infrakustannuksista, jotka
ovat HSL:n jasenkuntien laskuttamia perussopimuksen mukaisia infran yllapito- ja paddomakustannuksia.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Vantaan joukkoliikenteen subventioaste saa olla korkeintaan 50 prosenttia ilman infrakustannuksia.
Vantaan kaupungin esitys vuoden 2017 kuntaosuudeksi on 52,7 milj. euroa ilman ylijagdmé&hyvitysta.
Aiempien vuosien ylijddmakertymaa voidaan kayttédd vuoden 2017 aikana noin 6,5 milj. euroa. Kaupunki on
oikeutettu laskuttamaan HSL:Itd Vantaan joukkoliikenneinfran kayttokorvauksia 10,9 milj. euroa, joka on
esitetty talousarviossa joukkoliikenteen tulona. Naisté korvauksista 9,5 milj. euroa on pddomamenoja ja
loput kaupungin yllapito- ja hallinnointikuluja.
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Vantaan joukkoliikenteen nettomenoiksi vuonna 2017 muodostuu noin 36,7 milj. euroa (kuntaosuus 52,7
milj. euroa vahennettynd infrakustannusten p&iomaosuudella noin 9,5 milj. euroa, sekd ylijadméan
hyvityksell&a 6,5 milj. euroa).

Vantaan kuntaosuus laskee talousarvion vuoden 2016 tasosta 5,57 milj. eurolla. Vantaan kaupungin esitys
merkitsee liikennoéintikustannusten alentamista vuoden 2016 tasosta. Kustannustason yleisen nousun
oletetaan olevan vé&hdistd, mink& lisdksi esitetddn mahdollisten liikkenndinnin supistuskohteiden
kartoittamista.

Vantaan kaupunki on esittanyt, ettd uusi kaarimalli sekd sen lippujen hinnat otetaan kdyttotn vasta vuoden
2018 talousarviokaudella, eikd niihin varauduta Vantaan vuoden 2017 talousarviossa. Nykyisen
lippujarjestelmdn mukaiset lippujen hinnat nousevat 5,5 prosenttia vuoden 2016 lipunhintojen tasoon
nahden. Lipunhintojen nousu johtuu yleisen hintatason nousun lisdksi mm. Lansimetron valmistumisen
aiheuttamien infrakustannusten noususta. Vuoden 2016 subventioasteeksi ilman infrakustannuksia
muodostuu 43,0 prosenttia. Mikéli infrakustannukset otetaan huomioon HSL:n esityksen mukaisesti, niin
subventioasteeksi muodostuu 44,0 prosenttia.

HSL:n  vuosien 2017-2019 talousarvio ja laskelmat wvuosille 2018-2019 siséltavat useita
epavarmuustekijoitd, koska kaarimallin kayttdonottoon liittyvistd lipunhinnoista ja lipputuloista ei ole
esitetty luotettavia laskelmia HSL:n talousarviossa, vaan se pohjautuu vuoden 2017 osalta nykyiseen
lippujarjestelmaan. Vuoden 2018 talousarviolaskelmat ovat siis epdvarmoja vyéhykelipun ja lansimetron
infrakustannusvaikutusten osalta ja sisaltdvat huomattavan kustannustason nousun mahdollisuuden, jonka
suuruusluokka voi olla jopa 10 milj. euroa valittavasta laskutavasta riippuen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Vantaan kaupungin esitys merkitsee liikenndintikustannusten alentamista vuoden 2016 tasosta.
Kustannustason yleisen nousun oletetaan olevan vahaista ja sen liséksi esitetddn mahdollisten liikkenndinnin
supistuskohteiden kartoittamista sekd vahan kuormittuneista linjoista etti hiljaisen ajan liikenteesta.
Aviapolis-alueen liikenteen lisddmista selvitetddn erilliselld suunnitelmalla syksylla 2016 ja se on tarkoitus
kasitella erikseen. Sen kustannusten kattamiseen on selvitettéavé seka yksityisen rahoituksen saatavuutta
ettd kuntaosuuksien ylijgdméan kayttda. HSL on esittdnyt kaarimallin kdyttoonottoa 2017 syksylla mutta
Vantaa esittéd tasta luopumista ja siihen siirtymistd vasta vuonna 2018. Kaarimalliin siirtyminen muuttaa
merkittavasti vyohykkeelle B sijoittuvien alueiden joukkoliikennepalveluiden hintaa kuntalaisille
alentamalla sita ja vastaavasti nostaa Vantaan siséisen liikkkumisen hintaa B ja C vy6hykkeiden valill&.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2014| TP2015| KS2016| TA 2017

Matkustajamé&aré (nousua/arkivrk) -| 104722 | 106816| 108952
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Kuntatekniikan keskus

Maararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 42782 22000 29000 29000 29400 29808 30224
Valmistus omaan kayttoon 70055 38965 32800 32762 37181 37175 35691
Menot -112609 -81105 -77046 -76636 -81693 -82088 -81345
Menot ilman VOK -42555 42140 44246 43874 -44512 -44913 -45654
Toimintakate 227 -20140 -15246 -14874 -15112 -15105 -15429

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntituotot 9988 11073 10866 10866

Maksutuotot 31415 10439 17484 17484

Tuet 59 0 0 0

Muut tulot 273 269 381 381

Siséiset tulot 1047 220 270 270

Tulot yhteensa 42782 22000 29000 29000

Valmistus omaan kayttoon 70055 38965 32800 32762

Henkildstomenot -17461 -15750 -15785 -15375

Asiakaspalvelujen ostot -90 -90 91 91

Muiden palvelujen ostot -81093 -56320 -50515 -50515

Siséisten palvelujen ostot -903 -338 -316 -316

Materiaalin ostot -8 105 -4 598 -5917 -5917

Avustukset -43 -80 -80 -80

Vuokrat -4743 -3650 -3970 -3970

Muut menot -171 -279 -372 -372

Menot yhteensé -112609 -81105 -77046 -76636

Toimintakate 227 -20140 -15246 -14874

Poistot -43500 -52891 -57831 -57835

Yk-lisat -2 243 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -45743 -52891 -57831 -57835

Tilikauden tulos -45516 -73031 -73077 -72709

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Kuntatekniikan keskuksen tulosalue vastaa kaupungin julkisesta kaupunkitilasta eli katujen sekd
viheralueiden suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta. Se suunnittelee tai suunnitteluttaa investoinnit,
laatii vuosittaiset rakentamisohjelmat sek& valmistelee maankayttdsopimuksia. Investoinnit ja yllapitoty6t
toteutetaan itse tai teetetdan ulkopuolisilla palveluntuottajilla monituottajamallin mukaisesti.

Tulosalue vastaa my6s kaupungin liikennesuunnittelusta, kaupungin toimivaltaan kuuluvista
joukkoliikenneasioista seka laissa maaratyista kiinteistdinsinddrin tehtdvistd. Kuntatekniikan keskukseen
kuuluu my6s kaupungin keskitetystd ajoneuvohallinnasta vastaava varikko, joka on erillinen
nettobudjetoitu tulosyksikkd. Kuntatekniikan keskus tekee seudullisten kuntayhtymien HSY:n ja HSL:n
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kanssa yhteistydta vesihuollon investointien suunnittelussa ja toteuttamisessa seka joukkoliikenneasioiden
valmistelussa.

Maankayttosopimuksista saatavat tulot kirjataan kayttotalouteen. Kaikkien kaupungin omistukseen jadvien
investointien (valmistus omaan kayttoon eli VOK) sekd katuinvestointien yhteydessd toteutettavien
vesihuoltolinjojen tulot ja menot nakyvat myos kayttotaloudessa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Kuntatekniikan keskuksen toiminnassa keskeistd on vuosittaisen investointiohjelman toteuttaminen siten,
ettd se tukee sekd asunto- ja elinkeinopolitiikkaa ettd kaupunkikeskustojen kehittdmistd. Julkista
kaupunkitilaa kehitetddn toimivaksi, turvalliseksi ja kaupunkikuvallisesti korkeatasoiseksi, mutta samalla
koneellisesti kunnossapidettévéksi. Suunnittelun ja rakentamisen painopistealueita ovat erityisesti
Kehdradan asemien keskusta-alueet sekd muut tontinluovutuskohteet. TyOpaikka-alueiden tonttien
esirakentamista jatketaan Tuupakassa ja Vehkalassa. Infran korjausvelan suuruus mééritetdan ja sitd
pyritddn lyhentdméan méaréatietoisesti ja hallitusti.

Tavoitteena on pitéé joukkoliikenteen subventioaste alle 50 prosentissa ja samalla matkalippujen hintojen
nousu kohtuullisena. Tavoitteeseen pyritddn tarkastelemalla joukkoliikenteen palvelutasoa ja
operointikustannuksia kriittisesti sekd aktiivisella edunvalvonnalla HSL:n suuntaan. Joukkoliikkenteen
kayttajamadria nostetaan 2 prosenttia vuodessa kehittamalla Vantaata raideliikenteen asemiin ja
joukkoliikennekaytéviin tukeutuvana joukkoliikennekaupunkina.

Séhkoista liikennettd edistetddn mm. rakentamalla sdhkdbussien latauspisteitd bussiterminaaleihin ja
edesauttamalla henkildautojen latauspisteiden rakentamista.

Uuden suunnittelu-, kartantuotanto- ja rekisterijarjestelma -hankkeen maarittelytyén yhteydessé luotavat
uudet toimintamallit sek& tietomallitekniikkaan perustuvan kaupunkimallin kdyttdonotto tehostavat
tuottavuutta, nopeuttavat l&pimenoaikoja ja tuovat mukanaan merkittavia sdastoja. Uuden suunnittelu-,
kartantuotanto- ja rekisterijarjestelmdn toiminnanohjausjérjestelmén avulla saadaan muodostettua
tilannekuva mm. suunnittelun edistymisestd, mikd mahdollistaa hankkeiden entistda paremman
ohjelmoinnin ja seurannan. Tietomallitekniikan kayttéonotto tuo s&astdjd ja parantaa lopputuotteen
laatua. Hanke sisdltdd yhtend modulina yleisten alueiden hallintajérjestelmén, mikda mahdollistaa
karttapohjaisen infraomaisuuden ja kaivuu- ym. lupien digitaalisen hallinnan. Nykyinen paperi- ja
muovipohjainen piirustusarkisto muutetaan sahkdoiseksi.

Yllapidettdvien katu- ja viheralueiden pinta-alojen kasvuun vastataan laajentamalla yksityisen
alueurakoinnin  m&aréd. Kolmas hoitourakka-alue kilpailutetaan 2018 tai 2019. Maastotoiden
tukikohtatoiminnat keskitetdan Voimalantielle ja Koisotielle, ja erillisista pienista tukikohdista luovutaan.

Kaupungin elinkeino-ohjelmaa toteutetaan kehittdmalla Tikkurilan jokirannan aluetta sek& Kuusijarven
aluetta Sipoonkorven kansallispuiston porttina. Tarkednd tavoitteena on my6s jatkaa yhteisty6ta
tilakeskuksen kanssa toiminnallisten ja taloudellisten synergiahyotyjen saavuttamiseksi.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

— Uuden suunnittelu-, kartantuotanto- ja rekisterijarjestelmén ja uudet toimintamallit

— investointitason sopeuttaminen 30 milj. euroon

— mittausosaston siirto

— hulevesisopimus

— maksullinen pysakaintijarjestelma keskusta-alueilla

—  kaupunkipyoréapilotti

— séhkoisten palvelujen ja kuntalaisten vaikuttamismahdollisuuksien lisaédminen (mm. ylijgd@mamaiden
vastaanottotoiminta, lupapiste.fi, pohjatutkimusrekisteri, aurauskaluston seuranta)



194

— vuorovaikutuksen lisadminen

— kaupungin metsien kymmenvuotissuunnitelmaan liittyvien maastotéiden kaynnistaminen

— liityntapysékaintialueilla otetaan kayttdon puomijérjestelmé

— Vantaan paikkatiedon julkaisua avoimina paikkatietoaineistoina vapaaseen kayttoon jatketaan
hallitusti.

Palvelut tuotetaan edelleen kustannustehokkaasti omaa ty6ta ja ostopalveluita yhdistden, mutta oman
tuotannon ja ostopalveluiden osuuksien tavoitetilat tarkistetaan. Koko tulosalueen henkildst6a innostetaan
kehittdm&an omaa osaamistaan sekd@ edustamansa yksikon toimintaa. Kehittdmisen karkend on uusi
suunnittelu-, kartantuotanto- ja rekisterijarjestelma. Kunnallistekniikan investointihankkeiden ohjelmointi-
ja hallintaprosessia seka talouden reaaliaikaista seurantaa kehitetd&dn edelleen osana suunnittelu-,
kartantuotanto- ja rekisterijarjestelmé -hanketta, jotta varmistetaan mm. vuotuisen rakentamisohjelman ja
tydohjelmien toteutuminen seka tiedottaminen hankkeista kuntalaisille.

Uuden suunnittelu-, kartantuotanto- ja rekisterijarjestelméan kayttoonotto edellyttdd lahes kaikkien
tulosalueen keskeisten prosessien kuvaamista, kehittdmisté ja uudelleenarviointia. Se parantaa tulosalueen
tuottavuutta tulevaisuudessa  merkittdvasti.  Jarjestelmédn  kdyttéonotto  edellyttdd  kriittista
organisaatiorakenteen arviointia. Tahan vaikutetaan myds tehtavakuvien tarkistamisella. Henkilokunnan
koulutus ja laiteyhteensopivuuden varmistaminen toteutetaan vuonna 2017. Jarjestelmén madrittelytyo,
koulutus ja kayttoonotto kuormittavat voimakkaasti osaa henkilékunnasta, minkd johdosta tulosalueen
muita t6it4 joudutaan mahdollisesti priorisoimaan.

HSY:n ja PKS -kaupunkien kesken neuvotellaan hulevesisopimuksesta, jossa maaritetddn kunnan ja
vesihuoltolaitoksen (HSY) véliset vastuut hulevesijarjestelman suunnittelusta, rakentamisesta ja yllapidosta.
Samalla maaritetdén hulevesimaksut, jotka peritddn sekd kaupungilta yleisten alueiden ettd kiinteiston
omistajilta tonttien osalta. Sopimus pyritddn hyvaksymééan vuoden 2017 aikana ja sen on tarkoitus astua
voimaan vuoden 2018 alussa. Sopimus vaikuttaa vuoden 2018 kayttotalouden talousarvioon.

Vuonna 2017 otetaan kayttdon maksullinen pysékdintijarjestelmd eréilld keskusta-alueilla. Kokemusten
perusteella jarjestelm&a varaudutaan laajentamaan tulevaisuudessa. Vantaankosken, Vehkalan ja Kiviston
asemien liityntapysékointialueilla pilotoidaan liityntdpysakoinnin - maksujarjestelméé. Vuonna 2017
kaynnistetddn myods kaupunkipyorapilotti.

Séhkaisten palvelujen kehittamista jatketaan. Lupapiste.fi -palvelu yhdenmukaistaa lupakésittelyd kunnissa
ja helpottaa asiakkaiden asioimista kunnan virastoissa. Ylija@dmamaiden vastaanottotoiminnassa luovutaan
paperisten lipukkeiden myynnista ja siirrytddn séhkoiseen menettelyyn. Liséksi pohjatutkimusrekisterin
asiakaspalvelua kehitetdén internet-pohjaiseksi. Paikkatiedon verkkopalveluiden kehittdmistd jatketaan
avaamalla Kkartta- ja rekisteriaineistoja sek& prosessien vaihetietoja Web Services -rajapintoihin.
Karttatiedostotilausten kéasittelyyn on 2016 toteutettu karttatilausten nettiportaali, joka tullaan lisédmé&én
osaksi kaupungin sé&hkoisen asioinnin verkkokauppaa. Vantaan paikkatiedon julkaisu avoimina
paikkatietoaineistoina vapaaseen kayttéon on edennyt ja jatkuu vaiheittain.

Ajoneuvojen seurantajarjestelméé hyddyntamalla on mahdollista parantaa mm. kaupungin ajoneuvojen
kayttoastetta, véahentdd polttoaineen kulutusta ja tehostaa henkiloston tydajan kdyttda. Se mahdollistaa
osaltaan palvelun, jossa kuntalaiset pystyvat seuraamaan lumiaurojen kulkua. Jarjestelman ominaisuuksien
hyodyntamistd tehostetaan jarjestelman toimittajan tarjoamalla koulutuksella ja hyvédssé yhteistytssa
henkil6ston kanssa.

Maatalousmaiseman ja muiden avoimien alueiden hoitoon laaditaan kulttuurimaisemanhoitosuunnitelma,
joka selvittdéd myds elé@intenpidon lisd&dmisen  niittyjen  hoidossa.  Kaupungin  metsien
kymmenvuotissuunnitelman  maastoty6t  kdynnistetddn vuonna 2017. Suunnitelma tehd&én
vuorovaikutuksessa asukkaiden kanssa ja siind otetaan huomioon ilmastonmuutokseen sopeutumisen
haasteet.
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Toimialan sisélld mittausosaston tulosyksikkd kokonaisuudessaan siirtyy kuntatekniikan keskuksesta
nykyiselle yrityspalveluiden tulosalueelle viimeistddn vuoden 2018 alussa. Jatkossa kuntatekniikan keskus
ei endd vastaa tonttien lohkomisesta, eikd kartantuotannosta. Mittausosastolla tydskentelee noin 80
tyontekijaa.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Séhkoisen  asioinnin
parantamiseen.

lisé&dmisella pyritdé&n toiminnan tehostamiseen ja asiakastyytyvaisyyden

Uuden suunnittelu-, kartantuotanto- ja rekisterijarjestelméan kayttéonoton myo6té siirrytddn tietomalleihin
perustuvaan kaupunkimalliin. Kaikki merkittavé suunnittelu tehd&én tietomallinnuksella, esimerkiksi 3D:né.
Talla pyritédén tehostamaan toimintaa, sek& parantamaan suunnitelmien laatua ja havainnollistettavuutta.

Investointisuunnittelun uutta mallia kehitetddn ja hankintaprosessit kuvataan (IMS), selkeytetddn seké&
sovitetaan yhteen hankintakeskuksen vastaavien kanssa. Julkisen kaupunkitilan laatutasoa ja
suunnitelmaratkaisuja kehitetdan rakentamis- ja ylléapitokustannusten optimoimiseksi.

Sairauspoissaoloja pyritaén véhentdmaan aktiivisella seurannalla sek& tyohyvinvointia ja erityisesti

maastotdiden  tyoOturvallisuutta  parantamalla.  Hyvin  k&@ynnistyneitd  pitk&aikaistyottomien
tyollistdmistoimenpiteitd jatketaan.

Henkilostosuunnitelma

Henkildstosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkiloston Ikm 361 364 362 361 357 357
Maaraaikaisen henkiloston lkm 20 26 21 18 19 19
Henkil6ston kokonaisméaéara 381 390 383 379 376 376
Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2014| TP2015| KS2016| TA 2017
Lilkennevaylien yllapito (€/m?) 1,6 1,43 1,65 15
Rakennetun katuvihreadn yllapito (€/m?) 0,28 0,23 0,27 0,26
Rakennetun puiston (A-luokka) yllapito (€/m?) 0,55 0,57 0,54 0,53
Maanlgjitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 40 258 37 556 40000 30000
Maanmittauspalveluiden tuottavuus (suoritteita kpl/ henki-

[6tydvuosi) 18,4 19,3 20,5 20,9
Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 56 49 50 48
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Varikko

Maéararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 6192 5662 5775 5775 5891 6 008 6128
Menot -4 855 -4727 -4 786 4767 4845 4914  -4999
Toimintakate 1337 935 989 1008 1046 1094 1130

Tuloslaskelma TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 822 1512 844 844

Siséiset tulot 5370 4150 4931 4931

Tulot yhteensa 6192 5662 5775 5775

Henkildstomenot -642 -764 -761 -743

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -786 -745 -733 -733

Sisdisten palvelujen ostot -622 -640 -630 -630

Materiaalin ostot -1110 -1 200 -1069 -1069

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -1558 -1253 -1 462 -1 462

Muut menot -138 -125 -130 -130

Menot yhteensa -4 855 -4727 -4 786 -4 767

Toimintakate 1337 935 989 1008

Poistot -1202 -1309 -1224 -1188

Yk-lisat -95 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -1 296 -1309 -1224 -1188

Tilikauden tulos 41 -374 -235 -180

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Varikko on osa maankayton, rakentamisen ja ympériston toimialaan kuuluvaa kuntatekniikan keskuksen
tulosaluetta, joka kaupungin sisdisend nettobudjetoituna yksikkoné tuottaa ajoneuvo- ja konepalveluja
kaupungin siséisiin tarpeisiin kaikille toimialoille.

Henkil6- paketti- ja kevytkuorma-autot hankitaan leasingrahoituksella, mik& mahdollistaa kaluston keski-ién
pitamisen taloudellisesti tarkoituksenmukaisena. Erikois- ja raskaskalusto hankitaan padsdantoisesti

investointimaararahalla.

Korjaamotoiminnassa keskitytadn tyokoneiden ja raskaan kaluston akuuttikorjauksiin seké lisélaitteiden ja
sesonkikoneiden kausihuoltoon ja korjauksiin.

Korjaamotoiminnassa seka kalustohankinnoissa varaudutaan uusien tekniikoiden yleistymiseen ja kasvaviin
laatuvaatimuksiin  (mm. sahkdisten ajoneuvojen lisdédntyminen, maanrakennuskoneiden koneohjaus,
jalankulku- ja py6rateiden talvikunnossapito (pydrabaanat) ja katupdlyn torjunta).
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Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Ajoneuvo-, kone- ja lisdlaitekalustolla on merkittdvd rooli kaupungin palvelutuotannon kannalta.
Tavoitteena on tukea kaupungin muita yksikoitd heidan palvelutuotannossaan asiakasléhtoisesti,
taloudellisesti ja tehokkaasti sekd toimia asiantuntijana erilaisissa ajoneuvoihin liittyvissa asioissa.

Kalustohankinnat suoritetaan tiiviissa yhteistytssa kayttajien kanssa, ndin varmistetaan niiden soveltuvuus
kayttotarkoitukseen, monikayttoisyys sekd hyvé ymparivuotinen kayttdaste. Ajoneuvojen paikanninlaitteet
mahdollistavat myds osaltaan toimintojen sek& raportoinnin kehittdmisen ja ajoneuvojen kayttdasteen
tehostamisen. Paikannusjarjestelmén hyddyntamista pyritdan lisddméaén yhteistydssa henkildston kanssa.

Vantaalla kaupungin omasta toiminnasta aiheutuvia liikenteen kasvihuonekaasu- ja hiukkaspaastoja
pyritddn véhentdmaan kiinnittdmalla erityista huomiota kalustohankintojen yhteydessd niiden
ymparistovaikutuksiin sekd edistimé&an véhapaastoisten ajoneuvojen kaytt6d. Ajoneuvoa hankittaessa
valitaan aina kayttotarkoitukseen soveltuva mahdollisimman ymparistoystavéllinen vaihtoehto.
Hankittaville ajoneuvoille on laadittu kaupunkitasoiset padstokriteerit, joita péivitetddn kaluston
kilpailutuksen yhteydessé. Kaikkien toimialojen ajoneuvo- ja konetarpeet pyritdan tayttamaan.

Séhkoautotyoryhmén tavoitteena on myotévaikuttaa latausverkoston kehittymiseen Vantaan kaupungin
alueella niin ettd puhtaan liikenteen infradirektiivin vaatimus julkisten latauspisteiden méaérésta
saavutetaan vuoteen 2020 mennessa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Varikkotoimintojen osalta jatketaan nykyistd toimintamallia. Hankintaprosessia kehitetdén tiivistdmalla
yhteisty0td hankintakeskuksen kanssa sahkgisid hankintajarjestelmida hyodyntamalla. Ajoneuvojen
paikanninjarjestelman tehokkaalla hyddyntdmiselld pyritddn parantamaan ajoneuvojen kayttOastetta,

tuottavuutta ja yhteiskayttoa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2014| TP2015| KS2016| TA 2017
Polttoaineen kulutus (L/ajoneuvo/v) 1525 1581 1610 1600
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YMPARISTOLAUTAKUNTA



200



201

147
Ymparistolautakunta yhteensa

Vastuuhenkild: Hannu Penttild Toimielin: Ympéristélautakunta
Puheenjohtaja: Markku Weckman

Maararahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 5245 3991 4509 4509 4599 4691 4785
Menot -6 625 -6 649 -6 915 6786 -6934 -7016 -7191
Toimintakate -1381 -2 658 -2 406 2277 2335 -2325  -2407

147

Ymparistolautakunta bruttoyksikot

Maararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 499 491 509 509 519 529 540
Menot -3290 -3714 -3729 -3664 -3742 -3787  -3879
Toimintakate -2791 -3223 -3220 -3155  -3223  -3257  -3339

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 478 455 463 463

Tuet 0 0 10 10

Muut tulot 0 10 10 10

Sisdiset tulot 21 26 26 26

Tulot yhteensa 499 491 509 509

Henkildstomenot -2 437 -2 655 -2 645 -2 580

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -525 -736 -716 -716

Sisdisten palvelujen ostot -1 -1 -6 -6

Materiaalin ostot -30 -46 -46 -46

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -296 -275 -315 -315

Muut menot -1 -2 -2 -2

Menot yhteensa -3290 -3714 -3729 -3664

Toimintakate -2791 -3223 -3220 -3155

Poistot -14 -14 0 0

Yk-lisat -227 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -241 -14 0 0

Tilikauden tulos -3032 -3 237 -3220 -3 155
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Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ympéristolautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat bruttobudjetoituina yksikkoind ymparistdlautakunta ja

ymparistokeskus. Lisdksi ymparistolautakunnan alaiseen toimintaan kuuluu nettobudjetoituna yksikkéna
rakennusvalvonta.

Henkildstosuunnitelma

Henkilostdsuunnitelma TP2015| KS2016| TA?2017| TS2018| TS2019| TS2020
Vakituisen henkildston lkm 78 77 75 74 73 73
Maaraaikaisen henkiléston [km 9 8 7 6 4 4
Henkildstdn kokonaismaara 87 85 82 80 77 77
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Ymparistolautakunta

Maararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 0 0 0 0 0 0 0
Menot -43 -60 -60 -62 -61 -62 -63
Toimintakate -43 -60 -60 -62 -61 -62 -63

Tuloslaskelma TP 2015 TA2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 0 0 0 0

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 0 0 0 0

Tulot yhteensa 0 0 0 0

Henkildstomenot -37 -50 -49 -51

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -5 -10 -10 -10

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot 0 -1 -1 -1

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat 0 0 -1 -1

Muut menot 0 0 0 0

Menot yhteensa -43 -60 -60 -62

Toimintakate -43 -60 -60 -62

Poistot -14 -14 0 0

Yk-lisat 43 0 0 0

Laskennalliset yhteensa 29 -14 0 0

Tilikauden tulos -14 -74 -60 -62

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ympéristolautakunnalla on johtosdanndélla maaratty kaupungin rakennusvalvonnan, ympéristénsuojelun ja

ymparistoterveydenhuollon

ymparistolautakunta

valitsee

lakisaateiset
jasenistéan,

viranomaistehtavat.
huolehtii

sille

Rakennusvalvonta-jaosto,
maaratyista

toimenpidelupakasittelysta ja muista kaupungin rakennusvalvonnan viranomaistehtavista.

rakennus-

jonka
ja




204

1476

Ymparistokeskus

Maararahat TP2015 TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020

1000 euroa
Tulot 499 491 509 509 519 529 540
Menot -3 247 -3654 -3669 -3602 -3681 -3725  -3816
Toimintakate -2748 -3163 -3160 -3093 -3162 -3196  -3277

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA2017

1000 euroa

Myyntituotot 0 0 0 0

Maksutuotot 478 455 463 463

Tuet 0 0 10 10

Muut tulot 0 10 10 10

Sisdiset tulot 21 26 26 26

Tulot yhteensa 499 491 509 509

Henkildstomenot -2 399 -2 605 -2 596 -2529

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -520 -726 -707 -707

Sisdisten palvelujen ostot -1 -1 -6 -6

Materiaalin ostot -30 -45 -46 -46

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -296 -275 -314 -314

Muut menot -1 -2 -2 -2

Menot yhteensa -3 247 -3654 -3669 -3602

Toimintakate -2748 -3163 -3160 -3093

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat -270 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -270 0 0 0

Tilikauden tulos -3018 -3 163 -3160 -3093

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Ymparistokeskuksen tulosalue huolehtii
ymparistoterveydenhuollon tehtévistd, sekd ympdristdasioiden koordinoinnista ja ymparist6johtamisen
kehittdmisesta Vantaalla. Ympéristokeskuksen tehtdvana on edistad inmisten elinympariston terveellisyytta

ja viihtyisyytta sekd huolehtia luonnon- ja ymparistdnsuojelun toteutumisesta Vantaalla.

kunnalle kuuluvista lakiséateisistd ympéristdnsuojelun ja

Vuoden 2017 talousarvio perustuu edellisten vuosien toimintaan ja on talousarviopuitteen mukainen.

Maakuntauudistusta valmistellaan ja ratkaisusta riippuen se voi tuoda mukanaan merkittdvid muutoksia

ymparistokeskuksen toimintaan.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Keskeinen tavoite on huolehtia luotettavasti ja laadukkaasti paikallisista viranomaistehtéavista. Luvat,
ilmoitukset ja lausunnot valmistellaan tavoiteaikataulussa. Samoin pyritddn aktiivisesti osallistumaan
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kaupungin ja naapurikuntien yhteistoimintojen suunnitteluun. Asiakasyhteydenotot hoidetaan
mahdollisimman joutuisasti, tehokkaasti lainsaddantéa noudattaen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Ympéaristokeskus osallistuu aktiivisesti uuden yleiskaavan valmisteluun mm. paivittdmalla luontoselvityksia
ja esittamalla taydennyksia nykyiseen luonnonsuojelualue- ja LUO -alueverkostoon. Vuonna 2017 jatketaan
mm. k&apaselvitysta sekd kasvillisuus- ja eldimistoselvityksia.

Tulevan valtuustokauden kaupunkistrategian valmistelussa ymparistokeskus painottaa kestavan kehityksen
teemoja ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen edistdmistd. Meludirektiivin mukainen selvitystyo ja
torjuntasuunnitelman valmistelu jatkuu vuonna 2017.

Uusi tupakkalaki tuli voimaan 15.8.2016. Lakimuutos antaa taloyhti6ille mahdollisuuden hakea kunnalta
tupakointikieltoa parvekkeille ja muille ulkoalueille, jos tupakansavu voi kulkeutua esimerkiksi parvekkeelta
toiselle. Lakimuutos tulee lisédmaan ymparistoterveydenhuollon tyotehtavid. Lakimuutos vaikuttaa myos
tupakan valvontamaksun perimisperiaatteisiin, joten ymparistdterveydenhuollon maksutaksaa tarkistetaan
ja uusi taksa otetaan kaytt6on vuonna 2017. Ympaéristokeskus toteutti vuonna 2016 laajan
asiakastyytyvéisyyskyselyn ja sen kehittymisté seurataan vuonna 2017.

Ymparistonsuojelulain muutoksen jalkeen ympdristévalvonta muuttui osittain  maksulliseksi taksan
uudistamisen jalkeen 1.5.2016. Ymparisténsuojelun valvonnan maksullisuus otetaan tehokkaasti kayttoon
vuonna 2017. Lupapiste.fi -palvelu otetaan mahdollisuuksien mukaan kayttéon ympdristolupien ja -
ilmoitusten kasittelysséd. Hakemukset voidaan toimittaa sahkoisesti palvelun kautta ja ne késitelladn
palvelun kautta. Tallgin asiakirjat ovat n&htdvissa séhkdisesti ja myds kuuleminen tapahtuu palveluiden
kautta.

Henkilostosuunnitelma

Henkilostdsuunnitelma TP2015| KS2016| TA?2017| TS2018| TS2019| TS2020
Vakituisen henkildston lkm 40 40 40 40 40 40
Maaraaikaisen henkiléston [km 2 1 0 0 0 0
Henkildstdn kokonaismaara 42 41 40 40 40 40

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2014| TP2015| KS2016| TA 2017
Ympadristoterveys

Luvat ja ilmoitukset 389 339 300 350
Tarkastusten méara 2082 1833 2000 2000
Eldinlaékarin potilaat 4 801 4 445 5000 5000
Ymparistonsuojelu

Ymparistoluvat, -ilmoitukset ja rekisterdinnit 102 120 120
Tuotetut asiantuntijapalvelut mm. tarkastukset (kpl) 5804 4839 4500 4800
Rauhoitetut luonnonsuojelualueet/ha 1241 1241 1350 1350
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Rakennusvalvonta

Maérarahat TP 2015 TA2016 LTK2017 TA 2017 TS2018 TS2019 TS 2020

1000 euroa
Tulot 4746 3500 4000 4000 4080 4162 4 245
Menot -3336 -2936 -3186 -3122 -3192 -3229 -3312
Toimintakate 1410 564 814 878 888 932 933

Tuloslaskelma TP 2015 TA 2016 LTK2017 TA 2017

1000 euroa

Myyntituotot 17 7 8 8

Maksutuotot 4 597 3426 3915 3915

Tuet 0 0 0 0

Muut tulot 0 0 0 0

Sisdiset tulot 131 68 77 77

Tulot yhteensa 4746 3500 4000 4000

Henkilostdmenot -2 556 -2 456 -2432 -2 368

Asiakaspalvelujen ostot 0 0 0 0

Muiden palvelujen ostot -467 -300 -514 -514

Sisdisten palvelujen ostot 0 0 0 0

Materiaalin ostot -221 -72 -123 -123

Avustukset 0 0 0 0

Vuokrat -88 -108 -116 -116

Muut menot -4 -1 -1 -1

Menot yhteensa -3336 -2936 -3186 -3122

Toimintakate 1410 564 814 878

Poistot 0 0 0 0

Yk-lisat -261 0 0 0

Laskennalliset yhteensa -261 0 0 0

Tilikauden tulos 1150 564 814 878

Toiminnan kuvaus ja toimintaympariston muutokset

Vantaan asuntorakentaminen on madraltddn suurempaa kuin koskaan ylittden selvasti 1960-, 70- ja 80-
lukujen tason.

Rakennusvalvonta edistdd ohjauksen, neuvonnan, lupakésittelyn ja rakentamisen valvonnan seka jatkuvan
valvonnan avulla terveellisen, turvallisen, ekologisesti kestavan ja viihtyisén rakennetun ympariston seka
hyvéan kaupunkikuvan muodostumista ja yllapitoa.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Toimintaa  sopeutetaan, rajusti  kasvaneisiin  lupaméddriin,  liittyen  kaupungin  kasvaviin
asuntotuotantotavoitteisiin.

Vuoden 2015 aikana otettiin ensimmadisend suurena kaupunkina kayttdon sahkdinen hakemus ja
lupakasittely, sekd ns. yhden luukun periaate kaikkien lupien osalta. Rakennustydnaikainen valvonta ja
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erityissuunnitelmien tarkastuksen séhkodinen menettely otetaan kayttéon vuoden 2016 aikana mikali
ohjelmistotoimittajat saavat suunnitelmiensa mukaiset kehitystyot tehtya.

Vantaan rakennusvalvonta valmistautuu maakuntahallinnon uudistamiseen ja rakennusvalvonta-
uudistukseen vahvistamalla tietoteknista ja rakennusteknistéd osaamistaan koulutuksella, erikoistumisella ja
rekrytoinnilla, jotta se voisi my6s myyda erityisosaamistaan ylikunnallisesti. Ensimmaiset alustavat
kokeiluhankkeet ovat jo kdynnissa Sipoon ja Lohjan kanssa.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Rakennusvalvonnan kapasiteettia ja osaamista vahvistetaan maltillisesti lupamadrien kasvua vastaavasti,
ottaen tuottavuuden kehitys huomioon. Uudistuva lainsdadéant6 vaatii jatkuvaa laaja-alaista koulutusta.
Koko toiminnan siirtyminen sahkdiseksi asettaa tyon tekemiselle uusia vaatimuksia ja mahdollisuuksia.
Vuoden 2017 aikana otetaan koeluonteisesti tuotantokdyttoon 3D- ja kaupunkimallinnustydkalut
lupakasittelyssé ja tybmaa-aikaisessa valvonnassa. Tavoitteena vuoteen 2020 mennessd on
rakennusvalvonnan hallinnollisesta  erillisprosessista  luopuminen ja rakennusvalvontatehtdvan

suorittaminen osana asiakkaiden prosesseja.

Vantaan nykyisten pientaloalueiden tiivistdmista edistetdan kaikin tavoin. Toimialalle on tarkoitusta varten
perustettu maardaikainen pientaloprojekti.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet

Nostetaan pientalojen uudislupien mééré Vantaalla pientaloprojektin ja koko toimialan toimenpitein 450
kappaleeseen vuodessa (nykyisin 350).

Henkildstosuunnitelma

Henkilostdsuunnitelma TP2015| KS2016| TA?2017| TS2018| TS2019| TS2020
Vakituisen henkildston lkm 38 37 35 34 33 33
Maaraaikaisen henkiléston [km 7 7 7 6 4 4
Henkildstdn kokonaisméaara 45 44 42 40 37 37
Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2014| TP2015| KS2016| TA 2017
Aloitetut asunnot 2 245 3099 2500 2400
Kokonaisala, m? 432082 | 414261| 480000| 400000
Tulot/menot, % 137 142,3 108 125,5
Menot/lupien kokonaisala (€/m2) 7,3 8,05 6,1 7,97
Valmistuneet rakennukset, kpl 647 563 750 400
Toimitilat m? 814 1021 1021 1021
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LIIKELAITOKSET

Vantaan kaupungin liikelaitoksia ovat Vantaan Tydterveys liikelaitos, Keski-Uudenmaan pelastustoimen lii-
kelaitos sek& Suun terveydenhuollon liikelaitos. Liikelaitosten talousarviot ovat kaupungin talousarvion eril-
lisid osia. Suun terveydenhuollon liikelaitos on esitetty sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan alla erillisena
0sana, jonka talousarvioluvut eivat sisélly sosiaali- ja terveydenhuollon toimialaan.
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Vantaan TyOterveys liikelaitos

Tuloslaskelma

1000 euroa TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020
Liikevaihto 7129 6724 6900 7038 7179 7322
Litketoiminnan muut tulot 53 25 25 26 26 27
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -85 -78 -82 -83 -85 -86

Palvelujen ostot -2 639 -2 340 -2422 -2 458 -2 495 -2 533
Henkilostokulut -3 397 -3625 -3 368 -3400 -3438 -3542
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -34 -42 -44 -53 -57 -60
Litketoiminnan muut kulut -475 -482 -485 -492 -500 -507
Liikeylijaama 552 181 524 577 629 621
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 3 0 0 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut -11 -11 -10 -10 -10 -10

Korvaus peruspaaomasta -3 -3 -3 -3 -3 -3

Muut rahoituskulut -0 0 0 0 0 0
Ylijdama (alijgdma) ennen varauksia 541 168 511 564 616 608
Poistoeron lisays / vahennys -9 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/véahennys 43 42 44 53 57 60
Tuloverot 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijaadma (alijaama) 575 210 555 617 673 668

Kilpailukykysopimuksen vaikutus vuodelle 2017 liikelaitoksen henkiléstémenoihin on yhteensé 0,1 milj. eu-
roa.

Investoinnit

TA 2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020 TS2021

Menot -60 -60 -60 -60 -60 -60 0
Toiminnan kuvaus

Vantaan Tyoterveys liikelaitos toimii Vantaan kaupungin organisaatiossa kunnallisena liikelaitoksena, jonka
tehtdvana on vastata tydterveyshuoltolaissa, kansanterveyslaissa ja muussa lainsdddénndéssa tarkoitetuista
kaupungin jarjestamisvastuulle kuuluvista tyterveyshuollon palveluista. Vantaan TyOterveys liikelaitos on
kuntalain (365/1995) 10 a luvun mukaiseksi syksylla 2008 erillisella paatoksella uudelleen perustettu kun-
nallinen liikelaitos, jonka hallinto jarjestet&an liikelaitoksen johtosé&dnnon sekd Vantaan kaupungin johto-
sdantdjen ja hallintosdantdjen maarayksin.

Vantaan Ty0terveys liikelaitoksen tuottama palvelutaso maaraytyy lahtékohtaisesti tydterveyshuoltolain 3
8:n ja 12 §:n siséllon ja valtioneuvoston antamien tarkempien asetusten mukaisen sisallon seké asiakaskoh-
taisten palvelusopimusten perusteella.

Liikelaitosta johtaa johtokunta, jossa on 6 jasenta.
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Paakaupunkiseudun yritystyoterveyshuoltopalvelujen tuottaminen on keskitetty yhdistdmalla Helsingin ja
Espoon kaupunkien yritystyoterveysyksikot 1.4.2009 lghtien Vantaan TyOterveys liikelaitokseen. Vantaan
Tyoterveys liikelaitos tuottaa tydterveyshuollon palveluita Espoon, Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan yrityk-
sille ja yrittgjille. Yritysten ja yrittajien mé&ara on noin 4 400 ja hoidettavien henkildiden maara naissa noin
23 900. Vantaan Tyoterveys liikelaitos tuottaa tyterveyshuollon palvelut my6s noin 60 prosentille Vantaan
kaupungin henkildstosté eli noin 6 500 hengelle. Lisdksi Vantaan Tydterveys liikelaitos tuottaa kansanterve-
yslain 14 a 8:n mukaisen merimiesterveydenhuollon Helsingin kaupungin puolesta, joka on tdhén velvoitet-
tu kansanterveysasetuksen (802/1992) 5 §:ssé.

Vantaan Tyo6terveys liikelaitoksessa on noin 68 omaa tydntekijaa: tyoterveyshuollon ammattilaisia ja asian-
tuntijoita sek& hallinto- ja vastaanottohenkilstod. Heidan lisdkseen liikelaitoksessa tytskentelee keskimaa-
rin 10 vuokralaakaria.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Toimintamme tavoitteena on tuottaa laadukasta asiakasléhtista ja kustannustehokasta ennaltaehkaisevaa
tyoterveyshuoltoa seka tydterveyshuollollisesti painotettua sairaudenhoitoa — painottaen varhaisen aktiivi-
sen vélittdmisen mallia tydhon ja terveyteen liittyvissé pulmissa. Laadukkaan ja taloudellisesti tuloksekkaan
toiminnan ldhtékohtana on motivoitunut ja innostunut henkilékunta.

— Taloudellinen kannattavuus, kohtuullinen ylijadma
— Laadukkaat asiakaslahtdiset palvelut ja tuotteet
— Virtuaaliset ja digitaaliset palveluratkaisut

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017
Toiminnan kehittdmisen painopisteitd vuonna 2017 ovat:

— Virtuaalisten palveluratkaisujen ja 1oT:n laajempi hyddyntaminen.

— Tydterveyshoitajien nettiajanvarauksen ja eArkiston kayttéonotto.

— Terveystarkastusten laadun kehittdminen mm. kayttoonottamalla sdhkdinen tyéhyvinvointikysely.

— Liikelaitoksessa seurataan tulevia paatoksia terveydenhuollon organisoitumisesta soteratkaisussa ja
tehdaan paatoksia tulevaisuuden suhteen néiden paattsten valmistuttua.

— Yleinen heikko taloudellinen tilanne luo epdvarmuutta ja vaikuttaa jonkin verran asiakasyritystemme
toimintamahdollisuuksia rajoittavasti. Vuoden 2016 luottotappioiden ennustetaan olevan 50-60 pro-
senttia suuremmat kuin 2015 ja on mahdollista ett4d samansuuntainen kehitys jatkuu my6s vuonna
2017. Toisaalta lama on ohjannut asiakasyrityksié yksityiselté puolelta kunnallisen edullisemman toimi-
jan piiriin.

Henkilostosuunnitelma

Henkilostosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS?2020
Vakituisen henkiloston Ikm 68 67 68 69 70 71
Maaraaikaisen henkildston Ikm 0 0 0 0 0 0
Henkildston kokonaismaara 68 67 68 69 70 71
Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2014| TP2015| KS2016| TA 2017
Tilikauden ylijadma, 1 000 EUR 437 561 200 451
Laskutettavan tyGajan osuus tybajasta, % 55 % 56 % 56 % 56 %
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Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2014| TP2015| KS2016| TA 2017
Asiakassopimukset yhteensa, kpl 3465 4100 3952 4200
Asiakassopimusten piirissa oleva henkildsto, kpl 27817 30200 29968 31000
Kela 2 - sopimusten piirissd olevan henkildstén osuus, % 46 % 43 % 46 % 46 %
Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-4 3,7 3,8 3,8 3,9
Rahoituslaskelma
1000 euroa TP 2015 TA 2016 TA?2017 TS2018 TS2019 TS 2020
Liikeylijadma (-alijadma) 552 181 524 577 629 621
Poistot ja arvonalennukset 34 42 44 53 57 60
Rahoitustuotot ja -kulut -11 -13 -13 -13 -13 -13
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0 0
Tuloverot -14 -10 -14 -14 -14 -14
Toiminnan rahavirta 561 200 541 603 659 653
Investointimenot 0 -60 -60 -60 -60 -60
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 0 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta 0 -60 -60 -60 -60 -60
Toiminnan ja investointien rahavirta 561 140 481 543 599 593
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0
Ylijddmén palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -208 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalta 46 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta -22 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalté 9 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta -240 0 0 0 0 0
Rahoituksen rahavirta -208 0 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 353 140 481 543 599 593
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Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Tuloslaskelma

1000 euroa TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020
Liikevaihto 36 683 37421 37594 38021 38 454 38891
Litketoiminnan muut tulot 146 53 106 107 108 110
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1524 -1762 -1 826 -1 853 -1 881 -1 909

Palvelujen ostot -3018 -3175 -3392 -3443 -3495 -3 547
Henkilostokulut 24766  -25734 25208 < -25427  -25718  -26 497
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -1748 -1713 -1 486 -1383 -1491 -1 898
Litketoiminnan muut kulut -4 599 -5090 -4 999 -5113 -5189 -5 267
Liikeylijaama 1173 0 790 910 788 -119
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 1 0 0 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspaaomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoituskulut -1 0 0 0 0 0

‘ Ylijadma (alijgdma) ennen varauksia 1174 0 790 910 788 -119 ‘
Poistoeron lisays/vahennys -884 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/véahennys -124 0 0 0 0 0
‘ Tilikauden ylijadma (alijaama) -166 0 790 910 788 -119 ‘

Kilpailukykysopimuksen vaikutus vuodelle 2017 liikelaitoksen henkiléstdmenoihin on yhteensé 0,7 milj. eu-

roa.

Investoinnit

1000 euroa TA 2016 LTK2017 TA 2017
Ajoneuvot -2170 -1300 -1300
Muu pelastuskalusto -40 0 0
Asemakalusto 0 -200 -200
Johtokeskukset 0 0 0
Véestonsuojelujarjestelma -40 -40 -40
Tietojarjestelmat -50 -50 -50
YHTEENSA -2 300 -1590 -1590

Toiminnan kuvaus

TS2018 TS2019 TS2020 TS2021

1790  -1790
-200 -200
-120 -120
-100 -100

-40 -40
-50 -50
2300  -2300

-1890
-100
-120
-100

-1890
-100
-120
-100

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos vastaa Keski-Uudenmaan pelastustoimen alueen turvallisuu-
desta pelastustoimen keinoin sek& huolehtii ensihoitopalvelusta voimassa olevien sopimusten mukaisesti.
Pelastustoimen alue muodostuu Hyvink&an, Jarvenpaan, Keravan ja Vantaan kaupungeista sekéa Méntsalan,
Nurmijérven, Pornaisten ja Tuusulan kunnista. Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen hallinto jar-
jestetdan liikelaitoksen johtosaannén sekd Vantaan kaupungin johtosaéntdjen ja hallintosadannén méarayk-
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sin. Kaupungin organisaatiossa Keski-Uudenmaan Pelastuslaitos kuuluu konsernihallinnon ja asukaspalvelu-
jen toimialaan. Liikelaitoksella on johtokunta, johon kuuluu 15 henkea.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020
Pelastustoimen rakennekysymys (hallitusohjelma, pelastuslaitosten lukuma&aré / omistaja)

— SOTE-ratkaisut ja ensihoidon asema sekd maakuntauudistus pelastustoimessa (nykyisin KUP ensihoi-
dossa 134 henkilotyovuotta ja 13 ambulanssia).

— Riskikohteet: Keharata 2015, jatteenpolttolaitos, lentoaseman laajennus, vaeston kasvu ja ikdantymi-
nen.

— Kerava-Tuusula paloasema, muut tulevaisuuden ratkaisut; Klaukkala-Kivisto, Itd-Vantaa, Jokela, Pornai-
nen, Mantsalan paloasema.

— Henkil6ston ikdantyminen (operatiivinen toiminta) ja paallyston elakdityminen.

Toiminnan keskeiset muutokset ja palvelujen kehittaminen vuonna 2017

Talous tasapainossa
— Tilikauden alijadmé/ylijadma 0 euroa
— Investointiohjelman mukaiset investoinnit 1 590 000 euroa

Kaupunkirakenne eheytyy
— Toimintaympériston muutosten huomioiminen
— Ulkoisten turvallisuusuhkien huomioiminen

Elinvoima vahvistuu
— Pelastustoimen palvelutasopdatoksen valmistelu

— Palvelutasopéatdsta tukevat paloasemahankkeet

Palvelut uudistuvat

— Valtakunnallisten pelastus-toimen tietojarjestelmien toteutus ja kdyttoonotto: Kustannus-vaikutukset
eivat ole tiedossa

— Valvontatoiminnan asiakasléht6isyyden ja vaikuttavuuden kehittdminen: TUTOR ja Omavalvonta

Muutosta toteutetaan johtamisen kautta

— Pelastuslaitoksen organisoinnin ajantasaisuus (toimintasédanto)
— Henkiléston tydhyvinvoinnin kehittdminen (kunta 10)

— Sairaus- ja tapaturmapoissaolot alle 5 prosenttia

Henkilostosuunnitelma

Henkil6stosuunnitelma TP2015| KS2016| TA2017| TS2018| TS2019| TS 2020
Vakituisen henkiléston lkm 429 431 431 436 441 441
Méaardaikaisen henkiléstén lkm 7 7 11 11 11 16
Henkiloston kokonaisméaara 436 438 442 447 452 457
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP2014| TP2015| KS2016| TA 2017
Valvontakohteet ja omavalvontakohteet 9300 12752 9500 9500
Valistus ja neuvonta (henk.) 93220| 104345 87000 87000
Pelastustoimen tehtavéat 6 406 6 652 6 600 6 600
Ensihoitotehtavét 31103 30224 31000 31000
Pelastustoimi € /asukas 59,33 59,59 62,16 62,46
Ensihoito € /asukas 20,62 21,52 21,81 21,92

Valvontasuoritteet ja omavalvonnan kaytté madritelléédn vuosittain pelastuslaitoksen valvontasuunnitel-
massa. Valvontasuoritteiden sekd omavalvonnan kokonaisméaaré vaihtelee vuosittain (noin 100 % liikkuma-
vara) asetettavien tavoitteiden ja painopisteiden mukaan.

Rahoituslaskelma

1000 euroa TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020
Liikeylijadma (-alijadma) 1173 0 790 910 788 -119
Poistot ja arvonalennukset 1748 1713 1486 1383 1491 1898
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -131 -53 -95 -96 -97 -98

Toiminnan rahavirta 2790 1660 2180 2197 2182 1682
Investointimenot -2 325 -2 300 -1590 -2 300 -2 300 -2 300
Rahoitusosuudet investointimenoihin 150 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 146 53 95 96 97 98

Investointien rahavirta -2029 -2 247 -1495 -2204 -2 203 -2 202

Toiminnan ja investointien rahavirta 762 -587 685 -7 -21 -520

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Ylijddmaén palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -1399 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalté -2 669 0 0 0 0 0
Saamisten muutos muilta 144 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kun-
nalta/kuntayhtymalta 1 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 1125 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta -1399 0 0 0 0 0

Rahavarojen muutos -637 -587 685 -7 -21 -520
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RAHASTOT
2017-2020

Rahastot osa kasittéé ne rahastot, jotka ovat kirjanpidossa eriytetty erillisiksi taseyksikoiksi. Naité ovat Van-
taan kaupungin Marja-Vantaan ja keskusten kehittaémisrahasto, Asuntolaina-, kiinteistd- ja rakentamisra-
hasto, Sosiaalisen luototuksen rahasto ja Vahinkorahasto.
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Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto

Toiminnan kuvaus

Kehéradan varren Kiviston, Aviapoliksen ja Vehkalan ympéristdon rakentaminen on l&hivuosikymmenien
suurimpia haasteita. Asuntorakentaminen on ollut vilkasta ja se on keskittynyt kehdradan varteen Tikkuri-
laan, Kivistoon ja Myyrmakeen. Tyopaikkarakentaminen keskittyy Aviapolikseen. Keskusta-alueiden kehit-
téminen ja uudistaminen on kaupungin strateginen tavoite, joka myds tahtaa kilpailukyvyn parantamiseen.
Vantaan kilpailukyvyn kannalta keskeinen tekija on keskustojen ja erityisesti asemakeskusten elinvoimai-
suus asumisen seka liike-elaman kannalta. Nykyiset keskukset ovat pysyneet p&asaantdisesti muuttumat-
tomina rakentamisensa jalkeen. Kaikissa Vantaan keskustoissa on meneillédn merkittavia eri vaiheissa ole-
via kehittdmishankkeita, joissa tarvitaan myds kaupungin panostusta. Tyypillisesti téllaisia hankkeita ovat
pysakoinnin jarjestdminen seka julkisten sisa- ja ulkotilojen kohentaminen nykyvaatimusten mukaisiksi.

Keskeiset tavoitteet taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialan kehittdmisrahastoa koskevat keskeiset tavoitteet ovat
seuraavat:

Kivistdon keskustan rakentaminen on kdynnissa tehtyjéa investointeja tehokkaasti hyddyntden. Seuraavat
suuret investoinnit liittyvat kaupunkikeskuksen rakentamiseen. Kehdradan Kiviston aseman kayttéonotto
on luonut edellytykset laajamittaiselle asuntotuotannolle. Asuntorakentaminen kaynnistyi loppuvuodesta
2013. Kiviston keskustassa on valmistunut elokuun 2015 mennessé 9 kerrostaloa ja 19 kerrostaloa oli ra-
kenteilla. Alueen valittdbmassé laheisyydessa sijaitsevan Keimolanméen ensimmaiset asunnot valmistuvat
vuonna 2016. Syksylla 2015 Keimolanméen eteldosassa oli rakenteilla seitsemén kerrostaloa. Kiviston kau-
punkikeskuksen rakentaminen alkaa vuonna 2016 asemakaavan tultua voimaan. Vehkalan tyépaikka-alueen
asemakaava tuli voimaan 2014. Kaava mahdollistaa pk-yritysten sijoittumisen. Alueen esirakennusty6t ovat
kdynnissé ja tonttien markkinointi on alkanut.

Aviapoliksesta rakennetaan tulevien vuosikymmenien aikana kansainvélisesti kilpailukykyinen “lentokentté-
kaupunki”. Aviapolis muuttuu tydpaikka-alueesta monipuoliseksi ja elavaksi kaupunkikeskukseksi, jossa tyo,
asuminen, palvelut ja virkistys sekoittuvat. Kaavarungon viitoittama muutos on k&ynnistynyt liikkenneinves-
tointien vauhdittamana. Viimeisen vuosikymmenen aikana yli puolet tyopaikkarakentamisen kerrosalasta
on rakennettu Aviapoliksen suuralueelle. Taloussuunnitelmakaudella tyépaikkarakentaminen jatkuu keskit-
tyen Viinikkalan ja Lentokentdn kaupunginosiin sek& Keh&radan aseman laheisyyteen. Myds ensimmaisié
asuinkortteleita valmistuu Perintttien ja Manttaalitien varsille sekd Kehdradan aseman lahistélle. Aviapolik-
sen markkinointiin panostetaan kansainvélisesti kiinnostavana yritysten sijoittumiskohteena.

Vanhojen keskustojen ja asemaseutujen kehittdmiseen panostetaan. Olemassa olevissa keskustoissa on
kaynnissé useita hankkeita, jotka lisédvat ja uudistavat keskustojen asuin- ja liikkerakennuksia.

Tikkurilan keskustassa rakenteilla oleva toimisto- ja liikekeskus Dixin Il-vaihe valmistuu kevaalla 2017. Vii-
meinen Dixin rakentamisvaihe rakennuksen eteldpaéhdn on aloittamatta. Asuntorakentaminen on ollut
erittéin vilkasta. Vuodesta 2012 lahtien Tikkurilaan on valmistunut 1 331 asuntoa ja vuonna 2016 rakenteil-
la on 739 asuntoa. Kirjastonpuisto, kaupungintalon ja kirjaston véliin, on parhaillaan rakenteilla.

Myyrmé&en keskustan kaavoitus Paalutorin viereen on kdynnissd vuonna 2015 jarjestetyn kilpailun perus-
teella.

Martinlaakson aseman l&heisyydessé sijaitsevien Martinlaakson ostoskeskuksen ja puretun Laajavuoren
koulun asuntokaavat ovat tulleet voimaan ja rakentaminen on alkanut.

Koivukylan ostoskeskuksen ja radan véliselle alueelle kaupunki on paattényt jarjestdd suunnittelu- ja tontin-
luovutuskilpailun. Kilpailu jarjestetdén syksylla 2016. Tavoitteena on keskustan elinvoimaisuuden vahvista-
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minen uusilla kerrostaloilla ja maantason liiketiloilla. Kilpailussa pyydetdaén myds osoittamaan tilat uudelle
kirjastolle.

Korson keskustassa Lumon pohjoispuolella sijaitseva Korson Tornin kaavamuutos on tullut voimaan. Suun-
nitelmien mukaan tdman 16 -kerroksisen kerrostalon rakentaminen alkaa vuodenvaihteessa 2016-2017.
Korsotalon ja Korson keskustan kaavaty® on kaynnissa.

Hakunilan ydinalueita kehitetd&dn vuoden 2016 aikana valmistuvan kaavarunkotydn pohjalta. Hakunilan
kaupallinen keskus sdilyy nykyisen ostoskeskuksen kohdalla. Kaupunki kdy neuvotteluja ostoskeskuksen
omistajien ja muiden osallisten kanssa ostoskeskuksen kehittdémisesta elinvoimaisena palvelujen ja asumi-
sen paikkana. Kaskelanrinteen asuinalueen rakentaminen alkaa ja ensimmaiset talot valmistuvat 2017. Ny-
kyinen linja-autovarikko siirtyy Ojankoon vuoteen 2019 mennessé. Vapatuvan alueen maankaytto tutkitaan
kaavarunkotydssa.

Investoinnit

1000 euroa TA 2016 LTK2017 TA 2017 TS2018 TS2019 TS2020 TS 2021

MENOT -1700 -5000 -5000 -3000 -4 000 -5000 -3000
Julkinen kayttbomaisuus -1700 -5000 -5000 -3000 -4 000 -5000 -3000

Rahaston investoinnit ja osakkeet

Maéararahasta maksetaan rahaston saéntdjen mukaisesti Marja-Vantaan suunnittelualueen ja Vantaan kes-
kusten asemakaavoituksen, kunnallistekniikan ja keskeisten palvelutilojen suunnittelu- ja toteutuskuluja.
Maérarahasta on maksettu mm. Kivistén keskuksen kunnallistekniikkaa sekda Myyrméen ja Tikkurilan suun-
nittelukuluja.

Rahaston padomittamien

Kaupunginvaltuuston 22.9.2014 hyvaksyman maapoliittisten linjausten mukaan keskustojen elinvoimaisuus
on kaupungin kilpailukyvyn ja asukkaiden viihtyisyyden kannalta keskeinen tekija. Keskustojen kehittdminen
tarkoittaa uusien asuntojen, liiketilojen, tyOpaikkojen, pysakointilaitosten ja julkisen kaupunkitilan kuten
puistojen, katujen ja torien rakentamista. Tam4 tapahtuu paéosin yksityisella pddomalla.

Kehittdmisessa tarvitaan myds kaupungin panosta; tyypillisid kohteita ovat julkisen kaupunkitilan rakenta-
minen, yleisen pysakéinnin jarjestaminen ja kiinteistdjen ostot. Rahasto tekee mahdolliseksi ndmé toimen-
piteet. Rahastoa on tarkoitus yllapitdd maanmyyntituloilla. Maapoliittisten linjausten mukaan Marja-
Vantaan ja keskustojen kehittdmisrahastolla rahoitetaan em. alueiden kehittamistd, suunnittelua ja toteut-
tamista sekd maanhankintaa. Rahastoon voidaan siirtdd budjetoidun maanmyyntivoiton ylittdvia myynti-
voittoja. Tavoitteena on, ettd rahastoa voitaisiin pddomittaa vuosittain 5 milj. eurolla.



Tuloslaskelma (1000 euroa)

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tulot
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kaupungille maksetut korkokulut
Korvaus peruspdédomasta
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijagdma (alijadma)

Rahoituslaskelma (1000 euroa)
Liikeylijagdma (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Investointien rahavirta
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta

Antolainasaamisten véahennykset
muilta

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalta

Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2015

3
756
1312

-37

-2 215
-281
-453

-964

O O O O o

-964

TP 2015

-964
453

-510
-4 313

-4 313
-4 823

2000
2824

47
2976

-106
4824

221

TA 2016

0
56

-653
-11
-690

O O O O o

-690

TA 2016

-690
653

-37
-1700

-1700
-1737

1737

1737

1737

TA 2017

0
200
0

-200

-730

-730

O O O O o

-730

TA 2017

-730
730

5000

5000

TS 2018

0
204
0

-203

-997

-996

O O O O o

-996

TS 2018

-996
997

2999

2999

TS 2019

0
208
0

-206

-1230

-1228

O O O O o

-1228

TS 2019

-1228
1230

3998

3998

TS 2020

0
212
0

-209

-1530

-1527

O O O O o

-1527

TS 2020

-1527
1530

4997

4997
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Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto

Toiminnan kuvaus

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteist6- ja rakentamisrahaston tarkoituksena on edistdd asuntotuotan-
toa, kiinteistdjen ja kiintedn omaisuuden hankintaa ja kehittdémisté sekd talon- ja infrastruktuurin rakenta-
mista ja elinkeinopolitiikan tukemista. Rahastosta voidaan my6ntad lainoja ja avustuksia asumisen edista-
miseen. Asuntojen liséksi rahastosta voidaan lainoittaa asuinrakennuksiin kaupungin tarpeita varten toteu-
tettavien palvelutilojen rakentamista ja hankkimista.

Rahaston varoista voidaan myontéa lainoja kaupungin omistamille yhti6ille ja niiden omistamille tytaryhti-
0ille kaupungin voimassa olevan talousarvion investointiohjelmaan perustuen.

Rahaston sddnnon mukaan lainojen liséksi lainoitustoiminnan katteesta voidaan myontaa hissien rakenta-
miseen ja peruskorjaamiseen sekd muuhun asumisen edistdmiseen avustuksia. Avustusten mydntamispe-
rusteet vahvistaa kaupunkisuunnittelulautakunta.

Rahaston nykyiset sddnndt on hyvéksytty kaupunginvaltuustossa 12.4.2014. Valmisteluvastuu rahaston
padomien kaytdstéd on paéosin rahoituksen tulosalueella.

Rahastosta on myonnetty lainoja kaupungin ja sen tytaryhtididen omistamille yhtidille (VAV Palvelukodit
Oy, Kiviston Putkijate Oy, Kivistdon Pysakdinti Oy). Nykyisten sdantdjen mukaan asunto-osakeyhtioille voi-
daan my6ntaa lainoja peruskorjaamiseen vain erityisen painavista syista. Avustuksia voidaan myont&é his-
sien rakentamiseen ja peruskorjaamiseen tai muuhun asumisen edistdmiseen.

Kaytettavissa oleva paaoma vuodelle 2016 on 35.095.072,08 euroa, josta alkuvuodesta ei ole mydnnetty
uusia lainoja tai avustuksia.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020
Liikevaihto 0 1 1 1 1 1
Liiketoiminnan muut tulot 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 0 0 0 0 0 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 0 -500 -500 -500 -500 -500
Liikeylijadgma 0 -499 -499 -499 -499 -499
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 1682 1660 1591 1559 1548 878
Muut rahoitustuotot 41 54 50 50 50 50
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspddomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijaama (alijaama) 1723 1215 1142 1110 1099 429



Rahoituslaskelma (1000 euroa)

Liikeylijagdma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta

Antolainasaamisten véahennykset
muilta

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalta

Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos
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TP 2015 TA 2016

0 -499
1723 1714
1723 1215
1723 1215

-712 -7219
-2 904 -8 000
2192 781
0 0
-438 6 004
0 0

-41 6 004
-293 0
0 0
-104 0
-1149 -1215
574 -0

TA 2017

-499
1641
1142

1142

-3371
-8 000

4629
0
2229
0

2229
0

0
0
-1142

TS 2018

-499
1609
1110

1110

-2 878
-8 000

5122

1768

1768

TS 2019

-499
1598
1099

1099

10 135
-8 000

18 135

-11 234

-11 234

TS 2020

-499
928
429

429

5922
-8 000

13922

-6 351

-6 351
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Sosiaalinen luototus

Vantaan sosiaalisen luototuksen rahastosta myonnetéan sosiaalista luottoa osana kunnan sosiaalihuoltoa.
Sosiaalisen luoton tarkoituksena on ehkaéistd taloudellista syrjaytymista ja ylivelkaantumista sek& edistaa
henkil6n ja perheen itsendistd suoriutumista. Rahaston varoista voidaan myontaa lainoja sosiaalisesta luo-
totuksesta annetun lain (1133/2002) seka sosiaali- ja terveyslautakunnan paéattamien periaatteiden ja oh-
jeiden mukaan.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020
Liikevaihto 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tulot 2 1 1 1 1 1
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 0 0 0 0 0
Palvelujen ostot -5 -2 -3 -3 -3 -3
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 0 0 0 0 0 0
Liikeylijadma -3 -2 -2 -2 -2 -2
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 17 10 5 10 15 15
Muut rahoitustuotot 6 2 5 5 5 5
Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0
Korvaus peruspddomasta 0 0 0 0 0 0
Muut rahoituskulut -62 -30 -25 -25 -25 -25
Tilikauden ylijagdma (alijaama) -41 -20 -17 -12 -7 -7
Rahoituslaskelma (1000 euroa) TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020
Liikeylijadma (-alijaama) -3 -2 -2 -2 -2 -2
Rahoitustuotot ja -kulut -39 -18 -15 -10 -5 -5
Toiminnan rahavirta -41 -20 -17 -12 -7 -7
Toiminnan ja investointien rahavirta -41 -20 -17 -12 -7 -7

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten véahennykset
muilta 0 0 0 0 0 0

Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Muut maksuvalmiuden muutokset 88 20 17 12 7 7
Vaihto-omaisuuden muutos 0 0 0 0 0 0
Saamisten muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalta -97 20 17 12 7 7
Saamisten muutos muilta 185 0 0 0
Korottomien velkojen muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0 0
Korottomien velkojen muutos muilta 0 0 0 0 0 0

Rahoituksen rahavirta 88 20 17 12 7 7

Rahavarojen muutos 46 0 0 0 0 0
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Vahinkorahasto

Vahinkorahaston tarkoituksena on kaupungin vakuuttamattoman tai osittain vakuutetun omaisuuden seka
vahingonvaaran muuntaminen tasaiseksi vuosikustannukseksi sekd kaupungin korvausvastuun kattaminen
siltd osin kuin kaupungin vakuutukset eivét siitd vastaa.

Rahaston p&ddomaa kartutetaan tai alennetaan kaupungin erikseen paattamilla varoilla. Rahastoa kartute-
taan myo6s kaupungin toimialoilta perittavilla laskennallisilla vakuutusmaksuilla, joiden méaran vahvistaa
kaupungin konsernijaosto.

Rahaston varoista korvataan sen korvauspiiriin kuuluvat vahingot noudattaen soveltuvin osin vakuutustoi-
minnassa yleisesti noudatettavia korvausperiaatteita. Rahastosta suoritetaan keskitetysti kaupungin otta-
mien vakuutusten vuosimaksut lukuun ottamatta lakisdateistéd tapaturmavakuutusta ja pakollista liikenne-
vakuutusta

Rahaston p&ddoma vuoden 2016 alussa on 7 379 255,91 euroa. Elokuun loppuun mennessé rahastosta on
maksettu vakuutusmaksuja, korvattu vastuuvahinkoja sekd muita vahinkoja yhteensa 1,544 milj. euroa, jo-
ka véhennetdan vuoden 2016 tilinpa&atoksessd pddomasta.

Tuloslaskelma (1000 euroa) TP2015 TA2016 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020
Liikevaihto 30 30 30 30 30 30
Liiketoiminnan muut tulot 419 414 423 423 423 423
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -9 -21 -21 -21 -21 -21

Palvelujen ostot -1443 -1742 -1454 -1454 -1454 -1454
Henkilostokulut 0 0 0 0 0 0
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut kulut 0 0 0 0 0 0
Liikeylijadma -1003 -1318 -1021 -1021 -1021 -1021
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot 0 0 0 0 0 0

Kaupungille maksetut korkokulut 0 0 0 0 0 0

Korvaus peruspddomasta 0 0 0 0 0 0

Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0

Tilikauden ylijaama (alijaama) 1003 -1318  -1021  -1021  -1021  -1021



Rahoituslaskelma (1000 euroa)

Liikeylijagdma (-alijaama)
Rahoitustuotot ja -kulut
Toiminnan rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta

Antolainasaamisten véahennykset
muilta

Oman paaoman muutokset
Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos

Saamisten muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalta

Saamisten muutos muilta

Korottomien velkojen muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalta

Korottomien velkojen muutos muilta
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2015

-1003
0
-1003

-1003

1003

983

20
1003

226

TA 2016

-1318
0
-1318

-1318

1318

1318

TA 2017

-1021
0
-1021

-1021

1021

1021

TS 2018

-1021
0
-1021

-1021

1021

1021

TS 2019

-1021
0
-1021

-1021

1021

1021

TS 2020

-1021
0
-1021

-1021

1021

1021
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Rahastojen yhdistetty tuloslaskelma

1000 euroa

Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tulot
Valmistus omaan kayttoon
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkilostokulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
Liikeylijadma
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kaupungille maksetut korkokulut
Korvaus peruspddomasta
Muut rahoituskulut
Tilikauden ylijagdma (alijadama)

TP 2015

33
1177
1312

-3 664

-281

-453

-1 969

1698

-285

TA 2016

-653
-511
-2 509

1670

-812

TA 2017

-730
-500
-2 252

1596

-627

Rahastojen yhdistetty rahoituslaskelma

1000 euroa
Liikeylijaama (-alijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Toiminnan rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset muilta
Antolainasaamisten vahennykset
muilta

Oman paaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos kunnal-
ta/kuntayhtymalta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

TP 2015

-1 969
453
1684
168

-4 313
0

0
-4 313

-4 145

-712
-2 904

2192
2000
3477

798
2 868

-189
4765

620

TA 2016

-2 509
653
1696
-159
-1700
0

0
-1700

-1 859

-7219
-8 000

781

9079

9079

TA 2017

-2 252
730
1626
104
-5000
0

0
-5000

-4 896

-3371
-8 000

4629
0
8 267
0

8 267
0

0
0
4 896

-0

TS 2018

-997
-500
-2 518

1569

TS 2018

-2 518
997
1599
78
-3000
0

0
-3000

-2 922

-2 878
-8 000

5122
0
5800
0

5800
0

0
0
2922

-0

TS 2019

-1230
-500
-2 750

1563

TS 2019

-2 750
1230
1593

73

-4 000

0

0
-4 000

-3 927

10135
-8 000

18 135

-6 208

-6 208

TS 2020

-1530
-500
-3049

893

TS 2020

-3049
1530
923
-596
-5000
0

0
-5000

-5 596

5922
-8 000

13922

-326

-326
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TULOSLASKELMAQOSA
2017-2020
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Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa osoittaa, miten tulorahoitus kattaa kaupungin palvelujen tuottamisesta aihetuvat menot.
Tulorahoituksen riittdvyytta arvioidaan toiminta- ja vuosikatteen seka tilikauden tuloksen avulla. Talousar-
vion tuloslaskelmaosa sisaltéda kaikki toiminnan menot ja tulot; talousarviosuosituksen mukaisesti sisaiset
ostot ja myynnit seké sisdiset vuokrat sisdltyvat tuloslaskelmaosan tuloihin ja menoihin.

Toimintatulot ja toimintamenot

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut toimintatulot talousarviossa 2017 ovat 390 milj. eu-
roa ja toimintamenot 1 462 milj. euroa (ilman valmistusta omaan kayttdon). Vuoden 2016 talousarvioon
nahden toimintatulot vdhenevét 4,8 prosenttia ja toimintamenot (ilman valmistusta omaan kayttoon) 2,2
prosenttia. Vuoden 2016 toisen osavuosikatsauksen tulosennusteeseen ndhden tulot vidhenevat 11 pro-
senttia ja menot 1,5 prosenttia.

Toimeentulotuen perusosan myodntadminen siirtyy Vantaan kaupungilta Kelan hoidettavaksi vuoden 2017
alussa siirtymakauden jalkeen. Tama laskee kaupungin saamaa toimeentulotuen perusosan valtionosuutta
vuoteen 2016 verrattuna noin 19 milj. euroa ja pienentéda sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan meno-
madrarahaa maksettujen avustusten osalta noin 38 milj. euroa. Lisaksi kilpailukykysopimus vaikuttaa vuo-
den 2017 henkildstémenoihin noin 13 milj. euroa alentavasti.

Toimintakate osoittaa paljonko toimintamenoista ja4 katettavaksi verotuloilla, kayttétalouden valtion-
osuuksilla ja rahoitustuotoilla. Vuoden 2017 talousarviossa koko kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen
toimintakate on -1 072,6 milj. euroa. Toimintakate on negatiivinen, silld kaupungin ja liikelaitosten toimin-
tatuotot kattavat vain 27 prosenttia toimintakuluista. Verotuloilla ja valtionosuuksilla katetaan toiminta-
menoista (ilman valmistusta omaan kayttdon) 76 prosenttia. Toimintakate kasvaa 1,3 prosenttia vuoden
2016 talousarvioon ja véhenee 2,4 prosenttia vuoden 2016 tilinpdatésennusteeseen nédhden.

Vuosikate kuvaa kaupungin rahoitustulosta ja se osoittaa mm. riittddko kaupungin tulorahoitus kattamaan
pitkavaikutteisista tuotannontekijoista aiheutuvat menot eli kdyttbomaisuuden poistot. Vuosikate on vuo-
den 2017 talousarviossa 63,7 milj. euroa (TA 2016: 68,9 milj. euroa), joten se vdhenee vuoden 2016 talous-
arvioon ndhden 8 prosenttia ja vuoden 2016 tilinpaatosennusteeseen ndhden 44 prosenttia.

Kayttbomaisuuden poistot on arvioitu keskeneréisten seké suunniteltujen hankkeiden osalta vuonna 2013
kayttoonotettujen uusien poistoaikojen mukaisesti. Olemassa olevan k&yttbomaisuuden osalta tulevien
vuosien poistot on simuloitu kdyttbomaisuusjarjestelmastd. Vuonna 2016 valmistuvien investointien seka
taloussuunnitelmavuosien investointien poistovaikutukset perustuvat toimialojen né&kemyksiin vuoden
2016 investointien toteumasta seka taloussuunnitelmassa 2017-2020 esitettyihin investointeihin. Kaytto-
omaisuuden poistotaso nousi vuonna 2016 talousarviossa noin 5 milj. euroa ennakoitua enemman, silla ke-
harataan siséltyi arvioitua enemmaén lyhyen poistoajan omaisuuslajeja, kuten tietokoneohjelmia ja kaytto-
oikeuksia. Lisaksi vuonna 2016 tehd&an Kiviston alueen maakaupoista johtuen noin 10 milj. euron ar-
vonalennus Koy Erikasin osakkeiden tasearvoon. Kaupungin, rahastojen ja liikelaitosten poistot ovat vuoden
2017 talousarviossa 113,9 milj. euroa (ennuste 2016; 119,7 milj. euroa), joista Kehdradan poistojen osuus
noin 22 milj. euroa.

Kun vuosikatteesta vahennetdan poistot ja satunnaiset menot, saadaan tilikaudelle budjetoitujen tulojen ja
menojen erotus eli tilikauden tulos, joka tilinpaattksessa lisda tai véhentdd kaupungin omaa pédiomaa.
Vuoden 2017 talousarvion tilikauden tulos on -50,2 milj. euroa.

Vuoden 2017 talousarvion tilikauden alijgdma on -49,5 milj. euroa. Tilikauden tuloksen jélkeen esitettavat
tuloksenkasittelyerat sisaltavat varausten muutosta 0,04 milj. euroa sekd rahastojen muutosta osoittavan
euroméarén 0,6 milj. euroa. Rahastojen muutos perustuu rahastojen yhteenlaskettuun talousarvion tilikau-
den tulokseen. Rahastojen yhdistellyt tulos- ja rahoituslaskelmat osoittavat rahastojen vaikutukset kaupun-
gin kokonaistalouteen.
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Liikelaitosten vaikutukset kaupungin talousarvioon

Vantaan kaupungin liikelaitokset vuonna 2017 ovat Vantaan Ty6terveyshuolto liikelaitos, Suun terveyden-
huollon liikelaitos sek& Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos. Liikelaitoksen talousarviosta paattaa
kuntalain mukaisesti liikelaitoksen johtokunta kaupunginvaltuuston péaattadmien sitovien taloudellisten ja
toiminnallisten tavoitteiden puitteissa. Liikelaitosten talousarviot ovat kaupungin talousarvion erillisig, itse-
naisia osia. Liikelaitoksista esitetddn tulos- ja rahoituslaskelmat seké investointiosat. Liikelaitokset siséllyte-
téén talousarviossa koko kaupungin yhdisteltyyn tulos- ja rahoituslaskelmaan.

Vantaan kaupungin tuloslaskelmaosan muihin rahoitustuloihin siséltyy Vantaan Tydterveys -liikelaitoksen
sekd Suun terveydenhuollon liikelaitoksen maksamat korvaukset peruspadomasta. Korkotuloihin siséltyy
Suun terveydenhuollon liikelaitoksen maksama korko kaupungin mydntamista lainoista.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen Vantaan kuntaosuus 10,2 milj. euroa on budjetoitu yleis-
hallinnon talousarviokohdalle 10 50 "Yhteistoimintaosuudet ja avustukset”. Helsingin ja uudenmaan sai-
raanhoitopiirin (HUS) kaupungilta laskuttamat sairaankuljetuksen kustannukset on budjetoitu sosiaali- ja
terveystoimeen.

Suun terveydenhuollon asiakasmaksutuotot kohdistuvat liikelaitokselle. Liikelaitos laskuttaa tuottamistaan
palveluista sosiaali- ja terveystoimea osapuolten vélisen palvelusopimuksen mukaisesti.

Talousarviovuoden 2017 osalta esitetdan tuloslaskelmataulukko, jossa on rinnakkain kaupungin ja liikelai-
tosten talousarvioluvut sek& niiden yhdistellyt talousarvioluvut. Talousarviovuonna 2017 liikelaitosten yh-
teen lasketut toimintatulot ovat 67 milj. euroa ja toimintamenot 64 milj. euroa.

Tuloslaskelmat

Tuloslaskelma raportilla, jolla esitetddn kaupungin ja liikelaitosten talousarviot erikseen ja yhdessa on vii-
meisend sarake, jossa esitetd&n kaupungin ja liikelaitosten talousarvio yhteensa ilman sisdisia erid. Sisdisia
erid ovat mm. kaupungin ja liikelaitosten valinen kauppa ja rahoituserét, siséiset vuokratuotot ja -kulut seka
varikon vuokratuotot ja -kulut. llman siséisia erié -sarake osoittaa todelliset ulkoiset tuotot ja kulut. Ulkoisia
toimintatuottoja on talousarviovuonna 2017 yhtensé 234,3 milj. euroa ja ulkoisia toimintamenoja yhteensa
1 395,5 milj. euroa.

Tuloslaskelmaosan lopussa on lisatietolaskelma, jossa esitetddn talousarviovuoden 2017 osalta rinnakkain
kaupungin, rahastojen ja liikelaitosten talousarvioluvut ilman valmistusta omaan kayttoon, siséltien sisdiset
erat. Talousarviokirjan muut tuloslaskelma ja kayttétalousraportit on laadittu kirjanpitolautakunnan kunta-
jaoston ohjeiden mukaisesti siten, ettd toimintamenoihin on siséllytetty myds aktivoitavien pysyvien vas-
taavien omaan kayttéon valmistettavien hyédykkeiden valmistusmenot. Niiden vaikutus tilikauden tulok-
seen (ja toimintakatteeseen) eliminoidaan toimintatuottojen jalkeen olevalla valmistus omaan kéyttoon -
rivilla. Lisatietolaskelmaraportilla esitetdén ainoastaan kayttétalouden tulot ja menot, joita kdytetddn mm.
talousarvion esittelymateriaaleissa seka talousraportoinnissa.

Verotulot vuosina 2015-2016

Vuonna 2015 kaupunki sai verotuloja yhteensa 934 milj. euroa, 1,1 prosentin kasvu edelliseen vuoteen ver-
rattuna. Kunnallisveroja kaupunki sai 786,2 milj. euroa, 0,3 prosentin kasvu edellisvuoteen. Yhteisdveroja
kertyi 75,7 milj. euroa, kasvua 7,5 prosenttia edelliseen vuoteen. Kiinteistéveroja kaupunki sai 72,2 milj.
euroa, mikali oli 4,7 prosenttia enemman kuin vuonna 2014.

Vuonna 2016 kaupungin arvioidaan saavan verotuloja yhteensa 946,1 milj. euroa, 1,3 prosentin kasvu vuo-
teen 2015 verrattuna. Lokakuun 2016 maksuunpanotilaston mukaan ennakonpidétyksen alaiset tulot kas-
voivat Vantaalla vuonna 2015 1,5 prosenttia vuoteen 2014 n&dhden, koko maan kasvun ollessa 1,6 prosent-
tia. Kunnallisverotilityksia arvioidaan saatavan vuonna 2016 807,0 milj. euroa, 4,5 milj. euroa alle talousar-
vion ja 2,6 prosentin kasvu vuoteen 2015 verrattuna.
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Yhteistveroja arvioidaan kertyvan 65,5 milj. euroa, 4,4 milj. euroa yli talousarvion ja 13,5 prosentin lasku
edellisvuodesta. Kuntien yhteisdveron jako-osuuden maardaikainen 5 prosenttiyksikon korotus poistui vuo-
delle 2016, ja myds Vantaan oma jako-osuus laski edelleen edellisvuodesta. Yhteiséverotulot ovat kuitenkin
ylittdmasséd budjetoidun johtuen toukokuun yhteisdverotilityksessa tulleista keskim&araistd suuremmista
ennakontdydennysmaksuista vuodelle 2015. Kiinteistéveroja kaupunki saa vuonna 2016 ennusteen mukaan
73,7 milj. euroa, kasvua 2,2 prosenttia edellisvuodesta.

Kunnallisverot talousarviossa 2017

Taloussuunnitelmassa 2017-2020 Vantaan tuloveroprosentti on 19,00 koko taloussuunnitelmakauden. Ko-
ko maassa kunnallisveron painotettu keskiarvo on 19,87 vuonna 2016. Kaupungin arvioidaan saavan kun-
nallisveroja 797,9 milj. euroa vuonna 2017, 1,1 prosentin lasku vuoden 2016 tilinpaatésennusteeseen nah-
den. Kunnallisverotulot alenevat vuonna 2017 my6s koko maassa johtuen muun muassa kilpailukykysopi-
muksen vaikutuksista palkkasummaan ja tyontekijoiden sosiaalivakuutusmaksuihin seké sopimuksen tueksi
toteutettavista veronkevennyksista.

Ansiotuloveroperusteita kevennetdén vuonna 2017 kuluttajahintaindeksin muutosta vastaavasti ja asun-
tolainan korkojen vahennyskelpoisen osuuden pienentdmista jatketaan hallitusohjelman mukaisesti. Lisaksi
vuonna 2017 otetaan kaytt6on niin sanottu yrittdjavahennys ja myo6s kotitalousvdhennysta korotetaan.
Osana kilpailukykysopimuskokonaisuutta verotusta kevennetdan yhteenséd 423 milj. eurolla vuonna 2017.
Verotus kevenee tasaisesti kaikissa tuloryhmissa. Kevennys vahent&a kunnallisveron tuottoa 211 milj. eurol-
la. El&ketulon verotusta kevennetddn yhteensa 136 milj. eurolla, josta kunnallisveron osuus on 62 milj. eu-
roa. Yhteensa veroperustemuutokset alentavat kunnallisveron tuottoa nettomaaraisesti 390 milj. eurolla, ja
valtionosuuksiin tehd&én vastaavansuuruinen lisdys kompensaationa.

Kilpailukykysopimuksella on myds epéasuoria, tyéntekijoiden sosiaalivakuutusmaksujen muutoksista ja palk-
kasumman pienenemisesta aiheutuvia vaikutuksia kunnallisveron tuottoon. N&it& verotuottojen menetyk-
sié ei kuitenkaan kompensoida kunnille.

Taloussuunnitelmavuosille arvioidaan valtakunnallisiin arvioihin perustuen keskimé&arin noin kolmen pro-
sentin kunnallisveron kasvua. Yksi kunnallisveroprosentti tuotti 41,4 milj. euroa vuonna 2015. Vuonna 2016
tuloveroprosentin tuotoksi arvioidaan noin 42,5 milj. euroa ja vuonna 2017 noin 42,0 milj. euroa.

YhteisOverot talousarviossa 2017

Yhteis6veron kuntien jako-osuus on vuoteen 2015 saakka ollut 5 prosenttiyksikolla korotetulla tasolla maa-
rdaikaisen, euroalueen rahoituskriisin jalkeisen korotuksen johdosta. Maaraaikainen korotus poistui vuodel-
le 2016, jolloin kuntien yhteiséveron jako-osuus on ollut 0,3092. Vantaan osuus kuntien yhteiséverosta on
0,04303 vuonna 2016, vuonna 2015 Vantaan jako-osuus oli hieman korkeampi 0,04631. YhteisGveron vuo-
den 2017 kuntaosuudet lasketaan verovuosien 2014 ja 2015 lopullisten verotietojen pohjalta keskiarvona ja
kuntakohtainen jako-osuus selvidd verovuoden 2015 yritysverotuksen valmistuessa vuoden 2016 lopussa.

Koko maan kuntien yhteisdveroarvion pohjalta kaupungin arvioidaan saavan yhteiséveroja 66,7 milj. euroa
vuonna 2017, miké tarkoittaisi 1,9 prosentin kasvua vuoden 2016 ennusteeseen ndhden. Tastd huolimatta
vuoden 2017 yhteiséverotuloarvio on ldhes 10 milj. euroa alempi kuin kaupungin vuonna 2015 saamat yh-
teisdverotulot.

Kiinteistdverot talousarviossa 2017

Vuonna 2017 kiinteistdveroja arvioidaan kertyvan 76,6 milj. euroa, 3,9 prosentin kasvu vuoden 2016 tilin-
paatdsennusteeseen néhden. Kiinteistdverotulojen kasvu perustuu maan hallituksen esittdmiin kiinteisto-
verojen alarajoja koskeviin muutoksiin, liséksi kaupungin saamat kiinteistéverotulot kasvavat mygds raken-
nuskannan kasvun myota.
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Hallituksen esitykseen kiinteistéverolain muuttamisesta siséltyy yleisen ja vakituisen asuinrakennuksen kiin-
teistveron alarajojen nostaminen. Néista alarajojen korotuksista Vantaalle vaikuttaa vakituisen asuinra-
kennuksen kiinteistoveron alarajan nosto 0,37:std 0,41:een. Vakituisen asuinrakennuksen kiinteistéveron
yléraja sdilyy ennallaan 0,90 prosentissa. Alarajan korotus kasvattaa kaupungin kiinteistéverotuloja vuonna
2017 noin 1,8 milj. eurolla.

Yleisen kiinteistéveron alaraja nousee 0,93 prosenttiin nykyisesta 0,80 prosentista ja yleisen kiinteistdveron
yléraja 1,80 prosenttiin nykyisestd 1,55 prosentista. Vantaan taloussuunnitelmaesitys 2017 - 2020 perustuu
yleisen kiinteistdveron pitdmiseen nykyisella tasolla eli 1,00 prosentissa.

Lakiesityksessd ehdotetaan liséksi, ettd kunnanvaltuuston olisi méarattava erikseen veroprosentti myos
asuinrakennuksille, jotka eivat ole vakituisessa asuinkdytdssa. Lakiesityksen mukaan kunnanvaltuusto méaa-
raisi erikseen muiden asuinrakennusten veroprosentin, joka on vahintdan 0,93 ja enintdan 1,80. Vantaalla
ei ole aiemmin maéaritelty erikseen muun asuinrakennuksen kiinteistéveroprosenttia, joka on ndin ollen
muodostunut aiemmin yleisen kiinteistoveroprosentin mukaan. Taloussuunnitelma 2017 — 2020 perustuu
muiden kuin asuinrakennusten osalta entiseen 1,00 prosentin kiinteistéveroon.

Hallituksen esitys kiinteistéverolain muuttamisesta muuttaa rakentamattoman rakennuspaikan kiinteisto-
veroprosentin vaihteluvalid nykyisestd 1,00 — 4,00 prosentista 2,00 — 6,00 prosenttiin. Liséksi hallituksen
esityksen mukaan neljantoista padkaupunkiseudun kunnan on méaérattava rakentamattoman rakennuspai-
kan kiinteistéveroprosentti vahintddn 3 prosenttiyksikkdd yleistd kiinteistoveroprosenttia suuremmaksi,
enintdén 6 prosentiksi. Vantaan osalta tdma tarkoittaa rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveron
alarajan asettumista 4,00 prosenttiin, johon tasoon myos taloussuunnitelma 2017-2020 perustuu. Raken-
tamattoman rakennuspaikan kiinteistdveron korotus kasvattaa kiinteistéverotuloja noin 0,3 milj. euroa.

Valtionosuudet

Valtionosuuksiin on tehty hallitusohjelmassa sek& valtion vuotuisissa talousarvioprosesseissa leikkauksia,
jotka alentavat valtionosuuksien vuositasoa noin 2,0 miljardia euroa vuonna 2016. Vuosille 2012-2017
kohdistuneiden leikkausten johdosta kunnilta ja4 saamatta peruspalvelujen valtionosuuksia noin 7,4 miljar-
dia euroa.

Kuntien valtionapuihin osoitetaan yhteensd 10,3 mrd. euroa vuonna 2017. Valtioavut alenevat vuodelle
2016 budjetoidusta 7 prosenttia. Laskennallisiin valtionosuuksiin osoitetaan yhteensé 9,4 mrd. euroa, mika
on 5 prosenttia vuodelle 2016 budjetoitua vdhemman. Valtionapujen alenemiseen vaikuttavat useat tekijat,
joista merkittdvimmat ovat perustoimeentulotuen laskennan ja maksatuksen siirto kunnilta Kelalle seka kil-
pailukykysopimuksen perusteella tehtavét valtionosuuden vahennykset.

Peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan 8,5 mrd. euroa, valtionosuusprosentiksi muodostuu 25,23. Val-
tion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus tehdaan vuosittain, ja vuoden 2014 tietojen perusteella
tehtava tarkistus liséé peruspalvelujen valtionosuutta 34,5 milj. eurolla. Vuonna 2017 peruspalvelujen valti-
onosuuteen kohdistetaan indeksisidonnaisten menojen lisdsééstd, 75 milj. euroa. Valtionosuutta alentaa
my0s edelliselld vaalikaudella paatetty, vuodelle 2017 kohdennettu uusi valtionosuusleikkaus, 50 milj. eu-
roa. Valtionosuusjérjestelmén kautta tehtavat veroperustemuutosten kompensaatiot puolestaan kasvavat
390 milj. eurolla. Valtionosuuksien indeksitarkistus on -0,7 prosenttia vuonna 2017, mikd véhentaa perus-
palvelujen valtionosuutta noin 50 milj. eurolla.

Kaupunki sai kéyttotalouden valtionosuuksia yhteensd 150,5 milj. euroa vuonna 2015, mika oli 7,3 prosent-
tia edellisvuotta enemmaén. Vuoden 2015 peruspalvelujen valtionosuudet laskettiin 1.1.2015 voimaantu-
leen, uudistetun valtionosuusjarjestelman perustein. Vantaan osalta uusi jarjestelmé on tullut porrastetusti
voimaan vuosina 2015 ja 2016 siten, etté jarjestelmamuutoksen vaikutus yhteensd on 100 euroa/ asukas.
Vuonna 2016 kaupunki saa kayttotalouden valtionosuuksia yhteensa arviolta 187,5 milj. euroa. Vuoden
2016 valtionosuuksiin tehtiin liséksi kustannustenjaon tarkastus valtion ja kuntien kesken sek& kompensoi-
daan veroperustemuutosten vaikutukset kuntien verotuloihin.
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Vuoden 2017 valtionosuudet lasketaan 31.12.2015 vdeston mukaan, OKM:n valtionosuudet syksyn 2016
oppilastilanteen mukaan ja lopulliset syksyn 2016 toteutuneiden oppilasméérien pohjalta. OKM:n valtion-
osuuden lopullinen p&éatds tulee aivan vuoden 2016 lopussa.

Uuden valtionosuusjarjestelman mukainen verotuloihin perustuva valtionosuuden tasaus on Vantaalle en-
nakkolaskelman mukaan -45,4 milj. euroa vuonna 2017. Peruspalvelujen valtionosuuden ennakollinen ar-
vio) vuodelle 2017 on Vantaan osalta noin 154,2 milj. euroa. Vantaan sivistystoimen toiminnan tietoihin pe-
rustuva opetus- ja kulttuuritoimen vuoden 2017 ennakollinen valtionosuusarvio on noin 15,2 milj. euroa.
Kaupungin arvioidaan saavan valtionosuuksia yhteensa 169,4 milj. euroa vuonna 2017.

Vantaan veroprosentit taloussuunnitelmassa 2017 — 2020

Tuloveroprosentti 19,00

Kiinteistbveroprosentit v. 2017 alaraja v. 2017 ylaraja
—yleinen 1,00 0,93 1,80
—vakituinen asuinrakennus * 0,41 0,41 0,90
—muu kuin vakituinen asuinrakennus ** 1 0,93 1,80
—voimalaitos 2,85 0,80 2,85
— rakentamaton rakennuspaikka *** 4 2,00 (4,00) 6,00

*Vakituisen asuinrakennuksen kiinteistbveron alaraja nousee 0,41 prosenttiin vuodelle 2017 aiemmasta
vuoden 2016 0,37 prosentista.

**Kiinteistdverolain muutoksen myodta kunnanvaltuuston on maaréttava jatkossa erikseen veroprosentti
my0ds asuinrakennuksille, jotka eivét ole vakituisessa asuinkdyttssa. Vantaalla muiden kuin vakituisten
asuinrakennusten kiinteistéveroprosenttia ei ole aiemmin maéritelty erikseen vaan se on méaaréaytynyt ylei-
sen kiinteistoveroprosentin mukaan.

*** Neljantoista pddkaupunkiseudun kunnan on maarattava rakentamattoman rakennuspaikan kiinteisto-
veroprosentti vahintdan 3 prosenttiyksikkdd yleisté kiinteistdveroprosenttia suuremmaksi, enintdan 6 pro-
sentiksi. Vantaan osalta tdma tarkoittaa rakentamattoman rakennuspaikan kiinteistéveron alarajan aset-
tumista 4,00:aan yleisen kiinteistdveroprosentin séilyessa 1,00:ssa.
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Vantaan kaupungin verorahoitus vuosina 2015-2020

Milj. euroa TP2015 TA 2016 ENN2016 TA 2017 TS2018 TS2019 TS 2020
Verotulot yhteensa 934,0 950,7 946,1 941,2 974,2 1002,1 10315
muutos- % 1,1% 1,8% 13% -05% 35% 29% 29%
Kunnallisvero 786,2 811,5 807,0 7979 826,4 849,3 874,0
muutos- % 0,3% 3,2% 26% -11% 3,6 % 2,8% 29%
YhteisOvero-osuus 75,7 61,1 65,5 66,7 69,7 731 76,4
muutos - % 7,5% -19,2 % -13,5% 1,9% 45% 4,9% 45%
Kiinteistovero 72,2 78,0 73,7 76,6 78,1 79,6 81,1
muutos- % 4,7% 8,1% 2,2% 3,9% 2,0% 19% 19%
Valtionosuudet yhteensa 150,5 183,8 187,5 169,4 172,8 176,3 179,8
muutos- % 7,3% 221% 246% -9,6% 20% 20% 20%
Verorahoitus yhteensa 1084,5 11345 11336 11106 11470 11783 12113
muutos- % 2,0% 4,6 % 45% -2,0% 3,3% 2,7% 28%
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Tuloslaskelma
1000 Euroa Kaupunki + Liikelaitokset Yhteensa Yhteensa
rahastot TA 2017 TA 2017 ilman sis. erat
TA 2017 TA 2017
Myyntitulot 45765 59 244 105 008 70 660
Maksutulot 76 058 6538 82596 82099
Tuet ja avustukset 21480 1432 22912 22672
Muut tulot 178 960 131 179 091 58 897
Tulot yhteensa 322 262 67 346 389 608 234 328
Valmistus omaan kaytt6on 88 601 0 88 601 88 601
Henkildstomenot -454 361 -44 221 -498 583 -498 583
Asiakaspalvelujen ostot -424 288 -410 -424 697 -405 942
Muiden palvelujen ostot -301 568 -8 792 -310 360 -294 001
Materiaalin ostot -45974 -3164 -49 138 -49 131
Avustukset -96 144 0 -96 144 -95 904
Vuokrat -158 672 6772 -165 445 -45 536
Muut kulut -6 067 -356 -6 423 -6 423
Menot yhteensé -1487 074 -63716  -1550 790 -1395519
Toimintakate -1076 211 3630 -1072581 -1072 590
Verotulot 941193 0 941193 941193
Valtionosuudet 169 409 0 169 409 169 409
Rahoitustulot ja -menot 25915 -240 25675 25675
Korkotulot muilta 16 296 0 16 296 16 296
Korkotulot liikelaitoksilta / liikelai-
toksille 170 0 170 0
Muut rahoitustulot muilta 16 106 0 16 106 16 106
Korvaus peruspadomasta liikelaitok-
silta 71 0 71 0
Korkomenot -6 100 -170 -6 270 -6 100
Muut rahoitusmenot -627 -71 -698 -627
Vuosikate 60 306 3389 63 696 63 687
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -112 221 -1633 -113 854 -113 854
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot 0 0 0 0
Satunnaiset menot 0 0 0 0
Tilikauden tulos -51 915 1756 -50 158 -50 167
Poistoeron lisays/vahennys 0 0 0 0
Varausten lisdys/véahennys 0 44 44 44
Rahastojen lisays/vahennys 627 0 627 627
Tilikauden ylijddma (alijadma) -51 288 1800 -49 438 -49 497
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Tuloslaskelma
Kaupunki ja rahastot
1000 Euroa TP2015 TA2016 LTK2017 TA 2017 TS 2018 TS2019 TS 2020
Myyntitulot 38438 42 306 40 316 40 660 41072 41 493 41923
Maksutulot 93820 74274 73763 75597 74 542 76 047 77582
Tuet ja avustukset 40810 41 466 21460 21480 21767 22371 22176
Muut tulot 64 495 57795 58 766 58 766 59 886 61084 62 305
Siséiset tulot 124 810 126190 125751 125760 127 682 129634 131616
Tulot yhteensé 362 373 342030 320056 322262 324949 330629 335601
Valmistus omaan kayttoon 109 842 78709 88 694 88 601 111830 102 893 89770
Henkildstomenot -442 376  -468369 -466 330 -454259  -450126  -464470 -477 088
Asiakaspalvelujen ostot -393890 -405449 -404033 -405533 -411875 -417613 -423215
Muiden palvelujen ostot -296392  -265965 -287793 -287283 -312739 -306632 -296 388
Siséisten palvelujen ostot -33 963 -33619 -33 040 -33 040 -33535 -34 039 -34 549
Materiaalin ostot -46 755 -44 112 -45 954 -45 974 -46 742 -47 381 -47 943
Avustukset -119905  -129637 -96 144 -96 144 -97 570 -98929  -100 399
Vuokrat -154283  -157381 -158672 -158672 -160959 -163358  -165 783
Muut menot -4 067 -5 500 -5 907 -6 169 -5941 -6 019 -6 098
Menot yhteensé -1491631 -1510032 -1497872 -1487074 -1528487 -1538441 -1551463
Toimintakate -1019416 -1089293 -1089122 -1076211 -1091707 -1104919 -1126092
Verotulot 934 027 950663 937902 941193 974210 1002097 1031520
Valtionosuudet 150 502 183850 169409 169 409 172 797 176253 179778
Rahoitustulot ja -menot 29729 21561 25364 25915 24 289 22182 20012
Korkotulot muilta 14 647 14 360 16 296 16 296 16 269 16 263 15593
Korkotulot liikelaitoksilta 170 170 170 170 170 170 170
Muut rahoitustulot muilta 21052 17551 15555 16 106 17 106 18 106 19 106
Korvaus peruspaédomasta lii-
kelaitoksilta 71 71 71 71 71 71 71
Korkomenot -5 861 -9900 -6 100 -6 100 -8 700 -11 800 -14 300
Muut rahoitusmenot -350 -691 -627 -627 -627 -627 -627
| Vuosikate 94 842 66 781 43 553 60 306 79 588 95613 105218
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset
poistot 96233 -102920 -112275 -112221 -115974 -116441 -109 500
Satunnaiset erat
Satunnaiset tulot 1000 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset menot 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -392 -36 139 -68 721 -51 915 -36 386 -20 828 -4 282
Poistoeron lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0 0
Varausten lisdys/vahennys 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen lisdys/vahennys 286 122 1084 627 919 1158 2127
\ Tilikauden ylijddma (alijadma) -106 -36 016 -67 637 -51 288 -35 467 -19 670 -2 155
Tavoitteet ja tunnusluvut
Toimintatulot/Toimintamenot
(ilman vok), % 26 24 23 23 23 23 23
Vuosikate / Poistot, % 99 65 39 54 69 82 96
Vuosikate, euro/asukas 442 306 197 272 353 418 453
Kertynyt yli-/alijagdma/asukas 1641 - - - - - -
Asukasmé&éra vuoden lopussa 214 605 218234 221643 221643 225171 228719 232185
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Tuloslaskelma
Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset
1000 Euroa TP 2015 TA2016 LTK2017 TA?2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Myyntitulot 67 700 71691 70317 70 660 71431 72215 73012
Maksutulot 100 055 80 450 80 265 82 099 81167 82797 84 459
Tuet ja avustukset 41954 43733 22 652 22672 22971 23587 23404
Muut tulot 64 682 57 964 58 897 58 897 60 100 61 384 62 694
Sisdiset tulot 154 588 155 234 155271 155 279 157 647 160 051 162 491
Tulot yhteensa 428 978 409 072 387 402 389 608 393 316 400 033 406 061
Valmistus omaan kayttéon 109 842 78 709 88 694 88 601 111 830 102 893 89770
Henkildstémenot -486 177  -507832 -511782 -498481 -503693 -509454  -523495
Asiakaspalvelujen ostot -395082 -406569 -404442 -405942 -412290 -418035 -423644
Muiden palvelujen ostot -302923  -279963 -294510 -294001 -319490 -313479 -303 332
Sisdisten palvelujen ostot -35 867 -34 889 -35115 -35115 -35 648 -36 189 -36 738
Materiaalin ostot -49 481 -47 002 -49 118 -49 138 -49 953 -50 641 -51 251
Avustukset -119911  -129441 -96 144 -96 144 -97 570 -98929  -100 399
Vuokrat -160 727  -162703 -165445 -165445 -167833 -170335 -172 864
Muut menot -4 251 -6 309 -6 301 -6 525 -6 341 -6 425 -6 511
Menot yhteensa -1554 418 -1574708 -1562857 -1550790 -1592819 -1603487 -1618234
| Toimintakate -1015599 -1086927 -1086761 -1072581 -1087672 -1100560 -1122402
Verotulot 934 027 950 663 937 902 941 193 974210 1002097 1031520
Valtionosuudet 150 502 183 850 169 409 169 409 172 797 176 253 179778
Rahoitustulot ja -menot 29504 21 320 25124 25675 24 048 21942 19772
Korkotulot muilta 14 647 14 360 16 296 16 296 16 269 16 263 15593
Korkotulot liikelaitoksilta/
liikelaitoksille 170 170 170 170 170 170 170
Muut rahoitustulot muilta 21070 17 551 15555 16 106 17 106 18 106 19 106
Korvaus peruspdaomasta
liikelaitoksilta 71 71 71 71 71 71 71
Korkomenot -6 031 -10 070 -6 270 -6 270 -8 870 -11 970 -14 470
Muut rahoitusmenot -422 -7162 -698 -698 -698 -698 -698
| Vuosikate 98 435 68 906 45674 63 696 83383 99731 108 667

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset

poistot -98084 -104744 -113908 -113854 -117547 -118148 -111637
Satunnaiset erat

Satunnaiset tulot 1000 0 0 0 0 0 0

Satunnaiset menot 0 0 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos 1351 -35 838 -68 234 -50 158 -34 165 -18 417 -2 970
Poistoeron lisdys/vahennys -893 0 0 0 0 0 0
Varausten lisys/véhennys -81 42 44 44 53 57 60
Rahastojen lisdys/vahennys 286 122 1084 627 919 1158 2127

| Tilikauden ylijadma (alijaéma) 662 -35 674 -67 106 -49 488 -33 193 -17 202 -784
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Lisatietolaskelma

Tuloslaskelma sisdiset erat mukana, ilman valmistusta omaan kayttoéon
Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset

1000 Euroa TP 2015 TA 2016 TA 2017
Myyntitulot 102 132 105 858 105008
Maksutulot 100 982 80728 82 596
Tuet ja avustukset 42592 43733 22912
Muut tulot 183272 178 753 179 091
Tulot yhteensa 428 978 409 072 389 608
Henkildstomenot -480 777 -504 310 -495 061
Asiakaspalvelujen ostot -413 803 -425 084 -424 697
Muiden palvelujen ostot -221311 -223 800 -228 630
Materiaalin ostot -44 934 -44 850 -46 283
Avustukset -119911 -129 441 -96 144
Vuokrat -160 727 -162 703 -165 445
Muut kulut -3114 -5813 -5929
Menot yhteensé -1444 577 -1 495 999 -1462 189
Toimintakate -1 015 599 -1086 927 -1072 581
Verotulot 934 027 950 663 941193
Valtionosuudet 150 502 183 850 169 409
Korkotuotot 14 816 14 530 16 465
Muut rahoitustuotot 21141 17622 16 177
Korkokulut -6 031 -10070 -6 270
Muut rahoituskulut -422 -762 -698
Vuosikate 98 435 68 906 63 696
Poistot ja arvonalentumiset -98 084 -104 744 -113 854
Satunnaiset tuotot ja kulut 1000 0 0
Tilikauden tulos 351 -35 839 -50 158

Laskelmassa esitetdan kaupungin, rahastojen ja liikelaitosten talousarvioluvut siséltden sisaiset erat. Toi-
mintamenoista on eliminoitu omaan kayttdon valmistettavan investointien menojen osuus yhteensé 88,6
milj. euroa.



241

INVESTOINTIOSA
2017-2021



242



243

Investointiosa

Talousarvion investointiosan méaararahat sitovat teknisté lautakuntaa ja kaupunkisuunnittelulautakuntaa
hankeryhmittéin siten, ettd kaupunginvaltuuston paattdma méaararaha on esimerkiksi uudisrakennukset,
peruskorjaukset ja kunnallistekniset tyot. Sitovat erat on merkitty rasteroinnilla maararahataulukoihin.

Tekniselld lautakunnalla ja kaupunkisuunnittelulautakunnalla on oikeus muuttaa hankeryhmien siséista
madrarahajakoa rakennuskohteiden kesken. Teknisella lautakunnalla ja kaupunkisuunnittelulautakun-
nalla ei ole kuitenkaan oikeutta p&attaa uusista rakennuskohteista. Investointiosan sitovuustasot on ku-
vattu tarkemmin kohdassa talousarvion 2017 taytantdonpano.

Talousarvion investointiosassa esitetyt investointimenot koostuvat kaupungin omista investointikohteista.
Uudisrakentamisen kaupungin tytaryhtididen rahoitettavat kohteet ovat mukana liitteen nro 1 kohdetaulu-
kossa, mutta eivat sisally investointiosan maararahoihin.

Kiintedn omaisuuden ostojen mé&ararahoilla voidaan ostaa myds sellaisten asunto- tai kiinteistoyhtididen,
joiden pé&asiallinen omaisuus on rakennustontti, hallintaan tai omistukseen oikeuttavia osakkeita.

Irtaimen omaisuuden méérérahojen sitovuustaso valtuuston ndhden on toimialan irtaimistoméaararahat yh-
teensd. Osakkeiden ja osuuksien maararahoista vastaa konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue, aineet-
toman omaisuuden maararahoista tietohallinnon palvelukeskus.

Liikelaitosten investoinnit on esitetty liikelaitosten kohdalla erikseen. Liikelaitosten investointien sitovuus-
taso kaupunginvaltuustoon ndhden on investointimenot yhteensa.

Maéararahat

1000 euroa

Uudisrakentaminen 25290
Korjausrakentaminen 27985
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot 2550
Aineeton omaisuus 9700
Kunnallistekniset tyot 30000
Irtain omaisuus 6 306
Kiintedn omaisuuden ja luonnonsuojelualueiden osto 7200
Maa-alueiden kunnostus 2800
Osakkeet ja osuudet 1020

Investointimenot yhteensé 112851
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Taloussuunnitelma

Kaupunki

1000 euroa TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020 TS 2021
TULOT 3650 3800 3800 3500 3500 3500 3500
Rahoitusosuudet 150 300 300 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
MENOT 98795 -113027 -112851 -129639 -119721 -107137 -111914
Netto 95145 -109227 -109051 -126139 -116221 -103637 -108414
Rahastot

1000 euroa TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020 TS 2021
MENOT -1700 -5000 -5000 -3000 -4000 -5000 -3000
Tarkempi selvitys rahastojen investoinneista |6ytyy rahastojen omista talousarvioesityksista.

Liikelaitokset

1000 euroa TA2016 LTK2017 TA?2017 TS2018 TS2019 TS2020 TS 2021
MENOT -2 560 -1850 -1850  -2560 -2560 -2560 -2500

Tarkempi selvitys liikelaitosten investoinneista 10ytyy liikelaitosten omista talousarvioesityksista.
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911
Uudisrakentaminen

1000 euroa TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020 TS 2021
MENOT -14590 -25290  -25290 -46210 -38960 -29510 -34270
ALV -3502 -6 070 -6070 -11090 -9350 -7082 -8 225

Tilakeskus on valmistellut yhdessa toimialojen ja taloussuunnitteluyksikdn kanssa Vantaan kaupungin uu-
disrakentamista koskevan talonrakennusinvestointiohjelman seuraavalle 10-vuotiskaudelle. Konserniyhti-
Oiden hankkeet ovat mukana ohjelmassa ja vastuut néissd hankkeissa on sovittu yhteisten menettelytapa-
ohjeen mukaisesti.

Uudisrakentamiseen on vuodelle 2017 budjetoitu yhteensa 25,3 milj. euroa. Vuodenvaihteessa rakenteilla
oleva hanke Vaaralanpuiston péaivakoti valmistuu 2017.

Kokonaan 2017 toteutettavia uudishankkeita ovat:

— Kuuselan perhekuntoutuskeskuksen lisérakennus,

— Kartanonkosken kentan huoltorakennus,

— Myyrmaen urheilupuiston huoltorakennuksen laajennus,

— Katrinebergin maatilan katos- ja konehallirakennukset,

— Voimalatien tukikohdan kalustosuoja- ja puuntydstétilat,

— Myyrinkodin yhteyteen toteutettava pelastuslaitoksen ensiavun autotalli sek&
— Tikkurilan asemalle tuleva polkupydrien liikuntapysakaintitila.

Liséksi toteutetaan véliaikaisia vuokra paviljonkitiloja pihoineen Tikkurila-Koivukyld alueen ja Hdmeenkylan
koulun véistotiloiksi. Aloitettavia kohteita ovat Uomarinteen koulun laajennus, Hdmeenkylan korvaava kou-
lurakennus sek& Martinlaakson ja Kaivokselan Il paivékodit. Muiden hankkeiden, kuten uusien hankkeiden
selvitys- ja suunnitteluvaiheen kustannusten ja valmistuneiden hankkeiden takuuajan kustannusten seka
kaikkien uudishankkeiden projektinjohtokustannusten osuus méérérahoista on noin 1,3 milj. euroa.

Vuosina 2018-2020 mé&éarérahoin toteutettavien uudisrakennushankkeiden rahoitustarve on yhteensa
114,7 milj. euroa eli keskim&arin 38,2 milj. euroa/vuosi. Suunnittelukaudella valmistuvat:

— Uomarinteen ja Jokiniemen koulun laajennukset,

— Rajatorpan ja Himeenkylan korvaavat koulut,

— Aurinkokiven koulun Il vaihe,

— It&-Vantaan ruotsinkielinen koulu ja péivékotirakennukset seka

— Martinlaakson, Kaivokselan 11, Jokiniemen, Tikkurilan, Veturipolun ja Hakunilan paivakodit.

Liséksi valmistuvat urheilukenttien huoltorakennuksia Martinlaaksoon, Vapaalaan, Tikkurilaan ja Korsoon
sekd Varia Tennistien toimipaikkaan véliaikaista opetustilaa. Rakenteilla olevia suunnittelukaudella aloitet-
tavia rakennushankkeita ovat Vantaan paihdevieroitusyksikon toimitilat, Myyrmaen ja Keimolanméen péi-
vakodit seka Mardendals Kampus.

Vuosille 2021-2026 on ajoitettu sosiaali- ja terveystoimen, sivistystoimen ja vapaa-aikapalveluiden uudisra-
kennushankkeita 242 milj. euron arvosta, joka on keskim&arin 40,3 milj. euroa vuodessa. Jaksolle on esitet-
ty maararahalla toteutettavaksi mm. Sosiaali- ja terveydenhuollon hankkeet Ilola/Asolan éitiys- ja lasten
neuvola ja Vantaan paihdevieroitusyksikko (4 milj. euroa), useita kouluja (75 milj. euroa), lukio (30 milj. eu-
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roa), ammatillinen oppilaitos (67 milj. euroa) ja paivakoteja (39 milj. euroa) sek& muita rakennuksia ja pro-
jektinjohtokuluja (27 milj. euroa).

Opetuslautakunnan esityksesté sivistystoimi ja tilakeskus ovat arvioineet nykyisen Korson koulun tilannetta
ja korvaavien kouluhankkeiden ajoitusta. Alustavan arvion mukaan hankkeiden toteutusta voidaan aikaistaa
korkeintaan vuodella. Tarkempi selvitysty® Leppakorven koulun ja Nikinm&en koulun laajennusten aikais-
tamisesta ja investointiohjelman kokonaisuuteen sovittaminen tehdaan ko. hankkeiden hankesuunnittelun
ja taloussuunnitelman 2018-2021 valmistelun yhteydessa.

Konserniyhtio VAV Asunnot Oy:n rahoituksella vuonna 2017 on Koivuhakaan valmistumassa Koisoniitty-
hankkeen puitteissa erityisryhmien asumis- ja palvelutiloja. Vuonna 2017 VAV Asunnot Oy aloittaa Myyr-
maessa vanhusten palveluasuntohankkeen -Myyrméen vanhustenkeskus rakennustyot sekd Martinlaaksos-
sa (Martinlaaksonkuja 2b) 15 vammaisten palveluasuntoa sisaltavan hankkeen ja Tikkurilassa toisen 15
vammaispalveluasuntoa siséaltdvén hankkeen rakentamisen (Orvokkitie 4). VTK Kiinteistét Oy:n hankkeista
vuonna 2017 rakennusvaiheessa ovat Varia Rélssitien laajennus- ja perusparannustyot.

Konserniyhtio VAV asunnot Oy:n vuosina 2018-2020 rahoittamina hankkeina valmistuvat edella mainitut
Myyrmé&en vanhustenkeskus, vammaispalveluasunnot Martinlaaksoon ja Tikkurilaan seké nykyisté Veturiku-
ja 8:aa korvaavat uudet erityisasuintilat Tikkurilaan. VTK Kiinteistot Oy:n hankkeina jaksolla valmistuvat
Yl&ston 1l koulurakennus seké Varia Ralssitien laajennus- ja perusparannus. VTK Kiinteistét Oy:n hankkeista
jakson lopulla rakennusvaiheessa on Tikkurilan hyvinvointikeskus. Liséksi jakson aikana Nurmijérven kunnan
kanssa yhteisen& hankkeena toteutetaan Luhtaanméen paloasema.

Taloussuunnitelman loppuvuosille 2021-2026 konserniyhtididen toteutuksella valmistuviksi esitettyja koh-
teita ovat em. Tikkurilan hyvinvointikeskus sek& Leinelédn asukastupa, Tikkurilan vanhustenkeskus, Ha-
kunilan vanhustenkeskus seka hoiva-asuntoja eripuolilta kaupunkia.

2017 kaupunkikonsernin ulkopuolisilta tahoilta ollaan hankkimassa valiaikaisia paviljonkitiloja koulu- ja péi-
vakotien kayttoon, aikuisten tytpajakeskukselle korvaavia tiloja Korsosta, pelastuslaitokselle lisatilaa Kor-
sosta seké vanhusten hoiva-asuntoja eripuolilta kaupunkia.

Vuosina 2018-2020 kaupunkikonsernin ulkopuolelta ollaan hankkimassa mm seuraavia tiloja: Kivistoon ra-
kennettavasta kauppakeskuksesta tiloja terveysasemalle sek& kirjasto- ja nuorisotiloja, hoiva-asuntoja eri-
puolelta kaupunkia, Tikkurilaan toimialojen hallinnoille ja kaupungin arkistolle korvaavat toimitilat, aikuis-
ten tydpajakeskukselle toimitilaa Lénsi-Vantaalta seka tiloja ensihoidon paivystysasemalle Tikkurilasta.

Kaupunkikonsernin ulkopuolisilta tahoilta ollaan hankkimassa vuosina 2021-2026 hoiva-asuntoja eripuolilta
kaupunkia.
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912
Korjausrakentaminen

1000 euroa TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020 TS 2021
MENOT -22835  -27985  -27985 -25760 -24200 -22120 -22140
ALV -5480 -6 716 -6716  -6182 -5808 -5309 -5314

Vantaan kaupungin suoraan omistamien kohteiden korjausrakentamisen investointiohjelma seuraavalle 10-
vuotiskaudelle on valmisteltu tilakeskuksessa toimialojen vuosittain tarkentamien investointiesitysten ja
tilakeskuksen tiedossa olevien kiinteistdjen korjaustarpeiden perusteella. Korjausrakentaminen sisaltaa
perusparannukset, peruskorjaukset ja merkittdvimmat rakennusten muutostyot.

Maéraraharahoitteisiin korjausrakennushankkeisiin on vuodelle 2017 budjetoitu yhteensd 28 milj. euroa.
Vuodenvaihteessa 2016-2017 rakenteilla on Katriinan sairaalan B-osan perusparannus ja Rajatorpan
vanhan suojellun koulun pohjakerroksen peruskorjaustyot. Edelld mainittuihin hankkeisiin on budjetoitu
vuodelle 2017 yhteensa 8,4 milj. euroa.

Suurempia 2017 aloitettavia hankkeita ovat Neilikkatien Pajatalon muutos- ja korjausty6t nuorisotiloiksi,
Vantaankosken paloaseman peruskorjaus seka Hakansbolen kartanoalueella Pehtoorin talon peruskorjaus-
ja muutostyét (yht. 3,4 milj. euroa).

Liséksi pyritddn tekemdan pdaivékotien korjauksia vaistotilahoitopaikkojen jarjestyessd mm. seuraavissa
paivékodeissa:

— Lintukallion paivakoti,

— Timotej:n péivékoti,

—  Yrttitien péaivakoti,

— Kiirunatien péivakoti,

— Saturnuksen paivakoti ja
— Trolleby daghem.

Naihin paivakotien kohdennettuihin osittaisiin peruskorjauksiin ja pihakorjauksiin on budjetoitu yhteensa
3,5 milj. euroa. Sisdilmaongelmien poistamiseen vuodelle 2017 varataan 2,3 milj. euroa. Muihin pienempiin
korjaushankkeisiin (esim. vesikatto- ja julkisivukorjauksiin), suunnitteluun ja projektinjohtoon on budjetoitu
vuodelle 2017 yhteensa noin 10,4 milj. euroa. Suunnitteluvaiheessa olevia suurempia korjaustoitd ovat
Havukosken koulun peruskorjaus ja Tikkurilan uimahallin perusparannus.

Vuosina 2018-2020 toteutettavien korjaushankkeiden rahoitustarve on yhteensd 72 milj. euroa eli
keskim&arin 24 milj. euroa vuodessa. Suurimpia korjauskohteita ovat:

— Vuonna 2018 valmistuva Katriinan sairaalan B-osan peruskorjaustyot ja potilasarkiston muutostyot,

— koulujen korjaus- ja muutostyot (Askiston koulu, Hakunilanrinteen koulun saliosan toinen vaihe,
Havukosken koulu, Kilterin koulu, Kiviméen koulu, Kuusikon koulu, Kytépuiston koulu, Rajatorpan
vanhan koulun 2-3 kerrokset, Seutulan koulu, Simonkallion koulu),

— Hakunilan kalliosuojan rauhanajankayton vaatimat korjaukset,

— Héakansbolen kartanorakennukset,

— Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Orvokki,

— Tikkurilan kirjaston uusi hissi seké

—  Tikkurilan uimabhalli.



248

Naiden kohteiden kokonaisrahoitustarve on noin 29 milj. euroa. Paivakotien osittaisiin peruskorjauksiin on
budjetoitu 9,5 milj. euroa eli noin 3,2 milj. euroa/vuosi. Sisailmaongelmien poistamiseen 2017-2019 on
budjetoitu 6,9 milj. euroa eli 2,3 milj. euroa/vuosi. Muihin pienempiin korjauksiin, suunnitteluun ja
projektinjohtoon on kaudelle varattu yhteensa noin 26,3 milj. euroa.

Investoinnit suunnitelmakaudelle 2021-2026

Vuosille 2021-2026 korjausrakentamiseen on budjetoitu yhteensé noin 141 milj. euroa eli keskimaérin noin
23,5 milj. euroa/vuosi. Suurimpia peruskorjaus- tai korjauskohteita ovat koulujen ja ammatillisten koulujen
korjaukset (Kivimaki, Kaivoksela, Kannisto, Varisto, Veromaki, Jokiniemi, Viertola, Varia Tennistie, llola,
Varia Talvikkitie, Kuloméki), joihin on budjetoitu noin 47 milj. euroa. Koulujen liséksi muita suuria
korjauskohteita ovat Hakunilan ja Rajatorpan kalliosuojat, Laénsiméen terveysasema, Myyrmaen Solkikujan
toimintakeskus ja Tikkurilan kirjasto, joihin on budjetoitu noin 17 milj. euroa. Paivékotien osittaisiin
peruskorjauksiin ja pihakorjauksiin on budjetoitu 18 milj. euroa eli noin 3 milj. euroa/vuosi.
Sisdilmaongelmien poistamiseen 2021-2026 on budjetoitu 13,8 milj. euroa eli 2,3 milj. euroa/vuosi. Muihin
pienempiin kohteisiin, suunnitteluun ja projektinjohtoon on kaudelle varattu yhteensa noin 45 milj. euroa.
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913
Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

1000 euroa TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020 TS 2021
MENOT -1750 -2 550 -2550 -2890 -1820 -1820 -1820
ALV -420 -612 -612 -694 -437 -437 -437

Vuokra- ja osaketilojen korjaus- ja muutostoitd koskeva investointiohjelma on valmisteltu tilakeskuksessa
toimialojen vuosittain tarkentamien investointiesitysten ja tilakeskuksen tiedossa olevien toimitilojen
korjaustarpeiden perusteella. Tilakeskus on osallisena konserniyhtididen kaupungin toimitiloja koskevissa
korjaus- ja muutoshankkeissa menettelytapaohjeen mukaisesti. Vuonna 2017 vuokra- ja osaketilojen
korjaus- ja muutost6ihin on budjetoitu yhteensa 2,55 milj. euroa. Osa vuokratilojen korjauksista tehdaan
omistajan lukuun vuokravaikutteisella rahoituksella. Suurimpia omistajan rahoittamia hankkeita ovat VTK
Kiinteistét Oy:n omistamissa Varia Ralssitien Kkiinteistdssd tehtévat peruskorjaus- ja muutostyot,
Henkilostopalveluiden toimitilan korjausty6t Peltolantielld, L&nsi-Vantaan liikuntalaitoksen jaahallien
jadhdytyskoneen uusiminen. Suurimmat maéarérahalla tehtdvat korjaus- tai muutosty6t ovat Lansiméen
kirjasto- ja nuorisotiloissa sek& Tikkurilan sosiaali- ja terveysaseman tiloissa seka Hakunilan nuorisotiloissa
aloitettavat korjausty6t. Sisdilmakorjauksiin on budjetoitu 0,2 milj. euroa.

Vuosina 2018-2020 toteutettaville muutos- ja korjaustéille on budjetoitu yhteensd 6,5 milj. euroa eli
keskimaarin 2,2 milj. euroa/vuosi. Mé&&rarahalla toteutettavia suurimpia hankkeita ajanjaksolla ovat
Koivukylan hammashoitotilojen sekd vuonna 2018 valmistuvien Hakunilan nuorisotilojen ja Tikkurilan
sosiaali- ja terveysaseman sekd muutaman péivakodin muutos- ja korjausty6t. Sisdilmakorjauksiin on
jaksolle budjetoitu 0,6 milj. euroa. Konserniyhtio VTK Kiinteistdt Oy:n rahoituksella tehdaén
tarkastelujaksolla Ylaston nykyisen koulun muutosto6itd, Kansainvélisen koulun pintaremontit sekd Lumon
kirjasto- ja nuorisotiloissa korjaus- ja muutostoitd. Liséksi VTK Kiinteistot Oy:n omistamissa osaketiloissa
Patotielld on Musiikkiopiston toimitilojen osalta tarve tehdé ikkuna- ja piha-aluekorjauksia vuonna 2018.

Investoinnit suunnitelmakaudelle 2021-2026

Vuosille 2021-2026 vuokra- ja osaketilojen muutos- ja korjaustdihin on budjetoitu yhteensa 11,1 milj.
euroa eli keskimaarin 1,9 milj. euroa/vuosi, josta sisdilmakorjauksiin on budjetoitu 0,2 milj. euroa/vuosi.
VTK Kiinteistdt Oy:n omistamissa Kartanonkosken, Yl&ston ja Varia Tennistien koulukiinteistdissa on
suunniteltu tehtdvan muutos- ja korjaustoitd yhtion rahoituksella.
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92
Aineeton omaisuus

1000 euroa TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020 TS 2021
MENOT -6 200 -9700 -9700 -7000 -7000 -7000 -7 000
ALV -1 488 -2 328 -2328  -1680 -1680 -1680 -1680

Tietohallinnon investointiméararahaesitys vuodelle 2017 on 9,7 milj. euroa. Toimialojen tekemisista hanke-
esityksista tietohallinnon palvelukeskus on koonnut hankesalkun. Tietohallinnon palvelukeskus on priori-
soinut yhteisty6ssa toimialojen kanssa hanke-esitykset ja hankkeet.

Keskeisimpié hankkeita ovat:

— Sahkaisen asioinnin kehittdminen

— Tiedolla johtamisen kehittdminen

— Apotti

— Yhdentyvé viestinta

— Suunnittelu- ja kartantuotantosovelluksen toteutus

— Kiinteistonhallinnan toteutus

— Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelman toteutus
— Perusinfrastuktuurin kehittdminen: kertakirjautuminen

— Lakisaateiset muutokset
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93
Julkinen kayttéomaisuus

1000 euroa TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020 TS 2021
TULOT 150 300 300 0 0 0 0
Rahoitusosuudet 150 300 300 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 0 0 0 0 0 0 0
MENOT -36165 -30000 -30000 -35000 -35000 -35000 -35000
KUNNALLISTEKNISET TYOT -36 165 -30000  -30000 -35000 -35000 -35000 -35000
93 1 Liikennealueet -25565  -22900 -22900 -26120 -26200 -26900 -26900
93 2 Urheilualueet -2 620 2250 2250 -2620 -2500 -2500 -2500
93 3 Virkistysalueet -480 -350 -350 -380 -500 -500 -500
93 4 Ympéristorakentaminen -5000 -4300 -4300 -5000 -5500 -5000 -5000
935 Yhteishankkeet -2 500 -200 -200 -880 -300 -100 -100
937 Keharata 0 0 0 0 0 0 0

Kuntatekniikan keskus vastaa mm. julkisen kaupunkitilan suunnittelusta, rakentamisesta, yllapidosta ja
kehittdmisestd, liikkennesuunnittelusta sekd kaupungin omistaman luonnonympériston hoidosta ja
suunnittelusta. Katu- ja vesihuoltoty6t toteutetaan yhteisprojekteina Helsingin seudun ympéristopalvelut -
kuntayhtyman kanssa

Toiminnalliset tavoitteet

Hankkeet toteutetaan toimialan strategian ja asuntotuotanto-ohjelman mukaisesti. Toimintaa ohjaa
osaltaan my6s maankayttésopimukset. Suunnittelu- ja rakentaminen tehdddn oikea-aikaisesti,
taloudellisesti ja kustannustehokkaasti kaupungin omaa tuotantoa ja ulkopuolista palvelutuotantoa
tehokkaasti ja taloudellisesti yhdistéen. Koneellisen kunnossapidon vaatimukset otetaan huomioon
kaikessa suunnittelussa ja rakentamisessa. Harmaan talouden torjuntaan kiinnitetéén erityista huomiota.

Valtio ja Helsingin seudun kunnat allekirjoittivat kesélla 2016 maankéayton, asumisen ja liikenteen
sopimuksen (MAL) suurten infra-hankkeiden tukemiseksi ja asumisen edistamiseksi 2016-2019.
Sopimuksen mukaan valtio tukee suuria infra-hankkeita ja kunnat sitoutuvat vauhdittamaan merkittavasti
asuntoalueiden kaavoitusta. Sopimuksessa Vantaa on sitoutunut luomaan edellytykset yhteensd 2 400
uudelle asunnolle vuosittain, mika valttamatta vaatii kunnallistekniikkainvestointeja.

Keskeisimmat rakentamishankkeet 2017

Myyrméaesséa rakennetaan vanhan Martinkeskuksen ympariston kunnallistekniikkaa uuden asemakaavan
mukaisia asuinrakennuksia varten. Hankkeeseen siséltyy mm. Martinlaaksonpolku ja Martinlaaksonkuja.

Kivistdssa jatketaan Keimolanméaen kunnallistekniikan rakentamista mm. Lincolninaukiolla. Kiviston vanhan
koulun asemakaava-alueen ja uuden kaupunkikeskuksen kunnallistekniikan rakentaminen kdynnistyvét.

Aviapoliksen alueella uuden Aviapoliksen juna-aseman ympériston rakentaminen jatkuu Aviakujan, Avia-
aukion ja Aviabulevardin rakentamisella.

Tikkurilassa jatkuu Tikkurilan aseman eteldisen alikulun kunnostaminen. Samassa yhteydessé
perusparannetaan Asematien itdosa, sekd Ratatien Asematien ja Unikkotien vélinen osuus. Myos
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kirjastopuiston rakentaminen jatkuu. Hakkilassa rakennetaan Keskon laajennuksen vaatimaa
kunnallistekniikkaa mm. Kanervantien uusi linjaus. Tikkurilan jokirantaa kehitetddn vetovoimakohteena.

Koivukyléssé aloitetaan Joukontien saneeraus. Katualueella sijaitsevat vesihuoltolinjat uusitaan ja kadulle
rakennetaan jalankulku- ja pyorétie. Honkatien ja Katajatien saneerausty6t jatkuvat.

Korsossa aloitetaan Ullantien saneeraus. Katusuunnitelman mukaan Ullantielle rakennetaan hidasteita seka
jalankulku- ja pyorétie. Korson keskustassa toteutetaan rakenteilla olevan tornitalon vaatimat muutokset
katuverkkoon.

Hakunilassa Kyytien pohjoispuolisen uuden asuinalueen kunnallistekniikan rakentaminen jatkuu
Kaskelantien ja Kaskelanrinteen rakentamisella. Lansimdentien ja Maratontien kiertoliittyman
rakentaminen aloitetaan.

Avustushankkeet

Asumisen rahoitus ja kehittdémiskeskus (ARA) on mydntanyt infra-avustusta Vantaalle Kiviston keskustan,
Keimolanmaen ja Kaskelantien uusien asuinalueiden katujen ja puistojen rakentamiseen.

Liikkenne- ja viheralueiden perusparantaminen

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman, mittavien uudisrakennushankkeiden seké kaupungin muiden
sitoumusten ja sopimusvelvoitteiden vuoksi katuverkon korjausvelka taloussuunnitelmakaudella tulee
kasvamaan. Vantaalla on useita vanhoja pientaloalueita, joiden katuverkostossa ilmenee vakavia puutteita.
Vanhoilla alueilla voidaan investoida ainoastaan kohteisiin, joissa ilmenee akuutteja hulevesiongelmia tai
puutteita koulureittien lilkenneturvallisuudessa. Katujen kunnostamistarvetta pyritddn viivastyttdmaan
uudelleenpaallystyksilla. Sill4 ei ratkaista hulevesiverkoston ja katuverkon toiminnallisia puutteita, kuten
kasvaneiden liikennemé&arien aiheuttamaa tarvetta kevyen liikenteen vaylélle. Kaupungin infrastruktuurin
rapautuminen aiheuttaa taloudellisia menetyksid seké kuntalaisille ettd kaupungille mm. infraomaisuuden
arvon heikkenemisend seké& ajoneuvojen vahingonkorvausvaatimusten lisdédntymisena.

Vuonna 2017 vanhojen asuinalueiden katujen perusparantamiseen ja liikenneturvallisuustoimenpiteisiin on
varattu noin 3 milj. euroa. Perusparannuskohteita ovat mm. Joukontie Rekolassa ja Ullantie Matarissa,
Honkatie Koivukyléssa ja Sinirikontie Tikkurilassa. Siltojen peruskorjauksia varten on esitetty keskimaérin
vuosittainen noin 1 milj. euron varaus. Vuoden 2017 budjetista varaus jouduttiin kuitenkin jattdméaan pois
ja lykkddméaan suunniteltuja kohteita vuodella eteenpéin.

Katujen uudis- ja perusparannushankkeisiin = siséltyy my6s valaistuksen rakentaminen. EU:n
energiatehokkuusdirektiivi kieltdd elohopeavalaisimien valmistuksen ja maahantuonnin vuoden 2015
jalkeen. Vanhan katuverkon valaistuksen parantamiseen sekd elohopeavalaisimien uusimiseen on varattu
vuonna 2017 yhteens& noin 1,6 milj. euroa. Taloussuunnitelmakauden budjetissa ei ole téysiméaaraisesti
pystytty varautumaan elohopealamppujen vaihtoon.

Puistojen perusparantamiskohteiden osuus on noin 20 prosenttia viheralueiden rakentamisesta. Kohteiden
valinnassa painotetaan erityisesti turvallisuutta. Vanhojen viheralueiden perusparantaminen ja
kehittdminen tulee kuitenkin hidastumaan talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman myota.

Urheilualueiden ja virkistysalueiden rakentaminen

Urheilupaikkarakentamisessa merkittavimmaét hankkeet ovat Hakunilan urheilupuisto, Kartanonkosken lii-
kuntapuisto, Korson urheilukentta ja Rajakylan liilkuntapuisto seka Kiviston Lipunkantajankenttd. Ulkoilurei-
tiston kehittdminen jatkuu Vantaan- ja Keravanjoen varsilla. Suunnitelmakaudella kehitetdan edelleen Pe-
tikon ulkoilualuetta seké luonnonsuojelualueiden reitist6jé. Kuusijarven aluetta seka Tikkurilan jokirantaa
kehitetéén tarkeind vetovoimakohteina.
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Keskenerdisten, tyon alla olevien kohteiden viimeistely

Vuoden 2016 puolelta jatkuville ja muille keskeneréisille hankkeille on osoitettu noin 1,6 milj. euron varaus
t6iden loppuun saattamiseksi. Viimeistelytéiden ajankohtaa harkitaan hankekohtaisesti ja pyritdéan
sovittamaan mm. alueiden talonrakennushankkeiden aikatauluihin sopivaksi. Rahavaraus kohdistetaan
tybohjelmissa omille hankkeilleen.

Vesi- ja viemariverkostohankkeet Helsingin seudun ympéaristopalvelut -kuntayhtymén kanssa

Kuntatekniikan keskus suunnittelee ja toteuttaa katujen rakentamisen yhteydessé uusien asemakaavojen
vesihuoltolinjat yhteistydssa Helsingin seudun ymparistépalvelut (HSY) -kuntayhtymén kanssa. Rakennetut
vesihuoltolinjat siirtyvat HSY:n omistukseen ja kunnossapitoon. Vuonna 2017 kuntatekniikan keskuksen
rakennuttamien hankkeiden vesihuollon osuus on noin 7,6 milj. euroa, joka laskutetaan HSY:Ita.

Mik&li vanhoja vesihuoltolinjoja joudutaan saneeraamaan katu auki kaivamalla, selvitetddn mahdollinen
kadun kunnostustarve etukdteen. Yhteisten saneerauskohteiden toteuttamisajankohta on usein
riippuvainen siitd, pystyyko kaupunki osoittamaan investointimaararahoja kadun perusparantamiselle.
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94
Irtain omaisuus

1000 euroa TA2016 LTK2017 TA 2017 TS2018 TS2019 TS2020 TS2021
MENOT -6 350 6482 -6306 -6299 6291 -6187 -6184
Kaupunginjohtajan toimiala 0 0 0 0 0 0 0
Konserni- ja asukaspalvelujen

toimiala -450 -660 -615 -726 -410 -600 -650
Sosiaali- ja terveydenhuollon

toimiala -1120 -1453°  -1250 -1378 -1403 -1120 -1300
Sivistystoimen toimiala -2 691 -3169 °  -3129  -2850 -3278  -3267 -3034
Maankayton, rakentamisen

jaympariston toimiala -2 089 -1200 -1312 -1345 -1200 -1200 -1200
ALV -1524 -1556  -1513  -1512 -1510 -1485  -1484
Kaupunginjohtajan toimiala 0 0 0 0 0 0 0
Konserni- ja asukaspalvelujen

toimiala -108 -158 -148 -174 -98 -144 -156
Sosiaali- ja terveydenhuollon

toimiala -269 -349 -300 -331 -337 -269 -312
Sivistystoimen toimiala -646 -761 -751 -684 -787 -784 -728
Maankayton, rakentamisen

jaympariston toimiala -501 -288 -315 -323 -288 -288 -288

Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala

Konserni- ja asukaspalvelujen toimialan irtaimistohankintoja varten vuodelle 2017 on varattu yhteensé 660
000 euroa. Tastd 350 000 euroa on varattu tietohallinnolle langattomien tukiasemien hankintaan ja séh-
koisten yo-kirjoitusten tarvikkeisiin. 120 000 euroa on varattu tyollisyyspalvelujen toimitilojen kalustami-
seen. Kuntalaispalveluille on varattu irtainhankintoihin 190 000 euroa. Tast& 60 000 euroa on Vantaa-infon
palvelutorin perustamista varten. Katrinebergin kalustamiseen on varattu 40 000 euroa. Liséksi, kuntalais-
palvelujen irtainhankintoihin sisdltyy monikanavaisen asiakaspalveluympdristén perustamiseen 30 000 eu-
roa, kansalaistoimintakeskus (Leinikkitie 22) kalustaminen 10 000 euroa, seka hallinnon kalusteiden varaus
10 000 euroa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala

Irtaimen omaisuuden maaréarahoja kaytetaan toimitilojen laitteistukseen ja kalustamiseen uudisrakentami-
sen, perusparannuksen tai uuden toiminnan aloittamisen yhteydessa.

Sivistystoimen toimiala
Sivistystoimen irtaimistohankinnat liittyvat uusien rakennushankkeiden, peruskorjauksien, laajennuksien tai

muutostdihin liittyviin kalustohankintoihin. Liséksi irtaimistomadrarahalla hankitaan tulosalueiden yksittéi-
sid kone- ja laitehankintoja seka korvaavaa kalustoa.



255

Rajatorpan vanhan koulun osaperusparannukseen liittyvien vanhojen kalusteiden uusiminen ja Hameenky-
lan koulun véist6tilan kalustaminen seké@ kouluverkkomuutosten aiheuttamat ensikertaiset kalustohankin-
nat.

Vaaralanpuiston uuden paivakodin ja Tikkurilan alueen vaistétilan kalustaminen. Hiekkaharjun paivékodin
kalustaminen, jonka peruskorjauksen valmistuminen siirtyy vuodelle 2017. Liséksi on varauduttu yhdeksan
paivékodin perusparannusten vaatimiin vanhojen kalusteiden uusimiseen.

Lansimaen kirjaston ja nuorisotilan seka Tikkurilan pajatalon perusparannukseen liittyvat kalusteiden ja lait-
teiden uusiminen.

Liséksi mé&érérahaa on varattu kone- ja laitehankintoihin.
Maankéayton, rakentamisen ja ympariston toimiala
Toimialan irtaimen omaisuuden méaéarérahalla hankitaan Varikolle raskasta ajoneuvokalustoa, konekalustoa

ja lisélaitteita esim. ruohonleikkureita viheralueyksikkéon. Lisédksi mittausosastolle hankitaan
mittauslaitteita, ja geotekniikalle mittauslaitteiden lisdksi ohjausjarjestelma.
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95
Kiinted omaisuus

1000 euroa TA 2016 LTK2017 TA 2017 TS2018 TS2019 TS2020 TS 2021
TULOT 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0 0
Omaisuuden myynti 3500 3500 3500 3500 3500 3500 3500
MENOT -10 000 -10000 -10000 -5000 -5000 -5000 -5000
95 1 Kiintedn omaisuuden

osto -7 200 -7 200 -7200 -4000 -4000 -4000 -4 000

95 2 Maa-alueiden kunnos-
tus
Myytévan ja vuokrattavan
tonttimaan kunnostus 2100 2100 2100  -700 700 -700 -700
Kaupungin pysyvaan omis-
tukseen jaavien maa-

alueiden kunnostus 700 700 700 -300 300 -300  -300

-2 800 -2 800 -2800 -1000 -1000  -1000 -1000

Perustelut

Maanmyyntia hoidetaan niin tehokkaasti kuin se yleisen taloudellisen tilanteen huomioon ottaen on mah-
dollista. Kaupunginvaltuuston vuonna 2012 hyvéksymien maapoliittisten linjausten mukaisesti maata hanki-
taan alueilta, jotka tukevat yhdyskuntarakenteen eheyttamistd sekd kaupungin pitkén aikavalin strategioi-
den toteuttamista. Maanhankinnassa kaytetdan kaikkia lain sallimia keinoja: vapaaehtoisia kauppoja, etu-
osto-oikeutta ja lunastusta. Kun maata vastaanotetaan kunnallistekniikan korvauksena, on talousarviossa
oltava myds maanarvoa vastaavat ostoméararahat. Vastaava tulo tulee ndkymaén kuntatekniikan keskuk-
sen sopimustuloissa.

Kiintean omaisuuden osto

Maérarahasta maksetaan ohjelmoidun ja muun raakamaan hankinnat, tontinosien lunastukset ja muiden
rakennustonttien hankinnat sekd valttaméattomat maanhankinnat kuten katualue- ja viheralueostoja seka
yleisten alueiden lunastuksia. Madrarahaa tulee my6s varata mahdollisten kaupungin etuosto-
oikeuskauppojen toteuttamiseksi.

Maapoliittisten linjausten mukaisesti ja kaupunginhallituksen 17.6.2013 p&éatoksen perusteella kaupunki on
kdynnistanyt useita isoja maanhankintaneuvotteluja. Yrityspalvelut neuvottelevat ja hankkivat aktiivisesti
maata kaupunginhallituksen p&atdksessd mainituin perustein valittavista kohteista. Maanhankintaneuvot-
telut kohdistuvat yleiskaavan mukaisiin asunto- ja viheralueisiin.

Maapoliittisen ohjelman MAPO:n linjausten mukaisesti kaupunki on valmistellut kaavahankkeisiin liittyvia
sopimuksia, joissa on sovittu ulkoisen kunnallistekniikan korvauksena vastaanotettavan maata.

Maa-alueiden kunnostus

Maérérahaa kéaytetddn pilaantuneen tonttimaan ja muiden maa-alueiden kunnostamisesta sekd
esirakentamisesta, kaupungin rakennusten purkamisesta, johtosiirroista yms. aiheutuviin menoihin.
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Lahivuosina maararahoja tarvitaan mm. uusien asemakaavoitettujen tonttien esirakentamiseen kallioisilla,
tai vaikeasti rakennettavilla maa-alueilla Vehkalassa ja Tuupakassa. Vuoden 2017 madrdrahan tarvetta
lisddvat mahdolliset koulujen, tai muiden julkisten rakennusten purkukustannukset. Kohteet ohjelmoidaan
yhdessd Tilakeskuksen kanssa. Rakennettujen, tarpeettomiksi jadneiden kaupungin kiinteistdjen osalta
madrarahaa voidaan kayttdd sellaisiin purkukohteisiin, joissa tonttimaa tullaan jatkossa myymaéan
ulkopuoliselle ostajalle. Esirakentaminen nopeuttaa tonttikauppaa ja tonttien myyntitulot tulevat
kattamaan kokonaisuudessaan esirakentamiskustannukset. Yhteensa kiintedn omaisuuden maa-alueiden
kunnostamisen maardrahan tarve vuodelle 2017 on 2,8 milj. euroa. Ennalta arvaamattomiin ja
valttamattomiin suuriin kunnostamiskustannuksiin haetaan kaupunginvaltuustolta lisdrahoitus.



258

97

Osakkeet ja osuudet

1000 euroa TA2016 LTK2017 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020 TS 2021
MENOT -905 -1020 -1020 -1480 -1450 -500 -500
Apotti Oy -405 -520 -520 -980 -950 0 0
Kaupunginhallitus / osakkei-

den hankinta -500 -500 -500 -500 -500 -500 -500

Talousarvioin osakkeiden ja osuuksien hankeryhmé&én on budjetoitu vuodelle 2017 0,5 milj. euroa elinkei-
noeldman edistdmishankkeisiin ja 0,52 milj. euroa Apotti Oy:n sijoitetun vapaan oman padoman rahastoon.
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RAHOITUSOSA
2017-2020
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Rahoitusosa

Rahoituslaskelma koostuu kaupungin ja liikelaitosten varsinaisen toiminnan ja investointien seké rahoitus-
toiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma on laadittu taloussuunnitelmakaudelle kayttotalou-
teen, investointeihin ja rahoituseriin budjetoitujen tietojen mukaisesti.

Rahoituslaskelman rakenne ja sisalt6

Toiminnan ja investointien rahavirta muodostuu kayttotalouteen ja investointeihin budjetoiduista maara-
rahoista talousarvio- ja taloussuunnitelmakaudelle. Kayttttalouden tulorahoituksen osatekijat eritelldan tu-
loslaskelmassa ja rahoituslaskelmaan otetaan vain varsinaisen toiminnan tulorahoitusjaddman osoittava
vuosikate, joka siséltdd myos kayttbomaisuuden myyntivoitot ja -tappiot. Rahoituslaskelmassa toiminnan
rahavirrasta myyntivoitot / -tappiot eliminoidaan, ja vastaavasti investointien rahavirtaan myyntivoitot / -
tappiot lisataan.

Toiminnan rahavirta muodostuu kaupungin tuloslaskelmaosasta tuotavasta vuosikatteesta, liikelaitosten
tuloslaskelmasta liikeylijadmasta / -alijadmasta, satunnaisista menoista ja tuloista sek& tulorahoituksen kor-
jauserista.

Investointien rahavirtaa ovat menoina investointiosan kayttdomaisuuden hankintamenot ja tuloina rahoi-
tusosuudet investointeihin seka pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot, joka sisaltéaé kayttéomai-
suuden myyntien tasearvon ja myyntivoitot ja -tappiot.

Rahoituksen rahavirta koostuu antolainojen, lainakannan, oman pddoman ja muista maksuvalmiuden muu-
toksista. Antolainojen muutokset siséltavat kaupungin myontdmat lainat ja sijoitukset ja lainasaamiset. An-
tolainojen muutoksina esitetdén erikseen lainojen lisdykset ja vahennykset.

Lainakannan muutokset siséltévéat arvion siitd, kuinka paljon kaupunki ottaa pitkdaikaista lainaa talousar-
viovuoden aikana eli lainojen lisdyksen. Pitk&aikaisten lainojen vahennykset osoittavat arvion pitkéaikaisten
lainojen lyhennysten maarasta talousarviovuoden aikana.

Muihin maksuvalmiuden muutoksiin siséltyy vuosille 2015-2016 Keh& lll:n toisen vaiheen perusparannuk-
sen valtion osuuden rakentamiskustannukset seké valtion lainan takaisinmaksu kaupungille 2016-2017.

Liikelaitosten vaikutus kaupungin rahoituslaskelmaan

Liikelaitosten rahoituslaskelmat esitetddn sek& yhdistettynéd kaupungin rahoituslaskelmaan etté liikelaitok-
set yhteensd -mallisesti. Liséksi kunkin liikelaitoksen rahoituslaskelma esitetéédn myos erikseen ko. liikelai-
toksen kohdalla talousarviokirjassa.

Rahastot

Rahastojen vaikutukset sisaltyvat kaupungin rahoituslaskelmaan. Kunkin rahaston rahoituslaskelma esite-
té&n myaos erikseen ko. rahaston kohdalla talousarviokirjassa. Vantaan kaupungin rahastoja ovat Asuntolai-
na-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto, Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahasto, Sosiaalisen luototuk-
sen rahasto seké Vahinkorahasto. Rahastojen muutokset esitetddn kaupungin tuloslaskelmassa.
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1000 Euroa Kaupunki + Liikelaitokset Yhteensa
rahastot TA 2017 TA 2017
TA 2017
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 60 306 3389 63 696
Satunnaiset erat 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -32991 -95 -33086
Investointien rahavirta
Investointimenot -117 851 -1 850 -119 701
Rahoitusosuudet investointimenoihin 300 0 300
Kayttbomaisuuden myyntitulot 36 491 95 36 586
Toiminnan ja investointien rahavirta -53 745 1539 -52 205
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -3371 0 -3371
Antolainasaamisten lisdys -8 000 0 -8 000
Antolainasaamisten vahennys 4629 0 4629
Lainakannan muutokset 29900 0 29900
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 90000 0 90 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -60 100 0 -60 100
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0
Ylijddmén palautus kunnalle 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 20000 0 20 000
| Vaikutus maksuvalmiuteen -7216 1539 5676 |
| Nettolainanotto 29 900 0 29 900 |
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1000 Euroa TP 2015 TA 2016 TA2017 TS2018 TS2019 TS2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 94 842 66 748 60 306 79 588 95613 105218
Satunnaiset erat 1000 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjaus-
erat -37 202 -33 139 -32991 -33651 -34324 -35011
Investointien rahavirta
Investointimenot -150445  -100495 -117851 -132639 -123721 -112137
Rahoitusosuudet investoin-
timenoihin 5617 150 300 0 0 0
Kayttbomaisuuden myynti-
tulot 48 228 36 639 36491 37151 37824 38511
Toiminnan ja investointien 37961 30097  -53745 49551 -24608  -3419
rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -621 -7 219 -3371 -2 878 10135 5922
Antolainasaamisten lisays -2 977 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000 -8 000
Antolainasaamisten vahen-
nys 2 356 781 4629 5122 18 135 13922
Lainakannan muutokset 22 089 16 200 29900 50 300 12 450 -3 647
Pitk&aikaisten lainojen
liséys 152 000 114 000 90000 180000 190000 145000
Pitkaaikaisten lainojen
vahennys -136 864 -97 800 -60100 -129700 -177550 -148647
Lyhytaikaisten lainojen
muutos 6 953 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 10 045 0 0 0 0 0
Ylijddmaén palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muu- 20706 23800 20 000 0 0 0
tokset
‘ Vaikutus maksuvalmiuteen -27 154 2684 -7 216 -2129 -2023 -1144 ‘
\ Nettolainanotto 15136 16 200 29900 50 300 12 450 -3 647 \
Tavoitteet ja tunnuslukujen tavoitearvot
Toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma -37 961 -68058 -121802 -171353 -195961 -199 380
Lainanhoitokate 0,7 0,7 1,0 0,6 0,6 0,7
Kassan riittavyys, pv 33 34 34 31 30 30
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1000 Euroa TP 2015 TA 2016 TA2017 TS2018 TS2019 TS 2020
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 98435 68906 63696 83383 99731 108667
Satunnaiset erat 1000 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -37334 -33192 -33086 -33747 -34421 -35108
Investointien rahavirta
Investointimenot -152836 -103055 -119701 -135199 -126281 -114697
Rahoitusosuudet investointimenoihin 5767 150 300 0 0 0
Kayttbomaisuuden myyntitulot 48375 36692 36586 37247 37921 38608
| Toiminnan ja investointien rahavirta -36593 -30499 52205 -48316 -23050 -2530]|
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset -621 -7219 -3371 -2878 10135 5922
Antolainasaamisten lisays -2 977 -8 000 -8000 -8000 -8000 -8000
Antolainasaamisten vahennys 2 356 781 4629 5122 18135 13922
Lainakannan muutokset 22089 16200 29900 50300 12450  -3647
Pitk&aikaisten lainojen lisays 152000 114000 90000 180000 190000 145000
Pitk&aaikaisten lainojen vahennys -136 864 -97800 -60100 -129700 -177550 -148647
Lyhytaikaisten lainojen muutos 6 953 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 10 045 0 0 0 0 0
Ylijddmén palautus kunnalle 0 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -19459 23800 20000 0 0 0
| Vaikutus maksuvalmiuteen 24539 2282 5676  -894  -465  -255]
\ Nettolainanotto 15136 16200 29900 50300 12450 -3647 \
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Taydentavia tietoja
Vantaan kaupunki ja liikelaitokset

1000 euroa TP 2015 EN2016* TA?2017 TS2018 TS2019 TS 2020
Asukasluku 31.12 214605 218234 221643 225171 228719 232185
- syntyneiden enemmyys 1208 1329 1410 1428 1448 1466
- nettomuutto 2720 2300 2000 2100 2100 2000
Tuloveroprosentti 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00 19,00
Kiinteistbveroprosentti

- yleinen 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
- vakituinen asuinrakennus 0,37 0,37 0,41 0,41 0,41 0,41
- muu kuin vakituinen asuinra-

kennus - - 1,00 1,00 1,00 1,00
- voimalaitos 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85 2,85
- rakentamaton rakennuspaikka 3,00 3,00 4,00 4,00 4,00 4,00
Toimintamenot (ilman VOK) M€ 1445 1476 1462 1481 1501 1528
Toimintakate M€ -1016 -1047 -1073 -1088 -1101 -1122
Verotulot M€ 934 946 941 974 1002 1032
Valtionosuudet M€ 151 187 169 173 176 180
Vuosikate (ml. LL jaRah.)M € 98 113 64 83 100 109
Poistot M€ 98 120 114 118 118 112
Vuosikate %:ia poistoista 100 % 94 % 56 % 71 % 84 % 97 %
Bruttoinvestoinnit (ml. LL ja Rah.)

M€ 153 143 120 135 126 115
Investoinnit omahankintameno

(ml. LL jaRah.) 147 143 119 135 126 115
- investointien tulorahoitus % 67 % 79 % 53 % 62 % 79 % 95 %
Investoinnit omahankintameno

(kaupunki) M€ 141 139 113 130 120 107
Lainojen muutos M€ 15 16 30 50 12 -4
Lainamaara per 31.12. M€ 1078 1094 1124 1174 1187 1183
Lainakanta €/asukas 5023 5013 5071 5214 5190 5095
Toimintamenot €/asukas 6731 6 763 6 597 6577 6561 6 583
Verotulot €/asukas 4352 4334 4246 4327 4381 4443
Valtionosuudet €/asukas 701 859 764 767 771 774
Vuosikate €/asukas 459 517 287 370 436 468
Kokonaismenot M€ 1582 1620 1589 1626 1640 1658

*) Ennustetieto

Kokonaismenot koostuvat toimintamenoista (ilman valmistus omaan kayttoon), bruttoinvestoinneista
seka rahoitusmenoista.
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Tunnuslukujen laskennassa kaytetyt kaavat

TULOSLASKELMAOSA

Toimintatulot / Toimintamenot (ilman VOK), %

=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate / Poistot, %

=Vuosikate / Poistot * 100

Vuosikate, euro/asukas

=Vuosikate / Asukasmééara

Kertynyt yli-/alijdama /asukas

= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaddma)] / Asukasmééara
RAHOITUSOSA

Lainanhoitokate

= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)

=365 pv * Rahavarat varainhoitovuoden lopussa / Kassasta maksut varainhoitovuonna
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Kuntakonserni

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan sekd yhden tai useamman juridisesti itsenéisen yhteisén muodosta-
maa taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhtei-
s6jen kanssa on méaraysvalta yhdessa tai useammassa yhteisdssa (tytaryhteisd). Maéaréaédmisvaltasuhde voi
perustua myos siihen, ettd tytaryhteisolla yksin tai yhdessa muiden tytéryhteisdjen kanssa on maaraamis-
valta toisessa yhteis6ssa.

Kaupunki on konsernin emoyhteisd. Tytaryhteisoksi nimitetdén niitd yhteisojé, jossa emoyhteisolla on maa-
radmisvalta. Osakkuusyhteisoksi nimitetdan yhteiséja joissa emoyhteisolla on yksin tai yhdessda muiden
konserniyhteis6jen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta (20-50 % &é&nivallasta) ja merkittava
omistusosuus (vahint&dan 20 % yhtion omasta padomasta) yhteisdssa.

Konsernin ohjaus

Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut johtosddnndsséd maaratyt
viranomaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kau-
pungin konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset ja viranhaltijat, jotka esittelevét, paattavat ja toi-
meenpanevat konserniyhteisgja koskevia asioita sekd vastaavat kaupunkikonsernin edunvalvonnasta val-
tuuston hyvéksyman konsernistrategian ja talousarvion seké johtosaéntéjen mukaisesti.

Kaupunginvaltuuston 17.12.2012 § 7 hyvéksymd konsernistrategia sisaltda toimivallan ja toimintaperiaat-

teet, jolla johdetaan, ohjataan ja valvotaan konsernia kaupunginvaltuuston asettamien tavoitteiden saavut-
tamiseksi.

Konsernirakenne 15.9.2016

Konserniyhteistn nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin
omistus- % | omistus- %

Tytaryhtiot

As Oy Vantaan Elviira Vantaa 100 % 100,0 %
As Oy Vantaan Josefiina Vantaa 100 % 100,0 %
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vantaa 100 % 100,0 %
As Oy Vantaan Maarukka Vantaa 100 % 100,0 %
As Oy Vantaan Marjaana Vantaa 100 % 100,0 %
As Oy Vantaan Pihka Vantaa 100 % 100,0 %
As Oy Vantaan Punasafiiri Vantaa 100 % 100,0 %
As Oy Vantaan Sanna-Liisa Vantaa 100 % 100,0 %
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vantaa 100 % 100,0 %
As Oy Vantaan Sinisafiiri Vantaa 100 % 100,0 %
As Oy Vantaan Ullastiina Vantaa 100 % 100,0 %
Continental Estate Ltd Oy Vantaa 100 % 100,0 %
Kiint Oy Katriinanrinne Vantaa 100 % 100,0 %
Kiint Oy Keh&portti Vantaa 100 % 100,0 %
Kiint Oy Keh&suora Vantaa 100 % 100,0 %
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 Vantaa 100 % 100,0 %
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 92 Vantaa 100 % 100,0 %
Kiint Oy Piispankyldn Mestarintie Helsinki 100 % 100,0 %
Kiint Oy Plane Vantaa 100 % 100,0 %
Kiint Oy Tiedepuisto Vantaa 100 % 100,0 %
Kiint Oy Tikkurilan Linja-autoasema Vantaa 100 % 100,0 %
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Konserniyhteistn nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin
omistus- % | omistus- %
Kiint Oy Vantaan Ahven Vantaa 100 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Erikas Vantaa 100 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Finn-Ekonomia Vantaa 100 % 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vantaa 100 % 100,0 %
Ratakujan Pysakainti Oy Vantaa 100 % 100,0 %
Tikkuparkki Oy Vantaa 100 % 100,0 %
Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy Vantaa 100 % 100,0 %
Vantaan Markkinointi Oy Vantaa 100 % 100,0 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vantaa 100 % 100,0 %
VAV Asunnot Oy -konserni Vantaa 100 % 100,0 %
VAV Palvelukodit Oy Vantaa 0,0% 100,0 %
VAV Hoivakiinteistot Oy Vantaa 0,0% 100,0 %
Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vantaa 0,0 % 67,4 %
Metsolan Pysékdinti Oy Vantaa 0,0% 355%
Kiinteistd Oy Myyrinsérki Autopaikoitus Vantaa 0,0% 33,3%
Asunto Oy Viljapelto Vantaa 0,0 % 23,3%
VTK Kiinteistot Oy -konserni Vantaa 100 % 100,0 %
Kiviston Putkijate Oy Vantaa 0,0% 100,0 %
Kiviston Pysakointi Oy Vantaa 0,0% 100,0 %
Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vantaa 0,0% 100,0 %
Vantaan Innovaatioinstituutti Oy Vantaa 0,0% 100,0 %
Myyrméen Urheilupuisto Oy Vantaa 0,0 % 100,0 %
Kiint Oy Myyrinselka Vantaa 0,0 % 73,6 %
Kiint Oy Rubiiniparkki Vantaa 0,0% 71,3%
Kiint Oy Vantaan Paloasema Vantaa 0,0% 100,0 %
Vantaan Moottorirata Oy Vantaa 95,4 % 100,0 %
A-Tulkkaus Oy Vantaa 99,6 % 99,6 %
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy Vantaa 95,5 % 95,5 %
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysékainti Vantaa 65,5 % 91,0%
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vantaa 87,2% 88,3 %
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vantaa 37,1% 86,3 %
Korson Pienteollisuustalo Oy Vantaa 83,1% 83,1%
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vantaa 77,1% 77,1%
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vantaa 62,2 % 73,8%
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vantaa 84,6 % 84,6 %
Kiint Oy Vantaan Kauppalantalo Vantaa 70,8 % 70,8 %
Vantaan Energia Oy Vantaa 60,0 % 60,0 %
Vantaan Energia Sdhkdverkot Oy Vantaa 0,0% 60,0 %
Pallastunturintien Liikekiinteisto Oy Vantaa 52,4 % 52,4 %
Kuntayhtymaét
Helsingin seudun ympéristopalvelut - kuntayhtymé Helsinki 19,5% 195%
Helsingin seudun liikkenne - kuntayhtyma Helsinki 17,6 % 17,6 %
Uudenmaan Péaihdehuollon kuntayhtyméa Hyvinkaa 175% 175%
Uudenmaan liitto Helsinki 154 % 154 %
ETEVA Mantsala 12,2 % 12,2 %
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiirin Kuntayhtyma Helsinki 11,9% 11,9%
Vastra-Nylands folkhdgskola - kuntayhtymé Raasepori 3,1% 3,1%
Karkulla kommunalférbund for omsorger kuntayhtyméa Kirjala 2,5% 2,5%
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Konserniyhteistn nimi Kotipaikka Kunnan Konsernin
omistus- % | omistus- %

Osakkuusyhteistt
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vantaa 415 % 415 %
Hakunilan Keskus Oy Vantaa 40,4 % 40,4 %
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vantaa 40,0 % 40,0 %
Kiint Oy Vantaan Saastdtalo Vantaa 39,6 % 39,6 %
Kiint Oy Korsontie 2 Vantaa 34,0% 34,0%
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 32,4% 32,4%
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vantaa 30,5% 30,5%
Kaunialan Sairaala Oy Kauniainen 45,0 % 450 %
Kiint Oy Hakucenter Vantaa 11,0% 29,2 %
Hakopolun Liikekiinteisto Oy Vantaa 27.2% 27,2%
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 26,0% 26,0%
As Oy Korsonpiha Vantaa 24.1% 24.1%
As Oy Hirvitie 39 Vantaa 21,7% 21,7%
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vantaa 31,0% 31,0%
Vantaan Energia Oy (alakonserni)

Svartisen Holding As Trondheim 0,0% 49,6 %

Suomen Energia-Urakonti Oy Helsinki 0,0% 259%

Kolsin Voima Oy Kotka 0,0% 225%
VTK Kiinteistot Oy (alakonserni)

Kiint Oy Ruusuparkki Vantaa 434 %

Konsernirakenteen muutokset taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Kaupungin talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman mukaisesti tytaryhtididen yritysjarjestelyja jatke-
taan konsernirakenteen selkeyttamiseksi ja tehostamiseksi. Tavoitteena on samantyyppisten toimintojen
keskittdmisen myota tytéryhtididen lukuméérén védhentdminen. Uusia yhtioita perustetaan vain jos perus-
tettavan yhtion toimintaa ei voida keskittaa jo olemassa oleviin yhtidihin tai on jokin muu perusteltu syy yh-
tion perustamiselle tai jakamiselle.

Konserniyhtididen investoinnit taloussuunnitelmakaudella 2017-2020

Vantaan kaupungin keskeisten ja taloudellisesti merkittévien tytaryhtididen investoinnit esitetdédn osana
kaupungin investointitaulukkoa.

Tytéryhtididen investointeja ja rahoitusta kasitell4an lisaksi mm. konsernihallinnon pitdmissé tytaryhtididen
navigointitilaisuuksissa.

Kaupungin investoinnit yhteensa 1000 eur TP 2014 | TP 2015| TA 2016 | TA 2017 | TS2018 | TS 2019
Kaupunki, rahastot ja liikelaitokset 158971 | 152836| 103055| 119701| 135199| 126281
Me'rklttawen t)ftaryhtels'OJen investoinnit yhteisoittéin, 1P 2014 | P 2015 | TA2016 | TA2017 | TS 2018 | TS 2019 ka.lupungln
omistusosuuksien mukaiset osuudet 1000 eur omistusosuus
Vantaan Energia konserni 44460 23400 30000 22200 32400 28800 60 %
VAV-Asunnot Oy, VAV konserni 43412 26457 38400 46200 32200 n/a 100 %
VTK konserni 13900 10076 13455 25700 15000 700 100 %
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 109 86 161 450 400 300 100 %
MERKITTAVIEN TYTARYHTIOIDEN INVESTOINNIT YHTEENSA 101881 60019 82016 94 550 80000 29 800
Muiden tytéryhteisdjen investoinnit yhteensa 1000 eur TP 2014 | TP 2015| TA 2016 | TA 2017 | TS2018 | TS 2019

1547 9546 840 609 635
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Kuntayhtymien investoinnit omistusosuuksien mukaisena 1P 2014 | TP 2015 | TA2016 | TA2017 | TS2018 | TS 2019 ka.lupungln
osuutena, 1000 eur omistusosuus
HUS, Helsingin ja uudenmaan sairaanhoitopiiri 17589| 17613 16 706 20234 19284 15903 11,9%
HSL, Helsingin seudun liikenne 2394 2939 8244 304 1534 979 17,6 %
HSY, Helsingin seudun ympéristdpalvelut 22774 27487 33295 32695 38941 43291 19,5%
Uudenmaan liitto 0 0 0 0 0 0 15,4 %
Uudenmaan péihdehuollon kuntayhtyma 4 4 2 4 4 0 17,5%
ETEVA 67 59 66 50 50 0 12,2%
Véstra Nylands Folkhdgskola 0 0 0 0 0 0 3,1%
Karkulla 2 0 0 0 0 0 25%
KUNTAYHTYMAT YHTEENSA, VANTAAN OSUUS 42830[ 48103 58 313 53 286 59 813 60 173

*kuntayhtymien luvut ovat vuosilta 2017-2019 alustavan TTS:n mukaisia lukuja

Kaupungin ja tytaryhteisdjen lainakannankehitys taloussuunnitelmakaudella 2017-2019

Kaupungin lainakanta 1000 eur TP 2014 | TP 2015 | TA 2016 [ TA 2017 | TS 2018 | TS 2019
Lainamaéré per 31.12. 1063 000|1078000{1094000]1124000)1174000|1187000

Merkittavimpien ja keskeisten tytaryhteisdjen lainakannat | TP 2014 | TP 2015 | TA 2016 | TA 2017 | TS2018 | TS 2019 [Vantaan kaupungin

yhteisoittain omistusosuuksien mukaisina osuuksina, 1000 omistusosuus

Vantaan Energia konserni 92304| 84559| 93094| 81529 71464 66439 60 %

VAV-Asunnot Oy, VAV konserni 534947| 510164| 503227| 501931| 499866/ 498369 100 %

VTK -konserni 116500( 112199 117813| 130336| 125574| 118919 100 %

Merkittavimpien tytéryhtididen lainat yhteensa 743751 706922 714134 713795 696903 683727

Muut tytéryhteisot yhteensa TP 2014 | TP 2015 | TA 2016 | TA 2017 | TS 2018 | TS 2019 |Vantaan kaupungin
omistusosuus

Kaupungin osuus lainoista 1151 1306 8568 8249 7726 7358 52,5% - 100%

Osuus kuntayhtymien lainoista omistusosuuksien TP 2014 | TP 2015 | TA 2016 | TA 2017 | TS 2018 | TS 2019 |Vantaan kaupungin

maukaisessa suhteessa, 1000 eur osuus

HUS, Helsingin ja uudenmaan sairaanhoitopiiri 24353 29085 33816| 37715 44271 46663 11,9%

HSL, Helsingin seudun liikenne 0 0 6825 3900 5655 6045 17,6 %

HSY, Helsingin seudun ymparistopalvelut 24957| 27785 40166 56098 69510 85798 19,5%

Uudenmaan liitto 0 0 0 0 0 0 15,4 %

Uudenmaan padihdehuollon kuntayhtymé 0 0 0 0 0 0 17,5%

ETEVA 0 0 0 0 0 0 122%

Véstra Nylands Folkhdgskola 0 0 0 0 0 0 3,1%

Karkulla 0 0 0 0 0 0 25%

0OSUUS KUNTAYHTYMIEN LAINAKANNOISTA YHTEENSA 49310 56870 80808[ 97713 119437 138506

Konserniyhteisdille annettavat takaukset

Voimassa olevan Vantaan kaupungin konsernistrategian mukaisesti kaupunki myontaa takauksia padsaan-
toisesti ainoastaan omille tytaryhteisoille. Takauksia myontéesséén kaupunki huomioi aina EU:n valtiotuki-
sddnndsten seka soveltuvien kansallisten sédnnésten noudattamisen. Kaupungin takauksen myéntamisesta,
takausprovisiosta ja vastavakuudesta paéttaa kaupunginvaltuusto. Muista ehdoista paattédd kaupunginhalli-
tus pannessaan taytantdon kaupunginvaltuuston paatostd. Takauspaatosté ei saa panna taytantéon ennen
kuin se on lainvoimainen.

Kaupunki voi tapauskohtaisesti myontaa takauksia muille kuin maaraysvallassaan oleville sellaisille yhtei-
soille, joiden toiminta liittyy l&heisesti kunnan omaan toimintaan noudattaen konsernistrategiassa maaritel-
tyja periaatteita.

Kaupungilla oli jéljell& takausvastuita vuoden 2015 lopussa yhteensa noin 424 milj. euroa kaupunginvaltuus-
ton my6ntadmasta noin 780 milj. eurosta. Vastuut tytaryhteis6jen puolesta olivat vuoden 2015 lopussa noin
736 milj. euroa, ja velkoja, joiden vakuudeksi ko. takaukset oli annettu, oli jéljellda noin 407 milj. euroa. Kau-
pungin takausvastuut muille kuin omille tytaryhteisdille olivat vuoden 2015 lopussa yhteensé 44 milj. euroa
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ja velkoja, joiden vakuudeksi ko. takaukset oli annettu, oli jaljelld noin 16,9 milj. euroa. Kaupunginvaltuusto
myonsi 14.12.2015 Oy Apotti Ab:lle asiakas- ja potilastietojarjestelmén hankintaan enintéén 28 milj. euron
madrdinen Vantaan kaupungin omavelkaisen takauksen.

31.7.2016 tilanteessa tytaryhteisdille on myonnetty takauksia yhteensd noin 599 milj. euroa, joista kaytdssé
oli noin 267 milj. euroa. Lisaksi Vantaan Energialle on annettu jatevoimalaa varten leasingvastuu yhteensa
noin 132 milj. euroa.

Konserniyhteisdille myonnetyt ja suunnitellut takaukset

Tytéryhteisdille takauksia on myonnetty yhteensa 599 milj. euroa, joista kdyttssa on noin 267 milj. euroa.
Liséksi Vantaan Energialle on annettu jatevoimalaa varten leasingvastuu yhteensé noin 132 milj. euroa.

Vantaan kaupungin keskeisten ja taloudellisesti merkittavien tytaryhtididen tavoitteet 2017-
2020

Konsernistrategian mukaan tytéryhteison strategista suunnittelua ohjaa kaupunginvaltuuston hyvaksyma
talousarvio ja -suunnitelma. Talousarvion yhteydessé kaupunginvaltuusto hyvéksyy mahdolliset tytéryhtei-
stille asetettavat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Asetettavat tavoitteet valmistellaan konsernihal-
linnon ja rahoituksen tulosalueen, ao. toimialan ja yhtién yhteistyona. Yleisjaoston tehtdvana on tehdé esi-
tyksia ja antaa toimintaohjeita kaupunkikonsernin yhteisoille asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista
tavoitteista.

Vuonna 2017 valittavan valtuuston toimikauden alkuun asti sovellettavan kuntalain (365/1995) 13 §:n mu-
kaan valtuusto paattdd kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seka kon-
serniohjauksen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytéryhteisdja niiden omassa
tavoitteenasettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytaryhteis6ja. Tavoiteasettelu
téssa tarkoituksessa on luonteeltaan valillista, paa- omistajan tahdon esiintuomista. Valtuuston tavoiteaset-
telu voi koskea tytaryhteison asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit), palve-
lun laatua, hinnoitteluperiaatteita tai pddoman tuottovaatimuksia. Tytaryhteistlle asetettavat tavoitteet
tulee paasaéntoisesti ottaa kunnan voimassa olevaan talousarvioon ja -suunnitelmaan. Yhtididen esittdmat
tavoitteet vieddan Vantaan kaupungin taloussuunnitelmaan 2017-2020 soveltuvin osin.



Vantaan energia-konserni

Vantaan Energia Oy on yksi Suomen suurimmista kaupunkienergiayhtidista. Vantaan kaupunki omistaa yhtidsta 60 prosenttia ja Helsingin kaupunki 40 prosenttia.
Vantaan Energia -konsernin muodostavat emoyhti6é Vantaan Energia Oy ja sen tytaryhtid Vantaan Energia Sdhkéverkot Oy sekd osakkuusyhtiét. Vantaan Energia Oy
tuottaa energiapalveluita asiakkailleen. Yhtion paatuotteita ovat séhko, kaukolampo ja maakaasu. Vantaan Energia myy séhkoa yritysasiakkaille ja kotitalouksille ko-
ko Suomeen. Kaukoldmpéliiketoiminnassa yhtion markkina-alueena on pééosin Vantaa. Maakaasua yhtio tarjoaa teollisuuden tarpeisiin.

Tytéryhtié Vantaan Energia Sdhkdverkot Oy vastaa séhkdverkkotoiminnasta Vantaalla. Sahkdverkkopalvelun liséksi yhtié myy verkkotoimintaan ja asiakkaiden ener-
giankayttoon laheisesti liittyvia palveluja, kuten liittymisjohtojen rakentamispalvelua. Lisatietoa Vantaan Energia Oy:sta http://www.vantaanenergia.fi

Tavoite Tavoitteen mittari| Tavoitteen lahtotaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin

(euroa, %, kpl, skaala toteuma 2015 2016 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2017 2018 2019 2020

Konsernin liikevoitto milj. euroa 29 36 *31 *37 *37 *41

Konsernin SIPO % % 6 7 6* * * *

Toimitushairiot sahko h

h/as/a /as/a 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2

Uusiutuva energia koko

energiatuotannosta %

(vesivoima, tuulivoima, % 28 32 27* 28* 28* 28*

bioenergia, jate-energia)

Muu péastokauppavapaa

energia koko energiatuo-

tannosta % (ydinvoima, % 23 20 16* 17* 19* 20*

jate-energia)

*Jatteelld tuotettu energia on jaettu 50 % uusiutuviin ja 50 % muuhun paastdkauppavapaaseen perustuen tilastokeskuksen polttoaineluokitukseen 2015.
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VAV Asunnot Oy, VAV -konserni

VAV Asunnot Oy on Vantaan kaupungin 100 prosenttisesti omistama yhtio, joka rakennuttaa, omistaa ja hallinnoi vuokra-asuntoja. Yhti6 tuottaa laadukkaita ja koh-
tuuhintaisia koteja vantaalaisille. Kiinteistdkannan suunnitelmallisilla korjauksilla varmistetaan niiden arvon séilyminen seké asumisviihtyvyys yhteistydssé asukkai-
den kanssa. VAV Asunnot — konserniin kuuluvat emo-yhtidé VAV Asunnot Oy ja tytaryhtié VAV Hoivakodit Oy seké sen tytaryhtié VAV Palvelukodit Oy seka osakkuus-
yhtidt. VAV -konsernin asunnoista 5,5 prosenttia on vuokrattuna Vantaan kaupungille palveluasumiskayttoon. Lisdtietoa VAV Asunnot Oy:std www.vav.fi

Tavoite Tavoitteen mittari| Tavoitteen lahtotaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin

(euroa, %, kpl, skaala toteuma 2015 2016 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2017 2018 2019 2020

VAV Asunnot Oy:n tili-

kauden tulos euroa 169 0 0 0 0 0

VAV Asunnot Oy:n kiin- .

teistojen korjaukset milj. euroa 15,4 19,4 20,1 20,9 21,7 22,6

Uusien asuntojen tuotan-

totavoite, kpl kpl 273 105 395 507 320 320

VTK Kiinteistdt Oy -konserni

Yhtion toimialana on harjoittaa teollisuus-, logistiikkaliike-, toimisto- ja julkisten tilojen ké&yttdon soveltuvien kiinteistdjen ja huoneistojen seka urheilu- ja liikunta-
kasvatustoimintaa varten rakennettujen urheilutilojen vuokrausta ja tassa tarkoituksessa omistaa ja hallita kiinteist6ja ja rakennuksia sekd huoneistojen hallintaan
oikeuttavia osakkeita ja arvopapereita, toimia rakennuttajana ja kiinteistokehittajané seka harjoittaa arvopaperikauppaa, majoitus-, tapahtuma- ja ravintolatoimin-
taa. Yhtié toimii emoyhtidna konsernissa, jonka tytaryhtididen toiminta voi kasittdd myds paatoimialasta poikkeavia toimialoja. VTK Kiinteistt Oy:n tiloista noin 80

prosenttia on vuokrattuna kaupungille. Lisatietoa VTK Kiinteistot Oy:sta http://www.vtkoy.fi/. VTK konsernin muodostavat emoyhtio VTK Kiinteistot Oy seka sen ty-
taryhtiot ja osakkuusyhtiot.

Tavoite Tavoitteen mittari| Tavoitteen lahtdtaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(euroa, %, kpl, skaala toteuma 2015 2016 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2017 2018 2019 2020

Tulostavoite positiivinen e
tulos positiivinen tulos -259 96 100 70 70 70
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Tavoite Tavoitteen mittari| Tavoitteen lahtotaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(euroa, %, kpl, skaala toteuma 2015 2016 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2017 2018 2019 2020
VTK Kiinteistot Oy:n ul-
koisten kohteiden vuok- | Vuokratutkohteet/
rausaste. ulosvuokrattavat tilat 85 92 93 93 95 95
vuoden lopussa %
Energiatehokkuus lilkun- energianku|utuk5en
ta- ja teollisuuskiinteistot | energiatehokkuus ET- F F F F E F
luku (skaala G-A)
Energiatehokkuus koulut,
paivékodit ja toimistot G-A D D D D D D

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy on Vantaan kaupungin 100 prosenttisesti omistama yhti6. Yhtion toimialana on kiinteistén- ja maisemanhoito, rakennus- ja korjaus-
palvelut, siivouspalvelut sekd ateriapalvelut ja muut ravitsemispalvelut, aula-, turvallisuus- ja vartiointipalvelut seka posti- ja kuriiritoiminta. Yhtio aloitti varsinaisen
toimintansa vuoden 2012 alusta. Yhtion palvelukseen siirtyi tilakeskuksesta noin 1 000 henkil6a ns. vanhoina tyontekijéind. Vuoden 2015 lopussa yhtién palveluk-

sessa oli 922 henkilda.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n tehtédvéné on tukea Vantaan kaupunkikonsernin toimialoja ja niiden asiakkaita tuottamalla asiakkaiden tarpeita vastaavia ateria-,
puhtaus- ja kiinteistOpalveluja sek& naita tukevia palveluja. Yhtion markkinointinimi on Vantti. Lis4tietoa Vantaan Tilapalvelut Oy:sta http://www.vantti.fi/"

Tavoite Tavoitteen mittari| Tavoitteen lahtotaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(euroa, %, kpl, skaala toteuma 2015 2016 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso

yms.) 2017 2018 2019 2020

Toiminnan tehostuminen % 45 % 45 % 3% 1% 1% 1%
Asiakastyytyvaisyys Asteikko 1-5 2,83 3,10 3,6 3,65 3,7 3,75
Henkildstotyytyvaisyys Asteikko 1-5 3,33 3,55 3,6 3,65 3,7 3,75
Toiminnan laatu Asteikko 1-5 471 470 45 45 45 45
Sairauspoissaolot % % 8,02 % 7,90 % 7,00 % 6,90 % 6,80 % 6,70 %
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A -Tulkkaus OY

Tavoite Tavoitteen mittari| Tavoitteen lahtdtaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(euroa, %, kpl, skaala toteuma 2015 2016 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2017 2018 2019 2020
litﬁa:;f:ﬁ;i?] mesen. " | vahintaan vahintaan vahintaan vahintaan vahintaan
5 % kasvu 5 % kasvu 5 % kasvu 5 % kasvu 5 % kasvu
verrattuna
Tulos ili . . . .
t|||kauq§n tilikauden tulos | tilikauden tulos | tilikauden tulos | tilikauden tulos
euroa 210565 | tulos positii- e e e o
vinen positiivinen positiivinen positiivinen positiivinen
asiakastyytyvaisyys as- asteikolla 1-4 ei mitattu 3.1 3.1 3.2 3.2 3.2
teikko 1-4
asiakaskontaktien vasta- | vastattujen kontakti-
usprosentti en vastausprosentti 7 81 8 8 8 8

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy on Vantaan kaupungin 95,5 prosenttisesti omistama yhtié. MERCURIA Kauppiaitten Kauppaoppilaitos on Vantaan Martinlaaksos-
sa sijaitseva yksityinen kauppaoppilaitos. Yhti¢ tarjoaa liiketalouden perustutkintoon (merkonomi) johtavaa koulutusta sek& ammatillisena peruskoulutuksena etté
nayttétutkintoina. MERCURIA Aikuiskoulutuksen koulutusvalikoimaan kuuluvat liséksi liilketalouden alan ammatti- ja erikoisammattitutkinnot, kuten l&hiesimiehen
ammattitutkinto, kaupan esimiehen erikoisammattitutkinto ja johtamisen erikoisammattitutkinto. Opiskelijoita on keskim&arin 800 (aikuiset ja nuoret). Lisatietoa

Kauppiaitten Kauppaoppilaitoksesta http://www.mercuria. fi

Tavoite Tavoitteen mittari| Tavoitteen lahtotaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin

(euroa, %, kpl, skaala toteuma 2015 2016 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso

yms.) 2017 2018 2019 2020

nettotulos euroa 405 217 758 000 130 000 100 000 80 000 80 000

tayttoaste % % 106 101 100 100 100 100

oplskelljmden tyollisty- % 82 82 83 83 83 83
minen %

opintojen keskeyttami- kpl 29 30 30 30 30 30

nen kpl
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Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy

Vantaan Kiinteistd ja Vesi Oy on Vantaan kaupungin 100 prosenttisesti omistama yhtid, jonka toimialana on yllapit4d4, omistaa ja hallita vesilaitosta veden hankkimi-
seksi ja tarjota vesihuoltopalveluja Vantaan kaupungin alueella sekd rakennuttaa, isénngidé, vuokrata ja vuokralle antaa kiinteistdja ja huoneistoja, rakennelmia ja

laitteita. Yhtion operatiivista toimintaa on veden toimittaminen ja jiteveden vastaanottaminen.

Tavoite

Tavoitteen mittari| Tavoitteen lahtotaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
euroa, %, kpl, skaala toteuma 2015 2016 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
p
yms.) 2017 2018 2019 2020
. . positiivinen |  positiivinen lii-|  positiivinen lii- |  positiivinen lii-|  positiivinen lii-
likevoitto euroa 56 001 liikkevoitto kevoitto kevoitto kevoitto kevoitto

Kiinteistd Oy Keh&suora

Kiinteistbosakeyhtio on Vantaan kaupungin 100 prosenttisesti omistama kiinteistbosakeyhtio, joka omistaa Vantaan Tuupakassa, korttelin 41 106 tontin nro 1 ra-
kennuksineen. Rakennus ja pihapiiri on vuokrattu Transdev Vantaa Oy:lle toistaiseksi voimassa olevalla vuokrasopimuksella. Osa rakennusta on vuokrattu Vantaan

kaupungille. Varikon linja-autopaikkojen maaré on 150.

Kiinteistd Oy Itdkeha fuusioitiin Kiinteisté Oy Keh&suoraan 1.1.2015 alkaen. Linja-autopaikkojen kokonaisméara on 200. Varikon huonetiloja on vuokrattu Nobina

Finland Oy Ab:lle mééar&aikaisella vuokrasopimuksella 31.8.2019 saakka. Hakunilan varikon toiminta tulee loppumaan vuonna 2019.

Tavoite Tavoitteen mittari| Tavoitteen lahtdtaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin

(euroa, %, kpl, skaala toteuma 2015 2016 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso

yms.) 2017 2018 2019 2020

Tulos ennen poistoja po- . .| tulosennen tulos ennen tulos ennen tulos ennen tulos ennen

sitiivinen tulos ennen poistoja NN I~ .y . .y I~ L o L
euroa ositiivinen poistoja po- | poistoja positii- | poistoja positii- | poistoja positii- | poistoja positii

P sitiivinen vinen vinen vinen vinen
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Kiinteistd Oy Tiedepuisto

Kiinteistd Oy Tiedepuisto on Vantaan kaupungin 100 prosenttisesti omistama kiinteistdosakeyhtit, jonka toimialana on omistaa ja hallita Vantaan kaupungilta vuok-
ratulla Tikkurilassa sijaitsevalla tontilla olevaa vuonna 1988 valmistunutta tiedekeskusrakennusta. Kiinteistd on vuokrattu Tiedekeskussaatiolle, joka yllapitaa kiin-
teistolla Tiedekeskus Heurekaa. Kiinteistbosakeyhtitn ja Tiedekeskussaation valilla on 31.12.2031 asti voimassa oleva vuokrasopimus, joka perustuu ns. pddoma-

vuokrasopimusmalliin. Kiinteistdosakeyhti6 vastaa vuokranantajana kiinteiston peruskorjauksista.

Tavoite Tavoitteen mittari | Tavoitteen lahtdtaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(euroa, %, kpl, skaala toteuma 2015 2016 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2017 2018 2019 2020
Tilikauden tulos euroa 0 0 0 0
Peruskorjausinvestoinnit
vul<|38ittain tulorahoituk- euroa 500 900 500 600 500 600
sella

Kiinteistd Oy Tikkurilan keskustapysakointi

Kiinteistd Oy Tikkurilan Keskustapysakointi on Vantaan kaupungin 65,5 prosenttisesti omistama yhti6. Toinen osakas on Kiinteistd Oy Tikkurilan Terveysasema. Yhti-
On toimialana on omistaa, hallita ja yllapitda pysakointilaitoksia ja -alueita Vantaalla. Yhtid omistaa pysakointilaitoksen Tikkurilassa, joka on osa Tikkurilan korttelin

61204 pysakointilaitoskokonaisuutta. Pysakointilaitoskokonaisuus on Tikkurilan keskusta-alueen ensimmainen asiakasmaksuja perivé pysakointilaitos.

Tavoite

Tavoitteen mittari| Tavoitteen lahtotaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(euroa, %, kpl, skaala toteuma 2015 2016 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2017 2018 2019 2020
. . tilikauden| ... . . .
. tilikauden tulos posi- ... | tilikaudentulos| tilikauden tulos| tilikauden tulos| tilikauden tulos
Tilikauden tulos euroa o tulos positii- e e e o
tiivinen vinen positiivinen positiivinen positiivinen positiivinen
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Ratakujan Pysakadinti Oy

Ratakujan Pysakointi Oy omistaa ja hallitsee 105/246 suuruista maaréosaa pyséakointihallista ja Vantaan kaupungin 61. kaupunginosan korttelissa 61207 sijaitsevasta
tontista nro 10. Yhtid harjoittaa pysakointiliiketoimintaa em. pysékointihallissa. Yhtidn omistusoikeus siirtyi kaupungille maaliskuussa 2014. Pysakdintilaitos jakautuu
toiminnallisesti rakennuksen pysakoéintiosaan ja sen ylédpuolella sijaitsevaan kattopihaan, jonka hallintaoikeus on Asunto Oy Vantaan Piccadillylld. Kattopiha vastaa
13 autopaikan omistusosuutta pysakaéintilaitoksesta. Pysakointilaitoksen pysakdintiosa muodostaa 233 autopaikkaa sekd 6 pienajoneuvopaikkaa késittavan toimin-
nallisen kokonaisuuden, johon kuuluvat autopaikkojen lisaksi ajo- ja jalankulkuvaylat, porrashuoneet, autotalliin johtava ajoluiska nosto- ja kdyntiovineen seké kaikki
tata pysakointiosaa palvelevat jarjestelmaét, laitteet ja varusteet.

Tavoite Tavoitteen mittari

Tavoitteen ldhtotaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(euroa, %, kpl, skaala toteuma 2015 2016 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2017 2018 2019 2020
e : Liiketulos ./. | ..
- 0
Pitkan tahtdimen tavoit Tilikauden tulos | Poistot = po- | = KEW10S/-50% |y o den tulos | tilikauden tulos | tilikauden tulos
teena positiivinen liiketu- euroa e poistoista = po- o e o
. L -134 508,22 | sitiivinen tu- e positiivinen positiivinen positiivinen
los ilman poistoja los sitiivinen tulos

Tikkuparkki Oy

Tikkuparkki Oy hallitsee maanvuokrasopimuksen perusteella 282/357 maardosaa maanalaisesta tilasta Vantaan kaupungissa sijaitsevien rekisteriyksikdiden 92-421-
6-427, 92-421-6-426-M501, 92-61-206-5, 92-61-9902-5, 92-61-9902-1, 92-61-205-2, 92-421-6-272-M501, 92-421-6-16, 92-61-230-3, 92-61-230-1 ja 92-61-9903-4
alueella seka omistaa ja hallitsee 282/357 maardosaa edella mainittuun tilaan rakennetusta maanalaisesta pysakointilaitoksesta ja maanpaallisista liittymisté, seka
harjoittaa ko. pysakoéintilaitoksessa pysakointiliiketoimintaa. Yhtion parkkitoiminta alkoi alkuvuodesta 2013.

Tavoite Tavoitteen mittari| Tavoitteen lahtotaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(euroa, %, kpl, skaala toteuma 2015 2016 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2017 2018 2019 2020
T . .. . Liikevoitto ..
Pitkan tahtaimen tavoit- Likevoitto /.| /"o icior= | LiIketulos /.1 o iden tulos | tilikauden tulos | tilikauden tulos
teena positiivinen liiketu- euroa Poistot = ositiivinen Poistot = positii- ositiivinen ositiivinen ositiivinen
los ilman poistoja +31 328,83 P vinen tulos P P P

tulos
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Vantaan Moottorirata Oy

Vantaan Moottorirata Oy on Vantaan kaupungin 95,4 prosenttisesti omistama yhti®, jonka toimialana on moottoriurheilun edistdminen ja maa-alueiden omistus tai
hallinta moottoriurheiluun liittyvaan toimintaa varten. Edelleen toimialana on alan kilpailujen, kurssien, virkistys- ja harrastustapahtumien jarjestaminen ja muu sii-
hen liittyvé toiminta. Yhtio on vuokrannut Vantaan kaupungilta kaksi maa-aluetta; moottorirata-alueen seka pysakointialueen. Vantaan Moottorirata tunnetaan ni-
melld Vantaan Vauhtikeskus. Yhtid omistaa yhteensd viisi rakennusta eri puolella Vantaan Vauhtikeskuksen aluetta. Yhtié on solminut k&yttdsopimukset rata-

alueista PPSRCA ry:n, Uudenmaan Autourheilijat ry:n, ja Vantaan Moottorikerho ry:n sekd Keimolan FK:n kanssa.

Tavoite Tavoitteen mittari| Tavoitteen lahtdtaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin

(euroa, %, kpl, skaala toteuma 2015 2016 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso

yms.) 2017 2018 2019 2020

. tilikauden | o iden tulos | tilikauden tulos | tilikauden tulos | tilikauden tulos
Tilikauden tulos euroa 240110 | tulos positii- e e e e

vinen positiivinen positiivinen positiivinen positiivinen

Tapahtumat ja kilpailut kpl 160 180 180 180 200 200

Ruukkukujan Autopaikat Oy, Kiinteisto Oy Lehdokkitien Virastotalo, Kiinteisto Oy Tikkurilan Terveysasema, Kiinteistd Oy Vantaan Kauppalantalo,

Korson Pienteollisuustalo Oy, Kiinteistd Oy Korson Toimistokeskus, Pallastunturin Liikekiinteistd Oy, Kiinteistd Oy Katriinanrinne, Kiinteisto Oy Van-

taan Sepanpuisto

Tavoite

Tavoitteen mittari| Tavoitteen lahtdtaso Ennuste Mittarin Mittarin Mittarin Mittarin
(euroa, %, kpl, skaala toteuma 2015 2016 tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
yms.) 2017 2018 2019 2020
. tilikauden | o iden tulos | tilikauden tulos | tilikauden tulos | tilikauden tulos
Tilikauden tulos euroa - | tulos positii- e e e e
vinen positiivinen positiivinen positiivinen positiivinen
Kunkin yhti-
On vuoden
Lamman, sahkon ja ve- euroa 2015 lanto- 2 %% saastod 2 %% saastod 2 %% saastod 2 9% saasto
denkulutus tasoon néh-
den2 %
saasto

Asunto Oy Vantaan Maarukka ja Asunto Oy Vantaan Pihka ovat lepadvié yhti6ita, ei aseteta tavoitteita. Vantaan Helikopteritukikohta Oy annettu lahjoituksena kau-

pungille, yhti6 ei tavoittele voittoa, tavoitteita ei aseteta.
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Uudisrakentaminen 2017-2026

suuralue |Brm2 [Kustarv| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
milj. €

A. OMAT INVESTOINNIT 2017-2026 yhteensa 16 020 | 25 290 | 46 210 | 38 960 | 29 510 | 34 270 | 45 620 | 45 920 | 43 220 {43 100 | 29 820
KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ei esityksia
KONSERNI- JA ASUKASPALVELUJEN TOIMIALA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ei esityksia
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA 650 | 2300 | 100 50 2150 | 2800 | 1350 50 0 0 0
Aikaisemmin valmistuneet yhteensa 500 0
Aitiys- ja lasten neuv. Kts. Aurinkokiven koulu 1. vaihe Kivisto 740 2 500 0
Keskenerdiset 31.12.2016 yhteensa 150 | 2300 100 0 0 0 0 0 0 0 0
Kuuselan perhekuntoutuskeskus, lisdrakennus Tikkurila 965 3 150 2 300 100
Suunnitelma 2017-2026 yhteensa 0 0 0 50 2150 | 2800 | 1350 50 0 0 0
Vantaan paihdevieroitusyksikko 1500 4 50 2100 | 2 000 50
Ilola/Asolan ditiys- ja lastenneuvola Koivukyla 800 2 50 800 | 1300 50
SUUN TERVEYDENHUOLLON LIIKELAITOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ei esityksia
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA 14 600 | 20 870 | 45140 | 37 940 | 26 390 | 30 500 | 43 300 | 44 800 | 40 250 | 36 130 17 850
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA, koulut ja paivakodit 14 480 | 18 650 | 44 850 | 37 590 | 25 070 [ 30 500 | 43 300 | 44 800 | 40 250 [ 36 080 17 350
Aikaisemmin valmistuneet yhteensa 14180 | 3200 50 140 70 0 50 0 0 230 200
Aurinkokiven koulu | vaihe Kivisto 5900| 15 3400 100
Aurinkokivi | -vaihe Paivakoti (neuvola ks soster) Kivisto 1610 4 1200 50
Simonkallion péivakoti Tikkurila | 1612 5 2900 50
Itd-Hakkilan uusi péivakoti Hakunila | 1625 5 2300 50
Kiviston paviljonki pédivakoti (vuokratilat) purkaminen 35 50
Pahkindrinteen koulun vaistétilojen (vuokratilat) purkaminen 95 140
Paviljonki pdivakodit, valiaikaiset Pakkala Illenpuisto pk 250 100 70
Paviljonki pdivakodit, valiaikaiset Tikkurila Peltolan koulu 600 160
Paviljonki pdivakodit, valiaikaiset Lansiméaki Rajakylan pk 250 70
Keskenerdiset 31.12.2016 yhteensa
Vaaralanpuiston paivakoti Hakunila | 1460 6 2650 | 2850 50
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suuralue |Brm2 [Kustarv| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
milj. €
Suunnitelma 2017-2026 yhteensa 300 | 15450 | 44800 | 37 450 [ 25000 | 30 500 | 43 250 | 44 800 | 40 250 | 35850 17 150
Uomarinteen koulun laajennus, sis. ph-tiloja Myyrméki | 2136 6 100 | 2850 | 3500 50
Uomarinteen koulun pihan lahiliik. paikka tai liikkuvan koulun
piha Myyrméki 300
Martendals kampus Myyrméaki [ 1250 4 250 | 1700 | 1900 50
Martendals kampuksen pihan ldhiliikuntapaikka Myyrméki 300
Martinlaakson paivéakoti Myyrméki [ 1920 6 100 | 2600 | 3550 50
Martinlaakson pdaivakodin pysakdéinti Myyrméki 350
Myyrméen paivakoti Myyrméki [ 1650 5 50 2200 | 3000 50
Myyrmaen paivakoti Il Myyrméki [ 1650 50 2200 | 3000 50
Rajatorpan uusi koulurakennus, sis 2 esiopetusryhméaa Myyrméaki | 3680 11 250 | 5100 | 5300 50
Hameenkyldn koulu, korvaava uudisrakennus Myyrméaki | 7200| 22 6000 | 13500 2000 100
perustukset Myyrméki 800 200
Kaivokselan Il paivakoti Myyrméki [ 1650 5 1000 | 4000 | 300
Kiviston kirjasto (ks nuoriso, kulttuuri) Kivisto 1000 100 | 1000
Kiviston keskustan paivakoti Il Kivisto 1450 5 50 1900 | 2600 50
Aurinkokiven koulu Il vaihe. Kivisto 5240| 14 400 | 8300 | 5550 50
Kanniston koulu Il vaihe Kivisto 5290| 16 500 [ 8200 | 7000 | 200
Kiviston keskustan péaivakoti |1l Kivisto 1450 5 50 1900 | 2600 50
Toisen asteen oppilaitos (ei lukiota) Kivisto 13400
Marja-Vantaan kirjasto, vrt kulttuurikesk Vapas 2020-21 Kivisto 2000
Kivistdn lukio Kivisto 10000[ 30 50 700 | 4500 [16700| 7700
Vehkalan ammatillinen oppilaitos Kivisto 24000| 67 300 | 2000 [10500]32500( 21400] 500
Keimolanméen koulu Kivisto 4200] 13 100 | 1400 | 7000 | 4100
Keimolanmaen péivakoti Kivisto 1650 5 50 2200 | 3000 50
Aviapoliksen koulu ja paivékoti sek& nuorisotilaa Aviapolis | 5700 17 200 | 1500 110000f 5300 | 100
Aviapoliksen yhtendiskoulu | vaihe Aviapolis | 5000] 15 100 | 1200
Jokiniemen koulun laajennus Tikkurila | 5400 16 100 | 1800 | 8400 | 5800 [ 100
Jokiniemen koulun pihan I&hiliikuntapaikka Tikkurila 300
Jokiniemen paivékoti Tikkurila | 1900 6 100 | 2500 | 3450 50
Tikkurilan péivakoti Tikkurila | 1650 5 50 2200 | 3000 50
Tikkurilan pdivakoti 11 Tikkurila | 1650 5 50 2200 | 3000 50
Veturipolku 8 korvaava paivakoti (8 ryhméinen) Tikkurila 1900 6 250 | 3100 | 2700 50
Varia Tennistien tilap piharak 2.vaihe , perustukset (vuokra
paviljonki) Tikkurila 150 300
Varia Tennistie, piharakennus Tikkurila 1660 4 50 1800 | 2300
Tikkurilan koulun laajennus valm 2023 (Viertola tai Peltola) Tikkurila 2700 8 300 | 4200 | 3500 | 100
Vaistotilapaivakoti Tikkurila - Koivukyl&, perustukset (vuokra
paviljonki) 1000 300
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suuralue |Brm2 [Kustarv| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
milj. €

Leppakorven koulun laajennus, uimahalli ja paivéakoti Korso 4650 15 50 500 | 9200 | 5500 50
Nikinmaden koulun laajennus sis nuorisotiloja Korso 2250 7 100 150 | 2700 | 3900 50
Nikinmden koulun pihan lahiliikuntapaikka Korso 300
Korso/Matari paivakoti Korso 1450 5 50 1900 | 2600 50
Itd-Vantaan ruotsinkielinen koulu ja pdivakoti 3000 9 300 | 4200 | 4700 | 100
Hakunilan pdaivakoti Hakunila | 1450 5 50 1900 | 2600 50
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA, Vapaa-aikapalvelut 120 | 2220 | 290 350 | 1320 0 0 0 0 50 500
Aikaisemmin valmistuneet 60 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Petikon tukikohdan huoltokatos Myyrméki 120 0 60
Suunnitelma 2017-2026 yhteensa 60 2220 | 290 350 | 1320 0 0 0 0 50 500
Martinlaakson urheilukentén huoltotila Myyrméki 80 0 20 220
Myyrmaen urheilupuiston huoltokatos Myyrméki 550 1 10 550
Vapaalanaukeen liikuntapuiston huoltorakennus Myyrméki 180 0 30 420
Nuorisotilaa Kiviston kirjaston yhteyteen (ks koulut) Kivisto 700 50 500
Kartanonkosken kentdn huoltorakennus, Tilkuntie (I&mm 440 +
kylma 220) Aviapolis 660 2 50 1650 50
Tikkurilan urheilupuiston huoltorakennus (vrt vanhan pp 2019) Tikkurila 330 1 100 900
Korson urheilukentdn huoltotila Korso 80 0 20 220
MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON TOIMIALA 0 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suunnitelma 2017-2026 yhteensa 0 900 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Katrinebergin maatila, katos 72 m2 + konehalli 420 m2 Kivisto 500 300
Voimalatien tukikohta, kalustos -séil. katos-puuntydstotila Myyrméki 385 1 500
Kartanonk urheilukenttd huoltorak tydkonetalli, Tilkuntie 0 100
TILAKESKUS 770 | 1120 | 970 970 970 970 970 | 1070 [ 2970 | 6970 | 11 970
Suunnitelma 2017-2026 yhteensé
Dixin polkupyérien liityntdpysakainti Tikkurila 150
Keskuskeittio 100 | 2000 | 6000 | 11 000
HSY (sdhk informaatio, sosiaalitilat) 100 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Projektinjohtokustannukset 600 650 650 650 650 650 650 650 650 650 650
Palveluverkkoihin liittyvat selvitykset 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
HSY:lle vuokrattavat linja-autoliikenteen wc-tilat 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
KESKI-UUDENMAAN PELASTUSTOIMEN LIIKELAITOS 0 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Myyrinkodin yhteyteen autotalli ensihoidon paivystykselle Myyrméki 100 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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suuralue |Brm2 [Kustarv| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
milj. €
B. KONSERNIYHTIOIDEN KOHTEET valm. vuoden mukaan Huom!
VAV ASUNNOT OY alustavasti
Kehitysvammaisten asumisyksikk®, Martinlaaksonkuja 2b (15
paikk) Myyrméaki [ 3300 X
Myyrméaen vanhustenkeskus (Ruukkupiha 2) Myyrméki | 15210] 40 X
15 asuntoa kehitysvammaisille Kivisto
Kehitysvammaisten asumista (40 as. asuntokannasta) alue? X X X
Kehitysvamm. Asumisyksi. (10 as.) (halutaan tonttivar./soster) Kivisto X
Kivistdn vanhustenkeskus Kivisto
Tikkurilan vanhustenkeskus Tikkurila X
Kehitysvammaisten asumisyks 20 asuntoa , Orvokkirinne 4 Tikkurila X
Koisoniittyhanke erityisasumiskodit, 5 asuntoa (tuvat) Tikkurila 165 0
Koisoniittyhanke tehost. palveluas. 40 kpl ja kumppanuustila Tikkurila 3005 7
Veturipolku 8 korvaavat tilat (37 asuntoa erityisryhmille) Tikkurila X
Hakunilan vanhustenkeskus Hakunila
Vanhusten keskukset Vantaan rahoitusosuus X X
VTK KIINTEISTOT OY alustavasti
Varia Ralssitie , ulkovaipan peruskorjaus ja IV-korjauksia Aviapolis 2
Varia Ralssitie muutos - ja laajennustydt Aviapolis
Kansainvalinen koulu, pintaremontti VTK Aviapolis [11179 1 X
Kartanonkosken koulu, pintaremontti Aviapolis | 8798 1 X
UR Yl&stdn koulu Il (VTK) Aviapolis | 1490 5 X
Yl&dston nykyisen koulun muutostydt (VTK) Aviapolis 0 X
Yl&ston koulun pihan ldhiliikuntapaikka (VTK) Aviapolis
Yl&ston koulu, pintaremontti Aviapolis | 5363 1 X
L-Vliikuntalaitos jd&hallien, jadhdytyskoneen uusiminen Myyrméki 0 X
L-Vliikuntalaitos jalkapallohallin, vesikaton kunnostus Myyrméki 1 X
Lumon lukio nuorisotila ja kirjastomuutostyot Korso 1 X
Peltolantie 5, henkildstopalveluntilatpp 1310 m2 Tikkurila 1310 2 X
Tikkurilan Hyvinvointikeskus Tikkurila |22770] 73 X
MUUT KONSERNIYHTIOT alustavasti
Kiviston hyvinvointikeskus (valmistuminen 2025 jallkeen) Kivisto 7600 23
Luhtaanméen paloasema (entkivistd) (yht. Nurmijarven Kivisto 2000 6 X
Musiikkiopisto Patotie 2 ja 2B, ikkunoiden korjauksetja pihan pp
Paivystys Saku -tilat ( 1 sairasauto) Tikkurila 200
Koutsi- aikuisten tydpajakeskus Tuupakassa Aviapolis | 1000 X
Asukastupa Leineld Il paivakodin yhteyteen (Konsas hanke) Koivukyla 240 0 X
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suuralue |Brm2 |Kustarv| 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
milj. €
C VUOKRATILAT, INVESTORINA KAUPUNGIN ULKOPUOLINEN KIINTEISTOSIOITTAJA
Ladnnen Valo (uusi toimintakesk vapautuviin tiloihin) Lansi- 2500 X
Vantaa
Hameenkyldn koulun vaistotilat, vuokrapaviljongit Myyrméaki [ 6400 X
Kiviston kirjastopiste +kulttuuri + nuoriso Kivisto 506 X
Terveysasemalle tiloja tulevasta kauppakeskuksesta Kivisto 1000 X
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2017 X
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2019 X
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2020 X
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2022 X
Vanhusten hoivapaikkoja 50 kpl, v 2023 X
Tikkurilan alueen toimistohankkeet / yht. eri toimialat 15000
Kaupungin arkisto, Tikkurilan tsto talon yhteyteen Tikkurila | 1000
Varia Tennistien tilapdinen (paviljonki) lisdrakennus 2. vaihe Tikkurila
Tydterveysliikelaitos Tikkurila 648 m2 + lisdtila n. 50m?2 Tikkurila 700 X
Vaistotilapaivakoti Tikkurila - Koivukyld, vuokrapaviljonki X
Koivukylan kirjasto Koivukyla X
Mittatien valmiusasema, vuokrataan lisatilaa korso 250
Vantaan Valo (Minkkitien tiloja korvaavat tilat) Koivukyla | 1970
Lansimaki asukastila, 80 - 200 hym?2 Hakunila 220 X
D LUNASTUKSET
Myyrméen terveysasema (2016) 21,600 M€? Myyrmaéki X
Ulrikan paivakoti lunastus ( 2019) 3 M€? Koivukyla X
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Korjausrakentaminen 2017-2026

1 000 euroa Kustann| 2016 2017 2018| 2019 2020 2021 2022| 2023| 2024| 2025| 2026
KORJAUSRAKENTAMINEN 2017-2026 YHTEENSA 15735| 27 985] 25 760| 24 200| 22 120| 22 140|113 950{ 22 610] 27 010{26 110| 29 460
KAUPUNGIN JOHTAJAN TOIMIALA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suunnitelma 2017-2026 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ei esityksid

KONSERNI JA ASUKASPALVELUJEN TOIMIALA 150 110 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Suunnitelma 2017-2026

Katrinebergin padrakennuksen ja pihan kunnostaminen 60

Jarjestotilat: Pienet muutostydtja korjaukset varaus 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMILALA 4485| 9150] 2200] 2000] 1700] 1130] 1320( 2900] 1200{ 1400] 4700
Suunnitelma 2017-2026

Katriinan sairaala, vanhan B-osan per.korj. (10/2016 - 3/2018) 10800] 1700( 8200 900

Katriinan sairaala , ladkekeskus potilasarkistoksi (1-6/2018) 500 500

Myyrmaen toimintakeskus, Solkikuja pp 2100 30 220| 1800 50

Korson vanh. Keskus (Metsonkoti 1993) (KL 89) 2150 2100 50

Simonkodin peruskorjaus (1998) 50 50 0 0 0

Simonkoti (uusi puoli), osa kylpyhuoneista saunoiksi 100 100

LAnsimaen terveysasema (1993) 50 300| 3600
Pienet muutosty6t ja korjaukset yhteensa 535 900 800 2000( 1700f 1100] 1100f 1100 1100f 1100] 1100
SUUN TERVEYDENHUOLLON LIIKELAITOS 0 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA 5790| 11940 18660| 17450 15670| 16 260 7880| 14 960{ 21 060|19 960] 20 010
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA / Koulut 2575| 4910f{11030{ 7470 8460| 11200f 3620/ 10900f 17 000]|15900] 15950
Aikaisemmin valmistuneet ja keskeneradiset yhteensa 0 400 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Suunnitelma 2017-2026 2575| 4510(11030{ 7470 8460| 11200f 3620/ 1090017 000|15900| 15950
Koulujen tilankayton tiivistdminen kustannusvaraus 2019 - 2026 9900 1100/ 1100| 1100/ 1100] 1100 1100f 1100) 1100f 1100
Myyrmaéen, Kivistdn ja Aviapolis suuralueet

Askiston koulun pp 600 20 580

Kiviméen koulu pp 8100 50 250] 1200 6500 100

Kaivokselan koulu pp 700 20 680

Seutulan koulu pp 500 20 480
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1 000 euroa Kustann| 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022| 2023 2024| 2025| 2026
Rajatorpan koulu, vanha rak. (1945) , 2 ja 3 krs:n perusparannus 1450 30 500 900 20

Kanniston koulun pintaremontti 900 50 850

Kilterin koulu pp 2000 50| 1900 50

Uomarinteen koulun keittiélaajennus ja kotikeittié vanhaan osaan 300

Variston koulun pp 1000 50 950

Veromaen koulu, pintaremontti 700 50 650

Tikkurilan suuralue

Jokiniemen koulu (ent. lukio ) (pp 1987) 900 30 850 20

Kuusikon koulu (1aaj.1986, pp 1988) 800 20 780

Simonkallion koulu 20 880

Viertolan koulu (1991) 7650 250| 3700( 3700
Tikkurilan kirjasto (1984) 9150 50 200| 4500] 4350 50

Varia Tennistie tilamuutoksia avotoimistotiloiksi

kirjastosta/opetustilasta 450 450

Varia Tennistie 10 950 50 300 1500{ 9100
Koivukylan suuralue

Havukosken koulu (1987) 6 000 500 5500

Ilolan koulu (1988, 1993) 5550 50 150/ 2000 3300 50
Kytdpuiston koulu (1980) 1600 50 1550

Varia Talvikkitie (1991) 9900 50 500{ 5000| 4300 50
Korson suuralue

Hakunilan suuralue

Hakunilanrinteen koulun liikuntasali 2600 0 1300f 1300

Pienet muutokset ja korj. yhteensd muut+pihat 2575 3540] 1900| 2100] 1950] 1950 1950| 1950] 1950 1950| 1950
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA / paivékodit yhteensa yhteensa 2700| 3450f 3400{ 3060 3060 3060f 3060/ 3060f 3060| 3060| 3060
Suunnitelma 2017-2026 paivékotien osittaiset peruskorjaustyot 2100 2870] 3140 2600 2600] 2600f 2600| 2600| 2600 2600] 2600
Paivakotien pienet korjaus- ja pihatyot 600 580 260 460 460 460 460 460 460 460 460
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA / Vapaa-aika palvelut 515| 3580 4230 6920 4150f 2000f 1200/ 1000f 1000f{ 1000/ 1000
Suunnitelma 2017- 2026 0 2850] 4230 6520/ 4150 1500 500 0 0 0 0
Hakunilan kalliosuojan rauhanajan kayttd 2000 100 900 1000

Hakansbolen kartano ja muut rakennukset 2800 1000 1800

Lasten ja nuorten kulttuurikeskus Orvokki 5000 300] 3250 1450

Myyrmaékitalon infopiste 200

Myyrméen kirjaston muutoksia, korjauksia ja lukituksen uusiminen 400

16¢



1 000 euroa Kustann| 2016 2017 2018| 2019 2020 2021 2022| 2023| 2024| 2025| 2026
Pajatalo, Neilikkatie (ositt. pp 1993) 1100 1100

Rajatorpan kalliosuojan rauhanajan kaytto 1000 500 500

Tikkurilan kirjasto, uuden hissin ja kulkuyhteyden rakentaminen 1200

Tikkurilan kirjasto lukituksen uusiminen X 50

Tikkurilan uimahallin pp 5300 300] 2400| 2600

Tikkurilan urheilupuiston vanhan huoltorakennuksen peruskorjaus

(vrt uudishanke 2020) 30 470

Vernissatehdas korjaus- ja muutostoita 200 100 100

Pienet muutostyot ja korjaukset yhteensa 250 730 0 400 0 500 700/ 1000f 1000] 1000 1000
MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON TOIMIALA 130 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Aikaisemmin valmistuneet ja keskeneradiset yhteensa 30 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
*Katrineberg/ maatilan rakennukset 30

Pienet muutostydt ja korjaukset yhteensa, varaus 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
KESKI-UUDENMAAN PELASTUSTOIMEN LIIKELAITOS 100 1350 150 100 100 100 100 100 100 100 100
Suunnitelma 2017-2026

Vantaankosken paloasema (-/1995) 1450 100( 1300 50

Myyrinkodin ensihoidon paivystystilat -muutosty® (vrt UR-lista

autotalli) 50

Pienet muutostydt ja korjaukset yhteensa, varaus 100 100 100 100 100 100 100 100 100
VANTAAN TILAPALVELUT VANTTI QY 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
Suunnitelma keittidlaitteet 2017-2026 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300
TILAKESKUS yhteensa 4780] 5035| 4300] 4200] 4200] 4200] 4200( 4200] 4200 4200] 4200
Suunnitelma 2017-2026 1290 1825| 1090 990 990 990 990 990 990 990 990
Asuinrakennukset yhteensa alv sis 20 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaivokselan koulun asuntola, jatekatoksen suunnittelu ja

rakentaminen 20

Spanskis, korjaustarpeita

Kaikki pienet kohteet yhteensa 1270 1825| 1090 990 990 990 990 990 990 990 990
Sisdilmaongelmien poistaminen 2300] 2300f 2300{ 2300 2300f 2300f 2300/ 2300f 2300] 2300| 2300
Projektinjohtokustannukset 1190 910 910 910 910 910 910 910 910 910 910
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Vuokra- ja osaketilojen muutokset 2017-2026

1000 euroa 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026
VUOKRA- JA OSAKETILOJEN MUUTOS JA KORJAUSTYOT YHTEENSA 1750 [ 2550 | 2890 | 1820 | 1820 [ 1820 | 1820 | 1870 | 1870 | 1870 | 1870
KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
KONSERNI JA ASUKASPALVELUJEN TOIMIALA 160 50 5 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
SOSIAALI- JA TERVEYDENHUOLLON TOIMIALA (sis. Suun terv.huollon liikelaitos) | 160 [ 650 | 1520 [ 400 | 400 [ 400 | 400 | 400 | 400 | 400 | 400
SIVISTYSTOIMEN TOIMIALA 660 (1430 | 900 | 800 | 800 ( 800 [ 800 | 800 | 800 | 800 | 800
Sivistystoimi / paivakodit yhteensa 300 [ 350 | 450 | 500 | 500 | 500 [ 500 | 500 | 500 | 500 | 500
Sivitystoimi/ kirjastot, koulut 160 | 710 0 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100 | 100
Sivistystoimi / Vapaa-aikapalvelut 200 [ 370 | 450 | 200 | 200 | 200 [ 200 | 200 | 200 | 200 | 200
MAANKAYTON, RAKENTAMISEN JA YMPARISTON TOIMIALA 50 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TILAKESKUS YHTEENSA 690 [ 390 [ 390 | 490 | 490 [ 490 | 490 | 540 | 540 | 540 | 540
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
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Liikuntapaikkarakentaminen 2017-2021

1000 e

UUDISRAKENTAMINEN Kustann. yht. 2017 2018 2019 2020 2021
Martinlaakson urheilukentén huoltotila 240 20 220

Myyrméen urheilupuiston huoltokatos 550 550

Vapaalanaukeen liikuntapuiston huoltorakennus 450 30 420
Kartanonkosken kentén huoltorakennus (I&mm. 440 + kylm&220) 1700 1650 50

Tikkurilan maauimala (selvitys syksylla 2016) 0 0 0 0 0
Tikkurilan urheilupuiston huoltorakennus (vrt. vanhan pp 2019) 1000 100 900

Korson urheilukentén huoltotila 240 20 220

Uomarinteen koulun pihan 1&hiliik. paikka tai liikkkuvan koulun piha 300 300

Martendals kampuksen pihan lahiliikuntapaikka 300 300
Jokiniemen koulun pihan Ighiliikuntapaikka 300 300
Konserniyhtididen kohteet valm. vuoden mukaan / VTK Kiinteistot Oy alustavasti

Y1&ston koulun pihan l&hiliikuntapaikka (VTK) X

L-V liikuntalaitos ja&hallien, jd&hdytyskoneenuusiminen X

L-V liikuntalaitos jalkapallohallin vesikatonkunnostus X
Kustannukset yhteensa (1 000 euroa) 5080 2220 590 350 1620 300
KORJAUSRAKENTAMINEN Kustann. yht. 2017 2018 2019 2020 2021
Hakunilan kalliosuojan rauhanajan kaytto 2000 100 900 1000
Rajatorpan kalliosuojan rauhanajan kaytto 500 500
Tikkurilan uimahallin pp 5300 300 2400 2600

Tikkurilan urheilupuiston vanhan huoltorakennksen pK (vrt. uudishanke 2020) 500 30 470

Martinlaakson uimahalli, ikkunoiden kunnostus/uusiminen ja sokkeleiden korjaus 50 50

Martinlaakson uimahalli (1998, 2014), korjauksen jatkovaiheet 600 600

Kustannukset yhteensa (1 000 euroa) 8950 300 3080 3170 900 1500
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1000e

URHEILUALUEET Kustann. yht. 2017 2018 2019 2020 2021
Hiihtoladut ja ulkoilureitit 600 150 150 150 150
Pienkenttien perusparannus 1200 300 300 300 300
Lahiliikuntapaikat 1000 250 250 250 250
Skeittipuistot 1150 250 300 300 300
Myyrméen urheilupuisto 700 300 400
Vapaalanaukeen urheilualue 600 300 300
Kartanonkosken liikuntapuisto 200 200

Rekolan urheilukentta 700 400 300
Hakunilan urheilupuisto 1110 250 320 270 270
Rajakylan urheilupuisto 1000 350 350 300

Kiviston urheilupuisto 1100 50 100 950
Lipunkantajan kentta 700 500 200

Tikkurilan urheilupuisto 50 50
Kustannukset yhteensa (1 000 euroa) 10110 2250 2620 2620 2620
VIRKISTYSALUEET Kustann. yht. 2017 2018 2019 2020 2021
Ulkoilusaaret 120 30 30 30 30
Kuusijarven ulkoilualue 100 100
Luonnonsuojelualueet 600 150 150 150 150
Petikon ulkoilualue 620 120 200 200 100
Kustannukset yhteensa (1 000 euroa) 1440 300 380 380 380

Urheilu- ja virkistysalueiden osalta hankkeet ja investoinnit tasmentyvat kunnallistekniikan rakentamisohjelmassa.
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