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Osallistuminen Uuden sukupolven organisaatiot ja johtaminen (USO) -verkostoon
kaudella 2017-2018
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Kuntaliiton ja FCG Konsultointi Oy:n organisoima Uuden sukupolven organisaatiot ja johtaminen (USO)
-verkosto saa jatkoa vuosille 2017-2018. Vantaa on ollut mukana verkostossa kaksi edellista kaksivuotiskautta.
Verkosto mahdollistaa kuntien vertaisoppimisen ja vertaistuen organisaatioiden ja johtamisen kehittamisessa. Sen
kautta saadaan my0s tuoreinta tietoa meneilldan olevista valtakunnallisista uudistuksista ja tutkimushankkeista.

Verkostoon on mahdollista osallistua kahdella tavalla; joko pelkastdan Kuntaliiton ja FCG Konsultointi Oy:n
organisoimien seminaarien kautta tai ndiden seminaarien ja kuntakohtaisen konsultoinnin kautta. Ensimmaisella
kaudella 2013-2014 Vantaa oli mukana pelkdstadn seminaareissa, joihin osallistui keskimaarin 3—4 viranhaltijaa.
Kaudelle 2015-2016 osallistumista paatettiin laajentaa. Kaupunginhallitus nimesi USO-seminaareihin edustajat
my0s jokaisesta valtuustoryhmasté (kh 2.3.2015 § 8), jotta seminaareissa saatu tieto saataisiin mahdollisimman
laajaan kayttdon. Lisaksi Vantaalle jarjestettiin omaa, kuntakohtaista konsultointia.

USO -verkoston kautta jarjestettiin vuosina 2015-2016 yhteensa 10 seminaaria, joissa kuultiin erilaisia esityksia
muun muassa tulevaisuuden kunnan rakentamisesta ja sen johtamisesta, hallitusohjelmasta ja valtion
kuntapolitilkasta sekd maakuntauudistuksesta erilaisista nakékulmista. Seminaarit ovat olleet tasokkaita ja niissa on
saanut tuoreinta tietoa. USO:n kautta kaytiin my6s tutustumassa Tukholman seudulla maakuntahallintoon,
tydnjakoon eri hallinnon tasojen valilla seka valinnanvapauteen. Opintomatka jarjestettiin huhtikuussa 2016 ja
siihen osallistui seka luottamushenkil6ita etta viranhaltijoita.

Kuntakohtaisen konsultoinnin kautta Vantaalla jarjestettiin yhteensa nelja tydpajaa. Ensimmaisen
osallistumisvuoden tySpajoissa teemana oli kaupunginhallituksen strategisen roolin kehittaminen. Tyépajoissa muun
muassa kartoitettiin kaupunkiin kohdistuvat muutosvoimat ja analysoitiin kaupunginhallituksen roolia ja
esityslistoilla olevia aihekokonaisuuksia. Tydpajoissa tunnistettuja muutosvoimia hyddynnetadn kaupungin
strategisessa suunnittelussa ja esityslistojen asioiden analyysin perusteella on muun muassa jarkevoitetty
ottomenettelyyn tulevien asioiden kasittelya ja delegoitu asioita kaupunginhallitukselta lautakunnille ja
viranhaltijoille.

Vuonna 2016 tydpajojen teemoina olivat poliittisen paatdksentekojarjestelman ja viranhaltijaorganisaation
johtamisjdrjestelman kehittdminen. Tybpajoissa kuultiin muun muassa seuraavia puhujia ja puheenvuoroja:

- Kokemukset paatoimisesta puheenjohtajasta ja Lahden organisaatiouudistus: hallituksen
puheenjohtaja Juha Rostedt, Lahden kaupunki

- Kokemukset pormestarimallista ja Tampereen organisaatiouudistus: pormestari Anna-Kaisa Ikonen,
Tampereen kaupunki

- Helsingin johtamisjarjestelman uudistaminen - pormestarimallin valmistelutilanne: johtamisen
jaoston puheenjohtaja Lasse Mannistd, Helsingin kaupunki

- Tampereen viranhaltijaorganisaation uudistus: konsernijohtaja Juha Yli-Rajala

- Oulun kaupungin organisaatiouudistus: talousjohtaja Jukka Weisell ja

- Case OP - Johtaminen murroksessa: OP Ryhman paajohtaja Reijo Karhinen

Tybpajat toimivat myds kaupunginhallituksen nimeaman johtamisen ja demokratian kehittamistoimikunnan tyon
tukena. Tydpajoihin osallistuneilta saatu palaute on ollut hyvin positiivista.

USO-verkostoon osallistuminen on ollut hyddyllista ja antoisaa. Sen vuoksi nyt esitetdan, etta siind jatketaan myds
tulevalla kaudella 2017-2018. Kauden teemoina ovat

- Tulevaisuuden kunnan toiminta, verkostot ja kumppanuudet
- Muutoksessa johtaminen ja osaamisen kehittaminen
- Kuntakonsernin strategiset tavoitteet, mahdollisuudet ja riskit

Téssa vaiheessa katsotaan olevan eniten hydtya tuoreimman tiedon saamisesta seka muiden kuntien kokemusten
kuulemisesta. Siksi esitetaan, ettad osallistutaan USO:n organisoimiin valtakunnallisiin seminaareihin, mutta ei tdlla
kertaa tilata omaa kuntakohtaista konsultointia.
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Luottamushenkildedustajat voidaan nyt nimetd kaupunginhallituksen toimikauden loppuun saakka. Uudet edustajat
nimetddn uuden kaupunginhallituksen aloitettua toimintansa. Kevaan aikana pidetaan ainakin USO-kauden
avausseminaari, joka on 14.3.2017 Kuntatalolla. Kaupunginhallituksen nimeamien edustajien on mahdollista saada
seminaaripaivilta ansionmenetyskorvausta palkkiosdannén mukaisesti, mutta ei kokouspalkkioita. USO-verkoston
seminaareihin osallistuu téllakin kaudella myds viranhaltijoita.

Kaupunginhallitukselle esitetdan tassa kokouksessa erillisena asiana luottamushenkildtoimikunnan nimeamista.
Tiedon valittymisen kannalta olisi hyddyllistd, ettd osa USO-seminaareihin nimetyista luottamushenkildista olisi
tuohon toimikuntaan nimettyja luottamushenkil6ita.

Kaupunginhallitus 23.1.2017 § 11

Kaupunginjohtajan esitys:

Padtetdan

a) ettd Vantaan kaupunki osallistuu Suomen Kuntaliiton ja FCG Konsultointi Oy:n jarjestdmaan Uuden
sukupolven organisaatiot ja johtaminen -verkoston toimintaan vuosina 2017-2018,

b) nimeta kaupunginhallituksen jasenista kuusi luottamushenkildedustajaa osallistumaan verkoston
seminaareihin 31.5.2017 saakka,

c) maksaa verkoston osallistumismaksu 8 000 euroa + alv 24 % / vuosi seka mahdolliset muut
sopimuksesta koituvat kustannukset kaupunginhallituksen kayttovarauksista 10 40 50 000 ja

d) valtuuttaa kaupunginjohtaja hyvdksymaan ja allekirjoittamaan osallistumisesta sopimus Suomen
Kuntaliiton ja FCG Konsultointi Oy:n kanssa.

Késittely:

Merkittiin, etta kaupunginjohtaja muutti esityksensa b)-kohdan kuulumaan seuraavasti: “nimeta kahdeksan
luottamushenkildedustajaa osallistumaan verkoston seminaareihin 31.5.2017 saakka siten, etta kaikki valtuustossa
olevat poliittiset ryhmat ovat edustettuina,”

Paatos:

Padtettiin

a) ettd Vantaan kaupunki osallistuu Suomen Kuntaliiton ja FCG Konsultointi Oy:n jarjestamaan Uuden
sukupolven organisaatiot ja johtaminen -verkoston toimintaan vuosina 2017-2018,

b) nimeta Maija Hurri, Patrik Karlsson, Hannu Kokko, Pirkko Kotila, Jasi Kuokkanen, Pirkko Letto, Tapani
Mékinen ja Arja Niemeld osallistumaan verkoston seminaareihin 31.5.2017 saakka,

C) maksaa verkoston osallistumismaksu 8 000 euroa + alv 24 % / vuosi seka mahdolliset muut
sopimuksesta koituvat kustannukset kaupunginhallituksen kayttévarauksista 10 40 50 000 ja

d) valtuuttaa kaupunginjohtaja hyvaksymaan ja allekirjoittamaan osallistumisesta sopimus Suomen
Kuntaliiton ja FCG Konsultointi Oy:n kanssa.

Taytantédnpano: kaupunginkanslia

Muutoksenhakuohje: 1. Oikaisuvaatimus

Lisatiedot:

hallinnon erityisasiantuntija Paula Harju, puh. 050 312 4842, etunimi.sukunimi[at]vantaa.fi



