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Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2016

1 Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kaupunginjohtajan katsaus

Vuosi 2016 oli Vantaan kaupungille hyvé vuosi. Se oli myds nykyisen valtuustokauden viimeinen kokonainen
tilivuosi. Valtuustokauden alussa kaupunginvaltuusto paétti talouden tasapainottamistyn jatkosta. Tavoit-
teeksi otettiin velkaantumiskehityksen pysayttdminen kauden loppuun mennessé. Vuoden 2016 tilinp&atok-
sessd kaupungin pitk&aikaisen lainamaaran kasvu saatiin pysaytettyé ja lainakantaa paastiin lyhentdmaan.
Kaupungin pitk&aikainen lainakanta vaheni edellisesta tilinpaatoksesta noin 18 milj. eurolla.

Vuoden 2016 tilinpdatoksessa Vantaan kaupungin toimintakulut kasvoivat 0,2 prosenttia, verotulojen kasvu
nousi 2,1 prosenttiin ja koko verorahoituksen kasvu valtionosuudet huomioiden 5,4 prosenttiin. Kun vield kor-
kokulut pysyivat edelleen poikkeuksellisen matalalla tasolla, tilinpadatoksen vuosikate nousi 178,8 milj. euroon
ja tilikauden tulos asettui 64,5 milj. euroon. Tulokseen vaikuttivat oman toiminnan liséksi muun muassa vas-
taanotettujen maa-alueiden kirjanpidolliset tulot, kilpailukykysopimuksen aiheuttama lomapalkkajaksotuksen
muutos sekd HUS- ja HSL-kuntayhtymien ylijadmista tehdyt kirjaukset.

Kaupungin kokonaisinvestoinnit vuonna 2016 olivat 146,7 milj. euroa. Tastd noin 30 milj. euroa muodostui kir-
janpidollisesta maankayttdsopimuksen voimaantulon my6té vastaanotetusta maa-alueesta, 10 milj. euroa
konsernin siséisestd pysékdintilaitosten omaisuusjarjestelysta sek& reilut 6 milj. euroa Kehé&rata-projektin
vuodelle 2016 siirtyneisté lopuista kaupungin maksuosuuksista. Erityisasiat huomioiden vuoden 2016 inves-
tointiohjelma toteutui kokonaisuutena suunnitellulla tasolla.

Vantaan kasvu kiihtyi edelleen vuonna 2016: rakennuslupia myénnettiin yli 5500 asunnon rakentamiseen,
asuntoja valmistui l&hes 3 000 ja kaupungin asukasmééarékin kasvoi 4 600 hengella. Tulevan valtuustokauden
suurimpia haasteita on pitdd kaupungin talouskehitys tasapainossa kaupungin erittadin nopean kasvun ja tule-
vien rakennemuutosten keskelld. Yleiseen taloustilanteeseen ja verotulokehitykseen liittyy edelleen epévar-
muutta eikd tyottomyystilanne ole vield olennaisesti helpottanut.

Vuonna 2017 kuntakentalld valmistaudutaan historialliseen rakennemuutokseen, kun valmisteilla olevan
maakunta- ja sote-uudistuksen my6td merkittava osa nykyisin kuntien jarjestamista tehtdvisté on siirtymassé
18 perustettavan maakunnan vastuulle. T&ma tarkoittaa olennaisia muutoksia myds kaupungin tulopohjaan.
Kasvupalveluiden osalta Uudellemaalle on syntymassd paakaupunkiseudun kaupunkien tekemén esityksen
mukainen erillisratkaisu, jossa kasvupalvelut keskitetdan perustettavaan kuntayhtymaan. Maakunta- ja sote-
uudistusta seka kasvupalveluja koskevan lainsdddédnnén on ilmoitettu olevan tulossa eduskunnan kasittelyyn
kesaan 2017 mennessa.

Kiitokset vuoden 2016 erinomaisesta tilinpdatoksestd kuuluvat kaikille kaupungin tyontekijoille, esimiehille
sekd toimialojen johdolle. Kautensa kevaélla 2017 paattavaa kaupunginvaltuustoa ja kaupunginhallitusta ha-
luan kiittdd antamastanne hyvasta tuesta ja luottamuksesta kaupungin johtamiseen ja talouden tasapainot-
tamisty6hon. Viime vuosina Vantaan asema suurten kaupunkien talousvertailuissa on parantunut selvésti. Ta-
sapainottumassa oleva talous auttaa kaupunkia valmistautumaan tuleviin muutoksiin.

Kari Nenonen, Kaupunginjohtaja
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1.1.2 Vantaan kaupungin hallinto

Kaupunginvaltuusto

Suomen sosiaalidemokraattinen puolue
Abdi Faysal Yuusuf
Ala-Kapee-Hakulinen Pirjo
Bruun Susanna

Eklund Tarja

Hako Jukka

Kassila Christina

Kaukola Ulla

Kiljlunen Kimmo

Kéhara Sirkka-Liisa

Laakso Paivi

Letto Pirkko

Molsa Jukka

Niemi-Saari Mari

Péaivinen Tiina-Maaria
Rannikko Ulla

Sainio Jari

Sodhi Ranbir

Kansallinen kokoomus
Kaira Lauri

Karén Timo
Koivuniemi Petri
Kortesalmi Mia
Lehmuskallio Paula
Leppanen Janne
Multala Sari
Mékinen Tapani
Norres Lasse
Orlando Carita
Orpana Anitta
Porthén Jari

Puha Seija
Rokkanen Sakari
Tenhunen Juha
Virta Raija
Weckman Markku
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Perussuomalaiset
Auvinen Timo
Herranen Jouni
Jaaskeldinen Pietari
Kyyrd Marja

Karki Niilo

Malmi Juha
Nieminen Johannes
Niikko Mika
Sajaniemi Ulla
Simonen Juha
Vahtera Pauli

Vihred liitto
Aura Anssi-Pekka
Huhta Jaana
Juurikkala Timo
Kauppinen Sirpa
Laakso Sari
Norrena Vaula
Rosbéack Heidi
Astrand Riikka

Vasemmistoliitto
Eerola Eino
Saramo Jussi
Sillanp&a Minttu
Tyystjarvi Kati

Suomen keskusta
Ansalehto-Salmi Irja
Hirvaskoski Johannes
Wallenius Arja

Suomen kristillisdemokraatit
Hurri Maija
Jaaskelainen Jouko

Ruotsalainen kansanpuolue-Svenska folkpartiet

Harmala Goran
Karlsson Patrik

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajat

Puheenjohtaja Antti Lindtman (SDP)
| varapuheenjohtaja Heikki Heinimaki (KOK)
[l varapuheenjohtaja Kostilainen Anniina (VIHR)
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Kaupunginhallitus

Suomen sosiaalidemokraattinen puolue
Bruun Susanna

Mantynen Taisto

Naétsaari Sinikka

Suvensalmi Jouko

Kansallinen kokoomus
Kaira Lauri
Lehmuskallio Paula
Orpana Anitta

Perussuomalaiset
Karki Niilo
Niemela Arja
Vihred liitto

Kokko Hannu
Astrand Riikka

Ruotsalainen kansanpuolue-Svenska folkpartiet
Karlsson Patrik

Suomen keskusta
Ryhénen Riitta

Vasemmistoliitto
Kotila Pirkko

Kaupunginhallituksen puheenjohtajat:

Puheenjohtaja Tapani Méakinen (KOK)
| varapuheenjohtaja Letto Pirkko (SDP)
[l varapuheenjohtaja Jaéskeldinen Pietari (PS)

Esittelija (31.12.2016)
Kaupunginjohtaja Kari Nenonen

Tilivelvolliset (31.12.2016)

Kaupunginjohtaja Kari Nenonen
Apulaiskaupunginjohtaja Martti Lipponen
Apulaiskaupunginjohtaja Jaakko Niinistd
Apulaiskaupunginjohtaja Jukka T. Salminen
Apulaiskaupunginjohtaja Hannu Penttila
Apulaiskaupunginjohtaja Elina Lehto-Haggroth
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Vantaan kaupungin organisaatio 2016

Kaupunginvaltuusto Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta
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1.1.3 Kansantalouden ja aluetalouden kehitys

Yleinen taloudellinen kehitys

Talouden taantuma on taittunut ja kansantalous on k&antynyt lievaan kasvuun vuoden 2016 aikana. Brutto-
kansantuote kasvoi runsaan prosentin. Maailmantalouden kohtuullisesta kasvuvauhdista huolimatta viennin
arvo laski neljd prosenttia vuonna 2016 edelliseen vuoteen verrattuna. Kauppataseen alijddmé tammi-
joulukuussa oli 2,9 miljardia euroa. Vuonna 2017 talouden odotetaan kasvavan 1,3 prosenttia ja vuonna 2018
1,2 prosenttia.

Kuluttajien luottamus talouden kehitykseen on kehittynyt mydnteiseen suuntaan koko vuoden 2016 ajan.
Myads yritysten luottamus on hieman parantunut ja suhdannetilanteen odotetaan hieman paranevan keskei-
silléa toimialoilla alkuvuodesta 2017. Kilpailukykysopimuksen odotetaan parantavan tyollisyytta ja yksikkokus-
tannusten laskun kautta myds tukevan vientig, jonka odotetaan kaéntyvéan kasvuun. Tyon tuottavuuden kasvu
pysyy kuitenkin varsin vaatimattomana, runsaan puolen prosentin tasolla. Kotimainen kysynta ja investoin-
tien, niin rakennusinvestointien kuin tuotannollistenkin investointien, lisddntyminen ovat tukeneet talouden
kasvua vuonna 2016 ja tdman kehityksen odotetaan jatkuvan myds vuonna 2017. Investointien kasvulle onkin
tarvetta, koska investointiaste on ollut viime vuosina varsin alhainen.

Yksityinen kulutus kasvoi vuonna 2016 noin kaksi prosenttia ja sen odotetaan kasvavan vuonna 2017 1,5 pro-
senttia. Tulonsiirtojen kasvu on osaltaan yll&pitényt kotitalouksien ostovoiman kasvua viime vuosina. Myds
kotitalouksien velkaantuminen on jatkunut. Inflaatio oli vuonna 2016 keskimé&éarin 0,4 prosenttia kuitenkin lie-
vasti kiihtyen loppuvuotta kohden. Joulukuussa 2016 inflaatiovauhti oli 1,0 prosenttia. Euroopan keskuspan-
kin keved rahapolitiikka oli ja on edelleen alkuvuodesta 2017 vahvistanut kulutusta ja on investointeja tuke-
vaa. Inflaatiovauhdin ennakoidaan pysyvéan edelleen maltillisena, 0,8 prosentissa, vuonna 2017.

Ty6ttdmyys kasvoi vuodesta 2012 alkaen varsin voimakkaasti koko maassa kdantyen loivaan laskuun vasta
vuonna 2016. Vuoden 2015 lopulla ty6ttéméana ja lomautettuna oli koko maassa noin 378 000 henke&. TAmén
lisksi tyollistettynd, tydvoimapoliittisessa koulutuksessa ja tyollistamista edistdvissd palveluissa oli noin
104 000 henked. Joulukuuhun 2016 mennesséa tyottomien ja lomautettujen maara oli hieman laskenut vuo-
den takaisesta, ollen noin 358 000 henked. Samalla myos pitkaaikaistyottémyys kaantyi laskuun. Tyévoimapo-
liittisten toimenpiteiden piirissa olevien maara oli samalla kasvanut 113 000 henkeen. Tyottomyyden lievasté
laskusta huolimatta rakennetydttdmyys on merkittdva ongelma. Vuoden 2016 lopulla rakennety6ttémia oli
koko maassa noin 215 000 henked. Maakunnittain tarkasteltuna ty6ttémyyden alueelliset erot ovat suuria.
Korkeimmillaan ty6ttdmyysaste oli Pohjois-Karjalassa 18 prosentin tasolla ja alimmillaan Pohjanmaalla 10 pro-
sentin tasolla, koko maan ty6ttémyysasteen ollessa 13,6 prosenttia.

Julkinen talous

Valtiontalous oli vuonna 2016 suuresti alijgdmainen jo kahdeksatta vuotta perakkain. Valtiokonttorin mukaan
uutta velkaa nostettiin 2,5 miljardia euroa, siten valtion velka vuoden 2016 péattyessé oli 102,4 miljardia eu-
roa. Valtion velan arvioidaan olevan vuoden 2016 lopun tilanteessa noin 48 prosenttia bruttokansantuottees-
ta.

Kuntien yhteenlasketut kunnallisverotuotot kasvoivat 2,0 prosenttia vuonna 2016. 45 kuntaa nosti tulovero-
prosenttiaan vuodelle 2016. Kunnallisverotuoton kasvua hillitsi vaimea ansiotulojen kehitys sekéa 260 milj. eu-
roa laskevasti vaikuttaneet veroperustemuutokset. Kiinteistoverot kasvoivat 4,1 prosenttia. Yhteisoverotulot
laskivat 6,3 prosenttia johtuen kuntien yhteis6vero-osuuden viiden prosenttiyksikén maéraaikaisen korotuk-
sen paattymisestd. Valtionosuudet kasvoivat 7 prosenttia eli 1ahes 600 milj. euroa johtuen mm. valtion ja kun-
tien vélisen kustannustenjaon tarkistuksesta seka kunnallisveroon kohdistuneiden veroperustemuutosten vai-
kutusten kompensaatiosta.
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Tilastokeskuksen tekemien tilinpaatosarvioiden mukaan Manner-Suomen kuntien ja kuntayhtymien yhteen-
laskettu tilikauden tulos oli 0,84 miljardia euroa vuonna 2016. Toimintatuotot lisééntyivat 0,3 prosenttia ja
toimintakulut maltillisesti 1,3 prosenttia. Yhteenlaskettu toimintakatteen muutos oli 1,6 prosenttia ja vuosi-
katteen muutos 16,8 prosenttia. Palkkasopimusten vaikutus toimintakulujen lisaéantymiseen oli hyvin maltilli-
nen, keskimaarin 0,6 prosenttia. Kunnat jatkoivat edelleen henkilostokulujen sopeutusta, mika hidasti toimin-
takulujen kasvua KT:n kyselyn mukaan noin 360 milj. euroa. Toimintakulujen kasvua hidasti myds kilpailukyky-
sopimuksen (kiky) lomarahaleikkauksesta johtuva vuoden 2017 lomapalkkavelan pieneneminen, noin 150
milj. euroa. Myds matala inflaatio vaimensi ostojen kasvua. Toimintakuluja kuitenkin kasvattivat mm. ikéara-
kenteen tuomat paineet, lisaantynyt maahanmuutto seka korkealla tasolla pysynyt pitk&aikaistyottomyys.
Kunnissa ja kuntayhtymissa tehtiin investointeja 4,23 miljardilla eurolla. Kuntien ja kuntayhtymien lainakanta
oli vuoden 2016 lopussa noin 18 miljardia euroa, kasvua edellisestd vuodesta 0,6 miljardia euroa. Vuonna
2016 18 kunnan vuosikate muodostui negatiiviseksi ja 111 kunnan tilikauden tulos oli negatiivinen.

Uudenmaan ja Helsingin seudun kehitys

Vaeston keskittyminen suurimmille kaupunkiseuduille jatkuu Suomessa voimakkaana. Uudenmaan maakun-
nan vékiluku on jo yli 1,6 miljoonaa. Vuonna 2016 maakunnan vakiluku kasvoi noin 18 000 hengell& ja vuodes-
ta 2000 alkaen kasvua on tullut jo noin 260 000 henkeé&. Vuonna 2016 Uudenmaan maakunnan véesténkasvu
tapahtui kokonaan Helsingin seudulla, jonka sisalla erityisesti paékaupunkiseutu kasvoi voimakkaasti, yli
16 600 hengella. My6s KUUMA-kunnat, Pornaista lukuun ottamatta kasvattivat vékilukuaan. Yhteensa kasvua
tuli noin 1 800 henked. Sen sijaan Lohjan, Loviisan ja Raasteporin seuduilla vaestonkasvu on taittunut tai las-
kusuunnassa. Helsingin seudun kunnista Vantaan vaestonkasvu oli vuonna 2016, Sipoon jélkeen, seudun toi-
seksi nopeinta. Vaestomaara Vantaalla kasvoi yli kaksi prosenttia, l&hes 4 600 henked. Helsingissa vaestoméaéa-
ra kasvoi vuonna 2016 ldhes 7 400 hengella ja Espoossa yli 4 700 hengella.

Kuvio 1: Vaestokehitys Helsingin seudulla vuosina 1990-2016
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Lahde: Tilastokeskus

Talouden pitkakestoinen taantuma nakyy myos Helsingin seudun yritysten liikevaihdon kehityksessé, joka oli
laskusuunnassa aina vuoteen 2015 asti. Koko seudun kehityksesté poiketen Vantaalla yritysten yhteenlaskettu
liikevaihto pysyi vuoden 2011 lopulta ennallaan aina vuoden 2016 alkupuolelle asti, jolloin yritysten liikkevaihto
kaantyi kasvuun.
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Kuvio 2: Yritysten liikevaihdon kehitys Helsingin seudulla ja Vantaalla vuosina 2007-2016
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Lahde: Tilastokeskus

Helsingin seudulla tyottomyysaste on viime vuodet ollut selvésti koko maan tason alapuolella. Vuoden 2016
aikana tyottomyysaste on muun maan tapaan k&antynyt laskuun. Ty6ttémyysaste laski vuoden 2015 lopusta
vuoden 2016 lopulle tultaessa Helsingin seudulla 0,5 prosenttiyksikkoa ollen joulukuussa 11,4 prosenttia. Hel-
singin seudun sisélla tydttdmyys on KUUMA-kunnissa noin kaksi prosenttiyksikkod paakaupunkiseutua alem-
malla tasolla. Paakaupunkiseudun suurista kaupungeista tyottdmyys oli joulukuussa 2016 alimmillaan Espoos-
sa, 10,3 prosenttia. Helsingissé tyottdmyysaste oli 12,4 prosenttia ja Vantaalla 12,2 prosenttia.

1.1.4 Vantaan kaupungin toimintaymparisto ja talouden kehitys
Véaestonkasvu nopeinta sitten 1970-luvun huippuvuosien

Vantaan véesto kasvoi Tilastokeskuksen ennakkotiedon mukaan vuonna 2016 lahes 4 600 hengella. Yli 4 000
hengen véaestonkasvuun on paasty Vantaalla edellisen kerran vuonna 1977. Vantaan vakiluku oli vuoden 2016
lopussa noin 219 200 henked&. Vuoden 2016 véesttnkasvu ylitti vuoden 2015 vaestonkasvun noin 800 hengel-
l&. Toteutunut vaestonkasvu ylitti selvasti vaestoennusteen mukaisen kasvun, miké johtui erityisesti kotimai-
sen muuttovoiton ennakoitua suuremmasta maarastd. Kuntien vélinen tulomuutto Vantaalle kasvoi lahes
1 000 hengella vuoteen 2016 verrattuna samalla kun kuntien vélinen lahtomuutto Vantaalta vaheni lahes 400
hengelld. Kotimaan muuttoliikkeessd muuttovoittoa kertyi noin 2 000 henked ja ulkomaisen muuttoliikkeen
osalta yli 1 400 henked. Syntyneita oli lahes 200 vdhemmaén kuin ennustettiin eli kutakuinkin saman verran
kuin vuotta aiemmin, noin 2 500 henked&. Syntyneiden enemmyys kuolleisiin néhden oli runsaat 1 100 henkea.

Rakennusala kasvaa edelleen voimakkaasti

Vantaalaisten yritysten liikevaihto kokonaisuudessaan pysyi taantumassa, vuodesta 2011 alkaen, samalla ta-
solla aina vuoden 2016 alkupuolelle asti. Toimialojen valilla kehitys kuitenkin poikkesi merkittavasti toisistaan.
Rakennusalan kasvu on ollut viime vuosina vahvaa ja kasvu jatkui vuonna 2016 jopa kiihtyvalla vauhdilla. Muil-
la keskeisilla toimialoilla kasvu on ollut vaatimatonta ja jopa negatiivista. Erityisesti tukku- ja vahittaiskaupan
liikevaihto on laskenut viime vuodet eikd vuoden 2016 kolme ensimmaisté neljannesta tehnyt tdhéan poikkeus-
ta. Palkkasumma on kaikilla toimialoilla kuitenkin kasvanut vuodesta 2011 alkaen. Rakennusalalla palk-
kasumman kasvu on ollut, toimialan liikevaihdon kasvun my6td, huomattavasti muita toimialoja nopeampaa.
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Kuvio 3: Yritysten liikevaihdon kehitys keskeisimmilld toimialoilla Vantaalla vuosina 2007-2016 (Q1-Q3)
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Lahde: Tilastokeskus

Tyottomyyskehitys kddnnekohdassa

Tyottdmyydessé on Vantaalla tapahtunut vuoden 2016 aikana kéanne, kun ty6ttémyys on k&éntynyt laskuun.
My0s pitkaaikaistyottémien maaré on laskenut selvésti kesan ja syksyn 2016 aikana. Pitkaaikaistyottémia oli
Vantaalla vuoden lopulla vajaat 4 900 kun heité viela kesalla oli 1dhes 5 500. Nuorisotyottomyydessa ei viela
vastaava kehityst& ole havaittavissa. Joulukuussa 2016 nuorisotydttomien mééré Vantaalla oli 1ahes 1 500

henkea.

Kuvio 4: Tyottdmyysaste Vantaalla vuosina 2014-2016
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Kuvio 5: Nuorisotyottomyys ja pitk&aikaistyottomyys Vantaalla vuosina 2011-2016
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Lahde: TEM
Asuntotuotanto jatkaa kasvuaan

Asuntotuotanto Vantaalla on kasvanut yhtdjaksoisesti vuodesta 2012 alkaen. Vuonna 2016 valmistui lahes
3000 uutta asuntoa. Naista 48 prosenttia oli omistusasuntoja, 39 prosenttia vuokra-asuntoja ja 13 prosenttia
asumisoikeusasuntoja. L&hes kolme neljdsosaa valmistuneista vuokra-asunnoista oli vapaarahoitteisia. Valmis-
tuvien vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen méaré on kasvanut jo usean vuoden ajan. Vuonna 2016 kaupun-
gin vuokra-asuntoja valmistui 105, miké oli selvésti vahemmaén kuin vuosina 2014 ja 2015.

Asuntotuotannon voimakas kasvu viime vuosina perustuu kokonaan kerrostaloasuntotuotannon kasvuun.
Valmistuvien omakotitalojen ja muiden erillisten pientaloasuntojen maara on puolittunut kymmenessé vuo-
dessa. Vuonna 2016 kerrostaloasuntojen osuus uusista asunnoista oli 88 prosenttia. Vain vajaat 10 prosenttia
asunnoista valmistui omakotitaloihin, erillisiin pientaloihin ja paritaloihin. Rivitaloasuntojen osuus valmistuvis-
ta asunnoista oli alle kolme prosenttia. Valmistuvien asuntojen keskikoko laski 57 nelidmetriin. Asuntotuotan-
to painottui vuonna 2016 vahvasti Keh&radan vaikutusalueelle. Uusista asunnoista noin 90 prosenttia raken-
nettiin Kiviston, Myyrméen, Koivukylén ja Tikkurilan suuralueille.
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Kuviot 6 ja 7: Asuntorakentaminen talotyypeittdin ja suuralueittain vuosina 2006-2016

3250 3250
3000 — 3000
2750 L 2750 .
2 2500 | o 2500 -
S S 2250
: ifxs,g ™ 3 2000 =
- ® 1750
i i :
< 5 1250 ~I» -
2 1250 £ 1000 =
E 1000 s 750 | gy J‘l i 8 I
S 750 ® 500 =
500 250 it} ||
250 0
0 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
B Omakotitalot B Muut er. pientaloas. - Kivistd Aviapolis M Tikkurila
B Rivitaloasunnot O Kerrostaloas. ym Koivukyla M Korso Hakunila
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Vuonna 2016 mydnnettiin rakennusluvat noin 5 500 asunnolle. Eniten lupia my6nnettiin Tikkurilan suuralueel-
le, noin 1 550 asunnolle. My6s Kiviston (l&hes 1 300 asuntoa), Myyrméen (noin 1 150 asuntoa), Koivukylan
(noin 650 asuntoa) ja Hakunilan suuralueille (yli 400 asuntoa) on tulossa runsaasti uusia asuntoja. Kaikkiaan
vuonna 2016 aloitettiin Vantaalla l&hes 4 400 uuden asunnon rakentaminen. Vuoden 2017 aikana odotetaan
valmistuvan noin 3 800 uutta asuntoa.

Toimitilarakentamisessa Aviapolis edelleen kérjessa, Tikkurila odottaa vuoroaan

Toimitilarakentamisessa aloitukset (kerrosneliometreilld mitattuna) vahenivat vuonna 2016 noin seitseman
prosenttia vuoden 2015 tasosta. Suhteellisesti eniten véhenivat liike- ja toimistorakennusten aloitukset, noin
40 prosenttia. Vuonna 2016 aloitettujen liike- ja toimitilarakennusten kerrosnelidmetrimaaréa oli, vuoden 2013
jélkeen, toiseksi alin viimeisten kymmenen vuoden aikana. My6s varastorakennusten aloitukset vahenivat sel-
vésti vuoteen 2015 verrattuna. Alueellisesti toimitilarakentamisen aloitukset keskittyivat Tikkurilan (38 %) ja
Aviapoliksen (32 %) suuralueille.

Kuvio 8: Toimitilarakentaminen vuosina 2006-2016
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Viime vuosien tapaan Aviapoliksen alue on vahvinta toimitilarakentamisen aluetta Vantaalla. Vuonna 2016
noin 58 prosenttia uudesta toimitilasta Vantaalla valmistui Aviapoliksen alueelle. Viimeisen kymmenen vuo-
den aikana Aviapoliksen osuus toimitilarakentamisesta Vantaalla on ollut 54 prosenttia. Muita merkittavia
toimitilarakentamisen alueita ovat olleet Tikkurila (19 %) ja Myyrmaki (10 %). Koivukylén, Korson, Hakunilan ja
Kiviston osuudet toimitilarakentamisesta ovat jadneet viiden prosentin tasolle.

Verotulot

Kaupunki sai verotuloja yhteensd 953,8 milj. euroa vuonna 2016. Verotulot kasvoivat 2,1 prosenttia vuoteen
2015 verrattuna. Talousarvion verotuloarvio ylittyi yhteensa 3,1 milj. eurolla, mihin vaikutti Vantaan kunnal-
lisveron jako-osuuden muutos joulukuussa 2016 vuoden 2015 verotuksen valmistumisen mydta. Talousarvion
verotuloarvion toteumaprosentiksi muodostui 100,3 prosenttia.

Kunnallisveroja kaupunki sai 813,7 milj. euroa, mik& on 3,5 prosenttia enemman kuin vuonna 2015. Koko
maassa kunnallisverot kasvoivat 2,0 prosenttia. Koko maassa kaikkiaan 45 kuntaa nosti kunnallisveroprosent-
tiaan vuodelle 2016. Tama4 tarkoitti 0,04 prosenttiyksikon nousua koko maan kunnallisveroprosentin painotet-
tuun keskiarvoon, joka vuonna 2016 oli 19,83.

Verovuoden 2016 kunnallisveron ennakoita kertyi kaupungille yhteensad 754,7 milj. euroa. Valmistuneen vuo-
den 2015 verotuksen tietojen mukaan vantaalaisten veronalaiset tulot vuonna 2015 kasvoivat 2,4 prosentilla,
mika ylitti koko maan keskimaaraisen 1,8 prosentin kasvutason. Vantaalaisten ansiotulot vuonna 2015 kasvoi-
vat 1,9 prosentilla, mik& sekin oli hieman koko maan kehitysta korkeampi. Ansiotulokehityksest& johtuen Van-
taan kunnallisveron jako-osuutta korotettiin joulukuussa 2016 0,5 prosentilla, mika tarkoitti 3,4 milj. euron
ennakoitua suurempaa kunnallisverotilitystd. Kuntaryhman jako-osuus tuloveroista vuodelta 2015 pysyi vuo-
den 2016 ajan ennallaan joulukuun 2015 tasossa eli 61,04 prosentissa.

Yhteis6veroja kaupunki sai vuonna 2016 yhteensd 66,2 milj. euroa. Kaupungin saamat yhteisoverot laskivat
edellisvuodesta 9,5 milj. eurolla (-12,5 prosenttia) johtuen kuntaryhmén yhteisdvero-osuuden madaraaikaisen
korotuksen poistumisesta vuonna 2016. Kuntaryhman jako-osuus yhteisoveroista laski 2015 vuoden 36,87
prosentista 2016 vuoden 30,92 prosenttiin.

Vantaan oma jako-osuus kuntien yhteisoveroista laski 2015 vuoden 4,63 prosentista 2016 vuoden 4,31 pro-
senttiin. Sek& kuntaryhmén ettd Vantaan oman yhteiséveron jako-osuuden laskemisesta huolimatta talousar-
vio ylittyi yhteisbverojen osalta 5,1 milj. eurolla, ja talousarvion toteumaprosentti asettui 108,3 prosenttiin.
Ylitys johtui muun muassa yritysten toukokuussa 2016 maksamista suurista ennakontdydennysmaksuista
vuodelle 2015. Koko maan kuntien saamat yhteenlasketut yhteiséverotulot laskivat 6,3 prosenttia edellisvuo-
desta kuntaryhmén jako-osuuden laskusta johtuen.

Kaupunki sai kiinteistoverotuloja 73,9 milj. euroa vuonna 2016, kasvua edellisvuoteen 1,7 milj. euroa eli 2,4
prosenttia. Koko maassa kiinteistéverojen kasvu edellisvuoteen nahden oli 4,2 prosenttia. Vantaan kiinteisto-
veroprosentit pysyivat vuonna 2016 edellisvuoden tasolla. Vuodelle 2015 valtio korotti vakituisen asuinraken-
nuksen kiinteistoveron alarajaa 0,32 prosentista 0,37 prosenttiin sekd rakentamattoman rakennuspaikan ve-
ron ylarajaa 2,5 prosentista 3,0 prosenttiin.

Vuoden 2016 talousarvion kiinteistdverotuloarvio alittui 4,1 milj. eurolla ja kiinteistéverotulojen toteumapro-
sentti talousarvioon nédhden oli 94,7 prosenttia. Verohallinnon tietojen mukaan kiinteistdveroa olisi maksuun-
pantu 74,7 milj. euroa vuonna 2016, osa maksuunpanosta ei kertynyt vieléd talousarviovuoden aikana. Mak-
suunpannuista kiinteistdveroista noin 16,7 milj. euroa kertyi vakituisista asuinrakennuksista ja 56,8 milj. euroa
yleisen kiinteistéveroprosentin perusteella muista rakennuksista ja maa-alueista (tonteista). Rakentamatto-
man rakennuspaikan korotettua kiinteistdveroa maksuun pantiin noin 1 milj. euroa vuonna 2016. Vantaalla oli
vuoden 2016 alussa 761 kpl sellaisia rakentamattomia rakennuspaikkoja, joille tulee maarata korotettu kiin-
teistovero.
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Taulukko 1: Kaupungin verotulot vuonna 2016

1000 euroa Alkuperéinen  Taloarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Verotulot 950 663 950 663 953 810 3147
Kunnan tulovero 811516 811516 813 747 2231
Kiinteistovero 78 000 78 000 73 894 -4 106
Osuus yhteistveron tuotosta 61 147 61 147 66 169 5022

Taulukko 2: Kaupungin tuloveron maaraytymisperusteet

Tulovero- Verotettava tulo Muutos-
prosentti milj. euroa %
2008 18,50 3591,6 7,7
2009 18,50 3656,7 18
2010 19,00 3730,0 2,0
2011 19,00 39243 52
2012 19,00 4.086,7 4,1
2013 19,00 4210,3 3,0
2014 19,00 42754 15
2015 19,00 4352,7 18
2016 19,00
*Vuoden 2016 verotus valmistuu syksylla 2017

Taulukko 3: Kaupungin kiinteistéveron maaraytymisperusteet

Kiinteistbveroprosentit

Yleinen 1,00
Vakituinen asuinrakennus 0,37
Voimalaitos 2,85
Rakentamaton rakennuspaikka 3,00
Valtionosuudet

Kaupunki sai kayttotalouden valtionosuuksia 189,4 milj. euroa vuonna 2016, kun vuonna 2015 valtionosuuksia
kertyi yhteensa 150,5 milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuuksia kertyi vuonna 2016 173,3 milj. euroa ja
opetus- ja kulttuuritoimen muita valtionosuuksia 16,0 milj. euroa. Talousarvio ylittyi valtionosuuksien budje-
toidun kokonaismaéran suhteen 5,5 milj. euroa.

Vantaan valtionosuuksia kasvatti valtionosuusjarjestelmadmuutoksen vaikutusten tdysimaarainen voimaantulo
vuonna 2016. Uudistuksen hyodyksi Vantaalle muodostui 100 euroa/asukas/vuosi. Lisaksi kaupungin saamien
valtionosuustulojen kasvuun vaikuttivat kuntien veroperustemuutoksista aiheutuneiden veromenetysten
kompensointi valtionosuuksien kautta seka valtion ja kuntien vélisen kustannustenjaon tarkastus.
Valtionosuuksiin on toisaalta tehty valtion toimesta mittavia leikkauksia. Vuodesta 2012 |1&htien kuntien
valtionosuuksiin on kohdistettu leikkauksia siten, etté leikkausten vuosivaikutus kunnille vuonna 2016 oli jo
noin -1,5 miljardin euroa. Mittavat valtionosuusleikkaukset ovat vaikuttaneet olennaisesti myds Vantaan kau-
pungin verorahoitukseen ja kokonaistalouteen.
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Kunnan peruspalvelujen valtionosuus mééraytyy uuden jérjestelmdn mukaan valtionosuustehtavien lasken-
nallisista kustannuksista seka lisdosista. Laskennallisten kustannusten maaraytymisperusteena on ikarakenne,
sairastavuus, tyottomyysaste, kaksikielisyys, vieraskielisyys, asukastiheys, saaristoisuus ja koulutustausta. Pe-
ruspalvelujen valtionosuusprosentti vuonna 2016 oli 25,61 prosenttia ja kunnan omarahoitusosuus oli
3 636,07 euroa/asukas.

Laskennallisia kustannuksia Vantaalle kertyi vuoden 2016 peruspalvelujen valtionosuuslaskennassa yhteensa
948,6 milj. euroa. Lisdosien maadrdytymisperusteena on uudessa valtionosuusjarjestelméssa syrjaisyys, tyo-
paikkaomavaraisuus sekd saamelaisten kotialue. Liséosia kertyi Vantaalle vuoden 2016 peruspalvelujen valti-
onosuuslaskennassa 8,4 milj. euroa. Kunnan omarahoitusosuus oli 766,5 milj. euroa. Valtionosuuteen tehtévi-
en lisdysten ja vahennysten vaikutus Vantaalle oli 30,3 milj. euroa. Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus vahensi -47,4 milj. euroa kaupungin vuoden 2016 valtionosuuksia (v. 2015: -48,3 milj. euroa).

Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksia kaupungin arvioitiin saavan Opetushallituksen alustavan laskelman
mukaisesti 14,2 milj. euroa vuonna 2016 (VM, OKM 30.12.2015). Lopullisen tarkistuspéatoksen mukainen
Vantaan opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksien méaéré vuonna 2016 oli 16,0 milj. euroa. Laskennallisista
kustannuksista suurimmat erat kohdistuvat lukiokoulutukseen ja ammatilliseen peruskoulutukseen. Kunnan
rahoitusosuus oli 291,83 euroa/asukas ja Vantaan rahoitusosuus yhteensa 61,5 milj. euroa vuonna 2016. Van-
taan saamiin opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuksiin siséltyi vuoden 2015 rahoituksen oikaisemista
455 060 euroa (OKM 22.9.2016).

Valtionosuuslaskelmien yhteydessa esitettdvat ja kuukausittaisiin valtionosuustilityksiin siséltyvat kotikunta-
korvaustulot ja -menot on kirjattu kirjanpito-ohjeiden mukaisesti erillisille, omille tileilleen sivistystoimen
kayttotalouden toimintatuloihin ja -menoihin. Kotikuntakorvaukset eivat sisdlly tilinpa&atoksen valtionosuuslu-
kuihin.

Vantaan kaupungin verorahoitus yhteensa oli 1 084,5 milj. euroa vuonna 2016, 5,4 prosentin kasvu edellis-

vuoteen verrattuna. Tilinp&atoksessa verorahoitus ylitti vuoden 2016 talousarvion verorahoitusarvion 8,7 mil].
eurolla ja talousarvio toteutui verorahoituksen kokonaisuuden suhteen 100,8 prosenttisesti.

Taulukko 4: Kaupungin kayttotalouden valtionosuudet vuonna 2016

1000 euroa Alkuperdinen  Taloarvio- Talousarvio Toteutuma Poikkeama
talousarvio muutokset muutosten
jalkeen
Valtionosuudet 183850 183850 189 353 5503
Peruspalvelujen valtionosuus 172271 172271 173 323 1052
Opetus- ja kulttuuritoimen 11579 11579 16 031 4451
valtionosuus

Vuoden 2016 talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 16.11.2015 talousarvion vuodelle 2016 ja taloussuunnitelman vuosille 2016—
2019.

Vuoden 2016 alkuperdinen valtuuston hyvéksyma talousarvio paattyi -35,8 milj. euron tilikauden tulokseen ja

-35,7 milj. euron tilikauden alijaddmaan seka yhteensa 103,1 milj. euron bruttoinvestointitasoon. Kaupungin-

valtuusto paatti muutoksista vuoden 2016 talousarvioon toimialojen esitysten perusteella syksyn 2016 aikana.

Talousarviomuutoksista suurimman taustalla oli Kiviston kaupunkikeskuksen sopimuskorvauksena saatujen

maa-alueiden kirjaamiskaytantd, jonka vuoksi sopimuskorvauksena saadut maa-alueet kirjattiin investoin-

tiosan menoksi (30 milj. euroa), mutta myds vastaavaksi kuntatekniikan keskuksen kayttétalouden tulokirja-
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ukseksi, jolloin muutoksella ei ollut rahoitusvaikutusta. Talousarviomuutosten jalkeen talousarvion tilikauden
tulokseksi muodostui -13,3 milj. euroa ja bruttoinvestointitasoksi 154,1 milj. euroa.

Vuoden 2016 tilinpa&tts paatyy 64,5 milj. euron tilikauden tulokseen ja 64,8 milj. euron tilikauden ylijddmé&an.
Tilinpaatoksen tulos on 78 milj. euroa parempi kuin muutettu talousarvio ja 37 milj. euroa parempi kuin syk-
sylla 2016 kaupunginhallitukselle raportoinnissa esitetyt vuoden lopun kaupunkitason tulosennusteet. Toi-
mintatuotot toteutuivat 2 milj. euroa ja toimintamenot 19 milj. euroa kaupunkitason ennustetta paremmin.
Valtionosuuksien ylittyminen ja korkokulujen alittuminen on huomioitu kevaasté 2016 alkaen vuotta 2016
koskeneissa ennusteissa, mutta niisté ei ole tehty talousarviomuutoksia.

Talousarvion kayttdtalousosan ja tuloslaskelmaosan toteutuminen

Kayttotaloudessa suurimpia poikkeamia vuoden 2016 muutettuun talousarvioon nahden olivat kaupunkitasol-
la:

- Toimintatuottojen ylittyminen 20,8 milj. eurolla.

- Toimintakulujen alittuminen (ilman valmistusta omaan k&yttoon) 53,5 milj. eurolla.
- Verotulojen ylittyminen 3,1 milj. eurolla.

- Valtionosuustulojen ylittyminen 5,5 milj. eurolla.

- Korkokulujen alittuminen 6 milj. eurolla.

- Rahoitustuottojen alittuminen 1,6 milj. eurolla.

- Poistojen ylittyminen 11,4 milj. eurolla.

- Talousarviossa ennakoimaton 1,8 milj. euron satunnainen tuotto.

Vuoden 2016 muutetussa talousarviossa kaupungin kayttétalouden toimintatuotot olivat 436,2 milj. euroa.
Vuoden 2016 aikana toteutuneet toimintatuotot olivat 457,0 milj. euroa ylittden muutetun talousarvion 20,8
milj. eurolla. Toimintatuotot toteutuivat 105-prosenttisesti muutettuun talousarvioon nidhden ja ne kasvoivat
6,5 prosenttia vuoden 2015 tilinpdatokseen ndhden. Toimintatuottoja kertyi ennakoitua enemman ennétyk-
sellisen vilkkaasta kaavoituksesta ja rakentamisesta johtuen. Talousarvion toimintatuotot ylittyivat 23,8 milj.
euroa maankayton, rakentamisen ja ympaériston toimialalla erityisesti kuntatekniikan keskuksen sopimus- ja
maanlgjitystuotoissa sekd maanmyyntituotoissa. Myyntituotot siséltavat 4,3 milj. euroa Helsingin seudun ym-
paristopalveluille (HSY) myytyja ns. lapilaskutettavia rakentamispalvelutuottoja.

Kaupungin toimintakulut ilman valmistusta omaan kaytt6on olivat muutetussa talousarviossa 1 500,5 milj. eu-
roa. Vuoden 2016 aikana toteutuneet toimintakulut ilman valmistusta omaan kaytt6on olivat 1 447,1 milj. eu-
roa. Toimintakulut alittuivat 53,5 milj. eurolla ja ne toteutuivat 97-prosenttisesti muutettuun talousarvioon
nahden. Toimintakulujen kasvu (ilman VOK) oli 0,2 prosenttia vuoden 2015 tilinpaattkseen néhden. Joukkolii-
kenteen toimintakulut alittivat talousarvion noin 12 milj. eurolla, silla HSL:n kuntaosuus toteutui budjetoitua
pienempand. HSL myds hyvitti Vantaan vuoden 2016 kuntaosuutta noin 0,5 miljoonalla eurolla L&nsimetron
viivastymisen vuoksi. Toimeentulotuen kulut alittivat talousarvion 4,4 milj. eurolla ja erikoissairaanhoidon ku-
lut noin 8 milj. eurolla. Henkilostokulut alittivat talousarvion noin 21 milj. eurolla, josta kiky-sopimuksen loma-
rahaleikkauksesta johtuva vuoden 2017 lomapalkkavelan pieneneminen ja muiden lomapalkkajaksotusmuu-
tosten vaikutus oli 6,5 milj. euroa. Liséksi palvelujen ostokulut alittuivat kaupunginjohtajan toimialalla, kon-
serni- ja asukaspalvelujen toimialalla sek& sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla yhteensa noin 4,6 milj. eu-
roa. Toimintakulut sisaltéavat 4,3 milj. euroa Helsingin seudun ympéaristopalveluille (HSY) myytyja ns. l&pilasku-
tettavia rakentamispalvelujen kustannuksia.

Talousarvion toteumavertailuosiossa esitetédén talousarvion toteutuminen toimialojen, liikelaitosten ja rahas-
tojen osalta valtuuston paattadmien sitovuustasojen mukaisesti.

Vuoden 2016 verotulot ylittivat talousarvion 3,1 milj. eurolla. Talousarvioon ndhden kunnallisveroarvion to-
teuma oli 100 prosenttia, yhteisdveron toteuma 108 prosenttia, kiinteistdveron toteuma 95 prosenttia ja val-
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tionosuuksien toteuma 103 prosenttia. Kaikkiaan verorahoitus yhteensé (verot ja valtionosuudet) toteutui
101-prosenttisesti suhteessa talousarvioon ja se kasvoi 5,4 prosenttia vuoden 2015 tilinpaatdkseen nédhden.

Rahoitustuottoja ja -kuluja toteutui vuonna 2016 yhteensé 25,7 milj. euroa, talousarviossa yhteenlasketuiksi
rahoitustuotoiksi ja -kuluiksi oli arvioitu 21,3 milj. euroa. Talousarvion ja toteuman vélinen ero johtuu edel-
leen alhaisena pysyneesta korkotasosta. Kaupungin 1,06 miljardin euron lainasalkun korkokulut toteutuivat
3,9 milj. euron tasolla. Kaikki kaupungin korkotulot yhteensa alittivat talousarvion 6,0 milj. eurolla. Rahoitus-
tuotot ja -kulut toteutuivat syksylla 2016 esitettyjen ennusteiden mukaisesti.

Poistoja toteutui vuonna 2016 116,1 milj. euroa, joka oli 111 prosenttia ja 11,4 milj. euroa enemmén talous-
arvioon nahden. Ylityksen taustalla on vuonna 2016 tehty Kiviston alueen maakauppoihin liittyva noin 9 mil;.
euron arvonalennus Koy Erikasin osakkeiden tasearvoon. Lisdksi Kehdrataan kuului talousarviossa oletettua
enemman lyhyen poistoajan hankeryhmi&, miké osaltaan nosti poistotasoa.

Pelastushelikopteritoiminnan uudelleenjarjestelyjen tuloksena Vantaan kaupunki vastaanotti toimintaan ai-
emmin liittyneen kiinteiston. Kiinteiston vastaanotto nakyy laskennallisena 1,8 milj. euron kuluna investoin-
tien osakekuluissa ja vastaavansuuruisena satunnaisena tuottona kayttdtaloudessa.

Kaupungin vuosikatteeksi vuoden 2016 tilinpdatoksessa muodostui 178,8 milj. euroa, tilikauden tulokseksi
64,5 milj. euroa ja tilikauden ylijaddmaksi 64,8 milj. euroa.

Investointiosan ja rahoitusosan toteutuminen

Vuoden 2016 alkuperdisen talousarvion investointiosan tulot olivat (liikelaitokset ja rahastot mukaan lukien)
3,7 milj. euroa, menot 103,1 milj. euroa ja investointiosan netto 99,4 milj. euroa. Vuoden 2016 aikana valtuus-
to paatti lisaté Kehdradan hankeryhmaan investointimenoja 5,3 milj. euroa lentoaseman juna-aseman urakan
viivastymisen vuoksi, korottaa kiintedn omaisuuden ostojen investointimenoja 35,6 milj. euroa maanostoihin
ja sopimuskorvauksena saatujen maa-alueiden arvon kirjaamiseen seka lisatd osakkeiden hankinnan inves-
tointimenoihin 10,2 milj. euroa pysékdintiyhtididen siirtdmiseksi Marja-Vantaan ja keskusten kehittdémisrahas-
tosta kaupungin taseeseen. Muutosten jélkeen bruttoinvestointimenoiksi muodostui 154,1 milj. euroa.
Vuoden 2016 toteutuneet bruttoinvestointimenot olivat yhteensa 146,7 milj. euroa, josta Keh&radan osuus
6,4 milj. euroa. Muutetun talousarvion mukaiset investointiméarérahat ylittyivat Keharadan osalta 1,2 milj.
euroa taloudellisen loppuselvityksen valmistuttua. Osakkeiden ja osuuksien osalta muutettu talousarvio ylittyi
1,8 milj. euroa em. pelastushelikopteritoimintaan liittyneen kiinteiston vastaanoton vuoksi. Investointimaara-
rahat alittuivat rakentamisen osalta 3,2 milj. euroa, aineettoman omaisuuden (tietojarjestelmahankinnat)
osalta 0,8 milj. euroa ja kiintedn omaisuuden osalta 4,2 milj. euroa.

Investointituloja toteutui 20,5 milj. euroa, noin 16,8 milj. euroa yli talousarvion. Tasta ylityksestd noin 14,5
milj. euroa liittyi osaketuloihin. Suurin yksittdinen selitys télle oli pysékdintiyhtididen siirtdminen Marja-
Vantaan ja keskusten kehittdmisrahastosta kaupungin taseeseen, mika tuotti rahastolle 10,2 milj. euron inves-
tointitulon, ja mitd ei ollut huomioitu rahaston talousarviossa.

Vuoden 2016 investointiosan nettomenoiksi muodostui yhteensé 126,2 milj. euroa, joka alitti muutetun talo-
usarvion 24,2 milj. eurolla.

Valtio tulee maksamaan Keha lll:n perusparannuksen 2. vaiheessa Vantaan valtion puolesta rahoittamat 38,3
milj. euroa takaisin Vantaalle kahdessa erédssa vuosina 2016-2017. Vuonna 2016 valtio lyhensi osuuttaan 19,2
milj. eurolla, mink& vaikutus nakyy kaupungin rahoituslaskelmassa.

Talousarviossa 2016 varauduttiin talousarvion kdyttétalousosan ja investointiosan perusteella 16,2 milj. euron
nettolainanottoon. Vuoden 2016 hyvéastd kassatilanteesta johtuen ja toiminta- ja rahoitustuottojen ja -kulujen
toteuduttua vuonna 2016 huomattavasti talousarviota paremmin lainan nostoon ei ollut tarvetta. Sen sijaan
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kaupungin lainamé&éréd véhentyi vuoden 2016 aikana 18 milj. eurolla. Kaupungin lainakannaksi muodostui
1 060 milj. euroa (ilman konserniyhtididen konsernitilin saldoa).

Tuottavuusmittarit

TP2015 TP 2016

Vertailukelpoinen menokehitys  Vertailukelpoinen toimintakatteen kehitys 0,3% -3,4%
Suhteutettu menokehitys Asukaskohtainen toimintakatteen muutos % -0,8 % -4.1%
Sairauspoissaoloprosentti Terveysperusteiset poissaolot / ty6péaiva 4,50 % 4,60 %
Tilatehokkuus Toimitilaneliot / asukasmaara 3,8 3,9
Energiatehokkuus (kWh/rms3) Energiankulutus / tilavuus "59,0 60,5

“) TP 2015 luku muutettu lopullisen toteuman mukaiseksi
™) Arvio vuoden 2016 toteumasta

Vertailukelpoisen toimintakatteen kehitys sekd& asukaskohtaisen toimintakatteen muutos on suhteutettu
myds hintatason muutokseen (Peruspalvelujen hintaindeksi, Lahde: Tilastokeskus, ennusteet VM). Toteutu-
neet mittarit lasketaan kerran vuodessa tilinpaatostietojen valmistuttua.

Sairauspoissaoloprosentin mittari kuvaa sitd kuinka suuri osuus kokonaisty6ajasta on kulunut terveysperustei-
siin poissaoloihin. Terveysperusteisia poissaoloja ovat omasta sairaudesta johtuvat poissaolot seké tydtapa-
turmista, tydmatkatapaturmista ja ammattitaudeista johtuvat poissaolot.

Tilatehokkuus -mittarilla toimitilanelit on suhteutettu asukasmaaraan. Mittarin suhdeluvun avulla voidaan
vertailla kuntien palvelutuotantoon kayttssa olevan toimitilan maarad suhteessa palvelujen kysyntaan.
Energiatehokkuus -mittarilla energiankulutus suhteutetaan rakennustilavuuteen. Mittari kuvaa kaupungin
omistaman rakennuskannan vuotuista energian ominaiskulutusta. Mittarin tunnusluku raportoidaan kerran
vuodessa, edellisen vuoden energiankayttétilastojen valmistuttua.

Olennaiset muutokset kunnan toiminnassa ja taloudessa seka arvio todennakoisesta tulevasta ke-
hityksesta

Vuonna 2016 Vantaan kaupungin toimintaan vaikuttivat selvasti aiemmasta kiihtyneet asuntorakentaminen ja
vdestonkasvu. Vuoden 2016 aikana péaivahoidon kapasiteettia jouduttiin kasvattamaan nopeilla tilaratkaisuilla
palvelutarpeen ennakoitua nopeamman kasvun mydtad. Koulupuolella kaupunki péaatti korvata pitkittyneiden
sisdilmaongelmien johdosta Hdmeenkylan koulun uudella koulurakennuksella.

Uusi opetussuunnitelma on astunut voimaan 1.8.2016. Uuden opetussuunnitelman mydtad uusia pedagogisia
toimintatapoja, digitaalisia oppimisymparist6jd, opetusmateriaalia ja arvioinnin menetelmié on kehitetty.

Vantaan terveyskeskuspaivystys siirtyi vuoden 2016 alussa HYKS Akuutin tuottamaksi. Sosiaali- ja terveystoimi
valmistautui vuonna 2016 toimeentulotuen perusosan siirtoon Kelan vastuulle vuoden 2017 alusta lukien.

Valtion ja Helsingin seudun 14 kunnan maank&yton, asumisen ja liikkenteen MAL -sopimus 2016-2019 hyvéak-
syttiin Vantaan kaupunginvaltuustossa 23.5.2016 ja kuntien péaatosten jélkeen allekirjoitettiin 9.6.2016. Sopi-
muksen tavoitteena on kasvattaa Helsingin seudun asuntotuotantoa kysyntad vastaavasti ja luoda edellytyk-
set jopa 10 000 asuntoa paattynytta sopimuskautta suuremmalle asuntotuotannolle.
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Vantaan kaupunginvaltuuston marraskuussa 2016 hyvaksyma talousarvio vuodelle 2017 perustuu negatiivi-
seen tilikauden tulokseen sekd 34 milj. euron nettolainanottoon. Vuoden 2016 selvésti talousarviota parempi
tilinpa&tds kuitenkin luo hyvén pohjan talouden tasapainon kohtuulliselle kehitykselle my6s vuoden 2017 ai-
kana. Vantaan vaestonkasvu on kiihtynyt uudelle tasolle vuosina 2015 ja 2016, mutta sen vaikutukset kunnal-
lisverotuksessa nékyvét aikaisintaan vuonna 2017 verotuskuntamuutosten ja verotilitysjarjestelman aikatau-
luista johtuen. Verotulokasvuun vaikuttaa edelleen korkealla tasolla pysyva tyottomyys. Vaestonkasvu luo
voimakkaana jatkuessaan paineita mygs kaupungin palveluiden jarjestdmiseen seké investointiohjelmaan.

Valmisteilla olevalla maakunta- ja sote-uudistuksella on toteutuessaan merkittavia vaikutuksia kaupungin
toimintaan ja talouteen vuodesta 2019 alkaen. Vantaalla on ké@ynnistetty maakunta- ja sote-uudistukseen

valmistautuminen. Uudistuksen talousvaikutuksia arvioidaan ja ne huomioidaan voimassa olevan lainsaadan-
non mukaisesti taloussuunnitelman 2018-2021 valmistelussa.

1.1.5 Vantaan kaupungin henkildsto
Henkil6stoméaara

31.12.2015 31.12.2016

Yleishallinto 5 6
Kaupunginjohtajan toimiala 170 171
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala 367 343
Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos 466 472
Vantaan Ty0terveys liikelaitos 73 72
Sivistystoimen toimiala 5729 5772
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala 2701 2759
Suun terveydenhuollon liikelaitos 319 314
Maankayton, rakentamisen ja ympdriston toimiala 676 677
Yhteensa 10 506 10 586
Palkat

Palkkamenot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 2,1 prosenttia eli 7,9 milj. euroa. Palkkamenojen kas-
vuun vaikutti kunnalliseen tydmarkkinaratkaisuun 2014-2016 sisaltyneet 1.2.2016 palkantarkistukset. Vuoden
2016 palkkamenot olivat 380,6 milj. euroa. Henkiloston lukumé&ard kasvoi verrattuna edelliseen vuoteen.
Henkilostomaaraa kasvatti seké vakituisten ettd madraaikaisen henkiloston palkkaaminen.

Henkildston kehittdminen

Osuma — kaupungin uusi koulutuksenhallintajérjestelma otettiin kayttoon 1.12.2016. Jarjestelmén kautta voi-
daan hoitaa siséisten valmennusten mm. hallinta, markkinointi ja kaikkiin (my6s ulkoisiin) koulutuksiin ilmoit-
tautuminen.

Liséksi kilpailutettiin kaupunkitasoiset kehittdmiskumppanit.
KuntalO-tutkimus toteutettiin loka-marraskuussa koko organisaatiossa ja tulokset saatiin joulukuussa. Tulok-

set olivat kaupunkitasolla erinomaiset: johtaminen ja tydyhteisét olivat kehittyneet entistd parempaan suun-
taan — eroja tyOyhteisojen valilla on kuitenkin runsaasti.
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Sairauspoissaolot lisdantyivat hieman, mutta silti sairauspoissaolopéivistéd 2,13 prosenttia (laskennallisesti)
saatiin muutettua Tuunatun tyon péiviksi, jolloin tydpanos oli kuitenkin kaytettavissa. Talla syntyi laskennalli-
sesti noin 1,0 milj. euron sadstd henkildstémenoissa.

Ty6terveyshuollon palveluostot saatiin kuriin akuuttisairaanhoidon rajauksilla seka prosessien kehittamisella.
Liséksi tyoterveyshuollon uuden palveluntuottajan alkukankeus vahensi palveluostoja.

Liséksi valmisteltiin uusi sairauspoissaolokaytanto, joka tuli kdyttoon varhaiskasvatuksessa 1.1.2017. Syksyn
aikana valmennettiin esimiehet, paallikot ja henkilosto.

Henkilostokertomus

Vuoden 2016 osalta laaditaan my6s erillinen henkilostokertomus vuoden merkittavista tapahtumista ja tun-
nusluvuista. Toimii my6s tasa-arvotyon arviointitydvalineend mittareiden osalta.

1.1.6  Arvio merkittavimmista riskeistd ja epavarmuustekijoista

Riskienhallinnan tavoitteet

Vantaan kaupungissa riskeilla tarkoitetaan epavarmuustekijoitd, tapahtumia tai tapahtumaketjuja, joiden to-
teutuessa Vantaan kaupunkikonserni ei saavuta sille asetettuja tavoitteita ja/tai kokee menetyksia. Kaupunki-
konsernissa riskeja kasitelladn ensisijaisesti vaikutuksiltaan kielteisind tapahtumina, mutta myds menetetty
mahdollisuus voi olla riski. Riskin merkittéavyytta arvioidaan toteutumisen todennékdisyyden seka mahdollis-
ten seurausten vakavuuden kautta.

Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan tavoitteena on edistdd kaupunkikonsernin taloudellisuutta ja tehok-
kuutta, varmistaa toiminnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus, turvata resurssit,
omaisuus ja toiminnan jatkuvuus sek& varmistaa lakien, paattsten, sdantdjen ja johdon ohjeiden noudattami-
nen. Riskienhallinnalla pyritddn osaltaan varmistamaan mygs se, ettd johtaminen, toiminnan suunnittelu ja
paatoksenteko perustuvat oikeaan ja riittavaan tietoon.

Riskienhallinta

Toimiva riskienhallinta edellyttda jarjestelmallisté ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida seka hallita toi-
mintaan liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinnan kokonaisuuteen kuuluvat keskeisesti myds menet-
telyt toteutettujen riskienhallintatoimenpiteiden seurantaan seka riskeista raportointiin.

Riskienhallinnan vastuut ja toimintatavat on maaritetty kaupunginvaltuuston hyvéksymassa Riskienhallinnan
ja siséisen valvonnan jarjestamisen periaatteet Vantaan kaupunkikonsernissa -asiakirjassa (2.3.2015). Vantaan
kaupunkikonsernin riskienhallinnan periaatteet on madritetty 1ISO 31000-standardin periaatteiden mukaisesti.
Riskien arviointia ja hallintaa toteutetaan organisaation kaikilla tasoilla méaritettyjen vastuiden mukaisesti.
Riskien arvioinnissa riskit luokitellaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja vahinkoriskeihin.

Riskienhallintasuunnitelma toimii kaupunkikonsernissa riskienhallinnan raportoinnin vélineen. Riskeja arvioi-
daan kaupunkikonsernissa monien eri prosessien yhteydessa. Riskienhallintasuunnitelmaan kootaan seka ris-
kitieto etta riskien hallitsemiseksi méaritetyt toimenpiteet organisaation toiminnan kannalta merkittavimmik-
si arvioiduista riskeistd. Riskienhallintasuunnitelmat tarkastetaan kaksi kertaa vuodessa, ja samalla arvioidaan
toteutettujen riskienhallintatoimenpiteiden vaikuttavuus.
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Riskienhallinnan kehittaminen vuonna 2016

Rahoituksen tulosalue on jatkanut vuonna 2014 kdynnistettyja kaupunkikonsernin riskienhallinnan kehittami-
seen tahtaavia toimenpiteitd. Riskienhallinnan ohjausryhma kokoontui vuonna 2016 toimintasuunnitelmansa
mukaisesti nelji kertaa ja kasitteli mm. Vantaan kaupungin riskienhallinnan valvonnan toimintamalleja sek&
muita vastuualueensa ajankohtaisia asioita.

Vuonna 2016 riskienhallintasuunnitelman laatiminen vietiin kaupungissa tulosaluetasolle. Riskienhallinta-
suunnitelmien laadinta on siten vastuutettu kaupungin tulosalueille, toimialoille, liikelaitoksille sekd kaupun-
kikonserniin kuuluville merkittaville yhteisdille. Riskienhallintasuunnitelmat tarkastetaan ja péaivitetéén seké
niiden avulla raportoidaan organisaation riskienhallinnasta kaksi kertaa vuodessa. Vuoden toista arviointia
tédydennetaan liséksi selonteolla kuluvan vuoden riskienhallinnassa seka sisdisessa valvonnassa onnistumisesta
sek& organisaatiossa kaytossa olevista riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan toimintatavoista. Talla menette-
Iylla on pyritty saavuttamaan varmuus siitd, etta riskienhallintaa toteutetaan kaupunkikonsernissa riittavassa
laajuudessa ja ett riskitieto on ajantasaista. Raportoinnin kautta toimialojen, liikelaitoksien ja nimettyjen yh-
tididen johtoryhmillg, luottamuselimilld sekd riskienhallinta- ja valmiuspaallik6lla yhdessé riskienhallinnan oh-
jausryhman kanssa on ollut mahdollisuus todentaa kaupunkikonsernin riskienhallinnan toteutumista.

Vuonna 2016 riskienhallinta- ja valmiuspéallikko jatkoi osaltaan riskienhallinnan menettelyiden jalkauttamis-
ta. Jalkauttamista toteutettiin erityisesti riskienhallintaa kasittelevissa tyopajoissa sekd koulutus- ja infotilai-
suuksissa, joita jarjestettiin kaikilla toimialoilla. Tavoitteena on kayténteiden yhdenmukaistaminen seké ris-
kienhallintaa koskevan tietoisuuden lisddminen.

Riskien arvioinnin johtopaatokset

Tilinpaatoksessa esitettdva arvio Vantaan kaupungin merkittavimmisté riskeista perustuu kaupunkikonserniin
kuuluvien organisaatioiden laatimiin riskien arviointeihin. Kaupunkitasoiset riskit on arvioitu riskienhallinnan
ohjausryhmén toimesta.

Strategiset riskit

Strategiset riskit kohdistuvat kaupungin pitkan aikavélin tavoitteisiin sekd naiden toteutumista tukeviin kriitti-
siin menestystekijoihin. Strategisia riskejd arvioidaan sédanndllisesti kaupungin kaikilla tasoilla osana muun
muassa toiminnan ja talouden suunnittelua sekd seurantaa.

Merkittdvimmiksi arvioiduista strategisista riskeisté yhdeksi keskeisimmaksi nousee sote- ja maakuntauudis-
tus, joka voi aiheuttaa huomattavan strategisen riskin toteutumisen, mikali muutos toteutuu Vantaan kau-
pungin etujen vastaisesti. Sote- ja maakuntauudistuksella voidaan arvioida olevan seké pitkan aikavalin ei-
toivottuja seurauksia ettd siirtymavaiheen hallintaan liittyvia riskitekijoita.

Strategiseksi riskiksi voidaan arvioida myos resurssit ylittdva kuntalaisten palvelutarpeen kasvu. Vantaan kau-
punki on jatkanut kasvuaan jo vuosia, mutta kaupungin verotulot eivat ole seuranneet kasvua. Osaltaan vaes-
ton kasvua selittdéd maahanmuutto ja Vantaalle tulleet turvapaikanhakijat. Erilaisilla kielitaito- ja koulutustaus-
toilla tulevien ihmisten palvelutarpeisiin vastaaminen edellyttdd merkittdvaa resursointia, mihin kaupungin
tiukka taloudellinen liikkkumavara asettaa haasteen. Lahitulevaisuuden epévarmuustekijéksi voidaan arvioida
my0s seudulle jadvat laittomasti maassa oleskelevat kielteisen turvapaikkapaattksen saaneet henkil ot.

Toiminnalliset riskit

Toiminnalliset (operatiiviset) riskit ovat kaupungin organisaation paivittaisen toiminnan jatkuvuutta, prosesse-
jaja jarjestelmid uhkaavia riskeja.
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Vantaan kaupungissa keskeisiksi toiminnallisiksi riskeiksi on arvioitu muun muassa henkiléstén saatavuus ja
osaaminen tietyissa kriittisissd ammattiryhmiss, tietohallinnon peruspalveluihin liittyvét poikkeamat (ml. tie-
toturvallisuuteen liittyvat riskit) sekd avainhenkilgihin, tydhyvinvointiin ja henkiléston jaksamiseen liittyvéat
riskit.

Henkiloston saatavuus on riski ennen kaikkea henkildintensiivisissa toiminnoissa kuten sosiaali- ja terveystoi-
messa, sivistystoimessa seké tietyissa teknisissd tehtdvissd. Saatavuusongelmista johtuvia riskeja on pyritty
hallitsemaan muun muassa ennakoivalla rekrytoinnilla, erilaisilla harjoitteluohjelmilla seké yllapitamalla kiin-
nostavan tyénantajan mielikuvaa ja mainetta.

Henkiloston osaamisesta huolehditaan perehdytyksen ja koulutuksen avulla sekéd suunnitelmallisella henkil6s-
ton kouluttamisella. Tarvittaessa palveluiden saatavuuden turvaaminen toteutetaan ostamalla palveluita ul-
kopuolisilta palveluntuottajilta.

Tietojarjestelmien toimintahdiridihin on Vantaan kaupungissa varauduttu muun muassa uudistetussa ICT-
valmiussuunnitelmassa méaaritetyin toimenpitein, yllapitdmalla vaihtoehtoisia toimintatapoja seké testaamalla
merkittavimpien ICT-palveluita tuottavien yritysten kykya toimia hairiétilanteissa. Kaupungin tietoturvallisuut-
ta koskevissa ohjeissa ohjeistetaan kayttdjia oikeaan ja tietoturvalliseen tapaan toimia. Liséksi kaupungin hen-
kilostolté edellytetan tietoturvasitoumuksen allekirjoittamista.

Taloudelliset riskit

Taloudelliset riskit liittyvat kaupungin talouden tasapainoon, investointeihin sek& rahoitukseen, sijoituksiin ja
maksuvalmiuteen.

Merkittavin kaupungin toimintaan vaikuttavista taloudellisista riskeista on sen verotulojen méarassé tapahtu-
vat negatiiviset muutokset yhdistettyn4 menojen budjetoitua suurempaan kasvuun. Koska kaupunki voi omal-
la toiminnallaan vaikuttaa tulopohjaansa vain rajallisesti, riskid hallinnoidaan ensisijaisesti hillitsemalla kéytto-
talouden menojen kasvua seka kayttamalla investoinneissa tiukkaa tarpeellisuusharkintaa ja hajauttamalla nii-
té ajallisesti.

Vantaan kaupunginhallituksen hyvéksymaén yleisohjeen mukaisesti kaupungin rahoitus- ja korkoriskien hallin-
nan tavoitteena on suojata Vantaan kaupunkikonsernia rahoitusmarkkinoilla tapahtuvilta epéasuotuisilta muu-
toksilta. Lainanoton kustannuksiin ja niiden vaihteluihin vaikuttavat ensisijaisesti euroalueen yleinen korkota-
so ja sen muutokset. Kustannuksiin vaikutetaan paéasiassa toteuttamalla kaupunkikonsernin lainanotto mah-
dollisimman kustannustehokkaasti seka hallitsemalla velan korkoriskiasemaa.

Rahoitusriskid hallinnoidaan valttamalla jalleenrahoitettavaksi tulevien lainojen liiallista keskittymista ajalli-
sesti ja varainhankintalahteittéin seka sijoitetun ylimaaraisen likviditeetin avulla. Kaupungin lainasalkku supis-
tui vuonna 2016 n. 17,8 milj. eurolla ja sen koko oli vuoden 2016 lopussa n. 1,06 miljardia euroa. Seka kau-
pungin oma etté konsernin pitkaaikainen varainhankinta pystyttiin jarjestamaan erittain kohtuullisilla ehdoilla.

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa on keskitetty rahoituksen tulosalueelle. Kau-
pungin lainasalkku hy6tyi edelleen historiallisen matalan korkotason jatkumisesta, mik& nékyi ennétyksellisen
alhaisissa korkomenoissa. Kaupunki teki vuonna 2016 kaksi kiintedkorkoista lainaa, yhteisméaaraltaan 80 milj.
euroa, mik& paransi jonkin verran kaupungin korkoriskiasemaa. Vantaan kaupungin lainasalkkuun ei sisélly va-
luuttakurssiriskia.

Vahinkoriskit

Vahinkoriskilla tarkoitetaan riskid, joka toteutuessaan aiheuttaa taloudellisia menetyksid, henkildvahinkoja tai
haittaa ympaéristolle. Vahinkoriski kohdistuu tyypillisesti tiettyyn kohteeseen. Vahinkoriskeja ovat esimerkiksi
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organisaation omaisuuden vaurioituminen, tuhoutuminen tai havidminen esimerkiksi rikoksen tai muun va-
hingollisen tapahtuman seurauksena.

Keskeisiksi vahinkoriskeiksi Vantaan kaupungissa on arvioitu henkil6stoon kohdistuvat uhka- ja vékivaltatilan-
teet sek& muu tyoturvallisuus, toimitilojen turvallisuuteen, terveellisyyteen ja kaytettévyyteen liittyvat riskit
(siséilmaongelmat, kosteusvahingot), kuntalaisiin kohdistuvat tapaturmat, joista kaupunki on vastuussa seké
vakavat potilaisiin ja asiakkaisiin kohdistuvat riskit, kuten hoitovirheet tai mahdolliset ruokamyrkytykset.

Vuonna 2016 vahinkoriskitapahtumat eivat aiheuttaneet kaupunkitasoisesti merkittavia seurauksia.

Kaupungin vahinko- ja vastuuriskien seurauksia on rajattu vakuuttamalla. Kaupungille lakisaateisia vakuutuk-
sia ovat tapaturmavakuutus ja liikkennevakuutus, mink& liséksi kaupungilla on voimassa ryhméhenkivakuutus.
Lakiséateiset ja muut pakolliset vakuutukset otetaan vahintddn sen mukaisina, mité lainsdadéanté ja muut
madraykset edellyttavat. Myods kaupunkikonsernin omaisuus- ja keskeytysvakuutukset seké toiminnan ja hal-
linnon vastuuvakuutukset kilpailutetaan s&anndllisin valiajoin niin, ettd kaupungilla, sen liikelaitoksilla ja tytar-
yhteis6illa on ajantasainen ja mahdollisimman laaja ja kattava vakuutusturva seké vakuutusyhtion tarjoamat
riskienhallinta- ja vahinkojen torjuntapalvelut. Niiltd osin kuin kaupungin vakuutukset eivét korvaa omaisuutta
kohdanneita vahinkoja, ne voidaan kattaa rahoituksen tulosalueen hallinnoimasta vahinkorahastosta.

Riskitapahtumat, oikeudenkaynnit seka kunnallisvalitukset vuonna 2016

Sisdisen tarkastuksen suorittamissa tarkastuksissa on edelleen noussut esille kehittdmistarpeita eraissa kau-
punkikonserniin kuuluvien tytéryhteisdjen toimintatavoissa ja hallinnossa. Kaupunki on kdynnistanyt korjaus-
toimenpiteet vuoden 2016 aikana. Joidenkin yhtididen kohdalla tapauksien tutkinta on vield kesken.

Merkittdvimmista kaynnissé olevista oikeudenkdynneista voidaan nostaa esille muun muassa asfalttikartelliin
liittyva tapaus, josta on haettu valituslupaa korkeimpaan oikeuteen. Asfalttikartellissa kaupungin esittdama li-
sdvaatimus asiassa on noin 3 -3,5 milj. euroa. Lisdksi Kiviston maanrakennusurakkaan liittyen kaupungille on
esitetty kargjaoikeudessa noin 1,1 milj. euron vaade, johon kaupunki on esittanyt lahes vastaavan suuruisen
vastakanteen.

Vantaan sosiaali- ja terveystoimella on kdynnissé kolme oikeudenkdyntiprosessia, joissa toinen kunta velkoo
lastensuojelukustannuksia. Yhteensd ndma vaatimukset ovat noin 500 000 euroa.

Oikaisuvaatimuksia kaupungin viranhaltijan tai toimielimen paatoksista esitettiin vuonna 2016 yhteensa 865
kpl. Suurin osuus naista on sosiaali- ja terveystoimen asiakasasioiden (esim. toimeentulotuki) paatoksiin teh-
tyja muutoksenhakuvaatimuksia.

Korvausvaatimuksia esitettiin vuonna 2016 yhteensa 213 kpl. Suurin osa naista oli vahinkorahaston asiamie-
helle paatettavaksi menevid auto- ja liukastumis- tai omaisuusvahinkoja, joissa hakijan mukaan on ollut ky-
seessa kaupungin vastuu. Vahinkorahaston asiamiehen paatoksiin voi hakea muutosta oikaisuvaatimuksella.

Hairiotilanteisiin varautuminen ja valmiussuunnittelu

Kaupungin asukkaille ja yhteistydkumppaneille tarkeiden toimintojen jatkuvuus merkittévien riskien toteutu-
essa varmistetaan valmiussuunnitelmin sekd muilla toiminnan jatkuvuuteen pyrkivilla etukateen tehtavilla va-
rautumisjarjestelyilla. Edelld mainittuun kuuluvat suunnitelmien liséksi keskeisesti henkiloston kouluttaminen
ja erilaiset harjoitukset, yhteisty6 toiminnalle térkeiden kumppaneiden ja sidosryhmien kanssa, tietyt etuka-
teen toteutettavat hankinnat ja varmistukset sekd muun muassa henkiléston varaaminen poikkeusolojen teh-
taviin.

Nykypéivan verkostomainen toiminta edellyttéé sdanndllistd yhteyttd, yhteistd suunnittelua ja sopimista seké

harjoituksia ja héiridtilanteen aikaisen tiedonkulun varmistamista keskeisten toimijoiden valilla. Yhteys kriitti-
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sestd infrastruktuurista ja palveluista vastaavien vélill4 tulee perustua jo normaaliaikana luotuihin ja sovittui-
hin jarjestelyihin. Vantaan kaupungilla on tiivis yhteistyd esimerkiksi sdhkonjakelusta vastaavan Vantaan
Energia Oy:n, muun muassa vesi- ja jatehuollosta vastaavan Helsingin seudun ympéristépalvelut kuntayhty-
man (HSY), seka alueen eri turvallisuusviranomaisten ja pdakaupunkiseudun kaupunkien kanssa.

Kaupungin palveluiden jarjestaminen edellyttad keskeisten teknisten jarjestelmien toimivuutta ja ostopalvelu-
ja kaytettéessé luotettavia palvelujen tuottajia. Voimassa oleva kaupungin hankintaohje edellyttdd hankitta-
essa kaupungin vastuulla olevia elintérkeité palveluja tai niiden jarjestamiselle valttamé&ttomia tavaroita, etté
hankintasopimusta tehtdessd on varmistuttava toimittajan sitoutumisesta ja kyvysta toimittaa palveluita tai
tavaroita myos hairittilanteissa ja poikkeusoloissa.

1.1.7 Ymparistotekijat

Kuntien ymparistotilinpidon laatimisen lahtdkohtana on kauppa- ja teollisuusministerién kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston yleisohje ympéristoasioiden kirjaamisesta ja esittdmisesta kunnan tai kuntayhtymaén tilinpi-
dossa. Vantaalla seurattavat ymparistotilinpidon tulot, kulut ja investoinnit on mééritelty kuutoskaupunkien
kestéavéan kehityksen raportoinnin kehittamistyon yhteydessa.

Vantaan ympaéristotuotot, -kulut ja -investoinnit toiminnoittain

Vuonna 2016 Vantaalla ympéristotuottoja oli noin 472 000 euroa. Eniten tuottoja tuli tilakeskuksen energia-
tehokkuustoimista, ympéristonsuojelun viranomaistehtavistd ja 6ljyntorjuntarahaston avustuksesta maaperan
ja pohjaveden suojeluun.

Ymparistokulut vuonna 2016 olivat yhteensa 23,4 miljoonaa euroa. Edellisten vuosien tapaan kuluista valta-
osa oli ryhmén Muut ympéaristonsuojelutoimenpiteet kuluja. Jatehuollon ja alueiden puhtaanapidon kulut oli-
vat 2,4 miljoonaa euroa, ulkoilman suojeluun kaytettiin 1,1 miljoonaa euroa ja ympéristonsuojelun viran-
omaistehtdvien osuus oli 1,3 miljoona euroa.

Ympéristoinvestoinnit olivat 14,2 miljoonaa euroa, josta valtaosa (9,6 milj. euroa) kaytettiin jatehuollon ja
alueiden puhtaanapidon investointeihin. Seuraavaksi suurimmat investointikohteet olivat ryhméassd Muut
ymparistonsuojeluntoimenpiteet (2,2 milj. euroa) ja melun ja tarindn torjunta (1,4 milj. euroa).

Ymparistotuotot

Ympéristotuotoilla tarkoitetaan kuntaorganisaation toiminnasta saatuja tuloja, jotka liittyvat ympéristénsuo-
jeluun. Niit4 ovat esimerkiksi jatehuoltomaksut sek&d ympaériston pilaajilta perityt kunnan suorittamien tai
teettamien kunnostustéiden ja siivousten korvaukset sekd energiansaastoilla saadut toimenpiteet. Ymparisto-
tuotto on tilikaudelle jaksotettu ymparistotulo.

Vuonna 2016 Vantaan kaupunkiorganisaation ymparistotuotot olivat 472 000 euroa. Se kattoi 0,2 prosenttia
kaupungin kaikista toimintatuotoista. Ymparistotuottoja kertyi 2,15 euroa asukasta kohden.

Ympéristokulujen kokonaissumma muodostuu tilikaudelle jaksotetuista ymparistémenoista ja ymparistoinves-
toinneista tehdyisté poistoista tilikauden aikana. Ympéaristémeno maaritellddn ymparistonsuojelutoimenpi-
teista aiheutuneeksi menoksi. Ymparistomeno puolestaan aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuot-
taa ymparistohyotyja tai ennaltaehkéistd, vahentéd taikka parantaa tulevaa luonnonsuojelun tasoa ja edistda
luonnonvarojen kestavaa kayttod. Ymparistonsuojelutoiminnan kulut esitetdén yleiseurooppalaisen ympéris-
tonsuojelutoimenpiteiden tilastoluokituksen mukaisesti soveltuvin osin.
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Vantaalla valtaosa kaikkiaan 23,4 miljoonan euron ympéristokuluista kertyi ryhmastd Muut ymparisténsuoje-
lutoimenpiteet (16,3 milj. euroa). Seuraaviksi suurimmat kulut tulivat jatehuollosta ja alueiden puhtaanapi-
dosta, ymparistonsuojelun viranomaistehtévista seka ulkoilman suojelusta.

Ympéristdinvestoinnit on meno, joka syntyy hyddykkeiden tuottamiseksi, ymparistohaittojen ennaltaehkaise-
miseksi, véhentamiseksi ja korjaamiseksi, tulevan ympéristénsuojeluntason parantamiseksi ja luonnonvarojen
kestavan kayton edistdmiseksi hankitusta hyddykkeesta. Lisaksi investoinnin odotetaan tuottavan tuloa tai se
on tarkoitettu kaytettavaksi tuotannontekijind kunnan hyddyke- ja palvelutuotannossa jatkuvasti usean tili-
kauden ajan ja hankintameno ylittdd poistosuunnitelman mukaisen pienhankintarajan. Ymparistdinvestointien
hankintamenosta vahennet&an investoinnin tekemiseksi saadut rahoitusosuudet ja avustukset.

Vantaalla tehtiin ymparistoinvestointeja hieman yli 14,2 miljoonalla eurolla. Ylivoimaisesti eniten, l&hes 9,6
miljoonaa euroa, investoitiin jatehuoltoon ja alueiden puhtaanapitoon. Seuraavaksi eniten investointeja tehtiin
ryhmaéan Muut ympéristonsuojelutoimenpiteet (2,3 milj. euroa) sekd melun ja tarinan torjuntaan (1,4 milj. eu-
roa).

1.2 Selonteko sisdisen valvonnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan tavoitteet

Sisdisen valvonnan tavoitteena on edistaa kaupunkikonsernin taloudellisuutta ja tehokkuutta, varmistaa toi-
minnan ja talouden raportoinnin oikeellisuus ja tietojen luotettavuus, turvata resurssit, omaisuus ja toiminnan
jatkuvuus seké varmistaa lakien, paatosten, sééntdjen ja johdon ohjeiden noudattaminen. Riskienhallinnalla
pyritddn osaltaan varmistamaan myds se, etté johtaminen, toiminnan suunnittelu ja paatdksenteko perustu-
vat oikeaan ja riittavaan tietoon.

Riskienhallinnan ja siséisen valvonnan seka sisdisen tarkastuksen jérjestaminen

Vantaan kaupungin paattksentekoa, omaisuuden hallintaa ja sopimustoimintaa séételevét lakien ja asetusten
lisdksi mm. johtosdannot, hallinto- ja taloussdanto seka eri toimialojen ja tulosalueiden vastuulla olevien toi-
mintojen osalta ndiden tulosalueiden laatimat ohjeet. Vantaan kaupungin hallintosd&dnnon 3. luvun 37 §:ssé
todetaan, ettd hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskienhallinnan ja siséisen valvonnan jarjestaminen ja kehit-
téminen ovat jokaisen toimialan vastuulla olevia tehtévid. Riskienhallintaa ja siséisté valvontaa toteutetaan
kaikilla organisaatiotasoilla seka eri toiminnoissa ja prosesseissa ettd palveluntuottajille ulkoistetuissa palve-
luissa.

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on mééritetty Vantaan kaupunginvaltuuston 2.3.2015 hyvék-
syméssa Riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan jarjestimisen periaatteet Vantaan kaupunkikonsernissa -
ohjeessa. Edelld mainitun ohjeen ajantasaisuus tarkastetaan valtuustokausittain tai tarvittaessa.

Selonteko konsernivalvonnan jérjestamisesta esitetdan kohdassa 1.6.5.

Siséinen valvonnan jarjestdminen

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kaupunkikonsernin siséisid menettely- ja toimintatapoja, joilla pyritdan
varmistamaan toiminnan laillisuus ja tuloksellisuus. Siséinen valvonta on kaupungin johdon ja hallinnon ty6vé-
line, jonka avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Valvonnan

tarkoituksena on edistéda organisaation tehokasta johtamista, riskien hallintaa ja toiminnan tuloksellisuuden
arviointia.
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Sisdinen valvonta kohdistuu organisaation kaikkeen toimintaan. Sisdisen valvonnan toteuttamiseen vaikutta-
vat organisaation toiminnan luonne, sisalto ja laajuus, talous seka edell& mainittuihin liittyvat riskit. Suuri osa
sisdisesta valvonnasta toteutuu organisaation prosesseihin siséllytettavina paivittaising valvontatoimenpiteind
ja varmistuksina. S&&nnélliseen valvontaan kuuluvat muun muassa johdolle ja luottamuselimille laadittavat
raportit, toiminnan ja erityisesti poikkeamien seuranta, talousarvion toteutumisen seuranta, sdaddsten ja oh-
jeiden noudattamisen valvonta, hyvaksymis- ja valtuutusmenettelyt seka fyysiset valvontatoimenpiteet.

Kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtajat ja tulosaluejohtajat vastaavat kaupunki- toimiala- ja tulosalueta-
solla hyvan johtamis- ja hallintotavan ja siséisen valvonnan jarjestdmisesta, toteuttamisesta ja toimivuuden
varmistamisesta kaupunginhallituksen paattadmien periaatteiden ja menettelytapojen mukaisesti seké seuraa-
vat raportointia alaisensa toiminnan johtamis- ja hallintojarjestelman ja sisdisen valvonnan tilasta. Liikelaitok-
sissa vastuu on liikelaitoksen johtajalla.

Esimiehet ja yksikdiden paallikot vastaavat siitd, ettd johtamassaan organisaatiossa henkil6sto toimii hyvak-
syttyjen hyvaén johtamis- ja hallintotapaan ja siséiseen valvontaan liittyvien periaatteiden ja menettelytapo-
jen mukaisesti. Esimies vastaa johtamansa yksikon osalta siitd, ettd henkildston toimivalta ja vastuut on maa-
ritelty ja ettd henkilostolla on ajantasaiset tehtavakuvaukset. Esimiesten ja paallikdiden on seurattava vastuul-
laan olevia toimintoja ja ryhdyttava tarpeellisiin toimenpiteisiin mikéli hyvan johtamis- ja hallintotavan, ris-
kienhallinnan ja siséisen valvonnan vastaista toimintaa havaitaan.

Vantaan kaupunkikonsernissa ei sallita vaarinkaytoksia. Johdon velvollisuutena on toteuttaa sisdista valvontaa
vadrinkaytosten ehkaisemiseksi ja havaitsemiseksi sekd puuttua havaittuihin vaarinkaytoksiin. Siséinen tarkas-
tus voi kaupungin johdon harkinnan mukaan avustaa tutkimuksen teossa tai tutkia vaarinkayttsepailyja.

Arvio siséisen tarkastuksen jarjestamisesta

Sisdinen tarkastus toimii kaupunginjohtajan alaisuudessa ja tulosalueen tehtavat on madritelty kaupunginhal-
lituksen ja kaupunginjohtajan toimialan johtosddnndssé. Tarkastustyd perustuu kalenterivuoden kattavaan
kaupunginjohtajan hyvaksymaan vuosisuunnitelmaan, joka yhteen sovitetaan ulkoisen tarkastuksen tyéoh-
jelman kanssa.

Tarkastusten tuloksista raportoitiin kuukausittain kaupunginjohtajalle ja kerran vuodessa kaupunginhallituk-
selle. Tarkastusraportit toimitettiin niiden valmistuttua kaupunginhallituksen puheenjohtajille, kaupunginjoh-
tajalle ja koko kaupunkia tai tiettyd toimialaa koskevissa tapauksissa toimialan apulaiskaupunginjohtajalle ja
asianosaisille esimiehille seka toimialaa merkittavasti koskevissa tapauksissa lautakunnan/johtokunnan pu-
heenjohtajalle. Tytaryhteisod koskevissa tarkastuksissa tarkastusraportit toimitettiin myos ko. yhtioéon ja yleis-
jaostoon.

Vuonna 2016 sisdinen tarkastus on tehnyt 22 varsinaista tarkastusta, 18 jalkitarkastusta ja 68 kassantarkastus-
ta. Tarkastuksia tehtiin kaikille toimialoille ja ne kohdistuivat mm. yleishallintoon, henkiléstéhallintoon, avus-
tuksiin, omaisuuden hallintaan, tavaroiden ja palveluiden hankintaan, taloushallintoon, tietohallintoon sek&
sopimuksiin. Tarkastuksista 11 kohdistui kaupungin tytaryhtidihin. Tulosalueella tydskenteli kuusi henkil6&.

Yhtidihin tehtyjen tarkastusten perusteella voidaan todeta, ettd erdiden tytaryhtididen talouden ja hallinnon
siséisessé valvonnassa on kehittdmistarpeita. Muilta osin tarkastukset eivét tuoneet esiin sellaisia laajempia
asiakokonaisuuksia, joissa olisi merkittavassa méaéarin sisdisen valvonnan tai riskienhallinnan tehostamistarpei-
ta.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Vuoden 2016 tilikauden tulos oli 64,5 miljoonaa euroa ylijagdmainen. Tilinpaatdssiirtojen jalkeen tilikauden yli-
jadma oli 64,8 miljoonaa euroa. Tilikauden tulos parani 63,1 miljoonalla eurolla edelliseen vuoteen verrattuna.
Toimintatuottojen, valmistus omaan kayttoon, verotulojen ja valtionosuuksien yhteenlaskettu kasvu vuoteen
2015 verrattuna oli 53,7 miljoonaa euroa. Toimintakulut véhenivat vuonna 2016 30,5 miljoonaa euroa edelli-
seen vuoteen verrattuna. Naiden erien positiivinen tulosvaikutus yhteensa on 84,2 miljoonaa euroa. Rahoitus-
tuotot véhennettyna rahoituskuluilla vahenivat 3,6 miljoonaa euroa. Poistot ja arvonalentumiset kasvoivat
18,0 miljoonaa euroa.

2016 2015 2014

Tuloslaskelma o L .
milj. € milj. € milj. €
Toimintatuotot 298,7 274,4 249,1
Valmistus omaan kayttoon 80,6 109,8 137,3
Toimintakulut - 1369,3 - 1399,8 - 1392,9
Toimintakate - 990,0 - 1015,6 - 1006,4
Verotulot 953,8 934,0 923,5
Valtionosuudet 189,4 150,5 140,2

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 14,3 14,6 14,8
Muut rahoitustuotot 15,5 21,1 17,3
Korkokulut - 3,9 - 59 - 8,9
Muut rahoituskulut - 0,1 - 0,4 - 0,5
Vuosikate 178,8 98,4 79,9
Poistot ja arvonalentumiset - 116,1 - 98,1 - 77,8
Satunnaiset erat 1,8 1,0 0,0
Tilikauden tulos 64,5 14 2,1
Tilinpaatossiirrot 0,3 - 0,7 - 1,0
Tilikauden ylijadma (alijadama) 64,8 0,7 1,1

Kunnan tuloslaskelma osoittaa, riittdédko tuottoina kertynyt tulorahoitus palvelujen tuottamisesta aiheutunei-
den kulujen kattamiseen. Tassd yhteydessa esitetty tuloslaskelma siséltdd kaupungin, liikkelaitoksien ja rahas-
tojen ulkoiset tuotot ja kulut.

Tuotot

Vantaan kaupungin kokonaistuotot vuonna 2016 ilman valmistus omaan kayttéon olivat 1 471,7 miljoonaa
euroa. Kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli 77,0 miljoonaa euroa eli 5,5 prosenttia. Toimintatuotot kas-
voivat edellisestd vuodesta 24,3 miljoonaa euroa. Verotuloja kertyi yhteensé 953,8 miljoonaa euroa. Vuoteen
2015 verrattuna kasvua oli 19,8 miljoonaa euroa (2,1 prosenttia). Valtionosuuksia kertyi vuonna 2016 yhteen-
sd 189,4 miljoonaa euroa. Ne kasvoivat edellisesté vuodesta 38,9 miljoonaa euroa (25,8 prosenttia).

Kulut

Vantaan kaupungin kulujen kokonaisméara vuonna 2016 oli 1 489,5 miljoonaa euroa. Vahennysta edelliseen
vuoteen verrattuna oli 14,7 miljoonaa (0,9 prosenttia). Toimintakulut vahenivat 30,5 miljoonaa euroa vuodes-
ta 2015. Palvelujen ostot vahenivat 42,3 miljoonaa euroa (6,1 prosenttia) edelliseen vuoteen verrattuna.
Omaan kayttoon valmistettujen, taseeseen aktivoitujen hyddykkeiden arvo laski 29,3 miljoonaa euroa edelli-
sesté vuodesta.
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Taulukko. Tuotot v. 2016 — 2015 Kuvio. Vuoden 2016 tuottojen jakautuminen
Rahoitus-
2016 2015 Valtion- ~ tuotot
Tuotot osuudet 2% Toiminta-
milj. € milj. € 13% ‘ tuotot

20 %

Toimintatuotot 298,7 2744
Verotulot 953,8 934,0
Valtionosuudet 189,4 150,5
Rahoitustuotot 29,7 35,7
Yhteensa 1471,6 1394,6
Verotulot
65 %
Taulukko. Kulut v. 2016 — 2015 Kuvio. Vuoden 2016 kulujen jakautuminen
2016 2015 ;
Kulut o o . Poistot
milj. € milj. € Muﬁ?ho'lt;fk“'“t 8% Henkil 6sto-
Henkildstokulut 491,2 486,2 toimintakulut 'gg lol/t
. % (]
Palvelujen ostot 655,1 698,0 3%
) ) Avustukset

Aineet, tarvikkeet 49,3 49,5 8%
jatavarat Aineet,
Avustukset 124,9 119,3 tarvikkeetja

tavarat
Muut toimintakulut 48,9 46,9 3%
Rahoituskulut 4,0 6,2
Poistot 116,1 98,1
Yhteensa 1489,5 1504,2

Palvelujen
ostot
44%

Toiminta- ja vuosikate

Toimintakulujen ja toimintatuottojen erotuksena muodostuva kaupungin toimintakate osoittaa, kuinka paljon
kayttotalouden kuluista jaé katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla. Toimintakate oli vuonna 2016 — 990,0
miljoonaa euroa. Se parani edelliseen vuoteen verrattuna 25,6 miljoonaa euroa.

Toimintatuottojen osuus toimintakuluista on pysynyt viiden vuoden tarkastelujaksolla tasaisena. Toiminta-
tuotot kattoivat vuonna 2016 toimintakuluista 23,2 prosenttia.
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Tuloslaskelman tunnusluvut 2016 2015 2014
Toimintatuotot/ toimintakulut, % 23,2 21,3 19,8
Vuosikate/ poistot, % 154,0 100,4 102,7
Vuosikate, euroa/ asukas 815,9 458,7 379,0
Asukasmaara 219196 214 605 210803

Vuosikate kuvaa kokonaistulorahoituksen riittavyytta. Kaupungin vuosikate kasvoi edellisesté vuodesta 81,7
prosenttia ollen 178,8 miljoonaa euroa. Kaupungin tulorahoitus vuosikatteella mitattuna on ylijagdmainen.

Asukaskohtainen vuosikate on noussut vuoden 2015 tasosta 357,1 euroa, ollen 815,9 euroa/ asukas vuonna
2016. Vantaan kaupungin tavoitearvo saadaan jakamalla keskimadardinen vuotuinen investointitaso (104,28
miljoonaa euroa) asukasmaaralla, jolloin arvoksi muodostuu 475,7 euroa/ asukas.

Tilikauden tulos ja yli-/ alijaama

Kun vuosikatteesta vahennetdan poistot ja arvonalentumiset, saadaan tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja
menojen erotus eli tilikauden tulos. Poistot on laskettu hyvaksytyn poistosuunnitelman mukaan. Poistot ja ar-
vonalentumiset olivat yhteensd 116,1 miljoonaa euroa vuonna 2016.

Tilikauden tulos parani edellisestd vuodesta 63,2 miljoonaa euroa, ollen 64,5 miljoonaa euroa vuonna 2016.
Tilikauden ylijadmaé poistoeron ja varausten muutosten seké rahastosiirtojen jalkeen oli 64,8 miljoonaa euroa.

1.3.2 Toiminnan rahoitus

Tilinpaatoksen rahoituslaskelma koostuu kaupungin ja liikelaitoksien eli Suun terveydenhuollon, Keski-
Uudenmaan pelastuslaitoksen, Vantaan Tydterveyden sekd rahastojen varsinaisen toiminnan ja investointien
seka rahoitustoiminnan rahavirtojen muutoksista. Rahoituslaskelma johdetaan tilinpaattksen tuloslaskelmas-
ta ja taseesta.

Toiminnan ja investointien rahavirta

Toiminnan ja investointien rahavirta vuonna 2016 oli 55,2 miljoonaa euroa ylijaddmainen. Vuonna 2016 inves-
tointimenot olivat 146,7 miljoonaa euroa. Investointien omahankintameno, eli investointimenojen ja inves-
tointien rahoitusosuuksien erotus, oli 145,4 miljoonaa euroa. Omahankintamenon véhennys edellisvuoteen
verrattuna oli 1,7 miljoonaa euroa (1,2 prosenttia).

Rahoituksen rahavirta

Rahoituksen rahavirta puolestaan oli 27,9 miljoonaa euroa alijgd@mainen. Kaupunki otti uutta pitkaaikaista lai-
naa yhteensa 80 miljoonaa euroa. Pitk&aikaisia lainoja lyhennettiin 97,8 miljoonaa euroa. Pitkaaikaisten laino-
jen nettovahennykseksi muodostui siten 17,8 miljoonaa euroa, kun se edellisvuonna oli lisdysta 15,1 miljoo-
naa euroa. Lyhytaikaisten lainojen véhennys 24,7 miljoonaa euroa koostuu tytaryhteiséjen konsernitilin sal-
don muutoksesta. Muihin maksuvalmiuden muutoksiin siséltyy tytaryhteisjen konsernitilin saldon muutos
1,8 miljoonaa euroa.

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos muodostuu rahoitustoiminnan muutosten nettomé&érén sekd tulorahoituksen ja inves-

tointien nettomaaran erotuksena. Rahavarat olivat vuoden 2016 lopussa 193,4 miljoonaa euroa sisdltden ty-

téryhteisdjen konsernitilin saldon 29,7 miljoonaa euroa. Tytaryhteisdjen konsernitilin saldo vaheni 22,9 mil-
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joonaa euroa vuoden 2016 aikana. Rahavarat kokonaisuudessaan lisééntyivat 27,3 miljoonaa euroa vuoden
2016 aikana.

. 2016 2015
Rahoituslaskelma - .
milj. € milj. €
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 178,8 98,4
Satunnaiset erat 1,8 1,0
Tulorahoituksen korjauserat - 48,9 - 373
Investointien rahavirta
Investointimenot - 146,7 - 1528
Rahoitusosuudet investointeihin 1,3 5,8
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 68,8 48,4
Toiminnan ja investointien rahavirta 55,2 - 36,6
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset - 0,1 - 3,0
Antolainasaamisten véhennykset 1,3 2,4
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 80,0 152,0
Pitk&aikaisten lainojen vahennys - 97,8 - 136,9
Lyhytaikaisten lainojen muutos - 24,7 7,0
Oman pddoman muutokset 0,4 10,0
Muut maksuvalmiuden muutokset 13,1 - 19,5
Rahoituksen rahavirta - 27,9 12,1
Rahavarojen muutos 27,3 - 245
Rahavarat 31.12. 1934 166,2
Rahavarat 1.1. 166,2 190,7
Rahoituslaskelman tunnusluvut 2016 2015
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 v. milj. € -181,9 -314,9
Investointien tulorahoitus, % 123,0 66,9
Lainanhoitokate 1,8 0,7

Kassan riittavyys, pv 45,9 38,2
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Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu
tulorahoituksella. Investointien tulorahoituksen tunnusluku oli 123,0 vuonna 2016, joten Vantaan kaupungin
investoinnit pystyttiin kokonaisuudessaan rahoittamaan tulorahoituksella.

Vuosikatteen ja investointien omahankintamenon kehitystd vuosina 2000 - 2016 havainnollistetaan alla ole-
vassa kuvassa.

Kuvio. Vuosikate ja investointien omahankintameno 2000 — 2016
milj. €
250
200
150
100

50

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Investointien omahankintameno Vuosikate

Lainanhoitokate kertoo kunnan tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Vantaan kaupungilla lainanhoitokate oli 1,8 vuonna 2016. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, sill&
tunnusluvun arvo on yli 1. Hyvan4 lainanhoitokykya voidaan pitad silloin, kun tunnusluvun arvo on yli 2. Kun-
nan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytend paivissd. Vantaan kaupungin vuoden 2016 lopun rahava-
roilla olisi voitu kattaa 45,9 pdivan kassasta maksut.

1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kunnan rahoituksen rakennetta kuvataan taseen ja siitd laskettavien tunnuslukujen avulla. Tase kasittda seké
kaupungin etta liikelaitoksien, eli Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen, Vantaan Tydterveyden ja Suun tervey-
denhuollon, sekd Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston, Marja-Vantaan ja kes-
kusten kehittdmisrahaston, Sosiaalisen luototuksen rahaston ja Vahinkorahaston taseyksikdiden taseet yhdis-
teltyina. Sisdiset erat, kuten keskindiset saatavat ja velat, eivat sisélly taseeseen.

Vastaavaa

Pysyviin vastaaviin siséllytetdén aineettomat ja aineelliset hyddykkeet, jotka vaikuttavat tuotannontekijoiné
useana tilikautena seka toimialasijoittamisen osakkeet, osuudet ja muut sijoitukset. Pysyvat vastaavat on ar-
vostettu hankintahintaan ja poistot on laskettu hyvéksytyn poistosuunnitelman perusteella. Poistosuunnitel-
mat ja pysyvien vastaavien muutokset on esitetty liitetiedoissa. Pysyvien vastaavien arvo taseessa oli vuoden
2016 lopussa 1 865,8 miljoonaa euroa. Pysyvien vastaavien suurin erd on aineelliset hyodykkeet, joita oli
1197,5 miljoonaa euroa vuoden 2016 lopussa (55,1 prosenttia taseen loppusummasta). Kiinteiden rakentei-
den ja laitteiden arvo oli vuoden 2016 lopussa 1,2 miljoonaa euroa vihemman kuin vuoden 2015 lopussa. Si-
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joituksia, eli osakkeita ja osuuksia sekd muita saamisia oli vuoden 2016 lopussa 593,2 miljoonaa euroa (27,3
prosenttia vastaavien kokonaismaarasta).

Toimeksiantojen varat koostuivat padosin vélitetyistd valtion asuntolainoista. Toimeksiantojen varat olivat
vuoden 2016 lopussa 1,5 miljoonaa. Toimeksiantojen varat véhenivat 0,6 miljoonaa vuodesta 2015.

Vaihtuviin vastaaviin luetaan vaihto-omaisuus, pitka- ja lyhytaikaiset saamiset, rahoitusarvopaperit seka rahat
ja pankkisaamiset. Vaihtuvia vastaavia oli vuoden lopussa yhteenséd 306,6 miljoonaa euroa (14,0 prosenttia
taseen loppusummasta). Vaihto-omaisuuden arvo oli vuoden 2016 lopussa 19,7 miljoonaa euroa. Vaihto-
omaisuuden arvo vaheni vuoden 2016 aikana 19,4 miljoonaa euroa verrattuna edellisvuoden arvoon. Arvon
vaheneminen johtui p&dosin Keha lll:n perusparannusmenojen véhenemisestd. Muuhun vaihto-omaisuuteen
sisdltyy vuoden 2016 lopun tilanteessa 19,2 miljoonan edestd Keha lll:n perusparannusmenoja.

Saamisia oli vuoden lopussa yhteensé 93,4 miljoonaa euroa. Lyhytaikaisia myyntisaamisia oli 28,7 miljoonaa
euroa ja lainasaamisia 7,9 miljoonaa euroa. Muita saamisia oli 13,2 miljoonaa euroa ja siirtosaamisia 27,0 mil-
joonaa euroa. Rahat ja pankkisaamiset olivat vuoden lopussa 192,3 miljoonaa euroa, eli ne olivat lisééntyneet
edellisvuoden lopun tilanteeseen ndhden 27,2 miljoonaa euroa. Saamisiin ei ole sisdllytetty asfalttikartelliin
perustuvaa vahingonkorvaussaatavaa 3,8 miljoonaa euroa eik& siihen liittyvid oikeudenkéyntikuluja 0,3 mil-
joona euroa.

Vastattavaa

Oma paéoma oli vuoden lopussa 897,1 miljoonaa euroa (41,3 prosenttia taseen loppusummasta). Oma péa-
oma koostui peruspdédomasta 349,1 miljoonaa, muiden omien rahastojen pddomasta 122,9 miljoonaa seké
edellisten tilikausien ylijaddmista 360,2 miljoonaa ja tilikauden ylijadméastd 64,8 miljoonaa euroa. Muita omia
rahastoja ovat Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteist6- ja rakentamis-, Marja-Vantaan ja keskusten kehit-
témis-, Sosiaalisen luototuksen- ja Vahinkorahasto.

Vapaaehtoisina varauksina on tehty investointivarauksia, joiden summa vuoden 2016 lopussa oli 0,3 miljoo-
naa euroa. Investointivarauksien kdyttadmisestd hankintamenoa kattamaan syntyi vuonna 2016 poistoeron li-
sdysta 1,8 miljoonan edesta. Pakollisissa varauksissa oli 0,2 miljoonan euron varaus KuEL:n ulkopuolella tehty-
ja eldkesitoumuksia varten ja muita pakollisia varauksia 9,4 miljoonaa euroa. Toimeksiantojen padomista ol
vélitettyja valtion asuntolainoja 1,6 miljoonaa ja lahjoitusrahastojen pddomia 0,5 miljoonaa euroa.

Vieras pddoma oli vuoden lopussa yhteensa 1 261,7 miljoonaa euroa. Kaupungin lainakanta vaheni vuoden
aikana 42,5 miljoonaa euroa ja oli vuoden lopussa yhteensd 1 097,5 miljoonaa euroa. Muihin lyhytaikaisiin
velkoihin kuului siirtovelkoina lomapalkka- ja korkojaksotuksia ja muita tilinpdatosjaksotuksia yhteensa 58,6
miljoonaa, ostovelkoja 52,0 miljoonaa, saatuja ennakoita 32,7 miljoonaa sekd muita velkoja 21,0 miljoonaa
euroa.
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Kuvio. Taseen vastaavaa Kuvio. Taseen vastattavaa
Aineettomat Lyhytaikai-
hyddykkeet nen vieras
Vaihtuvat 4% padoma Oma
vastaavat Aineelliset 15 % paaoma

41 %

14 % hyodykkeet

55%

Pitkaaikai-

nen vieras

Sijoitukset pagoma
27 % 46 %
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2016 2015
Tase milj. € milj. €
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 1 865,8 1859,9
Aineettomat hyddykkeet 75,2 93,6
Aineettomat oikeudet 0,9 3,4
Muut pitkavaikutteiset menot 74,3 90,2
Aineelliset hyodykkeet 1197,5 1161,9
Maa- ja vesialueet 277,8 243,8
Rakennukset 558,6 560,5
Kiinteat rakenteet ja laitteet 305,9 304,7
Koneet ja kalusto 18,3 16,5
Muut aineelliset hyddykkeet 0,3 0,3
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat 36,6 36,2
Sijoitukset 593,2 604,4
Osakkeet ja osuudet 300,2 310,2
Muut lainasaamiset 2925 293,8
Muut saamiset 0,5 0,4
Toimeksiantojen varat 1,5 2,1
Valtion toimeksiannot 1,5 2,1
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 0,0 0,0
Vaihtuvat vastaavat 306,6 301,1
Vaihto-omaisuus 19,7 39,1
Aineetjatarvikkeet 0,5 0,8
Muu vaihto-omaisuus 19,2 38,3
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 16,7 14,1
Lainasaamiset 0,3 0,3
Muut saamiset 16,4 13,7
Lyhytaikaiset saamiset 76,7 81,8
Myyntisaamiset 28,7 28,6
Lainasaamiset 7,9 12,3
Muut saamiset 13,2 19,7
Siirtosaamiset 27,0 21,2
Rahoitusarvopaperit 1,1 1,1
Osakkeet ja osuudet 1,1 1,1
Rahat ja pankkisaamiset 192,3 165,1
VASTAAVAA YHTEENSA 2173,9 2163,1
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Tase 2.916 2.0.15
milj. € milj. €

VASTATTAVAA
Oma paaoma 897,1 835,0
Peruspadoma 349,1 349,1
Muut omat rahastot 122,9 123,0
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 360,2 362,2
Tilikauden yli-/alijadma 64,8 0,7
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 3,3 3,5
Poistoero 3,0 1,2
Vapaaehtoiset varaukset 0,3 2,3
Pakolliset varaukset 9,7 8,9
Elékevaraukset 0,2 0,4
Muut pakolliset varaukset 9,4 8,5
Toimeksiantojen paéomat 2,2 2,7
Valtion toimeksiannot 1,6 2,3
Lahjoitusrahastojen paaomat 0,5 0,4
Vieras padoma 1261,7 1313,0
Pitkaaikainen vieras paaoma 1000,0 980,2
Joukkovelkakirjalainat 245,8 211,6
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 748,4 762,4
Lainat julkisyhteisoilta 58 6,2
Lyhytaikainen vieras padoma 261,8 332,8
Joukkovelkakirjalainat 5,7 57
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 54,0 91,6
Lainat julkisyhteisoilta 0,5 0,5
Lainat muilta luotonantajilta 37,3 62,0
Saadut ennakot 32,7 23,8
Ostovelat 52,0 63,1
Muut velat 21,0 20,5
Siirtovelat 58,6 65,6
VASTATTAVAA YHTEENSA 21739 21631
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Taseen tunnusluvut 2016 2015
Omavaraisuusaste, % 42,1 39,2
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 85,2 94,9
Kertynyt yli-/ alijgdma, milj. € 425,1 362,9
Kertynyt yli-/ alijgdma, €/ asukas 1939,2 1690,8
Lainakanta 31.12., milj. € 1097,5 1140,1
Lainakanta 31.12., €/ asukas 5006,9 5312,4
Lainasaamiset 31.12., milj. € 292,5 293,8
Asukasmaara 219 196 214 605

Omavaraisuusasteella mitataan kunnan vakavaraisuutta, alijaddmaén sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista
pitkalla aikavalilla. Vantaan kaupungin omavaraisuusaste oli vuoden 2016 lopussa 42,1 prosenttia, mika tar-
koittaa, ettd Vantaan kaupungilla on merkittdvan suuri velkarasite kannettavanaan. Suhteellinen velkaantu-
neisuus kertoo, ettd Vantaan kaupungin kayttotuloista olisi vuonna 2016 tarvittu 85,2 prosenttia vieraan paa-
oman takaisinmaksuun. Asukaskohtainen lainakanta oli 5 006,9 euroa asukasta kohti.

Kuvio. Lainamé&é&rén kehitys 2000 - 2016

milj. € €/ asukas

1200 6000
1000 1 =+ 5000
800 + + 4000
600 + -+ 3000
400 + —+ 2000
200 + -+ 1000
0 t t t t t t t t t t t t t t t + 0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Lanakanta 31.12., mij. € === ainakanta 31.12., €/ asukas

15 Kokonaistulot ja menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma muodostetaan kaupungin ja liikelaitosten, Keski-Uudenmaan pelastus-
laitoksen, Vantaan Tyoterveyden ja Suun Terveydenhuollon tulos- ja rahoituslaskelmista. Siind otetaan huo-
mioon vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. My6s Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja
rakentamisrahasto, Marja- Vantaan ja keskusten kehittdmisrahasto, Sosiaalisen luototuksen rahasto ja Vahin-
korahasto on yhdistelty laskelmiin.

Kaupungin kokonaistulot vuonna 2016 olivat 1 575,2 miljoonaa euroa ja kokonaismenot 1 561,1 miljoonaa eu-
roa. Tulojen ja menojen erotukseksi muodostui 14,1 miljoonaa euroa. Kun tédhan lukuun lisatdén rahoituslas-
kelmasta Muut maksuvalmiuden muutokset (13,1 miljoonaa euroa), saadaan kassavarojen muutokseksi 27,2
miljoonaa euroa. Se vastaa rahoituslaskelman kassavarojen lisdysta vuoden 2016 aikana.
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; : 2016 2016 2015 2015
Kokonaistulot ja menot milj, € % milj. € %
Tulot
Toiminta

Toimintatuotot 298,7 19,0 274,4 17,3
Verotulot 953,8 60,6 934,0 59,0
Valtionosuudet 189,4 12,0 150,5 9,5
Korkotuotot 14,3 0,9 14,6 0,9
Muut rahoitustuotot 15,5 1,0 21,1 1,3
Satunnaiset tuotot 1,8 0,1 1,0 0,1
Tulorahoituksen korjauserat
- Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutusvoitot -50,0 -3,2 -38,8 -2,5
Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 1,3 0,1 58 0,4
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 68,8 4.4 48,4 31
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset 1,3 0,1 2,4 0,1
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 80,0 51 152,0 9,6
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0,0 0,0 7,0 0,4
Oman padoman lisays 0,4 0,0 10,0 0,6
Kokonaistulot yhteensa 1575,2 100,0 1582,3 100,0
Menot
Toiminta
Toimintakulut 1369,3 87,7 1399,8 88,2
- Valmistus omaan kayttoon -80,6 -5,2 -109,8 -6,9
Korkokulut 3,9 0,2 59 0,4
Muut rahoituskulut 0,1 0,0 0,4 0,0
Tulorahoituksen korjauserat
Pakollisten varausten muutos
- Pakollisten varausten liséys (-), vahennys (+) -0,8 0,0 -1,5 -0,1
- Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustappiot -0,3 0,0 0,0 0,0
Investoinnit
Investointimenot 146,7 9,4 152,8 9,6
Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten lisdykset 0,1 0,0 3,0 0,2
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 97,8 6,3 136,9 8,6
Lyhytaikaisten lainojen vahennys 24,7 1,6 0,0 0,0
Kokonaismenot yhteensa 1561,1 98,4 1587,4 100,0

Vahennyserina tuloissa ovat kdyttbomaisuuden myyntivoitot ja menoissa valmistus omaan kayttoon ja kayt-
téomaisuuden myyntitappiot seka pakollisten varausten muutos silloin, kun varausten maéara on tilikauden
aikana muuttunut.

1.6 Kuntakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot

Kuntakonsernilla tarkoitetaan kunnan seka yhden tai useamman juridisesti itsendisen yhteison muodostamaa
taloudellista kokonaisuutta, jossa kunnalla yksin tai yhdessa muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteistjen
kanssa on maaraamisvalta yhdessa tai useammassa yhteisossa (tytaryhteisd). Maaraadmisvaltasuhde voi pe-
rustua myos siihen, etté tytaryhteisolla yksin tai yhdessé muiden tytaryhteisdjen kanssa on méaraamisvalta
toisessa yhteisdssa.

Konserniyhteistt
Kuntakonsernin emoyhteisd on konsernitilinpaatoksen laatimiseen velvoitettu yhteiso.

36



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2016

Tytaryhteisoksi nimitetédén niitd yhteisoja, joissa emoyhteis6llda on méarddmisvalta. Kunnalla on maarédamis-
valta yhteistssa silloin, kun sillé on:

- yli puolet yhteisdn kaikkien osakkeiden tai osuuksien tuottamasta aanimaarasta tai

- yhtidjarjestyksen, yhtiésopimuksen tai niihin verrattavan sdantdjen nojalla oikeus nimittdd enemmis-
t6 yhteison hallituksen tai vastaavan elimen jasenista tai

- sopimuksen perusteella edelld selostettua vastaava aénivalta.

Yhdistys tai sd&tio on kunnan tytaryhteiso, jos:

- kunnalla on oikeus nimitté&d enemmist6 yhteison hallituksesta tai vastaavasta elimesta tai
- saantdjen mukaan yhdistyksen tai sdation nettovarallisuus siirtyy purkautuessa kokonaisuudessaan
kunnalle tai kuntakonserniin kuuluvalle yhteisélle.

Osakkuusyhteisoksi nimitetddn yhteisoja, joissa emoyhteisdlla on joko yksin tai yhdesséa muiden konserniyh-
teis6jen kanssa samanaikaisesti huomattava vaikutusvalta ja merkittdva omistusosuus yhteisdssa. Huomatta-
va vaikutusvalta tarkoittaa 20 - 50 prosentin omistusta yhteison 4animaarasta ja merkittavd omistusosuus va-
hintddn 20 prosentin omistusta osakkuusyhteison omasta padomasta. Osakkuusyhteisdt ovat yhdistelty en-
simmaista kertaa vuonna 2008.

Kuntayhtymaé yhdistellé&dn kunnan konsernitaseeseen siité riippumatta, mikd on kunnan osuus kuntayhtyman
varoista ja velvoitteista. Yhdistely tehd&én omistusosuuden mukaisesti.

Konsernitilinpaatokseen sisaltyvat yhteisot Yhdlst_ely konsernltlllr)paaf[okseen
Yhdistelty (kpl)[ Ei yhdistelty (kpl)
Tytaryhteisot
Yhtiot

Kiinteisto- ja asuntoyhtitt 33 2
Kunnallista liiketoimintaa harjoittavat yhtiot 16 4
Muut yhtiot 1

Kuntayhtymat 8

Osakkuusyhteisot 15 2

Yhteensa 73 8

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Vantaan kaupunkikonserniin kuuluvat kaupunki ja ne osakeyhtidt, saatiot, yhdistykset ja muut yhteisot, joissa
kaupungilla yksin tai tytaryhteisojen kanssa on méaéréysvalta seka kuntayhtymat, joissa kaupunki on jasenena.

Konsernijohtoon kuuluvat kunnanhallitus, kunnanjohtaja tai pormestari ja muut johtosédnnéssa maaratyt vi-
ranomaiset. Konsernijohto vastaa kuntakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisestd. Kaupun-
gin konsernijohdon muodostavat ne viranomaiset ja viranhaltijat, jotka esittelevat, paattavat ja toimeenpane-
vat konserniyhteistja koskevia asioita seka vastaavat kaupunkikonsernin edunvalvonnasta valtuuston hyvak-
symén konsernistrategian ja talousarvion seké johtosaéntdjen mukaisesti.
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Kaupunginhallitus paattad osakkeiden ja osuuksien ostamisesta, myymisestd, vaihtamisesta ja merkitsemises-
t4, ja sellaisen yksityisoikeudellisen yhteistn perustamisesta ja purkamisesta, jossa kaupunki on omistajana tai
jasenena.

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii yleisjaosto. Yleisjaosto avustaa kaupunginhallitusta konsernihallin-
non jarjestamisessa kaupunginvaltuuston hyvaksymassa konsernistrategiassa sekd muissa kaupunginvaltuus-
ton ja kaupunginhallituksen antamissa ohjeissa ja maarayksissa tarkoitetulla tavalla, ja valmistelee sellaisen
yhteisdn perustamisen ja purkamisen, jossa kaupunki on omistajana tai jasenena.

Vuonna 2017 valittavan valtuuston toimikauden alkuun asti sovellettavan kuntalain (365/1995) 13 8:n val-
tuusto péattaa kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden keskeisista tavoitteista seké@ konserniohjauk-
sen periaatteista. Valtuusto voi ohjata asettamillaan tavoitteilla tytaryhteis6ja niiden omassa tavoitteenaset-
telussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudellisesti tytéryhteisgja. Valtuuston tavoiteasettelu voi
koskea tytaryhteison asemaa, toiminnan laajuutta, toimintaedellytyksia (mm. investoinnit), palvelun laatua,
hinnoitteluperiaatteita tai pAdoman tuottovaatimuksia. Tavoiteasettelu téssa tarkoituksessa on luonteeltaan
vélillista, padomistajan tahdon esiintuomista.

Vantaan kaupungin konsernistrategian mukaan tytaryhteison strategista suunnittelua ohjaa kaupunginval-
tuuston hyvéksyma talousarvio ja -suunnitelma. Kaupungin talousarvion yhteydessé kaupunginvaltuusto hy-
vaksyy mahdolliset tytéryhteisoille asetettavat sitovat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Asetettavat ta-
voitteet valmistellaan konsernipalveluissa, ao. toimialan ja yhtidn yhteistyona. Yleisjaoston tehtdvana on teh-
da esityksia ja antaa toimintaohjeita kaupunkikonsernin yhteisoille asetettavista toiminnallisista ja taloudelli-
sista tavoitteista.

Kaupunginvaltuuston 17.12.2012 § 7 hyvaksyma, 1.1.2013 voimaantullut konsernistrategia sisaltaa toimival-
lan ja toimintaperiaatteet, jolla johdetaan, ohjataan ja valvotaan konsernia kaupunginvaltuuston asettamien
tavoitteiden saavuttamiseksi. Konsernistrategia on kasitelty tytéryhteisojen yhtiokokouksissa tai vastaavissa
muissa ylinta paatosvaltaa kayttavissa hallintoelimissa seka yhteisdjen hallituksissa tai vastaavissa hallintoeli-
missa ja hyvaksytty tytaryhteista sitovaksi. Konsernistrategia ei sido Vantaan Energia Oy:ta.

1.6.3 Olennaiset konsernia koskevat tapahtumat
Tytaryhtiot

Vantaan Energia Oy:n jatevoimalan toiminta on ollut luotettavaa, mistd syystd kaukoldmmon asiakashin-
taa on kyetty alentamaan edelleen. Yhtio on jatkanut investointeja tuulivoimaan ja paastodirektiivin (IED) vaa-
timiin muutostdihin voimalaitoksissa. Uuden asiakastietojarjestelmén hankinta ja méarittely kaynnistettiin.
Toimitalon perusparannushanke etenee ja yhtio toimii nyt vaistotiloissa. Hakkilan séhkdaseman rakentaminen
jatkui ja Keimolan sdhkdaseman uusinta kdynnistyi. Yhtion tuotantotoiminta sai ISO 9001 laatusertifikaatin.
Yhtion liiketoiminta oli kannattavaa kaikilla liiketoiminta-alueilla, joten Vantaan Energia-konsernin toteutunut
liikevoitto 52,5 milj. euroa ylitti selvasti budjetoidun liikevoiton (28,1 milj. euroa). Vuoden 2016 toteutuneet
investoinnit olivat 41,8 milj. Suurimmat investoinnit olivat sahkdverkko 13,9 milj. euroa, voimalaitoksien ja
kaukolampd-verkon yllapitoinvestoinnit 15,1 milj. euroa ja osakeinvestoinnit séhkdntuotantoyhtitissa 11,7
milj. euroa.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n tehtdvané on tukea Vantaan kaupunkikonsernin toimialoja ja niiden asiak-
kaita tuottamalla asiakkaiden tarpeita vastaavia ateria-, puhtaus-, kiinteisto- seka aula- ja turvapalveluja. Yhti-
0n palveluksessa oli vuoden 2016 lopussa 949 tyontekijad (2015: 922 tydntekijad). Yhtion taloudellinen tulos
vuonna 2016 oli -11 000 euroa (2015: -11 000 euroa), joka oli edellisen vuoden tapaan tavoitellun nollatulok-
sen mukainen. Yhtion tuotot vuonna 2016 olivat 45,65 milj. euroa (2015: 46,16 milj. euroa) ja ne jaivat budje-
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toidusta 0,47 milj. euroa. Yhtio alensi veloitushintojaan asiakkailtaan 1.1.2016 alkaen keskimé&éarin yhteensa
4,1 % vuoden 2015 yksikkdhintoihin verrattuna.

VAV Asunnot Oy — konsernissa valmistui 105 asuntoa vuonna 2016 (2015: 273 asuntoa). Uustuotanto rahoite-
taan korkotukilainalla ja rahoituksen omaosuus tulorahoituksella. Yhtion tuotot olivat vuonna 2016 88,9 milj.
euroa (2015: 93,7 milj. euroa) ja yhtion tulos 18,3 milj. euroa positiivinen (2015: 22,9 milj. euroa positiivinen).
Tuotot jaivat edellistd vuotta pienemmiksi, koska ne eivat vuonna 2016 siséll4 kiinteistbomaisuuden myynti-
voittoja. Kiinteistokorjauksia tehtiin 19,2 milj. eurolla (2015: 15,4 milj. euroa) ja ne rahoitettiin tulorahoituk-
sella. Tammikuussa 2017 on péatetty fuusioida palveluasumisen kaksi tytaryhtiota VAV Palvelukodit Oy ja VAV
Hoivakiinteistot Oy.

VTK Kiinteistot Oy — konsernin liikevaihto oli 16,9 milj. euroa (2015: 18,6 milj. euroa), liilketoiminnan muut
tuotot 1,6 milj. euroa (2015: 2,0 milj. euroa). Konsernin tilikauden tulos oli 0,02 milj. euroa (2015: 0,1 milj.
euroa). VTK Kiinteistot Oy:n tilikauden tulos oli 0,3 milj. euroa (2015: 0,9 milj. euroa), joka on 0,1 milj. euroa
budjetoitua pienempi. VTK Kiinteistot Oy myi 1.8.2016 Tikkurilan urheilupuiston hotelli- ja kahvilatoiminnan
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:lle. Kevaalla 2016 valmistuneen Hakunilan jalkapallon ylipainehallin rakennus-
tyot tehtiin yhteistytssa Vantaan kaupungin tilakeskuksen ja kuntatekniikan keskuksen kanssa. VTK Kiinteistot
Oy:n osuus investoinnista oli 0,66 milj. euroa. Vuonna 2015 aloitetut Kolohongan liikekeskuksen saneeraus- ja
muutosty6t valmistuivat loppuvuodesta 2016. Saneeraus- ja muutostdiden kokonaiskustannus oli 1,6 milj. eu-
roa. VTK Kiinteistot Oy solmi 10/2016 leasingsopimukset SEB Leasing Oy:n kanssa Metropolia Ammattikor-
keakoulun Myyrmé&en kampuksen, Leiritie 1 nykyisen kiinteiston seké rakenteilla olevan laajennuksen osalta.
Osana jarjestelya vanha koulurakennus myytiin SEB Leasing Oy:lle. Leasingsopimusten yhteisarvo on 45 milj.
euroa. Tilikauden aikana VTK Kiinteistot osti tytaryhtionsa Kiinteistd Oy Myyrinselédn osakkeita 784 kpl, uusi
omistusosuus on 95,26 %. VTK Kiinteistdt Oy:n tytaryhtio Kiviston Pysakointi Oy myi omistamiensa Kiinteistd
Oy Vantaan Rubiiniparkin osakkeita 36 kpl ja Kiinteist6 Oy Vantaan Ruusuparkin osakkeita 58 kpl. Kiviston Py-
sakointi Oy omistaa nyt Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkista 38,29 % ja Kiinteistd Oy Vantaan Ruusuparkista
32,84 %. Kiinteistd Oy Vantaan Rubiiniparkin luonne konsernissa muuttui siten vuoden aikana tytaryhtiosta
osakkuusyhtioksi. Kiinteistd Oy Kehdportin kokonaisjakautumisen ja Vantaan Markkinointi Oy:n fuusion tay-
téantdonpano VTK Kiinteist6ihin toteutettiin 31.12.2016.

Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy séilytti edelleen hyvan tulostasonsa ammatillisen koulutuksen yksikkohin-
nan leikkauksista huolimatta. Hyvasta tuloksellisuudesta johtuen Kauppiaitten Kauppaoppilaitoksen valtion-
osuusrahoituksen perusteena oleva yksikkéhinta nousi hieman vuodesta 2015. Liikevaihtoa kertyi 7 100 887
euroa ja tilikauden tulos osoittaa ylijddmaa 709 896 euroa. Opetus- ja kulttuuriministerio toteutti laajan toi-
mintaedellytysten arvioinnin kesakuussa 2016. Koulutuksen jarjestdmisluvat arvioidaan uudelleen ja uusi lupa
on luvattu antaa elokuuhun 2017 mennessa. Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy voitti opetus- ja kulttuurimi-
nisterion ammatillisen koulutuksen laatupalkinnon 2016. Kilpailun teemana oli vuonna 2016 asiakaslahtgisyys
ja osaamisperusteisuus. Vuoden 2016 aikana toteutettiin yhtidn verkkosivujen uudistushanke. Verkko-
opetuksen ja digitalisuuden edistdminen jatkuvat painopisteind myo6s vuodelle 2017. Yhtién toimitusjohtaja
Sinikka Sartonen jai eldkkeelle 31.3.2016. Uudeksi toimitusjohtajaksi nimitettiin Tiina Immonen 1.4.2016 alka-
en.

A Tulkkaus Oy Vantaan kaupungin tulkkikeskuksen tulosyksikdn toiminta siirrettiin Helsingin Seudun Asioimis-
tukkikeskus Oy:hyn 1.1.2015 (entinen Vivamus Oy). Yhtion toiminimi muutettiin 30.12.2015 A-Tulkkaus Oy:ksi.
Kaupungin omistus yhtidsta on 99,7% ja sen muut osakkaat ovat Helsingin kaupunki, Helsingin ja HUS-yhtymé
sekd Espoon kaupunki, kukin 0,1 % osakkuudella. Yhtion tehtédvéné on tuottaa asioimistulkkaus ja ké&nnéspal-
veluita padasiallisesti omistajilleen. Yhti6 tuotti vuoden 2016 aikana 82 000 tulkkaustuntia ja 10 400 k&&nnos-
sivua. Yhtion palveluksessa on 23 vakituista henkild ja sivutoiminen toimitusjohtaja. Yhtio palveluita tuottaa
noin 350 tulkkia ja kAantajaa.

Ruukkukujan Autopaikat Oy:n osakkeita vaihdettiin maa-alueeseen. Vantaan kaupungin omistus oli ennen
vaihtoa 87,2 % ja vaihdon jalkeen 86,4 %.
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Kiinteisté Oy Lehdokkitien Virastotalon osakkeita ostettiin siten, ettd kaupungin omistus oli ennen ostoa
72,5% ja oston jéalkeen 84,6%.

Medi-Heli ry lahjoitti Kiinteistd Oy Vantaan Helikopteritukikohdan koko osakekannan kaupungille 1.1.2016
(KH 30.11.2015 § 17). Kiinteisto ja silla sijaitsevat rakennukset ovat otettu pelastuslaitoksen kayttoon.

Kiinteist®é Oy Vantaan Erikas jakautui yhdeksaksi uudeksi yhtitksi, jotka perustettiin 26.8.2016. Perustetuista
yhtidista As Oy Vantaan Marjaana, Elviira, Ullastiina ja Sanna-Liisa ovat myyty vuoden 2016 aikana. N&iden li-
saksi jakautumisesta syntyivat asunto-osakeyhtiot Vantaan Punasafiiri, Sinisafiiri, Keltasafiiri ja Josefiina sek&
Kiinteistd Oy Vantaan Erikas.

Tonttiyhti6ité sulautui vuoden 2016 aikana yhteensa kuusi kappaletta vastaanottavana yhtiona Kiinteistd Oy
Pakkalan Kartanonkoski 10. Sulautuneet yhtiot olivat Continental Estate Ltd Oy ja viisi kiinteistd osakeyhtiotéa:
Pakkalan Kartanonkoski 92, Piispankylan Mestarintie, Plane, Vantaan Finn-Ekonomia sek& Vantaan Ahven.

Vantaan kaupungin tytéryhteisdjen vuosikooste 2016 on kasitelty yleisjaostossa 13.3.2017 ja se on luettavissa
osoitteessa http://paatokset.vantaa.fi/ haulla Vantaan kaupungin tytéaryhtiéiden vuosikooste 2016.

1.6.4 Arvio konsernin todennékoisesta tulevasta kehityksesta

Sote- ja maakuntauudistus on suurimpia hallinnon ja toimintatapojen uudistuksia, jota Suomessa on koskaan
tehty. Tavoitteena on, ettd sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestdminen ja muita alueellisia tehtavié siirtyy
maakunnille 1.1.2019 alkaen. Tama merkittava rakenteellinen uudistus tulee toteutuessaan vaikuttamaan
merkittavasti myos Vantaan kaupunkikonserniin. Vaikutusten selvitystyd on aloitettu vuoden 2016 aikana ja
selvitystyoté tullaan jatkamaan aktiivisesti vuonna 2017.

Vantaan kaupungin talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman (TVO) mukaisesti konsernin rakenteen tarkas-
telua ja organisointia jatketaan. Tavoitteena on edelleen samantyyppisten toimintojen keskittdmisen myota
tytaryhtididen lukumé&arén vahentdminen. Uusia yhtidita perustetaan vain jos perustettavan yhtion toimintaa
ei voida keskittdé jo olemassa oleviin yhtidihin tai on jonkun muu perusteltu syy yhtién perustamiselle tai ja-
kamiselle.

1.6.5 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta
Ohjeiden anto kunnan edustajille kaupunkikonsernin yhtidissa

Kaupunginhallitus teki vuonna 2016 konserniyhtitihin liittyvid paatoksia 11 kpl, joista viisi paatosta koski kon-
serniyhtididen lainojen takauksia, kolme paattstd sopimusten tekemistd, yksi pdatds Tiedekeskussdation
avustusta ja kaksi paatosté vastauksia konserniyhtioitd koskeviin valtuustoaloitteisiin. Liséksi kaupunginhalli-
tus antoi kaksi lausuntoa kuntayhtymien taloussuunnitelmaluonnoksista.

Yleisjaosto antoi vuonna 2016 menettelyohjeita kaupunkikonsernin yhtididen ja muiden yhteis6jen yhtioko-
kouksissa sekd kuntayhtymien ylimmissd paattavissa toimielimissd paatettévistd asioista. Lisdksi Konserni- ja
asukaspalveluiden toimialan johtoséannén 16 8:n 5. kohdan mukaan konsernipalveluiden apulaiskaupungin-
johtaja tai hdnen maaradmansa paattéa kiireellisissa tapauksissa menettelyohjeen antamisesta ja kaupungin
edustajan maaraamisesta yhteisdjen kokouksiin, joissa kaupungin etua on valvottava ja sen mielipidetta kuul-
tava.

Yleisjaosto péétti vuonna 2016 menettelyohjeiden antamisesta yhtiokokouksiin, kuntayhtymien yhtyma- ja
valtuustokokouksiin seké saatididen ja yhdistysten kokouksiin 69 paatoksella. Apulaiskaupunginjohtaja antoi
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vastaavia ohjeita 46 viranhaltijapaattksella. Menettelyohjeita annettiin yhtidjarjestysten ja toimintasdanttjen
muuttamisesta, yhtio- ja omistusjarjestelyistd, taloussuunnitelmien hyvéksymisestd, tilinpaattsten vahvista-
misesta ja vastuuvapauden myoéntamisesta, osakassopimuksen noudattamisesta ja lainanottovaltuuksista, se-
ka yhtivastikkeista, edustajavalinnoista, palkkioista ja konsernistrategian noudattamisesta.

Yleisjaosto antoi tilikauden 2016 aikana konsernistrategian mukaisen omistajan ennakkosuostumuksen viidel-
le toimenpiteelle, jotka koskivat yhtiomuodon muutosta, liiketoimintakauppaa, maanvuokrausta ja yhtion
edunvalvontaan liittyvid toimenpiteitd. Tytaryhtitt antoivat selvityksia yleisjaostolle mm. tilintarkastajien tar-
kastuspoOytakirjoissa esittamiin havaintoihin liittyen.

Tytaryhteistjen toiminnan valvonta ja taloudellisen aseman seuranta

Konsernistrategian mukaan kaupungin ja tytaryhteison vélilla pidet&én kaksi kertaa vuodessa suunnittelu- ja
neuvottelutilaisuus (navigointitilaisuus) kaupungin ja yhteison strategioiden yhteensopivuuden varmistami-
seksi seka vuositason toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisen arvioimiseksi. Vuoden 2016
aikana navigoitiin Vantaan Moottorirata Oy, Kiinteistd Oy Kehdsuora, Kiinteistd Oy Kehé&portti, Vantaan Tila-
palvelut Vantti Oy, Tikkurilan keskustapysakdinti Oy, Ratakujan Pysakointi Oy, Tikkuparkki Oy, Pallastunturin-
tien Liikekiinteist® Oy, Korson Pienteollisuustalo Oy, Korson Toimistokeskus Oy ja Kauppiaitten kauppaoppilai-
tos Oy. Konsernihallinto laatii pitdmistd&dn navigointitilaisuuksista muistiot. Navigointimuistiot raportoidaan
yleisjaostolle muun navigointiaineiston ohessa.

Kirjalliset navigoinnit yleisjaostolle toteutetaan vuosittain tytaryhteisdiden riskienhallintaa ja siséista valvon-
taa koskevan kyselyn yhteydessa. Navigointi voidaan toteuttaa my6s muuna yhteisty6na tai kirjallisesti kéyt-
téen konsernipalveluiden taté tarkoitusta varten tekeméaé lomakepohjaa. Konserniohjeen mukaan tytaryhtiot
raportoivat asetettujen toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta kaupungille konsernioh-
jeiden mukaisesti ja yleisjaoston tarkemmin p&attamalla tavalla vahintdan kaksi kertaa vuodessa. Erikseen
paatettavien yhteisdjen osalta raportointi suoritetaan kaupunginvaltuustolle.

TytéryhteisOjen tuloksenseuranta toteutettiin vuonna 2016 siten, ettd tytaryhteisot toimittivat konsernihal-
linnolle mé&aramuotoiset talousraportit kultakin vuosikolmannekselta. Raporteista laadittiin yleisjaostolle yh-
teenveto, jossa tulosta verrattiin budjettiin, edellisen vuoden tilinpaatokseen ja vastaavan kolmanneksen tu-
lokseen edellisend vuonna. Kaikki toimivat tytaryhteisot palauttivat osavuosivuosiraportit. Tytaryhtididen
toiminnasta, taloudesta ja toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta sek& toiminnan tun-
nusluvuista laadittiin osavuosikatsaukset kolme kertaa vuoden 2016 aikana. Tytaryhteisdjen osavuosikatsas-
tusten yhteenveto sekd kaupunginvaltuuston paattdmaét tavoitteet merkittéville tytéryhtitille raportoitiin
my0s kaupunginhallitukselle sekd valtuustolle osana kaupungin osavuosikatsausta.

Vantaan Energia, VAV Asunnot Oy, VTK Kiinteistot Oy sekd Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy kutsuttiin syksyll&
2016 esittelem&an valtuuston iltakouluun yhtididensa toimintaa, strategiaa, tavoitteita seka esitykset tavoit-
teiksi vuosille 2017-2020.

Konsernistrategian mukaisesti tytaryhteiséjen toiminta-, talous-, rahoitus- ja investointisuunnitelmat seka ko-
piot hallitusten kokousten esityslistoista ja poytékirjoista liitteineen tulee seurantaa varten toimittaa konser-
nipalveluiden apulaiskaupunginjohtajalle tai tdman maaréaédmalle vastuuhenkiltlle seka yleisjaoston kyseisen
yhteison hallitukseen nimedmélle asiantuntijalle. Keskeisten konserniyhtididen hallituksiin on nimetty yleisja-
oston antamien menettelyohjeiden mukaisesti asiantuntijat, jotka yhtididen hallitukset kutsuvat tarpeen mu-
kaan kokouksiin. Asiantuntijajasenet ovat tilakeskuksen, konsernihallinnon tai lilkuntapalveluiden tulosalueil-
ta.

Tytaryhtidille on tilikauden aikana l&ahetetty kaksi konsernihallinnon tiedotetta. Tiedotteissa yhtidita on tiedo-
tettu muun muassa ajankohtaisista lakiasioista, talousraportoinnin aikatauluista, henkiléstdasioista, sek&
muista ajankohtaisista asioista.
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Keskitettyjen konsernipalveluiden kaytto

Kaupungin tytaryhteistjen rahoitus- ja padomahuolto toteutetaan rahoituksen tulosalueen toimesta tai sen
antamien ohjeiden mukaan. Kaupunki voi mydnt&a yhtién lainarahoitukseen takauksen, ja tulosalue kilpailut-
taa yhtitn tarvitseman rahoituksen ja toteuttaa pddomahuollon jarjestdémisen. Kaupunki voi mydntéa pitkaai-
kaista lainaa tytar- ja osakkuusyhtitlle péaaasiallisesti oman pddoman luontoisesti. Takauksia myonnettiessa
kaupunki huomioi aina EU:n valtiontukisdédnnésten seké soveltuvien kansallisten sddnndsten noudattamisen.

Kaupungin takauksen myontdmisestd, takausprovisiosta ja vastavakuudesta pé&ttdd kaupunginvaltuusto.
Muista ehdoista péattad kaupunginhallitus pannessaan taytdntdon kaupunginvaltuuston paatosta. Takaus-
paatosté ei saa panna taytantdon ennen kuin se on lainvoimainen. Kaupunki voi tapauskohtaisesti myontaa
takauksia muille kuin mééaraysvallassaan oleville sellaisille yhteisoille, joiden toiminta liittyy laheisesti kunnan
omaan toimintaan noudattaen konsernistrategiassa maariteltyja periaatteita.

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa keskitetty on rahoituksen tulosalueelle. Keski-
tyksen tavoitteena on tehokas rahoitus- ja korkoriskin hallinta, kustannussaastot seka rahavirtojen optimointi.

Kaupungissa on kaytossa konsernitilijarjestelmad, johon tytaryhteisoja voidaan yleisjaoston perusteella liittéa.
Konsernitilijarjestelmésté vastaa ja sen kayttoa ohjeistaa konsernihallinnon ja rahoituksen tulosalue. Vantaan
kaupungin konsernitili- ja maksuliikepalvelut kilpailutettiin kevaalla 2013. Paatos valitusta paavalittajapankista
ja sivuvdlittajapankista annettiin tiedoksi yleisjaostolle 8.4.2013 § 12. Vuoden 2016 aikana konsernitilijarjes-
telmaan liitettiin Vantaan Moottorirata Oy, Kiinteistd Oy Vantaan Erikas, Tikkurilan keskustapysakdinti Oy ja
Ruukkukujan autopaikat.

Vantaan kaupungin Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman (TVO) sek& konsernistrategian mukaisesti
Vantaan tytéryhtididen taloushallinnon palvelut keskitetdan talouspalvelukeskukseen. Vuonna 2016 siirtyi 14
tytaryhtiotd talouspalvelukeskuksen hoidettavaksi. Vuonna 2017 on tarkoitus siirtéé loputkin vield siirtyméatta
olevat tytéaryhtitt talouspalvelukeskuksen hoidettavaksi lukuun ottamatta Vantaan Energia — konsernia, VAV —
asuntoja seké& Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy:td. VAV-asunnot -konsernin, seké Kauppiaitten Kauppaoppi-
laitos Oy:n mahdollista siirtymisté talouspalvelukeskuksen hoidettavaksi selvitetaan.

Konsernipalveluista mm. hankintakeskus, konsernihallinto, rahoitus, tietohallinto ja talouspalvelukeskus ovat
kilpailuttaneet koko konsernin kdyttoon puitesopimuksia seké ohjeistaneet tytéryhteisja kilpailutettujen so-
pimustoimittajien kayttamisessa. Konsernipalveluiden tulosalueet tuottavat myds Vantaan Tilapalvelut Oy:n
tukipalvelut lukuun ottamatta palkanlaskentapalveluja.

Konsernipalveluiden tulosalueiden lakimiehet antoivat asiantuntijapalveluita julkisissa hankinnoissa, sopimus-
asioissa ja muissa tehtdvaalueensa lakiasioissa. Henkilostokeskus antoi asiantuntijapalveluita henkildsto- ja
tybsopimusasioissa. Tilakeskus antoi asiantuntijapalveluita asunto- ja kiinteist6osakeyhtidille.

Konsernivalvonnan kehittaminen

Konsernipalvelut on laatinut navigointiohjeistuksen sekd navigoinneissa kaytettéavat lomakkeet siten, jotta
konsernistrategian noudattaminen konserniyhtidissé liittyen mm. talouden seurantaan, tavoitteiden toteu-
tumiseen, investointeihin, hankintoihin sekd muihin yhtién kannalta merkittaviin toimenpiteisiin tulee varmis-
tettua myds kirjallisesti. Lomakkeiden laajentaminen lis&a yhtidita koskevaa lapinékyvyytté seké niiden siséista
valvontaa sek& helpottaa yleisjaostossa tapahtuvaa yhtididen seurantaa niitd koskevien lomakkeiden ollessa
méaaramuotoisia.

Navigointitilaisuuksiin velvoitetaan osallistumaan yhtién toimitusjohtajan liséksi yhtion hallituksen puheen-
johtajan tai varapuheenjohtajan. Yhtitiden tulee kasitella palautettavat navigointiaineistot yhtion hallitukses-
sa ennen niiden toimittamista konsernihallintoon. Yhtion toimitusjohtaja ja yhtion hallituksen puheenjohtajan
edellytetdén allekirjoittavan kaikki palautettavat lomakkeet.
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Navigointitilaisuuteen kaupungin puolelta osallistuvat konsernipalveluiden apulaiskaupunginjohtajan tai ta-
man maarddman liséksi edustajat talous- ja hallintopalveluiden, rahoituksen, talouspalvelukeskuksen seké&
hankinnan tulosalueilta sek& tarvittaessa sen toimialan edustaja siltd toimialalta, jonka toimintaan yhtién la-
hinnd liittyy, ja henkildstokeskuksen edustus, miké yhtidsséd on merkittavasti omaa henkilokuntaa. Talla laa-
jennuksella pyritdan siihen, ettd navigointitilaisuudessa yhtion kaytettévissa on laaja-alaisesti kaupungin tuki-
palvelut ja etté tiedonkulku paranee eri osapuolten valilla.

Riskienhallintajarjestelmien ja sisaisen valvonnan toimivuus tytaryhteisoissa

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta konsernissa on keskitetty rahoituksen tulosalueelle. Vantaan kaupungin ja
tytaryhteisojen riskienhallinta jarjestetd&n noudattaen yhtendista riskienhallintapolitiikkaa. Toimialat, liikelai-
tokset ja tytéryhteisot raportoivat merkittavista riskeistédan ja riskienhallinnan jarjestelyisté&n osana talouden
seurantaa ja raportointia noudattaen Vantaan kaupunginvaltuuston hyvéksymaéa (2.3.2015) ohjetta riskienhal-
linnan ja sisdisen valvonnan jarjestamisen periaatteista Vantaan kaupunkikonsernissa.

Rahoituksen tulosalueen kilpailuttama vakuutusmeklari huolehtii konsernin vakuutusten kattavuudesta ja kil-
pailuttamisesta. Konsernijaosto paatti 15.9.2008 § 21, ettéd kaupungin vakuutukset hankitaan 1.1.2009 alkaen
vakuutusmeklarin suosituksen pohjalta. Rahoituksen tulosalue kilpailutti kaupungin ja tytéryhteiséjen vakuu-
tusturvan vuosille 2014 - 2017 seké jatko-option vuosille 2018 - 2019. Vakuutusyhti6t ja niiden tarjoamat va-
kuutuslajit valittiin kaupunginhallituksen kokouksessa 16.9.2013 § 20. Vakuutukset astuivat voimaan 1.1.2014.
Vuoden 2014 alussa kilpailutettiin kaupunkikonsernin vakuutusmeklaripalvelut. Vantaan kaupunkikonsernin
vakuutusmeklaripalveluiden toimittajaksi valittiin Marsh Oy (YJA 24.2.2014 § 7).

Sisdinen valvonta on osa hyvén johtamisen ja hallinnon periaatetta. Yhteison hallituksen tehtavana on jarjes-
téé yhteison sisdinen valvonta tarkoituksenmukaisella ja toimivalla tavalla. Erikseen nimetyt merkittévéat ja
keskeiset tytaryhteisot raportoivat riskienhallinnastaan kaksi kertaa vuodessa, noudattaen samaa riskienhal-
linnan vuosikelloa kuin toimialat ja liikelaitokset. Muut tytaryhteisot raportoivat riskienhallintaan liittyvié asi-
oita osavuosikatsausten yhteydessa. Kevétkaudella laaditut riskienhallintasuunnitelmat on raportoitu yleisja-
ostolle 22.8.2016 § 13.

Tytéryhtitissa sisdisestd valvonnasta vastaavat yhtion hallitus ja toimitusjohtaja. Kaupungin siséiselld tarkas-
tuksella on oikeus kaupunginjohtajan toimeksiannon mukaisesti tarkastaa tytaryhteiséjen toimintaa. Sisdinen
tarkastus suorittaa ty6ohjelmansa tai erillispédatoksen mukaisia tarkastuksia seké raportoi havainnoista ja joh-
topéatoksista konsernijohdolle. Tarkastusta varten tytaryhteisojen tulee antaa tarpeelliset tiedot ja avustaa
tietojen saamisessa. Tytaryhtidilla on mahdollisuus kdyttda kaupungin siséista tarkastusta oman sisdisen tar-
kastuksensa jarjestamisessé.

Sisdisen tarkastuksen tarkastussuunnitelman mukaisesti yleisjaostolle raportoitiin vuonna 2016 siséisen tar-
kastuksen raportit seuraavien yhtididen osalta: A-Tulkkaus Oy, Korson Pienteollisuustalo Oy, Kiinteistd Oy
Korson Toimistokeskus, VTK Kiinteistot Oy/Peltolantie 5 ja VTK — Kiinteistot Oy.

1.6.6 Vantaan kaupungin keskeisille ja taloudellisesti merkittaville tytaryhteisoille
asetettujen sitovien tavoitteiden toteutuminen 2016

Kaupunginvaltuusto hyvéksyi 16.11.2015 kaupungin talousarvion yhteydessa tytaryhteiséille asetettavat toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet suunnitelmakaudelle 2016-2019. Vuodelle 2016 keskeisille ja taloudelli-
sesti merkittéville tytaryrityksille asetettiin yhteensa 26 tavoitetta. Asetetuista tavoitteista toteutui yhteistjen
raportoinnin mukaan 18 taysin, viisi tavoitetta toteutui osittain ja kaksi tavoitetta ei toteutunut lainkaan. Li-
saksi yhden tavoitteen osalta tulokset eivat olleet raportointihetkelld valmiina.
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1.6.7 Konsernitilinpa&tos ja sen tunnusluvut

. 2016 2015 2014
Konsernituloslaskelma - o .
milj. € milj. € milj. €
Toimintatuotot 1049,8 1020,5 990,7
Toimintakulut - 1877,1 - 1862,3 - 1833,3
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 1,1 4,3 3,0
Toimintakate - 826,2 - 837,5 - 839,6
Verotulot 953,8 934,0 923,5
Valtionosuudet 195,7 156,5 146,6
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 10,7 11,2 11,6
Muut rahoitustuotot 4,2 0,8 31
Korkokulut - 21,9 - 27,4 - 31,7
Muut rahoituskulut - 3,0 - 3,3 - 3,5
Vuosikate 313,3 234,2 210,0
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 194,2 - 181,5 - 156,7
Omistuksen eliminointierot 0,1 - 0,2 0,0
Arvonalentumiset - 0,8 - 0,1 0,0
Satunnaiset eréat 13,5 1,2 0,0
Tilikauden tulos 131,9 53,8 53,3
Tilinp&atossiirrot 0,1 0,2 0,0
Tilikauden verot - 7,0 - 6,9 - 9,2
Laskennalliset verot - 57 - 3,8 - 31
Vahemmistdosuudet - 15,4 - 8,6 - 13,3
Tilikauden ylijagdma (alijadma) 103,9 34,6 27,7
Konsernituloslaskelman tunnusluvut 2016 2015 2014
Toimintatuotot/ toimintakulut, % 55,9 54,8 54,0
Vuosikate/ poistot, % 160,7 129,1 134,1
Vuosikate, euroa/ asukas 1429,2 1091,5 996,4
Asukasmaara 219 196 214605 210803
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. . 2016 2015 2014
Konsernin rahoituslaskelma . . o
milj. € milj. € milj. €

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 313,3 234,2 210,0

Satunnaiset erat 13,5 1,2 0,0

Tilikauden verot - 7.0 6,9 9,2

Tulorahoituksen korjauseréat - 45,2 35,2 34,8
Investointien rahavirta

Investointimenot - 321,7 318,9 4717

Rahoitusosuudet investointimenoihin 1,8 6,0 9,1

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 1117 106,0 178,0
Toiminnan ja investointien rahavirta 66,3 13,5 118,5
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdys - 5,4 0,0 1,3

Antolainasaamisten vahennys 2,7 11 0,1
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays 1145 3475 2745

Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 155,2 229.3 233,7

Lyhytaikaisten lainojen muutos - 10,0 21,7 88,2
Oman pddoman muutokset - 17,3 11,6 11,3
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiant. varojen ja pddomien muutokset 0,1 0,1 0,0

Vaihto-omaisuuden muutos 25,6 6,3 23,3

Saamisten muutokset 69,5 13,0 16,2

Korottomien velkojen muutos - 27,9 110,5 35,2
Rahoituksen rahavirta - 3,4 18,0 144.6
Rahavarojen muutos 63,0 31,4 26,1
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 251,6 188,6 220,0
Rahavarat 1.1. 188,6 220,0 194,0
Konsernin rahoituslaskelman 2016 2015 2014
tunnusluvut
Toiminnan jainvestointien rahavirran kertyma 5v. milj. € - 269,0 391,6 346,7
Investointien tulorahoitus, % 97,9 74,9 454
Lainanhoitokate 1,9 1,0 0,9
Kassan riittavyys, pv 38,5 28,2 31,2
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. 2016 2015 2014
Konsernitase o o .
milj. € milj. € milj. €
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 3241,6 3179,7 3110,8
Aineettomat hyédykkeet 97,9 118,6 69,2
Aineettomat oikeudet 7,6 8,1 10,1
Muut pitkévaikutteiset menot 85,7 107,8 57,5
Ennakkomaksut 47 2,7 1,6
Aineelliset hyddykkeet 27945 2726,4 2708,5
Maa- ja vesialueet 379,0 346,5 322,8
Rakennukset 1397,6 14139 1281,0
Kiinteat rakenteet ja laitteet 807,5 794,4 928,1
Koneet jakalusto 75,1 77,7 73,6
Muut aineelliset hyddykkeet 8,8 9,7 7,5
Ennakkomaksut ja keskeneréiset hankinnat 126,4 84,1 95,6
Sijoitukset 349,2 334,7 333,1
Osakkuusyhteisdosuudet 60,8 53,8 59,8
Muut osakkeet ja osuudet 87,4 82,5 73,8
Muut lainasaamiset 195,4 196,5 197,6
Muut saamiset 55 1,9 1,9
Toimeksiantojen varat 3,6 3,3 3,2
Vaihtuvat vastaavat 460,7 491,4 530,5
Vaihto-omaisuus 36,6 62,2 55,9
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset 20,1 75,5 52,4
Lyhytaikaiset saamiset 152,3 165,1 201,1
Rahoitusarvopaperit 10,7 9,7 13,7
Rahat ja pankkisaamiset 240,9 179,0 207,3
VASTAAVAA YHTEENSA 3705,9 3674,4 3644,4
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. 2016 2015 2014

Konsernitase - - -
milj. € milj. € milj. €

VASTATTAVAA

Oma paaoma 1080,2 981,8 946,8
Peruspaaoma 349,1 349,1 349,1
Arvonkorotusrahasto 0,0 0,2 0,2
Muut omat rahastot 182,3 181,3 176,04
Edellisten tilikausien ylijadmaé (alijadma) 445,0 416,5 393,7
Tilikauden ylijaddma (alijddma) 103,8 34,6 27,7
Vahemmistdosuudet 93,1 88,8 91,7
Pakolliset varaukset 22,5 21,5 19,4
El&kevaraukset 0,4 0,6 0,8
Muut pakolliset varaukset 22,1 20,9 18,6
Toimeksiantojen padomat 4,3 3,9 3,8
Vieras pdaoma 2505,8 2578,4 2582,7
Pitk&aikainen korollinen vieras padoma 1927,7 1917,2 1796,4
Pitk&aikainen koroton vieras pdéoma 168,7 164,0 157,0
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma 111,7 172,7 197,1
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 297,8 324,6 432,2
VASTATTAVAA YHTEENSA 3705,9 3674,4 3644,5
Konsernitaseen tunnusluvut 2016 2015 2014
Omavaraisuusaste, % 32,0 29,4 28,7
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 112,1 120,7 124,2
Kertynytyli-/ alijadma, milj. € 548,8 451,1 421,4
Kertynytyli-/ alijadmé4, €/ asukas 2503,7 2102,2 1999,1
Konsernin lainakanta 31.12., milj. € 2039,3 2089,9 1993,5
Konsernin lainakanta 31.12., €/ asukas 9303,7 9738,2 9456,8
Konsernin lainasaamiset 31.12., milj. € 195,4 196,5 197,6
Asukasmaaré 219196 214605 210803
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1.7 Tilinpaatoksen keskeiset liitetiedot

Tilinpaatosta tédydennetadan liitetiedoilla, jotta tuloslaskelmaa ja tasetta tarkastelemalla ei ja& olennaisia
kaupungin ja konsernin talouteen liittyvié seikkoja havainnoimatta.

Kaupungin ulkoiset toimintatuotot vuonna 2016 olivat 299 miljoonaa ja konsernin 1 050 miljoonaa euroa.
Konsernin toimintatuotoista 36 prosenttia oli yleishallinnon, 28 prosenttia sosiaali- ja terveystoimen sekd
28 prosenttia maankayton, rakentamisen ja ympariston toimialaan kohdistuvia. Kaupungin verotuloker-
tymasta, 954 miljoonasta eurosta, 85 prosenttia muodostuu kunnan tuloveroista, 7 prosenttia yhteistve-
roista ja 8 prosenttia kiinteistoverosta.

Olennaisia myyntivoittoja kirjattiin kaupungin puolella tilikaudella 2016 50 miljoonaa ja konsernissa 45
miljoonaa euroa. Osinkotuottoja kaupungille kertyi vuonna 2016 12,6 miljoonaa euroa, joista Vantaan
Energia -konsernilta 12 miljoonaa euroa. Satunnaisia tuottoja oli konsernissa 14 miljoonaa euroa.

Taseen vastaavia koskevissa liitetiedoissa on eritelty kaupungin omistukset tytaryhteisoissé, kuntayhty-
missa seké yhteisyhteisdissa. Liitetiedoista ilmenee lisaksi konsernin osuus kunkin yhteisén omasta ja vie-
raasta padomasta seka tilikauden yli- tai alijgdmasté. Konsernin oma paéoma tilikauden 2016 lopussa oli

1 080 miljoonaa euroa ja konsernin vieras padoma vuoden 2016 lopussa oli 2 506 miljoonaa euroa. Kon-
sernin osuus Vantaan Energian ylijgdmasté oli 23,1 miljoonaa ja VAV:n 15,6 miljoonaa euroa.

Myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua erdéntyvaa pitkdaikaista velkaa oli kaupungilla vuoden 2016 lo-
pussa 464 miljoonaa euroa. Kaupungin lyhytaikaiset velat konserniyhteiséille olivat vuoden 2016 lopussa
43 miljoonaa euroa, josta 37 miljoonaa tytaryhtididen konsernitiliin kohdistuvia lainoja. Lyhytaikaisia siir-
tovelkoja kaupungilla oli vuoden 2016 lopussa 59 miljoonaa euroa, josta 94 prosenttia muodostui palkko-
jen ja henkilosivukulujen jaksotuksista. Konsernissa siirtovelkoja oli 114 miljoonaa euroa, josta 79 pro-
senttia palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotuksia.

Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevia liitetietoja tarkastelemalla voidaan havaita, ettd kaupungilla ei
ole velkaa, jonka vakuudeksi olisi annettu kiinnityksia tai pantattu osakkeita. Konsernissa sen sijaan va-
kuudeksi annetut kiinnitykset kiinteistdihin vuoden 2016 lopussa olivat 923 miljoonaa, pantattujen osak-
keiden kirjanpitoarvo oli 18 miljoonaa sek& muut annetut vakuudet 6 miljoonaa euroa. Annettuja takauk-
sia kaupungilla oli tilikauden paattyessa samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta 484 miljoonaa
ja muiden puolesta 30 miljoonan euron edesta.

Kaupungin muita vastuita ovat 1 035 miljoonan euron osuus Kuntien takauskeskuksen takausvastuista se-
ka sopimus- ja leasingvastuut 273 miljoonaa euroa. Konsernin vuokra- ja leasingvastuut olivat vuoden
2016 lopussa 338 miljoonaa euroa. Konsernissa avoinna olevien johdannaissopimusten nimellisarvot oli-
vat 424 miljoonaa ja markkina-arvot -16 miljoonaa euroa.
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1.8 Tilikauden tuloksen kasittely

Vantaan kaupungin tilikauden tulos ennen poistoeron, varausten ja rahastojen muutosta on 64 505 480,84
euroa ylijagdmainen. Tulokseen sisaltyvat kaupungin liikelaitosten ja rahastojen tulokset, jotka kasitellaan kir-
janpitosaédnnésten mukaisesti niiden omissa kirjanpidoissa.

Kaupunginhallitus esitté tilikauden 2016 tuloksen késittelysté seuraavaa:

- Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksessa puretaan investointivarausta pysyvien vastaa-
vien poistonalaisen hyddykkeen hankintamenon kattamiseen yhteensé 2 176 661,95 euroa, josta
muodostuu poistoeron lisdys. Poistoeron vahennykseksi kirjataan investointivarauksella hankit-
tuihin pysyviin vastaaviin kohdistuneet poistot 341 621,00 euroa.

- Vantaan ty6terveys liikelaitoksessa puretaan investointivarausta pysyvien vastaavien poistonalai-
sen hyddykkeen hankintamenon kattamiseen yhteensé 34 521,01 euroa, jolloin muodostuu pois-
toeron liséys. Poistoeron vahennykseksi kirjataan investointivarauksella hankittuihin pysyviin vas-
taaviin kohdistuneet poistot 36 020,19.

- Vantaan suun terveydenhuollon vuoden 2016 tulos siséltdd 125 000,00 euron investointivarauk-
sen rontgenlaitteisiin.

- Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteistd- ja rakentamisrahaston ylijadma 1 667 266,68 euroa
kirjataan rahaston liséykseksi ja yhdistelldédn kaupungin tilinpaattkseen rahaston sdantéjen mu-
kaisesti.

- Marja-Vantaan ja keskusten kehittdémisrahaston alijagd@ma 470 603,30 euroa kirjataan rahaston véa-
hennykseksi ja yhdistella&n kaupungin tilinpaéatdkseen rahaston sdantdjen mukaisesti.

- Sosiaalisen luototuksen rahaston ylijadma 2 051,13 euroa kirjataan rahaston vahennykseksi ja yh-
distelldaan kaupungin tilinpaatdkseen rahaston sdantéjen mukaisesti.

- Vahinkorahaston alijddmé 1 263 238,41 euroa kirjataan rahaston véhennykseksi ja yhdistelld&n
kaupungin tilinpaéatokseen rahaston sdantdjen mukaisesti.

Tilikauden tuloksen késittelyn jalkeen:

- Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta esittdd, ettd tilikauden ylijgdma
1 436 859,36 euroa siirretdan taseen oman padgoman edellisten tilikausien ylijaadmaan.

- Vantaan tytterveys liikelaitoksen johtokunta esittad, ettd tilikauden ylijaddma 608 601,50 euroa
siirretddn taseen oman padoman edellisten tilikausien ylijadmaan.

- Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunta esittdd, ettd tilikauden ylijadma
671 745,63 euroa siirretddn taseen oman padoman eraksi. Aikaisempina vuosina kertynyt kumula-
tiivinen padédoman alijgdméa on vuoden 2016 tilinpaatoksen jalkeen taysin katettu suunnitelman
(vuosille 2015-2016) mukaisesti.

- Vantaan kaupungin tilikauden ylijaama 64 822 645,93 euroa siirretaan edellisten tilikausien yli-
jaamaan.
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2 Talousarvion toteutuminen
2.1 Tavoitteiden toteutuminen

Sitovien tavoitteiden toteutuminen 2016

Vuodelle 2016 valtuusto asetti sitovia tavoitteita yhteensd 29 kappaletta. Tavoitteista 17 toteutui taysin, 11
osittain ja yksi ei lainkaan.

Talousarvion tuloslaskelmavertailun mukainen toimintamenojen kokonaiskasvu vuonna 2016 oli 0,2 prosent-
tia ja toteutuneet toimintamenot alittivat selvasti budjetoidun. Toteutunut investointiosan netto oli 134 mil-
joonaa euroa.

Kaupungin tulopohjaa vahvistettiin maanmyyntid tehostamalla, maanmyyntivoittoja kertyi vuonna 2016 48,8
miljoonaa euroa (vuonna 2015: 37,3 milj. euroa).

Maankayttssa priorisoitiin keskustoihin sijoittuvia kaavahankkeita. Tikkurilan keskustakorttelin ja Myyrméen
keskustan kilpailut on pidetty ja voittajat valittu. Koivukylan keskustan kilpailu on mygs pidetty ja Hakunilan
keskustan kaavarungon luonnos on valmis

Kaupunki loi edellytykset laadukkaalle ja monipuoliselle asuntotuotannolle. Vuonna 2016 Vantaalle valmistui
2972 uutta asuntoa, mika ylittda sitovan tavoitteen tavoitetason 972:lla. Valmistuneet asunnot jakautuvat
seuraavasti: kerrostalot (ja muut): 2 579 asuntoa, erillispientalot: 313 asuntoa, rivi- ja ketjutalot: 80 asuntoa.

Koulutustakuuta toteutettiin: Vuoden 2016 yhteishaussa perusopetuksen paattaville oli Vantaalla tarjolla 100
aloituspaikkaa enemman kuin edellisend vuonna. Aloituspaikkoja oli laskennallisesti yli 100 prosenttia suh-
teessa perusopetuksen paattavien maaraan. Perusopetuksen kevaalla 2016 paattaneista 98,7 prosenttia si-
joittui lukiokoulutukseen, ammatilliseen koulutukseen tai valmistaviin koulutuksiin.

Entista suurempi osa ik&dantyneisté pystyy asumaan kotona. Vantaalla omassa kodissa asuvien 75 vuotta tayt-
téneiden osuus oli vuoden 2016 lopussa 92,7 prosenttia (vuonna 2015: 92,2 %).

Uudet kayttoonotetut sdhkdisen asioinnin muodot ovat lisédntyneet. Muun muassa kuntalaisten sahkéisen
asioinnin help desk on otettu kdyttdon Vantaa-infossa ja puhelinpalveluissa. Rakennusvalvonnan kaikki luvi-
tukset hoidetaan sahkoisesti. Sdhkdinen ajanvaraus on kayttssa sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla
useissa palveluissa.

Henkiloston sairauspoissaolojen maaran vdhenemisen osalta ei saavutettu tavoitetasoa, sairauspoissaolopro-

sentti oli 4,55. Vuoden 2015 lopun tilanteeseen verrattuna (4,52 %) toteuma oli hiukan huonompi, mutta
vuoden 2014 lopun tilanteeseen néhden (4,58 %) hiukan parempi.
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Tilinpaatos 2016

2.2 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

2.2.1 Kayttotalouden toteutuminen

10

Yleishallinto yhteensa

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1873 0 1873 1989 -116
Menot -27 519 978 -26 541 -26 096 -445
Toimintakate -25 646 978 -24 668 -24 107 -561

Yleishallinnon talousarvio koostuu mm. kunnallisen p&atoksentekojérjestelmén ja muiden yleisluonteisten

toimintojen ja erien kustannuksista.

Yleishallinnon toimintatuotot toteutuivat 106 prosenttisesti ja toimintamenot 98 prosenttisesti. Yleishallinnon

toimintakate toteutui kokonaisuudessaan 0,56 milj. euroa talousarviota parempana.

1010

Keskusvaalilautakunta

Vastuuhenkild: Paivi Kimpimaki

Puheenjohtaja: Tapani Salmi

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1 -3 -4 -5 1
Toimintakate -1 -3 -4 -5 1

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Keskusvaalilautakunnan tehtévéna on toimittaa kuntavaalit, eduskuntavaalit, tasavallan presidentin vaali ja
europarlamenttivaalit. Keskusvaalilautakuntaan kuuluu kaupunginvaltuuston toimikaudekseen 2013-2016 va-
litsemat viisi jasentd ja viisi varajasenta.

Vuonna 2016 ei toimitettu sddnnénmukaisia vaaleja. Keskusvaalilautakunta kokoontui kaksi kertaa.
Talousarvion toteutuminen

Keskusvaalilautakunnan talousarvio toteutui 124 prosenttisesti. Vaalitoimistoon rekrytoitiin marraskuussa
2016 yksi henkild tulevien kuntavaalien valmisteluun.

66



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2016

1020

Kaupunginvaltuusto
Vastuuhenkild: Kari Nenonen Puheenjohtaja: Antti Lindtman

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2016 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot 977 0 977 -904 -73
Toimintakate 977 0 977 -904 -73

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kaupunginvaltuuston kokouksia pidettiin vuoden 2016 aikana 11 kappaletta. Selostustilaisuuksia pidettiin 9 ja
iltakouluja kolme. Lisdksi valtuusto piti kahden pdivan valtuustoseminaarin toukokuussa ja yhden péivan se-
minaarin syyskuussa.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginvaltuuston osalta talousarvion toteuma oli 93 prosenttia.

1030
Tarkastuslautakunta ja ulkoinen tarkastus
Vastuuhenkild: Helena Hyvonen Puheenjohtaja: Juha Malmi

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2016 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -519 -7 -526 -448 -78
Toimintakate -519 -7 -526 -448 -78

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Tarkastuslautakunta toimii kuntalain 410/2015 luvun 14 mukaan méaréaytyvien tehtéavien seka toiminta- ja ar-
viointisuunnitelmansa mukaisesti.

Kokouksia on vuoden aikana ollut tarkastuslautakunnalla kaksitoista ja tydryhmilla kuusi. Arviointikertomus
vuodelta 2015 hyvaksyttiin lautakunnassa 28.4.2016.

Yhteisty0ssa tilintarkastajan kanssa lautakunta kasittelee tilintarkastussuunnitelmaa. Vastuullinen tilintarkas-

taja raportoi tarkastuksista lautakunnalle huhti- ja joulukuussa. Tarkastuslautakuntaan kuuluu valtuustokau-
della 2013-2016 yhteensa 14 jasentd. Vuonna 2016 lautakunta oli jakaantunut neljaén tyéryhméaan.
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Talousarvion toteutuminen

Vuoden 2016 aikana ei ollut lisdtoimeksiantoja tilintarkastus- ja arviointitoiminnassa. Valtuustokauden viimei-
send vuonna séastettiin koulutukseen varatuista mééararahoista. Talousarvion menojen alitus oli 15 prosent-
tia.

1040
Kaupunginhallitus

Vastuuhenkild: Kari Nenonen Puheenjohtaja: Tapani Makinen

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1873 0 1873 1989 -116
Menot -12 045 988 -11 057 -10 848 -209
Toimintakate -10 172 988 -9 185 -8 859 -325

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kaupunginhallitus kokoontui 22 kertaa. Liséksi pidettiin kuusi kaupunginhallituksen iltakoulua. Kaupunginhalli-
tuksen yleisjaosto kokoontui 9 kertaa.

Kaupunginhallituksen nime&mat edustajat olivat mukana Kuntaliiton organisoiman Uuden sukupolven organi-
saatiot (USO) -verkoston seminaareissa. USOn kautta kaytiin tutustumassa Tukholman seudulla maakuntahal-
lintoon, tydnjakoon hallinnon eri tasojen valill& sek& valinnanvapauteen.

Kaupunginhallitukselle jarjestettiin kaksi omaa péivan mittaista ty0pajaa, joissa teemoina olivat poliittisen
paatotksentekojarjestelman ja viranhaltijaorganisaation johtamisjarjestelman kehittdminen.

Kaupunginhallituksen kéyttovaroihin varatusta méérérahasta on siirretty toimialoille vantaalaisten opiskelijoi-
den ja koululaisten palkkaamiseksi varatut 0,783 milj. euroa ja ndiden sivukulut.

Kuntalain mukaan kunta voi taloudellisesti tukea valtuustoryhmien siséista toimintaa seké toimenpiteitd, joilla
valtuustoryhmat edistdvat kunnan asukkaiden osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksia. Tukea myodnnetta-
essa on yksiloitava tuen kayttotarkoitus. Periaatteet valtuustoryhmien toiminnan tukemiseksi on hyvéksytty
kaupunginhallituksessa 8.6.2015 § 10. P4atdsvalta tukien myéntadmisessa on kaupunginjohtajalla. Valtuusto-
ryhmien tukemiseen on kdytetty 99 950 euroa vuonna 2016.

Talousarvion toteutuminen

Kaupunginhallituksen talousarvion menojen toteuma oli 98 prosenttia.
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1050

Yhteistoimintaosuudet ja -avustukset

Vastuuhenkil®: Kari Nenonen

Toimielin: Kaupunginhallitus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -13977 0 -13977 -13891 -86
Toimintakate -13 977 0 -13 977 -13 891 -86

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Maérarahasta on maksettu kaupungin sopimusten mukaiset avustukset Tiedekeskussaatitlle, KatuMetro- tut-
kimusohjelmalle sek& Suomen kansallisoopperan vuotuinen kdyttdavustus. Lisdksi maérérahasta on maksettu
HRI-hankkeen (seututieto) kustannukset ja Vantaan kaupungin maksuosuus aluepelastuslaitoksen kustannuk-

sista.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion toteuma oli 99 prosenttia.

11

Kaupunginjohtajan toimiala

Vastuuhenkil®: Kari Nenonen

Toimielin: Kaupunginhallitus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 2322 0 2322 2259 63
Menot -19833 -43 -19875 -17 455 -2421
Toimintakate -17511 -43 -17 553 -15195 -2 358

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2016

Kaupunginjohtajan toimiala sisaltaa yleisjohdon, kaupunginkanslian, siséisen tarkastuksen, taloussuunnitte-
lun, henkilostkeskuksen, elinkeinopalvelujen ja viestinnan tulosalueet.

Kaupunginkanslian tulosalue vastaa hallintojohtajan johdolla kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen
esityslistojen valmistelusta ja poytékirjojen laatimisesta, paatosten taytdntéonpanosta, kaupungin yhteisista
ja kaupunginjohtajan toimialan lakiasioista, kansainvélisen toiminnan ja hankkeiden sekd EU-rahoituksen
koordinoinnista, ystavyyskaupunkitoiminnan jarjestamisestd, ja huolehtii kaupunginvaltuuston ja kaupungin-
hallituksen tarvitsemista hallintopalveluista, yleisten vaalien jérjestelyistd, PKS- ja seutuyhteistyon valmiste-
lusta, sekd kaupunkitason turvallisuus- ja valmiusasioista.

Kaupunginkansliassa panostettiin edelleen vuoden 2016 aikana kaupunginjohtajan toimialan roolin kehittami-
seen kaupunginjohtajan johtamisen tukena. Verkostomainen yhteistyd muiden toimielinten sihteerien kanssa
on muuttunut jo vakiintuneeksi toiminnaksi, samoin lakimiesverkoston. Kaupunginkanslia jéarjesti koulutusta
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toimialojen valmistelijoille ja esimiehille. Valtuustokauden vaihdoksen suunnittelu aloitettiin. Uuden hallinto-
sdannon valmistelu jatkui koko vuoden ajan. Henkiloston osaamisessa panostettiin uusien sahkgisten tyovali-
neiden kayton vakiinnuttamiseen.

Tulosalueen talousarvion toteuma oli 91 prosenttia. Toimintamenojen alitus johtui henkiléstémenojen alhai-
semmasta toteumasta.

Siséinen tarkastus avustaa kaupunginhallitusta ja kaupunginjohtajaa hyvan johtamis- ja hallintotavan, riskien-
hallinnan ja siséisen valvonnan toimivuuden arvioinnissa ja kehittdmisessa suorittamalla kaupungin organisaa-
tion hallinnon, talouden ja toimintojen tarkastusta seka tarjoamalla konsultointipalveluja. Tarkastustyon vuo-
sisuunnitelma toteutui l&hes suunnitellusti. Siséisen tarkastuksen talousarvio alittui.

Taloussuunnittelun tulosalue koostui vuonna 2016 tehdyn yksikkojakopaatoksen jalkeen kahdesta yksikdsta:
taloussuunnittelu- ja strategiayksikosta seka tietopalveluyksikostd. Tulosalueen vuoden 2016 toimintamenot
alittivat talousarvion toteumaprosentin oltua 84,4 prosenttia. Maararahojen alittuminen muodostui henkil@s-
tdmenojen budjetoitua alemmasta toteumasta elakoitymisistd ja muista henkilovaihdoksista johtuen sek&
palvelujen ostoon varattujen maararahojen sdastymisesta.

Vuonna 2016 aloitettiin tiedolla johtamisen Kompassi-hankkeen toteutusvaihe sekd osallistuttiin SAP-
toiminnanohjausjérjestelmaén siirto- ja paivitysprojekteihin SAP Bl-osioiden osalta. Seudullista yhteisty6ta teh-
tiin tietopalveluissa muun muassa Helsinki Reagion Infoshare (HRI) —hankkeessa sekd KatuMetro-
tutkimusohjelmassa, liséksi valmisteltiin seudullista tutkimushanketta Helsingin seudun muuttoliikkeen vaiku-
tuksista. Vuoden 2016 aikana aloitettiin seuraavan valtuustokauden strategiaprosessin valmistelut.

Koulutusta ja perehdyttdmistd kaupungin henkilGstolle jérjestettiin tulosalueen vastuiden mukaisesti muun
muassa SAP:n budjetointi- ja raportointijarjestelmistd, IMS-prosessienkuvausjarjestelméasta sekd webropol-
kyselyjarjestelmésta. Liséksi edistettiin projektimallin kdyttdonottoa ja vakiinnuttamista jarjestamalla koulu-
tuksia projektipaallikgille seka koulutuksia Improlity-projektisalkkujérjestelmésta.

Henkilostokeskuksessa osallistuttiin Tiedolla johtamisen 1. vaiheen HR -raportoinnin kdyttéonottoon ja HR —
raportoinnin jatkokehittdmiseen. Lisdksi osallistuttiin Hijat 2.0 —version maarittelyihin ja SAP:n siirto- ja paivi-
tysprojektiin. Tehostettiin palkanlaskentaprosessia ottamalla kdyttoon palkkalaskelmien automaattitarkastus.

Liséksi on kilpailutettu ja kayttdonotettu Osuma koulutusten hallinnointijarjestelma: tyontekijan omapalvelu,
koulutuksiin ilmoittautuminen ja koulutushistoria, esimiehen omapalvelu, koulutusten hyvéksyminen, koulu-
tushistoriat, omat kehittamispéivat, viestintd, markkinointi, ilmoittautuminen, osallistumistiedot, materiaali
palautteet ja raportit samassa jarjestelmassa. Esimiesten valmennusportaat on uusittu: uusi tutkinto L&hiesi-
miehen ammattitutkinto otettu valikoimaan mukaan. Kokeilussa on ollut Tomuta, toimintakulttuurin muutos-
ta johtamassa. Muuten perustuotanto on ollut toteutuksessa.

Tuottavuus parantui palkanlaskentapalveluissa, jossa saavutettiin vuodelle 2016 asetettu tavoite 4 htv:n va-
hennyksestd. Muiden Hijat -dokumenttien sdhkdistdmisestd luovuttiin jarjestelmatoimittajan resurssivajeesta
johtuen. Sairauspoissaolot eivat vahentyneet kaupunkitasolla, vaikka sairauspoissaoloja pyrittiin ennaltaeh-
kaisemaéan hyvalla johtamisella ja sujuvilla ty6oloilla, aktiivisella valittamiselld ja kdymalla eValke-keskusteluita
sekd tutkimalla tapaturmia. Sairauspoissaolot 4,55 prosenttia vuonna 2016 (4,52 % vuonna 2015). Saasttva-
paaséastoja on ollut 1,4 milj. euroa.

Talousarvion toteutuminen: Koko henkildstokeskus, henkiléstokulut ovat 3,6 milj. euroa, 97 prosenttia. Toi-
mintakulut ovat 9,8 milj. euroa, 89 prosenttia. S4ast6a on erityisesti ict-, valmennus- ja tyéterveyshuollon pal-
veluostoissa. Toimintakate on 7,9 milj. euroa, 87 prosenttia.

Elinkeinopalvelujen tulosalue vastaa kaupungin elinvoimaisuuden kehittdmisestd, elinkeino- ja kansainvalis-
tymispolitiikan strategisesta suunnittelusta ja toteutuksesta seka elinkeinopoliittisen seutuyhteistyén kehit-
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témisestd. Tulosalueelle kuului vuonna 2016 yritysten toimintaympariston kehittdminen, toimivien sijoittu-
mispalveluiden kehittdminen ja metropolialueen kilpailukykystrategian toteuttaminen. Lisaksi vuoden 2016
aikana tulosalueen tehtévia olivat yritysten neuvontapalvelut, matkailun kehittdminen sek& yritystoimintaa
kehittdvan ystavyyskaupunkitoiminnan edistdminen erityisesti Jinanin kaupungin kanssa. Osana tata yhteis-
toimintaa perustettiin vuoden 2016 aikana Jinan —Vantaa Representative Office tukemaan kaytanndon yritys-
yhteisy6ta.

Vuonna 2016 jatkettiin myds tulosalueen vastuulla olevan kaupungin elinvoimaohjelman toteuttamista. Vuo-
den 2016 aikana Vantaa osallistui kuuden suurimman kaupungin yhteisen 6Aika-hankkeen toteuttamiseen,
Aviapoliksen, Vantaankosken, Vehkalan ja Petikko-Variston tyopaikka-alueiden profilointiin ja kehittdmiseen,
kaupungin matkailunkérkien kirkastamiseen ja markinointiin mm. VisitVantaa —sivuston avulla, monien eri yri-
tysten sijoittumispédatosten edistdmiseen, yrityskiihdyttdmdé Turbiinin ja alkavien yritysten yhteistydtila Kiito-
radan toimintaan seka erilaisten tapahtumien toteuttamiseen sek& muun muassa kansallisen lentoliikenne-
strategian seka elinkeinopdivan valmisteluun.

Tulosalueen toimintamenot alittivat talousarvion, mika johtui padosin henkiléstdbmenojen alhaisemmasta to-
teumasta ja saastoista hanketoiminnassa.

Viestinndstd muodostettiin vuoden 2016 alusta tulosalue suoraan kaupunginjohtajan alaisuuteen. Samassa
yhteydessa selkeytettiin viestinnén vastuuta kaupunkimarkkinoinnin koordinoinnista. Loppuvuodesta viestin-
nan tehtdviin lisattiin kulttuurin ja liikkunnan suurten tapahtumien viestintd ja markkinointi. Muutokset on
huomioitu tehtavissé lisaamétté henkilostomaéaraa.

Viestintd tuotti viisi asukaslehted ja kolme henkilostdlehted, yllapiti verkkosivuja ja sosiaalisen median sisalto-
ja. Vantaa-kanava jatkoi valtuustolahetyksié ja laajensi videotuotantoa avaamalla kansainvélisen markkinoin-
tiosion. Graafisen tuotannon painopiste on siirtymassé séhkaisiin tuotteisiin.

Valtuustokauden strategisten padmadrien toteuttaminen vuonna 2016

Valtuustokauden strategian véliarviointi valmisteltiin, ja kasiteltiin kaupunginvaltuustossa vuonna 2015. Sa-
massa yhteydessé kaupunginvaltuusto patti jatkaa voimassa olevan strategian kestoa vuoden 2017 loppuun
johtuen kunnallisvaalien ajankohdan siirtymisestd kevadseen 2017. Strategian loppuarviointi tehd&én
31.12.2017 tilanteesta.

Valtuustokauden strategian 2018-2021 valmistelu on aloitettu, valtuusto paattéé strategiasta kokouksessaan
joulukuussa 2017 ja se astuu voimaan 1.1.2018.

Kaupungin vuotuinen talousarviovalmistelu on perustunut talouden tasapainottamista koskeviin linjauksiin
muun muassa toimintamenojen kasvun hillitsemisestd ja investointikaton noudattamisesta, my6s Talouden
tasapainottamis- ja velkaohjelman (TVO) jatkotoimenpiteet on liitetty osaksi talousarviota ja -suunnitelmaa
2017-2020.

Kaupunkitasolla talousarvion mukaiset toimintakulut kasvoivat vuonna 2016 vuodesta 2015 vain 0,2 prosentil-
la. Kasvutaso oli alempi kuin edellisissa tilinpaatoksissa. Verotulot kasvoivat vuonna 2016 edellisvuodesta 2,1
prosenttia ja toimintakate pieneni -2,5 prosenttia. Euromaaraisesti verotulot kasvoivat 19,8 milj. euroa, toi-
mintakate pieneni -25,6 milj. euroa ja rahoituskulut alenivat -2 milj. euroa. Verotulojen kasvu riitti kattamaan
toimintakatteen ja rahoituskulujen muutoksen vuonna 2016.

Vantaan elinvoimaohjelmaa 2014-2016 on toteutettu nyt noin kahden ja puolen vuoden ajan. Valtaosa oh-
jelman 45 konkreettisesta toimenpiteesté on saatu liikkeelle tai kokonaan jo toteutetuiksi.
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Strategian toteutumista edistettiin liséksi muun muassa esimies- ja tydyhteisdvalmennuksilla tukien johtamis-
ta haastavassa taloustilanteessa lukuisten muutoshaasteiden keskelld. Syksylla 2016 toteutetun henkilsto-
kyselyn (Kuntal0) perusteella sekd koettu paatoksenteon oikeudenmukaisuus (kaupungin keskiarvo 3,32) etta
sosiaalinen padoma (kaupungin keskiarvo 3,82) olivat parantuneet edelliseen mittaukseen verrattuna.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Hallintosdantduudistuksen valmistelu on edennyt suunnitellusti, valtuutettujen maaran on péaatetty jaavan
ennalleen ja palkkiosdannon uudistus on hyvéksytty. Aluetoimikuntien lakkauttamisesta ja uuden osallisuus-
mallin k&yttdonotosta on sovittu.

TyOskentelytapoja on tehostettu uusia ty6viestintavalineitd hyddyntéen. Kuluneen vuoden aikana pilvitoimis-
ton kéytto on lisdantynyt mm. tulosalueiden, johtoryhmien ja projektien tydskentelyalustana.

Tiedolla johtamisen hankkeen toteutusprojekti on alkanut ja ensimmainen vaihe saadaan tuotantoon kevaan
2017 aikana.

Strategiavalmistelun valmisteluprosessi on suunniteltu ja strategisten ohjelmien méérén véhentdminen on
todettu yhdeksi valmistelun l&htékohdaksi. Hyvinvointiohjelmakokonaisuuden uudistamisen valmisteluty-
ryhma on nimetty.

6Aika-hankkeen painopisteitéd on tdsmennetty ja toimenpiteitd kohdennettu osin uudelleen keskittyen mm.
muutosvaiheessa olevien keskustojen liiketoiminta-alueiden uusien aluekonseptien kehittdmistyohon.

Projektimallin ja projektisalkunhallinnan kaytén vakiinnuttamista ja laajentamista sekd hyddyntamista yhteis-
tyoprojekteissa on edistetty koulutuksilla. Projektiraportointi on vakiintumassa toimintatapana.

Tyo6terveyshuollon kustannukset ovat pysyneet vuositason budjeteissaan ja palveluiden sisalléllista kehitta-
misté on tehty yhteistydssé palveluntuottajien kanssa. Tuunattua tyota on kertynyt vuoden 2016 aikana yh-
teensa 3 626 paivaa, josta tuli noin 1 milj. euron s&ésto. Esimiehet ovat kéyneet eVélke keskustelut 88 pro-
senttisesti tyontekijoidensa kanssa ja kaupunkitasolla tapaturmista on tutkittu 72 prosenttia.

Talousarvion toteutuminen 2016

Valtuustoon néhden sitovia erid ovat kaupunginjohtajan toimialan tulot ja menot. Talousarvioon ndhden tulot
alittuivat 0,06 milj. euroa ja menot alittuivat 2,4 milj. euroa. Tulojen alittuminen johtui Kelan tydterveyshuol-
lon korvauksesta. Menojen alittuminen johtui mm. projektitoiminnan ja konsulttipalvelujen oston kayton va-
haisyydesté seké henkildstosaastoista.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Kaupunginjohtajan toimialan %-osuus koko kaupungin henki-

|ostosta 1,6 % 1,6 % 1,6 %
Henkilostokeskuksen jarjestamat oppimispéaivat 2891 1500 2204
Tyo6terveyshuollon kustannukset, euroa per tyontekija 375 415 311
Palkkalaskelmia per késittelija, 1 htv

Muut sopimusalat 7118 7400 7283
Kunnallinen opetushenkilston virka- ja tydehtosopimus (OV-

TES) 3903 4270 4274
Kunnallinen tuntipalkkaisen henkildstén tyéehtosopimus

(TTES) 7471 6923 7445
Palkkalaskelman hinta

Muut sopimusalat 13,1 14,1 13,1
Kunnallinen opetushenkilston virka- ja tydehtosopimus (OV-

TES) 25,4 24,5 23,0
Kunnallinen tuntipalkkaisen henkildston ty6ehtosopimus

(TTES) 79,0 100,5 80,6
YritysVantaan kautta perustetut yritykset 423 440 463
Yritysneuvonnan asiakaskaynnit 1377 1400 1650
Kaupunginvaltuuston kokoukset 11 11 11
alle 3h kokousten % 63,6 63,6 27,3
Kaupunginhallituksen kokousmé&aréat 21 21 22
K&annostyot 2700 2 600 2740
17

Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala
Vastuuhenkild: Martti Lipponen ja Jaakko Niinisto Toimielin: Kaupunginhallitus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2016 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 9252 -120 9132 9407 -275
Valmistus omaan kayttoon 569 0 569 553 16
Menot -75670 -1513 -77 184 -74 265 -2918
Menot ilman VOK -75101 -1513 -76 615 -73712 -2903
Toimintakate -65 849 -1633 -67 483 -64 305 -3178

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2016

Kesékuussa 2016 tyollisyyspalvelut muutti uusiin toimitiloihin Vernissakatu 1:een. Kahdessa kerroksessa toi-
mivaan monitilatoimistoon keskitettiin tulosalueen kaikki yksikdt valmennustaloja ja nuorten Ohjaamo-
palvelupistettd lukuun ottamatta. Vernissakatu 1:een siirtyi kuitenkin ajanvarauksella sovittavat Ohjaamon
asiakasajat. Elinvoimaohjelman tavoite - toteuttaa yhden luukun periaate pitkaaikaistyottémien palvelemi-

seen - toteutui.
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Tyollistymisté edistdva monialainen yhteispalvelu (TYP) on kunnan, ty6- ja elinkeinotoimiston ja Kansanel&ake-
laitoksen yhteisty0ssa jarjestama lakisdateinen palvelu. Vuoden 2016 aikana TYP:ssa oli noin 3 200 asiakasta,
miké& on yli 80 prosenttia enemmaén kuin vuonna 2015.

Tyollistamista edistdvéan monialaisen yhteispalvelun liséksi kunnalla on lakisaéteinen velvollisuus jarjestaa
kuntouttavaa ty6toimintaa pitkéaikaistyottomille. Kuntouttavaan tydtoimintaan voi osallistua tyollisyyspalve-
luiden valmennustaloilla ja starttiryhmissd, integroiduissa tyétoimintapaikoissa kunnan eri toimialoilla sek&
ostopalvelupaikoissa. Vuonna 2016 kuntouttavaan tydtoimintaan osallistui 1 293 henkil6a. Asiakasmaara on
kasvanut 6 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Alle 30-vuotiaille nuorille suunnattu matalan kynnyksen
palvelupiste Ohjaamo on jatkanut toimintaansa ja vuoden aikana Ohjaamossa oli noin 6 500 asiakaskontaktia.
Integroitujen paikkojen asiakasmaara oli 225, kun elinvoimaohjelman tavoitteena oli 388 asiakasta (5 % kau-
pungin vakinaisen henkiléston méaarasta).

Huolimatta siitg, ettd tyottomyys kaéntyi laskuun, tyémarkkinatuen kuntaosuus jatkoi kasvuaan (18,7 -> 20,2
milj. euroa). Sen kasvu oli kuitenkin hieman pienempi kuin naapurikaupungeissa.

Talous- ja velkaneuvonta on siirtynyt séhkoiseen palvelumuotoon, Digitaveen, 18.4.2016 alkaen. Sahkoéisen
kanavan kautta on palveluun ilmoittautunut vuoden 2016 aikana 586 asiakasta, joka on 78 prosenttia ilmoit-
tautuneiden kokonaismaarasta (748).

Osallisuustydssa ja kuntalaisvaikuttamisessa vuoden 2016 painopiste oli Osallistuva Vantaa -toimintatavan
kehittdmisessa. Kehittdmisen perustana on JOHDE-toimikunnan linjaus, jossa on todettu, ettd aluetoimikun-
nat lopettavat vuonna 2017 ja tilalle valmistellaan joustava asukasosallistumisen toimintamalli, jossa ei ole
pysyvaa alueellista rakennetta. Svenska kommitténista tulee vaikuttamistoimielin.

Vuoden aikana otettiin kdytt6on kolme uutta asukastilaa: Kansalaistoiminnan keskus Leinikki, Silkinportti ja
Katrinebergin kartano. Katrinebergin kartanon kehittdmishankkeelle my&nnettiin Leader-rahoitus. Vastaanot-
tokeskusten vapaaehtoistoiminnan koordinointia jatkettiin. Lisaksi vuoden aikana toteutettiin yhteiso- ja va-
paaehtoistoiminnan arviointi.

Vuoden 2016 aikana otettiin kaytt6on uusi pilvipalvelutulostuskokonaisuus, jonka johdosta kyettiin véahenté-
maan tulostamiseen liittyvié laitteita noin 2 800 kpl. Pilvipalveluiden kayttéonottoon panostettiin pilviagentti-
toiminnalla, jonka avulla tavoitettiin noin 3 800 tydntekijaéd. Sédhkdisten palveluiden kehittdmisen muoto va-
kiintui ketterdksi kehittdmiseksi ja vuoden 2016 aikana otettiin kayttdon kuusi uutta sahkoista palvelua. SAP-
kokonaisuus péivitettiin vuoden 2016 loppuun mennessa, mikd mahdollistaa nopeutuneen SAP:n liséksi tyo-
asemien selainversioiden paivittdamisen. Tiedolla johtamisen kokonaisuus Kompassi otettiin kayttoon ja kau-
punki saavutti tietoturvan perustason.

Hankintakeskuksen toiminnan keskeisia asioita olivat hoitotarvikkeiden hankinnan ja logistiikan siirto HUS-
Logistiikka liikelaitokselle sek& kaupungin oman kuljetuspalvelun siirto Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:lle. Sa-
massa yhteydessa logistiikkakeskus lopetti toimintansa.

Tytéryhtididen taloushallinnon palvelutuotannon keskittdminen talouspalvelukeskukseen on edennyt suunni-
tellusti: vuonna 2016 talouspalvelukeskuksessa hoidettiin 44 tytéryhtion taloushallinnon palvelut, mik& on 88
prosenttia yhtididen lukumaaralla mitattuna.

Vantaan kaupungin konserniohjauksen tavoitteena on toteuttaa entistd tehokkaampi konsernirakenne toteut-
tamalla tarvittavia konserniyhtididen yhtitjarjestelyja. Vuoden aikana toteutettiin muun muassa seitseman
maankayttoyhtion fuusio sekd yhden yhtion jakautuminen. Vuoden aikana toteutettiin yleisjaoston paatoksen
mukaisesti 11 kappaletta tytaryhtididen navigointeja. Nelja merkittavaa konserniyhtioté esittelivat toimintan-
sa kaupunginvaltuuston iltakoulussa. Yleisjaosto antoi yhteistille menettelytapaohjeita 69 paatoksella ja apu-
laiskaupunginjohtaja 46 pé&atoksellad. TAman lisaksi yhtididen ja yhteisdjen osalta raportoitiin vuosikellon mu-
kaiset osavuosikatsaukset. Konserniohjausta toteutettiin lisaksi aktiivisella ja ennakoivalla yhteydenpidolla.
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Valtuustokauden strategisten padmadrien toteuttaminen vuonna 2016

Konserni- ja asukaspalvelujen valtuustokauden strategiset paamaarat painottuvat tyollisyyden hoitamiseen,
osallisuuden toteuttamiseen ja séhkoisten palveluiden kehittdmiseen sekd palvelumuotoilun kdyttamiseen.

Ty6ttdmyysaste laski vuoden 2015 joulukuun 12,6 prosentista 12,2, prosenttiin. Tydllisyyspalveluiden asiakas-
ja toimenpidemaéaréat kasvoivat edelleen eri toiminnoissa ja projekteissa.

Kuntalaisten osallistumismahdollisuuksien kehittdmiseksi ideoitiin ja suunniteltiin Osallistuva Vantaa -
toimintatapaa.

Vuoden 2016 aikana valmistui kuntalaisille suunnattuja sahkoisid palveluita yhteensa kuusi kappaletta; talous-
ja velkaneuvonta, ditiysneuvola, suojattu asiakasviestintd, organisaatioiden vélinen suojattu viestinta, asiointi-
tili ja -kansio seka asiakastietojen yllapito.

Talousarvion toteutuminen 2016

Konserni- ja asukaspalvelujen toimintatuottojen alkuperdinen talousarvio oli 9,25 milj. euroa. Tyollisyyspalve-
luiden méaardrahamuutoksen my6ta toimintatuottojen talousarviota laskettiin 9,13 milj. euroon. Toiminta-
tuottojen toteuma vuoden lopussa oli kuitenkin 9,41 milj. euroa.

Asukaspalvelujen toimintakulujen alkuperdinen talousarvio oli 40,03 milj. euroa. Ty6llisyyspalvelujen méaréa-
rahamuutoksen mydta toimintakulujen talousarvio korotettiin 41,62 milj. euroon. Toimintakulujen toteuma
vuoden lopussa oli 41,34 milj. euroa ollen 99,3 prosenttia muutetusta talousarviosta.

Konsernipalvelujen toimintakulujen talousarvio oli 34,38 milj. euroa. Toimintakulujen toteuma oli 31,80 mil].
euroa. Kulujen alitus johtui padosin logistiikkakeskuksen alasajosta. Valmistusta omaan kayttoon sisaltyi talo-
usarvioon 569 000 euroa. Vuoden lopussa toteuma oli 553 374 euroa ollen 97 prosenttia talousarviosta.

17
Konserni- ja asukaspalvelujen toimiala bruttoyksikot

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 4726 0 4726 4 430 296
Valmistus omaan kayttoon 569 0 569 553 16
Menot -42 593 -25 -42 618 -39 818 -2 800
Menot ilman VOK -42 024 -25 -42 049 -39 265 -2784
Toimintakate -37 298 -25 -37 323 -34 834 -2 489

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Talous- ja hallintopalvelut

Talous- ja hallintopalvelujen tulosalueella jatkettiin kiinteistdhallintajarjestelman kayttéonottoprojektia yh-
dessa tilakeskuksen ja hankintakeskuksen kanssa. Jarjestelman kayttdonotto tapahtuu vaiheittain kolmen
vuoden aikana. Vuoden 2015 aikana otettiin kéyttoon kiinteisténhoitoon liittyvia toimintoja esimerkking vi-
kailmoitusten antaminen kiinteistdissa. Vuonna 2016 otettiin kayttoon sek& ulkoisen vuokrauksen toiminnot,
asukasvalinta ja rakentamisen prosesseja ohjaavat jarjestelméat. Vuoden 2017 aikana siirrytddn uuteen jarjes-
telmaan sisdisen vuokrauksen ja kayttajapalvelujen hallinnan osalta.
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Rahoitus

Kaupungin pitkaaikainen lainakanta pieneni vuonna 2016 ensimmaista kertaa 2000-luvulla noin 17,8 milj. eu-
roa. Ennakoitua paremmasta talous- ja kassatilanteesta johtuen bruttolainanotto jai 80 milj. euroon. Kaupun-
gin pitk&aikainen lainakanta oli vuoden 2016 lopussa noin 1,060 miljardia euroa, kun se oli vuoden 2015 lo-
pussa noin 1,078 miljardia euroa.

Kaupungin pitkdaikainen varainhankinta toteutettiin poikkeuksellisesti kahdella kiintedkorkoisella lainalla,
joista toinen oli markkinoille liikkeeseen laskettu kiintedkorkoinen joukkovelkakirjalaina (40 milj. euroa). Kiin-
tedkorkoisilla lainoilla parannettiin kaupungin lainasalkun korkoriskiasemaa. Rahoituksen tulosalue hoiti
vuonna 2016 myds muun muassa VTK Kiinteistot Oy:n Metropolian laajennukseen tarvittavan 45 milj. euron
suuruisen pitk&aikaisen rahoitusratkaisun.

Kaupungin korkomenot alittivat budjetin merkittavasti ollen noin 3,9 milj. euroa, mik& on historiallisen alhai-
nen taso lainasalkun koko huomioiden.

Riskienhallinnan kehittdmista ja jalkauttamista kaupunkikonsernin organisaatiossa on jatkettu my®s vuoden
2016 aikana tulosaluetasolle.

Talouspalvelukeskus

Talouspalvelukeskuksen toimintaa suunnattiin vuoden 2016 aikana vahvasti taloushallinnon prosessien oh-
jaamiseen kokonaisvaltaisemmin. Ostolaskujen kasittelyn osalta on saavutettu kolmen asiakastoimialan kans-
sa yhteistyossé 13 prosentin tehostuminen edellisvuoteen ndhden mittarilla kappaletta/ henkilotydvuosi ja
myyntilaskutuksen osalta vastaavasti 15 prosentin tehostuminen. Ostolaskujen ké&sittelyn jatkokeskittamisell&
ja automaatiota lisédmalla haetaan lisdhyotyja tulevina vuosina.

Tytéryhtididen taloushallinnon palvelutuotannon keskittdminen talouspalvelukeskukseen on edennyt suunni-
tellusti: vuonna 2016 talouspalvelukeskuksessa hoidettiin 44 tytéryhtion taloushallinnon palvelut, mik& on 88
prosenttia yhtididen lukumaaralla mitattuna.

Tietohallinnon palvelukeskus
Tietohallinto jatkoi tietohallinto-ohjelman 2014-2017 toteuttamista. Vuoden 2016 aikana toteutettiin seuraa-
vat keskeiset muutokset:

- Kokeellinen toiminta kdynnistettiin (SmartLab)

- Hairiottdméan palvelutoimintaan panostettiin perustamalla IT-operaatiokeskus

- S&hkaisten palveluiden ketterén kehittdmistoiminnan vakiinnuttaminen

Perustietotekniikan osalta automatisoitiin toimintaa ottamalla kayttdon itsepalveluportaali Ismo seké tyo-
asemien itsepalveluportaali (MyAsset) leasinglaitteiden vaihtoa varten.

Hankintakeskus
Hoitotarvikkeiden hankinta ja varastointi siirrettiin HUS-Logistiikka liikelaitokselle ja kaupungin omana toimin-
tana hoidetut kuljetuspalvelut Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:lle 1.4.2016.

Sosiaalisten kriteereiden huomioon ottamista hankinnoissa edistava THL:n koordinoima Hankinnoista duunia -
hanke on jatkunut koko vuoden ja paattyy kevaalla 2017. Seuraavassa THL:n jatkohankkeessa, jossa Vantaan
kaupunki on mukana, tavoitteena on vertaisoppimisen ja tiedonvaihdon avulla toteuttaa innovatiivisia tyollis-
témistd tukevia julkisia hankintoja. Hanke toteutetaan yhteisty6ssé ruotsalaisten toimijoiden kanssa.

Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy:n ja toimialojen valilla solmittiin uudet palvelusopimukset koskien ateria-, puh-
taus-, aula- ja vartiointipalveluja.

Cloudian kilpailuttamis- ja sopimushallintajarjestelmé&én otettiin kdyttdon konsernirakenne.
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Kuntalaispalvelut

Talous- ja velkaneuvonta on siirtynyt séhkoiseen palvelumuotoon, Digitaveen, 18.4.2016 alkaen. Sahkoéisen
kanavan kautta on palveluun ilmoittautunut vuoden 2016 aikana 586 asiakasta, joka on 78 prosenttia ilmoit-
tautuneiden kokonaisméaréasté (748). Digitaven kehittdmisprojekti jatkuu yha ja se sitoo henkil6ston resursse-
ja kehittdmisty6hon. Palvelun aktiivista markkinointia ei aloitettu viel& vuonna 2016, koska kehittdmisty® on
ollut kesken.

Vantaa-infon kéyntiasiakasmaara vuonna 2016 oli 155 204 asiakasta, joista 80 229 oli kassa-asiointeja. Maist-
raatin asiakkaita oli syys-joulukuussa 250. Nettikaverin asiakasméaarat ovat nousseet vuoteen 2015 verrattuna
35 prosenttia. Huhtikuussa aloitettuun séhkdisen asioinnin tukeen tuli vuoden 2016 aikana 43 yhteydenottoa.
Suurin osa neuvonnasta liittyi alustan yleisneuvontaan. Puhelinpalvelut vastasivat vuonna 2016 keskimé&éarin
19 341 puheluun kuukaudessa. Keskiméaréinen vastausprosentti oli 93 prosenttia.

ASTAN kaytto on vakiintunut ja sujuvoituu. Ohjaukselle, neuvonnalle, opastukselle ja osaamisen syventamisel-
le on kuitenkin tarvetta. ASTAn koulutuksia uudistettiin vuoden 2016 aikana. ASTAsta jarjestettiin 25 haetta-
vissa olevaa koulutustilaisuutta vuonna 2016, ja niihin osallistui 288 osallistujaa. Liséksi pidettiin myos erik-
seen pyydettyjé kutsukoulutuksia yksikoissd. Muutamista hankituista jarjestelmisté ollaan tekemassé integ-
raatioita ASTAan. Asiakirjahallinto on kaupungin uuden virastotalon suunnittelun johdosta aloittanut hallin-
non asiakirjojen seulontaprojektin. Toistaiseksi toita tehdddn maankayton, rakentamisen ja ympariston toimi-
alalla. Kaupungin paperiasiakirjojen digitoimisesta on myds tehty suunnitelma. Koulujen arkistojen jérjesta-
misprojekti etenee seka peruskoulujen etta lukioiden osalta.

6 Aika, Avoin osallisuus ja asiakkuus -hanke on edennyt aikataulussa. Asiointipalvelun ja kumppanuusyhteis-
tyon nykytilan kartoitus toimenpide-ehdotuksineen on valmistunut. Yhteistyémalli osana asiointipalvelun yh-
teiskehittamisté. Laurean kanssa on kaynnistynyt pilottipalveluna elinkeinopalveluiden keskitetty yritysneu-
vonta. Kartoitus olemassa olevista sahkoisisté palvelutarjottimista on valmistunut ja kohderyhman tarvekar-
toitus on toteutettu (séhkoinen kysely ja tyopajat). Hankkeen toinen maksatushakemus vuoden 2016 tammi-
kesakuun kuluista hyvaksyttiin ja tilitettiin 12/2016.

Osallisuusty6ssa ja kuntalaisvaikuttamisessa vuoden 2016 painopiste oli Osallistuva Vantaa — toimintatavan
kehittdamisessa. Vuonna 2016 Vantaan kaupungin seitsemén aluetoimikuntaa ja Svenska kommittén kokoon-
tuivat 32 kertaa. Lisdksi aluetoiminta jarjesti yhteensd 12 osallisuustilaisuutta kuntalaisille. Kaupungin johdon
asukasfoorumi jarjestettiin kevaalla Sotungissa ja maahanmuuttajille suunnattu foorumi jérjestettiin syksyll&
Tikkurilassa. Osallisuuskoulutukset kdynnistyivat syksylla 2016. Koulutuksiin osallistui noin 50 kaupungin tyon-
tekijaa.

Syksylla 2016 toteutettiin yhteiso- ja vapaaehtoistoiminnan yksikdn arviointi. Vuoden aikana aloitettiin kehit-
témistyd Vantaan vapaaehtoistoiminnan linjauksen mukaisesti. Vapaaehtoistoiminnan kursseja jarjestettiin
kolme (yhteensad 67 osallistujaa). Vapaaehtoistytn koordinaatiota turvapaikanhakijoiden tueksi vastaanotto-
keskuksissa jatkettiin. Vuoden 2016 koulutettuja vapaaehtoisia on noin 400, joista noin 100 toimii aktiivisesti.
Toimintaryhmien tarjonta on monipuolistunut. Syksyn aikana on panostettu erityisesti aktiivisen toimijuuden
tukemiseen mahdollistamalla turvapaikanhakijoiden toimiminen vapaaehtoisina.

Vuoden aikana otettiin kdytt6on kolme uutta asukastilaa: Kansalaistoiminnan keskus Leinikki, Silkinportti ja
Katrinebergin kartano. Katrinebergin kartanon kehittdmishankkeelle mydnnettiin Leader-rahoitus. Lisaksi,
Katrinebergin kartanopuiston kehittdémisesta valmistui yleissuunnitelma, jonka osana aloitettiin hanke koti-
eléinpihan toteuttamiseksi. Jarjestotilojen osalta; Vantaan tydttomien yhdistysten, Mielenterveysyhdistys Hy-
vat Tuulet ry:n Myohatuulen seka Kotiseututalo Pakas ry:n vuokrasopimukset uusittiin ja vuokraan myonnet-
tiin kuntalaispalvelujen toimitilatuki. Velmu ry:n kanssa tehtiin yhteisty6té uusien bandiharjoitustilojen mah-
dollistamiseksi.

Terveyden ja hyvinvoinnin avustuksia myonnettiin 199 300 euroa sek& merkittavaa yhteiskunnallista tyota te-
kevien jarjestdjen, yhteisdjen ja toimintaryhmien avustuksia 480 000 euroa yhteensa 94 hakijalle. Yleisjaoston
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jakamien avustuksien perusteet uusittiin syksylld ja uutena avustusluokkana avustuksiin lisattiin ystavyysseu-
rojen toiminta-avustukset. Sisdinen tarkastus suoritti yleisjaoston jakamille avustuksille kaksi tarkastusta: jal-
kitarkastus vuonna 2014 merkittdvaé yhteiskunnallista tyota tekeville jarjest6ille myonnetyille avustuksille
suoritettiin kesékuussa 2016 seka yleisjaoston myodntamien avustuksien tarkastus maalis-toukokuussa 2016.

Yhteisen pdydan toiminta laajeni edelleen yhteistydssd Vantaan kaupungin, Vantaan seurakuntien, kolman-
nen sektorin ja havikkia lahjoittavien yritysten (noin 35) kanssa. Yhteinen poyta kuljettaa havikkiruokaa noin
35 kohteeseen ja yli 30 000 kiloa viikossa. Yhteisen pdydan verkostossa oli loppuvuonna jo kymmenkunta yh-
teisoruokailua viikossa ja runsaasti erilaisia tapoja jakaa ruoka-apua.

Sosiaali- ja potilasasiamiehen asiakasméérét olivat ennallaan. Keskimaarin yhteydenottoja on noin kymmenen
paivassa.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Talous- ja hallintopalvelut

Kiinteist6hallintajarjestelman maarittely ja kilpailuttaminen toteutettiin siten, etté kayttajapalvelujen hallinta
on integroituna ja digitalisoituna toimitilojen hallinnan yhteyteen. Digitalisoinnin tarkoituksena on s&éstéa
noin neljan henkil6tyévuoden tydpanos turhia tyévaiheita poistamalla.

Talouspalvelukeskus

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiné on jatkettu talouspalvelujen keskittamista ta-
louspalvelukeskukseen. Tytaryhtididen taloushallinnon keskittdminen on edennyt suunnitelman mukaisesti.
Talouspalvelujen jatkokeskittdminen ostolaskujen tilidintitehtavien osalta on edistynyt kolmen asiakastoi-
mialan kanssa yhteistydssé. Keskittamistyota ja automaatioasteen kasvattamista tullaan jatkamaan tulevina
vuosina.

Tietohallinnon palvelukeskus

Tietohallinto toteutti tietohallinto-ohjelmaa talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman puitteissa. Pilvitulos-
tusratkaisu saatiin kayttoon 90 prosenttisesti vuoden 2016 aikana ja sen avulla védhennettiin tulostinlaitemé&a-
rad noin 2 800 kpl. Toimialat vastaavat sééstojen saavuttamisesta tulostusmaéarien vahentadmisen muodossa.

Hankintakeskus

Hankintakeskuksen tavoitteena on materiaali- ja kustannustehokkaan kalustemallin luominen ja uusien malli-
en kayttoonotto vuonna 2017. Vuoden 2016 aikana on laadittu kalustekilpailutuksen tarjouspyyntémateriaali
mutta varsinainen kilpailutus siirtyi vuoden 2017 alkuun. Olemassa olevien kalusteiden kierratysté on jo to-
teutettu tyollisyyspalvelujen toimesta.

Séhkaisen hankintasopimusten hallintajarjestelmaan on viety sopimuspohjat ja jarjestelmé on kayttdonotto-
valmiina. Hankintakeskus on vienyt joitakin sopimuksia vuonna 2016 ja vuoden 2017 alusta viedaéan kaikki
hankintakeskuksen sopimukset.

Kuntalaispalvelut

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteind on jatkettu kaupunkitasoisen monikanavai-
sen keskitetyn asiakaspalvelun kehittdmistyotd. Kaupunginjohtajan nimedmén suunnittelutydryhman tyos-
kentely on alkanut ja ohjausryhmé on aloittanut tydskentelynsd. Kaupunkitasoinen kartoitus asiointipalvelusta
on tehty riittavalla tasolla. Yhdentyvan viestinnan kilpailutukseen liittyvd neuvottelukierros on kéyty ja tar-
jousdokumenttien viimeistely on k&ynnissa. Arkiston digitoinnin arviointi on tehty. Asiakirjahallinnon kehitta-
misprojektin mukaisia kehittdmistehtdvia on jatkettu ja edistetty.
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Talousarvion toteutuminen

Talous- ja hallintopalvelujen toimintakulujen talousarvio oli 1,19 milj. euroa ja toteuma 1,13 milj. euroa. Toi-
mintakulut alittuivat noin 68 000 euroa.

Rahoituksen tulosalueen toimintakulut alittivat vuoden 2016 talousarvion johtuen muun muassa henkildsto-
madran vahenemisesta seka lainasalkun hallintajarjestelmén paivityksen siirtymisesta vuodelle 2017.

Talouspalvelukeskuksen toimintatuotot ylittyivat 17,7 prosenttia ja toimintakulut toteutuivat talousarvion
mukaisesti. Toimintakatteella mitattuna talouspalvelukeskuksen toteuma alitti talousarvion ollen 94,3 pro-
senttia talousarviosta.

Tietohallinnon palvelukeskuksen talousarviossa oli toimintatuottoja budjetoitu 1,42 milj. euroa. Vuoden lo-
pussa oli tuottoja toteutunut 1,13 milj. euroa, eli 79,5 prosenttia talousarviosta. Toimintakuluja oli budjetoitu
24,94 milj. euroa. Vuoden lopussa kuluja oli toteutunut 23,71 milj. euroa eli 95,1 prosenttia (henkilostokulut
86,3 %). Toimintakatteella mitattuna tietohallinnon palvelukeskuksen toteuma alitti talousarvion ollen 96,0
prosenttia talousarviosta.

Valmistusta omaan kayttoon oli budjetoitu talousarvioon 569 000 euroa, josta toteutui 553 374 euroa eli 97,3
prosenttia. Aineettoman omaisuuden investointeja oli talousarviossa budjetoitu 6,2 milj. euroa (0,5 milj. eu-
roa Apottiin), josta toteutui 5,4 milj. euroa, eli 87,1 prosenttia (Apotin toteuma oli 256 000 euroa). Toteuma
ilman Apottia 90,3 prosenttia. Apotin alhainen toteuma johtui Apottiin suunniteltujen rekrytointien my6hés-
tymisesta.

Hankintakeskukselle oli talousarvioon budjetoitu toimintatuottoja 1,56 milj. euroa. Vuoden lopussa oli toi-
mintatuottoja toteutunut 1,43 milj. euroa. Toimintakuluja oli hankintakeskukselle budjetoitu 5,20 milj. euroa.
Vuoden lopussa oli kuluja toteutunut 3,97 milj. euroa. Toteuman ero talousarvioon nadhden johtuu logistiikka-
keskuksen alasajon toteuttamisesta. Toimintakatteella mitattuna hankintakeskuksen toteuma alitti talousar-
vion ollen 73,2 prosenttia talousarviosta.

Kuntalaispalvelujen talousarviossa toimintatuottoja oli budjetoitu 656 105 euroa. Vuoden lopussa tuottoja ol

toteutunut 655 813 euroa. Toimintakuluja oli talousarvioon budjetoitu 6,20 milj. euroa. Vuoden lopussa oli
kuluja toteutunut 6,05 milj. euroa ollen 98 prosenttia talousarviosta.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Talouspalvelukeskus

Késitellyt ostolaskut, kpl/ htv — palvelukeskus 27027 27900 28938
Kéasitellyt ostolaskut, kpl/ htv — 3 toimialan mittaustulos 7390 7501 8338
Kéasitellyt myyntilaskut, kpl/ htv — palvelukeskus 38 666 39000 42 285
Kéasitellyt myyntilaskut, kpl/ htv — 3 toimialan mittaustulos 6 201 6294 7118
Kirjanpitotehtaviin sitoutuneet htv:t — 3 toimialan mittaustulos 11,2 11,0 10,0
Tytaryhtididen kirjanpidon keskittamisaste, % 53 % 84 % 88 %
Tietohallinto

Pilvessa olevien toimintojen maara, kpl 8 8 17
Mobiili laitem&éra / oppilas 0,5 1 1
Pilotinomainen toiminta

Testattujen laitteiden maara, kpl 0 10 10
Tuotantoon siirrettyjen ratkaisujen maara, kpl 0 1 0
Kuntalaispalvelut

Tulosalueella avustusta saaneiden jarjestdjen ja toimintaryh-

mien lukumaara 170 170 170
Jarjesto- ja asukastiloihin myodnnetyt kayttévuorot (kayttoaste) . 85 % 87 %
DigiTaven kayttdjien osuus talous- ja velkaneuvonnan koko-

naisasiakasmaarasta* . 25% 78 %
Ruokahavikin talteenotto (kg / vko) 25000 27000
1770
Tyollisyyspalvelut

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2016 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 4526 -120 4 406 4977 -571
Menot -33078 -1488 -34 566 -34 447 -118
Toimintakate -28 552 -1 608 -30 160 -29470 -690

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Tyollisyyspalvelut vastaa kaupungin tyollisyyden edistdmisesté ja kehittdmisestd, yhteistydsta tyévoimahallin-
non ja yritysten kanssa, kaupungin tydpajatoiminnoista nuorten tydpajatoimintaa lukuun ottamatta, ja koor-
dinoi ty6llisyyden edistdmiseen liittyvaa toimintaa.

Vuonna 2016 tyollisyystilanne jatkui haastavana, mutta loppuvuodesta tydttomyys kaantyi laskuun. Joulukuun
2016 lopussa Vantaan ty6ttomyysaste oli 12,2 prosenttia. Tyottémia tyonhakijoita oli 13 744, mikd on 2,4 pro-
senttia vihemmaén kuin vuotta aiemmin. Vuoden 2016 lopussa yhtédjaksoisesti yli vuoden tyottéména olleita
oli 4 877 henkil6a, 2,5 prosenttia véhemman kuin vuoden 2015 lopussa. Alle 25-vuotiaita tydttémia oli 1 454,
miké& on 0,1 prosenttia vihemmaén kuin vuotta aiemmin.

Hallituksen yhtena karkihankkeena on tydvoimahallinnon uudistaminen. Tyfvoima- ja yrityspalvelujen alueel-
lisiin kokeiluihin valittiin kesdkuussa 2016 yhdeksan aluetta. Vantaan ja paakaupunkiseudun kuntien osalta
valmistellaan erillisratkaisua, jossa linjataan ns. kasvupalvelujen jarjestdmisvastuu. Erillisratkaisusta saadaan
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tarkemmat paatokset vuoden 2017 alkupuolella. Tyollisyyspalvelut on varautunut sopeuttamaan toimintaan-
sa nopealla aikataululla erillisratkaisun tuomiin muutoksiin.

Kesékuussa 2016 tyollisyyspalvelut muutti uusiin toimitiloihin Vernissakatu 1:een. Kahdessa kerroksessa toi-
mivaan monitilatoimistoon keskitettiin tulosalueen kaikki yksikdt valmennustaloja ja nuorten Ohjaamo-
palvelupistettd lukuun ottamatta. Vernissakatu 1:een siirtyi kuitenkin ajanvarauksella sovittavat Ohjaamon
asiakasajat.

Tyollisyyspalvelujen johtaja Heidi Nygren siirtyi uusiin tehtéviin 1.9.2016. Kaupunginhallitus valitsi 12.12.2016
tyollisyyspalveluiden uudeksi johtajaksi Timo Saaren, joka aloittaa virassa 1.1.2017.

Tyollistymista edistdvd monialainen yhteispalvelu TYP on kunnan, ty6- ja elinkeinotoimiston ja Kansanelékelai-
toksen yhteistytssa jarjestama lakisééateinen palvelu. Vuoden 2016 aikana TYP:ss& oli noin 3 200 asiakasta,
mik& on yli 80 prosenttia enemman kuin vuonna 2015. Muutos johtuu TYP-toiminnan lakisaéteistamisesta
1.1.2015 alkaen, mika laajensi asiakaskuntaa huomattavasti. TYPin henkilostomaaraa kasvatettiin vastaamaan
lakis&ateistamisesta johtuvaan asiakasmaaran kasvuun ja vuoden lopussa Vantaan TYPissé tydskenteli yhteen-
sd 35 henkilo& erilaisissa asiakastydtehtdvissa kolmesta eri hallintokunnasta. TYP onkin ty6llisyyspalvelujen
suurin palveluyksikkd. Vuoden 2016 aikana uudistettiin yhdessd henkildston kanssa palveluprosesseja pitden
keskiGssé asiakkaan ja hdnen vaivattoman asiointinsa uusissa tiloissa Vernissakadulla. Tiedonkulkua kolmen
eri hallintokunnan toimijoiden valilla parannettiin muun muassa uudistamalla kokouskaytant6a. Asiakaspalve-
lua ja ajanvarauskayténtdjamme tehostettiin palvelusihteerin toiminnoilla. Asiakkaita saatiin vuonna 2016
eteenpéin 997.

Kunnalla on lakis&ateinen velvollisuus jarjestdd kuntouttavaa tydtoimintaa pitkaaikaistyottoémille. Kuntoutta-
vaan tyotoimintaan voi osallistua tyollisyyspalvelujen valmennustaloilla ja starttiryhmissd, integroiduissa tyo-
toimintapaikoissa kunnan eri toimialoilla sekd ostopalvelupaikoissa. Vuonna 2016 kuntouttavaan tytoimin-
taan osallistui 1 293 henkil6&. Asiakasmadra on kasvanut 6 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna.

Vantaan elinvoimaohjelman 2014-2016 tavoitteena oli nostaa kaupungin toimialoilla integroiduissa kuntout-
tavan tydtoiminnan paikoissa olevien asiakkaiden maara viiteen prosenttiin suhteessa kaupungin vakinaiseen
henkil6ston maarasta. Tahan tavoitteeseen ei paésty. Vuonna 2016 integroitujen paikkojen asiakasméara oli
225, kun tavoitteena oli 388 asiakasta.

Tyollisyyspalveluilla on kolme valmennustaloa: Koutsi Tuupakassa, Reeli Koivukylassé ja Valo Korsossa. Val-
mennustaloissa toimivat muun muassa keittidalan, remonttialan, laitoshuollon, pesulatoiminnan, kuljetusalan
ja tekstiili- ja kAdentaitojen valmennusyksikoita, joissa asiakkaat voivat osallistua tydkokeiluun tai kuntoutta-
vaan tyotoimintaan. Asiakkailla on toiminnan aikana mahdollisuus my6s sosiaaliohjaukseen ja uraohjaukseen
eldméanhallinnan parantamiseksi ja tyollisyys- ja koulutuspolkujen 16ytymiseksi. Vuoden 2016 aikana valmen-
nustalojen toiminnassa pyrittiin lisidmaan erityisesti opinnollistamista. Vuoden aikana valmennustaloille saa-
tiin my6s kuusi uutta vakituista tydvalmennusohjaajan paikkaa.

Valmennustalo Valossa toimii seitseméan valmennusyksikkoa. Atk-opastusta tarjoavan Opastimen toiminta laa-
jennettiin ja atk-opastusta on tarjolla nyt tyokokeilun lisdksi kuntouttavana tyétoimintana. Vuonna 2016 Va-
lossa oli yhteensa 442 asiakasta (tyokokeilussa 80, kuntouttavassa tyotoiminnassa valmennusyksikoissa 304 ja
Sosku-hankkeessa 58 henkil6d). Kaupunginhallitus hyvéksyi 5.9.2016 Valon tilatarveselvityksen ja Valolle etsi-
téén korvaavia tiloja.

Reelissa toimii nelja valmennusyksikkdd. Reelin pesulaan on keskitetty kaupungin péivakotien pyykkihuolto.
Pesula saavutti vuoden aikana tdyden kapasiteettinsa, kun kaupungin kaikki sovitut péivakodit liittyivat palve-
lun piiriin. Liséksi Reeliin keskitettiin valmennustalojen kuljetuspalvelut, joista muodostettiin logistiikkayksikko
ja loppuvuodesta kaynnistettiin kiinteistéhuoltopalvelujen valmennusyksikko, joka vastaa kaikkien valmen-
nustalojen kiinteistohuollosta. Kaupunkitasoinen kalustekierratysvarasto valmistui joulukuussa. Vuonna 2016
Reelissé oli yhteensa 108 asiakasta.
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Koutsissa toimii seitseman valmennusyksikkdad. Koutsin toiminta laajeni vuoden 2016 aikana, kun sivistystoi-
men koulukalustekunnostus siirtyi Koutsin puutyévalmennusyksikkdon. Maahanmuuttaja-asiakkaille aloitet-
tiin suomen kielen aktivointi pajajaksojen yhteyteen. Vuonna 2016 Koutsissa oli yhteensd 252 asiakasta (kun-
touttavassa tyotoiminnassa 112 ja tyokokeilussa 140 henkil38).

Tyollisyyspalvelujen yritysyhteisty® keskitettiin uuden organisaation myota Yritysohjaamoon. Yritysohjaamo
tekee rekrytointiyhteisty6t ja jarjestdd muun muassa tasmarekryjd, yrityskayntejd, yksiléohjausta ja tydnha-
kuklubeja. Vantaan suurin rekrytointitapahtuma Megarekry jérjestettiin Flamingossa 12.10.2016. Naytteil-
leasettajia oli 71 ja kavijoita noin 3 600.

Projektit ja hankkeet ovat keskeinen osa tyollisyyspalvelujen toiminnan kehittdmista. Tyollisyyspalveluissa
toimii useita ulkopuolista rahoitusta saavia hankkeita. Tyorasti-projekti aloitti toimintansa toukokuussa 2016.
Projektissa ohjataan 30-54-vuotiaita, yli 300 paivaa tydmarkkinatukea saaneita tyottémia tyokokeilun kautta
tydhon ja opintoihin. Asiakkaita oli ensimmaisen puolen vuoden aikana 322. Heista vuoden loppuun mennes-
s tyollistyi 28. Opiskelemaan l&hti 11 asiakasta. Tydrasti-projekti kestdd vuoden 2018 loppuun saakka. Ra-
hoittajia ovat Uudenmaan TE-toimisto ja Vantaan kaupunki.

Kesédkuussa 2016 aloitti ViVa — virtaviivaisuutta valtavirtaistamiseen —projekti, jonka tavoitteena on lisata
tyontekijoiden asiantuntijuutta sukupuoli- ja yhdenvertaisuusasioissa seka niiden vaikutusta tyo6llistymiseen ja
tyollistymista tukeviin palveluihin. Projekti on Vantaan ja Espoon ESR-rahoitteinen yhteishanke ja se kestda
toukokuuhun 2018 saakka.

Nevo Tiija — uusi aika —projektin tavoitteena on tukea romanien ty6llistymis- ja koulutuspolkuja ja vahvistaa
Vantaan kaupungin tyollisyyspalvelujen ja muiden toimijoiden osaamista romanitydssé. Tydmalleja kehitetdan
yhdessa valtakunnallisen Nevo Tiija —verkoston kanssa. Projekti aloitettiin syyskuussa 2016 ja se kest&a joulu-
kuuhun 2018 saakka.

Nuorten palvelut Ohjaamo -yksikkdon kuuluu Ohjaamo Vantaa -hanke seké nuorten ty6llisyydenhoidon palve-
lut. Ohjaamo-projekti on alle 30-vuotiaille suunnattu matalan kynnyksen palvelupiste, missd nuoret saavat
apua, tukea ja neuvontaa muun muassa tydnhakuun, opiskeluun, asuntoasioihin ja etuuksiin liittyvissa asiois-
sa. Vuonna 2016 Ohjaamossa oli noin 6 500 asiakaskontaktia. Avoimille tyémarkkinoille ty6llistyi 273 asiakasta
ja koulutuksen aloitti 155 asiakasta. ESR-rahoitteinen Ohjaamo Vantaa on osa valtakunnallista Ohjaamo-
hankkeiden verkostoa. Projektikausi on 1.3.2015-28.2.2018.

Sosiaalisen kuntoutuksen valtakunnallinen kehittdémishanke - Sosku kehittd4 kuntouttavan tyétoiminnan asi-
akkaiden siirtymid. Asiakaslahtdinen toiminta on tavoittanut hyvin vaikeissa eldméntilanteissa olevia ihmisié ja
saanut heitd aktivoitua. Asiakkaita vuonna 2016 oli ryhmissa 58. ESR-rahoitteisen projekti jatkuu vuoden 2017
loppuun saakka ja sen péékoordinoijana on Terveyden ja hyvinvoinnin laitos (THL).

Hankinnoista duunia —hankkeen tavoitteena on vakiinnuttaa sosiaaliset kriteerit osaksi Vantaan kaupungin
hankintoja. Vuoden 2016 aikana kilpailutusprosessin eri vaiheissa oli 11 eri hankintaa, joissa pilotoitiin tyollis-
témisehtoa. Néista kolmen hankinnan kautta syntyneisiin tydpaikkoihin ty6llistyi yndeksén henkil6a. Hanke on
jarjestényt koulutusta sekd kaupungin hankinta-asiantuntijoille ettd tyollisyyspalvelujen henkilostélle. ESR-
rahoitteinen hanke aloitettiin toukokuussa 2015 ja se jatkuu kesdkuuhun 2017 saakka. Sen paékoordinoija on
THL.

Tyollisyyspalvelut tukee yrityksia ja jarjestdja tyottéman palkkaamisessa palkkatukitydhon. Yrityksille myon-
nettévad Valtti-tukea myonnettiin 63 henkilon tydllistdmiseen. Valtti-tuen suuruus on 500 euroa kuukaudes-
sa. Jarjestoille myonnettavad tyollistdmisen lisdtukea myonnettiin 87 palkkatuki-tyontekijan palkkaamiseen.
Jarjestojen tyollistdmistuki on 300 euroa kuukaudessa. Toteutuneet luvut ovat selvésti alhaisempia kuin
vuonna 2015. Jérjest6jen osalta selityksend on palkkatukiehtojen muutos, joka vahensi jérjestjen tarvetta
anoa kaupungilta lisdtukea tyollistamisen tueksi. Liséksi tyodllisyyspalvelut myénsi avustusta jarjestoille erilai-
siin tyollisyytta edistaviin hankkeisiin.
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Tyollisyyspalvelut vastaa kaupungin palkkatukity6llistdmisestd. Vuoden 2016 aikana Vantaan kaupungin eri
toimipisteissa tytskenteli yhteensa 435 palkkatuella tyéllistettyd henkilod. Palkkatuella rahoitetun oppisopi-
muskoulutuksen aloitti 39 henkiload. Kesétyopaikka kunnan tehtévissé rahoitettiin 96:1le ilman kesatydpaikkaa
jaaneelle opiskelijalle, jotka olisivat muuten joutuneet hakemaan toimeentulotukea kesan ajaksi.

Kesatyosetelin avulla tuettiin 15-18-vuotiaiden vantaalaisnuorten tyollistymista yrityksiin ja yhdistyksiin.
Vuonna 2016 myo6nnettiin 440 kesatydsetelid 318 yritykselle ja 122 yhdistykselle. Luvuissa on huomattavaa
kasvua verrattuna edelliseen vuoteen. Yhden kesatydsetelin arvo oli 300 euroa. Lisdksi tyollisyyspalvelut
myonsi avustusta jérjestaille erilaisiin tyollisyyttd edistéviin hankkeisiin.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Tyollisyyspalvelujen organisaatio uudistui 1.3.2016 alkaen. Uudessa matriisiorganisaatiossa on seitseman yk-
sikkod: Tyollistymistd edistdvéd monialainen yhteispalvelu TYP, Nuorten palvelut Ohjaamo, Valmennustalo
Koutsi, Valmennustalo Reeli, Valmennustalo Valo, Tydelamaan valmennuspalvelut ja Yritysohjaamo. Matriisis-
sa toimii kolme palvelup&allikkdd, joiden vastuualueet ovat asiakaspalvelu, tuotepalvelu ja verkostopalvelu.

Tyollisyyspalvelujen henkilokunta tydvalmennustaloja lukuun ottamatta siirtyi 2016 kesélla uusiin tiloihin
osoitteeseen Vernissakatu 1. Saman talon viidennessa kerroksessa toimii myos TE-toimisto. Vantaan Valo ty6-
valmennustalon todettiin vuoden lopussa tulleen kayttoikansa paahan ja sille alettiin etsimaén korvaavia tilo-
ja. Muutto ei kuitenkaan toteutunut vield vuoden loppuun mennessé. Hosantiella olevaa tyévalmennustaloa
laajennettiin kun hankintakeskuksen entinen varasto siirtyi tyollisyyspalveluille. Tiloissa alettiin toteuttaa kau-
pungin kalustekierratystd ja samaa tarkoitusta varten tyéllisyyspalveluille siirtyi tiloja myés sivistystoimen
toimialalta osoitteessa Tuupakantie 4.

Vuonna 2013 aloitetun Tekesin osarahoittaman Vantaan kaupungin tyollisyyspalvelujen asiakasléhtéisen ja
innovatiivisen liiketoimintamallin kehittdminen —projekti paattyi kesdkuussa 2016. Projektin aikana kehitettiin
tyollisyyspalvelujen liiketoimintamalli, joka on asiakasléhtéinen ja jossa huomioidaan kestdvd muutos ja joh-
taminen.

Avoin oppimiskeskus on tyollisyyspalvelujen sisédinen hanke, jonka tavoitteena on luoda asiakkaille toimiva
palveluprosessi uudenlaiseen oppimiseen ja opinnollistamiseen kaupungin sisélla ja yrityksissa. Toimintamallia
kehitetdén yhteistydssé asiakkaiden, oppilaitosten ja yritysten kanssa.

Talousarvion toteutuminen

Tyollisyyspalveluiden toimintakulujen alkuperdinen talousarvio vuodelle 2016 oli 33,09 milj. euroa. Varhaises-
sa vaiheessa huomattiin, ettd tydmarkkinatuen kuntaosuus tulee ylittdméan kehyksen ja toimintakuluihin ha-
ettiin 1,48 milj. euron lisdys (muutettu TA 34,57 milj. euroa). Toimintakulujen toteuma oli lopulta 34,45 mil;.
euroa.

Kunnan rahoitusosuus tyémarkkinatuesta on 50 prosenttia yli 300 péivaa tyémarkkinatukea saaneiden osalta
ja 70 prosenttia, jos tydmarkkinatukea on maksettu yli 1 000 paivaa. Huono tydllisyystilanne ja irtisanomiset
nakyvat parin vuoden viiveelld tydmarkkinatuen kuntaosuuden kasvuna. Vuonna 2016 Vantaan rahoitusosuus
tyomarkkinatuesta oli 20,2 miljoonaa euroa. Palkkatukia kaytettiin hieman enemmaén kuin edellisen& vuonna
eli 6,3 milj. euroa. Valtion korvaus kuntouttavasta tydtoiminnasta kasvoi 663 000 euroon johtuen kuntoutta-
van tydtoiminnan asiakasvolyymien kasvusta.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Kuntouttavan ty6toiminnan asiakasmaaran vuosimuutos (%) 11% +10 % 6 %
Alle 25-vuotiaiden tydttomyysaste 12,20 % 13,40 % 12,50 %
Saadun projektirahoituksen méaré (€) 1151436 562 629 775212
12
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala
Vastuuhenkild: Jukka T Salminen Toimielin: Sosiaali- ja terveyslautakunta
Puheenjohtaja: Mari Niemi-Saari
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 71495 0 71495 71485 10
Menot -663 156 -137 -663 293 -640 669 -22 624
Toimintakate -591 661 -137 -591 798 -569 184 -22 613
12
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala ilman erikoissairaanhoitoa

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2016 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 70895 0 70895 70 422 473
Menot -436 425 -137 -436 562 -422 054 -14 507
Toimintakate -365 530 -137 -365 667 -351 633 -14 034

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2016

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala jatkoi vuonna 2016 toiminnan tuloksellista ja mééaréatietoista kehittamis-
té kasvavan kaupungin asukkaiden tarpeisiin vastaamiseksi. Vuoden 2016 alkupuolella toteutetun asiakastyy-
tyvaisyyskyselyn perusteella sosiaali- ja terveyspalvelujen asiakkaat olivat erittdin tyytyvaisia saamiinsa palve-
luihin; tulokset paranivat entisestdan kahden vuoden takaiseen kyselyyn verrattuna keskiarvon ollessa koulu-
arvosana-asteikoilla 8,85.

Toimialalla edistettiin uuden asiakas- ja potilastietojarjestelma Epicin kayttoonottoa Apotti-hankkeessa, mika
vaati Apotti-hankkeeseen siirtyneen henkilokunnan liséksi runsaasti tyopanosta toimialan edustajilta. Uuden

jarjestelman kayttoonotto alkaa yhteistydkumppaneista ensimmaisenda Vantaalla loppuvuodesta 2018.

Palvelusetelimallin laajentamisen mahdollistava sahkéinen palvelusetelijarjestelmé PSOP otettiin kdyttoon, ja
ensimmaiset kolme palvelusetelia vietiin jarjestelman kautta toteutettavaksi. Lisaksi paatettiin viiden uuden

palvelusetelin kdyttdonotosta vuoden 2017 alkupuolella.
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Yhteistyon kehittdmista erikoissairaanhoidon kanssa jatkettiin. Mielenterveys- ja paihdepalvelujen integraa-
tiota edistettiin kdynnistamalla ilman ajanvarausta toimivat matalan kynnyksen mielenterveys- ja paihdepal-
velupisteet Tikkurilan ja Martinlaakson terveysasemilla terveyspalvelujen, paihdepalvelujen ja HYKS psykiatri-
an yhteistyona. Paihdepalvelut aloitti yhteistydn HUS:n kanssa Peijaksen sairaalan paivystyksessa. Erikoislaa-
karikonsultaatiota terveysasemilla jatkettiin. HUS lastenpsykiatrian, perheneuvolan ja lastensuojelun asiakas-
prosessin kehittamiselld on paéallekkaista tyota saatu poistumaan.

Vuoden 2016 aikana saatiin kaikki terveysasemien laakarivakanssit taytettyd, myos sijaistilanne oli hyva. Van-
taalaiset kavivat terveysasemaléékarilla 185 231 kertaa, miké on 1,9 prosenttia edellisvuotta enemman. Kes-
kimé&éarin omalle l1&d&kérille paasi kiireettdmassa asiassa 24 paivassa. Hoidon tarve arvioidaan aina yksil6llisesti,
joten vastaanotolle voi paastd huomattavasti nopeamminkin; esim. joulukuussa Vantaan terveysasemien
omille 1&&kéareille paasi kiireettémissa asioissa lyhimmillaén 14 paivassa (kolmas vapaa aika Lansiméen terve-
ysasemalla). Paivapoliklinikoille paési alle tunnissa 68 prosenttia potilaista, parhaimmillaan jopa 15 minuutissa
Korson terveysasemalla.

Vuoden aikana Vantaan sisélla tehtiin 526 terveysasemavaihtoa. Vantaan terveysasemilta siirtyi 405 henkil6é
muihin kuntiin ja 275 muun kunnan asukasta valitsi Vantaan hoitopaikakseen.

Vantaan terveyskeskuspaivystys siirtyi vuoden alussa HYKS Akuutin tuottamaksi, ja péivystys toteutui sopi-
muksen mukaisesti. Suun terveydenhuollon liikelaitoksen palvelutuotanto toteutui palvelusopimuksen mukai-
sesti.

Perhepalveluissa valmisteltiin suuri toiminnallinen muutos toimeentulotuen perusosan paattksenteon ja
maksatuksen siirtyessé Kelalle vuoden 2017 alussa. Kunnan tehtavaksi jai tdydentdvan ja ehkaisevan toimeen-
tulotuen myontédminen, ja aikuissosiaalityon organisaatiota uudistettiin vastaamaan muuttuneita tehtavia.
Vuonna 2016 toimeentulotukea sai 15037 vantaalaista kotitaloutta, mikd on 2,4 prosenttia enemman kuin
vuonna 2015. Vantaan ty6ttémyysaste oli vuoden 2016 lopussa 12,2 prosenttia (12,6 % v. 2015); pitkaaikais-
tyottémien maara kééntyi laskuun lokakuussa 2016.

Perhepalveluissa jatkettiin palvelujen painopisteen siirtdmisté uuden sosiaalihuoltolain mukaisesti varhaiseen
tukeen. Uudistusten tavoitteena on saada tuettua yha useampaa lasta ja perhetté ilman lastensuojelun asiak-
kuutta. Vantaalla lastensuojeluilmoituksia vastaanotettiin vuoden aikana 4 392 lapsesta, mika vastaa edellis-
vuoden maarad. Lastensuojelun avohuollon suunnitelmallisen sosiaalityon asiakasmaara véheni 8,8 prosent-
tiin Vantaan 0-17-vuotiaista (4 091 lasta) edellisvuoden 9,1 prosentista. Avohuollon tukitoimisijoitukset lisdan-
tyivat ja kiireelliset sijoitukset vahenivét selvésti.

Maahanmuuttajapalveluyksikon tehtdvand on tarjota kotoutumislain mukaiset vastaanottopalvelut Vantaalle
muuttaville oleskeluluvan saaneille pakolaisille ja paluumuuttajille. Vuoden aikana yksikdn henkildstoméaéraa
vahvistettiin vastaamaan odotettua asiakasméaran kasvua. Uusien pakolaisasiakkaiden mé&éré (557 asiakasta)
kasvoi yli sadalla prosentilla edellisvuodesta, paluumuuttaja-asiakkaiden maara sailyi alle kuudessakymme-
nessa.

Omassa kodissa asui vuoden 2016 lopussa 92,7 prosenttia Vantaan 75 vuotta taytténeista. Sdanndllisen koti-
hoidon piirissé oli 9,1 prosenttia vantaalaisvanhuksista, ja heidén luokse tehtiin yli 753 000 kotihoidon kayn-
tid. Kayntimaarat kasvoivat edellisvuodesta lahes 5 prosenttia, myds kaynnit asiakasta kohden kasvoivat hie-
man. Resurssien tarkoituksenmukaiseksi ohjaamiseksi vuoden aikana otettiin asteittain kéyttoon kaikissa ko-
tihoidon yksikoissd toiminnanohjausjérjestelméa. Kotikuntoutuksen kehittdminen vanhuspalvelujen ja kuntou-
tusyksikon yhteistyoné kdynnistettiin.

Hoiva-asumisessa jatkettiin palvelurakenteen uudistamista muuttamalla laitoshoitopaikkoja tehostetuksi
asumispalveluksi asteittain vapautuvien paikkojen my6ta. Vuoden 2016 lopussa pitkaaikaisessa laitoshoidossa
oli en&4 0,8 prosenttia Vantaan 75 vuotta tayttaneista.

85



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2016

Vanhus- ja vammaispalveluissa jatkettiin ja laajennettiin ns. Malminiitty-hanketta, jossa tyollistetaan kehitys-
vammaisia uudella toimintamallilla.

Valtuustokauden strategisten padmadrien toteuttaminen vuonna 2016

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimiala jatkoi valtuustokauden strategisen tavoitteiden toteuttamista mm. jat-
kamalla asukkaiden hyvinvointia vahvistavien palvelujen kustannustietoista uudistamista, laajentamalla asiak-
kaiden valinnanvapautta vaihtoehtoisilla palvelujen tuotantotavoilla sek& osallistumalla hallintorajat ylittavien
hyvinvointiohjelmien toimeenpanoon.

Toimialan raportointivastuulla olevat strategiset pddmaééarien kehityssuunnat olivat positiivisia. Kansallisiin
vertailutietoihin perustuvien mittareiden osalta tietoja vuodelta 2016 ei arviointiin ollut kdytettavissa.

Talousarvion toteutuminen 2016
Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan menot vuonna 2016 olivat 640,7 milj. euroa ja tulot 71,5 milj. euroa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon oman palvelutuotannon menot ilman toimeentulotuen avustuksia vuonna
2016 olivat 365,1 milj. euroa ja tulot 40,3 milj. euroa. Oman palvelutuotannon menot ilman toimeentulotuen
avustuksia alitti alkuperaisen maararahan 10,0 milj. eurolla (2,7 %) ja tuloja kertyi 0,7 milj. euroa enemman
(1,9 %). Tilinpaatoksen 2016 menototeuma oli 1,5 prosenttia suurempi kuin tilinpdatds 2015.

Kaupungin lomapalkkajaksotuksiin tehty kirjanpidollinen korjaus pienensi menototeumaa 1,8 milj. euroa.
Palvelutuotannossa merkittdvimmat sééstot syntyivat yhteispaivystyksen ennakoitua matalammasta kustan-
nuksesta (1,6 milj. euroa), mielenterveyskuntoutujien ostopalveluista (1,8 milj. euroa). Materiaalihankinnat
pysyivét vuoden 2015 tasolla (séésto talousarvioon ndhden 0,5 milj. euroa). Henkildstémenot mukaan lukien
tydvoiman vuokraus toteutuivat kayttosuunnitelman mukaisina, kun lomapalkkajaksotuksen vaikutus on eli-
minoitu. Toimialan varhaiseldkemaksut toteutuivat 0,5 milj. euroa ennakkoarviota matalampina.

Sosiaali- ja terveystoimen oman toiminnan maararahoihin ilman toimeentulotukea ei esitetty muutoksia kau-
punginvaltuustolle vuonna 2016. Opiskelijoiden ja koululaisten palkkaamista varten tarkoitettuja maararahoja
siirrettiin kaupunginjohtajan paatoksella toimialalle 0,1 milj. euroa.

Tulos (nettotoimintamenot) oli alkuperaistd maérérahaa 10,7 milj. euroa parempi.

Toimeentulotuen menot vuonna 2016 olivat 57,0 milj. euroa ja tulot 30,1 milj. euroa. Menot alittivat alkupe-
raisen maararahan 4,4 milj. eurolla ja tulot 1,2 milj. eurolla.

Tulos (nettotoimintamenot) oli alkuperéistd maérérahaa 3,2 milj. euroa parempi.

Erikoissairaanhoidon menot vuonna 2016 olivat 218,6 milj. euroa ja tulot 1,1 milj. euroa. Menot alittivat al-
kuperaisen méararahan 8,1 milj. eurolla ja tuloja kertyi 0,5 milj. euroa enemman.

Erikoissairaanhoidon menot sisdltavat HUS:n palvelutuotannon lisdksi myés HUS eldkevastuut (4,9 milj. eu-
roa), kiireellisen sairaankuljetuksen ja ensihoidon jarjestadmisen (4,5 milj. euroa), laskutetut siirtoviivepéivat
(0,2 milj. euroa), E-arkiston ja E-resepti -jarjestelmien kayttomaksut (0,2 milj. euroa) sekd myrkytystietokes-
kuksen etta erikoisladkéarikonsultaatioiden menoja yhteensé 0,1 milj. euroa.

HUS:n palvelusopimuksen menot Vantaalle olivat 211,2 milj. euroa. 2016 tilinpaatéstoteuma sisaltdd HUS:n
ylijddmépalautusta kunnille vuoden 2015 osalta 7,8 milj. euroa ja vuoden 2016 osalta 12,5 milj. euroa. HUS-
valtuusto péatti kokouksessaan 16.12.2015, ettd HUS:n vuoden 2015 tuloksen kasittelystd paatetdén vasta
HUS-tilinpaatoksen kéasittelyn yhteydesséa valtuuston kokouksessa kesédkuussa 2016.
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Tulos (nettotoimintamenot) oli alkuperaistd maérérahaa 8,6 milj. euroa parempi.

12 10
Talous- ja hallintopalvelut

1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2016 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 95 0 95 319 -224
Menot -9 696 -10 -9 706 -5332 -4 373
Toimintakate -9601 -10 -9611 -5014 -4 597

Taulukko siséltaé talous- ja hallintopalvelut seké sosiaali- ja terveyslautakunnan
Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Toimialan vanhus- ja vammaispalvelujen seké sairaalapalvelujen tulosidonnaisten asiakasmaksujen méaaritte-
lytyo keskitettiin talous- ja hallintopalveluihin 1.1.2016 alkaen. Vuoden aikana tiimin toimintaprosesseja sel-
keytettiin ja kehitettiin, ja ohjeistuksia ja tiedotteita uusittiin. Tiimi on sijoittunut Peltolantien tiloihin.

Markkinaoikeuden hylattyd huhtikuussa Apotti-hankkeen tietojarjestelméhankinnasta tehdyn valituksen aloi-
tettiin aktiivinen valmistautuminen uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman taytantéonpanoon. Ns. resurssi-
sopimuksen mukaisesti henkilokuntaa on siirtynyt toimialalta Apotti-hankkeen palvelukseen. Syksystd 2016
lahtien Apotti-hankkeen vaatima tydmaara kasvoi ja tulee edelleen kasvamaan, miké tulee vaatimaan lisa-
resurssointia my6s Vantaan hanketoimistoon. Vuoden 2016 lopussa sosiaali- ja terveydenhuollon organisaati-
oon kuuluvassa Apotti-hanketoimistossa tydskenteli 5,5 henkil6a.

Séhkaisen asioinnin hanketta jatkettiin yhdessa tietohallinnon kanssa. PSOP-palvelusetelijarjestelmé otettiin
tuotantokaytt6on, mika mahdollisti palvelusetelitoiminnan laajentamisen. Tulosalueen edustajat osallistuivat
kaupunkitasoiseen tiedolla johtamisen hankkeeseen.

Joka toinen vuosi toteutettava sosiaali- ja terveydenhuollon laaja asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin talo-
us- ja hallintopalvelujen koordinoimana helmikuussa 2016. Siséisten auditointien tuloksista tehtiin toiminta-
suunnitelmat sek& terveysasemille etté kotihoitoon. Itsearvioinnit tehtiin seké tulosalue- etté toimialatasolla.
Talous- ja hallintopalveluja koskeva asiakastyytyvaisyyskysely toteutettiin haastattelemalla toimialan johto.

Korvaavan tyon toimintamalli ns. tuunattu tyo otettiin kéyttoon koko toimialalla 1.2.2016 alkaen. Tuunattuun
ty6hon osallistui vuoden aikana 76 tyontekijad, tuunattuja tyopaivié oli yhteensé 972.

HaiPro-yhteisty0 aloitettiin HUS:n kanssa. Toimialan l&8kehoitosuunnitelma saatiin valmiiksi ja potilas- ja asia-
kasturvallisuussuunnitelma péivitettiin. Potilasturvallisuuden takaamiseksi kiinnitettiin huomio toimialan 1a&-
kehoitolupiin ja uusi ohjeistus lupien saattamiseen ajantasaisiksi annettiin. Ld&kelupiin liittyvad koulutusta li-
sattiin huomattavasti. Seuren kayttoon liittyvad ohjeistusta tarkennettiin.

Tulosalueella koordinoitiin toimialan hakemukset STM:n viiteen k&rkihankkeeseen; rahoitusta myénnettiin
lapsi- ja perhepalvelujen muutosohjelmalle (LAPE).

Talous- ja hallintopalvelut osallistuivat vanhus- ja vammaispalvelujen kanssa kansainvéliseen Silver-
hankkeeseen (Supporting Independent Living for the Elderly), jonka ensisijaisena tavoitteena oli toteuttaa
usean maan yhteinen esikaupallinen hankinta ja samalla kehittéd& yleinen esikaupallisen hankinnan malli. Esi-
kaupallisen hankinnan kohteena oli uusien teknologioiden ja robotiikan kehittdminen ikdantyvien henkilGiden
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kotona asumisen tukemiseen. Vantaan erityisena tavoitteena oli saada kokemusta esikaupallisesta hankinnas-
ta, mutta myo6s teknologian kdyttoonotolle oli selva tarve. Hankkeessa kehitettiin LEA-robotti, jonka kenttéa-
testaus toteutettiin huhtikuussa Koivukylan kotihoidossa. V. 2012 k&ynnistynyt hanke p&attyi vuoden 2016 lo-
pussa.

Tulosalueella valmistauduttiin sote-uudistuksen vaatimiin toimiin.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Talouden tasapainottamiseksi edistettiin tyévoiman joustavaa, tarkoituksenmukaista ja kustannustehokasta
kayttdd mm. laatimalla kattava tybaikaselvitys, tehostamalla varahenkiloston kayttod sekd tdsmentdmalla
Seuren kéyton periaatteet ja ylityokriteerit.

Uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttoonottoa edistettiin suunnitelmallisesti; jarjestelma tullaan
ottamaan yhteistydkumppaneista ensimmaisena kayttoon Vantaalla vuoden 2018 lopulla.

Palvelusetelimallin laajentamista tukeva séhkoinen palvelusetelijarjestelmé otettiin k&yttéon. Toimialan sah-
koisten ratkaisujen tavoitteita edistettiin aktiivisella yhteisty6lla tietohallinnon kanssa.

Talousarvion toteutuminen

Talous- ja hallintopalvelujen menoméaararahassa oli varauduttu tulosalueiden ja erikoissairaanhoidon ostopal-
velujen ennakoimattomiin menoihin, toimialan hankkeiden omavastuuosuuksiin, toimialatason koulutuksiin
seka varhaiseldkemaksuihin. Naissd tapahtui sééstdd, ja tulosalueen menomaararaha alittui 4,4 milj. eurolla ja
tulomaararaha ylittyi 0,2 milj. eurolla.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Toimialan henkilostomaara ¢ 2629 2722 2764
Toimialan esimiesten maara 215 215 191
Talous- ja hallintopalv. henkiléstémaara® 50 52 56
Hallinnollisten tehtévien toteutunut tydaika henkiléstévuosina 40,0 41,6 474
Talous- ja hallintopalvelujen henkildsté / toimialan henkil6sto 19% 19% 2,0%
Talous- ja hallintopalvelujen henkildsto / toimialan esimiesten

maara 23,3 % 24,2 % 29,3 %

Y Henkilostomaaran laskentatapa on kaupunkitasoisesti uudistettu 2015. Sis

toksen.
2 Sjs. tietohallinnon rahoittaman Apotti-hankkeen henkildstoa.
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12 20

Erikoissairaanhoito

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 600 0 600 1063 -463
Menot -226 731 0 -226 731 -218 615 -8 116
Toimintakate -226 131 0 -226 131 -217 552 -8579

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vantaan erikoissairaanhoidon palvelut tuotti Iahes kokonaisuudessaan HUS-kuntayhtyma. Erikoissairaanhoi-
don palvelutuotannosta ja maararahasta paatettiin vuonna 2015 kaydyissa kuntaneuvotteluissa.

HUS:n palvelutuotanto kasvoi NordDRG- ja kéyntituotteiden osalta 0,9 prosenttia verrattuna vuoden 2015 ti-
linpaatokseen. Hoitopdivatuotteet kasvoivat 1,8 prosenttia edellisestd vuodesta. Hoitopaivatuotteet muodos-
tuvat I&hes yksinomaan psykiatrian erikoisalan palvelutuotannosta.

Vantaan terveyskeskuksessa laadittujen elektiivisten lahetteiden maara kasvoi lahes 1,7 prosenttia verrattuna
vuoden 2015 l&hetekertymaan. Jos huomioidaan myos yksityissektorilta ja tydterveyshuollosta laaditut lahet-
teet, kasvu oli noin 0,4 prosenttia. Vuonna 2016 kirjoitettiin HYKS-sairaanhoitoalueelle 40 166 elektiivista |-
hetettd, joista 63,4 prosenttia laadittiin terveyskeskuksessa. Naiden liséksi laaditaan HYKS:n siséisia lahetteita,
joita tarvitaan potilaan siirtyessé hoitoon toiselle erikoisalalle. Terveyskeskuksen erikoislddkarikonsultaatioita
toteutui 4 133, mika oli 18,2 prosenttia enemmén kuin vuonna 2015.

Vuoden 2016 lopussa osastojonoissa oli 2 409 potilasta (poikkileikkaustilanne 31.12.2016). Heista yli 6 kk jo-
nottaneita oli 116 potilasta, joista 25 kirurgian erikoisalojen jonoissa.

Vantaan vastuulla olevista potilaista kertyi 438 laskutettua siirtoviivepéivad, joista maksettiin vuonna 2016
196 200 euroa. Siirtoviivepaivista johtuvat menot pienenivét edellisvuodesta 94 800 euroa.

Talousarvion toteutuminen

Erikoissairaanhoidon kokonaiskustannukset vuonna 2016 olivat 218,6 milj. euroa, mika sisaltad HUS:n palvelu-
tuotannon lisaksi my6s HUS elakevastuut (4,9 milj. euroa), kiireellisen sairaankuljetuksen ja ensihoidon jarjes-
témisen (4,5 milj. euroa), laskutetut siirtoviivepdivat (0,2 milj. euroa), E-arkiston ja E-resepti -jarjestelmien
kayttomaksut (0,2 milj. euroa) sekd myrkytystietokeskuksen ettd erikoislaékari-konsultaatioiden menoja yh-
teensd 0,1 milj. euroa.

HUS:n palvelusopimuksen menot Vantaalle olivat 211,2 milj. euroa. Vuoden 2016 tilinpadatostoteuma sisaltaa
HUS:n ylijaddmapalautusta kunnille vuoden 2015 osalta 7,8 milj. euroa ja vuoden 2016 osalta 12,5 milj. euroa.
HUS-valtuusto paéatti kokouksessaan 16.12.2015, ettd HUS:n vuoden 2015 tuloksen kasittelysta paatettiin vas-
ta HUS-tilinp&aétoksen kasittelyn yhteydessa valtuuston kokouksessa kesékuussa 2016.

Erikoissairaanhoidon menot alittivat kayttésuunnitelman 8,1 milj. euroa.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Tuotteistetut hoitokokonaisuudet 85710 85 856 84272
Poliklinikkakaynnit 252 057 251 268 256 636
Vuodeosastohoitopaivat 30584 29 342 34351
Kaikki jonossa olevat 2303 2137 2409
Laskutetut siirtoviivepaivat 473 0 336
Erikoissairaanhoidon palvelusopimuksen arvo/ milj. eur. b 221,2 215,0 211,2
Furoa/asukas ? 1031 995 927
Euroa/hoitokokonaisuus (hinnoiteltu tuote) 1549 1618 2570

Y Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitopiiri (HUS) ja Vantaan kaupunki neuvottelevat erikoissairaanhoidon
tuotekokonaisuuksien maarasta ja kokonaiskustannusarviosta vuosittain. Neuvottelutulos kirjataan palvelu-
sopimukseen. Tilinpaatostiedot eivat sisalla kalliin hoidon tasausta. Vuoden 2016 tilinp&atos sisaltaa ylijaama-
palautuksen vuodelta 2015 (7,8 milj. euroa) ja vuodelta 2016 (12,5 milj. euroa).

2 Vuoden 2015 ja 2016 ylijaamapalautukset huomioiden erikoissairaanhoidon palvelusopimuksen mukaiseen
palvelutuotannon toteutukseen kaytettiin 927 euroa/ asukas.

1230
Terveydenhuollon palvelut
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2016 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 3832 0 3832 3569 263
Menot -83421 -16 -83 437 -80 207 -3230
Toimintakate -79 589 -16 -79 605 -76 638 -2 967

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vantaan maine hyvana tyonantajana vahvistui. Kaikki l&&karinvakanssit saatiin taytettya, ja myos sijaisia saa-
tiin hyvin. Ostopalvelulagkéareistd luovuttiin. Uuden asiakas- ja potilastietojarjestelman kayttéonottoon vuon-
na 2018 osallistuttiin aktiivisesti antamalla henkilokunnan tyopanosta Apotin asiantuntija- ja kehittamistyo-
ryhmiin. Toimintaprosessien ja palvelujen kehittdémisté jatkettiin lean-mallia hy6dyntéen.

Terveysasemapalveluissa toteutettiin ja valmisteltiin vuoden aikana useita kehittdmishankkeita. Matalan kyn-
nyksen paihde- ja mielenterveysintegraatiovastaanotto kdynnistettiin 1.9.2016 Martinlaakson terveysasemal-
la ja 12.9.2016 Tikkurilan terveysasemalla. Valinnanvapautta lisdava toimintamalli &killisesti sairastuneen poti-
laan vapaasta paivéapoliklinikkavalinnasta valmisteltiin otettavaksi kayttoén 1.4.2017 alkaen. Ruotsinkielisia
palveluja lisattiin ottamalla kdyttéon ruotsinkieliset puhelinpalvelun tiedotenauhat vuoden 2016 lopulla. Ter-
veyspalveluissa tyostettiin koko toimialalle 1a8kintalaiterekisterin kdyttéonotto aloitettavaksi 16.1.2017. Sah-
koisia palveluja kehitettiin valmistelemalla eHoidontarpeen arvioinnin kayttoonottopilottia vuodelle 2017
Myyrméen terveysasemalla ja etéladkarin vastaanottoa Korson terveysasemalla.

Palveluseteli yleisladkérin vastaanottoa, ajoterveyteen liittyvan todistuksen saamista seké laékinnallisen kun-
toutuksen perusteella myénnettévaé peruukkia varten hyvéksyttiin lautakunnassa joulukuussa. Palvelusetelit
tullaan ottamaan tuotantokayttoon 1.4.2017 alkaen; peruukkien osalta aiemmin kilpailutettu toimittaja hoi-
taa vield vuoden 2017 toimitukset. Omahoitoa tuettiin hankkimalla terveysasemien itsehoitopisteisiin potilas-
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kayttoon tietokoneet ja omahoidon tukemisen toimintamallit yhtendistettiin ja ryhmé&vastaanottotoimintaa
laajennettiin.

Perhesuunnitteluneuvoloiden ty6 sai valtakunnallista ndkyvyytta. Pitkdaikaisen ehkéisyn ilmaisjakelun alkami-
sen jalkeen raskaudenkeskeytykset ovat vahentyneet Vantaalla noin 20 prosenttia, ja lasku jatkui vuonna
2016 jo neljatta vuotta perakkain.

Aitiys- ja lastenneuvolan seka koulu- ja opiskeluterveydenhuollon terveystarkastusohjelmat on péivitetty ja
niihin lisattiin yhteisvastaanottoja. Isyyslain muutoksen edellyttdma ennakollisen isyyden tunnustamisen siir-
tyminen &itiysneuvolaan 1.1.2016 alkaen sujui ongelmitta. Kaikki Vantaan neuvolat saatiin varustettua ultra-
aanilaittein alkuvuoden 2016 aikana. Aitiysneuvolan lahetteet erikoissairaanhoitoon vahenivét vuoden 2016
aikana 4,9 prosenttia, konsultaatiot 6,1 prosenttia ja kiireelliset lahetteet 11 prosenttia. Tulkkikustannusten
kasvun hillitsemiseksi ennaltaehk&isevassé terveydenhuollossa kehitettiin etdtulkkausta yhdessa Tulkkikes-
kuksen ja tietohallinnon kanssa.

Séhkaisen asioinnin kayttéonotto lykkaéntyi jarjestelman keskenerdisyyden takia ja kayttoonotto jouduttiin
perumaan kokonaan, kun ilmeni HUS:n ottavan kéyttoon vastaavan paéallekkiisen jarjestelman. Aitiysneuvo-
lan perhevalmennusohjelman uudistaminen aloitettiin yhdessé asiakkaiden, neuvolan terveydenhoitajien ja
muiden yhteisty6kumppaneiden kanssa. Kanniston neuvolan toiminnot siirtyivat Kivistdon neuvolaan 9.8.2016
alkaen.

Kuntoutusyksikssa palveluja monipuolistettiin lisddmalla ryhmatoimintaa, asiakastilaisuuksia ja yhteisvas-
taanottoja. Toimipisteitéd yhdistettiin ja toimintaa keskitettiin. Monikielisten ja monikulttuuristen asiakkaiden
tarvitsemia palveluja rakennettiin laajan verkoston kanssa.

Nivelrikkoasiakkaiden ryhméohjausta vakiinnutettiin fysioterapiassa ja toimintaterapiassa. Moniarviotiimitoi-
mintaa arvioitiin ja kehitettiin jatkuvasti yhteistydssa psykologipalvelujen ja perheneuvolan kanssa. Fysiotera-
pian suoravastaanoton ohjeistus ja kayttéonotto viimeisteltiin vuoden loppuun mennessa.

Vantaan terveyskeskuspdivystys Peijaksessa siirtyi HYKS Akuutin jarjestdmaksi vuoden 2016 alusta. Toiminta
oli Vantaan kaupungin ja HYKS Akuutin sopimuksen mukaista ja kustannukset pysyivét hyvin hallinnassa.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Terveyspalveluissa jatkettiin tavoitteita sdhkdisen asioinnin laajentamisesta. Suojatun sahkdisen viestinvéli-
tyksen edellytyksia toimialalla selvitetdan kaupunkitasoisessa sahkdisen asioinnin hankkeessa. Neuvoloiden ja
terveysasemien osalta tavoite ei toteutunut suunnitellusti. S&hkdisen laékéarivastaanottoaikojen ajanvarauk-
sen lisdé@misen esteend on ollut lainsdddanndn velvoite hoidon tarpeen arvioinnista mééraajassa, sahkoista
hoidontarpeen arviointia pilotoidaan kevaalla 2017. Toimintaprosessien kehittdmistd lean management -
mallilla jatkettiin. Reumapotilaan hoitoprosessi valmistui, syddmen vajaatoimintaprosessin valmistelua jatket-
tiin ja lasten kehityksellisten hairididen hoitopolun leanaus kdynnistettiin. Terveyspalvelujen palvelusetelit
valmisteltiin kdyttéonotettaviksi huhtikuussa 2017. Ylitdiden tekeminen vaheni ja Seuren pitk&aikaisten sijai-
suuksien kaytto lopetettiin.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen tulot vuonna 2016 olivat 3,6 milj. euroa ja menot 80,2 milj. euroa. Tulosalueen kdyttdsuunnitel-
man tulot alittuivat 0,3 milj. eurolla ja menot alittuivat 3,2 milj. eurolla. Opiskelijoiden ja koululaisten palk-
kaamista varten tarkoitettu madraraha siirrettiin kaupunginjohtajan paatoksella tulosalueen maararahaan.

Tulos (nettotoimintamenot) oli k&yttdsuunnitelman mukaista méararahaa 2,97 milj. euroa parempi.
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Menojen saastot syntyivat padasiassa yhteispaivystyksen menoissa 1,6 milj. euroa, henkildstokuluissa (sisélta-
en henkilostopalvelujen ostot) 0,3 milj. euroa, materiaaliostoissa 0,2 milj. euroa ja siséisissa vuokrissa 0,2 mil].
euroa.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen palvelutuotanto toteutui palvelutilauksen mukaisena.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Vastaanottokaynnit terveysaseman laékérille asukasta kohti 0,85 0,92 0,84
Vastaanottokaynnit terveysaseman sairaanhoitajalle tai ter-

veydenhoitajalle asukasta kohti 0,80 0,76 0,66
Vastaanottokaynnit kuntoutusyksikon palveluun asiakasta

kohti 3,0 2,5 33
Vastaanottokaynnit neuvolan laakarille tai terveydenhoitajalle

asiakasta kohti 3,6 3,8 3,7
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Vastaanottokaynnit koulu- tai opiskeluterveydenhuollon laaka-

rille tai terveydenhoitajalle asiakasta kohti 2,3 2,4 2,3
Terveysasemien palveluita kayttaneiden osuus vaestosté (ko-

konaispeittavyys) 47 55 42
Odotusaika lagkarin vastaanotolle paivapoliklinikalla alle 60

min % 68,3 70,0 66,6
Terveysaseman laakarille paasy/vrk 24 21 24
Paivystyksen perustason kokonaiskustannukset asukasta koh-

iV 24,59 24,98 17,34
Paivystysyksikdssa toteutunut odotusaika laakarin vastaan-

otolle alle 3h % 91 100 -
Paivystysyksikdssa toteutunut potilaan lapimenoaika keski-

maarin/ hh:mm % - - 3:45

Y Kuntien jarjestamisvastuulla oleva arkipaivien paivaajan ulkopuolisen perusterveydenhuollon paivystyksen
tuottaminen siirtyi Attendolta Hyksin alaiseksi toiminnaksi Keravan ja Vantaan osalta Peijaksen sairaalassa
1.1.2016 alkaen. Mittaustapa muuttui tuottajan vaihtuessa.

1240
Perhepalvelut
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2016 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 37813 0 37813 37105 708
Menot -163 731 -48 -163 779 -158 607 -5173
Toimintakate -125918 -48 -125 966 -121 502 -4 464

92



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2016

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Perhepalvelujen tulosalueelle kohdistunutta sosiaalihuoltolain uudistusten mukaista palveluiden kehittamis-
tyota jatkettiin vuonna 2016 kolmella pilotilla. Aikuissosiaality6ssa palvelutuotantoa uudistettiin keskittamalla
aikuisten ja lapsiperheiden sosiaalineuvonta seké@ uusien asiakkaiden palvelutarpeen arviointi yhteen yksik-
kdon. Yksikko vakiinnutti vuoden aikana toimintaansa. Toinen pilotoitu malli oli sosiaalihuoltolain mukaisten
lapsiperheiden palvelujen keskitetty asiakasohjaus, miké on tuonut selkeyttd palveluprosesseihin. Perhekes-
kusmallin suunnittelu aloitettiin osana Aurinkokiven toimintakeskuksen kokonaisuutta, ja Vantaa sai Lapsi- ja
perhepalveluiden muutosohjelma (LAPE) -hankkeessa perhekeskustoiminnan koordinointivastuun. Kolmas pi-
lotoitu toimintamalli oli virka-aikaisen lastensuojeluilmoitusten keskittdminen. Vuoden 2016 aikana saatiin
positiivisia kokemuksia ja toiminta jatkuu osana palvelurakennetta.

Vuonna 2016 pilotoitiin myds mielenterveys- ja pdihdepalvelujen integraatiota yhteistytssa terveydenhuollon
tulosalueen kanssa. Paihdepalvelut aloittivat Peijaksen sairaalan péivystyksessd yhteistydn HUS:n kanssa ja
vuoden 2016 kokemusten pohjalta palvelumallia kehitetéédn edelleen. Terveyskeskuksiin perustetut ilman
ajanvarausta toimivat paihde- ja mielenterveyspalvelupisteet osoittautuivat tavoitteiden mukaisiksi. Perhe-
palvelujen toiminnan kehittdmistoimenpiteill& tavoitellaan tehokkaampia, asiakasléhtoisid ja palvelutarpee-
seen perustuvia sosiaalitydn palveluja kuntalaisille.

Perhepalvelujen organisaation kehittdmistyota jatkettiin vuoden aikana esimies- ja johtoryhmétyoskentelyssé.
Uutta organisaatiomallia tyostetédén edelleen vuoden 2017 aikana.

Vuoden 2016 merkittavin toiminnan muutos oli toimeentulotuen perusosan maksamisen siirtyminen kaupun-
gilta KELA:lle vuoden 2017 alusta. Siirtym&a valmisteltiin runsaalla yhteisty6lla seka lakkauttamalla normite-
tun toimeentulotuen yksikkd. Tulosalueelle perustettiin uusi tdydentdvan toimeentulotuen yksikko vastaa-
maan palvelutarpeeseen. Rakenteellisia uudistuksia tehtiin myds siirtamalla perheasiainyksikkd osaksi psy-
kososiaalisia palveluja. Maahanmuuttajapalvelujen Silkinportin toimintayksikké siirtyi toiselle toimialalle,
osaksi konserni- ja asukaspalveluja.

Lastensuojelun palvelujen muutostyoté jatkettiin kehittdmélla asiakasohjausta. Erityisesti kehitettiin perhe-
kuntoutuksen ja perhehoidon monimuotoisuutta vastaamaan asiakkaiden palvelutarvetta. Lastensuojelun
avohuollon toimintakyvyn mittarin kehittamisty6td jatkettiin yhdessa Kuntaliiton kanssa.

Lastensuojelutarpeen arvioinnin yhdistamista aikuissosiaalitydn palvelutarpeen arviointiyksikkéén valmistel-
tiin. Tyontekijoité koulutettiin lastensuojeluasiakkaiden varhaiseen tunnistamiseen ja palveluohjaukseen kai-
kissa perhepalvelujen yksikdissa seké tarvittaessa perheiden ohjaamiseen muiden sosiaalihuollon palveluiden
piiriin. Sosiaalihuoltolain mukaisia perheiden tukipalveluja pyrittiin tarjoamaan kattavasti kunnan alueella.
Palvelusetelin kayttoonotto lapsiperheiden kotipalveluun valmisteltiin, ja se péatettiin ottaa kayttoon
1.1.2017 alkaen.

Perhepalvelut tekivat tiivistd yhteistyotd sekd Vantaan kaupungin Apotti-asiantuntijoiden ettd Apotti-
toimiston tyontekijoiden kanssa. Yksikdiden tydntekijat osallistuivat tarvittaessa asiakastietojéarjestelmén ke-
hittdmistyohon, esimerkiksi Apottia edeltdneeseen lastensuojelun palvelutarpeen arvioinnin Laava-projektiin,
jonka tuloksia hyddynnetaan nyt Apotti-valmistelussa.

Maahanmuuttajapalveluja vahvistettiin suunnitelmallisesti vuoden 2016 aikana vastaamaan odotettua asia-
kasmaaran kasvua. Maahanmuuttajapalvelujen henkilosto- ja asiakasmaaran kasvun johdosta toiminta siirtyi
Vernissakatu 6-8 tiloihin. Lisdksi tiloihin muutti useita perhepalvelujen eri toimintoja, mika osaltaan tehostaa
asiakaspalvelua seké palvelujen vélista verkostotyota.

Vantaa on mukana 2016 valtakunnallisessa asunnottomuuden ennaltaehkéisyn toimenpideohjelmassa (Aune
2016-2019). Perhepalveluissa alkaneessa projektissa aloitettiin koko Vantaata koskevan asunnottomuuden
ennaltaehkéaisyn kuntaohjelman tydstaminen. Vuoden aikana valmisteltiin my6s perhepalvelujen asumispalve-
lujen yhdistamistd toiminnan tehostamiseksi seké jatkettiin uuden tukiasumiskorttelin, Koisoniitty-hankkeen,
suunnittelua.
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Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Perhepalvelut pyrki talous- ja velkaohjelman mukaisiin tavoitteisiin muun muassa laajentamalla sahkoisia pal-
veluja (s&hkoinen ajanvaraus, sdhkdiset hakemukset, tekstiviestimuistutukset, suojattu viestinvalitys ja apotin
kayttoonoton edistdminen). Toimenpiteissd edistyttiin esimerkiksi ottamalla suojattu viestinvalitys kayttéon
perheneuvolatoiminnassa, psykologipalveluissa ja kuraattoripalveluissa sekd tekstiviestimuistutukset A-
klinikoilla.

Toimenpiteitd olivat my0ds asiakasprosessien tehostaminen (HUS lastenpsykiatria, perheneuvola, lastensuojelu
sekd mielenterveyskuntoutujien asumispalvelut), joista saatiin myonteisia tuloksia. Uuden sosiaalihuoltolain
mukaiset kehittdmistoimet kdynnistden on pyritty vahentdmaan tarvetta lastensuojelun asiakkuuteen. Asu-
mispalveluissa ei syntynyt siirtoviivepdivia. Palvelujen saatavuutta ja tuotantoa tehostettiin paattamalla palve-
lusetelipalvelun kayttéonotosta lapsiperheiden kotipalveluissa.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen menot vuonna 2016 olivat 158,6 milj. euroa ja tulot 37,1 milj. euroa. Tulosalueen alkuperéisen
kayttosuunnitelman menot alittuivat 5,1 milj. eurolla ja tulot 0,7 milj. eurolla. Opiskelijoiden ja koululaisien
palkkaamista varten tarkoitettua madrarahaa siirrettiin kaupunginjohtajan paattksella tulosalueen maéaréara-
haan 0,1 milj. euroa.

Lopulliseen méararahaan nahden tulosalueen menot alittuivat 5,2 milj. eurolla ja tulot 0,7 milj. eurolla. Tulos
(nettotoimintamenot) oli lopullista maérérahaa 4,5 milj. euroa parempi.

Saéstoa syntyi myonnetystd toimeentulotuesta 4,4 milj. euroa, ostopalveluista lastensuojelussa 1,0 milj. euroa
ja aikuissosiaality6ssa 1,8 milj. euroa. Vantaa velvoitettiin hallinto-oikeuden paatoksella maksamaan muille
kunnille lastensuojelun korvauksia yht. 0,9 milj. euroa. K&yttésuunnitelman ylityksia syntyi asunnottomien
majoituspalveluissa (0,5 milj. euroa) ja maahanmuuttajapalveluissa mukaan lukien tulkkipalvelujen ostot (0,4
milj. euroa).
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Lastensuojeluselvitykset valmistuvat 3 kk maaraajassa (THL ra-

portointi) 99 % 100 % 96 %
Lastensuojelun suunnitelmallisen sosiaalitydon 0 - 17-

vuotiaiden asiakkaiden osuus véeston O - 17-vuotiaista véhe-

nee 9,1% 7.8% 8,8%
Lastensuojelun oman toiminnan tehostetun perhetydn tuki-

paivien maara vuodessa lisaantyy 4520 4750 4847
Toimeentulotuen hakemukset kasitelldan 7 paivassa (THL ra-

portointi) 100 % 100 % 100 %
Sosiaalihuollon erityista tukea tarvitsevien palvelutarpeenarvio

tehdaén 3 kk madraajassa 100 %

Aikuisten sosiaalitydn asiakastapaamiset tyopéaivaa kohden li-

sééntyvat 2,3 35 2,5
Lapsiperheiden kotipalvelun tyfaika asiakkaiden kotona lisaéan-

tyy 43 4,6 51
Sosiaalihuoltolain mukainen perhety6, perheet palvelun piiris-

sa 20 40 44
Nuorten sosiaalitytn asiakastapaamiset tyopaivad kohden li-

sééntyvat 2,3 35 2,7
Korvaushoitoasiakkaiden hoitotakuu tayttyy 100 % 100 % 100 %
1260
Vanhus- ja vammaispalvelut

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2016 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 29 155 0 29 155 29430 -275
Menot -179 577 -63 -179 640 -177 909 -1732
Toimintakate -150 422 -63 -150 485 -148 479 -2 006

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vanhus- ja vammaispalvelujen tulosalue jatkoi vuonna 2016 mé&éréatietoista toiminnan ja tuottavuuden kehit-

témist4, ja lisddntyneeseen palvelutarpeeseen pystyttiin vastaamaan.

Vuoden 2016 alusta ikdantyneiden palvelutarpeen arviointi, kuljetuspalvelut sekd henkilokohtaisen avun pééa-
tosoikeus yli 65-vuotiaiden osalta keskitettiin vanhusten avopalvelujen asiakasohjausyksikkdon. Omaishoidon
tuen paatosoikeus siirtyi puolestaan vammaispalvelun tulosyksikkdon sairaiden ja vammaisten lasten, nuorten
ja tyoikaisten osalta. Tehostetun kotihoidon uudelleen organisoiminen valmisteltiin; kotisairaala ja kotihoidon

y6hoito siirtyivat vuoden 2017 alussa sairaalapalvelujen organisaatioon.

Vammaispalvelussa erityishuollon piirissa asiakkaita oli 938 henkil6a. Laitosasumisen purkaminen eteni edel-
leen siten, etta laitosasumisessa asuvien osuus vuoden 2016 lopussa oli 2 prosenttia asumispalvelujen kaytta-
jistd. Vuoden 2016 aikana laitosasumisen piiristd omiin koteihin siirtyi erityisesti autismin kirjon henkil6ita,
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miké& nakyy autetun asumisen osuuden kasvuna. Kehitysvammaisten asumisessa tuetun asumisen osuus oli 18
prosenttia, ohjatun 13 prosenttia ja autetun 67 prosenttia.

Ty6- ja pdivatoiminnassa jatkettiin Malminiitty-hanketta osana vammaisten henkildiden tydllistymista tukevia
toimintoja. Vuoden 2016 lopussa ylitettiin 100 henkilon tavoitetaso palkkatyéhon tyollistymisessé. Tyollisty-
minen omassa toiminnassa laajeni pesulapalvelujen osalta Korson ja Simonkylédn vanhustenkeskuksiin. Lisaksi
suunnitteilla on toiminnan laajennus Myyrmékeen.

Vantaan 75 vuotta tayttaneistéd asui kotona 92,7 prosenttia kotihoidon peittdvyyden ollessa 9,1 prosenttia.
Kotihoidon ké&yntien kokonaismaara, sisaltéen kotihoidon kentén ja palvelutalot, kasvoi 4,9 prosenttia. Vuo-
den lopussa omaishoidon tukea sai 902 asiakasta, mikd on 1,3 prosenttia enemman kuin edellisend vuonna.
Omaishoidontuen lakimuutos 1.7.2016 alkaen lisasi vapaapaivdoikeuden kaikille sopimuksen tehneille 1-
tukiryhmé&n omaishoitajille, joita oli 686. Lautakunta paatti kotihoidon palvelusetelin kaytt6énotosta 1.1.2017
alkaen.

Toiminnanohjausjarjestelma otettiin asteittain k&yttéon kaikissa kotihoidon toimintayksikoissd. Resurssien
kohdentamisessa hyddynnetdan toiminnanohjausjarjestelméstd saatavaa reaaliaikaista tietoa asiakkaiden
palveluntarpeesta. Kotikuntoutusmallin suunnittelu ja mallintaminen tehtiin yhteistytssa mm. kuntoutusyksi-
kon ja sairaalapalvelujen kanssa. Kuntouttava paivatoiminta, Hyvé ty0 -toiminta, vapaaehtoistoiminta ja liik-
kumista tukevien palvelujen Menokaveri -toiminta integroitiin yhdeksi toiminnalliseksi kokonaisuudeksi. Muu-
toksen avulla kehitetddn asiakkaan hyvinvointia tukevia palveluja ja edistetdan palvelurakenteen muutosta
kohti kevyempid monialaisesti toteutettuja palveluja.

Vuoden 2016 lopussa hoiva-asumisen tulosyksikollé oli 1 203 laskennallista hoiva-asumisen paikkaa. Palveluis-
ta 23 prosenttia jarjestettiin omana toimintana ja 77 prosenttia ostopalveluina. Vuoden 2016 toiminta toteu-
tui suunnitellusti ja asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Hoiva-asumisen palvelujen toimintaa kehitettiin val-
takunnallisten ik&&ntyneiden pitk&aikaishoidolle asetettujen tavoitteiden (Vanhuspalvelulaki 07/2013), Van-
taan ikdantymispoliittisen ohjelman seka palvelurakenteen kehittdmisohjelman tavoitteiden mukaisesti. Kult-
tuurin muutoksen avulla asiakkaiden valinnanvapaus ja itsemaaraamisoikeus korostuvat. Asukkaan ja omaisen
osallistuminen hoivan ideologiaan seké toteutukseen mahdollistettiin.

Pitkaaikaisen laitoshoidon peittavyyttéd ikdantyneessé véestdssa pystyttiin vahentdmaén Vantaan palvelura-
kenteen kehittdmisohjelman mukaisesti. Vantaalaisten pitk&aikaisessa laitoshoidossa olevien 75 vuotta tayt-
téneiden osuus 31.12.2016 oli 0,8 prosenttia. Ilman Kaunialan laitospaikkoja (111) peittévyys olisi 0,1 prosent-
tia (STM 2013, laatusuositus 2-3 %). Myyrinkodissa laitoshoidon véhentamista jatkettiin siten, etta laitoshoi-
topaikan vapauduttua se muutettiin asumispalvelupaikaksi. Omassa toiminnassa oli vuoden lopussa jéljella
enéa 10 laitospaikkaa.

Sairaalapalveluissa (Kauniala mukaan lukien) tuotettiin sairaalahoitojaksoja 14 prosenttia edellisvuotta
enemman. Kotiutukseen paattyneiden hoitojaksojen osuus oli 71,8 prosenttia (tavoite 75 %). Geriatrisella
vastaanotolla ladkarikaynteja oli 5,6 prosenttia enemmaén kuin edellisvuonna. Paivasairaalassa oli 2 909 hoito-
paivad, mika vastaa edellisvuoden tasoa. Vuodelle 2016 kertyi 336 maksullista ylikéyttopaivaa.

Peijaksen akuuttigeriatrisen osaston AKOS 2:n toiminta laajeni vuonna 2016, kun k&yttdon otettiin kuusi uutta
potilaspaikkaa. Katriinan sairaalan B-talon peruskorjaus kdynnistyi lokakuussa 2016. B-talon kolme vuodeosas-
toa (53 sairaansijaa) ja paivasairaala siirtyivat vaistotiloihin Korson vanhustenkeskukseen. Sairaansijamaara
Korsossa on 44 potilaspaikkaa ja siksi korvaavia paikkoja ostettiin Kaunialan sairaalasta ja Kaunialan kaytto li-
saantyi edellisvuoteen verrattuna. K&ytossa oli noin 10 paikkaa ja hoitojaksoja oli Kaunialassa 30 prosenttia
enemman kuin edellisvuonna. Muutosten jalkeen sairaalapalvelujen sairaansijamééré kasvoi viidelld, ollen nyt
197.
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Kotikuntoutusta kehitettiin yhdessa vanhusten avopalvelujen kanssa. HUS:n Vantaalla sijainnut geropsykiatri-
nen yksikko lakkautettin vuoden 2016 lopussa. Viiden geropsykiatrisen tukiosastopaikan kayttoénottoa val-
misteltiin yhteistydsséd HUS:n kanssa.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Tulosalue edisti talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteitd suunnitellusti. Vanhusten
avopalveluissa toiminnanohjausjérjestelma otettiin kdyttoon asteittain kaikissa kotihoidon toimintayksikoissa.
Kaynnit henkilotyovuotta kohden kasvoivat edellisvuodesta 5,1 prosenttia. Sairaalapalveluissa akuuttigeriatri-
nen osasto (AKOS 2) laajeni 6 paikalla. Tavoitteena oli ottaa kayttoon 15 paikkaa, mutta kosteusvaurioremon-
tin vuoksi paikkojen kayttoonotto siirtyy kevaélle 2017. Hoiva-asumisen palveluissa toteutettiin tuottavuus-
suunnitelmaa, joka sisaltdéd mm. hoitotarvike- ja ladkelogistiikan, henkildstoresurssin joustavan kayton seka
tukipalveluiden tuottamisen hallintaan ottamisen. Hoiva-asumisen resurssipooli valmisteltiin kayttdonotetta-
vaksi 1.1.2017. PSOP-jarjestelmén kayttoonoton myo6té suunnitellut palvelusetelimuodot otettiin kayttdéon.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueen menot vuonna 2016 olivat 177,9 milj. euroa ja tulot 29,4 milj. euroa. Tulosalueen alkuperéisen
kayttosuunnitelman menot alittuivat 1,7 milj. eurolla ja tulot ylittyivat 0,3 milj. eurolla. Opiskelijoiden ja kou-
lulaisien palkkaamista varten tarkoitettu méarédraha siirrettiin kaupunginjohtajan paatoksella tulosalueen
madrarahaan 0,1 milj. euroa.

Lopulliseen méararahaan nédhden tulosalueen menot alittuivat 1,7 milj. eurolla ja tulot ylittyivat 0,3 milj. eu-
rolla. Tulos (nettotoimintamenot) oli muutettua kayttésuunnitelmaa 2 milj. euroa parempi.

Saéstoa syntyi palvelusetelien kdyttoon varatuista madrarahoista (0,7 milj. euroa), asiakkaiden kuljetuspalve-
luista (0,5 milj. euroa), seka materiaalihankinnoista (0,4 milj. euroa). Hoiva-asumisen palvelut kattoivat Kau-
nialan laitoshoidon ostojen ylitysta (1,8 milj. euroa) muiden asumis- ja laitoshoidon palveluostojen sééstailla
siten, ettd ylitys jai 0,7 milj. euroon. Vammaispalvelujen asiakaspalvelujen ostot ylittyivat 0,7 milj. euroa
asumispalvelujen ostojen mydta (ylitys 1,5 milj. euroa), jota katettiin mm. vammaispalvelujen laitoshoidon os-
toilla (1,1 milj. euroa).

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
75+ kotona asuvien osuus vaestosta 92,2 % 93,0 % 92,7 %
Kotihoidon kaynnit (kotihoito ja palvelutalot) » 718 384 706 736 753 444
Saannollisen kotihoidon kaynnit 75 -v / 75 -v tayttanyt asiakas,

keskimaarin kuukaudessa 27 28 27
Omaishoidontuen peittavyys 75-v / 75+ véesto, 31.12 3,0% 3,0% 2,7%
Saannollisen kotihoidon piirissé 75 tayttaneita/75+ vaesto

31.12 8,8 % 9,5% 9,1%
Kotihoidon kentan kaynnit / henkildty6vuosi 2192 2 250 2303
Hoiva-asumisen paikat/75 vuotta tayttanyt vaesto, % 10,3 % 9,6 % 9,8%
Terveyskeskussairaalan hoitojakso/sairaansija 12,6 13,9 13,9
Tuetusti asuvien osuus kehitysvammaisten asumispalveluissa 22,0 % 23,0 % 18,0 %
Euroa / kehitysvammaisten asumispalvelujen hoitovuorokausi 124 129 126
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Y Kotisairaala siirtyi vuonna 2013-2014 avopalveluihin, jossa aloitti tehostetun kotihoidon yksikké. Kaynnit
sisdltavat kotihoidon kentén, palvelutalot sekd Havukosken palvelutalon, josta kaupunki ostaa kotihoitoa.

12 13
Suun terveydenhuollon liikelaitos

Tuloslaskelma

1000 € Talousarvio |Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Ylitys/alitus
2016 muutokset | muutosten
jalkeen
Liikevaihto 21918 0 21918 22578 -660
Liiketoiminnan muut tuotot 900 0 900 895 5
Materiaalit ja palvelut -4 872 0 -4 872 -5 222 350
Henkilostokulut -15789 0 -15789 -15635 -154
Poistot ja arvonalentumiset -70 0 -70 -71 1
Liiketoiminnan muut kulut -1685 0 -1685 -1535 -150
Liikeylijgdma (-alijaama) 402 0 402 1011 -608
Muut rahoitustuotot 0 0 0 14 -14
Kunnalle maksetut korkokulut -159 0 -159 -159 0
Korvaus peruspaaomasta -68 0 -68 -68 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -227 0 -227 -214 -14
Ylijadma (alijgdma) ennen varauksia 175 0 175 797 -622
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai va-
hennys (+) 0 0 0 -125 125
Tilikauden ylijddma (alijadma) 175 0 175 672 -497

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen toiminnallisena tavoitteena on tuottaa suun terveydenhuollon palveluja
Vantaan véaest6lle. Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tehtévéna on vastata kansanterveyslaissa ja muussa
lainsdadénnossa tarkoitetusta kaupungin jarjestdmisvastuulle kuuluvista suun terveydenhuollon palveluista
palvelusopimuksen mukaisesti.

Suun terveydenhuollon palvelujen kysynta sailyi vakaana vuoden 2016 aikana. Vuoden 2016 aikana annettiin
palveluja 72 290 asiakkaalle (vuosi 2015 73 407 asiakasta). Painotettujen toimenpiteiden maéra vuonna 2016
oli 430 566 kappaletta (vuonna 2015 415 263 kappaletta, palvelusopimuksen perustaso 411 110 kappaletta).
Toimenpiteiden méaarékasvu perustui jatkuvasti tehostettuun siséiseen toimintaan.

Vantaan kaupunki irtisanoutui SEHYK yhteistyésopimuksesta kesdkuussa 2016 ja oma erikoishammashoito
paatettiin aloittaa omana tuotantona 1.1.2017 alkaen.

Jonojarjestelmastad paatettiin luopua maaliskuussa 2016 ja jonot purettiin 30.4.2016 mennessa.
Hoitotakuussa pysyttiin ja kiireettoméén hoitoon hakeutuville asiakkaille ilmoitetaan véalittdmasti vastaanot-

toaika. Palvelut tuotettiin omana toimintana, vuokratyévoiman kayttdé on minimoitu valttdmattomiin tilantei-
siin.

98



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2016

Talousarvion toteutuminen

Liikevaihto vuonna 2016 oli 22,6 milj. euroa (vuonna 2015 22,0 milj. euroa, talousarvio 21,9 milj. euroa). Kas-
vu verrattuna edellisvuoteen oli 2,8 prosenttia ja talousarvioon 3,0 prosenttia joka johtuu merkittavéalté osalta
ulkoisten asiakasmaksutuottojen kasvusta (kasvu verrattuna vuoteen 2015 oli 9,3 % ja talousarvioon verrattu-
na 10,0 %). Anestesiahoidon myynti muille kunnille aloitettiin vuonna 2013. Vuoden 2016 osalta anestesia-
hoidon myynti oli 110 000 euroa (kasvu vuoteen 2015 verrattuna +20,9 %). Valinehuollon siséinen laskutus oli
suunnitelman mukaista. Liiketoiminnan muut tuotot (sis. PKS-SEHYK) olivat 0,9 milj. euroa (vuonna 2015 0,6
milj. euroa), PKS-SEHYK toiminta oli kokonaisuudessaan palvelusopimuksen mukaista.

Asiakasmaksuasetuksen mukaiset potilastulot olivat 6,0 milj. euroa (vuonna 2015 5,5 milj. euroa ja talousarvio
2015 5,5 milj. euroa), kasvu verrattuna vuoteen 2015 oli 9,3 prosenttia ja verrattuna talousarvioon 10,0 pro-
senttia. Muutosta selittda toisaalta tarkastetut hinnankorotukset seké toisaalta aikuisvéeston volyymikasvu.
Asiakasmaksutuotot on myds perinteisesti budjetoitu konservatiivisesti. Palvelutuotot palvelusopimukseen
perustuen olivat sopimuksen mukaisesti 16,0 milj. euroa (vuonna 2015 16,0 milj. euroa ja talousarvio 16,0
milj. euroa). Muutos verrattuna edelliseen vuoteen oli +0,5 prosenttia (talousarvioon +./.0,0 %). Painotettujen
toimenpiteiden maara 430 566 kpl ylitti palvelusopimuksen (talousarvio) méaran 411 110 kpl +4,7 prosenttia.
Vuoteen 2015 verrattuna méarékasvu oli +3,7 prosenttia. Muutos selittyy toisaalta oman tyévoiman kéyton
tehostamisella edelleen (ml. aikakatto) sekd oman kapasiteetin kohdistamisella vaativiin hoitotoimenpiteisiin.
Liikelaitoksen politiikkana on tarjota taysipainotteisia palveluita asiakkaille sopimusmaarasta riippumatta.

Operatiiviset kulut 2016 olivat 22,5 milj. euroa (toteutunut 2015 22,3 milj. euroa ja talousarvio 22,4 milj. eu-
roa). Vuoteen 2015 verrattuna kokonaiskasvu oli +0,5 prosenttia ja talousarvioon verrattuna +0,2 prosenttia.
PKS-SEHYK kokonaiskustannukset olivat vuonna 2016 904 000 euroa, vuoteen 2015 verrattuna kustannukset
vahenivat 71 000 euroa, talousarvio toteutui PKS-SEHYKin osalta. SEHYK kustannukset kdantyivat suunnitel-
lusti laskuun loppuvuodesta. Aine- ja tarvikekaytto seka palveluostot kasvoivat toimenpiteiden maaran kasvun
johdosta. Kustannuskehitykseen tullaan kiinnittimé&én huomiota vuonna 2017 (mm. ulkoiset kuvantamispal-
velut).

Henkil6stokulut laskivat vuonna 2016 verrattuna talousarvioon 2016 (muutos -1,0 %) ollen vuoden 2015 tasol-
la. Henkilostokulujen muutosta selittavat henkildstdkulujen jaksotuksen muutokset (kilpailukykysopimus).

Liiketoiminnan muut kulut olivat vuonna 2016 1,5 milj. euroa (vuonna 2015 1,5 milj. euroa). Talousarviopoik-
keama (+150 000 euroa) selittyy toiminnan keskittamisesta johtuvien siséisten vuokrien laskusta ja kirjattuihin
luottotappioihin saaduista suorituksista.

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen suunnitelman mukaiset poistot olivat n. 71 000 euroa (vuonna 2015 n.
69 000 euroa). Talousarvio toteutui.

Rahoituserét olivat asetettujen raamien mukaiset; korkokulut kunnalle n. 159 000 euroa (korko 7,0 %) ja kor-
vaus peruspddomasta n. 68 000 euroa.

Liikelaitoksen tulos oli n. 672 000 euroa ylijadmainen (vuonna 2015 ylijadma oli n. 41 000 euroa). Liikelaitok-
sen sitova talousarvion tulos n. 175000 euroa ylitettiin. Liikelaitoksen tulos siirretédén liikelaitoksen oman
padoman eraksi.

Liikelaitoksen edellisten tilikausien alijddma vuoden 2016 tilikauden alussa oli n. 217 000 euroa. Vuosille

2015-2016 ajoittunut ohjelma liikelaitoksen perusp&éédoman alijaddman kattamiseksi on toteutunut. Liikelaitok-
sen rahoitusasema on my@s merkittavésti parantunut.
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Rahoituslaskelman lyhennelma

1000 € Talousarvio 2016 Toteutuma Ylitys/alitus
Toiminnan ja investointien rahavirta 45 693 -648
Rahoituksen rahavirta
Oman paaoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 303 -303
Rahavarojen muutos 45 996 -952
Investoinnit
1000 € Talousarvio 2016 Toteutuma Ylitys/alitus
Irtain omaisuus -200 -174 -26

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen investoinnit vuonna 2016 olivat n. 174 000 euroa (vuonna 2015 n.
66 000 euroa ja talousarvio 2016 oli n. 200 000 euroa). Vuoden 2016 aikana uusittiin hoitoyksikdita seka han-
kittiin uusi SEREK-laite kaytosta poistuneen laitteen tilalle. Hoitoyksikdiden ja laitteiston korvaustarve tulee
jatkumaan tulevina vuosina. Tilinpaatokseen sisallytettiin 125 000 euron suuruinen investointivaraus rontgen-

laitteiston hankintaan, laitteella voidaan merkittavasti pienentaé ulkopuolisia kuvantamiskuluja.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
asiakasmaara 73407 72100 72290
kayntikerrat 197 140 197500 198 416
painotettujen toimenpiteiden ” maéra 415 264 411110 430 566
henkilstyévuodet ™ yhteensa 224,2 225,0 228
kaynnit per asiakas 2,7 2,7 2,7
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
kaynnit per henkil6tyévuodet 879,3 877,8 8714
painotetut toimenpiteet per kaynti 2,1 2,1 2,2
painotetut toimenpiteet per henkilotyovuosi 1852,2 1827,2 1890,9
toiminnan kokonaiskustannukset (1 000 eur) 22 553 22 566 22675
kokonaiskustannukset per asiakasmaara 307,23 312,98 313,67

“) vaikeusastekertoimella maaritellyt keskimaaraiset suoritteet
™) yhden kokopéivaisen tyéntekijan vuositydaika
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13

Sivistystoimen toimiala

Vastuuhenkild: Elina Lehto-Haggroth

Toimielin: Opetuslautakunta

Puheenjohtaja: Janne Leppénen

Toimielin: Vapaa-ajan lautakunta

Puheenjohtaja: Paivi Laakso

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 42 534 204 42738 42610 128
Menot -444 850 -578 -445 428 -436 926 -8 502
Toimintakate -402 316 -374 -402 690 -394 315 -8 375
13
Sivistystoimen toimiala bruttoyksikot
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 37528 504 38032 37778 254
Menot -399 689 -2 283 -401 973 -395028 -6 944
Toimintakate -362 161 -1779 -363 941 -357 250 -6 690

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2016

Varhaiskasvatuksessa subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajaamisen myota osa-aikaisten lasten maara
kunnallisessa varhaiskasvatuksessa kasvoi ldhes tuhannella lapsella vuotta aikaisempaan. Osa-aikaisessa var-
haiskasvatuksessa ja pelkéssa esiopetuksessa lapsia oli joulukuussa 2016 yhteensa 1527, kun vuotta aikai-
semmin heitd oli yhteensad 529. Osa-aikaisten lasten osuus varhaiskasvatuksessa olevista lapsista kasvoi 10
prosenttia. Suurin osa lapsista oli kunnallisessa osapdivéisessa varhaiskasvatuksessa ja vain 11 prosenttia va-
litsi osaviikkoisen varhaiskasvatuksen.

Perusopetuksen oppilasmaara vuoden 2016 virallisena tilastointipaivana (20.9.) on 521 oppilasta suurempi
kuin vuonna 2015. Keskimadrdinen oppilasryhmakoko on pysynyt lahes ennallaan, vaikka syksysta 2016
eteenpéin ryhmékokojen pienentédmiseen ei ole saatu valtion erityisavustusta.

Uusi opetussuunnitelma on astunut voimaan 1.8.2016. Sen my6ta Vantaalla on aloitettu varhennetun englan-
nin opetus 1-2 luokille sekéd A2-kielitarjotinta on laajennettu. Uuden opetussuunnitelman myota digitaalisia
oppimisympadristdja, opetusmateriaalia ja arvioinnin menetelmid kehitetaan jatkuvasti.

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalueella tydskenneltiin esiopetuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
opetussuunnitelmien parissa ja ne otettiin kdyttoén 1.8.2016.
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Suomenkielisen lukiokoulutuksen ja aikuisten lukiokoulutuksen uudet opetussuunnitelmat laadittiin kevaan
2016 aikana ja ne otettiin kayttéon 1.8.2016 alkaen. Uusia pedagogisia toimintatapoja, uutta oppimista ja op-
pimisympadristtja on kehitetty opettajien pedagogisissa tapaamisissa, sahkdisten ylioppilaskirjoitusten projek-
tissa sek& Digiluokka — uudistuva oppimistila, Robolukio ja Tulevaisuuden oppimistila - digioppimisen Living
Lab —hankkeissa.

Kirjaston kavijamaara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna. Seka fyysisen aineiston ettd sahkgisten aineisto-
jen lainaaminen ovat lisdantyneet.

Kulttuuripalveluissa toteutettiin hallinnollisia uudistuksia. Myyrmakitalon hallinnointi kulttuuripalvelujen tu-
losalueella on lakkautettu. Myyrmakitalon toiminnanjohtajan vakanssi on muutettu Kulttuuritalo Martinuksen
paallikon vakanssiksi.

Liikuntapaikkarakentamista toteutettiin suunnitellusti. Korson ja Kartanonkosken liikuntapuistojen kehitta-
mishankkeet jatkuivat skeittipaikkojen ja tekojaiden rakentamisella. Hakunilan tekonurmi ja ylipainehalli, Va-
paalan lahiliikuntapaikka ja Petikon ulkoilureittien huoltokatos valmistuivat.

Erityisnuorisotyon kavijamaéara kasvoi 21 prosenttia, kasvua oli erityisesti verkossa tehtévéssa tydssa, verkossa
tehtdvan tyon osuus erityisnuorisotytn kévijamaarésté on 16 prosenttia.

Valtuustokauden strategisten padmadrien toteuttaminen vuonna 2016

Koulujen tilankaytontehostamista on jatkettu tilatehostussuunnitelman mukaisesti olemassa olevissa koulu-
kiinteistoissa ja uusi aiempaa tehokkaampi tilaohjelma uusiin ja peruskorjattaviin kouluihin on otettu kayt-
toon.

Varhaiskasvatuksessa suunnitellut talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman (TVO) toimenpiteet ovat to-
teutuneet paéosin tavoitteiden mukaisesti.

Kirjasto on saavuttanut kaikki TVO:n tavoitteet prosessien tehostamisen kautta kéytanndssé jo ennen vuotta
2016.

Tuottavuuden ja taloudellisuuden tehostaminen Kaupunkikulttuuriyksikon toimintojen siirtyessa Kulttuuripal-
veluihin on toteutunut taysin. Konserttitalo Martinuksen peruskorjaus ja sen my6ta uuden toimintakonseptin
luominen on toteutunut taysin.

Nuorisopalveluiden tavoitteet ovat toteutuneet.

Uuden ruotsinkielisen lapsiryhman perustaminen Kartanonkosken paivakotiin toteutui 1.8.2016, ja tiloja jaet-
tiin tehokkaasti suomenkielisen varhaiskasvatuksen kanssa.

SééstOvapaita pidettiin vuoden aikana hieman vahemman kuin vuonna 2015. Lukiossa etakurssitoiminta yh-
deksan muun lukion kanssa kasvatti entisestaan yhteisesti tarjottavien kurssien maaraa.

Talousarvion toteutuminen 2016

Kaupunginvaltuuston paattamand talousarvion muutoksena sivistystoimen tuloja korotettiin yhteensa 0,2
milj. euroa ja menoja 0,1milj. euroa. Muutoksesta tulomaararahojen korotus bruttoyksikdissé oli 0,5 milj. eu-
roa ja nettoyksikdistd ammatillisen koulutuksen tuloméarérahan alentaminen oli 0,3 milj. euroa. Vastaavasti
menomadrarahoja nostettiin bruttoyksikdissa 1,9 milj. euroa ja nettoyksikdistd ammatillisen koulutuksen me-
nomadrarahaa laskettiin 1,8 milj. euroa. Liséksi kaupunginvaltuusto hyvéksyi toimintakatetta muuttavan var-
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haiseldkemaksujen méaéarérahasiirron nettoyksikoille 0,09 milj. euroa. Koululaisten ja opiskelijoiden keséatyon
palkkauksesta toteutuneisiin kuluihin tehty siirto kaupungin keskitetyista méarérahoista oli 0,3 milj. euroa.

Sivistystoimen toimintatuotot alittuivat muutettuun talousarvioon verrattuna 0,1 milj. euroa. Toimintamenot
alittuivat muutettuun talousarvioon verrattuna 8,5 milj. euroa, josta menoja véhentavané kirjattu ennakoima-
ton lomapalkkajaksotus selittdd 3,3 milj. euroa. Muut suurimmat toimintamenojen alitukset (5,2 milj. euroa)
bruttoyksikdissa kohdistuvat yhteisiin palveluihin 0,5 milj. euroa (palvelujen ostot ja henkildstokulut), perus-
opetukseen 1,2 milj. euroa (henkilostokulut ja sisdiset vuokrat), suomenkieliseen lukiokoulutukseen 0,2 mil;.
euroa, varhaiskasvatuksen 0,5 milj. euroa (palvelujen ostot ja henkildstokulut), kaupunginkirjastoon 0,4milj.
euroa (henkilostokulut), ruotsinkieliseen tulosalueeseen 0,3 milj. euroa (palvelujen ostot ja henkiléstokulut) ja
liikuntapalveluihin 0,8 milj. euroa (uusien avustusperusteiden kayttoonotto ja VTK Kiinteistdt Oy:n maksamat
hyvitykset omien tapahtumiensa osalta). Nettoyksikoistd ammatillisen koulutuksen muut toimintamenot alit-
tuivat 1,3 milj. euroa (sisdiset vuokrat, palvelujen ostot ja henkildstokulut) ja aikuisopistossa 0,1 milj. euroa.

Toimialalla pidettyjen palkattomien vapaiden tuottama saésto alituksista on yhteensa 0,8 milj. euroa.

1310
Opetuslautakunta ja vapaa-ajan lautakunta
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2016 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -118 0 -118 -103 -15
Toimintakate -118 0 -118 -103 -15

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuoden 2016 aikana opetuslautakunta kokoontui 11 kertaa ja vapaa-ajan lautakunta 11 kertaa. Ruotsinkieli-
nen jaosto kokoontui 5 kertaa. Yksil0asioiden jaosto kokoontui 5 kertaa. Lautakuntien yhteinen talous- ja
strategiaseminaari pidettiin kesékuussa.

Talousarvion toteutuminen
Lautakuntien toimintamenot olivat yhteensa 0,1 milj. euroa ja toteumaprosentti oli 87.

1320
Yhteiset palvelut

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 651 -650 1 1 1
Menot -5463 1238 -4 225 -3610 -615
Toimintakate -4 812 588 -4.224 -3609 -615
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Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kalustonkunnostuksen toimintaa ja kaupunkitasoista tyonjakoa kehitettiin yhteistydssa tyollisyyspalvelujen
kanssa. Kalusteiden kunnostamisen toiminnot siirrettiin tydllisyyspalvelujen toiminnaksi. Sivistystoimen kalus-
tonkunnostajien paatehtava jatkossa on huolehtia k&sityon/teknisen tyon laitteiden huollot ja kunnossapito.

Tyollisyyspalveluihin siirrettiin kolme kalustonkunnostajan vakanssia ja Tuupakassa sijaitseva verstas seké tar-
vittava irtain omaisuus. Yhteistyon toteuttamisesta laadittiin sopimus, joka allekirjoitettiin elokuussa 2016.

AV-huollon ja tietohallinnon/ CGl:n ServiceDeskin tydnjakoa kehitettiin. Useita vuosia vireilla ollut kotisivupro-
jekti kouluille ja nuorisopalveluille kaynnistyi ja sitd jatketaan asteittain my6s muille tulosalueille pilottien
valmistuttua. Helsingin nuorisoasiainkeskuksen harrastehaku.fi laajennettiin koskemaan myds jarjestéja ja so-
siaalisen median kaytt6a laajennettiin.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Sivistystoimen séhkdisen asioinnin lisddntymista on tuettu olemalla mukana kehittdméssa varhaiskasvatuksen
uutta toiminnanohjausjérjestelméa sekd esiopetukseen ja kouluun ilmoittautumista ja koulukuljetusten ha-
kemista ja paatosten tekemista sédhkaoisesti.

Sairauspoissaolojen véhentdmisessd on Evalke k&ytossa ja sddstbvapaiden pitdmiseen kannustetaan.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena tuloarvioita alennettiin 0,65 milj. euroa ja menomadrarahaa 0,2 milj. euroa. Yhteis-
ten palvelujen toimintamenot alittuivat muutettuun talousarvioon ndhden 0,6 milj. euroa, johtuen mm. pal-
velujen ostoihin varattujen méarérahojen alittumisesta 0,2 milj. eurolla, talous- ja hallintopalvelujen henkil6s-
tokulujen alittumisesta 0,2 milj. euroa (sis. lomapalkkajaksotuksen 0,06 milj. euroa) seka toimialan yhteisiin
projekteihin varatun toimintakulttuurin kehittdmisen omavastuuosuusmadararahan alittumisesta 0,1 milj. eu-
rolla.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Sivistystoimen yhteisten palvelujen henkildstd/ toimialan hen-

kilosto % 1,0% 1,1% 1,0%
Sivistystoimen yhteisten palvelujen henkildstd/ toimialan esi-

miesten maara % 13,8 % 23,4 % 249 %
Hallinnollisten tehtévien henkildstomenot / toimialan menot

yhteensa ” 0,6 % 0,9 % 0,6 %

“) TA 2016 sisaltaa koko toimialan varhennettujen elakkeiden (Varhe) maksujen maararahan.
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1330
Suomenkielinen perusopetus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2016 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 9550 1893 11443 11543 -100
Menot -168 706 -360 -169 067 -166 811 -2 255
Toimintakate -159 156 1533 -157 624 -155 268 -2 355

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Perusopetuksessa opiskelee noin 21 200 oppilasta. Oppilasmaara vuoden 2016 virallisena tilastointipdivana
(20.9.) on 521 oppilasta suurempi kuin vuonna 2015. Keskimé&éréinen oppilasryhmékoko on pysynyt lahes en-
nallaan, vaikka syksysta 2016 eteenpéin ryhmé&kokojen pienentdmiseen ei ole saatu valtion erityisavustusta.

Uusi opetussuunnitelma on astunut voimaan 1.8.2016. Sen my6ta Vantaalla on aloitettu varhennetun englan-
nin opetus 1-2 luokille sek& A2-kielitarjotinta on laajennettu. Uuden opetussuunnitelman myota digitaalisia
oppimisympaéristdja, opetusmateriaalia ja arvioinnin menetelmié kehitetdan jatkuvasti. Opettajia on koulutet-
tu uuden opetussuunnitelman mukaiseen tydskentelyyn. Perusopetuksen jarjestamissé koulutuksissa on kay-
nyt yli 600 opettajaa ja 18 opettajaa osallistuu varhennetun englannin opettamisen pitkakestoiseen koulutuk-
seen. Oppimisymparistdja on muokattu mahdollisilta osin palvelemaan uutta opetussuunnitelmaa. Lukuvuon-
na 2016-2017 tavoitteellisesti urheileville oppilaille tarkoitettu Urhea-toiminta on aloitettu 7.- ja 8- luokan
oppilailla kaikissa yldkouluissa. Toiminnan jarjestavat liikkuntapalvelut, perusopetus ja paédkaupunkiseudun Ur-
heiluakatemia yhdessa. Toimintaan on osallistunut noin 600 oppilasta.

1.8.2016 alkaen perusopetuksen iltapéivatoiminnan asiakasmaksujen osalta on noudatettu periaatetta, jossa
asiakasmaksuja voidaan huojentaa 35 prosentilla perheen tulotason perusteella. lltapéivatoiminnan asiakas-
maksuja korotettiin 1.8.2016 alkaen siten, ettd asiakasmaksu on 4 tunnin péivittaisesta toiminnasta 100 euroa
ja 5 tunnin paivittaisestd toiminnasta 130 euroa kuukaudessa. 35 prosentin maksuhuojennuksen avulla osalta
perheitd iltapéivatoiminnan maksut alenevat neljéan tunnin toiminnan osalta 65 euroon ja viiden tunnin toi-
minnan osalta 84,50 euroon kuukaudessa. Iltapdivatoimintaan on osallistunut 2 290 oppilasta.

Vuoden 2016 aikana on ollut kéynnissd vammaisopetuksen pilottihanke. Hankkeen tavoitteena on véhentaa
vammaisopetuksessa tydskentelevén henkilostén poissaoloja sekd kehittédé toiminnan laatua ja johtamista.
Perusopetuksen sek& kulttuuri- ja liikuntapalvelujen yhteistydné on tarjottu 1-2 luokkien oppilaille taideka-
rusellitoimintaa koillisella (4 koulua) ja lantisella (4 koulua) alueella. Taidekarusellikerhot on tarkoitettu ensisi-
jaisesti niille oppilaille, jotka eivat ole mukana muussa iltapéivatoiminnassa tai alueelliset muut harrastus-
mahdollisuudet ovat heikommat. Toimintaan on osallistunut 192 oppilasta.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Koulujen tilankaytontehostamista on jatkettu tilatehostussuunnitelman mukaisesti olemassa olevissa koulu-
kiinteistoissa ja uusi aiempaa tehokkaampi tilaohjelma uusiin ja peruskorjattaviin kouluihin on otettu kayt-
toon. Liséksi koulujen ateriapalvelulaskutuspilotin avulla on luotu uusi yksinkertaisempi ja talousseurannan

kannalta ennustettavampi laskutustapa, joka otetaan kayttdon vuonna 2017.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena tuloarvioita korotettiin 1,9 milj. euroa ja menomaararahaa 0,3 milj. euroa.
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Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2016

Perusopetuksen talousarvio on toteutunut suunnitelman mukaisesti. 169 milj. euron talousarvio alittuu noin
2,2 milj. euroa ja kéyttoaste on 99 prosenttia talousarviosta. Talousarvion alitus ilman lomapalkkajaksotuksia
on noin 1,2 milj. euroa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Oppilasmaara vantaalaisissa peruskouluissa 20769 20 868 21 203
Kayttdmenot euroa/oppilas 8044 8133 7 868
Opetuksen %- osuus oppilaskohtaisesta kdyttbmenosta . 55,70 % 56,50 %
Huoneistoneliot /oppilas 11,7 11,6 114
Keskimé&arainen ryhmékoko, 1-9 luokat K . 17,26 17,73
Jatkokoulutukseen lukioon, ammatilliseen koulutukseen, am-
mattistarttiin tai lisdopetukseen pééasseiden maara peruskou-
lun péaattotodistuksen saaneista % 99 % 98 % 99 %
[Itapaivatoimintaan osallistuvien lasten maara 2269 2200 2290
4. vuosiluokalta alkava vapaaehtoinen A 2-kieli, aloittaneiden
maara . 36 % 43 %
Oppilaita/opinto-ohjaaja 290 260 302
Oppilaita/psykologi 933 932 954
*) Laskentatapa muuttunut 2015, koskee yleisopetusta.
1340
Lukiokoulutus
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 408 0 408 507 -99
Menot -22 903 0 -22 903 -22 475 -427
Toimintakate -22 495 0 -22 495 -21 969 -526

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Lukiokoulutuksen ja aikuisten lukiokoulutuksen uudet opetussuunnitelmat laadittiin kevdan 2016 aikana ja ne
otettiin kéyttoon 1.8.2016 alkaen. Uusia pedagogisia toimintatapoja, uutta oppimista ja oppimisymparistoja
on kehitetty opettajien pedagogisissa tapaamisissa, séahkoisten ylioppilaskirjoitusten projektissa seké Digi-
luokka — uudistuva oppimistila, Robolukio ja Tulevaisuuden oppimistila - digioppimisen Living Lab -hankkeissa.

Vaskivuoren, Martinlaakson ja Sotungin lukiot hyvaksyttiin valtakunnalliseen lukioiden kehittdmisverkostoon
ajalle 1.8.2016-31.12.2018. Kehittamisverkoston tavoitteena on kehitt&4 ja uudistaa lukioiden pedagogiikkaa,
opiskeluympadrist6ja ja toimintakulttuuria.

Vantaan aikuislukion toiminta yhdistettiin osaksi Tikkurilan lukiota 1.1.2016 alkaen.

Ensimmaiset séhkoiset ylioppilaskokeet jarjestettiin syksylld 2016 maantieteen, filosofian ja saksan oppiai-

neissa.
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Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2016

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Lukion opetuksen kustannukset olivat vuonna 2015 (Kouluikkuna-vertailu 2015) 3 911 euroa / opiskelija. Kuu-
sikkokuntien keskiarvo oli 4 423 euroa, Vantaan kustannukset olivat Kuusikkokuntien alhaisimmat.

Talousarvion toteutuminen

Lukiokoulutuksen toimintatuotot ylittyivat 0,1 milj. eurolla, toteutumaprosentti oli 124. Toimintamenot alit-
tuivat 0,4 milj. eurolla (sis. lomapalkkajaksotuksen 0,3 milj. euroa), toteumaprosentti oli 98.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Yhteishaussa olevat aloituspaikat peruskoulun paattavasta
ikal. % 55,10 % 54,80 % 55,85 %
suomenkielisten paivélukioiden opiskelijat 3580 3550 3632
aikuis- ja etélukion tutkintotavoitteiset opiskelijat 349 370 304
aikuis- ja etélukion aineopiskelijat 1136 650 1676
lukioon valmistavan koulutuksen opiskelijat 11 12 12
keskeyttaneet % opiskelijamé&arasta (paivalukiot) 2,10% 3,00 % 2,86 %
kolmessa vuodessa paattétodistuksen saaneet kaikista valmis-
tuneista (paivalukiot) 87,00 % 89,00 % 85,70 %
kaikki tunnit/vvt/opiskelija (paivalukiot) 1,29 1,30 1,29
kayttomenot euroa/opiskelija (paivalukiot) 6 015 6418 5861
huoneistoneliot/opiskelija (paivalukiot) 8,0 8,0 7,8
1350
Varhaiskasvatus
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 19 661 -1 300 18 361 17989 372
Menot -148 649 -1870 -150519 -148 740 -1779
Toimintakate -128 988 -3170 -132 158 -130 751 -1 407

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Subjektiivisen varhaiskasvatusoikeuden rajaamisen myotéd osa-aikaisten lasten maéré kunnallisessa varhais-
kasvatuksessa kasvoi lahes tuhannella lapsella vuotta aikaisempaan. Osa-aikaisessa varhaiskasvatuksessa ja
pelkassé esiopetuksessa lapsia oli joulukuussa 2016 yhteensa 1 527, kun vuotta aikaisemmin heitd oli yhteen-
sd 529. Osa-aikaisten lasten osuus varhaiskasvatuksessa olevista lapsista kasvoi 10 prosenttia. Suurin osa lap-
sista oli kunnallisessa osapdivaisessa varhaiskasvatuksessa ja vain 11 prosenttia valitsi osaviikkoisen varhais-
kasvatuksen.

Kerhotoiminnan suosio kasvoi ja uusia kerhoja perustettiin syksyn 2016 alussa seitseméaan toimintayksikk&on.
Hakunila-Tikkurila: I1t4-Hakkila ja Simonmetsa, Kivist6-Aviapolis: Y.E.S., Korso-Koivukyld: Saturnus ja Havukoski,
Myyrméki: Vantaanlaakso ja Vapaala. Lapsia oli joulukuussa 2016 kerhoissa 806, kun vuotta aikaisemmin heita
oli 715.
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Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2016

Korso-Koivukylan tulosyksikéssd on ennustettu paivahoitoikdisten lasten maaran véhentyvan 177 lapsella
vuosina 2016-2018. Ryhmaperhepdivékoti Vellamon toiminta lakkautettiin 31.12.2016 alkaen. Vakituiset
tyontekijat sijoitettiin Korso-Koivukylén tulosyksikén toimintayksikdihin ja lapsille jarjestettiin paivéhoitopai-
kat Korso-Koivukylan tulosyksikon paivékoteihin vanhempien toiveiden mukaisesti.

Kuntopuiston paivékodin tiloista jouduttiin luopumaan elokuussa ja tilat korvasi uusi Pallastunturin paivakoti
(Lansiméen paviljonki), joka aloitti joulukuussa 2016.

Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien lasten osuus kasvoi vuoden 2016 aikana 1,3 prosenttia ollen vuoden
lopussa 12,3 prosenttia.

Vantaan varhaiskasvatuksessa aloitti 1.8.2016 vakituisena 15 taidepedagogia 35 tunnin viikkotydajalla. Taide-
pedagogien rekrytoinnilla saadaan liséé laatua kasvun ja oppimisen tuen lasten tukemiseen. Taidepedagogien
palkkaaminen on kustannusneutraalia, kun samalla vdhennet&én avustajien ostoja Seuresta.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016
Varhaiskasvatuksessa suunnitellut TVO toimenpiteet ovat toteutuneet p&éosin tavoitteiden mukaisesti.
Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena tuloarviota alennettiin 1,3 milj. euroa hoitopaivdmaksujen alhaisemman toteuman
vuoksi ja menomé&éararahaa korotettiin 0,85 milj. euroa lapsimaarén kasvusta johtuen. Toimintatuottojen to-
teuma oli 17,9 milj. euroa, joka jai 0,3 milj. euroa alennettuakin tulotavoitetta pienemmaksi. Toimintakulujen
toteutuma oli 98,8 prosenttia. Menot alittuivat 1,8 milj. euroa (sis. lomapalkkajaksotuksen 1,3 milj. euroa)
muutettuun talousarvioon nahden. Loppuvuoden tiukka toiminnan ja talouden ohjaus tuotti 0,5 milj. euron

lisdsaaston muutettuun talousarvioon verrattuna.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Lasten maara varhaiskasvatuspalveluissa keskimé&érin kuukau-
dessa:
Kunnallinen varhaiskasvatus 10 262 10 140 10199
Yksityinen varhaiskasvatus 1264 1423 1425
Kerhotoiminta 758 850 772
Kotihoidon tuki 4035 4050 3995
Yksityisessa varhaiskasvatuksessa olevien osuus kaikista var-
haiskasvatuksessa olevista lapsista 11,20 % 12,30 % 12,30 %
Rakenteellisten tukitoimien piirissé olevat kasvun- ja oppimi-
sen tuen lapset (kunnallinen varhaiskasvatus) 7,80 % 7,70% 7,50 %
Kayttdmenot €/palveluja kayttava lapsi 9068 8 857 9075
Varhaiskasvatuspalvelujen piirissa olevien lasten osuus kaikista
varhaiskasvatusikaisista ” 72,00 % 72,50 % 72,30 %

“) Suomen- ja ruotsinkieliset lapset yhteensa.
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1355
Kirjastopalvelut

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2016 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 554 -100 454 484 -30
Menot -9344 -113 -9 457 -8 958 -500
Toimintakate -8791 -213 -9004 -8474 -530

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Kirjaston kavijamaéara kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna, vaikka P&hkinérinteen kirjasto on sisdilmaongel-
man vuoksi ollut suljettuna koko vuoden. Sahkoisten aineistojen tarjonta myos kirjastoille on lisééntynyt, ja
nyt tarjolla on my6s suurta yleis6a kiinnostavia menekkiteoksia ja muuta aineistoa. Seké fyysisen aineiston et-
té sahkoisten aineistojen lainaaminen ovat lisdéntyneet.

Kirjaston suoritemadria ovat kasvattaneet lisééntynyt aineistotarjonta, merkittavasti kasvaneet aukiolot seké
joustava sdhkdinen asiointi. Elokuussa 2016 tuotantokayttoon otettu mobiilisovellus on ladattu vuoden lop-
puun mennessa lahes 20 000 laitteeseen pks-seudulla, ja merkittédva osa aineistovarauksista tehddan sovel-
luksen kautta.

Kaupunkipalvelututkimus 2016 mukaan kirjastopalvelu olikin vantaalaisten toiseksi parhaaksi arvioima julki-
nen palvelu puhtaan veden jélkeen. Vantaan kaupunginkirjaston uudet toimintatavat ovat heratténeet run-
saasti kansainvalistd huomiota, ja niitd on esitelty useissa artikkelissa ja konferensseissa mm. Yhdysvalloissa,
Kiinassa ja Pohjoismaissa.

Vaikka kirjaston henkildstéméaéara ei ole kasvanut lisddntyneista suoritteista huolimatta, on vuonna 2015 kayt-
toon otettu organisaatio ja uusi toimintatapa mahdollistanut myds merkittdvan tyéhyvinvoinnin kasvun.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Kirjasto on saavuttanut kaikki TVO:n tavoitteet prosessien tehostamisen kautta kdytanndssé jo ennen vuotta
2016. Edelleen jatkuvan tehostamisen, automaation ja digitalisaation turvin kaupunginkirjasto toimiikin sek&
edullisemmin etté kuntalaisen kannalta laadukkaammin kuin TVO:n tavoitteissa edellytettiin.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena tuloarvioita alennettiin 0,10 milj. euroa. Kaupunginkirjaston toimintatuotot toteu-
tuivat 0,03 milj. euroa (107 %) yli muutetun talousarvion. Toimintamenojen toteuma oli 95 prosenttia, menot
alittuivat 0,5 milj. euroa (sis. lomapalkkajaksotuksen 0,01 milj. euroa). Padosa alituksesta kohdistui henkils-
tomenoihin.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Kavijat 1775029 | 1800000 1817126
Aineistolainojen maara 3080281 | 2800000 2953 399
Aineistolainaus/asukas 15 14 14
Aineistomaéararaha euroa/asukas 4 5 5
Toimintamenot/ asukas 42 44 42
1360

Muu koulutus

1000 € Talousarvio Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2016 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -320 0 -320 -315 -5
Toimintakate -320 0 -320 -315 -5

Talousarvion toteutuminen

Osakassopimuksen mukainen toiminta-avustus Metropolialle oli 0,3 milj. euroa. Helsingin seudun keséopistol-
le maksettiin sopimuksen mukaisesti 0,015 milj. euroa.

1390
Ruotsinkielinen tulosalue

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 984 -211 773 708 65
Menot -12 104 106 -11 998 -11 606 -393
Toimintakate -11 120 -105 -11 225 -10 897 -328

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Ruotsinkielisessa varhaiskasvatuksessa luovuttiin heindkuun lopussa ostopalveluista. 1.8.2016 avattu uusi
ruotsinkielinen lapsiryhma Kartanonkosken péivékodissa paransi ruotsinkielista palveluverkkoa.

Ruotsinkielisten palvelujen tulosalueella tydskenneltiin esiopetuksen, perusopetuksen ja lukiokoulutuksen
opetussuunnitelmien parissa ja ne otettiin kéyttoon 1.8.2016. Kuudesluokkalaisten vierailut yrityskylassé Es-
poossa aloitettiin jo toukokuussa uuden tulevan opetussuunnitelman mukaisesti. Helsinge gymnasiumin Lear-
ning by Sharing -hankkeelle myénnettiin 30 000 euron projektiavustus Opetushallituksen oppimisympéristo-
hankerahoituksesta kesdkuussa 2016. Vuoden alussa alkanut tulosalueen HYVIS -puheenjohtajuuskausi jatkui

vuoden 2016 loppuun. Puheenjohtajuuskaudella toteutettiin mm. tydpaikkavierailupilotti ja Moikkaa muuka-
laista -kampanja.
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Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Uuden ruotsinkielisen lapsiryhman perustaminen Kartanonkosken paivékotiin toteutui 1.8.2016, ja tiloja jaet-
tiin tehokkaasti suomenkielisen varhaiskasvatuksen kanssa. Saastovapaita pidettiin vuoden aikana saman ver-
ran kun vuonna 2015. Lukiossa etakurssitoiminta yhdeksan muun lukion kanssa kasvatti entisestaan yhteisesti
tarjottavien kurssien maaréa.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena tuloarvioita alennettiin 0,2 milj. eurolla. Tulosalueen toimintatuotot jaivét 0,06 milj.
euroa alle muutetun talousarvion. Toimintatuottojen pieneneminen johtui osittain ruotsinkielisten varhais-
kasvatuksessa olevien lasten alhaisemmasta lukumaarésté. Toimintakulut jaivat 0,4 milj. euroa (sis. lomapalk-
kajaksotuksen 0,06 milj. euroa) alle talousarvion. Toimintamenoissa saastoa syntyi lahinna tulosalueen henki-
I6stokuluissa ja palveluiden ostoissa. Henkilostokuluissa saasto johtui siité, ettei tayttd henkilostomaaraa tar-
vittu rekrytoida ruotsinkielisessé varhaiskasvatuksessa olevien lasten pienemmaéstd maarasta johtuen, ja sa-
malla my0s palveluiden ostoissa sddstta toi henkildstovuokrauksen vahempi tarve. Kalleimmista ostopalve-
luista varhaiskasvatuksessa luovuttiin myos kokonaan 1.8.2016 ja siirryttiin palveluseteleiden kayttoon. Sen
lisaksi séastoa toi alhaisemmat siivous-, ateria- ja sisdisen vuokran kulut, jotka olivat yhteensa 0,1 milj. euroa
budjetoitua alhaisemmat.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Lapsia kunnallisessa varhaiskasvatuksessa 291 299 274
Lapsia yksityisessa varhaiskasvatuksessa 57 62 80
Lapsia kerhotoiminnassa 10 14 14
Lapsia esiopetuksessa 79 86 88
Oppilasmaara ruotsinkielisessé peruskoulussa 780 769 787
Kayttdbmenot euroa/oppilas 8147 7 838 8492
Opetuksen %-osuus oppilaskohtaisista kayttdmenoista/oppilas . 57,9 56,4
Huoneistonelidt/oppilas 14,0 12,9 13,8
Keskimé&éarainen opetusryhmékoko, 1-9 luokat K . 18,6 16,2
Jatkokoulutuksessa lukioon, ammatilliseen koulutukseen, am-

mattistarttiin tai lisdopetukseen péaéasseiden maara peruskou-

lun paattotodistuksen saaneista %-osuus 99 % 98 % 99 %
[Itapaivatoimintaan otettujen oppilaiden kokonaismaara . 133 136
Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Oppilasta/koulupsykologi 780 835 829
Ruotsinkielisen lukion opiskelijat 143 149 126
Kaikki tunnit/vuosiviikkotunnit/opiskelija 1,9 1,9 1,9
Kayttdmenot euroa/opiskelija 6 867 6 843 8267
Huoneistoneliot/opiskelija 8,9 8,4 9,3

*) Laskentatapa muuttunut vuonna 2015,
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1391

Kulttuuripalvelut

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 305 80 385 381 4
Menot -5674 -165 -5839 -5742 -97
Toimintakate -5370 -85 -5454 -5361 -93

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Toiminnalliset ja tapahtumatuotannolliset tavoitteet on saavutettu. Hallinnollisten rakenteiden muutokset:
Myyrmékitalon hallinnointi kulttuuripalvelujen tulosalueella on lakkautettu. Myyrmékitalon toiminnanjohta-
jan vakanssi on muutettu Kulttuuritalo Martinuksen paallikon vakanssiksi. Kulttuuritalo Martinuksen perus-
korjauksen valmistuminen lokakuussa 2016 sekd nimenmuutos konserttitalosta kulttuuritaloksi, mika kertoo
my0s toimintalinjausten muutoksesta. Nayttdmaoteknisen henkilokunnan tyésuhteiden keskittdminen kulttuu-
ripalveluihin aloitettu 2016, toteutunee helmikuussa 2017. Musiikkiopiston ja Kuvataidekoulun uudet opetus-
pisteet Aurinkokiven koulussa.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016
Hallinnolliset ja henkilGstopoliittiset rakennemuutokset ovat tuoneet saastoa.

Tuottavuuden ja taloudellisuuden tehostaminen Kaupunkikulttuuriyksikon toimintojen siirtyessa Kulttuuripal-
veluihin on toteutunut téaysin.

Konserttitalo Martinuksen peruskorjaus ja sen my6té uuden toimintakonseptin luominen on toteutunut tay-
sin.

Taidekasvattajat varhaiskasvatukseen toimintamallin levittdminen vanhustenpalveluihin tyollistamalla pitka-

aikaistyottomia taiteilijoita tyollistamistuella ei ole toteutunut eiké tule toteutumaan sote-uudistuksesta joh-
tuen.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena tuloarvioita korotettiin 0,08 milj. euroa ja menomadrarahaa 0,15 milj. euroa. Toi-
mintatuotot toteutuivat 99 prosenttia muutetusta talousarviosta. Toimintamenojen toteuma oli 98 prosenttia
muutettuun talousarvioon, alitus 0,1 milj. euroa, (sis. lomapalkkajaksotuksen 0,08 milj. euroa).

112



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2016

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Lastenkulttuuritapahtumien yleisomaara ” 82076 50 000 103 306
Tapahtumien mééara/lastenkulttuuri 2 196 1000 2922
Kulttuuritapahtumien yleisoméaaré 108 636 100 000 141 300
Kulttuuritapahtumien méaéara 439 210 583
Taiteen perusopetukseen osallistujat 6077 6 985 6 865
Avustusta saaneiden jarjestdjen ja toimintaryhmien lukumaara 94 130 145
Nayttelyt kaupunginmuseoissa 3 7 11
Kayttdbmenot euroa/asukas 24,20 48,68 49,62

“) Vuonna 2015 laskentaperusteet ovat muuttuneet
™) TA 2016 laskettu nayttelyiden lukumaara yhteensi taidemuseossa ja kaupunginmuseossa seké Galleria
K:ssa

1392
Liikuntapalvelut

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 4 865 448 5313 5363 -49
Menot -19179 -426 -19 605 -18 813 -792
Toimintakate -14 313 22 -14 291 -13 450 -841

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Liikuntapaikkarakentamista toteutettiin suunnitellusti. Korson ja Kartanonkosken liikuntapuistojen kehitta-
mishankkeet jatkuivat skeittipaikkojen ja tekojaiden rakentamisella. Hakunilan tekonurmi ja ylipainehalli, Va-
paalan l&hiliilkuntapaikka ja Petikon ulkoilureittien huoltokatos valmistuivat. Tikkurilan jadhallien kylmé&tek-
niikkaan tehtiin suuri perusparannus, Trio Areenalle (Tikkurilan ja&halli) hankittiin turvakaukalo, Myyrmaen
jalkapallostadionia kunnostettiin jalkapallon Veikkausliigan kayttoa varten ja Martinlaakson uimahallin kunto-
sali avattiin. Lipunkantajan l&hiliikuntapaikka- ja Rajakylén liikuntapuistohankkeen toteuttaminen kaynnistyi-
vat.

Liikuntapaikkojen toteuttamiseksi on etsitty uusia rahoitus- ja toteuttamismalleja. Koulujen ja paivékotien pi-
hojen kehittdmistd jatkettiin toimialojen valisena yhteistyona. Kilterin, Koivukylan ja Paivakummun koulujen
lahiliikuntapaikkahankkeet kaynnistyivat. Liikuntarakentamisen kumppanuushankkeita edistettiin olosuhtei-
den kehittdmiseksi. Vantaan Jalkapalloseuran ylipainehallinanke, 1t4-Hakkilan Kilvan l&hiliikuntapaikkahanke,
Tikkurilan Palloseuran tekonurmihanke seké Vantaan Jalkapalloseuran tekonurmihanke valmistuivat. Petikon
golfkenttdhankkeen rakentamisty6t jatkuivat.

Ohjatun liikkunnan kurssitoiminnan painopisteiné olivat edelleen ikéd&ntyvan vaeston tarpeet seka erityisliikun-
ta. Tyoikaisten kurssitoiminnan osalta tiivistettiin yhteistyota alueen seurojen kanssa ja laadittiin yhteistyo-
malli kurssien toteuttamiseksi seurojen toimesta. Aikuisikdisten liikkuntaan aktivointia ja terveysliikuntaa edis-
tettiin mm. Martinlaaksoon laajennetun liikunta-apteekkitoiminnan ja Harrastetavaratalo -hankkeen kautta.
Liikkuva koulu -koulutustarjontaa laajennettiin ja ministerion karkihankerahoituksella kdynnistettiin aktivoivi-
en oppimisymparistjen kehittdminen. Esikoululaiset tulivat mukaan liikuntapalveluiden tarjpamaan uinnin-
opetukseen, minkd myota opetuksen tuntirakennetta uudistettiin. Leikkien liikkkumaan — Vantaan liikkuvat
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paivékodit -yhteistybhanke kaynnistyi yhteistydssé varhaiskasvatuksen kanssa. Hankkeen tavoitteena on péi-
vékotien arjen liikunnallistaminen. Sporttia kaikille - liikuntaa kotouttavasti Vantaalla -hankkeen toimintaa laa-
jennettiin ja toimintaa jarjestettiin vuoden aikana yli 60 eri ryhmassé, padosin lilkkuntaseurojen toteuttamana.
Liséksi laadittiin seuratoimijoiden koulutuspaketti.

Liikuntaseurojen toimintaa tuettiin avustuksin sek& jakamalla kayttévuoroja kaupungin yllapitdmiin liikunta-
paikkoihin. Liikuntapalveluihin perustetun tilavarausyksikdn toiminnan kehittdémisté ja yhteistyota péivéko-
tien, koulujen ja oppilaitosten vapaa-ajan kayton laajentamiseksi jatkettiin tilojen tehokkaan kayton nakokul-
masta. Liikuntatoimintaan myonnettévien avustusten uudistetut avustuslajit otettiin kokonaisuudessaan kéayt-
t6on ja vuokratukea mydnnettiin ensimmaisen kerran lilkkuntajarjestoille. Kohdeavustusten kautta pystyttiin
edistdmé&an kaikille avoimia harrasteliikuntatoimintoja.

Liikuntapalvelut luo olosuhteita vuosittain monille erilaisille likuntatapahtumille. Tapahtumien olosuhteiden
edistdmisen tavoitteena on lisaté liikkunnallista aktiivisuutta sek& kiinnostusta ja myonteisyytta likkuntaa ja lii-
kunnanharrastamista kohtaan. Valtakunnallista medianakyvyytta toivat vuonna 2016 mm. alle 18-vuotiaiden
judon EM-kilpailut, elinsiirron saaneiden EM-kilpailut, sulkapallon Finnish Open, Tikkurila Festivaali, Herattaja-
juhlat seka eri lajien kansainvéliset ja kansalliset Vantaalla jarjestetyt ottelu- ja kilpailutapahtumat.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Vuonna 2015 liikuntapalveluiden vastuulle siirtyi kaupunkikonserniin kuuluvan VTK Kiinteistét Oy:n Myyrmé-
en ja Tikkurilan urheilupuistojen ja Rajakylan tenniskeskuksen liikuntatilojen operointi seké paivéakotien, kou-
lujen ja oppilaitosten vapaa-ajan kdyton varausten hallinnointi seka iltakéyton valvonnan koordinointi ja tyén-
johto. Liikuntapalveluiden vastuulle siirtyneiden toimintojen uudelleenorganisointia, toimintatapojen yhte-
naistamisté ja uusien toimintojen liittdmista liilkuntapalveluiden perustoimintaan jatkettiin vuonna 2016.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena tuloarvioita korotettiin 0,45 milj. euroa ja menomadrarahaa 0,25 milj. euroa. Toi-
mintatuotot toteutuivat 0,05 milj. euroa (101 %) yli muutetun talousarvion. Toimintamenojen toteuma oli 96
prosenttia, menot alittuivat 0,79 milj. euroa (sis. lomapalkkajaksotuksen 0,03 milj. euroa). Alitus johtui lahinn&
liilkunnan uusien avustusperusteiden kaytt6on otosta ja VTK Kiinteistot Oy:n liikuntapalveluiden tilojen kaytds-
té& maksamista hyvityksistéd omien tapahtumiensa osalta.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Asiakastyytyvaisyys 1-5

- uimabhallit 3,96 4,00 3,87

- kuntosalit 4,06 410 4,04
Kokonaiskulut, e/as. 77,47 90,75 85,82
Toimintatuotot, e/as. 25,05 23,10 24,47
Avustukset, e/as. 2,76 5,60 4,98
- avustettava jasenmaérd, % asukkaista 19,31 23,00 20,42
Uimabhallikdynnin (sis. my6s kuntosalikdynnit) kustannus,
e/kaynti 4,49 4,50 5,56
- uimabhallien verorahoitusosuus, % 70,75 70,00 76,74
Toimitilaneliét, m2 80490 80490 81115
Sisdliikuntatilojen varausaste, % 63,37 63,00 66,17
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1393
Nuorisopalvelut

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 550 344 894 803 91
Menot -7229 -694 -7922 -7855 -67
Toimintakate -6 679 -350 -7 028 -7 053 24

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Nuorisotilojen kéytto tehostui ja toiminta tiloissa monipuolistui. Kévijamaara 433 678 kasvoi 13 prosenttia
vuodesta 2015. Suurimman tilamme Arkin nuorten kévijamaarat myds ovat hyvin suuria, moninkertaisia pie-
nempiin tiloihin verrattuna, aikuisten kavijoiden maaran ollessa sitédkin suurempi. Toiminta tiloissamme on
ammattimaista ja monipuolista, mutta my6s haastavaa. Nuorisotilojen k&vijoilla on mm. entistd enemman
psykososiaalisia ongelmia. Hakunilan alueelle ominaista on maahanmuuttajataustaisten nuorten suuri osuus
kavijoistd, Hakunilan nuorisotilassa 70 prosenttia, LAnsimé&en nuorisotilassa 64 prosenttia. Jalkautuva nuoriso-
tyo Dixissa on saanut hyvin ohjattua osan nuorista Tikkurilan nuorisotilaan Pajatalossa.

Erityisnuorisotyon kéavijamaara kasvoi 21 prosenttia, kasvua oli erityisesti verkossa tehtévéssa tyossa, verkossa
tehtdvan tyon osuus erityisnuorisotyon kavijamaarasta on 16 prosenttia. Erityisnuorisotytn asiakkaina on en-
tistd enemman moniongelmaisia nuoria.

Nuorten tyopajatoiminnan kokonaisasiakasmaara kasvoi 4 prosenttia vuodesta 2015 (1574 — 1638 ), pajoilla
olleiden nuorten maara 368 kasvoi 10 prosenttia. Pajatoiminnan kolme pitkakestoista kehittdmishanketta on
mahdollistanut entistakin laadukkaamman ja mittavan palvelun vantaalaisille nuorille. Tehostettujen palvelui-
den kehittdmisen myota Etsivd nuorisotyd Kipiné ja Palvelu olen mind —hanke auttavat tavoittamaan hei-
koimmassa asemassa olevia nuoria ja tarjoamaan tukea heille. lman koulutuspaikkaa jadneiden nuorten tuen
tarve on aiempaa suurempaa nuorten monimuotoisten ja pitkittyneiden ongelmien vuoksi. Tydpajoille tulevis-
ta nuorista aiempaa useammat ovat opintonsa keskeyttaneitd. Yhteisty® Varian kanssa on monipuolistunut ja
tiivistynyt. Yhteistyon tuloksena tyGpajat on kuvattu oppimisympéristona, joissa tyokokeiluissa olevilla nuoril-
la on mahdollisuus saada todistus osaamisen tunnistamisesta ennen opintojen alkua. Varian keskeyttamisris-
kissa olevien opiskelijoiden opintojen jatkamista tuetaan tydpajajaksoilla.

Alueellista nuorisoty6té tehddan laajasti verkostoituneena kaupungin eri tulosalueiden, jarjestéjen ja muiden
kumppaneiden kanssa. Nuorisotoimien Pks-yhteistyd on hedelmaéllistd, mm. sen tuloksena syntyneit& arvioin-
ti- ja auditointimalleja on jalkautettu laajasti Suomen kuntien nuorisotyon kayttoon.

Kehittdmistydmme keskeisid vélineitd ovat lukuisat kehittdmishankkeemme, liséksi hankkeiden saama ulko-
puolinen rahoitus (ESR, AVI, OKM) on tuonut merkittavén lisaresurssin nuorisotyéhon (yli 10 % budjetista).

Kulttuuripalveluiden ja liikuntapalveluiden kanssa yhteistydssa kéynnistimme uuden harrastustoiminnan jar-
jestamisen erityisesti 13-17-vuotiaille nuorille. Syksyn aikana on valmisteltu ja kdynnistetty lukuisia eri toimin-
toja nuorille.

Vuoden alussa kdynnistimme perusopetuksen ja nuorisopalveluiden yhteistyén edelleen kehittdmisen. Tyon
tuloksena meilla on johtoryhmissa sovitut rakenteet yhteistydllemme seké linjauksia toiminnoista ja niiden
jarjestdmisestd. Tikkurilan alueella on pilotoitu toimintaa syksyn aikana, vuoden 2017 alusta mallia sovelle-
taan Vantaan kaikilla alueilla.
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Vantaan kaikilla alueilla nuorten kohtaamispaikoilla on havaittu lisdantyvaa nuorten psyykkisista ja sosiaalisis-
ta ongelmista johtuvaa oireilua. Tikkurilan aseman seutu, Heurekanranta ja Dixi ovat paikkoja, joissa Tikkurilan
nuorisotyontekijat jalkautuessaan useita kertoja viikossa kohtaavat nuoria, joilla on em. ongelmia. Koivukylas-
sd mm. kirjaston toiminnalle haasteita toivat Koivutorilla ja kirjastossa liikkuvat aikuiset ja nuoret, jotka aihe-
uttivat levottomuutta. Walkers -bussi nuorisotydntekijoineen tuli syksyn aikana Koivutorille nuorisoty6té te-
kemaén hyvin tuloksin. Aseman seudulla, Koivutorilla, ei nuorille ole vapaa-ajanpaikkoja, kirjastoa lukuun ot-
tamatta, ja se nayttaytyy nuorten liikkehdintdna ja muuna rauhattomuutena. Sivistystoimen aloitteesta Koivu-
kylan tilannetta paatettiin selvittda tulosaluejohtajatydryhmén voimin. Alueella toteutettiin paikallisten toimi-
joiden séanndllinen jalkautuminen kahden viikon ajan Koivutorille ja ymparistoon, selvityksen perusteella pai-
kallista yhteisty6ta nuorten ja tukea tarvitsevien aikuisten tullaan suunnittelemaan ja tehostamaan.

Jalkautuvaa nuorisotydtd on tehty monin eri tavoin. Ankkapartiot Ita- ja L&nsi-Vantaalla ovat toimineet huhti-
lokakuun valisend aikana, Nuorisoty0 Raiteilla -hankkeen tydntekijat ovat liikkkuneet junissa ja asemilla nuoria
kohdaten, nuorisotydntekijat ovat olleet Mopomiiteisssd (satojen nuorten mopoilijoiden ajotapaamisia) nuo-
ria auttaen seka alueiden nuorisotyontekijat ovat jalkautuneet omilla alueillaan nuoria kohtaamaan. Lisaksi
yhteisty6ta jalkautumisissa on tehty mm. seurakuntien nuorisotyn ja Aseman Lapset ry:n kanssa.

Kulttuurista nuorisotyon keskeisid tapahtumia olivat Loistefestivaali, Rockacademy -hanke sek& Nuo-
ri@Vantaa —festivaali. Kulttuuritehdas Vernissassa oli yli 200 kulttuuritapahtumaa. Nuorten toimintaa oli mm.
teatteri- ja sirkustaiteen opetus, banditoiminta, Animaatioaseman ty6pajat, nuorille suunnatut kurssit ja ker-
hot, nuorten tuottajakoulutus sek& Torstaiklubit. Tapahtumissa kévi vuonna 2016 ennatysyleisd. Vernissassa
toimivat vakituisesti Tikkurilan Teatteri ja Tikkurilan Teatteri- ja Sirkuskoulu, Vantaan elavan musiikin yhdistys
Velmu ry, Nukketeatterin tiedotuskeskus Unima ry, Animaatioasema seké Revolver-studio. Tiloja kayttivét ah-
kerasti vantaalaiset koulut ja kulttuuritoimijat. Kulttuurinen nuorisotyd oli mukana mahdollistamassa Velmu
ry:n Louhela Jam —tapahtumaa seka Koisorockia.

Pahkinarinteen nuorisotilan toiminta siirtyi helmikuussa sisailmaongelmien vuoksi Pahkinarinteen koulun pa-
viljonkirakennukseen, jossa nuorisoty® onnistui hyvin ja nuoria oli toiminnoissa mukana runsaasti. Syksyn ai-
kana on suljettuna ollutta tilaa kunnostettu, tilan kdyttoénottamisen mahdollisuutta tullaan arvioimaan viela
kaynnissé olevien korjaust6iden valmistuttua.

Toiminta-avustuksia mydnnettiin 38 jarjestdlle ja kohdeavustuksia 21 eri yhteisdlle. Maahanmuuttajajérjesto-
jen kanssa tehtava yhteistyo on ollut aktiivista, mm. Ité-Vantaalla jérjestettiin Kesatoiminta -hanke, joka ty6l-
listi lukuisia nuoria ja loi lapsille ja nuorille monipuolista toimintaa.

Nuorisovaltuutetut ovat toimineet aktiivisesti ottaen kantaa mm. kiusaamisen ehkaisemiseen, nuorten kesa-

téihin ja vantaalaisten koulujen ja oppilaitosten digitalisaatioon. Mittava Vaikuttajapéiva jérjestettiin moni-
tuottajamallilla, teemana Kiusaamisen ennaltaehkaisy Vantaalla.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016
Tavoitteet toteutettiin.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena tuloarvioita korotettiin 0,34 milj. euroa ja menomadrarahaa 0,58 milj. euroa. Toi-
mintatuotot toteutuivat 0,09 milj. euroa (90 %) alle muutetun talousarvion. Toimintamenojen toteuma oli 99
prosenttia, alitus 0,07 milj. euroa (sis. lomapalkkajaksotuksen 0,03 milj. euroa).
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Kavijamaara nuorisotiloissa (kaikki kavijat) 363 864 400 000 433678
Leirialueiden kévijamaéara 2 166 2600 2337
Nuorten tydpajatoimintaan osallistuneiden maara 1589 2300 1638
Avustusta saaneiden jarjestojen ja toimintaryhmien lkm 63 85 55
Kayttomenot/alle 29-v 99,90 95,00 98,34
Avustukset/alle 29 v. 5,20 5,00 490
Jarjestdjen toimintaan osallistuneiden maara ™ . 90 000 .
Toimitilojen kokonaismaara 23 23 23
Toimitilojen neliot 14 220 14 479 14 220

*) Sisaltavat Nuorten tydpajatoiminnan, Eteenpain opintiella-Peruskoulu paatokseen -hankkeen, Nuorten oh-
jaus- ja tukikeskus Kipinan, Kesaohjaamon seké sosiaalisen median asiakasméaarét.

™) Jarjestdjen toimintaan osallistuneiden maara selvida vasta huhtikuussa varsinaisten avustustilitysten jal-
keen.

1370
Ammatillinen koulutus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 2200 -300 1900 1889 11
Menot -35 856 1709 -34 147 -32678 -1469
Toimintakate -33 656 1409 -32 247 -30 789 -1458

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuonna 2016 jatkettiin valmistautumista tulevaan ammatillisen koulutuksen reformiin mm. kehittdmalla hen-
kilostbn osaamista ja erilaisten oppimisymparistéjen kayttdéa reformin tavoitteiden mukaiseksi. Henkilgston
osaamisen kehittdmisessd painotettiin erityisesti muutoksen edellyttimé& pedagogista osaamista seka digi-
taalisten menetelmien ja valineiden kaytt6a. Henkilostolle jarjestettiin teemoitettuja tydpajoja ja pedacafe-
pajoja.

Varian henkiloston osaamista ja palveluja kehitettiin padasiassa projektirahoituksella. Vuonna 2016 Variassa
oli kdynnissé 28 projektia. Niilla kehitettiin mm. Varian kansainvélista toimintaa, osaamisperusteista oppimis-
ta ja oppimisen ohjausta seké siihen liittyvid oppimisymparistdja ja yksilollisia oppimisratkaisuja. Esimerkiksi
Variapassin, jolla varmistetaan henkiloston tietotekninen osaaminen, on suorittanut vuoden 2016 loppuun
mennessé noin puolet henkildstosta.

Reformiin valmistauduttiin myds muuttamalla Varian sisdista tehtavénjakoa ja vastuita niin, etta sek& nuoriso-
ettd aikuiskoulutuksen jarjestdminen ja toteutus yhdistettiin yhdeksi kokonaisuudeksi. Muutoksia tehtiin seké
opetuksen ja ohjauksen tehtéviin ja vastuisiin ettd opetuksen tukipalveluihin.

Ammattiopisto Variassa alettiin rakentaa vuonna 2016 uudentyyppistd tyoeldméyhteistydmallia. Se tahtaa
sopimusperustaiseen organisaatiokohtaiseen kumppanuuteen. Sité varten laadittiin asiakkuuksien hoidon k-
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sikirja, jossa on kuvattu Varian palvelutarjonta seka periaatteet ja menettelytavat kumppanuussopimuksen
mukaiseen yhteistyohon.

Tehostettua Varian nékyvyyden ja markkinoinnin tyoté jatkettiin mm. kehittdmaélla edelleen jatkuvaa hakua.
Vuoden 2016 maaliskuussa Variassa otettiin kdyttoon sahkdinen aikuiskoulutuksen hakujérjestelmé. Hakijoita
aikuiskoulutukseen oli 2 790. Nuorten jatkuvan haun hakijamaéré oli vuonna 2016 yhteensa 1 180. Jatkuvan
haun hakijam&ara ohitti ensimmaisen kerran yhteishaun hakijamaéran, samalla jarjestdmisluvanmukainen
vuosiopiskelijakeskiarvo nousi edellisesta vuodesta 159 opiskelijalla.

Vantaa on koulutuksen jarjestdjané ollut mukana Uudenmaan liiton koordinoimassa Yhdessé koulutustakuu-
seen! -hankkeessa sekd osallistunut Ennakointikamari-yhteistyhon.

Talousarvion toteutuminen

Talousarvion muutoksena tuloarvioita alennettiin 0,3 milj. euroa ja menomadrarahaa 1,8 milj. euroa. Amma-
tillisen koulutuksen toimintakate toteutui 1,5 milj. euroa (95 %) parempana kuin muutettu toimintakate (sis.
lomapalkkajaksotuksen 0,2 milj. euroa). Toimintakatetta paransi séastot toimintakuluissa, jotka muodostuivat
siséisistd vuokrista, henkildstémenoista ja palvelujen ostoista. Saastétoimenpiteilld Varia ennakoi vuoden
2017 ammatillisen koulutuksen valtionosuusleikkauksia, joiden vaikutus Varian talouteen on noin 3 milj. eu-
roa.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Yhteishaussa olevat tutkintotavoitteiset aloituspaikat perus-
koulun paattavasta ikal. % 59,90 % 61,90 % 50,12 %
Jarjestamisluvan tayttdaste % (nuorisokoulutus) y 97,00 % 95,17 %
Nuorisokoulutuksen opiskelijat 2850 3050 3008
Oppisopimuskoulutuksen opiskelijat 832 850 772
Muun koulutuksen opiskelijat 234 300 160
Perusopetuksen lisdopetuksen opiskelijat 43 40 48
Keskeyttdmisprosentti opiskelijaméérésté (nuorisokoulutus) 14,50 % 10,00 % 13,60 %
Tutkinnon suorittaneet (nuorisokoulutus) 779 750 719
Kayttdmenot euroa/opiskelija 7915 8093 7772
Huoneistoneliot/opiskelija (ammatillinen koulutus yhteensg, pl
oppisopimuskoulutus) 16,3 15,9 15,9
*) Laskentaperusteet muuttuneet vuodesta 2015
1380
Aikuisopisto
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 1578 0 1578 1604 -27
Menot -4 409 -1 -4 410 -4 246 -165
Toimintakate -2 832 -1 -2 833 -2 642 -191
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Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vantaan aikuisopistoon kuuluvat kansalaisopisto ja maahanmuuttajien koulutuksen yksikkd. Opisto antaa va-
paan sivistystyon lain mukaista kansalaisopisto-opetusta, perusopetukseen valmistavaa opetusta, perusope-
tusta, sekd tydeldmékoulutusta. Kansalaisopistossa on myds ruotsinkielisen opetuksen yksikkd. Maahanmuut-
tajien koulutusyksikossa jarjestetddn nuorille maahanmuuttajille valmistavaa ja perusopetusta, aikuisten tyo-
elamékoulutusta ja kotoutumiskoulutusta.

Aikuisopiston toiminta ja palvelut séilyivat vuoden 2016 aikana hyvin samankaltaisina kuin edellisendkin vuo-
tena.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Vantaan aikuisopistolle ei ollut maaratty nimettya talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpi-
detta Sivistystoimessa. Opisto toteutti kuitenkin edelleen tarkkaa talouden seurantaa ja toiminnan tehosta-
mistoimenpiteita.

Talousarvion toteutuminen

Toimintakate toteutui 0,19 milj. euroa (93 %) parempana kuin talousarvio (sis. lomapalkkajaksotuksen 0,04
milj. euroa). Toimintatuotot toteutuivat 0,027 milj. euroa (102 %) yli talousarvion. Kansalaisopiston tulot (91
%) jaivat jonkin verran tavoitteestaan. Tuloja kertyi arvioitua enemmé&n muusta toiminnasta ja hankkeista.
Toimintamenojen toteuma oli 96 prosenttia, alitus 0,17 milj. euroa, mika johtui 1&hinna toteutumatta jadnees-
ta toiminnasta.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Aikuisopiston opiskelijamaara (kursseille osallistuneet) 33659 33000 31490
Opetustuntien kokonaislukumé&aré 48 961 44000 46 805
Kurssien maara 1772 1600 1768
Kotouttamiskoulutuksen opiskelijamaara (Starttikurssit) 1015 1000 1119
Tyovoimakoulutuksen opiskelijat (ELY-keskuksen rahoitus) 196 0 20
Maahanmuuttajien perusopetuksen opiskelijat 53 70 55
Joista maahanmuuttajien perusopetukseen valmistavan
opetuksen opiskelijoita 20 25 23
Oman maksutulon osuus budjetista % 49 % 36 % 38 %
) TP 2016-luvussa mukana myds muu maahanmuuttajakoulutus
1385
Musiikkiopisto
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 955 0 955 985 -30
Menot -4 019 -3 -4 022 -4 044 23
Toimintakate -3 065 -3 -3 067 -3 059 -8
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Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Valintatestiuudistuksen sekd pariopetuksen aloittamisen tavoitteena oli saada useampi oppilas mukaan toi-
mintaan. Valintatestiyhteisty® musiikkiluokkakoulujen kanssa laajeni 6 kouluun. Oppilaspaikkojen maaraa saa-
tiin lisattya.

Markkinoinnin kehittdéminen, uudet esitteet, nettisivujen péivitys ja osallistuminen erilaisiin markkinointitilai-
suuksiin.

Orkesteritoiminnan kehittdminen, alkeisjousiorkestereissa kahden vetéjan malliin.
Musiikkiopiston uusi opetuspiste Aurinkokiven koulussa.
Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Lukukausimaksutulot kasvoivat pariopetuksen kautta. Toiminnan ennakoimisen tehostaminen tasapainotti ta-
lotta.

Talousarvion toteutuminen
Musiikkiopiston toimintakatteen toteutuma oli 100 prosenttia, (sis. lomapalkkajaksotuksen 0,04 milj. euroa).

1386
Kuvataidekoulu

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 274 0 274 354 -80
Menot -876 0 -876 -929 53
Toimintakate -602 0 -602 -575 -27

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Oppilashallintosihteerin tehtdvan muuttaminen maardaikaisuudesta toistaiseksi voimassa olevaksi 0sa-
aikaiseksi tyosuhteeksi (60 %) 1.1.2017 alkaen.

Asiakkaille tarjottavien lyhytkurssien kehittdminen ja tarjonnan monipuolistaminen, mika on johtanut osallis-
tujamaarén selvaan kasvuun.

Maahanmuuttajien huomioiminen palvelutarjonnassa ja yhteistyé maahanmuuttopalvelujen kanssa.

Séhkaisen asioinnin kehittdmisprojekti, jossa kartoitetaan uuden oppilashallinto-ohjelmiston hankintaa yh-
dessa Vantaan musiikkiopiston kanssa (Eepos). Séhkoisen asioinnin kehittdminen on osa kaupungin tietohal-
lintostrategiaa.

Vantaan kuvataidekoulu on mukana OKM:n karkihankerahoituksella toteutettavassa “Taiteiden karuselli”
hankkeessa yhteistydssé vantaalaisten taiteen perusopetusta antavien taidekoulujen kanssa. Hankkeen aika-
na seitsemassa vantaalaisessa peruskoulussa jarjestetaan iltapaivakerhotoimintaa, jossa lapset tutustuvat eri
taiteen lajeihin vuoden ajan.

Vantaan kuvataidekoulu ja Vantaan Tanssiopisto toteuttavat OPH:n hankerahoituksella projektin "Polkuja juu-
rille” neljassé vantaalaisessa vanhusten palvelutalossa vv.2016-2017.
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Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Saéstotavoite toteutui Kulttuuripalveluiden tulosalueen sitovuustasolla.

Talousarvion toteutuminen

Kuvataidekoulun toimintakatteen toteutuma oli 95 prosenttia, alitus 0,027 milj. euroa (sis. lomapalkkajakso-

tuksen).

14

Maankéayton, rakentamisen ja ympariston toimiala

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 214053 27000 241053 260576 -19 523
Valmistus omaan kayttoon 78 140 0 78 140 79903 -1763
Menot -276 680 -3223 -279 903 -266 491 -13412
Menot ilman VOK -198 540 -3223 -201 763 -186 588 -15175
Toimintakate 15513 23777 39 290 73988 -34 698

Taulukko siséltad Helsingin seudun ymparistdpalvelujen (HSY) vesihuollon rakentamisen suunnitteluun ja to-
teuttamiseen varattua méararahaa tuloihin ja menoihin 9,0 milj. euroa seka toteutuneita tuloja ja menoja 4,7
milj. euroa.

Toiminta ja keskeiset muutokset vuonna 2016

Maankayton, rakentamisen ja ympéristdon toimialalla vuosi 2016 oli tyontayteinen, tapahtumarikas ja
tuottoisa.

Rakentaminen jatkui vilkkaana. Vuonna 2016 Vantaalle rakennettiin uutta kerrosalaa kaikkiaan 160 673 k-m=.
Syntyneesta kerrosalasta 159 025 k-m2 valmistui asuinrakennuksiin ja loput 1 648 k-m2 toimitiloihin ja muihin
rakennuksiin. Uusia asuntoja valmistui vuoden 2016 aikana 2 972 kappaletta, mika oli 283 asuntoa enemmén
kuin vuonna 2015.

Vuosi 2016 oli purojen ja jokien vuosi. Onnistunut teemavuosi toi vantaalaiset l&hemmas luontoa ja
purotalkkarien ty0 noteerattiin niin kuntalaisten keskuudessa kuin mediassakin. Teemavuosisarja jatkuu
vuonna 2017 lahimetsien teemavuodella.

Toimialalla kehitysty® jatkui vilkkaana. Vuonna 2014 alkanut toimialan suunnittelu, kartantuotanto- ja
rekisterijarjestelma sai nimekseen MATTI eli Maankéytén Toimintamalli ja Tietojérjestelmd. MATTI sisaltaa
maankayton suunnittelun ja kuntateknisen infran elinkaaren hallinnan seka kartta- ja paikkatiedon tuotannon
ja hallinnan. MATTI -hankkeessa on aktiivisesti mukana kaikki toimialan tulosalueet. Tavoitteena on kehittaa
ja yhtendistaa toimialan prosesseja, parantaa tiedon saatavuutta seka lisdtd avoimuutta ja vuorovaikutusta.
Ensimmaisen vaiheen kayttoonotto toteutunee vuoden 2018 alkupuolella.

Toimiala on kehittanyt vuoden 2016 aikana aktiivisesti asiakaspalveluaan. Toimialan yhteinen asiakaspalvelu
aloitti toimintansa kesdkuussa 2016 ja asiakaspalaute on ollut positiivista. Toimiala osallistuu aktiivisesti
Vantaan asiointipalvelujen kehittdmiseen. Toimialan s&hkoistd asiakaspalvelua ja jérjestelmid kehitetdan
jatkuvasti; rakennusvalvonta siirtyi toiminnassaan kokonaisuudessaan séhkdiseen asiointiin kun sahkdinen
katselmustoiminta siirtyi mobiiliksi ja lupien séhkoinen arkistointi otettiin kdytt6on vuoden lopussa.
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Vantaan liikennepoliittinen ohjelma (VALO) hyvéksyttiin kaupunginhallituksessa maaliskuussa. VALO vastaa
liikenteelle ja liikkumiselle asetettuihin tavoitteisiin, joita on asetettu kaupungin strategiaohjelmassa 2013-
2016, kaupungin muissa strategisissa ohjelmissa seka seudullisissa suunnitteluissa. Liikennepoliittinen ohjelma
toimii liikkennesuunnittelun strategisena tyévélineend ja koskee paasaantoisesti liikkennesuunnittelua, mutta
kytkeytyy tiiviisti my6s kaupungin maankaytén suunnitteluun. Samalla pééatettiin hyvaksya periaate pysakoin-
nin maksullisuudesta Vantaan kaupunkikeskustojen seka asemien ympéristojen katu- ja torialueilla seka kau-
pungin hallinnoimilla liitynt&- ym. pysakoéintialueilla.

Valtion ja Helsingin seudun 14 kunnan maank&yton, asumisen ja liikkenteen MAL -sopimus 2016-2019 hyvéak-
syttiin  Vantaan kaupunginvaltuustossa 23.5.2016. Kuntien paatosten jalkeen sopimus allekirjoitettiin
9.6.2016. Sopimuksen tavoitteena on kasvattaa Helsingin seudun asuntotuotantoa kysyntda vastaavasti ja
luoda edellytykset jopa 10 000 asuntoa paattynyttd sopimuskautta suuremmalle asuntotuotannolle. Vantaan
osalta méaarélliset tavoitteet ovat 1 065 000 k-m2 asuntotonttien asemakaavoitettavaa kerrosalaa ja 9 600
asuntoa vuosina 2016-2019, joka tarkoittaa keskimadarin 266 250 k-m?2 uutta asumisen kerrosalaa seka 2 400
asuntoa vuosittain. Liikennehankkeista kaudelle 2015-2025 on ajoitettu Ruskeasannan asema sek& parannus-
toimenpiteitd valtion teille. Nait4 edistetédén yhdessa valtion kanssa, mutta rahoituspaétoksia ei vield ole.

Aviapoliksen kasvu Suomen nopeimmin kehittyvana yritysalueena seké tyopaikkakeskittymané on jatkunut.
Aviapoliksen kehitys liittyy globaalisti tunnistettuun ilmiéon, jossa lentokenttd toimii alueensa taloudellisena
moottorina ja luo liiketoimintapotentiaalia yrityksille. Aviapolis -alueesta rakennetaan kansainvélinen ja eloisa
lentokenttakaupunki, jossa ty®, asuminen, palvelut ja virkistys sekoittuvat urbaanilla tavalla. Aviapolista on
kehitetty suomalaisessa lentoasema- ja lentolilkkennetoimijoiden verkostossa, sekd lentokenttdkaupunkien
vertaisverkostoissa mm. kansainvalisisséa seminaareissa ja tapaamisissa USA:ssa, Kiinassa, Ranskassa ja Unka-
rissa.

Toimiala aloitti strategiatyon huhtikuussa 2016. Ty6 eteni osallistamisen ja vuorovaikutuksen kautta siihen,
ettd vuoden 2016 aikana toimiala 16ysi oman toimintansa keskeiset strategiset painopisteet, joita se tulee
tarjoamaan uuteen valtuustostrategiaan.

Valtuustokauden strategisten padmadrien toteuttaminen vuonna 2016

Valtuustokauden strategisten pddmaéaérien tavoitteet toteutuivat edelleen hyvin:

- Maanmyyntitulot ylittivat edelleen tavoitteet.

- Asuntorakentaminen oli erittdin vilkasta — rakennuslupia myonnettiin ennatysmaara.
- Investointiohjelma toteutui tavoitteen mukaisena.

- Kasvihuonekaasupaastot vahenivét edelleen.

- Kehéradan viimeistelytyot saatiin valmiiksi.

- Keh& lll:n perusparantaminen valmistui etuajassa seka alitti budjetoidun talousarvion.

Talousarvion toteutuminen 2016

Toimialan kayttotalouden tulot ylittyivat 23,8 milj. euroa. Toimialan tulot ylittivdt budjetin etenkin
kuntatekniikan keskuksen sopimus- ja maanldjitystuloissa sekd maanmyyntituloissa. Menot pysyivat
budjetoidussa tasossa. Vuoden 2016 aikana toimialalla tehtiin seuraavat maararahamuutokset:

- Tilakeskuksen kayttotalouden menojen liséys 2,9 milj. euroa.

- Tilakeskuksen kayttotalouden tulojen liséys 1 milj. euroa.

- Kiintedn omaisuuden ostojen méararahakorotus 35,6 milj. euroa.

- Kehé&radan menojen maararahakorotus 5,28 milj. euroa.

- Kuntatekniikan keskuksen tulojen méararahakorotus 26 milj. euroa.
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Kaupunkisuunnittelulautakunta yhteensa

Vastuuhenkil®: Hannu Penttila

Toimielin: Kaupunkisuunnittelulautakunta

Puheenjohtaja: Sirkka-Liisa K&hara

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 38632 0 38632 55 180 -16 548
Menot -9 856 -4 -9 860 -8 589 -1271
Toimintakate 28776 -4 28772 46 590 -17 818

Toiminnan kuvaus

Kaupunkisuunnittelulautakunnan alaiseen toimintaa kuuluvat sitovina bruttobudjetoituina yksik6ing
kaupunkisuunnittelulautakunta, toimialahallinto, yrityspalvelut ja kaupunkisuunnittelu.

14 10

Kaupunkisuunnittelulautakunta

1000 €

Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -116 0 -116 -64 -52
Toimintakate -116 0 -116 -64 -52

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Lautakunta kokoontui 11 kertaa vuoden 2016 aikana. Lautakunnassa on 17 jésentd, kaupunginhallituksen
edustaja, nuorisovaltuuston edustaja ja kokouksessa ldsnd olevat virka- ja toimihenkildt. Vuonna 2016
lautakunta késitteli yhteensé 339 pykalaa eli keskimaarin 31 pykalaa per kokous.

Lautakunta teki opintomatkan huhtikuussa 2016 Ruotsiin, Tanskaan ja Saksaan. Opintomatkalla tutustuttiin
lentokenttdkaupunkien kehittdmiseen, asuntotuotantoon ja Euroopan suurimpaan meneillddn olevaan
kaupunkirakennushankkeeseen. Lautakunnassa oli kasittelyssa Vapaalan pientaloalueen
suunnitteluperiaatteet ja timén johdosta lautakunta teki tutustumismatkan Vapaalan pientaloalueelle.
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14 20
Toimialahallinto

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 2100 0 2100 2094 6
Menot -3384 0 -3384 -2 804 -579
Toimintakate -1284 0 -1284 -710 -574

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Talous- ja hallintopalveluiden vuosi 2016 oli aktiivinen ja henkildkunta oli monessa mukana. Toimialan
keskitetty viestinta teki aktiivisesti tyota osallistumalla mm. kansainvélisille messuille, seké purojen ja jokien
teemavuoteen. Pysékdinninvalvontaan saatiin lisdresursseja ja sen myodtd pystytddn vastaamaan tiivistyvan
kaupunkirakenteen vaatimiin valvontatarpeisiin, sekd tukemaan kuntatekniikan keskusta maksullisen
pysakoinnin aloituksessa. Pysakdintivirhemaksujen ja sopimusasiakkaiden méaard jai alle tavoitteiden.
Toimialahallinnolla oli aktiivinen rooli kaupungin ja toimialan jérjestelmakehityksessd, muun muassa SAP -
paivityksesséa ja Kompassi-hankkeessa.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Toimialan yhteinen asiakaspalvelu keskitettiin vuoden aikana talous- ja hallintopalveluihin ja se aloitti toimin-
tansa 13.6.2016. Kokemukset ovat olleet positiivisia ja asiakaspalaute kannustavaa. Sairauspoissaoloissa toi-
miala ei saavuttanut tavoitteita. Sairauspoissaolot oli noussut toimialatasolla edellisvuodesta.

Kuntouttavan tydtoiminnan asiakkaita toimialalla tyéskenteli vuonna 2016 yhteensé 17 (tavoite 33). Toimiala
teki toita tavoitteen saavuttamiseksi ja oli resursoinut kadunpitoon ryhman, jossa kuntouttavan tyétoiminnan
asiakkaita olisi voinut tyoskennelld. Ryhmé&an ei kuitenkaan I0ytynyt tyollisyyspalveluiden puolelta sopivia
henkilita.

Talousarvion toteutuminen

Toimialahallinnon talousarvio toteutui siten, ettd menot alittivat budjetoidun ja tulot jaivat hieman tavoit-
teesta pysakoinninvalvonnan tuloksesta johtuen.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Pysékaintivirhemaksut / kpl 36 228 39 200 32280
Kasvu edellisesta vuodesta % -6,5 0,5 -10,9
Pysakadinninvalvonnan sopimusasiakkaat 455 550 511
Hallinnon henkildsto / toimialan henkilosto % 2,90 2,50 3,08

*) Ei sisélla pysakodinninvalvontaa.
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14 30
Yrityspalvelut

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 36 335 0 36 335 52723 -16 388
Menot -1903 0 -1903 -1822 -82
Toimintakate 34 432 0 34 432 50 902 -16 470

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuonna 2016 maanmyyntivoittoja kertyi 48,8 milj. euroa. Kiviston alueelta saatiin maanmyyntivoittoa 6,8 milj.
euroa.

Asuntorakentamisessa kerrostalotuotannon huomattava kasvu on jatkunut vuoden 2016 aikana. Vantaalla
valmistui yhteensé 2 972 asuntoa, joista 318 oli valtion pitkan korkotuen vuokra-asuntoa ja 373 oli valtion tu-
kemaa asumisoikeusasuntoa. Kaupungin yhtiomuotoisten asuintonttien myyntitulot olivat yhteensa 37,8 milj.
euroa.

Pientalotonttien kysyntd on ollut hiljaista. Kaupunki on luovuttanut vuoden 2016 aikana 24 omakotitalotont-
tia, joista jatkuvassa myynnissa oli 12 tonttia. Syksylla 2015 jarjestetyn pisteytykseen perustuvan tonttihaun
tonteista 11 myytiin vuoden 2016 puolella ja asuntomessualueelta myytiin yksi tontti. Kaupungin pientalo-
tonttien myyntitulot olivat yhteensé 2,2 milj. euroa.

MATTI -hankkeessa yrityspalveluiden prosessien maarittelytyd etenkin maaomaisuuden hallinnan osalta on
ollut aktiivista. Prosessit ja toimintaymparistét kehittyvat osana toimialan yhteisté operatiivista tietojarjes-
telmakokonaisuutta. Maaomaisuuden hallintajérjestelmén avulla tilinpa&tos tehtiin ensimméisen kerran ko-
konaisuudessaan sahkdisesti.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Kaupunkisuunnittelun ja yrityspalveluiden tavoitteina ovat olleet asemakaavoituksen ja asuntotuotannon se-
ka asiakastyytyvaisyyden paraneminen. Kerrostalorakentamisen asuntotuotanto on vilkasta ja vuoden 2016
aikana Vantaalla valmistui ennéatykselliset 2 972 asuntoa. Rakennuttajilta saadun palautteen perusteella asia-
kastyytyvaisyys on ollut hyvall& tasolla.

Talousarvion toteutuminen
Maanmyyntitulot toteutuivat yli budjetin 16 milj. euroa. Menot toteutuivat budjetoidusti.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Merkittavid maanhankintaneuvotteluja kdynnissa 20 10 10
Kaynnissa olevat luovutuskilpailut 4 5 5
Valmistuneet asunnot 2689 2000 2972
joista valtion tukemia vuokra-asuntoja 312 400 318
Maanmyynti- ja vuokratulot 41025 36172 52 694
Kiviston maanmyyntivoitot koko maanmyyntituloista 7300 8000 6774
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Kaupunkisuunnittelu

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 197 0 197 362 -165
Menot -4 453 -4 -4 457 -3899 -557
Toimintakate -4 256 -4 -4 260 -3537 -723

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuoden loppuun mennessé on hyvéksytty 26 asemakaavaa tai asemakaavamuutosta. Uutta asuntojen raken-
nusoikeutta niissé on noin 159 025 k-m? ja muuta rakennusoikeutta noin 1 648 k-m2. Uusista vireille tulleista
kaavoista on vuoden aikana laadittu 31 osallistumis- ja arviointisuunnitelmaa. Asemakaavan muutosaloitteita
oli 31.12.2016 valmisteltavana kaikkiaan 167 kpl.

Kaupunkisuunnittelun toiminnan tehostamisessa keskeisté on ollut osallistuminen MATTI -jarjestelmén kilpai-
lutusvaiheeseen. Tarjousten arvioinnin ja hankintapaatoksen jalkeen on kdynnistynyt tarkempi maarittelytyo
valitun toimittajan kanssa. MATTI -hankkeessa kaupunkisuunnittelun prosessit ja toimintaymparistot kehitty-
vét tietomallintamisen, prosessiorientoituneen elinkaarenhallinnan seka tehokkaampaa yhteistyota hyédyn-
tévéksi, osana toimialan yhteista operatiivista tietojarjestelméakokonaisuutta.

Vuonna 2016 laadittiin voimassa olevien yleiskaavojen ajantasaisuuden arviointi, joka toimii yhtend pohja-
aineistona 2017 kaynnistyvén seuraavan koko kaupungin yleiskaavan laadinnassa. Kaupunkisuunnittelun tu-
losalue on uudelleen organisoitu vastaamaan MAL-sopimuksen asemakaavoitustavoitteen 33 prosentin nou-
sun haasteisiin. Tulosyksikkdjakoa on muutettu kaavoituksen tehostamiseksi. Keski-Vantaan kaavayksikko on
jaettu kahteen: Aviapoliksen ja Tikkurilan alueiksi. Kaupunkisuunnittelun tulosalueeseen kuuluu jatkossa 8 tu-
losyksikkoa; Kiviston, Lansi-Vantaan, Aviapoliksen, Tikkurilan, It4-Vantaan asemakaavayksikot seka yleiskaava-
, tietopalvelu- ja hallintoyksikot.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016
Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet ovat toteutuneet l&dhes suunnitellusti. Kaavoi-
tusohjelmaa toteutettiin jarjestelmallisesti, mutta osa kaavojen hyvaksymiskasittelysta siirtyi seuraavalle vuo-

delle.

Talousarvion toteutuminen

Tulosalueella henkil6stdmenoissa syntyi sédastéja uusien rekrytointien viiveen vuoksi. Tulotavoitteissa budje-
toidut toimintatulot ylittyivat, muuten toiminta eteni suunnitellusti ja muita poikkeamia talousarvion ja ta-

voitteiden saavuttamisen kohdalla ei ilmennyt.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Hyvaksytyt asemakaavat kpl 46 40 26
Uusi asuntokerrosala k-m2 336 093 250 000 159 025
Uusi toimitilakerrosala k-m?2 203 996 200 000 1648
Asemakaavan muutosaloitteet 163 135 167
Vuoden kaavoitushakemukset 33 40 42
Poikkeamispaatokset 84 70 76
145
Tekninen lautakunta yhteensa
Vastuuhenkil®: Hannu Penttila Toimielin: Tekninen lautakunta
Puheenjohtaja: Jari Porthén
1000 € Talousarvio Talousarvio- Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 171430 27 000 198 430 199 406 -976
Valmistus omaan kayttoon 78 140 0 78 140 79903 -1763
Menot -260174 -3123 -263 297 -251 070 -12 227
Menot ilman VOK -182 034 -3123 -185 157 -171 167 -13 990
Toimintakate -10 604 23877 13273 28 239 -14 966

Taulukko siséltad Helsingin seudun ymparistdpalvelujen (HSY) vesihuollon rakentamisen suunnitteluun ja to-
teuttamiseen varattua méararahaa tuloihin ja menoihin 9,0 milj. euroa sekd toteutuneita tuloja ja menoja 4,7

milj. euroa.

145

Tekninen lautakunta bruttoyksikot

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 143768 1000 144768 143 986 782
Valmistus omaan kayttoon 39175 0 39175 35941 3234
Menot -174 342 -3013 -177 355 -163 251 -14 105
Menot ilman VOK -135 167 -3013 -138 180 -127 310 -10871
Toimintakate 8601 -2 013 6 588 16 676 -10 088

Toiminnan kuvaus

Teknisen lautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat sitovina bruttobudjetoituina yksikdina tekninen lautakun-
ta, tilakeskuksen tulosalue ja joukkoliikenne. Nettobudjetoituina yksikiné toimivat kuntatekniikan keskus ja

varikko.
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Tekninen lautakunta

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -76 0 -76 -56 -20
Toimintakate -76 0 -76 -56 -20

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Tekninen lautakunta kokoontui 11 kertaa vuoden aikana. Lautakuntaan kuuluu 14 jasenté ja kaupunginhalli-
tuksen edustaja, ja kokouksissa lasna olevat virka- ja toimihenkilot. Vuonna 2016 lautakunta késitteli 208 py-
kalaa, eli keskiméarin 19 pykalaa per kokous.

Lautakunta teki tutustumismatkan Kédpenhaminaan Tanskaan. Tutustumiskohteina oli mm. hulevesikohteita,
paivakoteja, pyoraparkkeja, Orestad Gymnasium koulu ja 8TALLET viherkattotalo.

Vuonna 2016 pidettiin yksi yksityistiejaoston kokous, jossa kasiteltiin nelja eri toimitusta.

1520
Tilakeskuksen tulosalue

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 130278 1000 131278 131048 230
Valmistus omaan kéyt-

toon 39175 0 39175 35941 3234
Menot -119 905 -3013 -122 918 -120 761 -2 157
Menot ilman VOK -80 730 -3013 -83743 -84 820 1077
Toimintakate 49 548 -2013 47535 46 228 1307

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuoden 2016 aikana on arvioitu kiinteistonhallintajarjestelman kayttéonottoon liittyen tilakeskuksen johtami-
sen rakenteita sek& keinoja parhaiden kéytantojen paivittamiseksi. Keskeisind teemoina tunnistettiin erityises-
ti johtamisen rakenteet ja sé&dnnot, yksikodiden vélisten rajapintojen selkeyttdminen, yhteisten asioiden vas-
tuiden ja oikeuksien maaritys seké palvelutuotannon johtaminen. Pé&tavoitteeksi asetettiin organisoitumisen
ja resurssien tarkistaminen paremmin tunnistettuja tehtavakokonaisuuksia vastaavaksi.

Tilakeskuksen uusi toimintamalli on luotu vuoden 2016 aikana toteutetun kehittdémisvaiheen tulosten pohjal-
ta. Uusi organisaatio vastaa selkedmmin tulosalueen perustehtavaan kuuluviin toiminnallisiin kokonaisuuksiin.
Laajempi vastuutus koko henkil6ston keskuudessa tarjoaa asiantuntevan edustuksen seka asiakas- etté palve-
luntuottajarajapintaan.
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Asuntojen vuokraustoiminnan laajentuessa ulosvuokrauksen henkiléstoresursseja on vahvistettu uusilla kiin-
teistosihteerien ja isdnnoitsijoiden vakansseilla. Vuokrausp@atosten ja vuokrasopimusten maarén kasvaessa
on ollut tarkoituksenmukaista muuttaa vuokrauspaallikdn toimi viraksi.

Investointiohjelman valmistelua seuraavalle taloussuunnitelmakaudelle 2017-2020 on jatkettu yhteistydssa
toimialojen kanssa. Toimitilatarpeisiin on esitetty merkittvia ennakoimattomia muutoksia myds valmistelun
aikana péaasiassa kaupungin véestdennustetta voimakkaammasta kasvusta johtuen. Hankkeita on entisté
enemman ja niihin ollaan kokeilemassa uusia toteutusmalleja, joissa omien rakennuttamistehtdvien osuus on
pienempi.

Kiinteisténhallintajérjestelmén testaus- ja kdyttdonottovaihe eteni hieman alkuperaisesté aikataulusta myo-
hassa. Aikataulumuutos on koskenut 1&ahinn& asianhallinnan ja siséisten veloitusten toimintoja. Vuokralaisva-
linta ja asuntojen vuokraustoiminnot saatiin valmiiksi elokuussa. Huoltokirjatoimintojen sek& rakennuttami-
sen ja investointisuunnittelun toimintojen kayttéonotto on edennyt vaiheittain tietojen siirron kanssa van-
hoista jarjestelmisté uuteen.

Henkilostoresursseissa tapahtui muutoksia kaikissa yksikdissa. Helmikuussa avoimeksi jaanyt kaupunginarkki-
tehdin virka muutettiin hankepéaallikbksi, mika oli tayttdmattd vuoden loppuun saakka. Uusi rakennuttaja-
arkkitehti aloitti syksylla, mutta vastaavasti yksi hankekehitysarkkitehti oli 1ahddssd vuoden vaihteessa. Kus-
tannuslaskija, tekninen isanndgitsija ja LVI-insindori jaivat eldkkeelle loppuvuodesta. Yksi alueiséannditsijan va-
kanssi oli vield tayttamattd samoin kuin henkilstdsuunnitelman mukainen toinen teknisen isénnéitsijan va-
kanssi.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Tilakeskuksen osalta talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteet ovat toteutuneet l&hes
tavoitteiden mukaisesti. Kaikkien tavoitteiden osalta toimenpiteitd on tehty siind méarin, kun se normaaliin
toimintaan liittyen on ollut mahdollista. Hankevalmisteluun, mallinnukseen ja energiansaéstoon liittyvien toi-
menpiteiden sdastévaikutukset realisoituvat vasta pidemman ajan kuluessa.

Talousarvion toteutuminen

Vantaan kaupungin vuoden 2016 talousarviovalmistelussa tilakeskukselle annettiin budjettikehys, jossa tulot
olivat 130,3 milj. euroa ja menot 80,7 milj. euroa. Kaupunginhallitus hyvéksyi 28.11.2016 pidetyssa kokouk-
sessa (8 8) kayttotalousmenojen lisdméaararahan 2,9 milj. euroa. Samalla hyvaksyttiin tilakeskuksen kayttota-
louden tulolisdys 1,0 milj. euroa.

Tilakeskuksen toimintatuotoiksi oli budjetoitu vuoden 2016 talousarviossa noin 131,3 milj. euroa, josta sisdis-
ten vuokrien osuus on 116,7 milj. euroa ja ulkoisten tuottojen osuus noin 14,6 milj. euroa. Toimintatuotot to-
teutuvat lahes budjetin mukaisesti ollen yhteensa 131,0 milj. euroa.

Kokonaisuutena tulosalueen kayttétalousmenot toteutuvat padosin budjetin mukaisesti (101 %), kuitenkin
ylittden budjetin yhteensa noin 1,1 milj. eurolla. Menojen ylitykseen ovat osaltaan vaikuttaneet mm. kiinteis-
toénhoito ja turvapalveluiden kasvanut tarve seka laajarunkoisten rakennusten turvallisuuden arvioinnista an-
netun lain vaatimat selvitykset.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Toimitilamé&é&ra (m2) 814 816 826 182 826 304
Kayttokustannukset (milj. €) 15,5 15,9 16,0
Kiinteisténhoito (€/m2) ™ 14,71 14,90
Uudisrakentaminen (brm2) 1842 11370 11188
Puretut kiinteistot (m2) 1472 620 839
Kiinteisttjen myynnit (t€) 896 1000 1131
Korjausvelka 75 % (t€) ™™ 68 616 70000 -~
Energiansaasto (t€) 450 450 470
Asiakastyytyvaisyys tiloihin (KTI, 1-5) * - 3,45 -
“) Lammitys, sahko, vesi ja jatevesi.
) Sisaltad ennakoimattoman korjauksen ja ulkoalueiden hoidon.
™ Korjausvelka TP 2016 lasketaan kevaan aikana.
) Asiakastyytyvaisyyskysely (KTI) jarjestetaan joka toinen vuosi.
1451
Joukkoliikenne
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 13490 0 13490 12938 552
Menot -54 361 0 -54 361 -42 433 -11 928
Toimintakate -40 871 0 -40 871 -29 496 -11 375

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuonna 2016 jatkettiin pitkalti edellisvuoden linjastolla. Alueellinen kutsuohjattu palvelulinjasto jatkoi liiken-
ndintiaan vuoden 2016 loppuun, jonka jalkeen se muutettiin reittipohjaiseksi.

Talousarvion toteutuminen
HSL hyvitti Vantaan vuoden 2016 kuntaosuutta noin 0,5 milj. eurolla Lénsimetron viivédstymisen vuoksi. HSL:n
kuntaosuus toteutui budjetoitua pienempana, minka vuoksi Vantaan ylijadmé kasvoi edelleen ja toimintame-

not alittivat talousarvion. Ylijaddmaa syntyi ennakoitua alhaisemmista poltto- ja voiteluainekustannuksista seka
korkotasosta.

Tunnusluvut

TP 2015 TA2016 | TP 2016 "
Matkustajamé&éara (matkat milj., koko HSL) 357 N/A

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut

) HSL ei pysty tuottamaan tata lukua jarjestelmauudistuksen vuoksi.
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14 50
Kuntatekniikan keskus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 22 000 26 000 48 000 48 960 -960
Valmistus omaan kayttoon 38 965 0 38 965 43962 -4 997
Menot -81 105 -89 -81194 -82 633 1439
Menot ilman VOK -42 140 -89 -42 229 -38671 -3558
Toimintakate -20 140 25911 5771 10290 -4 519

Taulukko siséltad Helsingin seudun ymparistdpalvelujen (HSY) vesihuollon rakentamisen suunnitteluun ja to-
teuttamiseen varattua méararahaa tuloihin ja menoihin 9,0 milj. euroa seka toteutuneita tuloja ja menoja 4,7
milj. euroa.

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vuonna 2016 s&hkoista asiointia edistettiin siten, ettd sijoitus- ja yleisten alueiden tilapaisten kayttdlupien
osalta otettiin kayttéon sdhkdinen lupapisteasiointi.

Toimialan uusi keskitetty asiakaspalvelupiste avattiin Kielotie 13 kivijalassa 13.6.2016, jolloin kuntatekniikan
keskuksesta asiakaspalvelutoiminta siirtyi toimialan yhteiseen asiakaspalvelupisteeseen. Muutos koski yh-
teensa kolmea henkild& mittausosastolta ja kadunpidosta.

Toimialan yhteinen maankayton toimintamalli ja tietojarjestelmd -hanke MATTI saatiin kilpailutettua kevaalla
ja hankintap&atos tehtiin kesédkuussa 2016. Toimittajaksi valittiin Esri -ryhmittymé&. MATTI siséltdd maankay-
ton suunnittelun ja kuntateknisen infran elinkaaren hallinnan seka kartta- ja paikkatiedon tuotannon ja hallin-
nan. Tulevaisuudessa maankayton koko elinkaaren tiedot kaavoituksesta, suunnittelusta ja rakentamisesta
yllapitoon saakka muodostavat digitaalisesti hallittavan kokonaisuuden, joka perustuu paikkatietoon.

MATIN tavoitteena on kehittdd ja yhtendistda toimialan prosesseja, parantaa tiedon saatavuutta seka lisata
avoimuutta ja vuorovaikutusta. Toimintaa tehostetaan toiminnanohjausjarjestelman sekd roolipohjaisten
kayttooikeuksien avulla.

Kuntatekniikan keskuksella on merkittava rooli MATTI -hankkeessa mm. tuoteomistajana sekd usean proses-
sin omistajana. Kaupungininsingori toimii tuoteomistajana ja ohjausryhman puheenjohtajana ja ohjausryh-
massé tulosaluetta edustaa toinenkin jasen. Kuntatekniikan keskuksen edustajia tydskentelee hankkeessa
my0s muutosjohtamisty6ssa ja muutosagentteina, myéhemmin myos testauksessa.

Hanketta esiteltiin yleisolle ensimmaisen kerran Hakunilan kartanossa pidetyssa toimialan tulevaisuuspéivassa
15.6.2016. Sopimusneuvottelujen jalkeen kaynnistyi koko syksyn kestanyt madrittelyvaihe, jossa tulevan toi-
mintamallin lisdksi maariteltiin ja kuvattiin toimialan prosesseja. Hanke on laaja ja ensimmaisen vaiheen kayt-
téonotto on arviolta vuoden 2018 alkupuolella.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Tietomallipohjaiseen julkisen kaupunkitilan eli katujen ja puistojen suunnitteluun, rakentamiseen ja kunnos-
sapitoon siirrytdan kokonaisuudessaan MATTI -hankkeen kayttéonoton myota vuoden 2019 alussa. Tietomal-
linnusosaamisen lisddmiseksi kuntatekniikan keskus on kouluttanut ja kouluttamassa useita henkil6ita tieto-
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mallikoordinaattoreiksi ennakoiden. Suunnittelun keskeistd ty6kalua, Novapoint -jarjestelmé&é, testataan jo
vuoden 2017 aikana, mika edellyttdd mm. mittavaa panostusta henkildstén koulutukseen.

Hankintojen vastuujakotaulukkoa on jalkautettu avainhenkildille ja hyvad yhteistyotd hankintakeskuksen
kanssa on jatkettu mm. sddnndllisissa yhteistyopalavereissa. Kuntatekniikan keskus on laatinut kaupunkitila-
ohjeen, joka hyvéksytaan teknisessa lautakunnassa kevaallad 2017, mik& osaltaan ohjaa julkisen kaupunkitilan
suunnittelua ja rakentamista kustannustehokkaaseen ja koneellisesti kunnossapidettavaan lopputuotteeseen.

Talousarvion toteutuminen

Kuntatekniikan keskuksen nettotulostavoite ylitettiin. Tulot ylittivat korotetun talousarvion lopulta noin 5,4
milj. eurolla ollen 44,4 milj. euroa. Alkuperdinen talousarvio oli 13 milj. euroa, mutta sitd nostettiin
12.12.2016 kaupunginvaltuuston pé&atoksella 26 milj. eurolla, jolloin uusi talousarvio nousi 39 milj. euroon. Al-
kuperéiseen talousarvioon nidhden tulot ylittyivat siis noin 31,4 milj. eurolla. Tulojen talousarvion korotuksen
taustalla oli Kiviston kaupunkikeskuksen sopimuskorvauksena saatujen maa-alueiden kirjaamiskaytanto, jonka
vuoksi sopimuskorvauksena saadut maa-alueet kirjattiin investointiosan menoksi ja vastaavaksi kuntateknii-
kan keskuksen kayttotalouden tuloksi. Koska menot séilyivat talousarviossa ennallaan, tulotavoitteen nosta-
minen tarkoitti kuntatekniikan keskuksen katteen nousua.

Tulosalueen kulut kokonaisuudessaan ylittivat talousarvion noin 0,5 milj. eurolla. Vuoden 2016 talvikausi oli
lumimaaraltdan hieman tavanomaista alhaisempi. Lunta kuljetettiin kaupungin lumenvastaanottoalueille noin
11 000 kuormaa, kun pitkén ajan keskiarvo vuodesta 1988 lahtien on noin 14 000 kuormaa vuodessa. Leuto
talvi aiheutti maran ja pehmeéan asfaltin reikiintymistd seka kulumista. Syntyneet vauriot lisésivat paallystei-
den paikkaus- ja uudelleenpdéllystystarpeita sek& -kustannuksia.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Lilkennevaylien yllapito (€/m?) 1,43 1,65 1,50
Rakennetun katuvihrean yllapito (€/m2) 0,23 0,27 0,24
Rakennetun puiston (A-luokka) yllapito (€/m?) 0,57 0,54 0,52
Maanlgjitysalueille tuodut kuormat (kpl/a) 37 556 40000 28 887
Maanmittauspalvelujen tuottavuus (suoritteita mm. tonttien
lohkomiset kpl/henkiltyévuosi) 19,30 20,50 21,20
Tonttijaon laadinnan kestoaika (vrk) 49 50 48
1452
Varikko
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 5662 0 5662 6 460 -798
Menot -4727 21 -4 748 -5187 439
Toimintakate 935 -21 914 1273 -359

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Varikon varsinainen toiminta jatkui paasaantoisesti ennallaan, oma korjaamo keskittyi p4dasiassa tyokone- ja
raskaan kaluston akuuttikorjauksiin seka lisélaitteiden ja sesonkikoneiden kausihuoltoon ja korjauksiin. Kalus-
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ton huolto- ja korjauskustannuksista ostopalveluiden osuus oli noin 42 prosenttia. Leasing-kaluston osuus
ajoneuvoista oli noin 58 prosenttia.

Talousarvion toteutuminen

Toteutuneet toimintatuotot olivat noin 14 prosenttia ja toimintakulut noin 9 prosenttia kdyttosuunnitelmaa
suuremmat, joten talousarvion nettotavoite saavutettiin. Toimintatuottoja lisési ajoneuvojen hyva kayttdaste
sekd arvioitua suuremmat poistetun kaluston myyntituotot. Toimintakuluja lisési leasingkaluston maaran kas-
vu seka huolto- ja korjauskustannusten nousu. Polttoainekulut olivat arvioitua pienemmat johtuen vahalumi-
sesta talvesta seké polttoaineiden hintojen vakaudesta. Myo6s henkildstokulut olivat kdyttdsuunnitelmaa pie-
nemmat johtuen henkilfvajeesta.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Polttoaineen kulutus (L/ajoneuvo/v) 1581 1500 1586
147
Ymparistolautakunta yhteensa
Vastuuhenkild: Hannu Penttild Toimielin: Ympéristélautakunta
Puheenjohtaja: Markku Weckman
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 3991 0 3991 5990 -1999
Menot -6 649 -97 -6 746 -6 832 85
Toimintakate -2 658 -97 -2 755 -842 -1913
147
Ymparistolautakunta bruttoyksikot

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2016 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 491 0 491 529 -38
Menot -3714 -76 -3789 -3454 -336
Toimintakate -3223 -76 -3298 -2924 -374

Toiminnan kuvaus

Ympéristolautakunnan alaiseen toimintaan kuuluvat sitovina bruttobudjetoituina yksikdind ymparistélauta-

kunta ja ymparistokeskus. Nettobudjetoituna yksikkéné toimii rakennusvalvonta.
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1474
Ymparist6lautakunta

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2016 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 0 0 0 0 0
Menot -60 0 -60 -51 -9
Toimintakate -60 0 -60 -51 -9

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Lautakunta kokoontui 10 kertaa vuoden 2016 aikana. Lautakunnassa on 14 jasentd, kaupunginhallituksen

edustaja, nuorisovaltuuston edustaja ja kokouksessa lasna olevat virka- ja toimihenkil6t.

Vuonna 2016 lautakunta ké&sitteli yhteensa 146 pykalaa.

1476
Ymparistokeskus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2016 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 491 0 491 529 -38
Menot -3654 -76 -3729 -3403 -326
Toimintakate -3163 -76 -3238 -2 874 -365

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Ympéristokeskus toteutti asiakastyytyvaisyyskyselyn, joka lahetettiin osalle ymparistokeskuksen asiakkaista
(lupaa hakeneet, ilmoituksen tekijat, tarkastettavat kohteet). Palaute oli varsin mydnteinen, mm. palveluihin
tyytyvaisyytta mittaavan kysymyksen keskiarvo oli 3,5/4.

Maakuntauudistuksella on vaikutuksia ymparistokeskuksen toimintaan, jos ymparistoterveydenhuollon tehta-
vid siirretddn maakunnan tai pdakaupunkiseudun jérjestettavéksi. Ymparistokeskus on osallistunut valmiste-
luun liittyviin tydryhmiin ja seminaareihin ja henkilostolle on informoitu asian etenemisesta.

Vantaa ja Porvoo aloittivat vuoden alusta yhteistyon kunnalliseen eldinlaakaripaivystykseen liittyen. Vantaa
huolehtii Porvoon péivystysalueen pieneléinten kiireellisesté eldinldékariavusta virka-ajan ulkopuolella ja Por-
voo huolehtii vastaavasti Vantaan alueen suureldinten hoidosta. Yhteistyé on toiminut hyvin. Vantaan kau-
pungin eléinladkarivastaanoton potilastietojarjestelma kilpailutettiin syksyn aikana. Uusi jarjestelma otettiin
kayttoon loppuvuodesta.

Ympéristoterveydenhuollon lupia ja ilmoituksia oli arvioitua enemman, mutta k&sittelyajat saatiin pidettya ta-
voitteiden mukaisina. Asumisterveyden osalta henkilostéresursseissa oli vajausta kevddn ja kesén aikana,
mutta tilanne saatiin normalisoitumaan syksyn aikana. Loppuvuodesta asuntoihin ja esimerkiksi kouluihin teh-
tavat tarkastukset pystyttiin toteuttamaan normaalisti.

Ymparistolupia uusille toiminnoille kasiteltiin poikkeuksellisen paljon, samoin vapautushakemuksia vesihuol-
toon liittymisestd saapui kaksinkertainen maara aiempiin vuosiin verrattuna. Ympdrist6haitoista ilmoitettiin
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noin kolmanneksen enemman kuin edellisend vuonna. Lupien ja ilmoitusten késittely vaati resursseja, jonka
takia valvontasuunnitelman mukaisiin tarkastustavoitteisiin ei paasty.

Ymparistokeskus osallistui purojen ja jokien teemavuoden toteuttamiseen. Teemavuonna edistettiin puro- ja
jokiluonnon tunnettavuutta, jarjestettiin talkoita, kehitettiin virkistyskayttod ja kunnostettiin puroja ja jokia.
Teemavuoden purotalkkarit olivat ymparistokeskuksen palveluksessa. Ekotukitoiminnassa jatkettiin ekotuki-
henkildiden koulutuksen lisaksi esimiesten kouluttamista.

Koko Vantaan kattavan ympéristéohjelman toimikausi (2013-2016) paattyi. Ympéristokeskus kéynnisti resurs-
siviisauden toimintamallin valmistelun. Toimintamallin mukaiseen tiekarttaan kootaan kaupungin ymparisto-

tavoitteet ja toimenpiteet, joilla hillitdan ilmastonmuutosta ja sopeudutaan siihen seka edistetaan kiertotalo-
utta.

Talousarvion toteutuminen

Ympéristokeskus péasi tulotavoitteeseen. Menot alittuivat annetusta kehyksesta. Saastoja syntyi muun mu-
assa palveluiden ostoista.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Ympadristoterveys
Luvat ja ilmoitukset 339 300 397
Tarkastusten méaré 1833 2000 1837
Eldinladkarin potilaat 4 445 5000 4633
Ymparistonsuojelu
Ympadristoluvat, -ilmoitukset ja rekisterdinnit 102 120 114
Tuotetut asiantuntijapalvelut mm. tarkastukset (kpl) 4839 4500 5086
Rauhoitetut luonnonsuojelualueet/ha 1241 1350 1249
1475
Rakennusvalvonta
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus

2016 muutokset muutosten

jalkeen

Tulot 3500 0 3500 5460 -1960
Menot -2 936 21 -2 957 -3378 421
Toimintakate 564 -21 543 2083 -1539

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Rakennusvalvonta siirtyi toiminnassaan kokonaisuudessaan (100 %) séhkdiseen asiointiin kun sdhkdinen kat-
selmustoiminta siirtyi mobiiliksi 1.11.2016 ja lupien séhkoinen arkistointi otettiin kaytt6on vuoden lopussa.
Kehittdmisprojekti 5D -mallinnustydkalun kehittdmiseksi lupakasittelyn tueksi ja ns. tdydentyvan kaupunki-
mallin rakentamiseksi saatiin paatokseen.
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Talousarvion toteutuminen
Voimakkaan rakentamisen johdosta talousarvion nettotavoite ylitettiin selkeasti.

Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Aloitetut asunnot 3099 2500 4299
Kokonaisala, m? 414 261 480 000 428 000
Tulot/menot, % 142,3 108,0 161,2
Menot/lupien kokonaisala (€/m?) 8,05 6,10 7,89
Valmistuneet rakennukset, kpl 563 750 592
Toimitilat m? 1021 1021 1021
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Liikelaitokset

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitos

Tuloslaskelma

1000 € Talousarvio |Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Ylitys/alitus
2016 muutokset = muutosten
jalkeen
Liikevaihto 37421 0 37421 37398 23
Litketoiminnan muut tuotot 53 0 53 226 -173
Materiaalit ja palvelut -4 937 0 -4 937 -4 902 -35
Henkilostokulut -25734 0 -25734 -25073 -661
Poistot ja arvonalentumiset -1713 0 -1713 -1528 -185
Litketoiminnan muut kulut -5090 0 -5090 -5 027 -63
Liikeylijgdma (-alijaama) 0 0 0 1094 -1094
Muut rahoitustuotot 0 0 0 1 -1
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0 0 1 -1
Ylijdama (alijgdma) ennen varauksia 0 0 0 1095 -1095
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 -1835 1835
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai va-
hennys (+) 0 0 0 2177 -2177
Tilikauden ylijaddma (alijadma) 0 0 0 1437 -1437

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Pelastuslaitos vastaa Keski-Uudenmaan pelastustoimen alueen turvallisuudesta pelastustoimen keinoin seké
huolehtii ensihoitopalvelusta voimassa olevien sopimusten mukaisesti. Pelastustoimen alue muodostuu Hy-
vinkaan, Jarvenpéan, Keravan ja Vantaan kaupungeista sekd Mantsélan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan
kunnista. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen liikelaitoksen hallinto jarjestet&én liikelaitoksen johtosé&dnnén
sekd Vantaan kaupungin johtosdénttjen ja hallintosddnndn mééréayksin. Kaupungin organisaatiossa Keski-
Uudenmaan Pelastuslaitos kuuluu konsernihallinnon ja asukaspalveluiden toimialaan. Liikelaitoksella on joh-
tokunta, johon kuuluu 15 henkead.

Euroopassa tapahtuneiden terroritekojen takia pelastuslaitos tarkisti valmiussuunnitelmansa seké valmiuten-
sa. Suomeen syksylla 2015 tulleiden turvapaikanhakijoiden lukumé&éré putosi heti alkuvuodesta ja pelastus-
toimen alueelle ei enda perustettu uusia vastaanottokeskuksia, vaan osa vanhoista keskuksista lakkautettiin
vuoden aikana. Kohteisiin tehtiin lukuisia valvonta- ja neuvontakéyntejé kuitenkin vuoden aikana ja tilannetta
seurataan yha.

Pelastuslaitoksen johtokunta paatti vapauttaa nuohouksen vapaalle kilpailulle 1.1.2015 alkaen. P4&tdsta puol-
sivat kuntien lausunnot nuohouksesta sekd Hyvinkaan ja Pornaisten aikaisemmat paattkset vapauttaa nuo-
hous vapaalle kilpailulle. Tilannetta seurattiin aktiivisesti varmistuaksemme vapaan kilpailun nuohouksen toi-
mivuudesta. Nokipalojen ei ole havaittu lisdantyneen.

Jehu-Malja-kilpailu, joka on palokuntien kilpailu suomenmestaruudesta, pidettiin 14.5.2016. Kilpailun jarjes-
téminen oli voimanponnistus pelastuslaitokselle, mutta onnistui hyvalla yhteisty6lla sopimuspalokuntien ja
henkil6ston kanssa.
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Pelastuslaitoksella on yhteistoimintasopimukset ensihoidon toteuttamisesta Hyvink&éan sairaanhoitoalueen ja
HYKS-Peijas alueen kanssa. Joulukuun 21. paivana julkaistu sote-ratkaisu vaikuttaa todennékdisesti myds en-
sihoidon jarjestdmiseen tulevaisuudessa.

Pelastustoimi siirtynee perustettaville maakunnille vuoden 2019 alussa. Sisdministerié on perustanut siirtoa
valmistelevan hankkeen. Joulukuun 21. pdivén hallituksen ratkaisun perusteella Keski-Uudenmaan pelastuslai-
tos siirtyy osaksi Uudenmaan alueen pelastusaluetta, joka vastaa noin 1,6 milj. ihmisen turvallisuudesta. Van-
taan kaupunginhallitus on helmikuussa 2017 esittanyt valtioneuvostolle, ettd Keski-Uudenmaan pelastuslaitos
pysyisi itsendisend eikd pelastuspalveluita siirretd maakuntaan. Pelastustoimen ja Uudenmaan yhteistyon
valmistelutyd vie osan pelastuslaitoksen voimavaroista.

Pelastuslaitos on kehittdnyt toimintaansa viimeisten vuosien aikana mm. Klaukkalan karkiyksikolla, TUTOR-
palotarkastus -ohjelmalla seka asuinkiinteistdjen omavalvonnalla. TUTOR- palotarkastus perustuu palotarkas-
tuskohteen itsearvioon turvallisuudestaan seka viranomaisen tekemaan arvioon. Omavalvonnassa kiinteiston
omistaja tekee oman palotarkastuksen kiinteistdssdn ja palauttaa lomakkeen pelastuslaitokselle. Liséksi pe-
lastuslaitos on valistanut aktiivisesti mm. sosiaalisen median vélityksell&.

Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen alueella vuonna 2016 oli 7 120 pelastustehtévéé (vuonna 2015 pelastus-
tehtdvid oli 6 659). Tehtdvamaarassa oli noin 9 prosentin kasvu edellisvuoteen. Ensihoidon osalta kokonais-
tehtavamaara oli 32 522 (30 224 tehtévéaé vuonna 2015). Ensihoidon osalta kasvua oli 8 prosenttia.

Talousarvion toteutuminen

Pelastuslaitoksen johtokunnan hyvaksymé talousarvio on tehty kahdelle eri toiminnalle, pelastustoimelle ja
ensihoidolle. Talousarviossa Vantaan valtuuston asettamana talousarvion sitovana tavoitteena oli liikeylijaa-
ma 0 euroa. Tavoite saavutettiin liikeylijgdmalla 1,1 milj. euroa. Tilikauden ylijaddméaksi muodostui poistoero-
kirjausten ja varausten jalkeen 1,4 milj. euroa.

Pelastustoimen osalta liikevaihto oli 27,7 milj. euroa (27,6 milj. euroa vuonna 2015). Liiketoiminnan muut tuo-
tot olivat 0,2 milj. euroa (0,1 milj. euroa vuonna 2015). Toimintatuotot ylittivat talousarvion 0,2 milj. euroa.

Toimintakulut olivat 25,3 milj. euroa (24,9 milj. euroa vuonna 2015). Tasta materiaali- ja palveluostoja oli 3,7
milj. euroa, henkildstokuluja 17,3 milj. euroa ja liikketoiminnan muita kuluja 4,3 milj. euroa. Toimintakulujen
talousarvio toteutui 97 prosenttisesti.

Pelastustoimen liikeylijgdmaan 1,1 milj. euroa vaikutti merkittavasti henkilostokulujen jadminen 0,6 milj. eu-
roa ennakoitua pienemmaksi. Alitus johtui avoimista vakansseista hallinnon, paallystén ja tukipalveluiden
osalta. My0s kilpailukykysopimuksessa sovittu lomarahojen 30 prosentin vahennys seké vuoden 2015 sivuku-
luoikaisu pienensivat lomapalkkavelan maarad. Poistojen osalta sédéstda syntyi 0,2 milj. euroa.

Ensihoidon osalta talousarvion sitova tavoite toteutui. Liikevaihto oli 9,7 milj. euroa (9,1 milj. euroa vuonna
2015). Ensihoidon kuljetustuloja kertyi tilikaudella 3,3 milj. euroa. Hyvink&an sairaanhoitoalueelle palautettiin
tuloja 1,9 milj. euroa (1,7 milj. euroa vuonna 2015). Peijaksen sairaanhoitoalueen osalta tulokertyma oli 1,4
milj. euroa (1,3 milj. euroa vuonna 2015).

Toimintakulut olivat 9,7 milj. euroa (9,0 milj. euroa vuonna 2015). Materiaalien- ja palveluiden osuus oli 1,2
milj. euroa, henkiléstokulujen 7,7 milj. euroa ja liiketoiminnan muiden kulujen 0,8 milj. euroa.
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Tunnusluvut

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Valvontakohteet ja omavalvontalomakkeet 12752 9500 7426
Valistus ja neuvonta (henk.) 104 345 87000 88 616
Pelastustoimen tehtavéat 6 652 6 600 7119
Ensihoitotehtavéat 30224 31000 32522
Menot €/asukas 81,33 84,51 82,38

Rahoituslaskelman lyhennelma

1000 € Talousarvio 2016 Toteutuma Ylitys/alitus
Toiminnan ja investointien rahavirta -587 631 -1218
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 941 -941
Rahavarojen muutos -587 1572 -2 159

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli 631 151 euroa. Tilikauden rahavarojen muutos 1572 116
euroa nostaa rahavarojen maaran 1 700 220 euroon.

Investoinnit

1000 € Talousarvio 2016 Toteutuma Ylitys/alitus
Pelastus- ja sammutusyksikot, muu

ajoneuvokalusto -2170 -1943 -227
Muu pelastus- ja huoltokalusto -40 -98 58
Asemakalusto 0 -167 167
Johtokeskukset 0 -11 11
Véestonsuojelujarjestelmat -40 -23 -17
Tietojarjestelmat -50 0 -50
Investoinnit yhteensa -2 300 -2 242 -58
Valtionosuudet ja luovutustulot 0 250 -250
Investoinnit netto -2 300 -1992 -308

Vantaan valtuuston asettama sitova tavoite investoinneille oli 2,3 milj. euroa.

Investointien tavoitetaso alitettiin 57 988 eurolla. Investointeihin kului 2,2 milj. euroa. Investointien rahoitus-
osuuksien 102 880 euroa ja autojen myynnista kertyneiden luovutustulojen 146 926 euroa jalkeen nettoinves-
toinnit olivat 2,0 milj. euroa.

Tilikaudella pelastus- ja sammutusyksikéihin sekd muuhun ajoneuvokalustoon kaytettiin 2,0 milj. euroa. Ase-
ma- ja johtokeskuskalustoon kéytettiin 178 457 ja vaestohalyttimiin 22 725 euroa.
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Vantaan Tyoterveys liikelaitos

Tuloslaskelma

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma | Ylitys/alitus
2016 muutokset = muutosten
jalkeen
Litkevaihto 6724 0 6724 6935 -211
Litketoiminnan muut tuotot 25 0 25 41 -16
Materiaalit ja palvelut -2419 0 -2419 -2435 16
Henkilostokulut -3625 0 -3625 -3401 -224
Poistot ja arvonalentumiset -42 0 -42 -36 -6
Litketoiminnan muut kulut -482 0 -482 -504 22
Liikeylijaama (-alijgdma) 181 0 181 600 -418
Muut rahoitustuotot 3 -3
Kunnalle maksetut korkokulut -11 0 -11 -11 0
Korvaus peruspaaomasta -3 0 -3 -3 0
Muut rahoituskulut 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut -13 0 -13 -11 -2
Ylijaama (alijgdma) ennen varauksia 168 0 168 589 -421
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0 1 -1
Vapaaeht. varausten lisdys (-) tai va-
hennys (+) 42 0 42 35 7
Tuloverot -10 0 -10 -16 6
Tilikauden ylijadma (alijaama) 200 0 200 609 -409

Toiminta, keskeiset muutokset ja palvelujen kehittdminen

Vantaan Ty0terveys liikelaitos on Vantaan kaupungin organisaatiossa kunnallinen liikelaitos, jonka tehtavana
on vastata tydterveyshuoltolaissa, kansanterveyslaissa ja muussa lainsdadannossa tarkoitetuista kaupungin
jarjestamisvastuulle kuuluvista tydterveyshuollon palveluista Vantaan kaupungille, Vantaan, Helsingin, Espoon
ja Kauniaisten yrityksille sekd merimiesterveydenhuollon palveluista Helsingin kaupungille. Espoo, Helsinki ja
Kauniainen ovat eriyttdneet yritystyoterveyshuollon jarjestémisvastuun muusta kunnan jarjestamisvastuulla
olevasta kansanterveystydsta kansanterveyslain 5 §8:n mahdollistamalla tavalla. Toimimme neljassa eri toimi-
pisteessé padkaupunkiseudulla.

Vuosi 2016 oli Vantaan tyoterveys liikelaitokselle taloudellisesti ja toiminnallisesti hyvéa vuosi. Liikelaitoksessa
toteutettiin mm. yli 38 000 vastaanottokayntié ja asiakaskunta kasvoi noin 6 prosenttia.

Liikelaitos panosti vahvasti digitaalisiin ratkaisuihin vuonna 2016. eArkiston kdyttoénotto tapahtui suunnitel-
lusti ja hallitusti toukokuussa 2016. Liikelaitos laajensi ty6terveyshoitajan virtuaalivastaanottoa seké otti kayt-
t66n tyoterveyshoitajien nettiajanvarauksen. Muutokset sujuvoittavat ja nopeuttavat asiakkaan asiointia tyo-
terveyshuollossa. Vuoden alusta kaikkiin yritysasiakkaiden terveystarkastuksiin liitettiin tydhyvinvointikysely.
Kysely tehostaa terveystarkastuksen kulkua ja parantaa terveystarkastuskokonaisuuden laatua. Kdynnistimme
ensimmaisend Suomessa tyopaikan etdkeuhkofunktiomittaukset menestyksekkaéasti. Asiakkailta tullut palaute
muutoksista on erittdin positiivista. Asiakasyritysten sopimusprosessia uusittiin nettisivuillamme taytettavalla
sopimuslomakkeella, jolloin sopimusprosessi tehostuu ja nopeutuu entisestéan.
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Suoritimme vuosittaisen ostaja-asiakas asiakastyytyvéisyyskyselyn ja jalleen kerran asiakkaamme antoivat
meille arvosanaksi kaikista toiminnoistamme Hyva. Palautteiden perusteella pdatimme kehittad tyoterveys-
palvelujen visualisointia tydterveyshuollon tuotteiden ymmartamisen edistamiseksi.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Talouden tasapaino ja henkilokunnan tyon tuottavuus ja tehokkuus on edelleen keskeinen painopiste. Tavoit-
teisiin paastiin hyvin, silla koko liikelaitoksen talousarvion mukainen toiminnallinen tulos (kate 3) ylitettiin
370 224 eurolla ja se parani 59 387 euroa vuoteen 2015 nahden.

Liikelaitosta sitova taloudellinen tavoite on pddoman tuottovaatimus. Laitos taytti sille asetetun vaatimuksen
ja tuloutti kaupungille korvausta peruspddomasta 2 664 euroa (2 664 euroa vuonna 2015) ja korkoa kaupun-
gin lainasta 10 658 euroa (10 658 euroa vuonna 2015).

Talousarvion toteutuminen

Rahoituserét olivat asetettujen raamien mukaiset; korkokulut kunnalle 10 658 euroa (korko 7 %) ja korvaus
peruspéddomasta 2 664 euroa (korko 7 %). Saamiset kunnalta olivat vuoden 2016 lopussa 2,4 milj. euroa (1,9
milj. euroa vuonna 2015). Tilikauden 2016 oman kunnan ulkopuolisesta tydstd maksetaan tuloveroa 0,016
milj. euroa voitollisen tuloksen takia. Pankkitililla olevat varat olivat 0,3 milj. euroa (0,45 milj. euroa vuonna
2015).

Liikevaihto oli 6,9 milj. euroa (7,1 milj. euroa vuonna 2015) ja muut tuet ja avustukset olivat 0,04 milj. euroa
(0,05 milj. euroa vuonna 2015). Myynti ylitti talousarvion 3 prosentilla.

Toimintakulut olivat 6,4 milj. euroa, mistéd materiaaliostoja oli 0,08 milj. euroa ja palveluostoja oli 2,35 milj.
euroa, henkildstokuluja 3,4 milj. euroa ja liiketoiminnan muita kuluja 0,52 milj. euroa.

Liikelaitos teki Vantaalla, Espoossa, Helsingissa ja Kauniaisissa voitollisen tuloksen. Tilikaudelta 2016 laskute-
taan Helsingin kaupungilta yritystydterveyshuollon yhdistymissopimuksen tappiontasausjarjestelyn mukaisesti
tappiontasausta yhteensd 28 272 euroa. Laskutettava summa muodostuu tilikauden 2016 merimies-
toimipisteen tappiosta.

Tilikauden aikana ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttbarvossa menetyksia tai ar-
vonalennuksia. Omaisuuden luovutuksia ei Vantaan Tyoterveys liikelaitoksella ole.

Rahoituslaskelman lyhennelma

1000 € Talousarvio 2016 Toteutuma Ylitys/alitus
Toiminnan ja investointien rahavirta 140 574 -434
Rahoituksen rahavirta
Oman padoman muutokset 0 0 0
Ylijddmén palautus kunnalle 0 -141 141
Muut maksuvalmiuden muutokset -572 572
Rahavarojen muutos 140 -139 279
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Investoinnit

1000 €

[rtain omaisuus

Investointivarausta purettiin tilikaudella 1.1.-31.12.2016 34 521,01 euroa ja se kaytettiin toimipisteiden ka-

Talousarvio 2016

-60

Toteutuma
-35

lusteinvestointeihin seka e-arkisto -toiminnallisuuden kayttéonottoon.

Tunnusluvut

Ylitys/alitus
-25

Tuottavuutta ja vaikuttavuutta kuvaavat tunnusluvut TP 2015 TA 2016 TP 2016
Tilikauden ylijadm4, 1000 EUR 561 200 608
Laskutettavan tyOajan osuus tydajasta % 55 % 56 % 53 %
Asiakassopimukset yhteensé, kpl 4100 4264 4464
Asiakassopimusten piirissa oleva henkilosto, kpl 30200 31408 31655
Kela 2 - sopimusten piirissé olevan henkiloston osuus % 43 % 46 % 42 %
Asiakastyytyvaisyys asteikolla 1-4 3,8 3,8 4
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Rahastot

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahasto

Asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston saéntdjen 10 §:n mukaan rahastosta laaditaan tilikausittain ti-
linp&atds, joka kasittad tuloslaskelman, taseen ja rahoituslaskelman sek& toimintakertomuksen.

Rahaston tuloslaskelman mukainen tilikauden tulos siirretdén tilinpaatoksesta rahastopadomaan.

Tuloslaskelma muodostetaan myénnettyjen lainojen koroista ja nostetuista avustuksista seké saamattomien
lainanlyhennysten luottotappioista. Luottotappioista paattaa kaupunginhallitus.

Rahaston tilinpaatos yhdistelladn kaupungin tilinpaatoksen.
Vuoden 2016 kayttdsuunnitelman toteutuminen

Kayttdsuunnitelman mukaan uusia antolainoja arvioitiin myénnettavan 8,0 milj. euroa ja avustuksia 0,5 milj.
euroa.

Rahaston lainoja ja hissiavustuksia on voinut hakea ympéri vuoden. Vuoden aikana ei myonnetty uusia
lainoja eika hissiavustuksia haettu.

Rahaston saatavien periminen

Vuoden 2016 aikana ei kirjattu luottotappiota.
Rahaston pddoma

Rahaston pddoma 31.12.2016 oli 91.176.205,46 euroa.
Marja-Vantaan ja keskusten kehittamisrahasto

Rahastosta rahoitettiin uuden Myyrmaen keskustan suunnittelua, Kiviston keskuksen ja Tikkurilan kehittdmis-
hankkeita sek&d aluemarkkinointia.

Kiviston Putkijate Oy:n tilaama putkikeraysjarjestelmd on otettu kdyttdon Vantaan Kiviston keskustan uusilla
asemakaava-alueilla 12.8.2015 alkaen. Putkikerdysjarjestelmén piirissa on talla hetkelld niin kutsutun inves-
tointivaiheen 1 -alueelle rakennetut uudet kerrostalot ja pienkiinteistot seka liséksi erityiskohteena Aurinkoki-
ven monitoimitalo. TAh&dn mennessa kertyneen tiedon perusteella putkikerdysjérjestelmén kayttdonotto on
sujunut hyvin ilman olennaisia teknisid ongelmia.

Kiviston kaupunkikeskuksen asemakaava tuli voimaan 24.8.2016 valituskierroksen jélkeen. Kivistén keskustas-
ta kaupunki myi seitseman kerrostalotonttia. Kiviston keskustassa ja asuntomessualueella oli vuoden 2016 lo-
pussa valmiina 26 kerrostaloa, joissa on 1 276 asuntoa. Rakenteilla oli 13 kerrostaloa, joihin valmistuu 499
asuntoa.

Keimolanmaen asuntorakentaminen alkoi vuonna 2015. Keimolanmaessa oli vuoden 2016 lopussa valmiina 7
kerrostaloa, joissa on 483 asuntoa. Rakenteilla oli 2 kerrostaloa, joihin valmistuu 168 asuntoa. Kaiken kaikki-
aan Kivistdon on valmistunut 1 759 kerrostaloasuntoa, joissa asuu noin 2 500 asukasta.

Tikkurilan keskustassa rakenteilla olevaan Dixin ll-vaiheeseen valmistuu kaksi toimistorakennusta seka liiketi-
laa. Viimeinen rakennusvaihe on aloittamatta. Vuoden 2016 aikana Tikkurilaan (Tikkurila, Jokiniemi, Viertola,
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Koivuhaka) valmistui 4 kerrostaloa ja asuntoja kaikkiaan 308 kpl. Vuoden 2016 lopussa 17 kerrostaloa oli ra-
kenteilla ja asuntoja kaikkiaan 1 080 kpl. Tikkurilan keskustakorttelin (ns. kirkon kortteli) kehittdmiseen ja to-
teuttamiseen valittiin yhteistybkumppani Vantaan seurakuntayhtyman kanssa pidetyn kilpailun perusteella.
Tikkurilan Jokirannan maisema-arkkitehtuurikilpailun voittaja valittiin ja jatkosuunnittelu on k&ynnissa. Joki-
niemeen Asemasillan itdpaahén on rakenteilla toimistotalo, johon sijoittuu myos liiketilaa.

Korson keskustassa on Korson tornitalon 120 asunnon rakentaminen k&ynnissad. Myyrmaen keskustan suun-
nittelu- ja tontinluovutuskilpailun voittajaksi valittujen yhteistydkumppaneiden kanssa on keskustaan laadittu
asemakaavaluonnos. Martinkeskuksen ostoskeskuksen ja Laajavuoren koulun kerrostalokaavat Martinlaak-
sossa tulleet voimaan ja vuoden 2016 lopussa on 270 asunnon rakentaminen kaynnissé.

Aviapolis

Aviapoliksen kasvu Suomen nopeimmin kehittyvana yritysalueena seké tydpaikkakeskittymané on jatkunut.
Aviapoliksen kehitys liittyy globaalisti tunnistettuun ilmiéon, jossa lentokenttd toimii alueensa taloudellisena
moottorina ja luo liiketoimintapotentiaalia yrityksille. Aviapolis on maailman lentokenttékaupunkien joukossa
kuitenkin ainutlaatuinen. Alueesta rakennetaan kansainvalinen ja eloisa lentokenttékaupunki, jossa ty6, asu-
minen, palvelut ja virkistys sekoittuvat urbaanilla tavalla. Asumisen my6ta lentokenttdkaupungissa avautuu
uudenlaisia toimintamahdollisuuksia ja liiketoimintamalleja.

Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt alueen asemakaavoitusta ja hankkeita ohjaavan Aviapoliksen kaavarun-
gon. Aviapoliksen aseman pohjoiselle sisdédnkaynnille on valmistunut toimisto- ja liiketilaa. Aviapoliksen ase-
man eteldiselle sisdéankaynnille sijoittuvan liikekeskuksen ja asuinkerrostalojen rakennussuunnittelu on kayn-
nistynyt. Aviapoliksen suuralueella on vireilld useita asemakaavamuutoshankkeita. Vantaan kaupunki paatti
yhdessa viiden maanomistajan kanssa jéarjestaa avoimen kansainvélisen ideakilpailun Aviapolis Urban Blocks,
jossa haetaan synergisia ja innovatiivisia raameja tyolle, palveluille ja asumiselle kaavarunkoalueella sijaitse-
viin kortteleihin.

Aviapolista on kehitetty sekd suomalaisissa etté kansainvalisissé verkostoissa ja markkinoitu lentokentan I&-
heisyydestd hyotyville yrityksille ja investoreille mm. kiinteistdalan kansainvélisilla messuilla (MIPIM —
tapahtuma Cannesissa kevaalla ja ExpoReal Miinchenissa syksylld). Aviapoliksen bréandaysta ja markkinointia
on toteutettu yhteistydsopimukseen perustuen alueen maanomistajien, yritysten seka alueella toimivien ra-
kennusliikkeiden kanssa.

Investoinnit
1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 10199 -10 199
Menot -1700 0 -1700 -103 -1597
Julkinen kayttéomai-
suus -1700 0 -1700 -103 -1597

Rahaston investointimenot alittivat merkittavasti budjetoidun. Investoinnit sisaltavat Tikkurilan jokirannan
kehittdmisen ja Myyrméen keskustan kehittdmisen. Tilinpaatoksen yhteydessa rahastossa olleet parkkiyhtiti-
den osakkeet siirrettiin kaupungin omistukseen. Osakkeiden siirrosta johtuen rahastolle kirjattiin 10,2 mil].
euron investointitulo.
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Sosiaalinen luototus

Sosiaalisia luottoja mydnnettiin vuoden aikana 45 kpl 283 532,52 eurolla. Kaikkiaan luottoja on mydnnetty
919 kpl vuosina 2004-2016 yhteismaaraltdan 4 932 187,80 eurolla.

Luottoja on jo maksettu kokonaan takaisin 620 kpl. Luotoista on irtisanottu 19 prosenttia (179 kpl). Irtisano-
tuista luotoista on 62 prosenttia (111 kpl) saatu jo kokonaan perityksi ulosoton kautta. Osalle irtisanotuista
luotoista kertyy télla hetkell& suorituksia ulosmittauksen kautta.

Sosiaaliseen luototukseen jatettiin 109 uutta hakemusta. Luottopaatoksia tehtiin 152 kappaletta. Myonteisia
paatoksia tehtiin 46 kpl, joista yksi lainahakemus peruttiin ja luottoja mydnnettiin 45 kpl. Kielteisi& p&atoksia
tehtiin kirjallisina 62 ja suullisina 44, yhteensd 106 kappaletta. Suullisissa paatoksissé asiakas ei jattanyt ha-
kemusta kuultuaan tehdyn kokonaiskartoituksen jalkeen, ettei luoton mydntédmiselle ole edellytyksié.

Luoton jo saaneille asiakkaille mydnnettiin 128 lyhennysvapaata kuukautta ja tehtiin 85 maksusuunnitelmaa
rastiin jadneistd eristd. Luottoja irtisanottiin 11 kpl. Tuomioistuimille annettiin kuusi lausuntoa yksityishenki-
I6n velkajarjestelyhakemuksista. Kuusi sosiaalista luottoa on yksityishenkilon velkajarjestelyn piirissa.

31.12.2016 sosiaalisen luoton rahasto on suuruudeltaan 1 830 804,53 euroa ja sosiaalisten luottojen myon-
tamiseen vuodelle 2017 on kaytettévissé 631 155,23 euroa.

Tuotot ovat pienet koron alhaisuuden vuoksi. Vuoden 2016 tulos oli + 2 051,13 euroa.
Tilinpaatoksestd 31.12.2014 alkaen on kirjattu luottotappioiksi kaikki kahta vuotta vanhemmat saatavat kau-
pungin yleisen k&ytdnndn mukaisesti. Saatavat pidetdaan perinndssa kunnes ne on maksettu loppuun tai velka

on vanhentunut, joten koko summa ei jaé lopulliseksi luottotappioksi.

Luottotappiot 31.12.2016 ovat 217 088,78 euroa 4,4 prosenttia kaikista 31.12.2016 mennessa myonnetyista
luotoista 4 933 187,80 eurosta.

Sosiaalisen luototuksen luottotoiminnalle asetettu tavoite on toteutunut.

Vahinkorahasto

Vahinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Vantaan kaupungin ja sen liikelaitosten lakisdteiset tapa-
turmavakuutukset, omaisuus- ja keskeytysvakuutukset, toiminnan ja hallinnon vastuuvakuutukset, auto- ja
liikennevakuutukset, tapaturmavakuutukset sekd matkavakuutukset ovat kilpailutettu viimeksi vuonna 2013.

Niilté osin kuin kaupungin vakuutukset eivat korvaa omaisuutta kohdanneita vahinkoja, ne katetaan rahoituk-
sen tulosalueen hallinnoimasta vahinkorahastosta noudattaen vahinkorahaston saantoa.
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2.2.2 Talousarvion tuloslaskelmaosan toteutumisvertailu 2016

Kaupunki ja rahastot

1000 €

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot

Tulot yhteenséa

Valmistus omaan kaytt6on

Henkilostdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot

Menot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotulot muilta

Korkotulot liikelaitoksilta

Muut rahoitustulot muilta

Korvaus peruspadomasta lii-
kelaitoksilta

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tulot ja menot

Tilikauden tulos

Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Talousarvio
2016

47 488
74542
41 466
178 534
342 030

78 709

-468 369
-705 066
-44 112
-129 637
-162 881
-1 510 065

-1 089 326

950 663
183 850

14 360

170
17551

71
-9900
-691
21561
66 748

-102 920
0

-36 172

122

-36 049

Talousarvio-
muutokset

-447
24 493
2073
966
27084

0

1573
-1788
-643
-2 143
-1514
-4 515

22 569

o

o O o

o O oo

22 569

22 569

22 569
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Talousarvio
muutosten
jalkeen

47041
99 035
43538
179499
369114

78 709

-466 796
-706 854
-44 755
-131 780
-164 395
-1 514 580

-1066 757

950 663
183 850

14 360

170
17551

71
-9900
-691
21561
89 317

-102 920
0

-13603
122

-13 480

Toteutuma

47278
104 538
41199
195930
388 945

80559

-447 114
-681 218
-46 286
-125 750
-163 494
-1 463 862

-994 358

953810
189 353

14 257

170
15444

71
-3882
-122
25938
174743

-114 502
1800

62 041

65

62 105

Ylitys /
alitus

-237
-5503
2 340
-16 431
-19 831

-1 850
-19 682
-25 636

1531
-6 030
-901
-50718
-72 399

-3 147
-5503

104

0
2107

-6 018
-570

-4 377
-85 426

11583
-1 800

-75 644
58

-75586
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Tuloslaskelman toteutuminen, mukana liikelaitokset

1000 €

Myyntitulot
Maksutulot
Tuet ja avustukset
Muut tulot

Tulot yhteenséa

Valmistus omaan kaytt6on

Henkilostdmenot
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut menot

Menot yhteensa

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Korkotulot muilta

Korkotulot liikelaitoksilta

Muut rahoitustulot muilta

Korvaus peruspadomasta liikelaitoksil-
ta

Korkomenot

Muut rahoitusmenot
Rahoitustulot ja -menot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Satunnaiset tulot ja menot

Tilikauden tulos
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+)
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
Rahastojen lisdys (-) tai véhennys (+)

Varausten ja rahastojen muutos

Tilikauden ylijadma (alijadma)

Kaupunki +
rahastot
TP 2016

47278
104 538
41199
195930
388 945

80559

-447 114
-681 218
-46 286
-125 750
-163 494
-1 463 862

-994 358

953 810
189 353

14 257
170
15444

71

-3 882
-122
25938
174743

-114 502
1800

62 041
0

0

65

65

62 105
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Liikelaitokset
TP 2016

58 892
6920
1993

269

68 074

-44110
-9518
-3041

-10
-7072
-63 751

4323

o

18

-170
-72
-224
4099

-1635

2 465

-1834
2 086

253

2717

Yhteensa
TP 2016

106 170
111 457

43192
196 199
457019

80559

-491 224
-690 736
-49 327
-125 760
-170 566
-1527 613

-990 035

953 810
189 353

14 257
170
15 462

71

-4 051
-193
25714

178 843

-116 137
1800

64 505
-1 834
2 086
65
317

64 823
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Tuloslaskelma
Toimintatuotot

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut toimintatuotot olivat 457,0 milj. euroa, joka on 20,8
milj. euroa enemmaé&n kuin muutetussa talousarviossa 2016. Toimintatuottoihin siséltyy talousarviossa 9,0
milj. euroa ja toteumassa 4,3 milj. euroa ns. lapilaskutettavaa rakentamispalvelujen myyntia HSY:lle. Toimin-
tatuottojen toteumaprosentti muutettuun talousarvioon ndhden oli 105 prosenttia. Toimintatuotot ylittyivat
vilkkaasta kaavoituksesta ja rakentamisesta johtuen 23,8 milj. euroa maankayton, rakentamisen ja ympariston
toimialalla erityisesti kuntatekniikan keskuksen sopimus- ja maanlgjitystuotoissa sekd maanmyyntituotoissa.

Toimintakulut

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut toimintakulut ilman valmistusta omaan kéyttoon olivat
1447,1 milj. euroa, joka on 53,5 milj. euroa alle muutetun talousarvion. Joukkoliikenteen toimintakulut alitti-
vat talousarvion noin 12 milj. eurolla, silla HSL:n kuntaosuus toteutui budjetoitua pienempana. HSL myds hy-
vitti Vantaan vuoden 2016 kuntaosuutta noin 0,5 miljoonalla eurolla L&nsimetron viivastymisen vuoksi. Toi-
meentulotuen kulut alittivat talousarvion 4,4 milj. eurolla ja erikoissairaanhoidon kulut noin 8 milj. eurolla.
Henkilostokulut alittivat talousarvion noin 21 milj. eurolla, josta kilpailukykysopimuksen (kiky) lomarahaleik-
kauksesta johtuva vuoden 2017 lomapalkkavelan pieneneminen ja muiden lomapalkkajaksotusmuutosten
vaikutus oli 6,5 milj. euroa. Liséksi palvelujen ostokulut alittuivat kaupunginjohtajan toimialalla, konserni- ja
asukaspalvelujen toimialalla seka sosiaali- ja terveydenhuollon toimialalla yhteensé noin 4,6 milj. euroa. Toi-
mintakulut sisaltévéat 4,3 milj. euroa Helsingin seudun ymparistopalveluille (HSY) myytyja ns. lapilaskutettavia
rakentamispalvelujen kustannuksia. Toimintakulut ilman valmistusta omaan kdytt6on toteumaprosentti muu-
tettuun talousarvioon néhden oli 97 prosenttia.

Toimintakate

Tilinpaatoksessa 2016 kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlaskettu toimintakate on -990,0 milj. eu-
roa. Kunnille ominainen negatiivinen toimintakate pieneni edellisvuoteen ndhden 25,6 milj. euroa eli 2,5 pro-
senttia.

Verotulot ja valtionosuudet

Kaupunki sai verotuloja yhteensa 953,8 milj. euroa vuonna 2016. Verotulot kasvoivat edellisvuoteen ndhden
19,8 milj. euroa eli 2,1 prosenttia. Verotulot ylittivat talousarvion 3,1 milj. eurolla. Verotulojen talousarvion
toteumaprosentiksi muodostui 100,3 prosenttia. Vuoden 2016 verotuloista 813,7 milj. euroa tuli kunnallisve-
rosta, 66,2 milj. euroa yhteisdverosta ja 73,9 milj. euroa kiinteistéverosta.

Kaupunki sai kayttotalouden valtionosuuksia vuonna 2016 yhteensa 189,4 milj. euroa, joka on 25,8 prosenttia
edellisvuotta enemman. Talousarvion 2016 valtionosuusarvio, 183,9 milj. euroa, ylittyi 5,5 milj. eurolla ja to-
teumaprosentti oli 103.

Rahoitustuotot ja -kulut

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen yhteenlasketut rahoitustuotot ja -kulut olivat 25,7 milj. euroa, toteuma
ylitti 4,4 milj. eurolla talousarvion 2016. Talousarvion ja toteuman vélinen ero johtuu edelleen alhaisena pysy-
neesté korkotasosta. Korkomenot toteutuivat 3,9 milj. euron tasolla ja alittivat talousarvion 6 milj. eurolla.
Vuosikate

Vuosikate saadaan lisédmalla toimintakatteeseen verotulot, valtionosuudet sek& rahoitustuotot ja -kulut.

Kaupungin, liikelaitosten ja rahastojen vuosikate tilinpaatoksessa 2016 oli 178,8 milj. euroa, joka on 86,4 mil].
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euroa parempi kuin muutetussa talousarviossa 2016. Vuosikate kasvoi 82 prosenttia vuoden 2015 vuosikat-
teeseen nahden.

Poistot ja arvonalentumiset

Poistoja ja arvonalentumisia toteutui vuonna 2016 116,1 milj. euroa, joka oli 111 prosenttia budjetoidusta ja
11,4 milj. euroa enemman talousarvioon ndhden. Ylityksen taustalla on vuonna 2016 tehty Kiviston alueen
maakauppoihin liittyva noin 9 milj. euron arvonalennus Koy Erikasin osakkeiden tasearvoon. Liséksi Kehéara-
taan kuului talousarviossa oletettua enemman lyhyen poistoajan hankeryhmig, miké osaltaan nosti poistota-
soa.

Tilikauden tulos

Tilikauden tulokseksi vuonna 2016 kaupunki, liikelaitokset ja rahastot yhdistden muodostui 64,5 milj. euroa.
Vuoden 2015 tulos oli 1,4 milj. euroa. Vuoden 2016 talousarviota ja edellistd vuotta parempi tulos johtuu
padasiassa tulojen osalta kaavoitukseen ja rakentamiseen liittyvistd sopimus- ja maanmyyntituottojen enna-
koitua suuremmasta kasvusta sekd kaupungin saaman verorahoituksen (verotulot ja valtionosuudet) kasvusta.
Tilikauden tuloksen positiiviseen kehitykseen vaikuttivat myds toimintakulujen alittuminen erityisesti kun-
tayhtymille (HSL, HUS) maksettujen kuntaosuuksien osalta sek& henkilostokulujen (ml. kiky-sopimuksen vaiku-
tukset) ja korkokulujen alittuminen.

2.2.3 Investointien toteutuminen

91 1 Uudisrakennukset

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 34 -34
Menot -14 590 0 -14 590 -13 459 -1131
Netto -14 590 0 -14 590 -13 425 -1165

Tilakeskus hankki tehtdvansad mukaisesti yhteistytssa asiakkaidensa ja yhteistyékumppaneidensa kanssa toi-
mitiloja palvelutuotannon tarpeisiin toteuttaen uudisrakentamisen tydohjelmaa.

2016 valmistuivat seuraavat hankkeet:

- Aurinkokivihankkeen 1. vaihe

- It&-Hakkilan ja Simonkallion paivéakodit

- Petikon tukikohdan huoltorakennus

- Aviapoliksen, Tikkurilan, Rajakylan ja LAnsimaen paviljonkipdivakodit

- Rajatorpan huonokuntoinen paviljonkikoulurakennus korvattiin uusilla vastaavilla paviljonkitiloilla
- Aviapolis-aseman lgdheisyyteen hankittiin HSL:n autokuljettajille taukotilapaviljonki

Vuoden lopulla maararahalla toteutettavista hankkeista rakennusvaiheessa olivat 2017 valmistuva Vaaralan-
puiston péaivakoti ja budjetoimaton Tikkurilan asemalle valmistuva polkupy6ré -parkkitila.

Uudisrakennushankkeista suunnitteluvaiheessa vuoden 2016 lopussa olivat Kuuselan perhekuntoutuskeskuk-
sen lisérakennus, Aurinkokivihankkeen Il vaihe, Martinlaakson paivékoti, Uomarinteen koulun laajennus ja
Kartanonkosken urheilupuiston huoltorakennus.
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Tarveselvitys- ja hankesuunnitteluvaiheessa oli seuraavia uudiskohteita:

- Myyrmaen urheilupuiston huoltorakennus

- Kaivokselan péivakoti

- Rajatorpan uusi korvaava koulu paivahoitotiloineen

- H&meenkylan koulun véistotilat ja uusi korvaava koulu

- Korson kouluja korvaavat koululaajennukset Leppékorpeen ja Nikinmakeen sisdltéen paivakoti-, uimahalli-
ja nuorisotiloja

- Jokiniemen koulujen laajennus ja muutostyot paivakotiratkaisuineen

- Tikkurilan paivakodit | ja Il seka Tikkurila-Koivukyl& tilapainen paviljonkipaivakoti

- Hakunilan paivékoti

- Katrinebergin maatilan katos- ja konehalli

- Voimalatien tukikohdan katos- ja puuntydstotila

- pelastuslaitoksen ensihoidon péivystysaseman autotalli Myyrinkodin yhteyteen

Vuonna 2016 uudisrakennushankeryhman méararahaa jai kdyttamatta noin 1,1 milj. euroa (8 %). Investointi-
hankkeista suurimmat s&éstot vuosibudjettiin ndhden saatiin Aurinkokivihankkeen toteutuksesta, Vaaralan-
puiston péivékotihankkeen ja Kuuselan perhekuntoutuskeskus -hankkeen aikatauluviiveisté seka siirtyneista
suunnitteluhankkeista. Tydohjelmaan lisattyjen budjetoimattomien uusien hankkeiden kustannuksia kertyi
yhteensa noin 1,8 milj. euroa, jotka saatiin tehtyd maararahojen puitteissa.

91 2 Peruskorjaukset

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 24 -24
Menot -22 835 0 -22 835 -21 341 -1494
Netto -22 835 0 -22 835 -21 317 -1518

Merkittavimpié vuoden 2016 aikana valmistuneita korjaus- ja muutostdité olivat:

- Korson vanhustenkeskuksen perusparannustyot

- muutostyot Katriinan sairaalan vaistotiloiksi

- Peijaksen sairaalan osaston K4 korjaustyot

- Péahkin&rinteen koulun peruskorjaustyot

- Rajatorpan paakoulun ja Vantaankosken koulun korjaustyot

- Sotungin vanhan paviljonkikoulun korvaaminen Kiviston koululta siirretyilla tilaelementeilld
- osittaiset peruskorjaukset Kaivokselan, Raikupolun ja Metsalinnun paivékodeissa

- Husaarintien neuvolan muutostyot paivékodiksi

Vesikatto- ja julkisivukorjauksista valmistuivat mm. Jokiniemen koulun vesikattokorjausten toinen vaihe ja
Kaivokselan koulun julkisivukorjaustyot. Liséksi tehtiin peltikattojen maalauksia ja ikkunaremontteja useassa
koulu- ja pdivakotirakennuksessa.

Keittiolaitekorjaustoité tehtiin Korson, Kuusikon, Simonkylan ja Vantaankosken kouluilla.
Piha-alueiden peruskorjauksista valmistuivat Paivakummun koulun ja Nissaksen paivékodin pihakorjaukset.
Peruskorjausmééarérahoihin sisltyvia sisdilmakorjauksia tehtiin n. 3,5 milj. euron arvosta. Tilakeskuksen ener-

giasdastohankkeet ja elohopealamppuja korvaavan valaistuksen uusimishankkeet jatkuivat vuonna 2016.

Vuoden 2016 lopussa suurempia rakennusvaiheessa olevia hankkeita olivat:
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- Katriinan sairaalan B-osan perusparannus- ja potilasarkiston muutostyot
- Rajatorpan vanhan koulurakennuksen pohjakerroksen
- Hiekkaharjun péivékodin osittaiset peruskorjaustyot

Suunnitteluvaiheessa merkittavimpid peruskorjaushankkeita 2016 olivat:

- Vantaankosken paloaseman peruskorjausty6t

- Uomarinteen nykyisen koulun keittio- ja ruokailutilojen laajennuksesta ja tilankaytén tehostamisesta joh-
tuvat muutokset

- Tikkurilan lukion julkisivurappauksen korjaustyot

Tarveselvitys- tai hankesuunnitteluvaiheessa olivat usean koulun korjaustarpeet (mm. Havukosken koulu) se-
ka kouluihin tarvittavat Uuden oppimisymparistt -hankkeen mukaiset muutokset ja usean paivékodin osittai-
set peruskorjaustarpeet.

Peruskorjausten hankeryhmén maéararaha alittui noin 1,5 milj. euroa (7 %), johtuen osin hyvin menneista
hankkeista, osin hankkeiden budjetoinnin allokoinnista ja osin aloittamattomista hankkeista.

Suurimmat saastot saatiin syksyllé valmistuneen P&hkin&rinteen koulun perusparannushankkeen toteutukses-
ta. Katriinan sairaalan hieman viiveella alkaneen perusparannushankkeen toteutusvaiheen laskutus jéi budje-
toidusta ja samoin Rajatorpan vanhan koulun pohjakerroksen perusparannuksen valmistuminen siirtyi vuodel-
le 2017. Liséksi mm. Latupuiston paivékodin osittainen peruskorjaus paatettiin jattaa toteuttamatta ja Simon-
kodin perusparannuksen suunnittelua ei kdynnistetty hankkeen tarveselvitysvaiheen keskeyttdmisen johdos-
ta.

91 3 Vuokra- ja osaketilojen muutostyot

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -1750 0 -1750 -1141 -609
Netto -1750 0 -1750 -1141 -609

Merkittavimpid 2016 valmistuneita hankkeita olivat:

- muutostydt Kansalaistoimintakeskuksen uusissa toimitiloissa Leinikkitiella
- muutostydt Tyollisyyspalveluiden uusissa toimitiloissa Vernissakadulla

- korjaustyot Tikkurilan tyoterveysasemalla

- Keihaspuiston paivakodin pihakorjaustyot

Sisailmakorjauksia tehtiin noin 0,6 milj. euron arvosta.

Suunnitteluvaiheessa vuoden 2016 aikana oli Lansiméen kirjaston ja nuorisotilojen muutos- ja korjaustyot.
Tarveselvitysvaiheessa olivat Hakunilan nuorisotilojen muutos- ja korjaustyot ja VTK:n omistuksessa olevan
Varia Aviapoliksen peruskorjaus- ja muutostyot.

Vuokra- ja osaketilojen muutos- ja korjaustoissd méaréraha alittui noin 0,6 milj. euroa (35 %), johtuen budje-
toitujen hankkeiden kuten Lumon lukion nuorisotilojen muutostdiden, Taidetalo Toteemin puronpoistolaite
asennusten uudelleen arvioinnin yhteydessa investointitarpeiden poistumisesta tai siirtymisesté ja tilamuu-
tostoihin tehtyjen maararahavarauksien véhaisista toteutumisista.
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92 Aineeton omaisuus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -6 200 0 -6 200 -5403 -797
Netto -6 200 0 -6 200 -5403 -797

Vuonna 2016 tietohallinnon palvelukeskuksen aineettoman omaisuuden menot kohdistuivat koko kaupungin
yhteisten hallinnon, toimialojen tietojarjestelmahankkeiden toteuttamiseen seka séhkoéisten palveluiden han-

kekokonaisuuden toteuttamiseen.

Merkittavimpia hankkeita olivat:

- Sahkoisten palveluiden kettera kehittdminen (6 uutta palvelua)
- Tiedolla johtaminen, kompassi
- Maankayton-, rakentamisen ja ympariston toimialan suunnittelujéarjestelméa, Matti

- SAP péivitys

- Yhdentyvan viestinnan kokonaisuuden kilpailutuksen aloittaminen
- Kiinteistonhallinta, Kiha
- Kotihoidon mobiilisovellus

Tietohallinnon aineettoman omaisuuden budjetti oli 5,7 milj. euroa. Tasta toteutui 5,2 milj. euroa (toteuma

90 %). Apotti-hanke eteni aikataulussa ja budjetin puitteissa.

93 Julkinen kayttdomaisuus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 150 0 150 1146 -996
Menot -36 165 -5280 -41 445 -42 848 1403
Kunnallistekniset tyot -36 165 0 -36 165 -36 404 239
Liikennealueet -25565 0 -25565 -26 348 783
Urheilualueet -2 620 0 -2 620 -2 693 73
Virkistysalueet -480 0 -480 -284 -196
Ympéristbrakentaminen -5 000 0 -5 000 5818 818
Yhteishankkeet -2 500 0 -2 500 -1260 -1240
Keharata 0 -5280 -5280 -6 444 1164
Netto -36 015 -5280 -41 295 -41703 408
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Kunnallistekniset tyot

Liikennealueiden, urheilualueiden, virkistysalueiden, ympéristérakentamisen ja yhteishankkeiden investoin-
teihin oli vuoden 2016 budjetissa varattu noin 36,2 milj. euroa. Toteutuneita kustannuksia kertyi lopulta yh-
teensa noin 36,4 milj. euroa.

Kehéarata avautui liikenteelle 1.7.2015. Keharadan oli maara valmistua kokonaisuudessaan vuonna 2015, min-
ka vuoksi sille ei varattu maararahoja vuoden 2016 talousarviossa. Lentoaseman aseman urakan viivastymisen
vuoksi kustannuksia kuitenkin siirtyi vield vuodelle 2016. Urakka valmistui lopullisesti, kun lentoaseman ase-
man terminaalisisdankaynnin liukuportaat otettiin kdyttoon 17.3.2016.

Liikenneviraston ja SRV:n vélinen taloudellinen loppuselvitys venyi loppuvuoteen 2016. Syksylla kaytdsséa ol-
leen Liikenneviraston alustavan arvion mukaan kustannuksia olisi kertynyt Vantaan kaupungille yhteensa 5,28
milj. euroa vuodelle 2016, joten kuntatekniikan keskus haki syksylld maararahamuutosta kyseiselle summalle.
Taloudelliseen loppuselvityksen mukaan Keharadan vuoden 2016 lopullisiksi kustannuksiksi muodostui noin
6,4 milj. euroa, joten ylitystd madrarahamuutokseen ndhden tuli viel& noin 1,12 milj. euroa.

Liikennealueiden ja yhteishankkeiden (931+935) rakentamiseen mé&érérahoja oli talousarviossa varattu noin
28,1 milj. euroa ja niita kdytettiin noin 27,6 milj. euroa. Helsingin kaupungin kanssa yhteishankkeena toteute-
tun Valimotien ja Tapaninkylantien liittymén rakennusty6t kaynnistyivat kevaalla 2016 ja valmistuivat syksylla
2016.

Merkittavimpié vuoden 2016 aikana valmistuneita lilkkennealueiden (931) hankkeita olivat:

- Keimolanmaen 1. rakentamislohkon kadut

- Vehkalan alueen katujen rakentamisen 1.vaihe
— Elmontie ja siihen liittyvat kadut

- Sipoontien alikulku

Helsingin seudun ymparistopalvelut -kuntayhtymélle (HSY) tehtiin erilaisia laskutettavia vesihuollon investoin-
tit6ita lisdksi yhteensa noin 4,3 milj. eurolla.

Urheilu- ja virkistysalueiden (932+933) rakentamiseen oli varattu yhteensd 3,1 milj. euroa ja lopullinen to-
teuma oli noin 3,0 milj. euroa. Urheilualueita rakennettiin hyvéksyttyjen ty6ohjelmien mukaisesti ja virkistys-
alueita véhemman kuin tydohjelmassa. Jaadytyskonttien rakentamishanke (arvo 0,4 milj. euroa) viivastyi ja
kustannuksia siirrettiin osittain (0,2 milj. euroa) vuodelle 2017. M&&réraha kaytettiin muihin tydohjelmakoh-
teisiin.

Ympéristorakentamiseen (934) oli varattu talousarviossa 5,0 milj. euroa ja méaréarahoja kaytettiin hyvaksytty-
jen tydohjelmien mukaisesti noin 5,8 milj. euroa.

Avustukset

Valtionapupaéatoksiin perustuvista ARA -hankkeista laskutettiin yhteensé noin 0,8 milj. euroa, seké Urheilualu-
eisiin ja ymparistérakentamiseen saatiin valtionapua yhteenséa noin 0,3 milj. euroa.
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94 Irtain omaisuus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 0 0
Menot -6 350 0 -6 350 -5621 -729
Konserni- ja asukas-
palv. toimiala -450 0 -450 -252 -198
Sosiaali- ja terveyden-
huollon toimiala -1120 0 -1120 -997 -123
Sivistystoimen toimiala -2691 0 -2691 -2 458 -233
Maankayton, raken-
tamisen ja ympariston
toimiala -2 089 0 -2 089 -1914 -175
Netto -6 350 0 -6 350 -5621 -729

Konserni- ja asukaspalvelujen toimialan irtaimen omaisuuden talousarvio oli 450 000 euroa, josta toteutui
252 049 euroa.

Tietohallinnon irtaimen budjetti oli 175 000 euroa, josta toteutui 50 618 euroa. Talla summalla hankittiin mm.
langattoman verkon tukiasemia.

Asukaspalvelujen irtaimen hankintoja varten oli varattu 275 000 euroa, josta toteutui 201 431 euroa. Sum-
malla kalustettiin Vernissakatu 1:n tiloja 141 317 eurolla, Leinikkitie 22:n tiloja 26 600 eurolla ja Katrinebergin
tiloja 10 354 eurolla.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan irtaimen omaisuuden investointimenot olivat 1,0 milj. euroa. Kaytto
alitti maararahan 0,1 milj. eurolla.

Irtaimen omaisuuden méararahaa kaytettiin investointiohjelman mukaisesti uudisrakennushankkeiden kéayt-
téomaisuushankintoihin, toimitilojen kalustamiseen uudisrakentamisen, perusparannuksen tai uuden toimin-
nan aloittamisen yhteydessa seka terveydenhuollon valttaméattdmien kojeiden ja laitteiden hankintaan. Mer-
kittdvimmat kohteet vuonna 2016 olivat Korson vanhustenkeskuksen peruskorjauksen jalkeinen kalustus (0,4
milj. euroa) seké terveydenhuollon koneet ja laitteet (noin 0,3 milj. euroa).

Sivistystoimen toimialan irtaimen omaisuuden méérérahasta (2,7 milj. euroa) toteutui 91 prosenttia eli 2,5
milj. euroa.

Irtaimesta omaisuudesta kaytettiin perusopetuksessa Aurinkokiven koulun uudisrakennuksen ensikertaiseen
kalustamiseen liittyvien opetus- ym. vélineisiin (varsinainen kalustaminen tilakeskukselta) ja Pahkinérinteen
koulun seké lisdluokkien kalustamiseen. Varhaiskasvatuksen irtaimen omaisuuden méaréaraha kaytettiin Au-
rinkokiven (varsinainen kalustus tilakeskus), Simonkallion pdivakotien uudisrakennuksien kalustamiseen ja
Metsélinnun, It4-Hakkilan, Kaivokselan, Raikupolun ja Husaaritien peruskorjattujen paivakotien kalustamiseen
sekd Rajakylan, lllenpihan ja Peltolan paviljonkien kalustamiseen.

Muilla tulosalueilla irtaimen omaisuuden maéréaraha kaytettiin peruskorjatun Martinuksen kalustamiseen ja
kirjastojen, ammatillisen koulutuksen, liikkuntapalvelujen ja nuorisopalvelujen kaluste- ja laitehankintoihin.
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Maankéayton, rakentamisen ja ympaériston toimialan irtaimen omaisuuden osalta talousarvio toteutui lahes
suunnitellusti. Aurinkokiven monitoimitalon ensikertainen kalustaminen toteutettiin kevaan ja kesan 2016 ai-
kana. Kalustamiseen oli varattu budjetissa 899 000 euroa ja lopullinen toteuma oli 801 329 euroa (89,1 %). Li-
saksi irtaimen omaisuuden madrarahalla hankittiin padasiassa varikolle raskasta ajoneuvokalustoa.

95 Kiinted omaisuus

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen

Tulot 3500 0 3500 4 375 -875
Menot -10 000 -35600 -45 600 -41 382 -4 218
Kiintedn omaisuuden os-
to -7 200 -35600 -42 800 -40 268 -2532
Maa-alueiden kunnostus -2 800 0 -2 800 -1114 -1 686

Myytévan ja vuokr.

tonttimaan kunnostus -2100 0 -2100 -625 -1475

Kgin pysyvaan om. jaa-

vien maa-al. kunnostus -700 0 -700 -489 -211
Netto -6 500 -35600 -42 100 -37 007 -5093

Kiintedn omaisuuden osto

Maapoliittiset linjaukset on hyvéksytty valtuustossa 17.12.2012, ja niihin liittyvat taytanténpano-ohjeet ton-
tinluovutuksiin ja maanhankintaan hallituksessa 17.6.2013.

Kiintedn omaisuuden ostoon oli budjetoitu 7,2 milj. euroa, mutta madrarahaa korotettiin 42,8 milj. euroon.
Korotustarve muodostui 2016 voimaan tulleisiin laajoihin asemakaavoihin liittyvien maankayttdsopimusten
toteutumiseen tarvittavista ostomaararahoista. Korotus tuli vastaavasti tuloina kuntatekniikan keskukselle.

Maa-alueiden kunnostus

Maankayton toimialan investointiosan lukuun 95 2, maa-alueiden kunnostus, oli vuoden 2016 budjetissa va-
rattu yhteensa 2,8 milj. euroa. Maa-alueiden toteutuneet kunnostus- ja esirakentamismenot olivat vuonna
2016 yhteensa noin 1,1 milj. euroa, jolloin investointimaararahan alitusta muodostui yhteensd noin 1,7 milj.
euroa. Alitus johtuu p&éosin siitd, ettd kaupunki paatti lykata tydpaikkatonttien esirakentamiskohteiden aloit-
tamista Vehkalan lansiosassa ja Tuupakassa, koska edellisen esirakentamisvaiheen tonttivarantoa oli vield
merkittaviltd osin myymatta.

Myytévén ja vuokrattavan tonttimaan kunnostuskulut olivat 0,6 milj. euroa ja kaupungin pysyvdan omistuk-

seen jadvien maa-alueiden kunnostuksen toteutuneet kulut olivat 0,5 milj. euroa. Kuluihin liittyi myos Laaja-
vuoren ja Kiviston koulujen purkut6it.
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97 Osakkeet ja osuudet

1000 € Talousarvio | Talousarvio- | Talousarvio Toteutuma Ylitys/alitus
2016 muutokset muutosten
jalkeen
Tulot 0 0 0 4423 -4 423
Menot -905 -10200 -11105 -12 944 1839
Osakkeet -905 -10200 -11 105 -12 944 1839
Kaupunginhallitus /
osakkeiden osto -500 -10 200 -10 700 -12 493 1793
Apotti Oy -405 0 -405 -449 44
Paakaupunkiseudun
ruotsinkielinen am-
mattikorkeakoulu 0 0 0 2 2
Netto -905 -10 200 -11 105 -8520 -2 585

Osakkeiden ja osuuksien myyntiin ei ole ollut maararahavarausta vuodelle 2016. Tuloja toteutui vuodelle
2016 4,4 milj. euroa. Osakkeiden myyntiin siséltyi maankdyton toimialalle kuuluva asunto-osakkeiden myynti
seka tonttien luovutusten yhteyteen liittyvd muu osakkeiden myynti.

Osakkeiden ostoon varattua maararahaa muutettiin 10,2 milj. euroa, jolloin talousarvio 2016 oli yhteensé
11,1 milj. euroa. Madrdrahaa kaytettiin Marja-Vantaan ja keskustojen kehittdmisrahaston taseen pysyvissa
vastaavissa Tikkuparkki Oy:n 7,2 milj. euroa seké Ratakujan Pysékdinti Oy:n 3,0 milj. euroa osakekannan os-
toihin. Lisdksi maararahaa on sopimuksen mukaan sijoitettu 449 391 euroa Apotti Oy:n sijoitetun vapaan paa-
oman rahastoon, 433 500 euroa Koy Lehdokkitien virastotalon osakkeiden ostoon sekd paakaupunkiseudun
ruotsinkielisen ammattikorkeakoulun peruspddoman korottamiseen 1 872 euroa. Investointim&éréraha-
menoksi on liséksi kirjattu Koy Vantaan Helikopteri tukikohta, jonka kaupunki on saanut lahjoituksena. Lahjoi-
tuksen kaypa arvo 1 800 000 euroa on kirjattu tuloslaskelmavaikutteisesti muihin satunnaisiin tuloihin. Talo-
usarvio 2016 ei sisaltanyt siihen maararahaa, jonka johdosta kokonaismé&éréraha ylittyi noin 1,8 milj. euroa.
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2.2.4 Rahoitusosan toteutuminen (ilman liikelaitoksia)

Kaupunki ja rahastot

1000 €

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Kayttbomaisuuden myyntitulot

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset
Antolainasaamisten vahennykset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitk&aikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padoman muutokset
Oman pdaoman muutos
Rahastojen muutos (tuloksesta)

Ylijddman palautus kunnalle

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Nettolainanotto

Talousar-
vio 2016

33642
66 781

0
-33139

-63 706
-100 495
150
36639

-30 064

-7 219
-8 000
781

16 200
114 000
-97 800

0

o

23800

32781

2717

16 200
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Talousar-
vio-
muutokset

22 569
22 569

-51 080
-51 080

-28511

o O

o O o o

o O

-28511

Talousar-

vio muu-

tosten jal-
keen

56 211
89 350
0
-33139

-114 786
-151 575
150
36639

-58 575

-7 219
-8 000
781

16 200
114 000
-97 800

0

o

23800

32781

-25794

16 200

Toteutu-
ma

127 840
174743

1800
-48 704

-74 569
-144 241
1203

68 470

53271

1150
-132
1283

-42 562

80000
-97 823
-24 739

372
307
65

141

12921

-27978

25293

-42 562

Ylitys /
alitus

-71 628
-85 393
-1 800
15 565

-40 218
-7334
-1053

-31831

-111 846

-8 369
-7 868
-502

58 762
34000

23
24739

-372
-307
-141
10879
60 759
-51 087

58 762
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2.2.5 Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

Sl 2 | E| 85|l e E 285|252 88
3l 5§ | 2| =S |§8Elz=2| §| 2 |22 |§8E ==
s 3 2 | o |3=2 3% 3 > o 3= 2 3
Lo S | 2o ljegm o] o 5 2o 28§ &c
= FlzERIEeT=2] S EZEIE27 =S
3 S 2 e 3 S 2 e
20 5 = 20 5 =
= E 2 S £ E
KAYTTOTALOUSOSA
10 Yleishallinto B 275 26,1 14 -100 04 19 2,0 -0,1 00; -01
11 Kaupunginjohtajan toimiala B 19,8) 17,5 2,4 00 24 23 2,3 0,1 00, 01
17 Konserni- ja asukaspalv. toimiala B 42,0/ 39,3 2,8 0,0 28 47 44 0,3 00/ 03
17 10 Tyollisyyspalvelut N| 331 344 -14 15 01] 45 5,0 -0,5 0,1 -0,6
12 Sosiaali- ja terveydenh. toimiala B [ 436,4| 422,1 14,4 0,1 145] 709/ 704 0,5 0,0 0,5
12 20 Erikoissairaanhoito B | 226,7| 218,6 81 00, 81 0,6 11 -0,5 00, -05
13 Sivistystoimen toimiala B [ 399,7] 3950 4,7 2,31 69] 375 378 -0,2 0,5 0,3
13 70 Ammatillinen koulutus N| 359 327 32 170 15 2,2 19 0,3 03] 00
13 80 Aikuisopisto N 44| 42 0,2 00f 02] 16 1,6 0,0 00f 00
13 85 Musiikkiopisto N 40/ 40 0,0 00, 00 1,0 1,0 0,0 00/ 00
13 86 Kuvataidekoulu N 09/ 09 -0,1 00, -01] 03 04 -0,1 00/ -01
14 0 Kaupunkisuunnittelulautakunta B 99/ 86 13 0,00 13] 386/ 552/ -165 0,0 -16,5
145 Tekninen lautakunta B 80,8/ 84,9 -4,1 30{ -1,1] 130,3] 1310 -0,8 10] 02
14 51 Joukkoliikenne B 544 424] 119 00 119] 135 129 0,6 00] 06
14 50 Kuntatekniikan keskus N| 421 387 35 01 36| 220 490 -270 260, -10
14 52 Varikko N 47 52 -0,5 00, -04 57 6,5 -0,8 00/ -08
147 Ympadristolautakunta B 37 35 0,3 01 03] 05 0,5 0,0 00/ 00
14 75 Rakennusvalvonta N 29 34 -0,4 0,00 -04] 35 55 -2,0 00{ -20
TULOSLASKELMAOSA
Verotulot B 950,7] 95338 -3,1 00 -31
Valtionosuudet B 1839 1894 -5,5 00/ -55
Korkotuotot liikelaitokselta B 0,2 0,2 0,0 0,0 0,0
Korkotulot B 143 143 0,0 00/ 00
Muut rahoitustulot B 175 154 2,1 0,0 2,1
Liikelaitoksen peruspddoman tuotto B 0,1 0,1 0,0 00, 00
Korkomenot B 101 41 6,0 0,00 6,0
Muut rahoitusmenot B 08 02 0,6 0,00 06
Satunnaiset tulot B 0,0 18 -18 00 -18
Satunnaiset menot B 00/ 00 0,0 0,00 00
INVESTOINTIOSA
911 Uudisrakennukset B 146/ 135 11 00f 111 0,0 0,0 0,0 00/ 00
91 2 Peruskorjaukset B 228 213 15 00f 15 0,0 0,0 0,0 00/ 00
91 3 Vuokra- ja os.tilojen muutostydt B 18 11 0,6 0,00 06] 00 0,0 0,0 00/ 00
92 Aineeton omaisuus B 62 54 0,8 0,00 08 00 0,0 0,0 0,0 0,0
93 Julkinen kdyttbomaisuus B 36,2 364 -0,2 0,00 -02] 02 11 -1,0 00/ -10
93 7 Kehérata B 00/ 64 -6,4 53 -12] 0,0 0,0 0,0 00/ 00
94 Irtain omaisuus B 6,4 56 0,7 0,00 07 00 0,0 0,0 0,0 0,0
95 Kiinte&d omaisuus B 100/ 414| -314] 356, 42] 35 4,4 -0,9 00/ -09
97 Osakkeet ja osuudet B 09 129] -120f 102 -18 00 4.4 -4,4 00 -44
RAHOITUSOSA
Nettolainanotto N| -162| 426 -588 0,0f -58,8
LIIKELAITOKSET
Vantaan Tydterveys liikelaitos N 65 64 0,2 0,00 02] 67 7,0 -0,2 00/ -02
Keski-Uudenmaan pelastust. liikelaitos [N 358/ 350 0,8 0,00 08] 375 376 -0,2 00/ -02
Suun terveydenhuollon liikelaitos N 22,3 224 0,0 0,00 00] 228 235 -0,7 00 -0,/
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3 Tilinpaatoslaskelmat

3.1 Vantaan kaupungin tuloslaskelma

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Toimintatuotot

Myyntituotot 71608 916,42 67 699 507,25
Maksutuotot 110 858 447,98 100 054 945,84
Tuet ja avustukset 42 298 144,23 41953 924,19
Muut toimintatuotot 73961 955,76 64 681 743,27
298 727 464,39 274390 120,55
Valmistus omaan kayttdon 80559 296,70 109 841 612,31
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 377 065 340,25 371723077,40
Henkildsivukulut
Elakekulut 92341 211,18 93871 808,23
Muut henkildsivukulut 21817 373,05 20582 358,01
491 223 924,48 486 177 243,64
Palvelujen ostot 655 115 545,17 698 004 577,80
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 49 274 885,86 49 465 016,59
Avustukset 124 850 193,20 119 252 794,45
Muut toimintakulut 48 857 258,89 46930 722,63
1369 321 807,60 1399830 355,11
Toimintakate 990 035 046,51 1015598 622,25
Verot ja valtionosuudet
Verotulot 953810090,17 934 026 991,87
Valtionosuudet 189 353 352,00 150 502 233,00
1143163 442,17 1084529 224,87
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 14 256 707,62 14 646 673,34
Muut rahoitustuotot 15461 534,12 21069 678,36
Korkokulut 3881573,35 5861 277,56
Muut rahoituskulut 122 420,94 350 781,86
25714 247,45 29504 292,28
Vuosikate 178842 643,11 98 434 894,90
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 107 015 595,02 91 618 882,37
Arvonalentumiset 9121 567,25 6 465 496,01
116 137 162,27 98 084 378,38
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 1800 000,00 1000 000,00
Tilikauden tulos 64 505 480,84 1350516,52
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 1833541,77 893 035,62
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 2086 182,96 80 965,34
Rahastojen lisdys (-) tai vihennys (+) 64 523,90 285 612,55
Tilikauden ylijadma (alijadma) 64 822 645,93 662 128,11
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3.2 Vantaan kaupungin rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2016

1.1. - 31.12.2015

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 178 842 643,11 98 434 894,90
Satunnaiset erat 1800 000,00 1000 000,00
Tulorahoituksen korjauserat 48 885 637,51 37 333742,47
131757 005,60 62 101 152,43
Investointien rahavirta
Investointimenot 146 692 353,55 152 835 817,78
Rahoitusosuudet investointeihin 1306 047,00 5767088,18
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 68 798 637,66 48 374 631,41
76 587 668,89 98694 098,19
Toiminnan ja investointien rahavirta 55169 336,71 36 592 945,76
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset 132 425,38 2977 198,08
Antolainasaamisten vahennykset 1282 614,06 2 356 389,46
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 80 000 000,00 152 000 000,00
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 97 822 656,61 136 863 781,68
Lyhytaikaisten lainojen muutos 24739 493,32 6952 727,99
Oman padoman muutokset 372 000,00 10045 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 85 959,16 95451,01
Vaihto-omaisuuden muutos 19432 337,64 10591 807,63
Saamisten muutos 2339 847,88 10549 220,23
Korottomien velkojen muutos 8737029,08 1777494,03
Rahoituksen rahavirta 27918 845,65 12 054 152,85
Rahavarojen muutos 27250 491,06 24538 792,91
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 193409 484,38 166 158 993,32
Rahavarat 1.1. 166 158 993,32 190 697 786,23
27 250 491,06 24538 792,91

160



Vantaan kaupunki

Tilinpaatos 2016

3.3 Vantaan kaupungin tase

VASTAAVAA 31.12.2016 31.12.2015
Pysyvat vastaavat 1865 820588,19 1859 859 806,21
Aineettomat hyddykkeet

Aineettomat oikeudet 875 090,06 3422507,38
Muut pitk&vaikutteiset menot 74299 292,62 90171 254,77
75174 382,68 93593 762,15
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet 277760121,36 243 801 347,34
Rakennukset 558 621 196,26 560 485 620,90
Kiinteat rakenteet ja laitteet 305 923 459,32 304 654 385,88
Koneet ja kalusto 18 290 407,68 16 450917,36
Muut aineelliset hytdykkeet 316 783,31 316 783,31
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 36 584 057,05 36180 718,93
1197 496 024,98 1161889773,72
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 300 153 790,36 310229 691,49
Muut lainasaamiset 292 476 988,89 293 759 602,95
Muut saamiset 519401,28 386 975,90
593 150 180,53 604 376 270,34
Toimeksiantojen varat 1524 933,16 2138753,41
Valtion toimeksiannot 1519 963,98 2135061,26
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 4969,18 3692,15
Vaihtuvat vastaavat 306 595 074,05 301 116 768,51
Vaihto-omaisuus
Aineet jatarvikkeet 542 390,66 803 910,64
Muu vaihto-omaisuus 19170817,65 38 341 635,31
19713208,31 39 145545,95
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 346 664,65 339 289,04
Muut saamiset 16 377 000,00 13 720 000,00
16 723 664,65 14 059 289,04
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 28 735708,78 28 568 231,65
Lainasaamiset 7 891 268,46 12 313 040,82
Muut saamiset 13157 612,80 19 660 841,92
Siirtosaamiset 26 964 126,67 21 210825,81
76 748716,71 81 752 940,20
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 1085 745,27 1085 745,27
Rahat ja pankkisaamiset 192 323 739,11 165 073 248,05
VASTAAVAA YHTEENSA 2 173 940595,40 2163115 328,13
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VASTATTAVAA 31.12.2016 31.12.2015
Oma paédoma 897 089 874,43 834 953 646,32
Peruspaddoma 349118 131,18 349118 131,18
Muut omat rahastot 122 910 446,29 122974 970,19
Edellisten tilikausien ylijadma (alijaddma) 360 238 651,03 362198 416,84
Tilikauden ylijadma (alijaama) 64 822 645,93 662 128,11
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 3294 809,65 3547 450,84

Poistoero 3043 839,92 1210 298,15
Vapaaehtoiset varaukset 250969,73 2337 152,69
Pakolliset varaukset 9659 327,95 8890 607,50
Elakevaraukset 233 800,00 438 300,00
Muut pakolliset varaukset 9425527,95 8452 307,50
Toimeksiantojen padomat 2160076,59 2687 937,68
Valtion toimeksiannot 1627 077,22 2274 295,27
Lahjoitusrahastojen padomat 532999,37 413 642,41
Vieras pddoma 1261 736 506,78 1313035 685,79

Pitkaaikainen
Joukkovelkakirjalainat 245833 333,28 211 566 666,60
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 748 392 473,89 762 418 385,96
Lainat julkisyhteisoilta 5756 802,88 6220 816,01
999982 610,05 980 205 868,57

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 5733333,32 5733333,32
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 54 025912,10 91570 066,79
Lainat julkisyhteisoilta 461 213,57 516 456,97
Lainat muilta luotonantajilta 37 299 654,65 62 039 147,97
Saadut ennakot 32723174,57 23784031,37
Ostovelat 51979 788,86 63108 169,58
Muut velat 20979191,30 20465 287,63
Siirtovelat 58 551 628,36 65613 323,59
261 753 896,73 332829817,22
VASTATTAVAA YHTEENSA 2173940595,40 2163115 328,13
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3.4 Vantaan kaupungin konsernituloslaskelma

1.1. - 31.12.2016

1.1. - 31.12.2015

Toimintatuotot 1049 757 939,36 1020492 904,17
Toimintakulut - 1877104 218,12 - 1862265250,34
Osuus osakkuusyhteisdjen voitosta (tappiosta) 1112938,30 4279616,32
Toimintakate - 826233340,47 - 837492729,86
Verotulot 953 800 858,50 934 026 991,87
Valtionosuudet 195 659 141,00 156 450 474,68
1149 459 999,50 1090 477 466,55
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 10712679,14 11161 506,81
Muut rahoitustuotot 4183831,03 797 810,41
Korkokulut - 21 856 038,67 - 27 378 627,22
Muut rahoituskulut - 2987007,39 - 3317 596,04
- 9946 535,89 - 18 736 906,04
Vuosikate 313280123,14 234 247 830,65
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 194209 252,26 - 181459095,31
Omistuksen eliminointierot 123 886,40 - 206 058,33
Arvonalentumiset - 784 051,67 - 50 758,32
- 194869417,53 - 181715911,96
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 13526 399,69 1221782,83
Tilikauden tulos 131 937 105,30 53753 701,52
Tilinp&atdssiirrot 56 262,54 212131,24
Tilikauden verot - 7035758,25 - 6942 185,72
Laskennalliset verot - 5719 462,87 - 3757767,56
Vahemmistbosuudet - 15 376 985,52 - 8622 452,75
Tilikauden ylijadma (alijaama) 103 861 161,21 34643 426,73
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35 Vantaan kaupungin konsernirahoituslaskelma

1.1.-31.12.2016

1.1. - 31.12.2015

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 313280123,14 234 247 830,65
Satunnaiset erat 13526 399,69 1221782,83
Tilikauden verot 7035 758,25 6942 185,72
Tulorahoituksen korjauserat 45205 577,66 35208 220,60
274565 186,92 193319 207,16
Investointien rahavirta
Investointimenot - 321731 306,89 - 318869009,82
Rahoitusosuudet investointeihin 1797 714,36 6032735,78
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 111 684 326,01 106 038 097,54
- 208 249 266,52 - 206798176,50
Toiminnan ja investointien rahavirta 66 315 920,40 13478 969,34
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdys 5385 214,50 0,00
Antolainasaamisten véhennys 2743 138,13 1099 604,97
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 114 466 561,51 347520 313,89
Pitkaaikaisten lainojen vahennys - 155151832,16 - 229307 935,92
Lyhytaikaisten lainojen muutos 9968 387,47 21726 273,95
Oman padoman muutokset 17314 726,20 11643197,72
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset 85 886,70 98 262,48
Vaihto-omaisuuden muutos 25589 240,60 6343 216,69
Saamisten muutos 69 454 698,21 13041 743,63
Korottomien velkojen muutos 27874514,42 - 110497 120,68
Rahoituksen rahavirta 3355 149,60 17954 344,95
Rahavarojen muutos 62 960 770,80 31433 314,29
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 251604 259,23 188 605 381,05
Rahavarat 1.1. 188 643 488,43 220038 695,34
62 960 770,80 31433314,29
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3.6 Vantaan kaupungin konsernitase

VASTAAVAA 31.12.2016 31.12.2015
Pysyvat vastaavat 3241586 436,25 3179678 101,46
Aineettomat hyodykkeet

Aineettomat oikeudet 7603769,31 8075883,00
Muut pitkavaikutteiset menot 85 668 318,62 107 793 336,58
Ennakkomaksut 4664 784,31 2710189,47
97 936 872,24 118 579 409,05
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 379017 786,66 346 530 319,26
Rakennukset 1397591 494,54 1413948 345,44
Kiintedt rakenteet ja laitteet 807 525 084,88 794 370 985,79
Koneet jakalusto 75091 906,91 77731497,99
Muut aineelliset hyddykkeet 8844 205,16 9743227,71
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 126 401 654,71 84 106 099,14
2794472 132,86 2726430 475,33
Sijoitukset
Osakkuusyhteisdosuudet 60 843 131,55 53798 104,27
Muut osakkeet ja osuudet 87373487,74 82527 804,44
Muut lainasaamiset 195 447 555,28 196 462 434,47
Muut saamiset 5513 256,58 1879873,90
349177 431,15 334668 217,08
Toimeksiantojen varat 3642 681,54 3320774,44
Valtion toimeksiannot 1938 930,36 2383 239,86
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 679 984,88 725 201,95
Muut toimeksiantojen varat 1023 766,31 212 332,62
Vaihtuvat vastaavat 460 695 403,74 491 408 492,04
Vaihto-omaisuus
Aineetjatarvikkeet 17 489 756,97 23693 609,38
Muu vaihto-omaisuus 19151 391,04 38321 734,89
Ennakkomaksut 0,00 214 910,11
36 641 148,00 62 230 254,38
Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 14 202 713,99 16 140 655,96
Laskennalliset verosaamiset 1328944,88 0,00
Muut saamiset 2638547,00 57 321 965,09
Siirtosaamiset 1950 290,30 2003538,03
20120496,17 75 466 159,08
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 94 235 865,43 102 446 556,98
Lainasaamiset 2184 912,43 2271966,09
Muut saamiset 25441 181,89 34564 831,12
Siirtosaamiset 30467 540,58 25823 343,33
152 329 500,34 165 106 697,53
Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet 1111277,30 1106 277,30
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentteihin 1511313,16 484 389,86
Muut arvopaperit 8070 356,13 8 059 585,44
10692 946,58 9650 252,60
Rahat ja pankkisaamiset 240911 312,65 178 955 128,45
VASTAAVAA YHTEENSA 3705924 521,54 3674407 367,94
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VASTATTAVAA 31.12.2016 31.12.2015
Oma paaoma 1080248 778,61 981 792 685,70
Peruspaaoma 349118 131,18 349118 131,17
Arvonkorotusrahasto 0,00 223 768,09
Muut omat rahastot 182 316 255,47 181310 347,75
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 444 953 230,76 416497 011,96
Tilikauden ylijadama (alijadma) 103861 161,21 34 643426,73
Vahemmistdosuudet 93116742, 71 88 796 448,63
Pakolliset varaukset 22 476 243,76 21540054,33
Elakevaraukset 368 895,32 629 716,85
Muut pakolliset varaukset 22 107 348,44 20910337,48
Toimeksiantojen pddomat 4278551,10 3870757,30
Valtion toimeksiannot 2046 043,60 2522 473,87
Lahjoitusrahastojen pddomat 1208 744,31 1135963,28
Muut toimeksiantojen padomat 1023763,19 212 320,14
Vieras pddoma 2505804 205,35 2578407 421,98
Pitkdaikainen
Joukkovelkakirjalainat 245833 333,28 211 566 666,60
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 1489979 350,67 1513422 921,18
Lainat julkisyhteisoilta 191 825 133,66 192 193 824,90
Lainat muilta luotonantajilta 14 718,80 32342,03
Saadut ennakot 165,23 165,23
Liittymismaksut ja muut velat 131 634 685,45 129 797 062,50
Siirtovelat 1232 000,00 1334 666,67
Laskennalliset verovelat 35833 755,23 32826 428,91
2096 353 142,32 2081174 078,02

Lyhytaikainen
Joukkovelkakirjalainat 10027 733,32 15488 333,32
Lainat rahoitus-ja vakuutuslaitoksilta 101 125 463,35 148 248 906,11
Lainat julkisyhteisoilta 461 213,57 516 456,97
Lainat muilta luotonantajilta 71545,23 8401 363,64
Saadut ennakot 40075 249,61 31 054 185,45
Ostovelat 92 895 436,54 103575 330,53
Muut velat 53108101,32 69 033 469,95
Siirtovelat 108 886 862,57 120876 502,83
Laskennalliset verovelat 2799 457,52 38795,16
409 451 063,02 497 233 343,96
VASTATTAVAA YHTEENSA 3705924 521,54 3674407 367,94
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4 Tilinpaatoksen liitetiedot

41 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

4.1.1 Kaupungin tilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot
Arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekd jaksotusperiaatteet ja -menetelmét
Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti. Suoriteperusteesta poiketen verotu-
lot on kirjattu niiden tilitysajankohdan mukaisesti ao. tilikaudelle.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon védhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Hankintamenoperiaatetta ei ole noudatettu kuitenkaan Kes-
ki-Uudenmaan pelastuslaitokselle luovutettujen pysyvien vastaavien osalta, silla jasenkunnat luovuttivat sen
nolla-arvolla perustettavan liikelaitoksen kaytt6on. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu hyvaksytyn
poistosuunnitelman mukaisesti. Suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetie-
doissa kohdassa 4.2 suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan ne on kirjattu
vuosikuluiksi.

Poistojen alkamisperusteet

Irtaimen omaisuuden poistot aloitetaan hankintakuukautta seuraavan kuukauden alusta. Ensikertaisen kalus-
tamisen suunnitelman mukainen poistolaskenta alkaa, kun koko kalustaminen on valmis. Rakennusten poistot
alkavat valmistumispéivasta seuraavan kuukauden alusta. Kaupunkirakentamisen kiintedsta omaisuudesta kir-
jataan puolen vuoden suunnitelman mukainen poisto, joka lasketaan koko kuluneen tilikauden
kustannuksista.

Sijoitusten arvostus

Pysyvien vastaavien osakkeet ja osuudet on merkitty taseessa hankintamenoon tai siti alempaan arvoon. Ar-
vostuksen perusteena on ollut hyddykkeen todennékoisesti tulevaisuudessa kerryttdma tulo tai sen arvo pal-
velutuotannossa.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Varikon varaosavarasto ja hoitotavikevarasto on merkitty taseeseen FIFO -periaatteen mukaisesti.

Rahoitusomaisuuden arvostus

Vaihtuvien vastaavien saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon ja rahoitusomaisuusarvopaperit hankin-
tahintaan tai sitd alempaan todennakdéiseen luovutushintaan.

Johdannaissopimusten kasittely

Vantaan kaupungin lainat otetaan paasaéntoisesti vaihtuvakorkoisina. Kaupunki on suojannut osan lainasal-
kustaan korkojohdannaisilla. Kaupungin kayttdmat korkojohdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia, korko-
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optioita tai ndiden yhdistelmié. Kaupungin korkoriskipolitiikan mukaisesti kaupunki kayttéé korkojohdannaisia
ainoastaan taseessa olevien rahoitusriskien alentamiseen tai poistamiseen. Kaupungin kaikki johdannaissopi-
mukset on tehty joko suojaamistarkoituksessa tai rahoituskulujen alentamiseksi siten, ettei korkoriskia kui-
tenkaan lisat4. Vantaan kaupungin lainasalkkuun siséltyva valuuttakurssiriski on eliminoitu johdannaissopi-
muksin, ks. tarkemmin kappale 4.4. Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot/ Johdannaiset.

Tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen esittamistapa

Vantaan kaupungin, liikelaitoksien ja rahastojen tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja taseen esittdmistapa on
kirjanpitolautakunnan kuntajaoston yleisohjeiden mukainen.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sek& virheiden korjaukset

Edellisten tilikausien ylijadmaan ovat kohdistuneet seuraavat oikaisut: Vantaan osuus HSL:n kumulatiivisesta
ylijddmésté + 372 000,00 euroa ja maa-alueiden arvon oikaisu -2 993 893,92 euroa.

4.1.2 Konsernitilinpaatdksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpdatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki tytaryhteisot, lukuun ottamatta Kiinteistd Oy Vantaan Ru-
biiniparkkia ja VAV Asunnot Oy:n tytéryhtitta Kivikirveenkujan Autopaikat Oy, jota VAV Asunnot Oy — alakon-
serni ei ole tilinpdatokseensd. Naiden yhdistelemattd jattdmiselld on vahdinen merkitys konsernin omaan
padomaan. Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty kaikki kahdeksan kuntayhtymad, joissa Vantaan kaupunki
on jasenend. Lisaksi osakkuusyhteistt on yhdistelty tilinpaattkseen pddomaosuusmenetelmallg, lukuun otta-
matta Yrityspuiston Autopaikat Oy:t4, josta ei ollut tietoja saatavilla sekd VAV Asunnot Oy — alakonsernin
osakkuusyhteistja Asunto Oy Viljapelto, Kiinteistd Oy Myyrinsarki sekd Metsolan Pysakointi Oy. Yhdistelemat-
té jatettyjen osakkuusyhtididen vaikutus konsernin lukuihin on vahéinen.

Siséiset liiketapahtumat ja siséiset katteet

Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sek& saamiset ja velat on vahennetty sekd konserniyhteisdjen ja
kunnan omistamien kuntayhtymien keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on véhennetty véhaisia
liiketapahtumia lukuun ottamatta. Olennaiset pysyviin vastaaviin sisdltyvat siséiset katteet on vahennetty.
Konserniyhteiséjen maksamat kiinteistoverot on eliminoitu konsernitilinpaatoksessa sisdisind erind. Konsernin
keskindisi liittymismaksuja ei ole pystytty kaikilta osin selvittdmaan ja eliminocimaan.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa vapaaehtoiset ja verotusperusteiset varaukset sekd poistoero on jaettu vapaaseen omaan
padomaan ja laskennalliseen verovelkaan. Jako on otettu huomioon omistuksen eliminoinnissa, véhemmisto-
osuuksien erottamisessa seka osakkuusyhteistjen yhdistelemisessa.

Keskin&isen omistuksen eliminointi

Kunnan ja sen tytaryhteisjen sekd kuntayhtymien keskindinen omistus on eliminoitu. Omistuksen eliminoin-

nissa syntynyt ero on kirjattu kokonaisuudessaan hankintatilikaudelle. Tytéryhtiéiden muodostamissa alakon-
serneissa omistus on eliminoitu hankintamenomenetelmalla.

168



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2016

Vahemmistdosuudet

Vahemmistdosuudet on erotettu konsernituloslaskelmassa konsernin yli- ja alijgdmasté seké konsernitaseessa
konsernin omasta pddomasta.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisdt on yhdistelty konsernitilinpaatokseen pddomaosuusmenetelmalla.
Suunnitelmapoistojen oikaisu

Tytéryhtididen olennaiset aineellisten hyddykkeiden poistot on oikaistu suunnitelman mukaisiksi ja jaan-
nosarvojen ero on kirjattu konsernituloslaskelmassa tytaryhtiiden poistojen oikaisuksi ja aikaisemmille tili-
kausille kertynyt ero konsernitaseessa edellisten tilikausien yli- tai alijddméan oikaisuksi. Osakkuusyhtitiden
osalta poistot on oikaistu niiden yhtididen osalta, joista tarvittavat tiedot ovat olleet saatavilla ja oikaisu on
ollut konsernin kannalta olennainen.

Johdannaissopimusten kasittely

Konsernin liitetietoon on Vantaan kaupungin johdannaisten lisdksi yhdistelty Vantaan Energia Oy -
alakonernin, Helsingin Seudun Ympéristépalvelut —kuntayhtymén (HSY), ETEVA —kuntayhtymén sekd VAV
Asunnot Oy —alakonsernin tilinpaattksissdan ilmoittamat johdannaiset.

Vantaan Energian on tilinpdatoksessaén kirjannut kuluksi johdannaissopimuksen tekohetken ja tilinpaatospai-
van arvon vélisen negatiivisen erotuksen. Nama kirjaukset on konsernissa peruutettu Kirjanpitolautakunnan
kuntajaoston lausunnon 115/24.1.2017 mukaisesti, jossa todetaan, etté kirjanpitolautakunnan 1963/2016
lausuntoa johdannaisten kéasittelysté ei sovelleta kuntien vuoden 2016 tilinp&atoksessa.

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Kaupungin tilinpaatoksessaan kirjaamat arvonalennuskirjaukset on esitetty vuonna 2016 kulukirjauksena tu-
loslaskelman eréssa arvonalentumiset. Edellisend vuonna téllaiset esitettiin suunnitelman mukaisten poisto-
jen erassa. Tuloslaskelman vertailutietoja on muutettu taltd osin edellisen tilikauden osalta, néma vastaavat
muutokset on huomioitu konsernitilinp&datoksessa.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut sek& virheiden korjaukset

Konsernitilinpaatoksessé Edellisten tilikausien ylijddmaén kohdistuvina merkittavind oikaisuina nakyvat VTK
Kiinteist6t Oy:n konsernitilinpaattkseensa kirjaamat aikaisimpiin tilikausiin liittyvat oikaisut -4 906 997,19 eu-
roa, Vantaan kaupungin kirjaama maa-alueiden arvon oikaisu -2 993 893,92 euroa, Kiinteistd Oy Vantaan Eri-
kasin vuodelle 2015 kohdistuva maa-alueiden oikaisu -1 256 157,00 euroa, Vantaan Energian kurssieroista ai-
heutuva muuntoero, jonka vaikutus konsernissa on -451 999,57 euroa, Laurea Ammattikorkeakoulu Oy :n va-
lillisen osak-kuusyhtibomistuksen alaskirjauksen oikaisu vuodelta 2015 3 096 984,08 euroa sek& vuoden 2015
konsernitilinpaatokseen yhdistelyn jalkeen muuttuneiden tilinpaatdsten oikaisut konsernissa yhteensa 1 128
905,13 euroa.
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4.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

Konserni Kaupunki
1000€ 2016 2015 2016 2015
Yleishallinto 374 300 358161 140 988
Kaupunginjohtajan toimiala 2190 2729 2250 2729
Konserni- ja asukaspalveluiden toimiala 10493 12338 8822 8630
Sosiaali- ja terveystoimi 290619 295 756 71450 70400
Sivistystoimi 40461 41925 40560 41 869
Maankayttd, rakentaminen ja ymparisto 294 685 271993 137220 112183
Liikelaitokset ja rahastot
Keski-Uudenmaan Pelastuslaitos 26 554 26 688 27 352 26 688
Vantaan Tyoterveys 4036 4419 4504 4419
Suun Terveydenhuolto 6263 5720 6263 5720
Marja-Vantaa 155 759 165 759
Sosiaalinen luototus 0 2 0 2
Asuntolainarahasto 1 0 1 0
Vahinkorahasto 0 3 0 3
Toimintatuotot yhteensa 1049758 1020493 298 727 274390
Verotulot
Verotulojen erittely
1000€ 2016 2015
Kunnan tulovero 813747 786 218
Osuus yhteisdveron tuotosta 66 169 75 658
Kiinteistovero 73894 72 151
Verotulot yhteensa 953810 934 027
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Valtionosuudet

Valtionosuuksien erittely

1000 € Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015
Laskennalliset valtionosuudet
Kunnan.peruspalveIUJen valtionosuus (ilman 195953 89192 195953 89192
tasauksia)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus 47370 48 631 47370 48 631
Opetus- jakulttuuritoimen 16031 18627 16031 12679
muut valtionosuudet
Valtionosuudet yhteensa 189353 156 450 189 353 150502
Palvelujen ostot
Palvelujen ostojen erittely
1000€ 2016 2015
Asiakaspalvelujen ostot 374282 395082
Muiden palvelujen ostot 280833 302923
Kaupungin palvelujen ostot yhteensé 655 115 698 005
Valtuustoryhmille annetut tuet
Valtuustoryhmille annetut tuet
1000€ 2016 2015 2014
Kristillisdemokraattinen valtuustoryhmé 2 2 3
Keskustan valtuustoryhmé 6 5 5
Vihred valtuustoryhmé 14 14 14
Sosialidemokraattinen valtuustoryhméa 27 27 27
Vasemmistoliiton valtuustoryhmé 6 6 6
Kokoomuksen valtuustoryhma 27 27 27
Perussuomalaisten valtuustoryhmé 15 15 9
RKP:n valtuustoryhma 3 3 3
Valtuustoryhmille annetut tuet yhteensa 100 99 93
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Aineettomat hyddykkeet

Kehittdmismenot

Seudullisten yhteishankkeiden kayttdoikeudet
Liikennevaylat
Raideliikenne

Muut aineettomat oikeudet

Liikearvo

Muut pitkavaikutteiset menot
ATK-ohjelmistot
Kehittdmismenot
Vuokra- ja osaketilojen muutosty6t
Muut

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset
Tehdas- ja tuotantorakennukset
Talousrakennukset
Vapaa-ajan rakennukset
Asuinrakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Kadut, tiet, torit ja puistot
Sillat, laiturit ja uimalat
Muut maa- ja vesirakenteet
Ulkovalaistuslaitteet
Muut putki- ja kaapeliverkot
Vesi-, yms. laitosten laitoskoneet ja laitteet
Kiinte&t nosto- ja siirtolaitteet
Liikenteen ohjauslaitteet
Muut kiinte&t koneet, laitteet ja rakenteet
Koneet ja kalusto
Rautaiset alukset
Puiset alukset ja muut uivat tydkoneet
Muut kuljetusvélineet
Muut liikkuvat tyokoneet
Muut raskaat koneet
Muut kevyet koneet
Sairaala-, terveydenhuolto-, yms. laitteet
Atk-laitteet
Muut laitteet ja kalusteet
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat

Arvo- ja taide-esineet
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat

Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Poistomenetelma

Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Ei poistoa

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto
Tasapoisto

K&ytén mukainen pois-
to

Ei poistoa
Ei poistoa

Ei poistoa
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Poistoaika
ennen
1.1.2013
hankitut

3 - 5vuotta

15 vuotta
15 vuotta
5vuotta
5vuotta

3 - 5vuotta
3 - 5vuotta
3 vuotta
3 vuotta

30 vuotta
20 vuotta
15 vuotta
20 vuotta
50 vuotta

15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
5vuotta
5vuotta

10 vuotta
5vuotta
5vuotta
3 vuotta
3 vuotta

Poistoaika
1.1.2013
alkaen
hankitut

2 vuotta

5vuotta
5vuotta
5vuotta
2 vuotta

2 vuotta
2 vuotta
2 vuotta
2 vuotta

20 vuotta
20 vuotta
10 vuotta
20 vuotta
30 vuotta

15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
15 vuotta
10 vuotta
10 vuotta

15 vuotta
8 vuotta
4 vuotta
5vuotta

10 vuotta
5vuotta
5vuotta
3 vuotta
3 vuotta
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Tuottoihin ja kuluihin siséaltyvien pakollisten varausten muutokset

Pakollisten varausten muutokset

1000€ Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015
Eldkevastuu 1.1. 630 759 438 464
Vahennykset -261 -129 -205 -26
Elakevastuu 31.12. 369 630 234 438
Ympéristovelvoitteista johtuva varaus 1.1. 14451 11887 8452 6953
Lisaykset 1334 2567 1000 1500
Vahennykset -252 -3 -27 -1
Ympéristovelvoitteista johtuva varaus 31.12. 15533 14451 9426 8452
Muut pakolliset varaukset 1.1. 6459 6710 0 0
Lisaykset 222 104 0 0
Vahennykset -107 -355 0 0
Muut pakolliset varaukset 31.12. 6575 6459 0 0
Olennaiset myyntivoitot ja tappiot
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Konserni Kaupunki
1000€
2016 2015 2016 2015
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden myyntivoitot 43771 35007 A8 777 37128
Osakkeiden myyntivoitot 971 670 871 1328
Irtaimen omaisuuden myyntivoitot 304 297 304 297
Muut myyntivoitot 165 1509 0 81
Myyntivoitot yhteensa 45211 37483 49 952 38834
Muut toimintakulut
Maa- ja vesialueiden myyntitappiot 12 0 0 0
Osakkeiden myyntitappiot 0 739 297 0
Muut myyntitappiot 173 532 0 26
Myyntitappiot yhteensa 185 1271 297 26

Osinkotuotot ja peruspadoman korot
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Osinkotuottojen ja peruspadaoman korkotuottojen erittely

1000 € 2016 2015

Osinkotuotot muista yhteisoista 12 561 18 455
Peruspdadaoman korot kuntayhtymilta 1400 1400
Yhteensa 13 961 19 855

Poistoeron muutokset

Erittely poistoeron muutoksista

1000 € 2016 2015
Investointivaraukseen liittyvé poistoeron muutos 1834 893
Poistoeron muutokset yhteensa 1834 893

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

1000 oie o ol %
Satunnaiset tuotot
KOy Vantaan Helikopteritukikohta, lahjoitus 1800 0 1800 1000
KOy Vantaan Erikaksen maa-alueen myynti 0 1222 0 0

Helsingin seudun ympéristopalvelut -kuntayhtymén

s . . ) 11726 0 0 0
myyntivoitto HSY Ekokem Oyj:n osakkeiden myynnista

Satunnaiset tuotot yhteensa 13526 1222 1800 1000
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4.3 Tasetta koskevat liitetiedot

4.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat Muut pitkd- Yhteensa
1000€ oikeudet vaikutteiset
menot
Poistamaton hankintameno 1.1. 3423 90171 93594
Liséykset tilikauden aikana 49 6 326 6375
Siirroterien valilla 0 2532 2532
Tilikauden poisto -2597 -24730 -27 327
Poistamaton hankintameno 31.12. 875 74299 75174
Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja Raken- Kiintedt  Koneetja Muut Enn.maksut  Yhteensa
1000€ vesi- nukset rakenteet  kalusto aineelliset  jakesk.er.
alueet jalaitteet hyodykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 243801 560 486 304 654 16451 317 36181 1161890
Lisaykset tilikauden aikana 41395 24250 37416 7992 0 16 642 127694
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 -346 -1146 -135 0 0 -1627
Vahennykset tilikauden aikana -7448 0 0 -147 0 0 -7595
Siirrot erien vélilla 1 12 205 7 1483 0 -16 238 -2532
Arvonalennukset 0 =724 0 0 0 0 =724
Tilikauden poisto 0 -37 249 -35008 -7353 0 0 -79610
Poistamaton hankintameno 31.12. 277760 558 621 305923 18290 317 36584 119749

Vantaan kaupunki on aktivoinut aineettomien hyddykkeiden muihin pitk&vaikutteisiin menoihin kehittéamis-
menoja seuraavasti: kiinteistohallinnan toiminnanohjaus 873 818,59 euroa, SAP kehittdminen 864 100,33 eu-
roa, perustietotekniikan kehittdminen 644 470,87 euroa ja sahkéinen asiointi 554 166,67 euroa suurimpina.
Poistamatta olevat kehittdmismenot vuoden lopussa olivat yhteensd 6 439 616,26 euroa. Kehittdmismenojen
poistotapana on tasapoisto ja poistoaikana on 1.1.2013 lahtien kaksi vuotta ja sitd vanhemmissa viisi vuotta.
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Osakkeet ja osuudet
Osakkeet  Osakkeet Kunta- Muut Yhteensa
1000€ konserni- omistusyht yhtym&-  osakkeetja
yhtiot yhteisot osuudet osuudet
Poistamaton hankintameno 1.1. 128 368 9000 148 040 24821 310230
Lisdykset tilikauden aikana 12493 0 2 449 12944
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana -14 087 0 0 -536 -14623
Arvonalennukset ja niiden palautukset -8397 0 0 0 -8397
Poistamaton hankintameno 31.12. 118377 9000 148 042 24735 300154
Jvk-, muut laina- ja muut saamiset
Saamiset ~ Saamiset Saamiset  Yhteensa
1000€ konserni- kunta- muut
yhteisot yhtymat yhteisot
Poistamaton hankintameno 1.1. 52082 234783 7281 294 147
Lisdykset tilikauden aikana 0 0 132 132
Viahennykset tilikauden aikana -842 0 -441 -1283
Arvonalennukset 0 0 0 0
Poistamaton hankintameno 31.12. 51240 234783 6973 292 996
Maa- ja vesialueet erittely
1000€ Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015

Maa- ja vesialueet

Kiinteistojen liittymismaksut 990 205 277 420 316

Muut maa- javesialueet 378154 346 392 340 243 486
Maa- ja vesialueiden arvonalennukset -126 -67 0 0
Maa- ja vesialueet yhteensa 379018 346 530 277 760 243801
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Omistukset tytaryhteisoissa

Tytaryhteisot, kuntayhtyméosuudet sek& osakkuusyhteisot 31.12.2016

Kuntakonsernin osuus, 1 000 €

Konserniyhteisdn nimi _— Kunnan Konsernin  Omasta Vieraasta Tilikauden
Koti-paikka . . -
omistus-  omistus- paa- paa- yli-/ ali-
% % omasta  omasta  jadmasta

Tytéryhtiot
As Oy Vantaan Elviira Vantaa 100 % 100,0 % 911 0 0
As Oy Vantaan Keltasafiiri Vantaa 100 % 100,0 % 31 0 0
As Oy Vantaan Maarukka Vantaa 100 % 100,0 % 8 0 0
As Oy Vantaan Pihka Vantaa 100 % 100,0 % 9 0 0
As Oy Vantaan Punasafiiri Vantaa 100 % 100,0 % 59 0 0
As Oy Vantaan Sepanpuisto Vantaa 100 % 100,0 % 740 417 -60
As Oy Vantaan Sinisafiiri Vantaa 100 % 100,0 % 37 0 0
Kiint Oy Katriinanrinne Vantaa 100 % 100,0 % 142 1089 3
Kiint Oy Keh&suora Vantaa 100 % 100,0 % 3046 70 262
Kiint Oy Pakkalan Kartanonkoski 10 Vantaa 100 % 100,0 % 6012 7 -2
Kiint Oy Pakkalankuja 11 Vantaa 100 % 100,0 % 1453 0 0
Kiint Oy Tiedepuisto Vantaa 100 % 100,0 % 3847 8597 -345
Kiint Oy Tikkurilan linja-autoasema Vantaa 100 % 100,0 % 38 67 36
Kiint Oy Vantaan Erikas Vantaa 100 % 100,0 % 3924 48 -106
Kiint Oy Vantaan Helikopteritukikohta Vantaa 100 % 100,0 % 2239 39 -60
Ratakujan Pysékointi Oy Vantaa 100 % 100,0 % 2635 97 -253
Tikkuparkki Oy Vantaa 100 % 100,0 % 8907 24 -461
Vantaan Kiinteisto ja Vesi Oy Vantaa 100 % 100,0 % 575 92 86
Vantaan Tilapalvelut Vantti Oy Vantaa 100 % 100,0 % 519 7957 -11
VAV Asunnot Oy -konserni Vantaa 100 % 100,0% 137131 526516 18 074

VAV Palvelukodit Oy Vantaa 0% 100,0 %

VAV Hoivakiinteistot Oy Vantaa 0% 100,0 %
VTK Kiinteistdt Oy -konserni Vantaa 100 % 100,0 % 30864 116022 600

Kivistén Putkijate Oy Vantaa 0% 100,0 %

Kiviston Pyséakointi Oy Vantaa 0% 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Paloasema Vantaa 0% 100,0 %

Kiint Oy Vantaan Peltolantie 5 Vantaa 0% 100,0 %

Myyrméen Urheilupuisto Oy Vantaa 0% 100,0 %

Vantaan Innovaatioinstituutti Oy Vantaa 0% 100,0 %

Kiint Oy Myyrinselka Vantaa 0% 73,6 %
Vantaan Moottorirata Oy Vantaa 95 % 100,0 % 644 11 76
A-Tulkkaus Oy Vantaa 100 % 99,6 % 1214 1180 2
Kauppiaitten Kauppaoppilaitos Oy Vantaa 96 % 95,5 % 16 089 507 678
Kiint Oy Tikkurilan Keskustapysakainti Vantaa 66 % 91,0 % 566 18 -21
Ruukkukujan Autopaikat Oy Vantaa 86 % 87,5 % 12 9 117
Kiint Oy Vantaan Maakotkantie 10 Vantaa 37% 86,3 % 204 5 -38
Korson Pienteollisuustalo Oy Vantaa 83 % 83,1 % 131 42 56
Kiint Oy Korson Toimistokeskus Vantaa 7% 771 % 2110 26 -62
Kiint Oy Tikkurilan Terveysasema Vantaa 62 % 73,8 % 2106 971 -222
Kiint Oy Lehdokkitien Virastotalo Vantaa 85 % 84,6 % 784 146 -63
Kiint Oy Vantaan Kauppalantalo Vantaa 1% 70,8 % 401 68 -23
Vantaan Energia Oy Vantaa 60 % 60,0% 132010 347134 23 086

Vantaan Energia Sahkoverkot Oy Vantaa 0% 60,0 %
Pallastunturintien Liikekiinteistd Oy Vantaa 52 % 524 % 93 522 8
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Omistukset kuntayhtymissa ja yhteisyhteisoissa

Tytaryhteisot, kuntayhtymaosuudet sek& osakkuusyhteisot 31.12.2016

Kuntakonsernin osuus, 1 000€

Konserniyhteisdn nimi Koti-paikka Kunnan Konsernin Omasta Vieraasta Tilikauden
P omistus- omistus- paa- paa- yli-/ ali-
% % omasta omasta  jadmaéstd

Kuntayhtymat
Helsingin seudun ymparistopalvelut - kuntayhtyma  Helsinki 19,5 % 19,5 % 96121 308 623 16 501
Helsingin seudun liikenne - kuntayhtyma Helsinki 176 % 17,6 % 14724 18 326 3329
Uudenmaan Paihdehuollon kuntayhtymé Hyvinkaa 17,5% 17,5% 343 63 56
Uudenmaan liitto Helsinki 154 % 154 % 243 264 -27
ETEVA Mantsala 12,2 % 122% 1904 6 292 170
Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoitop. -kuntayht. ~ Helsinki 11,9 % 11,9% 47 319 70578 -6 776
Véastra-Nylands folkhdgskola - kuntayhtyma Raasepori 31% 3,1% 39 9 0
Karkulla kommunalfoérbund for omsorger kuntayht. ~ Parainen 2,5% 2,5% 302 474 29
Osakkuusyhteisot
As Oy Vantaan Naatakuja 3 Vantaa 415 % 41,5 % 110 46 0
Hakunilan Keskus Oy Vantaa 40,4 % 40,4 % -2 241 11 12
Kiint Oy Tikkurilan Raha-asema Vantaa 40,0 % 40,0 % 65 26 -17
Kiint Oy Vantaan Saastotalo Vantaa 39,6 % 39,6 % -24 1707 35
Kiint Oy Korsontie 2 Vantaa 340% 34,0 % -206 1 -6
Laurea Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 324 % 324 % 14 432 2930 -957
As Oy Tikkurilan Koivutie 10 Vantaa 30,5% 30,5 % -7 11 -1
Kaunialan Sairaala Oy Kauniainen 45,0% 45,0 % 461 1601 15
Kiint Oy Hakucenter Vantaa 11,0 % 29.2 % -884 9 -47
Hakopolun Liikekiinteistd Oy Vantaa 27,2 % 272 % 359 8 8
Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy Vantaa 26,0 % 26,0 % 7 809 3082 86
As Oy Korsonpiha Vantaa 241 % 24,1 % -306 1 -9
As Oy Hirvitie 39 Vantaa 21,7 % 21,7 % 92 3 1
Vantaan Energia Oy (alakonserni) Vantaa

Svartisen Holding As Trondheim 0,0 % 29,8 %
VTK Kiinteistot Oy Vantaa

Kiint Oy Ruusuparkki Vantaa 0,0% 32.8%
Yhdistelemattomat
Kiint Oy Vantaan Rubiiniparkki Vantaa 0,0 % 54,9 %
Yrityspuiston Autopaikat Oy Vantaa 50% 31,0 %
VAV Asunnot Oy (alakonserni) Vantaa

Kivikirveenkujan Autopaikoitus Oy Vantaa 0,0 % 67.4 %

Metsolan Pysédkdinti Oy Vantaa 0,0 % 35,5 %

Kiinteistd Oy Myyrinsarki Vantaa 0,0 % 33,3%

Asunto Oy Viljapelto Vantaa 0,0 % 23.3%
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Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset konserniyhteisdilta

Saamisten erittely

2016 2015
1000€ Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen
Saamiset tytaryhteisoiltéa
Myyntisaamiset 0 1776 0 1032
Lainasaamiset 0 7620 0 11968
Saamiset kuntayhtymiltd, joissa kunta on jasenend
Myyntisaamiset 0 9143 0 4620
Siirtosaamiset 16 377 6536 13720 6 150
Saamiset osakkuus- seka
muilta omistusyhteysyhteisdilta
Myyntisaamiset 0 32 0 35
Saamiset yhteensa 16 377 25107 13720 23806
Siirtosaamisiin sisaltyvéat olennaiset erat
Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset erat
1000€ Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015
Pitkaaikaiset siirtosaamiset
Tulojdé@mat
HSL kuntaosuus ylijaddma 0 0 16 377 13720
Muut tulojadmaét 2055 0
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdé@mat
Verosaamiset 373 319 18 4
Jaksotetut henkildstokulut 479 377 0 0
Jaksotetut korot 54 133 25 23
Jaksotetut asuntolainojen korot 0 0 139 133
Valtionapu- ja EU-tukisaamiset 809 4735 699 4267
TEN-tuet Keharata 2807 0 2807 2806
Kotouttamislain mukaist korvaukset 5452 0 5452 3625
Kelan korvaukset tyoterveyshuollosta 3034 3121 1857 2105
HSL kuntaosuus ylijadma 0 0 6536 6150
Muut tulojadamat 17 354 17138 9432 2098
Siirtosaamiset yhteensa 32418 216 294 43341 34931
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Rahoitusarvopapereiden erittely

Rahoitusarvopaperit

1000€ 2016 2015
Osakkeet jaosuudet
Jalleenhankintahinta 9903 11264
Kirjanpitoarvo 1086 1086
Erotus 8817 10178
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4.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oma paaoma

Oman paédoman erittely

1000€ Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015
Peruspédédoma
Peruspddoma 1.1. 349 118 349118 349118 349118
Peruspddoma 31.12. 349 118 349118 349118 349118
Muut omat rahastot
Asuntolainarahasto
Peruspddoma 1.1. 89493 87770
Lisdykset 1667 1723
Peruspddoma 31.12. 91160 89493
Marja-Vantaa -rahasto
Peruspddoma 1.1. 24 274 23238
Lisdykset 0 2000
Véhennykset 471 964
Peruspddoma 31.12. 23804 24 274
Sosiaalisen luototuksen rahasto
Peruspddoma 1.1. 1829 1870
Lisdykset 2 0
Véhennykset 0 41
Peruspddoma 31.12. 1831 1829
Vahinkorahasto
Peruspddoma 1.1. 7379 8383
Véhennykset 1263 1003
Peruspddoma 31.12. 6116 7379
Muut omat rahastot
Peruspddoma 1.1. 181534 176 263
Lisdykset 5231 78%
Véhennykset 4448 2624
Peruspddoma 31.12. 182 316 181534
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 451 140 421420 362 861 354 153
Lisdykset 0 0 0 0
Véhennykset 3146 4364 0 2000
Oikaisu edelliseen tilikauteen -3041 -559 -2622 10 045
Edellisten tilikausien ylijadgma 31.12. 444 953 416 497 360 239 362 198
Tilikauden ylijaama/ alijaama 103 861 34643 64 823 662
Oma pagoma yhteensa 1080249 981793 897090 834 954
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Poistoero

Erittely poistoerosta

1000€ 2016 2015
Investointivaraukseen liittyvéa poistoero 3044 1210
Poistoero yhteensa 3044 1210
My6hemmin kuin viiden vuoden kuluttua eraantyvat pitkaaikaiset velat

Pitk&aikaiset velat

1000€ 2016 2015
Joukkovelkakirjalainat 72900 78 633
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 386 748 380 380
Lainat julkisyhteisoilta 4630 5090
Pitk&aikaiset velat yhteensa 464 278 464 103
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Liikkeeseen lasketut joukkovelkakirjalainat

Joukkovelkakirjalainat

1000€ 2016 2015

Pitkaaikaiset
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 120548-11-2 =100012
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 20.000.000,00

-Jaljellda oleva pddoma1.1. 12000 12 800
- korko %: 6 kk euribor marg. - 0,05

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -800 -800
- Jaljella oleva pddoma 31.12. 11200 12 000

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5428576010 =100014
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 40.000.000,00

-Jaljellda oleva pddoma1.1. 22400 24000
- korko %: 12 kk euribor/ marg. + 0,025

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1600 -1600
- Jaljella oleva pddoma 31.12. 20800 22400

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5432569011 =100015
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 35.000.000,00

-Jaljellda oleva pddoma1.1. 22167 23333
- korko %: 6 kk euribor/ marg. + 0,0075

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1167 -1167
- Jaljella oleva pddoma 31.12. 21000 22 166

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5436652017 =100016
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 15.000.000,00

-Jaljellda oleva pddoma1.1. 10000 10500
- korko %: 12 kk euribor/ marg. + 0,02

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -500 -500
- Jaljella oleva pddoma 31.12. 9500 10000

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5451344019 =100017
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 50.000.000,00

-Jaljellda oleva pddoma1.1. 35000 36 667
- korko %: 6 kk euribor/ ei marg.

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin -1667 -1667
- Jaljella oleva pddoma 31.12. 33333 35000

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina JVK 1/2014 =100308
- Lainan nimellisarvo/ liikkellelasku: 65.000.000,00

- Jaljelld oleva pddoma1.1. 65000 65 000
- korko %: 3 kk euribor/ marg. + 0,30

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin 0 0
- Jaljelld oleva pdédoma 31.12. 65000 65 000

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina JVK 2/2014 =100309
- Lainan nimellisarvo/ liikkellelasku: 45.000.000,00

- Jaljelld oleva pddoma1.1. 45000 45000
- korko %: 3 kk euribor/ marg. +0,36

- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin 0 0
- Jaljelld oleva pdédoma 31.12. 45000 45000

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina JVK 1/2016 =100336
- Lainan nimellisarvo/ liikkellelasku: 40.000.000,00

- Jaljelld oleva pddoma1.1. 0
- korko %: kiint. +0,155
- Siirto lyhytaikaisiin joukkovelkakirjalainoihin 0
- Jaljelld oleva pddoma 31.12. 40000
Pitkaaikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensa 245833 211 566
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Joukkovelkakirjalainat

1000€ 2016 2015

Lyhytaikaiset
Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 120548-11-2 =100012
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 20.000.000,00

- Jaljella oleva pddoma 1.1. 800 800
- korko %: 6 kk euribor/ marg. - 0,005

- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa & 400.000,- -800 -800
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 800 800
- Jaljella oleva padoma 31.12. 800 800

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5428576010 =100014
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 40.000.000,00

- Jaljella oleva pddoma 1.1. 1600 1600
- korko %: 12 euribor/ marg. +0,025

- lyhennys: lyhenteinen 1- kertaa vuodessa -1600 -1600
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 1600 1600
- Jaljella oleva padoma 31.12. 1600 1600

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5432569011 =100015
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 35.000.000,00

- Jaljella oleva pddoma 1.1. 1167 1167
- korko %: 6 kk euribor/ marg. +0,0075

- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa 4 583.333,33 -1167 -1167
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 1167 1167
- Jaljella oleva padoma 31.12. 1167 1167

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5436652017 =100016
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 15.000.000,00

- Jaljella oleva pddoma 1.1. 500 500
- korko %: 12 kk euribor/ marg. +0,02

- lyhennys: lyhenteinen 1- kertaa vuodessa -500 -500
- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 500 500
- Jaljella oleva padoma 31.12. 500 500

Vantaan kaupungin joukkovelkakirjalaina 5451344019 =100017
- Lainan nimellisarvo/ liikkeellelasku: 50.000.000,00

- Jaljella oleva pddoma 1.1. 1667 1667

- korko %: 6 kk euribor, ei marg.

- lyhennys: lyhenteinen 2- kertaa vuodessa 4 833.333,33 -1667 -1667

- Siirto pitkaaikaisista joukkovelkakirjalainoista 1667 1667

- Jaljella oleva padoma 31.12. 1667 1667
Lyhytaikaiset joukkovelkakirjalainat yhteensa 5733 5733
Joukkovelkakirjalainat yhteenséa 251 567 217 299
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Pakolliset varaukset

Pakolliset varaukset

Konserni Kaupunki
1000€ 2016 2015 2816 2015
Muut pakolliset varaukset
Elakevaraus 369 630 234 438
Ymparistbvastuut 15533 14451 9426 8453
Muut pakolliset varaukset 6575 6459 0 0
Muut pakolliset varaukset yhteensa 22 476 21540 9659 8891

Pitka- ja lyhytaikaiset velat konserniyhteisdille

Vieras padoma

2016 2015
1000€ Pitka- Lyhyt- Pitka- Lyhyt-
aikainen aikainen aikainen aikainen

Velat tytaryhteisoille

Lainat 0 37 300 0 62 039
Ostovelat 0 8583 0 8831
Yhteensa 0 45 882 0 70870

Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenené
Ostovelat 0 -4134 0 9716
Yhteensa 0 -4134 0 9716

Velat osakkuus- ja muille omistusyhteysyhteisoille

Ostovelat 0 1128 0 1132
Yhteensa 0 1128 0 1132
Vieras pddoma yhteensa 0 42 876 0 81717

Liittymismaksut ja muut velat

Liitttymismaksujen ja muiden velkojen erittely

1000€ Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015
Liittymismaksut ja muut velat (pitkaaikaiset)
Liittymismaksut 131 646 126 738 0 0
Muut velat 0 3059 0 0
Liittymismaksut ja muut velat yhteensa 131 646 129 797 0 0
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Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

Siirtovelkoihin siséltyvéat olennaiset eréat

1000€ Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Verovelat 1685 1835 0 0
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 89 649 103814 55148 61635
Korkojaksotukset 1911 3792 395 643
Muut siirtovelat 16 874 11436 3008 3335
Siirtovelat yhteensa 110119 120877 58 552 65613
4.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
Omaisuusvakuudelliset velat
Velat, joiden vakuudeksi annettu kiinnityksia kiinteistdihin
1000€ Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 365 642 428071
Vakuudeksi annetut kiinnitykset 923310 926 123
Annetut kiinnitykset yhteensa 923310 926 123
Velat, joiden vakuudeksi pantattu osakkeita
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 15731 17 606
Pantattujen osakkeiden kirjanpitoarvo 17 802 20007
Pantatut osakkeet yhteensa 17802 20007
Muiden omien sitoumusten ja konserniyhteisén puolesta annetut vakuudet
Vakuudet
1000€ Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015
Omasta puolesta annetut vakuudet
Sitoumusten vakuudeksi annetut kiinnitykset 240 168 0 0
Muut omasta puolesta annetut vakuudet 6102 4907 0 0
Vakuudet yhteensa 6342 5075 0 0
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Vuokravastuut
Vuokravastuut
1000€ Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015

Vuokravastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 84 381 22293 32662

MyB8hemmin maksettavat 59188 171168 218196
Vuokravastuut yhteensé 143569 103335 193461 250 857
Leasingvastuut

Seuraavalla tilikaudella maksettavat 20719 17 826 6213 6976

MyB8hemmin maksettavat 173917 138579 11510 11355
Leasingvastuut yhteensa 194 636 156 405 17722 18331
Vuokravastuut yhteensa 338 205 259740 211184 269 188

Konernin vuokravastuista ei ole vertailuvuodelle saatavilla jakoa seuraavalla tilikaudella maksettavien ja myo-
hemmin maksettavien valilla.

Annetut vastuusitoumukset

Vastuusitoumukset

1000€ Konserni Kaupunki

2016 2015 2016 2015

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen lainojen puolesta

Takaukset samaan konserniin kuuluvien puolesta 599830 599830
Takauslimiitisté kaytetty 31.12. 340783 345947
Takauslimiitisté kayttamattd 31.12. 259347 253883
Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi takaus on annettu 31.12. 259725 274283

Takaukset samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen leasingvastuiden puolesta

Takaukset samaan konserniin kuuluvien puolesta 172000 136000
Takauslimiitista kaytetty 31.12. 143669 136000
Takauslimiitistd kayttaméatta 31.12. 28 331 0
Velat ja vastuut, joiden vakuudeksi takaus on annettu 31.12. 134111 132829
Takaukset muiden puolesta
Takaukset muiden puolesta 100 002 86 826 53100 44000
Takauslimiitista kaytetty 31.12. 42 925 40028 29 802 20701
Takauslimiitisté kayttamattd 31.12. 57077 46 798 23298 23298
Velat, jonka vakuudeksi takaus on annettu 31.12. 62 535 59 717 15633 16 891

Muut vastuusitoumukset

Vastuu Kuntien takauskeskuksen takausvastuista

1000€ 2016 2015
Kunnan osuus takauskeskuksen takausvastuista 31.12. 1034 820 1005 298
Kunnan mahdollista vastuuta kattava osuus takauskeskuksen rahastosta 31.12. 772 716
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Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

1000 € Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015
Sopimusvastuut
Urakkasopimukset 62 847 76 001 57847 75477
Maankayttosopimukset 1000 4629 1000 4629
Muut sopimukset 97212 6970 3357 5265
Sopimusvastuut yhteensa 161059 87 600 62 205 85371
Arvonlisaveron palautusvastuu 31667 36 804 0 0
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt yhteensé 192 726 124 404 62 205 85371
Johdannaiset
Johdannaiset
1000€ Konserni Kaupunki
2016 2015 2016 2015
Avoinna olevien johdannaissopimusten nimellisarvot
Korkojohdannaiset 288 876 435892 85 000 155000
Valuuttajohdannaiset 65 221 116 319 60 000 110000
Muut johdannaiset 60 189 53 622 0 0
Nimellisarvot yhteensa 414 286 605 833 145000 265 000
Avoinna olevien johdannaissopimusten markkina-arvot
Korkojohdannaiset -12 051 -10103 -1543 -2708
Valuuttajohdannaiset -3496 1714 -3686 1005
Muut johdannaiset -88 -17 210 0 0
Markkina-arvot yhteensa -15635 -25599 -5229 -1704

Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi. Johdannais-

sopimuksia oli tehty 13,7 prosenttiin lainakannasta.

Ns. basis swapit

- 30 miljoona euroa, sopimuksen alkamispéiva 27.6.2012, paattymispéiva 27.6.2019, kaupunki maksaa
Euribor 6kk:n korkoa korjattuna -0,166 % p.a. marginaalilla ja vastaanottaa Euribor 3kk:n korkoa. So-

pimus on kertalyhenteinen.

- 15 miljoonaa euroa, sopimuksen alkamispéiva 14.11.2012, paattymispéiva 14.11.2019, kaupunki mak-
saa Euribor 6kk:n korkoa korjattuna -0,1325 % p.a. marginaalilla ja vastaanottaa Euribor 3kk korkoa.

Sopimus on kertalyhenteinen.

- 20 miljoonaa euroa, sopimuksen alkamispéiva 14.11.2012, paattymispéiva 14.11.2022, kaupunki mak-
saa Euribor 6kk:n korkoa korjattuna -0,1175 % p.a. marginaalilla ja vastaanottaa Euribor 3kk:n korkoa.

Sopimus on kertalyhenteinen.

Koronvaihtosopimus vaihtuvasta kiinted&n korkoon:
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- 20 miljoonaa euroa, sopimuksen alkamispaiva 8.10.2008, paattymispéiva 8.10.2018, kaupunki maksaa
kiinteda 3,59 % p.a korkoa ja vastaanottaa Euribor 3kk:n korkoa. Sopimus on kertalyhenteinen. Vasta-
puolella on oikeus, mutta ei velvollisuutta, irtisanoa tdmé koronvaihtosopimus paattyméan 3 kuukau-
den vélein ennen sopimuksen erapaivaa.

Koron- ja valuutanvaihtosopimukset
- 30 miljoonaa euroa (SEK 268.950.000,-), sopimuksen alkamispéiva 4.4.2011, paattymispéiva 4.4.2017,

kaupunki maksaa Euribor 6kk:n korkoa korjattuna +0,14 % p.a. marginaalilla ja vastaanottaa Stibor
1kk:n korkoa +0,55% p.a marginaalilla korjattuna. Sopimus on kertalyhenteinen.

- 30 miljoonaa euroa (GBP 24.090.000,-), sopimuksen alkamispéiva 25.5.2012, paattymispaiva
25.5.2018, kaupunki maksaa Euribor 6kk:n korkoa korjattuna +0,335 % p.a. marginaalilla ja vastaanot-
taa Libor 1kk:n korkoa korjattuna +0,90 % p.a. marginaalilla. Sopimus on kertalyhenteinen.

Ylla luetellut koron- ja valuutanvaihtosopimukset ovat osa kaupungin lainasalkussa olevia SEK- ja GBP -
madraisia strukturoituja lainoja. Johdannaissopimuksilla on poistettu valuutta- ja korkoriski ko. valuuttamaa-
raisten lainojen osalta ja johdannaissopimusten nettoarvo on lainojen erdéntyessa nolla. Valuuttajohdannais-
ten arvo vaihtelee tilinpaattkseen ilmoitettavissa arvostuksissa valuuttakurssien muutosten mukaan lainojen
juoksuaikana, mutta muutokset eivét realisoidu kaupungin tulokseen silloin, kun lainoja ei makseta ennenai-
kaisesti takaisin vaan ne paattyvat alkuperaisen sopimuksen mukaisesti.

Konsernin johdannaiset

Vantaan Energia suojaa sahkon hintariskeja tekemalla séhkdjohdannaissopimuksia sekd myynnin etté tuotan-
non osalta. Sdhkéjohdannaisten avoinna oleva nettovolyymi on johdannaisten juoksuaikana alempi kuin en-
nustettu erittéin todennakoinen spot-hintaisten hankintojen mééaré. Polttoaineiden hintariskeiltd suojaudu-
taan tekemalld raaka-ainejohdannaiskauppoja. Yhti6 suojautuu dollarin arvonmuutoksilta tekemaélla valuutta-
johdannaiskauppoja. Hiilidioksidin paastdoikeuksien hintariskiltd suojaudutaan paasttoikeusjohdannaissopi-
muksilla sekd huomioimalla paastdoikeuksista aiheutuvat kustannukset tuotannonsuunnittelussa. Korkoris-
keilta (pankkilainat ja leasingvelat) suojaudutaan korkojohdannaisilla.

HSY:n tekemét johdannaissopimukset ovat lainoihin liittyvia koronvaihtosopimuksia, jotka on tehty korkome-
nojen suojaamisen tarkoituksessa. Pitk&aikaisten lainojen vaihtuva korko on téllgin sidottu koronvaihtosopi-
muksella kiinteddn korkoon. Koronvaihtosopimusten johdosta HSY:n maksettavat korot eivat muutu markki-
nakorkojen liikkeiden mukaan. Nain pienennetadn korkoriskié ja parannetaan tulevien korkomenojen enna-
koitavuutta. Johdannaisten markkina-arvot liikkkuvat korkomarkkinoiden liikkeiden mukaan, mutta markkina-
arvojen muutokset eivat vaikuta HSY:n maksamiin korkomenoihin, kun korot on johdannaisilla kiinnitetty.
Kaikki johdannaissopimukset on dokumentoitu ja niiden suojaavuus tilinpaattshetkelld arvioitu.

HSY:n johdannaissopimuksissa ei ole purkuehtoja. HSY:n valuutan- ja koronvaihtosopimuksella ulkomaan va-
luuttamadrdinen (SEK) ja vaihtuvakorkoinen laina on vaihdettu euromééréiseksi ja kiintedkorkoiseksi.

Muut HSY:n voimassa olevat johdannaissopimukset ovat tavanomaisia koronvaihtosopimuksia. SEB-pankin
sopimus on suojaava edellyttden, ettd 3 kuukauden Euribor on matalampi kuin 5,50 %. Mikali Euribor ylitt&4
tuon rajan, alkaa sopimuksesta maksettava korkotaso nousta. Tama on kuitenkin erittdin epatodennékdista
sopimuksen voimassaoloaikana. Muut korkojohdannaiset ovat kokonaan suojaavia.

Korkojohdannaisten markkina-arvot seuraavat markkinakorkojen liikkeitd. Markkina-arvon muutos ei kuiten-
kaan vaikuta HSY:n maksaman koron mééaréén, joka on juuri koronvaihtojohdannaisella kiinnitetty. Markkina-
arvo kuvaa hintaa, joka maksettaisiin (arvo negatiivinen) tai saataisiin (arvo positiivinen), jos johdannaissopi-
mus purettaisiin nyt.
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VAV Asunnot Oy on suojannut yhtitn vaihtuvakorkoisia korkotukilainoja, joiden omavastuukorko on 3,4 %:a,
korkoriskilta koronvaihtosopimuksin. Korkotason ollessa negatiivinen auheuttaa myds negatiivinen koroero
maksuvelvoitteen. Sopimukset noudattavat lainojen ehtoja ja siksi ne esitetddn taseen ulkopuolisena vastuu-
na.

VAV Asunnot Oy:lla on koronvaihtosopimuksia kahdessa eri korkoryhmassé, vaihtuvakorko 12 kk Euribor, kiin-
tetdkorko 1,034 % - 1,096 % ja vaihtuvakorko6 kk Euribor, kiintetd korko 0,937 % - 0,952 %. Kaikki sopimukset
eraantyvat 2025.

ETEVA —kuntayhtymén johdannaisia ovat koronvaihtosopimus korkoriskin suojaamistarkoitukseen yksittéisen
lainan osalta. Koronvaihtosopimuksella on muutettu vaihtuvakorko kiinteéksi. Sopimus erééntyy 2018. Lisaksi
on ETEVA:lla on lisdhyotyswap joka on tehty yksittdisen lainen korkoristin suojaamiseksi. Téll& koronvaihtoso-
pimuksella on muutettu vaihtuva korko kiintedksi. Sopimus eraantyy 2022.

45 Ymparistotilinpitoa koskevat liitetiedot

Ymparistotilinpito Vantaalla

Kuntien ymparistotilinpidon laatimisen lahtdkohtana on kauppa- ja teollisuusministerién kirjanpitolautakun-
nan kuntajaoston yleisohje ympéristoasioiden kirjaamisesta ja esittdmisesta kunnan tai kuntayhtymaén tilinpi-
dossa. Vantaalla seurattavat ymparistotilinpidon tulot, kulut ja investoinnit on mééritelty kuutoskaupunkien
kestéavéan kehityksen raportoinnin kehittamistyon yhteydessa.

Vantaan ymparistétuotot, -kulut ja -investoinnit toiminnoittain

Vuonna 2016 Vantaalla ympéaristotuottoja oli noin 472 000 euroa. Eniten tuottoja tuli tilakeskuksen energia-
tehokkuustoimista, ympéristonsuojelun viranomaistehtavistd ja 6ljyntorjuntarahaston avustuksesta maaperan
ja pohjaveden suojeluun.

Ymparistokulut vuonna 2016 olivat yhteensé 23,4 miljoonaa euroa. Edellisten vuosien tapaan kuluista valta-
osa oli ryhman Muut ympéristonsuojelutoimenpiteet kuluja. Jatehuollon ja alueiden puhtaanapidon kulut oli-
vat 2,4 miljoonaa euroa, ulkoilman suojeluun kéytettiin 1,1 miljoonaa euroa ja ympéristénsuojelun viran-
omaistehtdvien osuus oli 1,3 miljoona euroa.

Ympéristoinvestoinnit olivat 14,2 miljoonaa euroa, josta valtaosa (9,6 milj. euroa) kaytettiin jatehuollon ja
alueiden puhtaanapidon investointeihin. Seuraavaksi suurimmat investointikohteet olivat ryhmassd Muut
ymparistonsuojeluntoimenpiteet (2,3 milj. euroa) ja melun ja térinan torjunta (1,4 milj. euroa).
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Y mparistotuotot, -kulut ja -investoinnit

Tuotot Kulut Investoinnit
1000 €
2016 2015 2016 2015 2016 2015

Ulkoilmansuojelu 6 15 1126 2133 36 403
Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely 0 0 270 156 0 0
Jatehuolto ja alueiden puhtaanapito 0 2 2380 2375 9573 8465
Maaperan ja pohjaveden suojelu 8 51 196 91 630 299
Melun ja tarinén torjunta 0 0 99 70 1411 878
Luonnonsuojelu ja maisemanhoito 0 0 72 94 119 102
Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat 82 58 1329 958 0 0
Muut ympéristonsuojelutoimenpiteet 376 49 16274 14895 2269 1862
limastonsuojelu 0 0 0 197 202 2
Ympéristoétoiminta yhteensa 472 176 21 746 20 969 14 241 12 012
Verot, Investointien poistot 0 0 368 12 371 0 0
Kaikki yhteensa 472 176 23383 33 340 14241 12012
Ympadristotaloudelliset tunnusluvut

Y mparistdtaloudelliset tunnusluvut

2016 2015

Tuotot

Ympéristotuotot / toimintatuotot 0,2 % 0,1%
Ympéristdtuotot / asukas 2,2€ 0,8 €

Kulut

Ympéristdkulut + poistot / toimintakulut + poistot 1,6 % 2,4%
Ymparistokulut + poistot / asukas 106,7 € 155,4 €
Investoinnit

Ympéristdinvestoinnit / kokonaisinvestoinnit 9,7 % 7,9 %
Ympéristdinvestoinnit / asukas 65,0 € 56,0 €

Ymparistotuotot

Ympéristotuotoilla tarkoitetaan kuntaorganisaation toiminnasta saatuja tuloja, jotka liittyvat ympéristénsuo-
jeluun. Niit4 ovat esimerkiksi jatehuoltomaksut sekd ympaériston pilaajilta perityt kunnan suorittamien tai
teettamien kunnostustéiden ja siivousten korvaukset sekd energianséastoilla saadut toimenpiteet. Ymparisto-
tuotto on tilikaudelle jaksotettu ymparistotulo.

Vuonna 2016 Vantaan kaupunkiorganisaation ymparistétuotot olivat 472 000 euroa. Se kattoi 0,2 prosenttia
kaupungin kaikista toimintatuotoista. Ymparistotuottoja kertyi 2,2 euroa asukasta kohden.
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Kuvio: Ympdristétuottojen jakauma
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Ympaéristokulujen kokonaissumma muodostuu tilikaudelle jaksotetuista ympdaristomenoista ja ymparistdinves-
toinneista tehdyisté poistoista tilikauden aikana. Ympéristomeno maaritellddn ymparistonsuojelutoimenpiteis-
ta aiheutuneeksi menoksi. Ymparistbmeno puolestaan aiheutuu toiminnasta, jonka tarkoituksena on tuottaa
ymparistohyotyjé tai ennaltaehkaistd, vahent&d taikka parantaa tulevaa luonnonsuojelun tasoa ja edistaa
luonnonvarojen kestavaa kayttéa. Ymparistonsuojelutoiminnan kulut esitetdén yleiseurooppalaisen ymparis-
tonsuojelutoimenpiteiden tilastoluokituksen mukaisesti soveltuvin osin.

Vantaalla valtaosa kaikkiaan 23,4 miljoonan euron ymparistokuluista kertyi ryhmastad Muut ymparisténsuojelu-
toimenpiteet (16,3 milj. euroa). Seuraaviksi suurimmat kulut tulivat jatehuollosta ja alueiden puhtaanapidosta,

ymparistonsuojelun viranomaistehtévista seka ulkoilman suojelusta.

192



Vantaan kaupunki Tilinp&&tds 2016

Kuvio: Ympéristokulujen jakauma ilman veroja ja investointien poistoja
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Ymparistdinvestoinnit on meno, joka syntyy hyddykkeiden tuottamiseksi, ymparistohaittojen ennaltaehkai-
semiseksi, vahentdmiseksi ja korjaamiseksi, tulevan ymparisténsuojeluntason parantamiseksi ja luonnon-
varojen kestavan kayton edistamiseksi hankitusta hyddykkeesta. Lisaksi investoinnin odotetaan tuottavan
tuloa tai se on tarkoitettu kaytettavaksi tuotannontekijana kunnan hyddyke- ja palvelutuotannossa jatku-
vasti usean tilikauden ajan ja hankintameno ylittda poistosuunnitelman mukaisen pienhankintarajan. Ym-
paristdinvestointien hankintamenosta vahennetaan investoinnin tekemiseksi saadut rahoitusosuudet ja
avustukset.

Vantaalla tehtiin ymparistdinvestointeja hieman yli 14,2 miljoonalla eurolla. Ylivoimaisesti eniten, |ahes 9,6
miljoonaa euroa, investoitiin jatehuoltoon ja alueiden puhtaanapitoon. Seuraavaksi eniten investointeja
tehtiin ryhnmé&an Muut ymparistonsuojelutoimenpiteet (2,3 milj. euroa) sekad melun ja tarinan torjuntaan (1,4
milj. euroa).

Kuvio: Ympéristéinvestointien jakauma
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Ulkoilman suojelu

Kuntatekniikan keskus sai polynsidontatoista tuottoja 5 600 euroa. Muita tuottoja ulkoilman suojelusta vuonna
2016 ei ollut.

Vuoden 2016 ulkoilman suojelun kulut tulivat katujen kevatharjauksen ja polynsidonnan henkildstokuluista ja palve-
luiden ostoista seka aineista ja tarvikkeista, yhteensa niiden osuus oli yhteensa 1,1 milj. euroa.

Kuntatekniikan keskus investoi harjakoneiden ja pesulaitteiden hankintaan 36 000 euroa. Muita investointeja ul-
koilmansuojeluun vuonna 2016 ei ollut.

Vesiensuojelu ja jatevesien kasittely

Tuloja ei ollut vesiensuojelusta ja jatevesien kasittelystd vuonna 2016.

Valtaosa vesiensuojelun ja jatevesien kasittelyn 270 00 euron kuluista koostui henkiléstomenoista kuntatekniikan
keskuksessa Sivistystoimen toimialan kulut olivat noin 22 000 euroa, joka koostui padasiassa jatevesi- ja lietemak-

suista seké vesindytteiden laboratoriomaksuista.

Investointeja vesiensuojeluun ja jateveden késittelyyn ei vuonna 2016 tehty.

Jatehuolto ja roskaantuminen

Jatehuollosta ja roskaantumisesta ei saatu tuloja vuonna 2016.

Jatehuollon kuluja oli vuonna 2016 yhteensa 2,4 miljoonaa euroa, josta kuntatekniikan keskuksen osuus oli 1,4 mil-
joonaa euroa. Valtaosa kului henkildstékuluihin. Sivistystoimen toimiala kaytti jatehuoltoon kaikkiaan 97 000 euroa.

Kulutut koostuivat vaarallisen jatteen kasittelystd ja tieto ja lavapalveluiden ostosta.

Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan jatehuollon kulut (141 100 euroa) koostuivat henkilostokuluista. Tilakeskuk-
sen henkilosto- ja jatehuoltokustannuksia kertyi 246 000 euron edesta.

Tilakeskuksen investoinnit vuonna 2016 olivat suurimpia. Jatekatoksiin investoitiin 73 000 euroa..

Maaperan ja pohjaveden suojelu

Maaperin ja pohjaveden suojelusta saadut tuotot 7 800 euroa muodostuivat pelastuslaitoksen saamista Oljynsuoja-
rahaston avustuksista ja imeytysaineiden laskutuksista.

Maaperan ja pohjaveden suojelun 195 600 euron kuluista suurin osa muodostui padasiassa henkiléstokuluista ja
konsulttitoista kuntatekniikan keskuksessa ja pelastuslaitoksessa.. Pelastuslaitos kaytti 5 900 euroa imeytysaineiden

ostoihin 6ljyntorjunnassa.

Maaperan ja pohjaveden suojeluun investoitiin 630 000 euroa, jonka kuntatekniikan keskus kéytti pilaantuneiden
maiden kunnostukseen.
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Melun ja tarinén torjunta
Melun ja térinén torjunta ei tuonut tuottoja vuonna 2016.

Melun ja tarindn torjunnasta aiheutuneet kulut (99 100 euroa) muodostuivat vuonna 2016 kuntatekniikan kes-
kuksessa henkiléstokuluista (74 131 euroa) ja konsultilla teetetystd meluselvityksesta (24 965 euroa).

Melun ja térindn torjunnan 1,4 miljoonan euron investoinneista tilakeskus kaytti 1,1 miljoonaa euroa Varia
Tennistien ja Pahkinadrinteen ikkunaremontteihin ja Kaivokselan koulun seinien lammaoneristykseen. Kuntatek-
niikan keskus kaytti 355 519 euroa meluvalleihin ja -esteisiin.

Luonnonsuojelu ja maisemansuojelu
Tuloja ei ollut luonnonsuojelusta ja maisemansuojelusta vuonna 2016.

Luonnonsuojelun ja maisemansuojelun kulut olivat yhteensd noin 72 100 euroa. Siité suurin osa oli pddasiassa
suunnittelutydn henkildstokuluja (48 100 euroa) kuntatekniikan keskuksessa. Pelastuslaitoksen kulut (23 000
euroa) olivat niin ikdan henkilostokuluja ja aiheutuivat maastopalojen sammuttamisesta.

Vantaan kaupungin investoinnit luonnonsuojeluun ja maisemansuojeluun olivat 118 600 euroa. Se muodostui
kokonaisuudessaan kuntatekniikan keskuksen investoinneista luonnonsuojelualueille

Ymparistonsuojelun viranomaistehtavat

Tahan ryhmaan kuuluvia tuloja kertyi 1&hinnd ymparistdnsuojelun viranomaistehtaviin liittyvista lupamaksuis-
ta. Tulot olivat yhteensa lahes 82 075 euroa.

Ymparistonsuojelun viranomaistehtévien kulut olivat noin 1,3 miljoonaa euroa.

Investointeja ympéristonsuojelun viranomaistehtaviin ei ollut vuonna 2016.

Muut ympéristonsuojelutoimenpiteet

Ryhmé&&an Muut ympéristonsuojelutoimenpiteet luetaan muun muassa ymparistokoulutuksen, -kasvatuksen ja
-neuvonnan seka ymparistéjohtamisen ymparistokulut. Kaikilla toimialoilla ympéristdjohtamisen kehittdminen,
ymparistdohjelmien tekeminen ja ekotukitoiminta aiheuttivat henkildstokuluja aikaisempaa enemman.

Tuloja oli noin 376 400 euroa. Siitd suurin muodostui e-palvelun tuomasta energiansaastosta tilakeskuksessa.
Poistokirjojen myynti tuotti 10 300 euroa sivistystoimen toimialalle.

Muut ympéristonsuojelutoimenpiteet -ryhméén lasketuista runsaan 16 miljoonan euron kuluista suurin osa on
sivistystoimen toimialan menoja (13,9 milj. euroa). Siitd ymparistokasvatukseen ja ymparistdjohtamisen yllapi-
témiseen arvioidut palkkakulut olivat 13,7 milj. euroa. Vantaan luontokoululle maksettiin tukea 116 300 euroa.
Ympéristokasvatuksen materiaaleihin ja kirjastojen ymparistoteemaisiin kirjoihin kaytettiin vajaa 45 000 euroa
sekd ymparistokoulutuksen ostopalveluihin ja ymparistosertifikaattimaksuihin 35 600 euroa. Ymparistokeskuk-
sen kulut olivat noin 485 680 euroa, joka koostui suurimmaksi palvelujen ostoista (179 500 euroa) ja henkil6s-
tokuluista (152 700 euroa). Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan kulut (69 750 euroa) kertyivét valtaosin
henkilostokuluista ekotukitoiminnassa.
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Rakennusvalvonnan kulut olivat noin 29 000 euroa. Kulut tulivat muun muassa maalampdkaivojen luvituksesta
ja energianeuvonnasta kertyvisté henkildstokuluista. Smart & Clean -hankkeen vaatimat valmistelut ja jasenyys
Green Net Finlandissa toivat kuluja noin 5 700 euroa elinkeinopalveluille.

Muihin ympéristonsuojelutoimenpiteisiin investoitiin kaikkiaan 2,3 miljoonaa euroa. Siita suurin osa oli kunta-
tekniikan keskuksen investointeja (2,2 milj. euroa) katuvalaisimien vaihtoon ja joukkoliikenteen luotettavuu-
den kehittdmiseen. Tilakeskus teki erilaisia energiansaéstoinvestointeja 91 860 eurolla.

lImaston suojelu

lImaston suojelu ei tuonut tuloja eiké kuluja vuonna 2016. Investointeja vesiensuojeluun ja jateveden kasitte-
lyyn tehtiin kuntatekniikan keskuksessa vuonna 2016 yhteensa 202 000 eurolla

Ymparistéverot

Kuntatekniikan keskuksen ja tilakeskuksen ympéristoverojen ja veroluonteisten maksujen osuus oli yhteensé
noin 10,6 milj.

Ymparistévastuut
Kuntatekniikan keskuksella oli ympéristévastuita 9,4 miljoonan euron edesta. Siitd oli varattu 8,5 miljoonaa.

euroa tayttomaékien viimeistelyyn. Vuonna 2016 rahaa ei kdytetty. Sotungin kaatopaikan maisemointiin ja vii-
meistelyyn on varattu 1 milj. euroa. Vuonna 2016 rahaa kaytettiin 260 780 euroa.
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4.6 Henkilostoa ja tilintarkastajien palkkioita koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

2016 2015

Yleishallinto 6 5
Kaupunginjohtajan toimiala 172 172
Konserni- ja asukaspalveluiden toimiala 960 949
Sosiaali- ja terveystoimi 3188 3094
Sivistystoimi 5827 5790
Maankaytto, rakentaminen ja ympéristo 680 680
Yhteensé 10833 10690
Henkilostokulut
1000€ 2016 2015
Henkilostokulut tuloslaskelman mukaan 491 224 486 177
Henkiléstokuluja aktivoitu aineettomiin ja aineellisiin

) - -5340 -5400
hyoddykkeisiin
Henkil6stokulut yhteensé 485 884 480777
Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildémaksut
1000€ 2016 2015
Kansallinen kokoomus Vantaa 55 60
Kansallinen Kokoomus Uusimaa 1 1
Suomen Keskusta Uusimaa 0 0
Suomen Keskusta Vantaa 11 13
Perussuomalaiset 22 27
Perussuomalaiset Uusimaa 0 0
SKP:n Vantaan kaupunkijérjestd Ry 0 0
Suomen Kristillisdemokraatit 5 7
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue Uusimaa 1 1
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue Vantaa 84 95
Suomen ruotsalainen kansanpuolue Vantaa 8 8
Vihred liitto Vantaa 33 40
Uudenmaan Vihreét Ry 0 0
Vasemmistoliiton Vantaan Kunnllisjarjestd Ry 19 24
Vasemmistoliitto Uusimaa 0 0
Tilitetyt luottamushenkildmaksut yhteensé 240 278
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Tilintarkastajan palkkiot

1000 € 2016 2015
Tarkastusyhteiso BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 78 81
Tilintarkastajan lausunnot 0 0
Muut palkkiot 8 12
Palkkiot yhteensa 86 93
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5 Eriytetyt tilinpaatokset
51 Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen tilinp4atos

5.1.1 Toimintakertomus

Pelastuslaitos vastaa Keski-Uudenmaan pelastustoimen alueen turvallisuudesta pelastustoimen keinoin seké
huolehtii ensihoitopalvelusta voimassa olevien sopimusten mukaisesti. Pelastustoimen alue muodostuu Hy-
vinkaan, Jarvenpéan, Keravan ja Vantaan kaupungeista sekd Mantsélan, Nurmijarven, Pornaisten ja Tuusulan
kunnista. Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen liikelaitoksen hallinto jarjestet&én liikelaitoksen johtosé&annon
sekd Vantaan kaupungin johtos&énttjen ja hallintosddnndn mééréyksin. Kaupungin organisaatiossa Keski-
Uudenmaan Pelastuslaitos kuuluu konsernihallinnon ja asukaspalveluiden toimialaan. Liikelaitoksella on joh-
tokunta, johon kuuluu 15 henkea.

Olennaiset tapahtumat tilikaudelta ja sen paattymisen jalkeen

Euroopassa tapahtuneiden terroritekojen takia pelastuslaitos tarkisti valmiussuunnitelmansa seka valmiu-
tensa. Suomeen syksylla 2015 tulleiden turvapaikanhakijoiden lukumaara putosi heti alkuvuodesta ja pelas-
tustoimen alueelle ei en&a perustettu uusia vastaanottokeskuksia, vaan osa vanhoista keskuksista lakkautet-
tiin vuoden aikana. Kohteisiin tehtiin lukuisia valvonta- ja neuvontakaynteja kuitenkin vuoden aikana ja tilan-
netta seurataan yha.

Pelastuslaitoksen johtokunta paatti vapauttaa nuohouksen vapaalle kilpailulle 1.1.2015 alkaen. P4&tdsta puol-
sivat kuntien lausunnot nuohouksesta sekd Hyvinkaan ja Pornaisten aikaisemmat paattkset vapauttaa nuo-
hous vapaalle kilpailulle. Tilannetta seurattiin aktiivisesti varmistuaksemme vapaan kilpailun nuohouksen toi-
mivuudesta. Nokipalojen ei ole havaittu lisdantyneen.

Jehu-Malja-kilpailu, joka on palokuntien kilpailu suomenmestaruudesta, pidettiin 14.5.2016. Kilpailun jar-
jestaminen oli voimanponnistus pelastuslaitokselle, mutta onnistui hyvalla yhteistydlla sopimuspalokuntien ja
henkildston kanssa.

Pelastuslaitoksella on yhteistoimintasopimukset ensihoidon toteuttamisesta Hyvink&éan sairaanhoitoalueen ja
HYKS-Peijas alueen kanssa. Joulukuun 21 péivéana julkaista sote-ratkaisu vaikuttaa todennakdisesti myds ensi-
hoidon jarjestdmiseen tulevaisuudessa.

Pelastustoimi siirtynee perustettaville maakunnille vuoden 2019 alussa. Sisdministerié on perustanut siirtoa
valmistelevan hankkeen. Joulukuun 21 péivan hallituksen ratkaisun perusteella Keski-Uudenmaan pelastuslai-
tos siirtyy osaksi Uudenmaan alueen pelastusaluetta, joka vastaa noin 1,6 miljoonan ihmisen turvallisuudesta.
Vantaan kaupunginhallitus on helmikuussa 2017 esittanyt valtioneuvostolle, ettd Keski-Uudenmaan pelastus-
laitos pysyisi itsendisend eiké pelastuspalveluita siirretd maakuntaan. Pelastustoimen ja Uudenmaan yhteis-
tyon valmistelutyo vie osan pelastuslaitoksen voimavaroista.

Pelastusjohtaja Pekka Vanska ilmoitti syksyll& jadvansa elédkkeelle 9.3.2017 ja hén jai vuosilomalle jo 1.12.2016
alkaen.

Pelastuslaitos on kehittdnyt toimintaansa viimeisten vuosien aikana mm. Klaukkalan karkiyksikolla, TUTOR-
palotarkastus -ohjelmalla seka asuinkiinteistdjen omavalvonnalla. TUTOR- palotarkastus perustuu palotarkas-
tuskohteen itsearvioon turvallisuudestaan seka viranomaisen tekemaan arvioon. Omavalvonnassa kiinteiston
omistaja tekee oman palotarkastuksen kiinteistdssdn ja palauttaa lomakkeen pelastuslaitokselle. Liséksi pe-
lastuslaitos on valistanut aktiivisesti mm. sosiaalisen median vélityksell&.
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Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen alueella vuonna 2016 oli 7 120 pelastustehtédvéé (vuonna 2015 pelastus-
tehtdvid 6 659) Tehtdvamaarasséa oli noin 9% kasvua edellisvuoteen. Ensihoidon osalta kokonaistehtdvamaara
oli 32 522 (30 224 tehtdvaa vuonna 2015). Ensihoidon osalta kasvua oli 8%.

Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Keski-Uudenmaan pelastuslaitosta johtaa johtoryhma. Liikelaitoksen johtoryhmaén kuuluu pelastusjohtaja,
apulaispelastusjohtaja, pelastuspaallikko, riskienhallintapéallikko ja suunnittelupaallikké. Suunnittelupaallikkod
on irtisanoutunut ja samoin talouspaallikkd on vaihtunut. Hallinnon tehtévéat on pystytty jakamaan johtoryh-
man kesken ja yhteisty0 talouspalvelukeskuksen kanssa on sujunut erittdin hyvin. Talouspéallikon tehtavia
hoitaa vuoden 2016 alusta alkaen Heidi Piikki talouspalvelukeskuksesta.

Liikelaitoksen talous ja talousarvion toteutuminen

Pelastuslaitoksen johtokunnan hyvaksymé talousarvio on tehty kahdelle eri toiminnalle, pelastustoimelle ja
ensihoidolle.

Tuloslaskelmaosan talousarviovertailu

Talousarviossa Vantaan valtuuston asettamana talousarvion sitovana tavoitteena oli liikeylijadmé 0 euroa. Ta-
voite saavutettiin likkeylijgdgmalla 1 093 939 euroa. Tilikauden ylijaddméaksi muodostui poistoerokirjausten ja va-
rausten jalkeen 1 436 859 euroa

Pelastustoimen osalta liikevaihto oli 27,7 milj. euroa (27,6 milj. euroa vuonna 2015). Liiketoiminnan muut tuo-
tot olivat 0,2 milj. euroa (0,1 milj. euroa vuonna 2015). Toimintatuotot ylittivat talousarvion 0,24 milj. euroa.

Toimintakulut olivat 25,3 milj. euroa (24,9 milj. euroa vuonna 2015). Tasta materiaali- ja palveluostoja oli 3,7
milj. euroa, henkildstokuluja 17,3 milj. euroa ja liikketoiminnan muita kuluja 4,3 milj. euroa. Toimintakulujen
talousarvio toteutui 97 prosenttisesti.

Pelastustoimen liikeylijagdmaan 1,09 milj. euroa vaikutti merkittavasti henkiléstékulujen jddminen 0,56 mil].
euroa ennakoitua pienemmaksi. Alitus johtui avoimista vakansseista hallinnon, paallyston ja tukipalveluiden
osalta. Myds kiky-sopimuksessa sovittu lomarahojen 30 %:n véhennys sekd vuoden 2015 sivukuluoikaisu pie-
nensivat lomapalkkavelan méaréa. Poistojen osalta saastoa syntyi 0,19 milj. euroa.

Ensihoidon osalta talousarvion sitova tavoite toteutui. Liikevaihto oli 9,7 milj. euroa (9,1 milj. euroa vuonna
2015). Ensihoidon kuljetustuloja kertyi tilikaudella 3,3 milj. euroa. Hyvink&an sairaanhoitoalueelle palautettiin
tuloja 1,9 milj. euroa (1,7 milj. euroa vuonna 2015). Peijaksen sairaanhoitoalueen osalta tulokertyma oli 1,4
milj. euroa (1,3 milj. euroa vuonna 2015).

Toimintakulut olivat 9,7 milj. euroa (9,0 milj. euroa vuonna 2015). Materiaalien- ja palveluiden osuus oli 1,2
milj. euroa, henkil6stokulujen 7,7 milj. euroa ja liiketoiminnan muiden kulujen 0,8 milj. euroa.

Rahoitusosan talousaviovertailu

Varsinaisen toiminnan ja investointien rahavirta oli 631 151 euroa. Tilikauden rahavarojen muutos 1 572 116
euroa nostaa rahavarojen maaréan 1 700 220 euroon
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Investointiosan talousarviovertailu

Vantaan valtuuston asettama sitova tavoite investoinneille oli 2,3 milj. euroa.

Investointien tavoitetaso alitettiin 57 988 eurolla. Investointeihin kului 2 242 012 euroa. Investointien rahoi-
tusosuuksien 102 880 euroa ja autojen myynnista kertyneet luovutustulojen 146 926 euroa jéalkeen nettoin-

vestoinnit olivat 1 992 206 euroa.

Tilikaudella pelastus- ja sammutusyksikéihin sekd muuhun ajoneuvokalustoon kaytettiin 2 040 830 euroa.
Asema- ja johtokeskuskalustoon kaytettiin 178 457 ja vaestohalyttimiin 22 725 euroa.

Henkildsto

Henkiloston méard vuoden 2016 lopussa oli 472, joista méaraaikaisia 50. Henkildstd kasvoi 6 henkil6lla vuo-
teen 2015 verrattuna. Henkildstokulut alittivat budjetoidun 2,6 %:lla ollen 25 073 476 euroa.

Selonteko siséisen valvonnan jarjestamisesta ja riskienhallinnasta

Pelastuslaitoksen tavoitteiden toteutumista, varojen kaytta ja tuloksellisuutta valvotaan saannéllisella rapor-
toinnilla. Vantaan kaupungille ja muille kunnille raportoidaan osavuosikatsauksien yhteydessa. Henkilokoh-
taisten tavoitteiden ja tuloksellisuuden valvontaa suoritetaan padosin kehityskeskusteluissa.

Pelastuslaitoksella ei ole tiedossa tilikaudella 2016 lakien ja sddnndsten seka hyvan hallinto- ja johtamistavan
vastaisia toimia, joista seuraisi merkittava korvaus, kanne tai muu vaatimus tai oikeusseuraamus. Valvonta-
toimintaan on kohdistunut normaalina pidettévié hallintovalituksia.

Ensihoitopalvelua tehtiin Hyvink&&n sairaanhoitoalueen ja HYKS-Peijas alueen kanssa solmittujen yhteistoi-
mintasopimuksien mukaisesti.

Tilikauden aikana ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttbarvossa menetyksia tai ar-
von alennuksia.

Pelastuslaitos on vuokralla kuntien omistamissa kiinteistoissa.

Pelastuslaitoksen sisdisten riskien tunnistaminen on tehty pelastuslaitoksen oman valmiussuunnitelman yh-
teydessa sekd Vantaan kaupungin ohjeistuksen mukaisesti. Niissd on otettu huomioon seka ulkoiset etta si-
sdiset pelastuslaitoksen palvelukykyd uhkaavat riskit..

Riskien hallintaa ja sisdisté valvontaa on ohjeistettu pelastuslaitoksen toimintasddnndssa. Palvelunhallintaan
liittyvaa riskienhallintaa kehitetddn osana valtakunnallista pelastustoimen riskienhallintaa. Toimintasééntoa

tdsmennetdan pelastusjohtajan paatoksilla hankinta- ja tilausoikeuksista.

Ty6turvallisuuteen liittyvat riskienhallinta on toteutettu ty6turvallisuuslain edellyttdmaéll tavalla kayttamalla
pelastuslaitosten yhteistda PERA-ohjelmaa.
Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen ylijaddmé& ennen varauksia on 1 095 238 euroa. Tilikaudelle pu-
retaan investointivarausta pysyvien vastaavien poistonalaisten hyddykkeen hankintamenon kattamisen yh-
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teensd 2 176 662 euroa, josta muodostuu poistoeron lisdys. Poistoeron véhennykseksi kirjataan investointiva-
raukselle hankittuihin pysyviin vastaaviin kohdistuneet poistot 341 621 euroa.

Keski-Uudenmaan pelastustoimen liikelaitoksen johtokunta esitt&a, etta tilikauden ylijaddma 1 436 859 euroa

siirretddn taseeseen oman padoman edellisten tilikausien ylijadméaan.

5.1.2 Johtokunnan hyvaksyma talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman lyhennelméa Pelastus TA 2016 Pelastus Pelastus Ensihoito | Ensihoito | Ensihoito | Ensihoito | Ensihoito | Ensihoito
1000€ Toteuma Poikkeama TA 2016 Toteuma | Poikkeama | TA 2016 Toteuma | Poikkeama
Hyvinkdd | Hyvinkad | Hyvinkaa Peijas Peijas Peijas
Liikevaihto 27 606 27670 64 4183 4183 0 5632 5545 -87
Liiketoiminnan muut tuotot 53 227 174 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut -3821 -3703 118 -457 -594 -137 -659 -605 54
Henkilostokulut -17 884 -17 327 557 -3357 -3208 149 -4 493 -4539 -46
Poistot ja arvonalentumiset -1713 -1526) 187 0 -1 -1 0 -1 -1
Liiketoiminnan muut kulut -4241 -4 248 -7 -369 -382 -13 -480 -397 83
Liikeylijaama (-alijaéma) 0 1093 1093 0 -2 -2 0 3 3
Rahoitustuotot ja -kulut 0 1 1 0 0 0 0 0 0
Yijaama (alijadma) ennen varauksia 0 1094 1094 0 -2 -2 0 3 3
Poistoeron lisdys (-) tai véhennys (+) 0 -1835) -1835) 0 0 0 0 0 0
Vapaaeht. varausten lisdys(-) tai vahenn 0 2177 2177 0 0 0 0 0 0
Tilikauden ylijagama(alijaama) 0 1436 1436 0 -2 -2 0 3 3
Talousarvion lyhennelma . .
y Talousarvio 2016 Toteuma Poikkeama
1000 €
Liikevaihto 37421 37398 |- 23
Liiketoiminnan muut tuotot 53 227 174
Materiaalit ja palvelut - 4937 |- 4902 35
Henkilostokulut - 25734 |- 25074 660
Poistot ja arvonalentumiset - 1713 |- 1528 185
Liiketoiminnan muut kulut - 5090 |- 5027 63
Liikeylijddma (-alijddma) 0 1094 1094
Rahoitustuotot ja -kulut 0 1 1
Yijaédma (alijddma) ennen varauksia 0 1095 1095
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 0 |- 1835 |- 1835
Vapaaeht. varausten liséys(-) tai vdhenn 0 2177 2177
Tilikauden ylijag@ma(alijaama) 0 1437 1437
Rahoituslaskelma
Rahoituslaskelman lyhennelméa . .
y Talousarvio 2016 Toteuma Poikkeama
1000 €
Toiminnan ja investointien rahavirta -587 631 1218
Rahoituksen rahavirta
Oman pddoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 941 941
Rahavarojen muutos -587 1572 2159
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Investoinnit

Investointien lyhennelma

1000 € Talousarvio 2016 Toteuma Poikkeama

Pelastus- ja sammutusyksikdt, muu ajon 2170 1943 227
Muu pelastus- ja huoltokalusto 40 98 58
Asemakalusto - 167 167
Johtokeskukset - 11 11
Véestonsuojelujarjestelmat 40 23 17
Tietojarjestelmat 50 - 50
Investoinnit yhteensa 2300 2242 58
Valtionosuudet ja luovutustulot - 250 250
Investoinnit netto 2300 1992 308
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5.1.3 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Keski-Uudenmaan
Pelastuslaitoksen tuloslaskelma

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Liikevaihto 37398 448,21 36 683 010,51
Liiketoiminnan muut tuotot 226 498,10 145 768,50
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 1721 058,17 - 1524 380,18
Palvelujen ostot - 3181020,25 - 3017 693,57
- 4902 078,42 - 4542 073,75
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot - 19419 163,30 - 19185116,21
Henkildsivukulut
Elakekulut - 4417 213,87 - 4405 280,38
Muut henkilosivukulut - 1237 098,54 - 1175717,56
- 2507347571 - 24766114,15
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 1528 118,33 - 1748037,38
Liiketoiminnan muut kulut - 5027 334,91 - 4599 335,83
Liikeylijaama (-alijadma) 1093 938,94 1173217,90
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 1299,42 1139,24
Muut rahoituskulut 0,00 - 736,56
1299,42 402,68
Ylijaama (alijgdma) ennen varauksia 1095 238,36 1173620,58
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) - 1835 040,95 - 883 999,40
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 2176 661,95 - 123 661,95
Tilikauden ylijadama (alijadma) 1436 859,36 165 959,23
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, % 20,2 27,4
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 20,2 27,4
Voitto, % 2,9 3,2
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Keski-Uudenmaan
Pelastuslaitoksen rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 1093938,94 1173217,90
Poistot ja arvonalentumiset 1528118,33 1748037,38
Rahoitustuotot ja -kulut 1299,42 402,68
Tulorahoituksen korjauseréat - 182 106,57 - 131 337,19
2441 250,12 2790320,77
Investointien rahavirta
Investointimenot - 2242011,84 - 2324964,89
Rahoitusosuudet investointimenoihin 102 880,00 150 093,00
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 329032,27 146 322,59
- 1810099,57 - 2028549,30
Toiminnan ja investointien rahavirta 631 150,55 761 771,47
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 1438140,29 - 2669149,56
Saamisten muutos muilta - 68 089,54 144 262,37
Korottomien velkojen muutos kunnalta 4 969,65 757,25
Korottomien velkojen muutos muilta - 434 054,54 1125216,40
Rahoituksen rahavirta 940 965,86 - 1398913,54
Rahavarojen muutos 1572116,41 - 637 142,07
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 1700220,12 128103,71
Rahavarat 1.1. 128103,71 765 245,78
1572116,41 - 637 142,07
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa5v., € 1930744 -62 500
Investointien tulorahoitus, % 122,6 134,3
Kassan riittavyys, pv 16,7 1,3
Quick ratio 1,0 0,9
Current ratio 1,0 0,9
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Keski-Uudenmaan

Pelastuslaitoksen tase Sl A
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 5825 510,53 5361422,72
Aineelliset hyodykkeet
Koneet jakalusto 5834 785,53 4118 189,66
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 9 275,00 1243 233,06
5825510,53 5361422,72
Vaihtuvat vastaavat 7 365 639,84 7163 574,18
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 618 530,89 573 735,36
Saamiset kunnalta 4871 549,43 6309 689,72
Muut saamiset 175 339,40 151 951,79
Siirtosaamiset 0,00 93,60
5665 419,72 7035 470,47
Rahat ja pankkisaamiset 1700 220,12 128 103,71
VASTAAVAA YHTEENSA 13191 150,37 12524 996,90
VASTATTAVAA
Oma péédoma 2958 465,34 1521 605,98
Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) 1521 605,98 1355 646,75
Tilikauden ylijaama (alijadma) 1436 859,36 165 959,23
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 3004 778,48 3346 399,48
Poistoero 3004 778,48 1169 737,53
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 2176 661,95
Vieras padoma 7227 906,55 7656 991,44
Lyhytaikainen
Ostovelat 2300 920,94 2455 931,06
Korottomat velat kunnalta 8 878,05 3908,40
Muut velat 844 620,47 842 825,37
Siirtovelat 4073 487,09 4354 326,61
7227 906,55 7656 991,44
VASTATTAVAA YHTEENSA 13191 150,37 12524 996,90
Taseen tunnusluvut
Omavaraisuus, % 452 38,9
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 19,2 20,8
Kertynytylijadma (alijgdma), 1000 € 2958,5 1521,6
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5.1.4 Keski-Uudenmaan pelastuslaitoksen tilinpaatdksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja —-menetelmaét seké jaksotusperiaatteet sekéd -menetelmét

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon védhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla ja
investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu poistosuunnitel-
man mukaisesti. Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslas-
kelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu pieni& hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan ne on kir-
jattu tilikauden kuluksi. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sit4 alempaan todennékdiseen ar-

voon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

1000€ 2016 2015
Jasenkuntien toimintaosuudet
Pelastustoimi 26 603 26457
Ensihoito 8354 7810
Myynti- ja maksutulot
Pelastuspalvelut 441 430
Ensihoitopalvelut 1374 1308
Yhteistoimintakorvaukset 426 438
Turvallisuuspalvelut (tarkastus- ja valvonta) 200 240
Liiketoiminnan muut tuotot (sis. valtionosuudet) 227 146
Toimintatuotot yhteensé 37625 36 829
Valtionosuuksien erittely
1000€ 2016 2015
Palosuojelurahasto 153 150
Oljynsuojarahasto 19 0
Valtionosuuksien oikaisu v.2011-2015 -88
Valtionosuudet yhteensa 84 150

Palosuojelurahastolta saaduissa rahoitusavustuksista 71 tEUR on merkitty hyddykkeen hankintamenon vahennykseksi

ja 32 tEUR on keskenerdisessé kdyttbomaisuudessa
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Valtuustoryhmille annetut tuet

1000 € 2016 2015
Keskustapuolue Uusimaa 0,1 0,1
Kokoomus Uusimaa 1l,7) 11
Perussuomalaiset Uusimaa 0,1 0,1
Suomen Sos.Dem. puolue Uusimaa 0,9 0,9
Vasemmistoliitto Uusimaa 0,2 0,2
Vihrea Uusimaa ry 0,3 0,3
Yhteensa 2,8 2,6
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet
Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistomenetelma Poistoaika Poistoaika

ennen 1.1.2013

1.1.2013 alkaen

hankitut hankitut
Aineettomat hyddykkeet
ATK-ohjelmistot tasapoisto 3 vuotta 2 vuotta
Aineelliset hyddykkeet
Muut kuljetusvalineet tasapoisto 5 vuotta 4 vuotta
Muut raskaat koneet tasapoisto 10 vuotta 10 vuotta
Muut kevyet koneet tasapoisto 5 vuotta 5 vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta
ATK-laitteet tasapoisto 3 vuotta 3 vuotta
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa - -
Pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluksi
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
1000 € 2016 2015
Muut toimintatuotot
Irtaimen omaisuuden myyntivoitot 182 131
Myyntivoitot yhteensa 182 131
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Erittely poistoeron muutoksista

1000€ 2016 2015
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos 1835 884
Poistoeron muutokset yhteenséa 1835 884
Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvét vastaavat

Aineelliset hyodykkeet

Kuljetus- Muut koneet Ennakkomaksut ja Yhteensa
1000€ ol . .
vélineet jakalusto kesk.er. hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 3826 292 1243 5361
Liséykset tilikauden aikana 1996 223 23 2242
Rahoitusosuudet tilikaudella -120 -15 32 -103
Vahennykset tilikauden aikana -147 0 0 -147
Siirrot erien vélill& 1307 0 -1307 0
Tilikauden poisto -1371 -158 0 -1528
Poistamaton hankintameno 31.12. 5492 342 -9 5826
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman padoman erittely

1000€ 2016 2015
Edellisten tilikausien ylijadmé& 1.1. 1522 1356
Edellisten tilikausien ylijddma 31.12. 1522 1356
Tilikauden ylijadmaé/ alijadmé 1437 166
Oma p&dédoma yhteensa 2959 1522
Erittely poistoerosta

1000€ 2016 2015
Investointivaraukseen liittyva poistoero 3005 1170
Poistoero yhteensa 3005 1170
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Vieras paadoma

2016

2015

1000€ o o
0 Lyhyt-aikainen Lyhyt-aikainen
Velat tytaryhteisoille
Ostovelat 7 5
Yhteensa 7 5
Velat kuntayhtymille, joissa kunta on jasenené
Ostovelat 911 682
Yhteensa 911 682
Vieras pddoma yhteensa 918 687
Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset eréat
1000€ 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 3989 4177
Muut tilinpaattsjaksotukset 84 177
Siirtovelat yhteensa 4073 4354
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Vuokravastuut
1000€ 2016 2015
Vuokravastuut
Vuokravastuut yhteensé 4172 4275
seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 4172 4275
Leasingvastuut
Leasingvastuut yhteensa 1338 1711
Seuraavalla tilikaudella maksettavat 552 650
Yhteensa 5510 5986
Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
1000€ 2016 2015
Muut sopimukset
Seuraavan tilikauden sopimuspalokuntasopimukset 1128 1137
Sopimusvastuut yhteensé 1128 1137
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Henkildstoa koskevat liitetiedot

Henkiloston lukumaara 31.12.

2016 2015
Virka- ja ty0suhteisia 422 418
Maaraaikaisia 50 48
Yhteensa 472 466
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5.1.5 Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaalla 28.2.2017
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o
Salonen T|mo

Palviainen Erja
jasen, Pornainen

pelastusjohtaja vs.
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Lahdenpera Tuula
jasen, Tuusula

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Vantaalla 2017

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteiso

Ulla-Maija Tuomela
JHTT, KHT
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52 Vantaan TyOterveys liikelaitoksen tilinpaatos

5.2.1 Toimintakertomus

Vantaan Ty0terveys liikelaitos on Vantaan kaupungin organisaatiossa kunnallinen liikelaitos, jonka tehtavana
on vastata tydterveyshuoltolaissa, kansanterveyslaissa ja muussa lainsdadannossa tarkoitetuista kaupungin
jarjestamisvastuulle kuuluvista tydterveyshuollon palveluista Vantaan kaupungille, Vantaan, Helsingin, Espoon
ja Kauniaisten yrityksille sekd merimiesterveydenhuollon palveluista Helsingin kaupungille. Espoo, Helsinki ja
Kauniainen ovat eriyttdneet yritystyoterveyshuollon jarjestémisvastuun muusta kunnan jarjestamisvastuulla
olevasta kansanterveystydsta kansanterveyslain 5 §8:n mahdollistamalla tavalla. Toimimme neljassa eri toimi-
pisteessé padkaupunkiseudulla.

Toimitusjohtajan katsaus

Vuosi 2016 oli Vantaan tyoterveys liikelaitokselle taloudellisesti ja toiminnallisesti hyvéa vuosi. Liikelaitoksessa
toteutettiin mm. yli 38.000 vastaanottokayntié ja asiakassopimusten maéara kasvoi n. 6 %.

Liikelaitos panosti vahvasti digitaalisiin ratkaisuihin vuonna 2016. eArkiston kéyttoénotto tapahtui suunnitel-
lusti ja hallitusti toukokuussa 2016. Liikelaitos laajensi tyéterveyshoitajan virtuaalivastaanottoa seké otti kayt-
t66n tyoterveyshoitajien nettiajanvarauksen. Muutokset sujuvoittavat ja nopeuttavat asiakaan asiointia tyo-
terveyshuollosta. Vuoden alusta kaikkiin yritysasiakkaiden terveystarkastuksiin liitettiin tydhyvinvointikysely.
Kysely tehostaa terveystarkastuksen kulkua ja parantaa terveystarkastuskokonaisuuden laatua. Kdynnistimme
ensimmaisend Suomessa tyopaikan etdkeuhkofunktiomittaukset menestyksekkaéasti. Asiakkailta tullut palaute
muutoksista on erittdin positiivista. Asiakasyritysten sopimusprosessia uusittiin nettisivuillamme taytettavalla
sopimuslomakkeella, jolloin sopimusprosessi tehostuu ja nopeutuu entisestéan.

Suoritimme vuosittaisen ostaja-asiakas asiakastyytyvéisyyskyselyn ja jalleen kerran asiakkaamme antoivat
meille arvosanaksi kaikista toiminnoistamme Hyva. Palautteiden perusteella pdatimme kehittdd tyoterveys-
palveluiden visualisointia tydterveyshuollon tuotteiden ymmartéamisen edistdmiseksi.

Hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Vantaan TyG6terveys liikelaitos on kuntalain mukaisesti syksylla 2008 erillisella paatoksella perustettu kunnalli-
nen liikelaitos, jonka hallinto jarjestetaan liikelaitoksen johtosdannén seké Vantaan kaupungin johtosééntéjen
ja hallintosédnnodn maarayksin. Kaupungin organisaatiossa Vantaan Ty6terveys liikelaitos kuuluu konsernihal-
linnon ja asukaspalveluiden toimialaan.

Liikelaitoksella on johtokunta, jossa on kuusi jasentd ja jokaisella on henkilokohtainen varajésen.
Vantaan TyOterveys liikelaitoksen johtokunnan jasenet 31.12.2016:

Varsinaiset jasenet: Varajésenet:

Helen Josefsson, puheenjohtaja Mia Henriikka Salmivuo
Sauli Heinonen, varapuheenjohtaja Kari Hokkanen

Varpu Peltonen Salla Lindblad-Palo
Jussi Lempidinen Pekka Polkko

Kirsi Méakilaine Sari Kuula

Hannu Kokko Lasse Hyytidinen

Liikelaitoksen johtokunnan jasenistdssd tapahtui 2016 muutos. Eila Hyttisen menehtymisen johdosta tilalle
varsinaiseksi jaseneksi valittiin Varpu Peltonen ja varajaseneksi Salla Lindblad-Palo.
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Vantaan Tyoterveys liikelaitosta johtaa johtoryhmad. Liikelaitoksen johtoryhm&an kuuluu ty6terveysjohtaja,
johtava tyoterveyslaédkari, kolme palvelupadallikkda seké talouspaallikké. Johtoryhman puheenjohtajana toimii
liikelaitoksen tydterveysjohtaja.

Talouden tasapainottamis- ja velkaohjelman jatkotoimenpiteiden toteuttaminen vuonna 2016

Talouden tasapaino ja henkilokunnan tyon tuottavuus ja tehokkuus on edelleen keskeinen painopiste. Tavoit-
teisiin péastiin hyvin, silla koko liikelaitoksen talousarvion mukainen toiminnallinen tulos (kate 3) ylitettiin 370
224 eurolla ja se parani 59 387 euroa vuoteen 2015 nghden.

Liikelaitosta sitova taloudellinen tavoite on pddoman tuottovaatimus. Laitos taytti sille asetetun vaatimuksen
ja tuloutti kaupungille korvausta peruspddomasta 2 664 euroa (2 664 euroa vuonna 2015) ja korkoa kaupun-
gin lainasta 10 658 euroa (10 658 euroa vuonna 2015).

Talousarvion toteutuminen

Rahoituserét olivat asetettujen raamien mukaiset; korkokulut kunnalle 10 658 euroa (korko 7 %) ja korvaus
peruspéddomasta 2 664 euroa (korko 7 %). Saamiset kunnalta olivat vuoden 2016 lopussa 2,4 milj. euroa (1,9
milj. euroa vuonna 2015). Tilikauden 2016 oman kunnan ulkopuolisesta tydstd maksetaan tuloveroa 0,016
milj. euroa voitollisen tuloksen takia. Pankkitililla olevat varat olivat 0,3 milj. euroa (0,45 milj. euroa vuonna
2015).

Liikevaihto oli 6,9 milj. euroa (7,1 milj. euroa vuonna 2015) ja muut tuet ja avustukset olivat 0,04 miljoonaa
euroa (0,05 miljoonaa euroa vuonna 2015). Myynti ylitti talousarvion 3 %:lla.

Toimintakulut olivat 6,4 milj. euroa, mistéd materiaaliostoja oli 0,08 milj. euroa ja palveluostoja oli 2,35 milj.
euroa, henkildstokuluja 3,4 milj. euroa ja liiketoiminnan muita kuluja 0,52 milj. euroa.

Liikelaitos teki Vantaalla, Espoossa, Helsingissa ja Kauniaisissa voitollisen tuloksen. Tilikaudelta 2016 laskute-
taan Helsingin kaupungilta yritystydterveyshuollon yhdistymissopimuksen tappiontasausjarjestelyn mukaisesti
tappiontasausta yhteensd 28 272 euroa. Laskutettava summa muodostuu tilikauden 2016 merimies-
toimipisteen tappiosta.

Investointivarausta purettiin tilikaudella 1.1-31.12.2016 34 521,01 euroa ja se kaytettiin toimipisteiden kalus-
teinvestointeihin seka e-arkisto —toiminnallisuuden kayttéonottoon.

Tilikauden aikana ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttbarvossa menetyksia tai ar-
vonalennuksia. Omaisuuden luovutuksia ei Vantaan Ty6terveys liikelaitoksella ole.

Henkil6sto
Henkil6kuntaa oli vuoden 2016 lopussa 69 henkil6é (69 vuonna 2015).
Henkil6stokulut olivat 3,4 milj. euroa (3,4 milj. euroa vuonna 2015).

Vuokraldékareiden kustannukset olivat 1,12 milj. euroa. (1,31 milj. euroa vuonna 2015)

Henkiloéstomenot alittivat budjetoidun 6,2 %:lla. Vuokratydvoiman kaytto lasketaan palveluostoiksi ja palve-
lumenot ylittyivat 0,5 %:lla.

Arvio merkittavimmista riskeista ja epavarmuustekijoista

Vantaan Tyo6terveys liikelaitoksen riskienhallinta on kiinted osa strategista ja operatiivista johtamista. Liikelai-
toksessa suoritetaan jatkuvaa toimintaympériston ja oman toiminnan riskienarviointityétd mm. toimintaym-
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pariston analyysillé ja eri toimintojen raportoinnilla ( mm. talous, asiakkuudet, palautteet). Johtamista ja tyo-
terveyshuollon tyon riskienhallintaa toteutetaan laatujarjestelmaan kirjattujen menettelyohjeiden avulla. Si-
sdinen auditointi aloitettiin kevaalla 2015 ja sitd on jatkettu 2016. Auditointiin sisdltyy johdon katselmus. Ris-
kienarviointitydsta vastaa Vantaan Tyoterveys liikelaitoksessa tyoterveysjohtaja.

Talouden kehitystd ja tavoitteiden toteutumista raportoidaan Vantaan TyOterveys liikelaitoksen johtokunnal-
le, johtoryhmaélle, apulaiskaupunginjohtajalle sekd pagkaupunkiseudun yritystydterveyshuollon neuvottelu-
kunnalle kirjallisesti seka sdanndllisesti pidettavien kokousten yhteydessa.

Vantaan kaupunki -asiakkuudelle talousraportointi tapahtuu kuukausittain. Vantaan Ty6terveys liikelaitos
suorittaa taloudellisuuden ja tuloksellisuuden vertailua neljan eri kaupungin alueella sijaitsevien toimipis-
teidensa vélilla. Vantaan Tyo6terveys liikelaitoksen varojen kayttod valvoo tyoterveysjohtaja.

Lainsa&danndlliset ja rakenteelliset uudistukset, mm. kuntalain vaikutukset, sote-ratkaisu ja tydterveyshuollon
kustannusten korvattavuus tulevat vaikuttamaan merkittavasti liikelaitoksen toimintaan tulevaisuudessa.
Muutokset ovat ennen kaikkea mahdollisuus, mutta siséltavat luonnollisesti myos riskejd muutosvaiheessa.
Naihin riskeihin on varauduttu vaikuttamisverkostolla, huomioimalla mahdollisuuksien mukaan muutokset
sopimustasolla sekéd hyvélla yhteisty6lla palveluiden tuottajien kanssa, sek& hyvalla ja avoimella henkil6sto-
johtamisella.

Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen sisdisen valvonnan jarjestdminen

Vantaan Tyo6terveysliikelaitoksen sisdinen valvonta kohdistuu organisaation kaikkeen toimintaan. Se kasittda
tiedossa olevien riskien hallitsemiseksi kéyttoonotettuja keinoja, toimintatapoja ja valvontatoimenpiteitd. Lii-
kelaitoksen sisdinen valvonta on osa liikelaitoksen johtamisjérjestelmaa ja tytvéline, jonka avulla arvioidaan
asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja, raportoinnin ja tiedon luotettavuutta, resurssien
ja omaisuuden turvaamista seké lainsdddannon ja ohjeiden noudattamista. Esimiehet ohjaavat sekd valvovat
alaistensa toimintaa ja he ryhtyvat toimenpiteisiin, mikali havaitsevat vadrinkdytoksida johtamassaan
toiminnassa. Henkil6stén on raportoitava epaileménsé vadrinkaytokset tai rikkomukset esimiehelleen.

Liikelaitoksen toimintaprosessit on kuvattu menettelyohjein, joihin toiminta perustuu ja joiden toteutumista
seurataan péivittaisessa johtamisessa.
Saanndlliseen valvontaan kuuluvat mm.
e johdolle laadittavat raportit (talous-, henkil6st6-, asiakkuus-, prosessiraportit seka siséinen auditointi)
e toiminnan ja toimintapoikkeamien seuranta (esim. lokitarkastukset, tietojarjestelmien ja puhelinjérjes-
telmien seurantaraportit)
= talousarvion toteutumisen seuranta (johtoryhméssa, johtokunnassa ja apulaiskaupunginjohtajan kans-
sa lapikaytava kuukausiraportti).
e toimintaperiaatteiden seka ohjeiden noudattamisen valvonta (mm. esimiestyéné kuukausipalavereissa
ja tyontekijavarteissa seka péivittaisessa johtamisessa)
« Liikelaitokselle on johtos&anndissd maéritellyn mukainen mm. sopimusten ja laskujen hyvéksymis- ja
valtuutusjérjestelma nimetyille henkilGille
= Riskienarviointi toteutetaan ja raportoidaan kaupunkitasoisesti méaaritellyn frekvenssin, sisallon ja me-
netelmén mukaisesti.
Sisdinen valvonnan kautta tulleiden havaintojen ja raporttien valossa voidaan sanoa, etta liikelaitoksen vuo-
delle 2016 asetetut tavoitteet on saavutettu.

Arvio tulevasta kehityksesta

Valmisteilla olevan SOTE ratkaisun kaikkia vaikutuksia tyoterveyshuoltoon ei vielé tiedetd. Eduskuntakésitte-
lyyn tuleva lakiesitys sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisesta siirtdé tyoterveyshuollon jarjestamisvas-
tuun 1.1.2019 maakunnalle. Palveluiden tuottajina ovat yksityiset, yleishyddylliset tai maakunnan palvelulai-
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toksen yhtiot sikali kun toiminnan tulkitaan tapahtuvan kilpailluilla markkinoilla. Muut palvelut tuottaa maa-
kunnan palvelulaitos. On todennakoistd, ettd tytterveyshuollon palvelutuottajien palvelukonseptit, tuotteis-
tus ja ansaintalogiikka tulevat l&hivuosina muuttumaan merkittavasti ja liikelaitos on l&htenyt tdhan muutok-
seen jo nyt mukaan toiminnan digitalisaation ja uudenlaisten tydterveyshuollon palveluiden kehittdmiseksi.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Vantaan tyoterveys liikelaitoksen tilikauden ylijadméa ennen tilinpaatossiirtoja/ varauksia on 588 667 euroa.
Tilikaudella kirjataan poistoeron vahennykseksi investointivarauksella hankittuun omaisuuteen kohdistuneet
36 020,19 euroa.

Ty6terveysjohtajan esitys tilikauden 2016 tuloksen kasittelysta Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen johtokunnal-
le on seuraava:

Vantaan tytterveys liikelaitoksen johtokunta esittdd, ettd tilikauden ylijadma 608 601,50 euroa siirretdan ta-
seen oman paddoman edellisten tilikausien ylijagdmaan.

5.2.2 Johtokunnan hyvaksyma talousarvion toteutumisvertailu
Tuloslaskelma

Tuloslaskelman Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
lyhennelm& 1000 €

Liikevaihto 6724 6935 211
Liiketoiminnan muut tuotot 25 41 16
Henkil6stomenot -3625 -3401 224
Materiaalit ja palvelut -2419 -2435 -16
Muut kulut -482 -505 -23
Poistot -42 -36 6
Liikeylijadma (alijagama) 181 599 418
Muut rahoitustuotot ja kulut -13 -11 2
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos 42 34 -8
Tuloverot -10 -14 -4
Tilikauden ylijadma (alijadmé) 200 608 408
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Rahoituslaskelma

Rahoituslaskelman Talousarvio| Toteuma | Poikkeama
lyhennelm&1 000 €

Varsinaisen toiminnan rahavirta 200 609 409
Rahoitustoiminnan rahavirta 0 -713 -713
Investointien rahavirta -60 -35 25
Muiden maksuvalmiuden muutosten rahavirta 0 0 0
Rahavarojen muutos 140 -139 -279

217



Vantaan kaupunki

Tilinpaatos 2016

5.2.3 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen tilinp&atdslaskelmat

Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen

tuloslaskelma

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Liikevaihto 6935192,09 7128523,73
Liiketoiminnan muut tuotot 40877,31 52 596,60
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 83414,97 84 987,81
Palvelujen ostot 2351128,71 2638937,40
2434 543,68 2723925,21
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 2659 845,52 2641 153,08
Henkildsivukulut
Elakekulut 595 243,33 605 886,36
Muut henkildsivukulut 146 358,31 150 069,36
3401447,16 3397108,80
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 36 020,19 33 660,38
Liiketoiminnan muut kulut 504 287,55 474 514,42
Liikeylijaddma (-alijaama) 599 770,82 551911,52
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 2619,54 2831,25
Kunnalle maksetut korkokulut 10658,00 10 658,00
Korvaus peruspaaomasta 2664,00 2664,00
Muut rahoituskulut 401,04 387,19
11 103,50 10877,94
Ylijadma (alijadma) ennen varauksia 588 667,32 541 033,58
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 1499,18 9036,22
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 34 521,01 42 696,61
Tuloverot 16 086,01 13759,98
Tilikauden ylijaédma (alijaama) 608 601,50 560 933,99
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun pa&doman tuotto, % 27,1 30,9
Kunnan sijoittaman padoman tuotto, % 27,1 30,9
Voitto, % 8,5 7.6
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Vantaan Tydterveys liikelaitoksen
rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijaama) 599 770,82 551911,52
Poistot ja arvonalentumiset 36 020,19 33 660,38
Rahoitustuotot ja -kulut - 11 103,50 10877,94
Tuloverot - 16 086,01 13759,98
608 601,50 560 933,98
Investointien rahavirta
Investointimenot - 34521,01 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 574 080,49 560 933,98
Rahoituksen rahavirta
Oman pddoman muutokset - 141 000,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta - 438 538,05 46 061,36
Saamisten muutos muilta - 17 661,84 22 005,23
Korottomien velkojen muutos kunnalta - 6 919,43 8785,12
Korottomien velkojen muutos - 109 068,18 240 455,46
Rahoituksen rahavirta - 713 187,50 207 614,21
Rahavarojen muutos - 139107,01 353 319,77
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 307 504,04 446 611,05
Rahavarat 1.1. 446 611,05 93291,28
- 139 107,01 353 319,77
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa5v., € 1135014 612 633
Investointien tulorahoitus, % 1763,0 0,0
Lainanhoitokate 69,0 63,1
Kassan riittévyys, pv 17,5 24,6
Quick ratio 3,3 2.7
Currentratio 3,3 2.7
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Vantaan Tyoterveys liikelaitoksen

31.12.2016 31.12.2015
tase
VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 39 061,44 40 560,62
Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet 9473,81 26538,11
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 0,00 0,00
947381 26 538,11
Aineelliset hyddykkeet
Koneet ja kalusto 29 587,63 14 022,51
29 587,63 14 022,51
Vaihtuvat vastaavat 3116923,28 2799 830,40
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 447 994,35 427 894,90
Saamiset kunnalta 2361034,74 1922 496,69
Muut saamiset 390,15 2827,76
2809419,24 2353219,35
Rahat ja pankkisaamiset 307 504,04 446 611,05
VASTAAVAA YHTEENSA 3155984,72 2840 391,02
VASTATTAVAA
Oma paaoma 1908 284,13 1440 682,63
Peruspaaoma 37 500,00 37 500,00
Edellisten tilikausien ylijadma (alijgdma) 1262 182,63 842 248,64
Tilikauden ylijaama (alijdama) 608 601,50 560 933,99
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 165 031,17 201 051,36
Poistoero 39 061,44 40 560,62
Vapaaehtoiset varaukset 125 969,73 160 490,74
Vieras pddoma 1082 669,42 1198 657,03
Pitkaaikainen
Lainat kunnalta 150 000,00 150 000,00
Lyhytaikainen
Saadut ennakot 0,00 0,00
Ostovelat 161 548,15 224 224,16
Korottomat velat kunnalta 3081,16 10 000,59
Muut velat 115 802,16 120997,74
Siirtovelat 652 237,95 693 434,54
932 669,42 1048 657,03
VASTATTAVAA YHTEENSA 3155984,72 2840 391,02
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuus, % 65,7 57,8
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 15,5 16,7
Kertynyt ylijadma (alijadma), 1000 € 1870,8 1403,2
Lainakanta 31.12., 1000 € 150,0 150,0

5.2.4 Vantaan tyoterveys liikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet seké -menetelmét

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelmanmukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mu-
kaisten poistojen perusteet.

Pienet kayttbomaisuusinvestoinnit, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa on kirjattu tilikauden kuluksi.

Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai siti alempaan todennékdiseen arvoon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

1000€ 2016 2015
Liikelaitoksen tuotot alueittain
Myyntituotot kunnalta 2472 2762
Myyntituotot muilta 4463 4 366
Muut tuet ja avustukset 41 53
Toimintatuotot yhteensa 6976 7181
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistomenetelma Poistoaika Poistoaika
ennen
1.1.2013 1.1.2013 alkaen

hankitut hankitut

Aineettomat hyodykkeet
ATK-ohjelmistot tasapoisto 3-5vuotta 2vuotta
Aineelliset hyodykkeet
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3vuotta 3vuotta
Keskenerdiset hankinnat ei poistoa - -

Pysyvien vastaavien hankinnat, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, on kunnassa kirjattu vuosikuluksi

Valtuustoryhmille annetut tuet

2016 2015

Kansallinen Kokoomus Vantaa 0,8 0,9
Perussuomalaiset 0,1 0,1
Suomen Sos.Dem. puolue Vantaa 0,8 0,9
Vantaan vihreat 0,1 0,2
Yhteensa 1,8 2,1
Erittely poistoeron muutoksista

1000€ 2016 2015
Investointivaraukseen liittyva poistoeron muutos -1 9
Poistoeron muutokset yhteensé -1 9
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Tasetta koskevat liitetiedot

Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

Pysyvat vastaavat

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat Enn. maksut ja Yhteensa

1000€ oikeudet keskener.

hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 27 0 27
Lisaykset tilikauden aikana 4 0 4
Siirrot erien valilla 0
Tilikauden poisto -22 0 -22
Poistamaton hankintameno 31.12. 9 0 9
Aineelliset hyodykkeet

Muu kalusto Enn. maksut ja Yhteensa

1000€ keskener.

hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 14 0 14
Lisaykset tilikauden aikana 30 0 30
Siirrot erien valilla 0 0 0
Tilikauden poisto -14 0 -14
Poistamaton hankintameno 31.12. 30 0 30
Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat
1000€ 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtosaamiset

Muut siirtosaamiset 0 3

Siirtosaamiset yhteensa 0 3
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Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

Oman paédoman erittely

1000€ 2016 2015
Peruspaaoma 1.1. 38 38
Peruspaaoma 31.12. 38 38
Edellisten tilikausien ylijadma 1.1. 1403 842
Ylijadman siirto -141 0
Edellisten tilikausien ylijadma 31.12. 1262 842
Tilikauden ylijaama/ alijaama 608 561
Oma padoma yhteensa 1908 1441
Erittely poistoerosta

1000€ 2016 2015
Investointivaraukseen liittyva poistoero 39 41
Poistoero yhteensa 39 41
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Siirtovelkoihin sisaltyvét olennaiset erat

1000 € 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotukset 634 680
Muut tilinpaatosjaksotukset 18 14
Siirtovelat yhteensa 652 693
Henkilostda koskevat liitetiedot
Henkildston lukumaara 31.12.
2016 2015
Virka- ja tydsuhteisia 69 69
Yhteensa 69 69
Luottamushenkildmaksut
2016 2015
Kansallinen Kokoomus Vantaa 0,8 0,9
Perussuomalaiset 0,1 0,1
Suomen Sos.Dem. puolue Vantaa 0,8 0,9
Vantaan vihreét 0,1 0,2
Yhteensa 1,8 2,1
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5.2.5 Tilinpaatdksen allekirjoitukset

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

VANTAAN TYOTERVEYS LIIKELAITOS

Vantaan Tyéterveys liikelaitoksen johtokunnan ja tydterveysjohtajan
allekirjoitukset

Vantaalla

Sauli Hei o/nen

Helen Jose
Puheenjohtaja Varapuheenjohtaja
Vaggu Peltonen Jussi Lempidinen

el Lo PESEE.

Kirsi Mékilaine Hannu Kokko /C)ff(’ /%/L/ﬁ(;/nh

verra adén
[ /{/

Anne-Ma;ie Hovi
tyoterveysjohtaja

Tilintarkastajan tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
Vantaalla 2017

BDO Audiator Oy
JHTT -yhteisd

Ulla-Maija Tuomela
JHTT, KHT
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5.3 Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilinpaatos

5.3.1 Toimintakertomus

Suun terveydenhuollon liikelaitos on kunnallinen liikelaitos, jonka toiminnallisena tavoitteena on tuottaa suun
terveydenhuollon palveluja Vantaan véestélle. Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tehtédvéné on vastata
kansanterveyslaissa ja muussa lainséddanngssa tarkoitetusta kaupungin jarjestdmisvastuulle kuuluvista suun
terveydenhuollon palveluista palvelusopimuksen mukaisesti. Suun terveydenhuollon liikelaitos toimii asian-
tuntijana suun terveydenhuoltoon liittyvissé asioissa yhteistydssé eri viranomaisten ja asiantuntijaorganisaa-
tioiden kanssa.

Suun terveydenhuollon palvelujen tehtdvand on edistadd kuntalaisten suun terveyttd ja hyvinvointia ennalta
ehkaisemalla ja sairauksia hoitamalla seka toimintakykyd parantavilla kuntoutustoimenpiteilld. Tyénjako on
oleellinen osa kustannustehokasta suun terveydenhuollon toimintaa. Toiminnan jarjestdmisessa tukeudum-
me tutkittuun tietoon ja keskitymme asiakasléhtdiseen vaikuttavaan ja laadukkaaseen toimintaan.

Toimitusjohtajan katsaus
Toiminnan ja talouden tasapaino yhdessa liikelaitoksen alijgdman kattamisen kanssa olivat keskeiset tavoit-
teet toimintakaudella.

Suun terveydenhuollon palvelujen kysynté pysyi l&hes ennallaan 2016. Vuoden aikana annettiin palveluja 72
290 asiakkaalle. Asiakkaiden maara vaheni edelliseen vuoteen nahden 1,5 %.

Suun terveydenhuollossa toteutui v. 2016 147 043 hammaslaékéarikayntia (144 287 kayntia vuonna 2015, lisa-
ysté edelliseen vuoteen 1,9 %), 45 388 suuhygienistikdyntia (44 377 kdynti& vuonna 2015, lisdysta edelliseen
vuoteen 2,3 %) sekd 9 541 hammashoitajakdyntid (12 397 kéyntid vuonna 2015, vahennysta 23,0 %).
Oikomishoidossa olevien potilaiden méaré oli 6698 (6 364 potilasta vuonna 2015).

Suun terveydenhuollon kiireelliseen ensiapuun p&aési saman péaivan aikana. Ensiapukdynneissé ei ollut merkit-
tévaéd muutosta edelliseen vuoteen verrattuna (2016 22 851 kayntid, 2015 22 741). Padkaupunkiseudun (PKS)
virka-ajan ulkopuolisen pdivystyksen ja PKS-Suun erikoishoidon yksikon kayttd oli vaestdsuhdetta alhaisem-
paa.

Peruuttamattomat poisjaannit vahenivat 4,1 % (2016 8972 kayntia ja 2015 9354 kayntid). Lasten ja nuorten
poisjddnnit véhentyivat 6,0 %, ja aikuisten poisjaénnit védhentyivat 1,0 %. Peruuttamattomien poisjééntien
kliinisten tuntien maara véheni 5,6 % vuoteen 2015 verrattuna (2016 5306 h ja 2015 5622 h).

Hampaiden reikiintymisindeksin d+D mukaan 5-vuotiaiden hammasterveys oli 0,5 (0,4 2015) 12-vuotiaiden
hammasterveys oli 0,5 (0,6 2015) ja 15-vuotiaiden hammasterveys oli 0,9 (1,0 2015). Koko vaeston hammas-
terveys on pysynyt l&hes samana neljan vuoden aikana non-kumulatiivisen D+d tilaston mukaan.

Hoitotakuussa pysyttiin. Jonojarjestelmasté luovuttiin 30.4.2016, jonka jalkeen kiireettéméén tutkimukseen
paasy on ollut noin 4 kk. Palvelut tuotettiin Iahes 100 %:sti omana toimintana. Vuokratyévoiman kaytt6 oli va-
haisté ja painottui henkildston koulutuspéiville.

Sosiaali- ja terveystoimen asiakastyytyvaisyyskyselyssa suun terveydenhuollon asiakkaiden antamien kouluar-
vosanojen keskiarvo oli kiitettava eli 9,39 vuonna 2016.

Kanteluiden ja asiakaspalautteiden maara pysyi aikaisempien vuosien tasolla. Kirjattuja muistutuksia hoitoon

tai kohteluun liittyen saapui yht. 67 kpl, joista 47 kpl asiakasmuistutuksia, Eteld-Suomen aluehallintovirastosta
saapuneita 1 kpl, Potilasvakuutuskeskuksen kautta saapuneita selvityspyyntdja 26 kpl.
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Internetin kautta saapuneita asiakaspalautteita saapui v. 2016 yhteensa 166 kpl, joita positiivisia palautteita
37 kpl, toimenpide-ehdotuksia 7 kpl ja negatiivisia palautteita 122 kpl. P&&osa negatiivisista palautteista kos-
ki ajanvarauksen toimintaa/ajanvaraukseen paasya.

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen yhteistydsopimus Padkaupunkiseudun suun erikoishoidonyksi-
kon (PKS-SEHYK) kanssa irtisanottiin suun terveydenhuollon johtokunnan 11.5.2016 kokouksen paattksen § 7
mukaisesti paattymaén 31.12.2016, samalla Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunta péatti
korvaavan toiminnan toteuttamisesta liikelaitoksen omana tuotantona ja Vantaan suun erikoishoidon yksikén
(VSEY) perustamisesta 2.1.2017 alkaen Myyrmaen terveysaseman hammashoitolassa.

Liikelaitos on kuluvana toimikautena kehittdnyt ja tehostanut toimintojaan mm. sisdisesti standardoimalla
ajankayttoa sekad ottamalla kayttéon uusia tehostettuja seuranta ja toimintatapoja.

Lasten, aikuisten ja ikéantyneiden yksildllistd suun hoitoa jatkettiin toimintamallien mukaisesti. Tuettiin eri
ikéisten suun terveyden edistémisté ja omahoitoa yksil6llisten hoitovélien mukaisilla tutkimuskaynneilla.

Yhteisty0ta lasten suun terveyden edistdmiseksi tehtiin sosiaali- ja terveystoimen toimialan sisélla saannélli-
sissd tapaamisissa aitiys- ja lastenneuvolan seka koulu- ja opiskeluterveydenhuollon kanssa. Suun terveyden-
huollon toimijat osallistuivat Vantaan monitoimijaisen perhevalmennuksen toteuttamiseen ja kehittdmiseen
koko Vantaan alueella. Suun terveydenhuollon liikelaitos osallistui sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan
TERHO-ryhman toimintaan.

Paihdekuntoutujien yhteistydmallin mukaista toimintaa jatkettiin asumiskeskus Koisonrannan kanssa. Jatket-
tiin yhteistyota terveyspalveluiden asiakasvastaavahoitajien kanssa (Asva) palveluita paljon kayttévien hyvin-
voinnin ja terveyden edistdmiseksi. Ikd&ntyneiden suun terveytta kehitettiin voimassa olevien toimintamallien
mukaisesti niin avo- kuin hoiva-asumisen piirissa olevien sekd vanhus- ja vammaispalvelujen osalta.

Lastensuojelun ja suun terveydenhuollon yhteistytkaytantoja kehitettiin edelleen huolen puheeksi ottamisek-
si suun terveydenhuollossa. Toimittiin aktiivisesti maahanmuuttajien palvelupisteessé ja kehitettiin yhteisia
toimintamalleja.

Varhaiskasvatuksen kanssa jatkettiin yhteisty6td Hymyhammas-terveystuokioiden pitdmisessa esiopetukses-
sa. Sivistystoimen toimialan ja kouluterveydenhuollon kanssa jatkettiin yhteisty6té koululaisten hyvinvointiyh-
teistydn merkeissa ja paivitettiin jokaisen koulun syksyn tiedotteeseen liitettédva koululaisen hyvinvointitiedo-
te seké Vilma-tiedote kouluterveydenhuollon palveluista. Vantaan kaupungin Vantin ateriapalvelun kanssa
tehtiin yhteistyota lasten terveellisen ruokailun edistamiseksi. Suun terveydenhuollon liikelaitos haastoi Van-
taan peruskoulujen vuoden 2017 7.-luokat kilpailemaan perumattomien poisjdantien véhentamisessa ja sa-
malla kdyttdmé&én verkkomuotoista suun terveystiedon opetusta.

Suun terveydenhuolto osallistui erilaisiin tapahtumiin kuten hyvinvointimessuille, Vantaan hyvinvointiviikolle,
Varian hyvinvointipdiviin, armeijan kutsuntoihin ja ehkaisevan padihdetyon viikolle tuoden suun terveytta esil-
le. Tapahtumien jarjestelyssa tehtiin yhteisty6td Metropolia ammattikorkeakoulun suuhygienistikoulutuksen
kanssa.

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen edustajat osallistuivat paékaupunkiseudun kaupunkien suun
terveydenhuollon yksikdiden hammasterveys eli HATE-hammasterveys-tydryhman toimintaan. Kuntayhteis-
ty6lla toteutettiin Lapsi-messuille kevaalla suun terveyden edistdmisen messuosasto.

Oikomishoitoa annettiin Leinikkitien hammashoitolassa, Myyrméen ja L&nsiméen terveysaseman hammashoi-

toloissa. Oikomishoidon tiimeissé tydskenteli erikoishammasléékérien johdolla oikomiseen perehtyneitd

hammasléaékéareitd, suuhygienisteja ja hammashoitajia. Yhteystytssa Helsingin yliopiston kanssa toteutettiin

Leinikkitien hammashoitolassa kahden erikoistuvan hammaslaakarin oikomishoidon erikoistumiskoulutuksen

mukaista kuntaharjoittelua. Oikomiskojeet valmistettiin pd&osin omana tuotantona Myyrmaen terveysase-
228



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2016

man hammashoitolassa toimivassa hammaslaboratoriossa, joitakin poikkeuksia lukuun ottamatta oikomisko-
jeita hankittiin my6s yksityisiltd hammasteknikoilta.

Anestesiapalveluja myytiin Keravan, Sipoon, Nurmijarven, Tuusulan, Jarvenpéén ja Inkoon kunnille.

Tunnusluvut

Terveydenhuollon palvelut
Suun terveydenhuolto
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

suun terveydenhuollon asiakkaat 61858 62407 65639 65759 68059 69134 67821 69068 70114 73407 72290
tutkitut 35595 35566 38745 35104 36708 39741 37404 37855 37791 39418 40230
kaynnit ynteensa 170292 175066 188927 184638 186149 194002 193983 195118 193485 197140 198416
kliiniset tunnit (kaikki suorittajat) 95611 100216 109343 105149 114059 125960 125787 130493 129537 123611 122338
kaynnit hammaslaakarilla 134127 135279 144047 139678 137426 138942 144147 146032 144238 144287 147073
kaynnit suuhygienistilla 30754 35159 39274 39431 46390 48183 46001 44269 42404 44377 45388
kaynnit aikuissuuhygienistiyksikdssa 5267 6582 - - - - - - -
aikuissuuhygienistiyksikon asiakkaat 1.4.2008 alkaen 4999 5238 - - - - - - -
kaynnit hammashoitajalla 4672 4139 4750 5074 5743 6613 7265 9601 10787 12397 9541
peruuttamattomat poisjaannit 11771 11829 11498 12034 11986 9619 9752 9526 9354 8972
peruuttamattomien poisjaéntien kliiniset tunnit 6710 6793 6 661 7279 7329 5870 5881 5746 5621 5306
kiireettdméan hoidon jonossa 5400 6132 6994 6561 4182 3689 3951 4221 5177 0
jonotusaika (joulukuun lopun poikkileikkaustieto) 6,5kk vyl 8kk 6,5kk 5kk 3vk 5kk 4vk 4kk 1vk  4kk  3kk 2vk 3kk 3vk 0
hammaslaékarissakavijoiden osuus vaestosta (peittavyys) 33,03 32,90 34,09 33,65 3444 27,72 26,16 26,28 26,16 26,64 27,10
hammaslaékarissakaynti/ potilas (toistuvuus) 2,17 2,17 2,19 2,12 2,02 2,01 2,71 2,71 2,65 2,57 2,53

Kelan korvaama hammashoito
asiakkaat/ lkm 39241 39758 40387 40612 39661 40614 41548 41906 41454 41407 39124
hammashoitokorvausten saaneiden osuus Vantaan vaestosta/ 20,7 20,6 20,7 20,5 19,8 20,0 20,2 20,1 19,9 19,6 18,2

Suun terveydenhuollon kustannukset

kokonaiskustannukset (1000 €) 14072 15486 17584 17645 17501 20571 21818 22176 22176 22553 22675
euroa/ tutkittu 395 440 454 503 477 518 583 585 587 572 564
Asiakasmaksutulot (1 000 €) 3056 3407 3729 4096 4871 5174 5318 5254 5424 5498 6012
joista aikuissuuhygienistiyksikdssé (1000 €) 1.4.2008 alkaen 203 332 - - - - - - -
toimeentulotuen asiakkailta perimétté jatetyt (1 000 €) 266 288 340 229

Suun terveydenhuollon liikelaitoksen talous, investoinnit ja rahoitus

Suun terveydenhuollon liikelaitosta sitova taloudellinen tavoite on pddoman tuottovaatimus. Liikelaitos taytti
sille asetetun vaatimuksen ja tuloutti kaupungille korvausta peruspédomasta 68.210,00 euroa ja korkoa kau-
pungin lainasta 159.158,00 euroa.

Liikevaihto oli 22.577.926,48 euroa (21.955.679,30 vuonna 2015), kasvu edellisvuoteen verrattuna oli 2,8 %
mikd johtuu padosiltaan ulkoisten asiakasmaksutuottojen kasvusta. Liiketoiminnan muut tuotot olivat
895.279,01 euroa (639.146,97 euroa vuonna 2015).

Asiakasmaksuasetuksen mukaiset potilastulot olivat 6.012.055,37 euroa (5.498.405,11 euroa vuonna 2015) ja
palvelutuotot palvelusopimukseen perustuen olivat 16.033.290,00 euroa (15.958.601.64 euroa vuonna 2015),
vuoden 2016 palvelutuotot perustuvat palvelusopimukseen, muutos vuoteen 2015 verrattuna oli +0,5 %,
vuoden 2016 palvelusopimus oli méariltaén ja hinnoiltaan kiinted. Painotettujen toimenpiteiden maara vuon-
na 2016 oli 430.566 kappaletta, joka ylitti palvelusopimuksen méaran 411 110 kappaletta +4,7 %:lla. Painotet-
tujen toimenpiteiden maara vuonna 2015 oli 415.263 kappaletta ja muutos vuoteen 2015 verrattuna oli +3,7
%. Muutos selittyy toisaalta oman tyévoiman kdyton jatkuvasta tehostamisesta (ml. aikakatto) sekd oman ka-
pasiteetin kohdistamisesta vaativampiin hoitotoimenpiteisiin.

Operatiiviset kulut olivat 22.462.644,05 euroa (vuonna 2015 22.339.744,35 euroa), josta materiaali- ja palve-
luostoja oli 5.222.472,43 euroa (vuonna 2015 5.086.257,15 euroa), muutos johtuu toimenpiteiden kasvun joh-

229



Vantaan kaupunki Tilinpaatos 2016

dosta. Henkilostokuluja 15.634.843,07 euroa (vuonna 2015 15.637.568,31 euroa). Liiketoiminnan muut kulut
olivat vuonna 2016 1.534.779.00 euroa (vuonna 2015 1.546.478,62 euroa).

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen suunnitelman mukaiset poistot olivat 70.549,55 euroa (vuonna
2015 69.440,27 euroa).

Rahoituserét olivat annetun talouskehyksen mukaiset: korkokulut kunnalle 159 158,00 euroa (korko 7,00 %) ja
korvaus peruspadomasta 68 210,00 euroa.

Liikelaitoksen tulos oli 671.745,63 euroa ylijgdmainen (vuonna 2015 ylijadma oli 41.339,33 euroa).

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen investoinnit vuonna 2016 olivat 174.374,50 euroa (vuonna
2015 65.860,00 euroa). Vuoden 2016 tulos sisaltdd 125.000,00 euron investointivarauksen rontgenlaitteisiin.

Liikelaitoksen pysyvat vastaavat olivat vuoden 2016 lopussa 300.373,37 euroa, kasvua edellisestd vuodesta
103.824,95 euroa. Vaihtuvat vastaavat vuoden 2016 lopussa olivat 7.254.180,19 euroa (vuonna 2015
6.587.398,05 euroa). Yhdystililla olevat rahat (=saamiset kunnalta) olivat vuoden 2016 lopussa 3.237.930,73
euroa (vuonna 2015 2.736.271,36 euroa). Liikelaitoksen pankkisaamiset vuoden 2016 lopulla olivat
2.776.423,10 euroa (vuonna 2015 1.780.177,66 euroa).

Liikelaitoksen oma paddoma vuoden 2016 lopussa oli 1.442.469.20 euroa. Liikelaitoksen peruspddoma on tay-
sin katettu.

Toiminta vuonna 2016

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitos on kuntalain 10 a luvun mukaisesti 1.6.2010 perustettu kunnallinen
liikelaitos, jonka hallinto jarjestetaan liikelaitoksen johtoséaédnnén seka Vantaan kaupungin johtosaéantojen,
hallintosdannon seka kuntalain mukaisin méarayksin. Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokun-
ta huolehtii kaupunginvaltuuston asettamien toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden mukaisesti tehté-
vaalueensa toiminnan tuloksellisuudesta. Johtokunta kokoontui vuoden 2016 aikana yhdeksan kertaa.

Liikelaitoksen johtokunta kaudella 2013-2017

Varsinaiset jasenet: Varajésenet:

Eija Gronfors pj. Hilkka Pokki

Seija Puha vpj. Raija Virta

Kari Nyman Miika Huttunen
Timo NyyssOnen Markus Valila

Jussi Suoverinaho Markku Naumanen
Eve R&mo Sirpa Mikonranta

Kaupungin organisaatiossa Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitos kuuluu sosiaali- ja terveydenhuollon
toimialaan. Liikelaitosta johtaa suun terveydenhuollon johtaja, joka toimii likkelaitoksen toimitusjohtajana.
Toiminta on ollut organisoituna 1.1.2014 lahtien kolmeen tulosyksikkd6n: suun terveydenhuollon vastaanot-
topalvelut

(keskitetyt palvelut), kiireetdn vastaanottotoiminta seka terveyden edistdminen ja oikomishoito, joita johta-
vat ylihammaslaakarit. Toimipisteitd on 29 seka 1 liikkuva yksikko. Lisdksi liikelaitoksella on kéytossa kevyita
nk. Pop-Up-hoitoloita, joilla toteutetaan mm. koululaisten asetusten mukaisia suun terveydenhuollon tarkas-
tuksia.

Henkil6sto
Henkilokuntaa oli vuoden 2016 aikana yhteensd 319 henkilda (319 vuonna 2015), joista madraaikaisia oli 48
(46 vuonna 2015). Henkiléstokulut olivat 15.634.843,07 euroa (15.637.568,31 euroa vuonna 2015).
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Selonteko siséisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesté

Toiminnassa noudatetaan hyvéan johtamis- ja hallintotavan periaatteita. Toimintaohjeistusta on kehitetty oh-
jaamaan siséista valvontaa tulosyksikoissa esimiestyon kautta. Sdannollisesti pidettévilla yhteisilla kokouksilla
taataan yhteinen kaytant®. Suun terveydenhuollon ammattilaisten ja asiantuntijoiden sek& esimiesten jarjes-
telmallisella koulutuksella taataan yhteinen ndkemys.

Liikelaitoksen varojen kayttoad valvoo toimitusjohtaja. Tavoitteiden toteutumisesta ja taloudesta raportoidaan
suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunnalle séénnéllisesti pidettavien kokousten yhteydessa. Vantaan
kaupungille raportoidaan kolmannes vuosittain osavuosikatsauksin ja tilinpaatoksella.

Rahoitus- ja korkoriskien hallinta Vantaan kaupunkikonsernissa on keskitetty rahoituksen tulosalueelle. Va-
hinko- ja vastuuriskit on rajattu vakuuttamalla. Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen vakuutukset
ovat osana Vantaa kaupungin vakuutuksia ja niiden kilpailutus toteutetaan keskitetysti. Tdma varmistaa kat-
tavan vakuutusturvan ja ajantasaisuuden.

Suun terveydenhuollon toimintaan on kohdistunut normaaleina pidettdvid potilasvalituksia. Vantaan suun
terveydenhuollon liikelaitoksella ei ole tiedossa tilikaudella 2016 lakien ja sé&dnnésten seka hyvan hallinto- ja
johtamistavan vastaisia toimia, joista seuraisi merkittdva korvaus, kanne tai muu vaatimus tai oike-
usseuraamus.

Tilikauden aikana ei ole todettu omaisuuden hankinnassa, luovutuksessa tai kdyttbarvossa menetyksia tai ar-
vonalennuksia. Omaisuuden luovutuksia ei suun terveydenhuollon liikelaitoksella ole.

Hankintasopimuksissa kaytetdan kaupungin yleisia sopimusehtoja. Erityissopimusten laadinnassa ja tulkinnas-
sa kaytetddn mm. kaupungin sosiaali- ja terveystoimen hankintayksikon erityisasiantuntija- ja lakimiespalvelu-
ja.

Esitys tilikauden tuloksen kasittelysta

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen johtokunta esittdd, etté tilikauden ylijadma 671.745,63 euroa
siirretddn taseen oman padoman eréksi. Aikaisempina vuosina kertynyt kumulatiivinen pddoman alijadmé on
vuoden 2016 tilinpaatoksen jalkeen téaysin katettu suunnitelman (vuosille 2015-2016) mukaisesti.
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5.3.2 Johtokunnan hyvaksyma talousarvion toteutumisvertailu

Tuloslaskelma

Tuloslaskelman Talousarvio Toteuma| Poikkeama
lyhennelm&1 000 €
Liikevaihto 21918 22578 660
Liiketoiminnan muut tuotot 900 895 -5
Materiaalit ja palvelut -4872 -5222 -350
Henkilostokulut -15789 -15635 154
Poistot ja arvonalentumiset -70 -70 0
Liiketoiminnan muut kulut -1685 -1535 150
Liikeylijaddma (-alijagdma) 402 1011 609
Muut rahoitustuotot 0 14 14
Kunnalle maksetut korkokulut -159 -159] 0
Korvaus peruspaaomasta -68 -68 0
Rahoitustuotot ja -kulut -227 -214 13
Poistoeron ja vapaaehtoisten varausten muutos 0 -125 -125
Tilikauden ylijadma (alijgdma) 175 672 497
Rahoituslaskelma
Rahoituslaskelman Talousarvio Toteuma| Poikkema
lyhennelmé& 1 000€
Toiminnan ja investointien rahavirta 45 693 648
Rahoituksen rahavirta 0 303 303
Oman padoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 303 303
Rahavarojen muutos 45 996 951
Investoinnit
Investointien Talousarvio Toteuma| Poikkema
lyhennelmé& 1 000€
[rtain omaisuus 200 174 -26
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5.3.3 Tilinpaatoslaskelmat ja tunnusluvut

Vantaan Suun terveydenhuollon
lilkelaitoksen tuloslaskelma

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Liikevaihto 22577 926,48 21955679,30
Liiketoiminnan muut tuotot 895 279,01 639 146,97
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1236 439,00 1116 745,84
Palveluiden ostot 3986 033,43 3969511,31
5222 472,43 5086 257,15
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 12 207 923,38 12170514,08
Henkildsivukulut
Elakekulut 2741 906,39 2780 060,81
Muut henkildsivukulut 685 013,30 686 993,42
15634 843,07 15637 568,31
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 70549,55 69 440,27
Liiketoiminnan muut kulut 1534 779,00 1546 478,62
Liikeylijaddma (-alijaama) 1010561,44 255081,92
Rahoitustuotot aj -kulut
Korkotuotot 14 052,14 13715,50
Kunnalle maksetut korkokulut 159 158,00 159 158,00
Korvaus peruspddomasta 68 210,00 68 210,00
Muut rahoituskulut 499,95 90,09
213 815,81 213742,59
Tilikauden ylijaama (alijadma) ennen varauksia 796 745,63 41 339,33
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+) -125 000,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 671 745,63 41 339,33
Tuloslaskelman tunnusluvut
Sijoitetun padoman tuotto, % 26,8 8,9
Kunnan sijoittaman paaoman tuotto, % 26,8 8,9
Voitto, % 3,5 0,2
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Vantaan suun terveydenhuollon
lilkelaitoksen rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 1010561,44 255081,92

Poistot ja arvonalentumiset 70549,55 69 440,27

Rahoitustuotot ja -kulut 213 815,81 213742,59

867 295,18 110 779,60

Investointien rahavirta

Investointimenot 174 374,50 65 860,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 692 920,68 44919,60
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutos 0,00 61 076,40

Saamisten muutos kunnalta 374 196,38 822 054,58

Saamisten muutos muilta 44733,08 19179,95

Korottomien velkojen muutos kunnalta 82511,14 1931,87

Korottomien velkojen muutos muilta 108 649,68 155 422,55
Rahoituksen rahavirta 303 324,76 895 288,91
Rahavarojen muutos 996 245,44 940 208,51
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 2776423,10 1780 177,66

Rahavarat 1.1. 1780177,66 839 969,15

996 245,44 940 208,51

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyméa5v., € 1527777 834 856
Investointien tulorahoitus, % 497,4 168,2
Lainanhoitokate 6,4 17
Kassan riittavyys, pv 44,5 28,8
Quick ratio 1,9 1,8
Currentratio 1,9 18
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Vantaan suun terveydenhuollon
liilkelaitoksen tase

1.1. - 31.12.2016

1.1.-31.12.2015

VASTAAVAA
Pysyvat vastaavat 300 373,37 196 548,42
Aineelliset hyédykkeet
Koneet ja kalusto 300 373,37 196 548,42
300 373,37 196 548,42
Vaihtuvat vastaavat 7254180,19 6587 398,05
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 861721,08 817 006,40
Saamiset kunnalta 3615971,37 3990 167,75
Muut saamiset 64,64 46,24
4477 757,09 4807 220,39
Rahat ja pankkisaamiset 2776 423,10 1780177,66
VASTAAVAA YHTEENSA 7554 553,56 6 783 946,47
VASTATTAVAA
Oma paddoma 1429 469,20 757 723,57
Peruspadaoma 974 435,00 974 435,00
Edellisten tilikausien ylijgdma (alijaddma) 216711,43 258 050,76
Tilikauden ylijadma (alijadma) 671 745,63 41 339,33
Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset 125 000,00 0,00
Vapaaehtoiset varaukset 125 000,00 0,00
Toimeksiantojen padomat 0,00 0,00
Lahjoitusrahastojen pddomat 0,00 0,00
Vieras pddoma 6 000 084,36 6 026 222,90
Pitk&aikainen
Lainat kunnalta 2273680,16 2273680,16
Lyhytaikainen
Ostovelat 434 108,41 288 242,67
Korottomat velat kunnalta 82511,14 0,00
Muut velat 648 539,96 688 572,20
Siirtovelat 2561 244,69 2775727,87
3726 404,20 3752542,74
VASTATTAVAA YHTEENSA 7554 553,56 6 783 946,47
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Taseen tunnusluvut

Omavaraisuus, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynytylijadma (alijadma), 1000 €
Lainakanta 31.12., 1000 €

20,6
25,6
455,0
22737

11,2
26,7
-216,7
2273,7

5.3.4 Suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilinpaatoksen liitetiedot

Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Arvostusperiaatteet ja -menetelmét seka jaksotusperiaatteet sekéa -menetelmét

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon véhennettynd suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu poistosuunnitelman mukaisesti. Poistosuunnitelmanmukaiset
suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa kohdassa suunnitelman mu-

kaisten poistojen perusteet.

Pysyviin vastaaviin ei ole kirjattu pieni& hankintoja, joiden hankintameno on alle 10 000 euroa, vaan ne on kir-
jattu tilikauden kuluksi. Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sit4 alempaan todennékdiseen ar-

voon.

Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

Toimintatuotot tehtavaalueittain

1000€

2016 2015

Liikelaitoksen tuotot alueittain

Korvaukset valtiolta 108 90

Myyntituotot kunnilta ja kuntayhtymilta 129 111

Myyntituotot muilta 6 020 5512

Opetuspalvelumaksut 6 5

Palvelusopimukseen perustuvat tuotot 16 316 16 237
Liiketoiminnan muut tuotot 895 639
Toimintatuotot yhteensé 23474 22594
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Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet

Poistomenetelma Poistoaika Poistoaika
ennen 1.1.2013
1.1.2013 alkaen
hankitut hankitut
Aineelliset hyodykkeet
Sairaala- jaterveydenhuoltolaitteet  tasapoisto 5vuotta 5vuotta
Muut laitteet ja kalusteet tasapoisto 3vuotta 3vuotta
Tasetta koskevat liitetiedot
Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
Pysyvat vastaavat
Aineelliset hyddykkeet Koneet ja kalusto
1000 € 2016 2015
Poistamaton hankintameno 1.1. 197 200
Lisaykset tilikauden aikana 174 66
Tilikauden poisto -71 -69
Poistamaton hankintameno 31.12. 300 197
Taseen vastattavia koskevat liitetiedot
Oman paaoman erittely
1000€ 2016 2015
Peruspdaoma1.1. 974 974
Peruspaaoma 31.12. 974 974
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 1.1. -217 -258
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. -217 -258
Tilikauden ylijddma/alijadmé 672 41
Oma paédoma yhteensa 1429 757
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Vapaaehtoiset varaukset

1000€

2016 2015
Investointivaraus 125 0
Vapaaehtoiset varaukset yhteensa 125 0
Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat
1000€ 2016 2015
Lyhytaikaiset siirtovelat
Palkkojen ja henkilokulujen jaksotukset 2523 2748
Muut tilinp&&tosjaksotukset 38 27
Siirtovelat yhteensa 2561 2775
Vakuudet ja vastuusitoumukset
Vuokravastuut
1000€ 2016 2015
Tilikaudella maksetut 129 140
Mydhemmin maksettavat 188 297
Leasingvastuut yhteensa 317 437
Henkilosto& koskevat liitetiedot
Henkil6ston lukumaara 31.12.
2016 2015
Virka- ja tydsuhteisia 271 273
Méaraaikaisia 48 46
Yhteensa 319 319
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Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt luottamushenkildmaksut

2016 2015
Kansallinen kokoomus Vantaa 0 700
Perussuomalaiset 0 120
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue Vantaa 0 1323
Vihred liitto Vantaa 0 175
Tilitetyt luottamushenkilomaksut yhteensa 0 2318
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5.3.5 Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaan suun terveydenhuollon liikelaitoksen tilinpdatéksen 2016 allekirjoitukset

GJK;—VN‘%M .56;1‘ O)(A/k)
rénfdrs Seija Puha

johtokunnan puheenjohtaja johtokunnan jésen, vara pj.
S .
inn / Y (2_. P S ..
Kari Nyman Timo Nyyssonen
johtokunnan jasen johtokunnan jasen

Ussi Suoverinaho Eve R&amo
johtokunnan jésen johtokunnan jasen

~—stun terveydenhuollon Johta]a £.

Vantaalla 15.2.2017

Tilintarkastajan tilinpaatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.
‘Vantaalla 2017
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5.4 Liikelaitosten vaikutus kaupungin talouteen

Tuloslaskelman toteumat Sisdisten erien eliminoinnit AL
milj. € milj. € tarkastelu
milj. €
Kaupunki . Rahastot Kaupunki I._||ke- Rahastot Tuloslaskelrn
laitokset laitokset ayhteensa
Toimintatuotot
Myyntituotot, ulkoiset 41,74 29,87 0,00 71,61
Myyntituotot, sisdiset 5,54 29,02 0,00 -554  -29,02 0,00 0,00
Maksutuotot, ulkoiset 103,97 6,89 0,00 110,86
Maksutuotot, sisaiset 0,54 0,03 0,03 -0,54 -0,03 -0,03 0,00
Tuet ja avustukset, ulkoiset 41,20 1,10 0,00 42,30
Tuet ja avustukset, siséiset 0,00 0,89 0,00 0,00 -0,89 0,00 0,00
Muut toimintatuotot, ulkoiset 73,54 0,26 0,17 73,96
Muut toimintatuotot, sisaiset 121,80 0,01 0,42 -121,80 -0,01 -0,42 0,00
Valmistus omaan kayttoon 80,46 0,00 0,10 80,56
Toimintakulut
Henkildstdkulut -44711 44,11 0,00 -491,22
Palvelujen ostot, ulkoiset -645,62 -7,54 -1,95 -655,12
Palvelujen ostot, sisdiset -33,66 -1,97 0,00 33,66 1,97 0,00 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, ulk  -46,23 -3,04 0,00 -49,27
Aineet, tarvikkeet ja tavarat, sis. -0,05 0,00 0,00 0,05 0,00 0,00 0,00
Avustukset, ulkoiset -124,84 -0,01 0,00 -124,85
Avustukset, sisdiset -0,91 0,00 0,00 0,91 0,00
Muut toimintakulut, ulkoiset -45,36 -3,50 0,00 -48,86
Muut toimintakulut, siséiset -118,12 -3,57 0,00 118,12 3,57 0,00 0,00
Toimintakate -993,12 4,32 -1,24 24,86  -24,41 -0,45 -990,04
Verotulot 953,81 953,81
Valtionosuudet 189,35 189,35
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot, ulkoiset 12,63 0,00 1,62 14,26
Korkotuotot, sisaiset 0,17 0,00 0,00 -0,17 0,00
Muut rahoitustuotot, ulkoiset 15,38 0,02 0,06 15,46
Muut rahoitustuotot, sisdiset 0,07 0,00 0,00 -0,07 0,00
Korkokulut, ulkoiset -3,88 0,00 0,00 -3,88
Korkokulut, siséiset 0,00 -0,17 0,00 0,00 0,17 0,00
Muut rahoituskulut, ulkoiset -0,11 0,00 -0,01 -0,12
Muut rahoituskulut, sisdiset 0,00 -0,07 0,00 0,00 0,07 0,00
Vuosikate 174,31 4,10 0,43 24,62  -24,17 -0,45 178,84
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot  -104,80 -1,63 -0,50 -106,94
Kertaluonteist poistot -0,08 -0,08
Arvonalentumiset -9,12 -9,12
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset tuotot 1,80 1,80
Tilikauden tulos 62,11 2,46 -0,06 24,62 -24,17 -0,45 64,50
Varausten ja rahastojen
lisdys (-) tai vahennys (+) 0,25 0,06 0,32
Tilikauden ylijadma (alijaama) 62,11 2,72 0,00 24,62 -24,17 -0,45 64,82
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Rahoituslaskelman A . S Kokonais-
Sisdisten erien eliminoinnit
toteumat il € tarkastelu
mili. € milj. €
. . Rahoitus-
Kaupunki Liike- o hastot Kaupunki Like- o hastot laskelma
laitokset laitokset ..
yhteensa
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 174,31 4,10 0,43  -24,62 24,17 0,45 178,84
Satunnaiset erat 1,80 1,80
Tulorahoituksen korjauserét -48,70 -0,18 -48,89
Investointien rahavirta
Investointimenot -144,14 -2,45 -0,10 -146,69
Rahoitusosuudetinvestointeihin 1,20 0,10 1,31
Pysyvien vastaavien
hyodykkeiden luovutustulot 58,27 0,33 10,20 68,80
Toiminnan ja investointien rahavirta 42,74 1,90 10,53  -24,62 24,17 0,45 55,17
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset -0,13 -0,13
Antolainasaamisten védhennykset 0,00 1,28 1,28
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 80,00 80,00
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -97,82 -97,82
Lyhytaikaisten lainojen muutos -24,74 -24,74
Oman padoman muutokset 0,37 0,37
Ylijadman palautus kunnalle 0,14 -0,14 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja
padomien muutokset 0,09 0,09
Vaihto-omaisuuden muutos 19,43 19,43
Saamisten muutos 2,18 0,77 -3,61 0,02 -0,90 3,89 2,34
Korottomien velkojen muutos -5,17 -0,57 0,01 -2,93 -0,08 -8,74
Rahoituksen rahavirta -25,66 0,06 -2,32 -2,91 -0,98 3,89 -27,92
Rahavarojen muutos 17,09 1,96 8,21 -27,53 23,18 4,34 27,25
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55 Muiden eriytettyjen yksikoiden tilinpaatdkset

5.5.1 Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto- ja rakentamisrahaston tilinpaatos-

laskelmat

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto-
ja rakentamisrahaston tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2016

1.1. - 31.12.2015

Liikevaihto 660,00 494,00
Materiaalit ja palvelut
Palvelujen ostot 60,18 53,49
Liikeylijadma (-alijadma) 599,82 440,51
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot 1612 978,70 1681553,42
Muut rahoitustuotot 53 688,16 41000,00
1 666 666,86 172255342
Ylijadma (alijddma) ennen rahastosiirtoja 1667 266,68 1722993,93
Rahaston lisdys (-) tai véhennys (+) 1667 266,68 1722 993,93
Tilikauden ylijddma (alijdama) 0,00 0,00

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto-
ja rakentamisrahaston rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2016

1.1. - 31.12.2015

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijgama) 599,82 440,51

Rahoitustuotot ja -kulut 1 666 666,86 1722553,42
Toiminnan rahavirta 1667 266,68 1722 993,93
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset muilta 0,00 2904 060,78

Antolainasaamisten vahennykset muilta 1282 614,06 2192 389,46
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 3893916,03 41 338,38

Saamisten muutos muilta 301 005,74 292 680,72

Korottomien velkojen muutos muilta 0,00 103 577,39
Rahoituksen rahavirta 2 310296,23 1149 267,81
Rahavarojen muutos 643 029,55 573726,12
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 643 029,55

Rahavarat 1.1. 643 029,55 69 303,43

643 029,55 573726,12

243



Vantaan kaupunki

Tilinpaatos 2016

Vantaan kaupungin asuntolaina-, kiinteisto-

. . 31.12.2016 31.12.2015
ja rakentamisrahaston tase
VASTAAVAA
Pysyvaét vastaavat 56 399 351,92 57 681 965,98
Sijoitukset
Muut lainasaamiset 56 399 351,92 57 681 965,98
Vaihtuvat vastaavat 34776 853,54 31826 972,80
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 34 446 425,82 30552 509,79
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 191 316,85 498 766,39
Siirtosaamiset 139 110,87 132 667,07
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 643 029,55
VASTAAVAA YHTEENSA 91 176 205,46 89508 938,78
VASTATTAVAA
Oma pddoma 91 159 782,85 89492 516,17
Muut omat rahastot 91159 782,85 89492 516,17
Vieras padoma 16 422,61 16 422,61
Siirtovelat 16 422,61 16 422,61
VASTATTAVAA YHTEENSA 91 176 205,46 89508 938,78

5.5.2 Marja-Vantaan ja keskusten kehittdmisrahaston tilinpaatoslaskelmat

Marja-Vantaan ja keskusten

kehittdmisrahaston tuloslaskelma

1.1.-31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Liikevaihto 0,00 2980,64
Valmistus omaan k&yttoon 102 956,73 1311 874,19
Liiketoiminnan muut tuotot 165 493,67 756 082,95
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 1489,94 37 480,59
Palvelujen ostot - 236 471,62 2215354,48
- 237 961,56 2252 835,07
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 0,00 220 606,57
Henkildsivukulut
Elakekulut 0,00 52 417,19
Muut henkildsivukulut 0,00 8032,98
0,00 281 056,74
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot - 497 355,99 453 415,26
Liiketoiminnan muut kulut - 3736,15 47 305,92
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 0,00 48,47
Muut rahoituskulut 0,00 79,28
0,00 127,75
Liikeylijadma (-alijadma) - 470 603,30 963 802,96
Rahaston lisdys (-) tai véhennys (+) 470 603,30 963 802,96
Tilikauden ylijadma (alijgdma) 0,00 0,00
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Marja-Vantaan ja keskusten
kehittdmisrahaston rahoituslaskelma

1.1.-31.12.2016

1.1. - 31.12.2015

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) 470603,30 963 802,96
Poistot ja arvonalentumiset 497 355,99 453 415,26
26 752,69 510387,70
Investointien rahavirta
Investointimenot 102 956,73 4313 150,58
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 10 199 215,44 0,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 10123 011,40 4823 538,28
Rahoituksen rahavirta
Oman paéoman muutokset 0,00 2000 000,00
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kunnalta 10 055 220,54 46 912,91
Saamisten muutos muilta 101 060,10 2976 228,39
Korottomien velkojen muutos muilta 33269,24 105 777,20
Rahoituksen rahavirta 10123011,40 4823538,28
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
0,00 0,00
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Marja-Vantaan ja keskusten

kehittdmisrahaston tase 31.12.2016 31.12.2015
VASTAAVAA
Pysyvét vastaavat 6283 373,30 16 876 988,00
Aineelliset hytdykkeet
Kiinte&t rakenteet ja laitteet 6180416,57 6670777,86
Ennakkomaksut ja keskenerdiset hankinnat 102 956,73 6994,70
6283373,30 6677 772,56
Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 0,00 10199 215,44
Vaihtuvat vastaavat 17581 730,38 7425 449,74
Pitkaaikaiset saamiset
Saamiset kunnalta 17 380 460,65 7325240,11
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 126 108,10 25 048,00
Siirtosaamiset 75161,63 75161,63
VASTAAVAA YHTEENSA 23865 103,68 24 302 437,74
VASTATTAVAA
Oma paaoma 23803841,41 24 274 444,71
Muut omat rahastot 23803 841,41 24 274 444,71
Vieras padoma 61 262,27 27993,03
Lyhytaikainen
Ostovelat 53262,27 1834,48
Muut velat 8 000,00 13 155,87
Siirtovelat 0,00 13002,68
VASTATTAVAA YHTEENSA 23865 103,68 24 302 437,74
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5.5.3 Sosiaalisen luototuksen rahaston tilinpaatoslaskelmat

Sosiaalisen luototuksen rahaston
tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Liiketoiminnan muut tuotot 269,21 2299,81
Materiaalit ja palvelut

Palvelujen ostot - 3060,06 - 4 925,66
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 9640,95 16 825,31

Muut rahoitustuotot 5945,75 6 367,40

Muut rahoituskulut - 10 744,72 - 61 957,38
Ylijdama (alijaddma) ennen rahastosiirtoja 2051,13 - 41 390,52
Rahaston lisays (-) tai vahennys (+) - 2051,13 41 390,52
Tilikauden ylijadma (alijadma) 0,00 0,00

Sosiaalisen luototuksen rahaston
rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Toiminnan rahavirta

Liikeylijadma (-alijadma) - 2790,85 - 2625,85

Rahoitustuotot ja -kulut 4 841,98 - 38 764,67
Toiminnan rahavirta 2051,13 - 41 390,52
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 964,31 - 97 038,58

Saamisten muutos muilta 78 626,72 184 761,56
Rahoituksen rahavirta 79591,03 87722,98
Rahavarojen muutos 81642,16 46 332,46
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 159 148,47 77 506,31

Rahavarat 1.1. 77 506,31 31173,85

81642,16 46 332,46
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Sosiaalisen luototuksen rahaston

31.12.2016 31.12.2015
tase
VASTAAVAA
Vaihtuvat vastaavat 1830 804,53 1828 753,40
Pitkaaikaiset saamiset
Lainasaamiset 346 664,65 339 289,04
Saamiset kunnalta 897 717,98 898 682,29
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 155782,08 168 000,28
Lainasaamiset 271491,35 345 275,48
Rahat ja pankkisaamiset 159 148,47 77 506,31
VASTAAVAA YHTEENSA 1830 804,53 1828 753,40
VASTATTAVAA
Oma paaoma 1830 804,53 1828 753,40
Muut omat rahastot 1830 804,53 1828 753,40
VASTATTAVAA YHTEENSA 1830 804,53 1828 753,40
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5.5.4 Vahinkorahaston tilinpaatoslaskelmat

Vahinkorahaston tuloslaskelma

1.1. - 31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Liikevaihto 30 000,00 30000,00

Liiketoiminnan muut tuotot 422 333,07 418 813,91
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat - 2785,50 8930,96

Palvelujen ostot - 1712 785,98 1443 407,06

- 1715571,48 1452 338,02

Liiketoiminnan muut kulut 0,00 111,11

Liikeylijadma (-alijagama) - 1263 238,41 1003 413,00

Rahaston liséys (-) tai véhennys (+) 1263 238,41 1003 413,00

Tilikauden ylijaddma (alijagama) 0,00 0,00

Vahinkorahaston rahoituslaskelma

1.1. - 31.12.2016

1.1.-31.12.2015

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijadma) - 1263 238,41 1003 413,00
Toiminnan rahavirta - 1263 238,41 1003 413,00
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kunnalta 1286 426,56 983 050,17

Korottomien velkojen muutos muilta - 23 188,15 20 362,83
Rahoituksen rahavirta 1263 238,41 1003 413,00
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00

0,00 0,00

Vahinkorahaston tase 31.12.2016 31.12.2015
VASTAAVAA

Vaihtuvat vastaavat 6120721,95 7407 148,51

Pitkaaikaiset saamiset

Saamiset kunnalta 6120721,95 7407 148,51

VASTAAVAA YHTEENSA 6120721,95 7 407 148,51
VASTATTAVAA

Oma paaoma 6116017,50 7379 255,91

Muut omat rahastot 6116017,50 7 379 255,91

Vieras pddoma 4704,45 27 892,60

Lyhytaikainen

Ostovelat 4704,45 27 892,60
VASTATTAVAA YHTEENSA 6120721,95 7 407 148,51
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6 Luettelot ja selvitykset

6.1 Kaytetyt kirjanpitokirjat ja selvitys kirjanpidon sailytyksesta

Tasekirja on Arkistolaitoksen paatoksen 3.9.2001 KA 158/43/2001 mukaan sailytettava pysyvasti.

Muiden tilinp&atdsasiakirjojen sailyttdmisessa noudatetaan kirjanpitolain 2. luvun 10 § s&annoksia siten, etta
kirjanpitokirjat ja kayttoaikaa koskevin merkinngin varustettu tililuettelo on séilytettdva véhintdan 10 vuotta
tilikauden paattymisesta lukien ja niin, etté tietojenkasittelyn suorittamistapa voidaan vaikeuksitta todeta.
Tositteet sekd muu kuin edella mainittu kirjanpitoaineisto on séilytettava vahintaan 10 vuotta tilikauden paat-
tymisestad. EU-hankkeiden kirjanpitoaineisto, joissa alkuperdisia tositteita, sailytetddn Kuntaliiton suosituksen
mukaisesti 10 vuotta viimeisestd maksatuksesta ohjelmakauden paattymisesta lukien.

Arkistoinnista vastaa tositteita kayttanyt toimiala.

Tilinpaatosasiakirjojen arkistointi

Tase- ja tuloslaskelmat SAP -jarjestelmassé
Rahoituslaskelmat SAP -jarjestelmassé
Tilikauden tapahtumat seurantakohteittain SAP -jarjestelmassé
Pysyvien vastaavien kohdeluettelo SAP -jarjestelmassé
Pysyvien vastaavien koontiluettelot SAP -jarjestelmassé
Paivékirja CD-R levy
Padkirja CD-R levy
Tilin 172000 Myyntisaamiset tytaryhteisgilta CD-R levy
Tilin 172500 Myyntisaamiset jasenkuntayhtymilté CD-R levy
Tilin 173000 Myyntisaamiset, omistusyhteisoiltd, lyhytaikaiset CD-R levy
Tilin 173500 Myyntisaamiset, kunnan sisdiset CD-R levy
Tilin 174000 Myyntisaamiset muilta CD-R levy
Tilin 254500 Ostovelat tytaryhteisoille CD-R levy
Tilin 254600 Ostovelat jasenkuntayhtymille CD-R levy
Tilin 254700 Ostovelat osakkuusyhteisgille, lyhytaikaiset CD-R levy
Tilin 254800 Ostovelat sisdiset, lyhytaikaiset CD-R levy
Tilin 254900 Ostovelat muille CD-R levy
Tilin 258820 Myyntisuoritukset Tulkkikeskuksen laskuihin CD-R levy
Tositelajit ja numerosarjat 2016 CD-R levy
Tililuettelo vuodelta 2016 CD-R levy

Varastokirjanpidot

Materiaaliyksikkd CD-Rlevy

Varikko atk-tuloste

Vantaan tytkeskuksen tyainevarasto manuaalisena
Tasekirja erikseen sidottuna
Tase-erittelyt paperitulosteina

Muilta osin kirjanpitoaineisto arkistoidaan paperille tulostetussa muodossa.
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6.2 Luettelo tositelajeista

SAP -tositelajiluettelo 2016

Tositelaji
01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13
14
16
18
19
20
22
25
27
28
29
30
31
33
34
35
AA
AB
AF
AZ
BA
BM
DG
DL
DP
DR

Numerosarjg Tositenumerot

AO
Al
A2
A3
A4
A5
A6
A7
A8
A9
BO
Bl
B2
B3
B5
B7
B8
B9
C1
C4
C6
C7
C8
C9
DO
D2
D3
D5
01
99
03
02
06
24
16
31
08
18

13802001 - 13802999
13803001 - 13803999
13804001 - 13804999
13806001 - 13806999
13809001 - 13809999
13810001 - 13810999
13811001 - 13811999
13812001 - 13812999
13813001 - 13813999
13814001 - 13814999
13815001 - 13815999
13816001 - 13816999
13817001 - 13817999
13818001 - 13818999
13819001 - 13820999
13822001 - 13822999
13823001 - 13823999
13824001 - 13824999
13826001 - 13826999
13829001 - 13829999
13831001 - 13831999
13832001 - 13832999
13834001 - 13834999
13836001 - 13836999
13838001 - 13838999
13840001 - 13840999
13841001 - 13841999
13842001 - 13842999
10000000 - 12999999
990000000 - 999999999
30000000 - 38999999
20000000 - 23999999
60000000 - 60999999
240000000 - 249999999
160000000 - 169999999
310000000 — 319999999
80000000 - 89999999
180000000 - 189999999

Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Palvelukassa
Kayttdom.kirjaus
Kirjanpitotosite
Poistokirjaukset
Investointien purku
Konekielinen tiliote
Ostomaksu,autom.
Asiakkaat-hyvitys
Luottotappio
Perintatoim.rahatil.
Asiakk. -lasku
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Toimiala/tulosalue

Varia, Tennistie
Verkkomaksu

Myyrméen yht.palv.piste
Tikkurilan uimahalli
Matkakeskus

Korson yhteispalvelupiste
Varia, Myyrméen opetuspiste
Varia, Tikkurilan opetusyksikkd
Maankayttd, Kaupunkisuunnittelu
Hakunilan uimahalli

Korson uimahalli
Martinlaakson uimahalli
Myyrméen uimahalli
Tikkurilan kirjasto, aikuiset
Kéenkukka

Hakunilan kirjasto
Koivukylan kirjasto

Korson kirjasto

Lansiméaen kirjasto

Myymaen Kirjasto, lainaus
Kaupunginmuseo
Ymparistokeskus, elainlaakari
Varia, myymala Tennistie
Varia, Talvikkitie

Kuvataide

Koutsi

Pointin kirjasto

Vantaan Valo Minkkitie
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Rahoitustoimi
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus

KuPela /1211
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Tositelaji
DT
DV
Dz
K1
K2
K5
KH
KM
KP
KR
KS
KT
KX
L1
L2
LE
LF
LG
L
LR
LS
PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
PR
PY
RE
RV
RX
SA
ST
SU
WA
WE
Wi
X2

NumerosarjaTositenumerot

19
14
14
25
26
33
20
27
48
21
23
24
28
L1
L2
LE
LF
LG
N
LR
S
PA
PC
PD
PF
PG
PH
PK
PL
PM
PP
PQ
42
PY
44
00
93
1
39
su
45
46
47
D6

190000000 - 199999999
140000000 - 149999999
140000000 - 149999999
250000000 - 259999999
260000000 - 269999999
330000000 - 339999999
200000000 - 209999999
270000000 - 279999999
480000001 - 489999999
210000000 - 219999999
230000000 - 239999999
240000000 - 249999999
280000000 - 289999999
66400001 - 66499999
66500001 - 66599999
29100001 - 29199999
29200001 - 29299999
29300001 - 29399999
42300001 - 42399999
52000000 - 52999999
53000000 - 53999999
17110001 - 17119999
18110001 - 18119999
18140001 - 18149999
18150001 - 18159999
18160001 - 18169999
18170001 - 18179999
18190001 - 18199999
19110001 - 19119999
19120001 - 19129999
19140001 - 19149999
39100001 - 39199999
420000000 - 429999999
18200001 - 18299999
440000000 - 449999999

1000000000 - 9899999999

930000000 - 939999999
110000000 - 118999999
390000000 - 399999999
119000000 - 119999999
450000000 - 459999999
460000000 - 469999999
470000000 - 479999999
14800001 - 14899999

Asiakkaat - tasaus
Myyntisuor.autom.
Myyntisuor.manuaal.
Konekeskus Kuljetus
Varikko Polttoaineet
PSOP toimittajalasku
Toimittajat-vel.
Toimittajat-matkust.
*Tilin yllapito
Toimittajat - lasku
Siséiset maksut
Toimittajat -tasaus
Siséiset ostolaskut
Konekeskus, uusi
Varikko, uusi
Asiakastietojarjeste
Asiakastietojarjeste
Asiakastietojarjeste
Siséiset vuokrat/koki
Twin rahoitusvienti
Twin jaksotus/ arvost.
Tuntipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Kuukausipalkat
Palkkiot

Palkkiot

Palkkiot

Palkat
Hinnanmuutos

Toimiala/tulosalue
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Kuntatekniikan keskus
Kuntatekniikan keskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Kuntatekniikan keskus
Kuntatekniikan keskus
Sosiaali- ja terveystoimi
Sosiaali- ja terveystoimi
Sosiaali- ja terveystoimi
Tilakeskus

Rahoitustoimi

Rahoitustoimi
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Henkilostokeskus, palkanlask.
Keskusvarasto

Ennak.kirjaus lomapalk Henkil6stokeskus, palkanlask.

Lasku - brutto(MM)
Myyntilasku(SD)
Sisdinen laskutus
Padkirjatilitosite
Pk-tilit - tasaus
Alv-jalkikirjaustos.
Tavaranluovutus
Tavaranvastaanotto
Inventointitosite
Kaupunkikortti
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Keskusvarasto
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Talouspalvelukeskus
Keskusvarasto
Keskusvarasto
Keskusvarasto
Ateriapalvelut
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6.3 Tunnuslukujen laskentakaavat

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate prosenttia poistoista
=100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate euroa/ asukas
=Vuosikate / Asukasmaara 31.12.

Sijoitetun pddoman tuotto, %

=100 * (Yli-/ alijagdmé& ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Muille maksetut korkokulut +
Korvaus peruspaaomasta) / (Oma padoma + Sijoitettu korollinen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset
varaukset)

Kunnan sijoittaman paédoman tuotto, %
=100 * (Yli-/ alijad@ma ennen satunnaisia eria + Kunnalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) /
(Oma p&aoma + Lainat kunnalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Voitto, %
=100 * (Yli-/ alijadma ennen varauksia / Liikevaihto)

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Toiminnan ja investointien rahavirran kertymé 5 vuodelta, euroa
= Toiminnan ja investointien rahavirta -vélituloksen tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyma

(Kunta ja konserni) Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

(Liikelaitos) Investointien tulorahoitus, %
=100 * (Yli-/ alijadma ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset - Tuloverot)
/ Investointien omahankintameno

(Kunta ja konserni) Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Jos lainakannasta enemmaén kuin 20 % on kertalyhenteisié lainoja, otetaan lyhennyksen méaéaréksi tunnuslukua
laskettaessa laskennallinen vuosilyhennys, joka saadaan jakamalla lainakanta 31.12. kahdeksalla.

(Liikelaitos) Lainanhoitokate
= (Yli-/ alijaama ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalentumiset + Korkokulut
- Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittavyys (pv)
=365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
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Quick ratio
= (Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset)
/ (Lyhytaikainen vieras paaoma - Saadut ennakot)

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Lyhytaikaiset saamiset + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset) / (Lyhytaikai-
nen vieras paédoma - Saadut ennakot)

Taseen tunnusluvut

(Kunta ja liikelaitos) Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma -

Saadut ennakot)

(Konserni) Omavaraisuusaste, %

=100 * (Oma paédoma + Vahemmistoosuus + Konsernireservi + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko

padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttotulot

Kertynyt ylijaddma (alijadma)
= Edellisten tilikausien ylijadma4 (alijadma) + Tilikauden ylijadma (alijadma)

Kertynyt ylijadma (alijadmé) euroa/ asukas
= [Edellisten tilikausien ylijadma (alijadma) + Tilikauden ylijaama (alijaddma)]/ Asukasmaara 31.12.

Lainakanta 31.12.
= Vieras pddoma - (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakanta euroa/ asukas
= Lainakanta / Asukasmaara 31.12.

Lainasaamiset 31.12.
= Sijoituksiin merkityt jvk -lainasaamiset ja muut lainasaamiset
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7 Allekirjoitukset ja tilinpaatosmerkinta
VANTAAN KAUPUNKI
Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Vantaalla 20.3.2017

Vantaan kaupunginhallitus

Tapani Mékinen Pirkko Letto

Pietari Jaaskeldinen Susanna Bruun
Lauri Kaira Patrik Karlsson
Hannu Kokko Pirkko Kotila

Niilo K&rki Paula Lehmuskallio
Taisto Mantynen Arja Niemel&
Sinikka N&atsaari Anitta Orpana
Riitta Ryhanen Jouko Suvensalmi

Sirpa Pajunen

Kari Nenonen
Kaupunginjohtaja

Tilinpdatdsmerkinta
Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.
Vantaalla 2017

BDO Audiator Oy
JHTT-yhteis6

Ulla-Maija Tuomela
JHTT, KHT
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