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HSL:n perussopimuksen 23 §:n mukaan kuntayhtymélld on oltava
taloussuunnitelma, joka ajoittuu kolmelle seuraavalle vuodelle.
Taloussuunnitelma tarkistetaan vuosittain. Hallitus laatii ehdotuksen
taloussuunnitelmaksi. Hallituksen laatimasta ehdotuksesta on pyydettava
jasenkuntien lausunnot, jotka on liitettdva yhtymakokoukselle annettavaan
talousarvioehdotukseen. Taloussuunnitelman tulee sisaltdad mm.
strategiasuunnitelma seka tariffien ja palveluverkon muutoksia koskevat
suunnitelmat.

Alustavan toiminta- ja taloussuunnitelman perusteena ovat

- HSL:n strategia 2025

- HSL:n henkilostostrategia 2018,

- voimassa oleva toiminta- ja taloussuunnitelma 2017-2019

- hyvaksytty likennéintisuunnitelma 2017-2018 ja pidemman aikavalin
suunnitelmat,

- vuoden 2016 tilinpaatostiedot ja saatavissa olevat toteutumatiedot
vuodelta 2017.

Taloussuunnitelma vuosille 2019-2020 on laadittu aiempien vuosien tapaan
talousarviovuoden (2018) kustannustasoon.

Kunnilta pyydetéaan lausunnot:

strategiasuunnitelmasta,

likenteen palvelutasosta ja palvelutason muutoksista,
kuntaosuuksien tasosta,

lipun hintojen keskimaaraisistd muutoksista,

lipun hintojen keskimaaraisista muutoksista,
kuntakohtaisen ylijadman kaytosta tai alijagaman takaisin
maksamisesta suunnitelmakaudella 2018-2020,

seka erikseen liitteissd kuvatuista asioista:;

° HSL:n roolista osana liikkkumispalveluja,
o kuntaosuuslaskentamallin uudistamisesta (ns. seudullinen
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rahoitusmalli),
o infrakorvausten kasittelysta kuntaosuuksien laskennassa
° jasenkuntien halukkuudesta rahoittaa sdhkdbussien lisdhankintoja,
° seudullisten bussivarikoiden jarjestamisesta ja
o jasenkuntien koululaisryhmien retkien maksuttomuudesta.

Keskeisia muutoksia suunnitelmakaudella

Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelma (HLJ 2015) on liikenteen
osalta ollut Iahtékohtana uudelle maankaytén, asumisen ja liikenteen
MAL-sopimukselle 2016-2019 ja se toimii lahtékohtana kdynnissa olevan
Helsingin seudun liikennejarjestelmasuunnitelman laatimiselle, joka valmistuu
TTS-kaudella.

HSL:n toimintaa ja palveluja suunnitellaan asiakaslahtoisesti.
Asiakaspalautteen systemaattista seurantaa ja hyédyntdmistd parannetaan
kaikilla tasoilla. HSL:n tavoitteena on asiakkaiden tarpeiden tunnistaminen
entistd herkemmin seka parempi palvelu. Suunnitelmakaudella lipunmyyntia
siirtyy vahvasti mobiiliin ja nettiin mobiilikausilipun ja nettilatauksen my6ta.
Muutos pienentaa jalleenmyyjille maksettavia lipunmyyntipalkkioita. Myés
matkakorttien kokonaismaara alkaa pienentya digitalisoitumisen johdosta ja
tarve korttien vaihtamiselle ja lisatilauksille vahenee. Vuoden 2018 aikana on
tavoitteena mahdollistaa lipun ostaminen ja matkustaminen liikkennevélineissa
pelkalld maksukortilla hyédyntamalld maksukorttien |&himaksuominaisuutta.

Lipunmyynti raitiovaunuissa uudistuu, silla kuljettajat eivat myy lippuja vuoden
2018 alusta lahtien. Uudistuksen tavoitteena on tehda raitiolikenteesta entista
sujuvampaa. Kertalippujen myynti painottuu jo nyt vahvasti ennen matkaa
ostettaviin kausilippuihin, arvolippuihin, mobiililippuihin ja automaateista
ostettaviin lippuihin.

Uusi vydhykkeisiin perustuva hinnoittelumalli otetaan kayttéén vuoden 2018
aikana, kun uusi matkalippujarjestelma on kaytéssa ja nykyiset matkakortit
vaihdettu uusiin. Vydhykemallin myéta lipputuotteet ja hinnoittelu muuttuvat
merkittavasti. Uusien vyéhykkeiden ja lippujen kayttédnottoa ja viestintaa
valmistellaan ja tydssé hyddynnetdan vahvasti asiakasymmarrysta.

Vuonna 2018 merkittavimmat viestintatoimet liittyvatkin vyéhykeuudistukseen.
Vyéhykkeiden muutos merkitsee laajoja muutoksia pysakki-infraan ja
matkustajainformaatioon. Muutoksesta viestiminen edellyttaa kaikkien HSL:n
viestintdkanavien kayttdéa ja muutosviestinnan tukemista nakyvalla
markkinointikampanjalla. Lisaksi vuoden 2018 alusta Siuntio ja Tuusula
liittyvat HSL:4an, mika merkitsee tarvetta infotuotteille ja asiakasviestintaa
uusille potentiaalisille asiakkaille.

Asiakaskokemusta ja sen mittaamisen ja mallintamisen menetelmia
kehitetdan. Asiakasymmarrys on mukana palveluiden suunnittelussa ja
kehittdmisessa entistd vahvemmin. Asiakaskokemuksen kehittaminen
yhteistyodssa liikkennditsijdiden kanssa jatkuu edelleen. Vuonna 2018 uusissa
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likenndintisopimuksissa on maaritelty aiempaa tasmallisemmin hyvé
asiakaspalvelu, ja kdyttéon otetaan uudistetut, asiakasnakdkulmaa
painottavat HSL:n kuljettajakoulutuspaivat. Kehitteilld oleva
pikapalautejarjestelma luo uudenlaisia mahdollisuuksia ketteralle tiedonkululle
asiakkaan, liikennéitsijan ja HSL:n valilla.

TTS-kaudella myyntitoimintoja kehitetdan vahvasti. Kuluttajille ja yrityksille
kehitetaan uusia houkuttelevia lipputyyppeja ja hinnoitteluratkaisuja.
Molemmissa kohderyhmissa on paljon mahdollisuuksia lipputulojen ja
joukkoliikenteen kayton lisddmiseen. Lipputulokertyméaan vaikuttaa erityisesti
kausiasiakkaiden maara seka keskimaaraisen ostetun kauden pituus. Yksi
keskeinen tavoite TTS-kaudella on molempien tunnuslukujen kasvattaminen
tuotteistuksen, hinnoittelun ja yritysmyynnin keinoin.

Néakyva ja tehokas matkalippujen tarkastustoiminta vahentaa liputta tai
virheellisella matkalipulla matkustavien maaraa. Toiminta edistaa
joukkoliikenteen lipputulojen kertymista. Tarkastuksia suunnataan erityisesti
niille alueille, likennevélineisiin ja ajankohtiin, joissa iiman asianmukaista
matkalippua matkustaminen on suurinta ottaen huomioon myés
matkustajaméaarat. Tarkastuksia tehddan saannollisesti kuitenkin koko
HSL-alueella ja kaikissa joukkoliikenteen kulkumuodoissa.
Jarjestyksenvalvojien kayttamistad matkalippujen tarkastajia avustavissa
tehtévissa seka Kampin terminaalin yéliikenteen lipuntarkastuksissa jatketaan
vuosina 2018-2020.

Digitaalisia palveluita kehitetdan kayttajalahtoisesti: asiakkaat ovat mukana
ratkaisujen kehittdmisessa jo suunnittelu- ja kehitystyén aikana. Yksi
merkittdvimmista uusista palveluista on vuonna 2017 kehitetty HSL-sovellus,
joka siséltaa Reittioppaan, kausi- ja kertaliput, personoidun ja
kahdensuuntaisen asiakasviestinnan ja muita asiakkaan arjessa tarpeellisia
palveluita kuten kaupunkipyorat.

Matkustajainformaatiosta entistd suurempi osa on tietylle kayttajaryhmalle
kohdennettua sisaltéa. TTS-kaudella aikataulutuotteiden painatus vahenee.
Aikataulukirjoja ei enaa julkaista ja my6s irtoaikataulujen painosmaarat
pienevét. Painettuja aikatauluja ei tehda tiheavuorovalisille linjoille lainkaan ja
muiden aikataulujen jakelu siirtyy liikennevalineista palvelupisteisiin.
Painotuotteina valmistetaan jatkossa pysakkikohtaisia infotuotteita, joissa on
lahialuekartta ja pysakkiaikataulut. Pysédkkikohtaisten infojulisteiden tuotantoa
testataan vuonna 2017, jonka pohjalta tehdaan painatus- ja jakelusuunnitelma
seuraaville vuosille.

HSL tuo 2018 digitaaliset Iahettimet (beacon) likennevalineisiin, joiden avulla
voidaan toteuttaa kohdistettuja ja paikkatietoa hyédyntévia asiakaspalveluita
suoraan matkustajan mobiiliin paatelaitteeseen.

Markkinointiviestinnassa hydédynnetdan yha enemman
markkinointiautomaatiota. Sen avulla sisaltéja kohdennetaan valikoidulle
kohderyhmalle, pidetaan ylla asiakkaiden mielenkiintoa HSL:&4 kohtaan ja
tuetaan lippujen myyntia verkossa. Teknisten edellytysten lisaksi
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markkinoinnin automaatio edellyttdd HSL:Ita kykya tuottaa raataloitya sisaltoa.

Linjastoa kehitetdan keskittamalla tarjontaa vahvoille reiteille seka bussi- etta
raideliikenteessa runkolinjastrategian mukaisesti. Raitiovaunujen rooli kasvaa
tulevaisuudessa, kun Helsingin kantakaupungin linjasto tihenee ja poikittaisen
Raide-Jokerin liikenne kaynnistyy 2020-luvun alussa. Raitiovaunuilla tehdaan
tulevaisuudessa pidempia matkoja kuin nykyaan. Samalla kasvaa tarve
nopeuttaa likennettd. HSL osallistuu pikaraitiotie Raide-Jokerin
rakennussuunnittelun ja rakentamisen ohjaamiseen.

Lansimetro aloittaa likenndinnin tdaman hetken tietojen mukaan syksylla 2017,
kun viranomaistarkastusten jalkeen Lansimetro, HKL ja HSL paattavat metro-
ja liityntaliikenteen lopullisen kdynnistymispaivan. Lansimetron jatke
Kivenlahteen valmistuu 2020-luvun alussa. HSL suunnittelee jatkeen
lityntalinjastosuunnitelman vuosien 2018 ja 2019 aikana, joka jatkaa
Matinkylaan paattyvan metron liityntalinjastosuunnitelmassa esitettyja
periaatteita selkeydesta, keskittdmisesta ja tiheista vuorovaleista

Rantaradan kapasitteettia ja toimintavarmuutta pyritdan parantamaan
suunnitelmakaudella yhteistyéssa Liikenneviraston kanssa.

HSL:n tilaamasta lahijunaliikenteesta jarjestetaan vuosina 2018-2020
tarjouskilpailun siten, etta uusi likenndintisopimus astuu voimaan kesakuussa
2021. Kilpailuttamista varten on perustettu syksylla 2017 kaynnistyva
JUKI2-niminen projekti.

HSL suunnittelee uusien jasenkuntien Tuusulan ja Siuntion linjastot vuosien
2017 ja 2018 aikana. Linjastosuunnittelua ohjaavat HSL:n hyvaksi kokemat
kaytanndt, kuten linjaston selkeys ja mahdollisimman tiheat vuorovalit, ja
strategiset tavoitteet mm. joukkoliikenteen runkoverkon ja lityntaliikenteen
hyédyntamisen nakokulmasta.

Aikataulusuunnittelussa panostetaan liityntayhteyksien sujuvuuteen ja
vaihtojen toimivuuteen. Lansimetron liityntaliikenteen ja Koillis-Helsingin
linjastomuutoksien vaikutuksia seurataan tarkasti ja tarvittavia korjauksia
linjastoon tehddan vuoden 2018 aikana. Vaihdollisten joukkoliikennematkojen
sujuvuuteen keskitytdan aikaisempaa voimakkaammin, jotta voidaan
varmistaa laadukkaat, sujuvat ja turvalliset vaihtoyhteydet ja —paikat.

HSL tekee yhteisty6ta liikennditsijdiden kanssa kilpailutetun bussiliikenteen
hankintaperiaatteiden kehittdmiseksi. Liikkennéitsijayhteistytssa ja
sopimuksissa korostetaan liikenteen laadun ja luotettavuuden parantamista.
Tarjousvertailussa ja sopimusehdoissa keskitytadn HSL:n strategisten
tavoitteiden edistdmiseen ja yksinkertaistetaan kilpailuttamismallia
mahdollisuuksien mukaan.

Poikkeus- ja hairiétilanteiden liikenteen jarjestamista kehitetdan uusilla
sopimus- ja yhteistydomalleilla likenteen luotettavuuden parantamiseksi.
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Lahijunaliikenteessa luotettavuutta parannetaan nykytasosta.
Metroliikenteessa varaudutaan luotettavuuden hetkelliseen notkahdukseen
Lansimetron kayttdédnoton yhteydessa.

TTS-kaudella toteutetaan HSL:n toiminnan edellyttdmia tutkimuksia yhdessa
sovitun tutkimussuunnitelman pohjalta ja tuetaan suunnittelua erilaisten
nopealla aikataululla toteutettavien tasmatutkimusten avulla.
Liikennejarjestelmatason tutkimustoimintaan sisaltyvat seuraavat tutkimukset:
likkumistutkimus (HEHA 2018), matkatutkimukset (MATU 2017, 2018 ja
2019), lippulajitutkimus (LIPTU 2017) ja Liityntapysakadintitutkimus 2018.
Lisaksi tehdaan ainakin yksi kaksi matkanopeustutkimus alustavasti 2018
seka paivitetddn MAL-barometri vuonna 2018. Matkatutkimuksen rinnalle
kehitetddn Reittitutkimusta (RETU), jota kaytetdan kulkureittien ja
joukkoliikenteen vaihtopaikkojen tarkempaan selvittdmiseen.

Vuonna 2018 lippulajitutkimus tehdaéan metrossa ja ldhijunissa, kun Siuntio ja
Tuusula ovat liittyneet HSL:4an ja Lansimetron ensimmainen vaihe on saatu
kayttdon ja likenne sen osalta on vakiintunut. Erityisesti TTS-kauden
alkupuolella on tarve usean joukkoliikennemuodon lippulajitutkimukselle.
Vuonna 2019 tutkitaan raitiovaunut ja runkolinjoja valmistumisaikataulun
mukaisesti siten, etta linja on aloittanut viimeistaan tutkimusvuoden alussa
toimintansa, ja sen kayttd on ehtinyt vakiintua. Uusien runkolinjojen tutkimista
jatketaan tdman jalkeen samalla periaatteella. Lippulajitutkimusten tarvetta ja
mahdollista uutta tutkimustapaa Vyéhykemallin kayttéonoton jalkeen
selvitetaan vuosien 2017-18 aikana.

MAL 2019 —suunnittelun puiteohjelma hyvaksyttiin joulukuussa 2016, jonka
mukaisesti vuonna 2017 laaditaan useita taustaselvityksia ja vuoden 2017
lopussa hyvaksytaan suunnitelman raami. Vuonna 2018 toteutetaan tarvittavia
lisaselvityksia, joiden keskeinen tavoite on tunnistaa ja kohdentaa
toimen-piteita MAL 2019 —suunnitelmaan sisallytettavaksi. Vuonna 2018
muodostetaan tehtyjen selvitysten seké vuonna 2017 tehdyn raamipaatéksen
pohjalta MAL-suunnitelmaluonnos, joka toimitetaan lausunnoille vuoden 2018
loppupuolella. Suunnitelmaluonnoksen valmistelussa vuorovaikutteisuus
maankayton, asumisen ja liikenteen asiantuntijoiden seka suunnittelun ja
vaikutusten arvioinnin valilla on keskidssa. Suunnitelma laaditaan siten, etta
vuoteen 2030 ulottuvalla aikajanteelle muodostetaan konkreettinen
toteuttamisohjelma ja vuoteen 2050 ulottuvalle aikajanteelle muodostetaan
vaihtoehtoisiin toimintaymparistdihin perustuvia strategisempia suunniteimia.

TTS—kaudella lisatdan yhteistyéta sidosryhmien ja tutkimuslaitosten kanssa
likenne-ennustemallien menetelmien seka muiden arviointitydkalujen saralla.
Kehitystyéssa hyddynnetaan HLJ-toimikunnan asettamia yhteistydryhmia
seka vahvistetaan HSL:n siséaista liikennemalliyhteistyéta.
Liikenne-ennusteiden laatijoiden ja kayttdjien kanssa kehitetdan liikenteen
mallintamisen ja mallien kayttajayhteiso.

Liikenteen hankinnan tavoitteena on saattaa liikennejarjestelma
kokonaisuudessaan kestavan kehityksen tielle vahahiilisen energian,
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vahapaastoéisten ja energiatehokkaiden ajoneuvojen seka alykkaiden
likennepalvelujen kayttéénoton avulla. Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa
parhaimpien biopolttoaineiden ja sahkdbussien yhdistelmaa.

Sahkbbussien ja niiden jarjestelmien kehityksessa on tultu vaiheeseen, jossa
niiden hyddyt ja kaupallinen potentiaali on jo selkeasti tunnistettu, mutta
viimeiset askelet ennen laajempaa strategian mukaista, kaupallista vaihetta
puuttuvat. Siirtyminen saéhkébussien osalta toimintaan normaalin
kilpailutusjarjestelman puitteissa edellyttdd vakiintuneita kokonaisvaltaisia
toimijaverkostoja ja toimintamalleja. Keskeisia toimijoita ovat teknologian
tuntevat bussioperaattorit, sahkdbussien latausinfrastruktuurin hankinta ja
rakentaminen kaupunkiymparistéon, ja kolmanneksi itse sahkdbussien
hankinta ja hankintaan liittyvat toimintamallit.

Uusia bussiterminaaleja suunniteltaessa on tehty varaukset tulevia
sdhkobussien latausjarjestelmia varten. HSL:n tavoitteena on, ettd vuonna
2025 liityntalinjat ajetaan sadhkdbusseilla, joiden kayttdma sdhko on kestavasti
tuotettua.

Liikennejarjestelman rahoituspohjan kestavyytta vahvistetaan aktiivisella
yhteistyélla liikennejarjestelmatoimijoiden kanssa sekéa osaamisen ja
arviointitydkalujen kehittamisella.

Joukkoliikenteen kustannustehokuutta seurataan ja mitataan sadannéllisesti
Joukkoliikennepalvelun kustannustehokkuutta seurataan kattavilla mittareilla,
esimerkiksi seuraamalla liikenndintikustannuksia linjoittain nousua kohden ja
tayttdastetta joukkoliikennemuodoittain. Aikataulusuunnittelu tehdaan
mahdollisimman kustannustehokkaasti ottaen huomioon liikenteen toimivuus
ja matkustajien tarpeet. Joukkoliikenteen suunnittelussa korostetaan
matkustajamaarien kasvua alueellisen kattavuuden sijaan. Bussiliikenteen
kilpailutuksissa pyritdan luomaan aiempaa kustannustehokkaampia
kohdekokonaisuuksia seka suunnittelun etta liikenndinnin kannalta.

Kustannustehokkuutta pyritdan lisddmaan myds yllapitdmalla bussilikenteen
kilpailutilannetta. Varikon kytkemisella kilpailutettaviin kohteisiin Vantaalla ja
Espoossa on tavoitteena saada uusia liikennéitsijéita HSL-alueelle. Vantaan
kaupungin rakennuttaman Ojangon varikon on suunniteltu valmistuvan
vuonna 2019 kaynnistyvaan syysliikenteeseen mennessa. Liikkenteen
tarjouspyyntddn kuvataan varikon vuokrauksen ja toiminnan periaatteet.

Merkittavimmat liikenteen palvelutasomuutokset suunniteimakaudella ovat:

- runkolinja 500 Herttoniemi-Munkkivuori aloittaa syksylla 2018,

- runkolinja 510 Pasila-Tapiola aloittaa vuonna 2019,

- runkolinja 570 Mellunmaki-Aviapolis aloittaa syksylla 2019,

- runkolinjaa 560 jatketaan Matinkylaan syksylla 2020,

- Raide-Jokerin kdynnistyminen 2020-luvun alussa,

- Lansimetron jatke Kivenlahteen 2020-luvun alussa.

- Runkolinjan E1 Matinkyla-Espoon keskus-Jorvi
toteuttamissuunnitelma tehdaan vuoden 2017 aikana.
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Toteuttamissuunnitelmassa otetaan kantaa runkolinjan mahdolliseen
aloitusvuoteen.

Maan hallitus valmistelee maakuntahallinnon uudistamista. Maakuntavaalit
pidetdan tammikuussa 2018. Maakuntia ja sen tehtavia kasittava lakiehdotus
on parhaillaan eduskunnan kasittelyssa. Jos nykyiset linjaukset toteutuvat
valmistelussa olevassa lainsaadéanndssa, niin niiden perusteella HSL:n
tehtaviin ei nayttaisi tulevan muutoksia.

HSL:n toimialue laajenee vuonna 2018, kun uudet jasenkunnat Tuusula ja
Siuntio tulevat mukaan. Selvitystyd Jarvenpaan jasenyydests on aloitettu
kevaalla 2017 ja se saattaa johtaa Jarvenpaan jasenyyteen TTS-kaudella.

TALOUSSUUNNITELMA
Toimintatulot

HSL:n toimintatulot vuonna 2018 ovat yhteensa 724,1 milj. euroa. Kasvu
edellisvuoden ennusteeseen verrattuna on 52,1 milj. euroa (7,8 %).
Toimintatulojen arvioidaan olevat 735,9 milj. euroa vuonna 2019 ja 740,4 mil].
euroa vuonna 2020.

Lipputulot

Lipputuloarviot perustuvat neljan kuukauden toteutuman perusteella tehtyyn
lipputuloennusteeseen seka esitettyihin hinnankorotuksiin ja hintajoustoon.
Lipputulojen arvioidaan olevan vuonna 2017 ilman ALV:ia yhteens& 353,5 mil].
euroa ja 359,7 milj. euroa vuonna 2018. Kasvu edellisvuoden ennusteeseen
on 1,8 %. Lipputulot muodostavat 49,7 % HSL:n toimintatuloista.

Taloussuunnitelmassa kuntien sisaisten lippujen hinnat ovat yhtenaiset.
Nykytariffin mukaisia hintoja ei koroteta, mutta mobiililippujen hinnat lasketaan
arvolippujen tasolle. Taman vuoksi taksat keskimaarin alenevat hieman.
Keskimaaraiset alennukset ovat erisuuruiset, koska myytyjen lippujen
lippulajijakautuma vaihtelee alueittain. Vuodesta 2017 vuoteen 2018
lipunmyyntiin vaikuttavan matkustajamaaran arvioidaan kasvavan keskimaarin
noin 1,5 %.

Lipputuloarvioihin sisaltyvat lippujen myynnin arvioidut muutokset seka
hintajousto, jonka mukaan lippujen kappalemaarainen myynti laskee hintoja
korotettaessa ja vastaavasti nousee hintoja alennettaessa. Tuusulan ja
Siuntion kuntien littyminen HSL:4an seka VR:n konduktéérilipunmyynnin- ja
raitiovaunujen kuljettajalipunmyynnin lopettaminen on huomioitu laskelmissa.

Lis&ksi lippulajien kaytdn valilla on tapahtunut siitym&a HSL:n strategian
mukaisesti. Erityisesti kuljettajan myymien kertalippujen kaytté on vahentynyt
edelleen ja matkustajat ovat siirtyneet kdyttdmaan mm. mobiililippuja. Myés
matkakortille ladattuja kausi- ja arvolippuja on myyty edellisté vuotta
enemman. Lansimetron kayttédnotto tulee kasvattamaan joukkoliikenteen
suosiota eteld-Espoossa.
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Nykytariffin mukaisiin lippujen hintoihin ei esiteta korotuksia vuonna 2018,
mutta mobiililippujen hinnan alentaminen arvolippujen tasolle aiheuttaa
keskimadarin 1,2 % hintojen alennuksen. Sisédisten lippujen osalta alennus on
keskimaarin 1,6 % ja seutulippujen osalta keskimaarin 0,6 %. Se, etta lippujen
hintoihin ei esiteta korotuksia, johtuu ennakoitua suuremmista lipputuloista
seka HSL:aan kertyneen kuntakohtaisen ylijdgaman kaytdsta tulevalla
TTS-kaudella. Osa ylijgdman kaytdsta kohdistetaan kuntasubventioihin ja osa
lipunhintoihin ja korotustarpeiden minimoimiseen, jolloin kuntien
keskimaarainen subventiotaso ylittda vuonna 2018 hieman omistajachjauksen
madritteleman 50 %:in tavoitteen. TTS-esityksessa vuonna 2018 kuntien
subventioaste ilman edellisten vuosien yli-/alijadmia on keskimaarin 50,3 %.

Kaikkien kuntien sisdisten maksualueiden lippujen hinnat ovat vuonna 2018
yhtendiset. Ennakkoon myytavat kertaliput ovat 10 % halvempia kuin
kuljettajalta ostetut liput. Ennakkoon myytavia lippuja ovat automaatista
ostetut kertaliput ja kertakortille ladattavat kertaliput. Mobiililippujen hinnoittelu
alennetaan samaan matkakortin arvolippujen kanssa. Tekstiviestilippujen
myyntia esitetdan lopetettavaksi vyéhyketariffin mukaisen taksan
kayttéonottoon yhteydessa vuoden 2018 aikana.

Lipputulojen arvioidaan olevan 359,7 milj. euroa vuonna 2018, 365,0 milj.
euroa vuonna 2019 ja 370,3 milj. euroa vuonna 2020.

TTS-esityksessa vuonna 2018 kuntien subventioasteen ilman edellisten
vuosien yli-/alijaamia on keskimaarin 50,3 %. Kuntien HSL-ajan
keskimaarainen subventiotaso pysyy kuitenkin alle 50 %:ssa (ollen 48,1 %),
vaikka se vuoden 2018 osalta ylittyykin hieman.

Vyodhykkeisiin perustuva tariffijarjestelma tulee kaytt66n vuoden 2018 aikana.
Aikataulu on riippuvainen uuden lippu- ja informaatiojarjestelman
valmistumisesta ja kortinvaihdon toteutumisesta. Uusi jarjestelma taytyy olla
taysimaaraisesti kaytdssa ja matkakortit vaihdettu ennen kuin vyéhykkeet
voidaan ottaa kayttédn. HSL:n toiminta- ja taloussuunnitelmassa
suunnitelmakauden lipputulot on arvioitu nykyisen tariffijarjestelman
perusteella. Lisaksi on rinnalle laskettu vyéhyketariffin mukaiset lippujen
hinnat, jotka tdsmentyvat viela syksylla 2018.

Matkakorteista perittavia korttimaksuja arvioidaan kertyvan vuonna 2017 0,8
milj. euroa ja korttimaksuista kertyvien tulojen olevan samalla tasolla myés
vuonna vuonna 2018.

Kuntaosuudet

Ne menot, joita ei voida kattaa lipputuloilla tai muilla tuloilla, jasenkunnat
maksavat HSL:lle kuntaosuuksina. Kuntaosuudet muodostuvat
operointikustannusten, yleiskustannusten ja joukkoliikenneinfran
kuntaosuuksista.

Esitetyssa kuntaosuuslaskelmassa on oletettu, etta uusi
vybhykehinnoittelumalli otetaan kayttéén vuoden 2018 kesalla ja vuoden 2018
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kuntaosuudet on laskettu nykyisen lippujérjestelman ja uuden
vyOhykejarjestelman vuosiarvioiden keskiarvona. Vuodet 2019 ja 2020 ovat
arvioituna kokonaan vydhykejarjestelman mukaisina.

Kuntaosuudet ovat talousarviossa 2018 yhteensa 348,1 milj. euroa ja
kuntaosuudet muodostavat 48,1 % HSL.n toimintatuloista.

Kuntaosuuksiin kohdistetaan vuonna 2018 kustannuksia yhteensa 744,8 mil].
euroa, josta operointikustannuksia 516,8 milj. euroa (69,4 %). Kuntaosuuksiin
kohdistetaan tuloja yhteensa 375,5 milj. euroa, josta lipputulot ovat yhteensa
359,7 milj. euroa (95,8 %). Kuntaosuuksia vahentavan eréana on huomioitu
jasenkuntien edellisten vuosien yli-/alijaamia yhteensa 21,2 milj. euroa.

Suurten kaupunkien joukkoliikennetuki

Valtion suurten kaupunkien joukkoliikennetuen vuosittaiseksi maaraksi on
arvioitu 4,9 milj. euroa vuosina 2018-2020. Tuki on kohdistettu jdsenkunnille
asukaslukujen suhteessa. Vuonna 2014 suurten kaupunkien
joukkoliikennetukea saatiin viela 6,1 milj. euroa. Muita tukia ja avustuksia
arvioidaan saatavan 1,1 milj. euroa.

Tarkastusmaksutuloja arvioidaan vuonna 2018 kertyvan 5,2 milj. euroa, joista
kirjataan luottotappiota ja luottotappiovarauksia yhteensa noin 2,0 milj. euroa.
Tarkastusmaksun maara voi olla 40 kertaa alin yleinen kertalipun hinta.
Tarkastusmaksu on ollut vuodesta 2007 alkaen 80 euroa. Vuonna 2018
tarkastusmaksua esitetdan korotettavaksi 100 euroon.

Matkalippujen tarkastustoiminnassa otetaan huomioon siityminen uuteen
lippu- ja informaatiojarjestelmaéan seka taksa- ja lippujarjestelmaan.
Toiminnan painopiste on asiakkaiden opastamisessa uuden jarjestelman
kayttéonottoon. Tdman vuoksi tarkastusmaksutuloja arvioidaan kertyvan
hieman normaalitasoa véhemman vuonna 2018.

Vuokratuloja liikennditsijéilta laskutettavista taukotilojen, matkakorttilaitteiden
ja sédhkdbussien vuokrista arvioidaan saatavan 2,8 milj. euroa.
Toimintamenot

HSL:n toimintamenot vuonna 2018 ovat yhteensa 725,2 milj. euroa.
Toimintamenot kasvavat vuoden 2017 ennusteesta 59,6 milj. euroa (9,0 %).
Vuonna 2019 toimintamenojen arvioidaan olevat 736,5 milj. euroa ja 741,2

milj. euroa vuonna 2020.

Henkildstokulut

Henkiléstomenot ovat 21,1 milj. euroa, joka on 2,9 % toimintamenoista. Palkat
ja palkkiot ovat yhteensa 17,1 milj. euroa. Eldkemenoihin ja muihin
sivukuluihin on varattu yhteensa 4,1 milj. euroa. Henkiléstomenot eivat sisalla
varausta mahdollisen tulospalkkion maksamiseen.
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Palveluiden ostot

Palveluiden ostomenot vuonna 2018 ovat yhteensa 694,0 milj. euroa, 95,7 %
HSL:n toimintamenoista.

Joukkoliikenteen operointikustannukset

Joukkoliikenteen operointikustannukset ovat 516,2 milj. euroa, 71,2 % HSL:n
toimintamenoista. Kuntaosuuksissa joukkoliikenteen operointikustannuksiin
sisaltyy lisdksi sdhkdbussien hankinnan nettokustannuksia 0,8 milj. euroa.

Joukkoliikenteen kustannustason arvioidaan nousevan keskimaéarin 1,2 %
edellisvuoden tasosta.

Bussiliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2018 olevan yhteensa 317,7
milj. euroa. Kuntaosuuksissa bussilikenteen operointikustannuksiin siséltyy
liséksi sdahkdbussien hankinnan nettokustannuksia 0,8 milj. euroa.
Bussiliikenteen kustannustason arvioidaan nousevan 2,1 %. Bussiliikenteen
kustannukset sisaltavat 1,6 milj. euron varauksen ymparistdbonusten
maksamiseen liikenteenharjoittajille. Kustannukset laskevat Lansimetron
myo6ta Espoon suunnan seutulinjojen osalta mutta samalla liityntaliikenne
Espoon metroasemille nostaa Espoon sisdisen bussilikenteen kustannuksia.
Tuusulan ja Siuntion littyminen HSL:&an tuo uusia bussilinjoja
HSL-sopimuksen piiriin. Uusien jasenkuntien myéta bussilikenteen
kustannusten on arvioitu kasvavan n. 5,5 milj. euroa. Vuonna 2019
bussiliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 323,2 milj. euroa ja 325,4 mil].
euroa vuonna 2020.

Junaliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2017 olevan yhteensé 95,1
milj. euroa ml. Junakalustoyhtién vuokrat Smb5-kalustosta. Kuntaosuuksissa
junaliikenteen operointikustannuksiin sisaltyy lisaksi Pasilan aseman
vuokrakuluja 0,7 milj. euroa. Vuonna 2018 junaliikenteen kustannustason
arvioidaan nousevan 0,8 %. Vuonna 2018 menot kasvavat Tuusulan ja
Siuntion HSL:&an liittymisen myoéta. Uudessa VR-sopimuksessa saastot
kasvavat asteittain, vuonna 2018 konduktédritoiminnan séastét ovat
toteutuneet taysimaaraisesti ja myds vanha VR:n kalusto on poistunut
kokonaan sopimuksen korvauksista. Vuonna 2019 junaliikenteen
kustannuksiksi arvioidaan 96,3 milj. euroa seka 94,9 milj. euroa vuonna 2020.

Raitiolikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2018 olevan 56,3 milj. euroa.
Raitioliikenteessa kusannustason muutokseksi on arvioitu 0,13 %.
Kustannuksiksi arvioidaan 54,6 milj. euroa vuonna 2019 ja 57,9 milj. euroa
vuonna 2020. Vuonna 2018 kustannukset nousevat uuden kaluston
padomakustan-nusten ja liikenndintisopimusten tuntihintojen tarkistuksen
johdosta. Uusia Artic-raitiovaunuja on toimitettu 30 kappaletta heindkuussa
2017. Artic-raitiovaunuja on tilattu kaikkiaan 40.

Metroliikenteen kustannusten arvioidaan olevan 43,4 milj. euroa vuonna 2018.
Metroliikenteessa kustannustason muutokseksi on arvioitu 1,18 %. Vuonna
2019 kustannuksiksi arvioidaan 43,2 milj. euroa ja 44,8 milj. euroa vuonna
2020. Vuonna 2018 kustannukset nousevat uuden metrokaluston ja
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Lansi-metron my6ta. Vuoden 2018 talousarvio sisaltaa 0,5 M€ varauksen
mahdollisia aikataulumuutoksia varten.

Lauttaliikenteen kustannusten arvioidaan vuonna 2018 olevan 3,7 milj. euroa
ja pysyvan samalla ta-solla suunnitelmavuosina 2018-2019.
Lauttaliikenteessa kustannustason nousuksi on arvioitu 1,3 %.

Muut palvelujen ostomenot

Muiden kuin operointipalvelujen ja infrapalvelujen ostoihin kaytetaan 36,9 mil].
euroa vuonna 2018. Muihin palvelujen ostoon kaytetdan 36,1 milj. euroa
vuonna 2018 ja 35,6 milj. euroa vuonna 2019.

Vuonna 2018 lisdkustannuksia aiheuttaa LIJ-hankkeen valmistuminen ja
uuden sekd vanhan matkalippujarjestelman rinnakkaiskaytto.
ICT-kustannuksia kasvattavat lisdksi LIJ-hankkeen mukanaan tuomat uudet
palvelut ja erityisesti informaatiojarjestelmien kehittyminen. TTS-kaudella
jalleenmyyjille maksettavien lipunmyyntipalkkioiden oletetaan vahitellen
laskevan noin 0,5 M€ vuodesta 2017 vuoteen 2019, kun uusia lipunmyynnin
itsepalvelukanavia on otettu kayttéon.

Joukkoliikenteen infrakorvaukset

Kunnille joukkoliikenteen infrasta maksettava kayttdkorvaus vuonna 2018 on
140,8 milj. eurca. Inframenot sisdltavat kustannukset Helsingiltad 82,5 milj.
euroa, Espoolta 46,5 milj. euroa, Vantaalta 11,6 milj. euroa, Keravalta 0,07
milj. euroa seka Kirkkonummelta 0,1 milj. euroa.

Kuntien laskuttamiin inframenoihin sisaltyy 50 % pdaoman poistoista ja 50 %
poistamattomalle pddomalle lasketusta 5 % korosta seka hallinto- ja
yllapitokulut tdysimaaraisina. Korkojen osuus kuntien laskuttamista
infrakustannuksista on 48,4 milj. euroa vuonna 2018 (puolet 5 % korosta).
Padomakorvauksen laskentaperusteena on ennen vuotta 2010 kayttéénotetun
infran osalta kadytetty omaisuuden tarkistettua kdypaa arvoa. Uuden infran
osalta laskentaperusteena on hankintahinta, johon on lisatty 5 % vuotuinen
rakennusaikainen korko.

HSL:n ja sen jasenkuntien valinen sopimus joukkoliikenneinfran kustannusten
korvaamisesta on ollut voimassa vuodesta 2010. Sopimuksen 8.2. -kohdan
mukaan vuonna 2012 tai sen jalkeen kayttéon otettavien, merkittavien
joukkoliikenneinvestointien aiheuttamien infrakulujen kohdistamisesta
sovitaan kokonaan erikseen. Téllaisia uusia, merkittavia
joukkoliikenneinvestointeja ovat sopimuksen mukaan ainakin Lansimetro ja
Keharata. Talous- ja toimintasuunnitelmassa infrakustannusten jaossa on
sovel-lettu Kehdradan ja Lansimetron osalta 27.5.2015 hyvaksytyn
sopimuksen periaatteita. Vantaan infra-sopimuksen mukaisesti on Keharadan
kayttéonoton aiheuttamasta kertaseutulipputulojen kasvusta kohdistettu
Vantaalle suoraan 3,0 milj. euroa vuonna 2018.

Vuonna 2019 infrakuluja arvioidaan maksettavan yhteensa 148,3 milj. eurca
ja vuonna 2020 yhteenséa 148,8 milj. euroa.
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Aineisiin, tarvikkeisiin ja tavaroihin on vuodelle 2018 varattu 1,9 milj. euroa.
Vuoden 2019 varaus on 1,8 milj. euroa ja vuoden 2020 varaus 1,7 milj. euroa.

Vuokramenot vuonna 2018 ovat 5,3 milj. euroa. Vuokramenot sisaltavat
HSL:n toimitilojen vuokrakustannusten lisdksi sahkébusseista maksettavia
leasing-vuokria 1,3 milj. euroa, kuljettajien sosiaalitiloista maksettavia vuokria
2,1 milj. euroa seka VR:lle maksettavia vuokria matkakorttilaitteista 0,2 mil;.
euroa. Vuoden 2019 varaus on 5,3 milj. euroa ja vuoden 2019 varaus 4,4 mil;.
euroa.

Muut menot vuonna 2018 ovat 2,9 milj. euroa. Muihin menoihin sisaltyvéat
tarkastusmaksujen luotto-tappiot ja luottotappiovaraukset, joita arvicidaan
kirjattavan vuosittain yhteensa 2,0 milj. euroa. Vuodelle 2019-2020 varaus
muihin menoihin on 2,9 milj. euroa molemmille vuosille.

Toimintakatteen vuonna 2018 arvioidaan olevan 1,1 milj. euroa alijagamainen.

Rahoitustuotot ja -kulut

HSL rahoittaa investointinsa tarvittaessa lainanotolla rahoituslaitoksilta. HSL
on toistaiseksi ollut velaton eika talousarviolainaa tarvinne nostaa mydskaan
vuonna 2017.

Alustava toiminta- ja taloussuunnitelma 2018-2020 ei sisalla myoskaan
talousarviolainan kustannuksia suunnitelmavuosina eli lainaa ei tarvittane
myd&skaan lahivuosina. HSL:n suurin investointi, LIJ-hanke, paattyy vuonna
2017 ja suunnitelmavuosien kehittdmisinvestoinnit voitaneen kattaa
kassavaroilla ilman talousarviolainaa.

Rahoituskuluihin kirjataan myés jasenkunnille maksettavat ylijddmien korot ja
rahoitustuloihin vastaavasti alijdamista perittdvat korkotulot.

Rahoituksen nettomenojen vuonna 2018 arvioidaan olevan 0,1 milj. euroa ja
pysyvan samalla tasolla myds suunnitelmavuosina 2019 ja 2020.

Vuosikate rahoituserien jalkeen on 1,2 milj. euroa alijagdmainen, eika se riita
kattamaan suunnitelman mukaisia poistoja.

Suunnitelmapoistot vuonna 2018 ovat 20,0 milj. euroa ja ne kasvavat
edellisvuoden ennusteeseen verrattuna 2,9 milj. eurolla (17,0 %).
Suunnitelmapoistot kasvavat, kun LIJ-hanke valmistuu ja uusitut ohjelmistot ja
laitteet ovat kokonaisuudessaan kaytossa vuoden 2017 syksysta lahtien.
Varaus poistoihin on 20,5 milj. euroa vuodelle 2019 ja 20,2 milj. euroa
vuodelle 2020.

Tilikauden 2018 alijagamaksi arvioidaan 21,2 milj. euroa ja se voidaan kattaa
edellisvuosien ylijdamasta.

Investoinnit
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HSL:n investointimenot ovat 16,2 milj. euroa vuonna 2018, 14,7 milj. euroa
vuonna 2019 ja 11,6 milj. euroa vuonna 2020.

Edellisten vuosien merkittavin investointi LIJ-hanke on valmistumassa vuoden
2017 loppuun mennessa. LIJ —jarjestelman kehittdmiseen on budjetoitu
kaytettavaksi suunnitelmakaudella 2018-2020 viela noin 2,9 milj. euroa, joka
on varattu paaosin vuodelle 2019.

Erilaisiin Mobidigi -hankkeisiin on varattu suunnitelmakaudelle 16,7 mil].
euroa, josta 6,4 milj. euroa vuodelle 2018, 5,1 milj. euroa vuodelle 2019 ja 5,3
milj. euroa vuodelle 2020.

Asiakkuuden ja myynnin —sovellusten kehittamiseen on varattu
suunnitelmakaudelle yhteensa 12,1 milj. euroa, josta 4,7 milj. euroa vuodelle
2018, 3,9 milj. euroa vuodelle 2019 ja 3,6 milj. euroa vuodelle 2020.
Merkittavimpana yksittdisend kehittdmishankkeena tassa ryhmassa on Lippu-
ja myyntijarjestelman kehittdminen, jolle on varattu suunnitelmakaudella
yhteensa 4,5 milj. euroa.

Joukkoliikenteen kehityshankkeisiin on varattu suunnitelmakaudella 8,3 mil].
euroa, josta 3,8 milj. euroa vuodelle 2018, 2,2 milj. euroa vuodelle 2019 ja 2,3
milj. euroa vuodelle 2020. Merkittdvimpéana yksittdisena investointina
matkakortin laitteistohankintoihin on koko suunnitelmakaudelle varattu 3,0
milj. euroa. Talla varaudutaan HSL alueen laajenemiseen.

Muihin investointeihin on varattu suunnitelmakaudelle 2,5 milj. euroa, josta 2,2
milj. eurolla muihin IT-investointeihin (mm. talous- ja henkiléstéhallinnon
jarjestelmien paivittaminen) sek& 0,3 milj. eurolla HSL:n toimitilojen
remontointimenoihin.

Hallitus paattaa pyytaa Helsingin, Espoon, Vantaan, Kauniaisten ja Keravan
kaupunkeja ja Kirkkonummen, Sipoon, Siuntion ja Tuusulan kuntia 31.8.2017
mennessa antamaan lausuntonsa Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman
taloussuunnitelmaehdotuksesta 2018-2020. Lausuntoa pyydetaéan:

a) strategiasuunnitelmasta,

b) likenteen palvelutasosta ja palvelutason muutoksista,
c) kuntaosuuksien tasosta,

d) lipun hintojen keskimaaraisista muutoksista,

e) tarkastusmaksun korottamisesta,

f) kuntakohtaisen ylijdaman kaytosta tai alijaaman takaisin

maksamisesta suunnitelmakaudella 2018-2020,

g) HSL:n roolista osana liikkumispalveluita,
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h) kuntaosuuslaskentamallin kehittdmisesta (ns. seudullinen
rahoitusmalli),

i) infrakorvausten kasittelysta kuntaosuuksien laskennassa,

i) jasenkuntien halukkuudesta rahoittaa sahkébussien lisdhankintoja,
k) seudullisten bussivarikoiden jarjestdmisesta ja

) jasenkuntien koululaisryhmien retkien maksuttomuudesta.

Hallitus paattaa tarkastaa poytakirjan tdman asian osalta heti kokouksessa.

Kasittely Osastonjohtaja limari Makinen selosti asiaa. Hallituksen jasenet Sirpa Hertell
ja Pekka M. Sinisalo saapuivat kokoukseen taman asian késittelyn aikana.

Paatos Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Liitteet Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman alustava toiminta- ja
taloussuunnitelma 2018-2020
Lausuntopyyntd HSL:n roolista osana liikkumispalveluita
Lausuntopyyntd kuntaosuuslaskentamallin uudistamisesta (seudullinen
rahoitusmalli)
Lausuntopyyntd infrakorvausten kasittelysta kuntaosuuksien laskennassa
Lausuntopyynté jasenkuntien halukkuudesta rahoittaa sdhkdbussien
lisdhankintoja
Lausuntopyyntd seudullisten bussivarikoiden jarjestamisesta
Lausuntopyyntd jasenkuntien koululaisrynmien retkien maksuttomuudesta.

Poytékirja on yleisesti nahtavana HSL:n kirjaamossa 3.7.2017

Todistan poytakirjanotteen oikeaksi

Helsingissa 13.6.2017

irjo Sailavuo-Asikainen

assistentti
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OIKAISUVAATIMUSOHJE
Tahan paatokseen tyytymaton saa tehda siitd oikaisuvaatimuksen Helsingin seudun liikenne -kuntayhtyman hallitukselle.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatdés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos valittomasti
vaikuttaa (asianosainen). Oikaisuvaatimuksen saa tehda myés Helsingin, Espoon, Kauniaisten, Keravan, Vantaan kaupunki tai
Kirkkonummen taikka Sipoon kuntaa (HSL:n jdsenkuntia) seka kuntalain (410/2015) 3 §:n mukaisesti ndiden kaupunkien ja
kunnan jasenend oleva henkild, yhteisd, laitos tai saatié (jasen).

Oikaisuvaatimukselle varattu méaraaika

Oikaisuvaatimus on tehtava neljantoista (14) paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipdivaa mukaan lu-
kematta. Jos maaraajan vimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jona tyét virastoissa on keskeytettéva, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen. Mybdhastynytta oikaisuvaatimusta ei oteta tutkittavaksi.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatdksesté tiedon saantitodistukseen merkittyna paivana, jos paatds on lahetetty asian-
osaiselle tiedoksi saantitodistuksin, taikka tiedoksiantotodistukseen merkittyna paivana, jos paatos on annettu asianosaiselle
tiedoksi henkilokohtaisesti taikka, ellei muuta nayteta, seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettamisesta.

Kaytettdessa sadhkoisestd asioinnista viranomaistoiminnassa annetun lain (13/2003) 19 §:ssd sadadettya tavallista sahkéista
tiedoksiantoa, paatds katsotaan annetun tiedoksi kolmantena péivana viestin l[&hettdmisesta, jollei muuta nayteta.

HSL:n jdsenkunnan tai tdméan jasenen katsotaan saaneen paatdksesta tiedon sind paivana, jona paatds on asetettu yleisesti
nahtaville HSL:n kirfjaamossa.

Oikaisuvaatimuksen muoto

Qikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Siitd on kaytava ilmi, mihin paatokseen se on kohdistettu seka oikaisuvaatimuksen
tekijan vaatimus perusteluineen. Oikaisuvaatimus on sen tekijén tai timén valtuuttaman asiamiehen allekirjoitettava. Jos ai-
noastaan asiamies on allekirjoittanut oikaisuvaatimuksen, on siind mainittava asiamiehen kotikunta ja postiosoite.

Jos oikaisuvaatimuksen tekijalle on annettu paatos tiedoksi saantitodistuksin tai henkildkohtaisesti, on oikaisuvaatimukseen
liitettava todistus tiedoksisaantipaivasta.

Valituskielto
Paatbkseen, josta voidaan tehda oikaisuvaatimus, ei saa hakea muutosta valittamalla.

Markkinacikeuden toimivaltaan kuuluvasta asiasta ei hankintalain (348/2007) 102 §:n mukaan saa tehda oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta.

Oikaisuvaatimuksen osoittaminen ja toimittaminen

Oikaisuvaatimus on osoitettava HSL:n hallitukselle ja toimitettava virka-aikana henkildkohtaisesti tai lahetin valityksella HSL:n
kirjaamoon, osoite: Opastinsilta 6 A, Helsinki.

Lahettajan omalla vastuulla voi oikaisuvaatimuksen myds lahettda postitse osoitteella: HSL, kirjaamo, PL 100, 00077 HSL,
telekopiona numeroon (09) 4766 4441 tai sahkopostitse osoitteeseen hsi@hsl.fi. Asiakirjat on toimitettava niin ajoissa, ettéa ne
ehtivat perille ennen oikaisuvaatimuksen tekemiselle varatun maéréajan paattymista.

OIKAISUOHJE JA VALITUSOSOITUS HANKINTA-ASIASSA

| Oikaisuohje

Hankintapaatékseen tai muuhun hankintamenettelyssa tehtyyn ratkaisuun tyytyméton asianosainen voi tehda hankintalain
80-83 §:n mukaan Helsingin seudun liikkenne -kuntayhtyméan hallitukselle kirjallisen hankintacikaisun. Hankintaoikaisua so-
velletaan myos sellaiseen hankintayksikén paatdkseen, johon ei muutoin sovelleta vesi- ja energiahuollon, liikenteen ja pos-
tipalvelujen alalla toimivien yksikéiden hankinnoista annettua lakia (349/2007).

Hankintaoikaisu on tehtava neljantoista (14) paivan kuluessa siitd, kun asianosainen on saanut tiedon hankintapaattksesta tai
muusta hankintamenettelyssa tehdysta ratkaisusta.

Sahkoista tiedoksiantoa kaytettdessa hankintapaatds oheisasiakirjoineen katsotaan saadun tiedoksi sind paivana, jolloin
paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava sdhkoinen viesti on vastaanottajan kaytettévissa taman vastaanottolaitteessa siten, etta
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viestid voidaan kasitelld. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin l1ahettdmispaivaa, jollei asiassa esitetd luotettavaa selvitysta
tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut
vastaanottajalle myShemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeelld vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitseméantena
paivana sen ldhettdmisesté, jollei tiedoksiannon nayteta tapahtuneen mydhemmin. Kaytettaessa todisteellista tiedoksi-
antotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana.

Hankintaoikaisusta on kdytava ilmi vaatimukset perusteineen. Hankintaoikaisusta on kaytéva ilmi oikaisua vaativan nimi seka
tarvittavat yhteystiedot asian hoitamiseksi. Hankintaoikaisuun on liitettdva asiakirjat, joihin vaatimuksen tekija vetoaa, jolleivat
ne jo ole hankintayksikén hallussa.

Hankintaoikaisu osoitetaan Helsingin seudun - kuntayhtyman hallitukselle ja toimitetaan virka-aikana henkilékohtaisesti tai
lahetin valityksella HSL:n kirjaamoon, osoite: Opastinsilta 6 A, Helsinki. Lahett&jan omalla vastuulla voi oikaisuvaatimuksen
myos lahettaa postitse osoitteella: HSL, kirjaamo, PL 100, 00077 HSL taikka sahkopostitse osoitteeseen hsl@hsl.fi. Asiakirjat
on toimitettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen hankintaoikaisun tekemiselle varatun maaraajan paattymista.

Hankintaoikaisun vireilletulo ja kéasittely eivat vaikuta siinen maaraaikaan, jonka kuluessa asianosainen voi hankintalain nojalla
hakea muutosta valittamalla markkinaoikeuteen.

Il Valitusosoitus markkinaoikeuteen

Tarjoaja, osallistumishakemuksen tehnyt ehdokas tai muu taho, jota asia koskee, voi saattaa asian markkinaoikeuden kési-
teltdvaksi tekemalla valituksen.

Valitus on tehtava kirjallisesti 14 pdivan kuluessa siita, kun asianosainen on saanut tiedon hankintaa koskevasta paatéksesta
valitusosoituksineen.

Valitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista, jos hankintayksikké on tehnyt hankintasopimuksen
hankintalain 78 §:n 1 nojalla noudattamatta odotusaikaa.

Valitus on tehtava kuuden kuukauden kuluessa hankintapaatdksen tekemisesta siind tapauksessa, ettéd ehdokas tai tarjoaja
on saanut tiedon hankintapaatoksesta valitusosoituksineen ja hankintapaatds tai valitusosoitus on ollut olennaisesti puut-
teellinen.

Sahkoista tiedoksiantoa kaytettaessa hankintapaatds oheisasiakirjoineen katsotaan saadun tiedoksi sind paivana, jolloin
paatoksen oheisasiakirjoineen sisaltava séhkoinen viesti on vastaanottajan kaytettévissa taméan vastaanottolaitteessa siten, etta
viestid voidaan kasitelld. Tallaisena ajankohtana pidetaan viestin lahettamispéaivas, jollei asiassa esiteté luotettavaa selvitysté
tietoliikenneyhteyksien toimimattomuudesta tai vastaavasta muusta seikasta, jonka johdosta sahkdinen viesti on saapunut
vastaanottajalle myéhemmin.

Jos tiedoksianto toimitetaan postitse kirjeella vastaanottajalle, vastaanottajan katsotaan saaneen asiasta tiedon seitseméntena
paivana sen lahettamisests, jollei tiedoksiannon naytetd tapahtuneen myéhemmin. Kaytettdessa todisteellista tiedoksi-
antotapaa, tiedoksianto katsotaan tapahtuneeksi saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen
merkittyna aikana.

Valituksessa on iimoitettava hankinta-asia, jota valitus koskee, seka valittajan vaatimukset ja niiden perusteet. Puitejarjestelyyn
perustuvan hankinnan osalta valituskirjelmassa on esitettdva, minka vuoksi kasittelylupa tulisi my&ntaa.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai
asiamiehensa tai jos valituksen laatija on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myds tdman nimi ja kotikunta. Liséksi
on ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat iimoitukset valittajalle voidaan toimittaa. Valittajan, laillisen
edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valituskirjelma.

Valitukseen on liitettdva alkuperaisena tai jaljenndksena paatos, johon haetaan muutosta, seka todistus siitd, mina paivana
paatés on annettu tiedoksi tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta. Valitukseen on liitettédva asiakirjat, joihin va-
littaja vetoaa vaatimuksensa tueksi. Asiamiehen on liitettdva valituskirjelmaan valtakirja, kuten hallintolainkayttdlain 21 §:ssa
sdadetaan.

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Valituksen tulee olla perilla valitusajan viimeisena paivana ennen markkinaoikeuden
virka-ajan paattymista. Tiedoksisaantipéivaa ei lasketa mukaan.
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Hakemuksen voi toimittaa markkinaoikeuden kansliaan henkilokohtaisesti, asiamiesté kayttéden, Iahetin valitykselld, postitse,
telekopiona tai sahk&postin avulla kuten laissa séhkdisesta asioinnista viranomaistoiminnassa (13/2003) sdadetaén. Jos vi-
reillepanon viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpéivé, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa asiakirjat
toimittaa markkinaoikeudelle ensiksi seuraavana arkipaivana.

Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) 2 §:n nojalla markkinaoikeus perii muutoksenhakijalta oikeudenkdyntimaksua 2 000 euroa.
Jos hankinnan arvo on vahintdan miljoona euroa, késittelymaksu on 4 000 euroa. Jos hankinnan arvo on vahintdan 10
miljoonaa euroa, kasittelymaksu on 6 000 euroa. Jos asia poistetaan kasittelysta antamatta paaasiassa ratkaisua, se jaa
tutkimatta tai se jaa sillensa, on oikeudenkéyntimaksu kuitenkin 500 euroa.

Muutoksenhausta ilmoittaminen hankintayksikélle

Hankintalain 88 §:n nojalla hankinta-asiaan muutosta hakevan on kirjallisesti iimoitettava Helsingin seudun liikenne -kunta-
yhtymalle asian saattamisesta markkinaoikeuden késiteltdvaksi. Imoitus on toimitettava HSL:lle viimeistaan silloin, kun han-
kintaa koskeva valitus toimitetaan markkinaoikeuteen. limoitus on toimitettava kohdassa | mainittuun osoitteeseen.

Markkinaoikeuden osoite ja muut yhteystiedot

Markkinaoikeus

Radanrakentajantie 5

00520 Helsinki

puh. 029 56 43300

fax 029 56 43314, sahkoposti: markkinacikeus@oikeus fi






