Hallitus

OTE POYTAKIRJASTA 1

§ 85 ~16.06.2017

HSY:N ALUSTAVA TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2018 - 2020

543/02.020.200.2000/2016

Hallitus § 85

Esittelija
Valmistelija

Yleista

Tavoitteet

Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Talousjohtaja Pekka Hanninen, puh. (09) 1561 2209

HSY:n yhtymakokouksen on kuntalain mukaan hyvaksyttava vuoden lop-
puun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio. Samassa
yhteydessa on hyvaksyttava myods taloussuunnitelma kolmeksi tai useam-
maksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunniteiman ensimmainen
vuosi on talousarviovuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytdan kuntayhtyman toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava siten, ettd edellytykset kun-
tayhtyman tehtévien hoitamiseksi turvataan.

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena on ollut
keskimaarainen =1,5 % vuotuinen tuottavuuden paraneminen.

Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja toiminnan
muutokset seka vesihuollon ja jatehuollon talousmallioletukset.

Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2018 on kaytetty
0,8 %:ia, ellei tarkempaa ennustetta ole ollut kaytettavissa. Inflaatiokerroin-
ta tarkennetaan syksylla lopullisen talousarvion valmistelussa. Suunnitel-
mavuodet on esitetty vuoden 2018 hintatasossa.

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n yhtymakokouksen
18.11.2016 hyvaksymiin investointiohjelmiin vuosille 2017 - 2026.

HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on pyy-
dettava jasenkaupunkien lausunnot ennen sen hyvaksymista.

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2018 — 2020 tavoiteasetanta perus-
tuu yhtymakokouksen 14.11.2014 hyvaksymaan strategiaan 2020. Tavoit-
teita on teravoitetty vahentamalla niiden maaraa aiemmista vuosista siten,
ettd ne entistd paremmin fokusoivat toimintaa strategian toteutumisen kan-
nalta keskeisimpiin asioihin. Kaikki tavoitteet ovat numeraalisia, mitattavia
ja helposti raportoitavia. Tavoitteiden pohjana ovat strategiset paamaarat:

— Ymparistdn tila on parantunut

— Toimintavarmuus on korkea ja verkostojen toiminta on optimoitu

— HS8Y:n palvelut vastaavat asiakasryhmien tarpeisiin ja asukaskokemus
on parantunut

— HSY:lla on merkittéava rooli alueen materiaali- ja energiatehokkuuden
parantamisessa sek& materiaalivirtojen hyddyntamisessa
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— Tuottavuus on merkittavasti ja mitattavasti parantunut ja rahoituksen
hallittu tasapaino on saavutettu niin, ettd myés investointimenot kate-
taan tulorahoituksella.

HSY:n verkostoon pumpatun veden maaran arvioidaan kasvavan vuosittain
noin 0,4 % perustuen toiminta-alueen arvioituun 1,5 % vuosikasvuun ja toi-
saalta veden ominaiskulutuksen ennakoituun 1,1 % vuosittaiseen vahene-
miseen. Vuonna 2018 tuotetun veden maaran arvioidaan olevan 92,5 mil-
joonaa m3 ja laskutettavan vedenmyynnin 73,5 miljoonaa m3. Viikinmaen
ja Suomenojan jatevedenpuhdistamoilla kasiteltavan jateveden maaran ar-
vioidaan olevan yhteensa 138,5 miljoonaa m3.

Vuonna 2018 asiakaskiinteistéilla tehdaan noin 8,1 miljoonaa jateastiatyh-
jennysta ja kuljetetaan jatteitd yhteenséa noin 320 000 tonnia. Jatteen ener-
giakayttoon Vantaan Energian jatevoimalaan toimitetaan jatteitd yhteensa
247 000 tonnia. Ammaéssuon jatteenkasittelykeskukseen vastaanotetaan
jatteitd yhteensa noin 290 000 tonnia, josta biojatettd on 50 000 tonnia ja
muita hyddynnettavia jatteitd noin 149 000 tonnia. Vastaanotettavien
maa-ainesten maaraksi arvioidaan noin 84 000 tonnia.

Henkiloston maarallinen tarve on arvioitu voimassa olevassa henkilosto-
suunnitelmassa 2017 - 2019. Yksityiskohtaisella tasolla laaditun suunnitel-
man mukaisesti henkildstomaaran lasku loivenee suunnitelmakauden aika-
na. Vuoden 2018 keskimaarainen henkilostomaara on yhteensa 771,0 py-
syen vuoden 2017 tasolla. Henkiléstdémé&éarien toteutumat ovat jdaneet
suunniteltua alemmalle tasolle.

Henkildéstdsuunnitelma péivitetddn suunnitelmakaudelle 2018 - 2020 ja
muutokset huomioidaan lopullisessa taloussuunnitelmassa syksylla sen
laadinnan yhteydessa.

HSY:n toimintatuotot vuonna 2018 ovat 351,4 miljoonaa, 3,8 miljoonaa
(-1,1 %) vdhemman vuoden 2017 ennusteeseen verrattuna. Myyntituotto-
jen budjetoinnissa on otettu huomioon toimintavolyymien muutokset seka
vesitaksoissa oletetun 0,8 % inflaatiokorotuksen liséksi 0,7 % reaalikoro-
tus. Jatehuollossa korotuksia ei ole vuonna 2018 oletettu tehtavan. Suunni-
telmavuosille on jatehuollossa kuitenkin laskettu 2,0 % reaalikorotukset.

Jasenkunnilta perittdvat kuntaosuudet ovat noin 1 % HSY:n toimintatulois-
ta. Kuntaosuuksilla katetaan ne seutu- ja ympéristétiedon seka ilmastoin-
fon toiminta- ja pddomakulut, joita ei saada katettua palvelutuotannon
myynnista ja hankerahoituksista saaduilla tuloilla. Vuonna 2018 laskutetta-
vat kuntaosuudet ovat 4,12 miljoonaa euroa (4,10 milj. vuonna 2017).

HSY:n toimintamenot vuonna 2018 ovat 175,1 miljoonaa euroa, 3,0 miljoo-
naa (-1,7 %) vahemman vuoden 2017 ennusteeseen verrattuna. Toiminta-
kulujen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset ja merkittavim-
mat tiedossa olevat kustannusmuutokset, kuten kemikaalikustannusten
normaalia nopeampi kohoaminen seké eraat kertaluontoiset kustannuserat
(mm. Suomenojan pilaantuneiden maiden kasittely seka Tikkurilan vesitor-
nin purku). Jatehuollossa toimintakuluihin vaikuttavat mm. jatteenkuljetuk-
sen kasittelyosuuden lapilaskutuksen vaiheittainen lopettaminen seka jate-
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voimalan lapilaskutuksen kirjaustavan muutos, joilla kuitenkaan ei ole tulos-
vaikutusta.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate vuonna 2018
on 178,2 miljoonaa (50,7 %), kun se vuonna 2017 ennustetaan olevan
179,0 miljoonaa (50,4 %). Toimintakate paranee koko suunnitelmakauden
olien 183,0 miljoonaa (51,7 %) vuonna 2019.

Nettorahoituskulut vuonna 2018 ovat 69,4 miljoonaa, 1,8 miljoonaa vuoden
2017 ennustettua tasoa enemman. Korkokuluista 63,0 miljoonaa euroa on
jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja. Naiden osuus vahe-
nee suunnitelmakauden lopulla, kun perustamislainojen ensimmaiset ly-
hennykset alkavat vuonna 2019. Rahoitustuottoihin on budjetoitu 1,0 mil-
joonan euron osinkotuotot Uudenmaan Woima Oy:Ita.

Toimintakatteen ja rahoituserien jélkeen syntyvéa vuosikate osoittaa sen tu-
lorahoituksen, joka juoksevien menojen jalkeen jaa kaytettavaksi investoin-
teihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2018 vuosikate on 108,8 miljoonaa,
kun investoinnit ja lainojen lyhennykset ovat yhteensa 217,7 miljoonaa eu-
roa. Vuosikate paranee koko suunnitelmakauden ajan, mutta siitd huoli-
matta erityisesti vesihuollon investointien rahoittamiseksi joudutaan nosta-
maan uutta ulkopuolista lainaa koko suunniteimakauden ajan yhteensa
noin 367 miljoonaa euroa toteutuvasta investointitasosta riippuen. Jatehuol-
lon toimialalla tulorahoitus kattaa toimialan investoinnit taysiméaéaraisesti
kaikkina suunnitelmavuosina.

Tilikauden tulos vuonna 2018 on vuosikatteesta vahennettéavien pysyvien
vastaavien (kayttbomaisuus) poistojen jalkeen +8,4 miljoonaa euroa ylijaa-
mainen. Jatehuollon investointivarauksen aiempaan purkamiseen liittyvien
poistoerokirjausten ja vesihuollon tuloksesta maksettavien tuloverojen jal-
keen tilikauden ylijgdma on +8,3 miljoonaa euroa.

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n yhtymékokouksen
18.11.2016 hyvaksymiin investointiohjelmiin vuosille 2017 - 2026. Inves-
tointeja péivitetdan tiedossa olevien muutoksien osalta syksylla laadittavas-
sa lopullisessa toiminta- ja taloussuunnitelmassa.

Vuonna 2018 investoinnit ovat yhteensa 198,7 miljoonaa euroa, josta 188,0
milijoonaa on vesihuollon ja 10,1 miljoonaa jatehuollon investointeja.

Toiminta-alueen laajentumisen ja kaavoituksen edellyttdmista investoin-
neista merkittdvimpia hankkeita ovat mm. Finnoo ja Perkkaa Espoossa,
Jatkasaari, Kalasatama, Kruunuvuorenranta ja Pasila Helsingissa seka Ke-
haradan asemaseudut Vantaalla. Haja-asutusalueiden osalta kaynniste-
taan vesihuollon rakentaminen mm. Pakankyldssa Espoossa seké Kiilan
alueella Vantaalla.

Vedenhankinnan ja -puhdistuksen investoinneista merkittavin investointi on
Pitkédkosken vedenpuhdistuslaitosten kapasiteetin nostaminen ja rakennus-
tekninen saneeraus.
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Vedenjakeluverkoston merkittdvimmat investoinnit suunnitelmakaudella
ovat Hiekkaharjun uuden vesitornin rakentaminen, uusi yhteys Vanhasta-
kaupungista Ala-Tikkurilaan, uusi yhteys Makkylastd Kauniaisten vesitornil-
le sekd Porkkalankadulta Ruoholahteen johtava varmistusyhteys. Merkitta-
vimmat vieméarointijarjestelman investoinnit suunnitelmakaudella ovat Kivis-
ton ja Koillis-Espoon runkoviemari, seka Jokivarsi - Mikkola runkoviemari.

Verkostosaneerauksessa keskitytddn runkoyhteyksien toiminnan varmista-
miseen. Merkittdva osa verkostosaneerauksista tehdaan yhteishankkeina
kaupunkien katutdiden kanssa. Eteldrannan vesihuoltoverkostot uusitaan ja
alueen sekaviemariverkon ylivuotojen hallintaa parannetaan. Vanhoja vesi-
huoltotunneleita kunnostetaan.

Jatevedenpuhdistuksen investoinneissa merkittavin on Blominmé&en jateve-
denpuhdistamohanke. Lisdksi Viikinmaen puhdistamon toiminnan kannalta
kriittinen purkutunneliyhteys valilla Viikinmaki - Viikki kahdennetaan ja va-
raudutaan kdynnistdmaan ravinteiden poistoa tehostavia investointeja
suunnittelukauden lopulla.

Jatehuollon investoinneista keskeisimmat ovat jatteenkasittelykeskuksen
toiminnan varmistamiseen ja ympéristdhaittojen minimoimiseen liittyvia ra-
kennustoéita. Suunnitelmakaudella tehddan mm. vuonna 1987 valmistuneen
kaatopaikan vanhan tasausaltaan saneeraus, rakennetaan tulvapumppaa-
mo, toteutetaan vuosittaiset kaatopaikkojen pintarakenteet, tehd&én biojat-
teen kasittelylaitosten vuosittaiset yllapitosaneeraukset, tehddan komposti-
tuotteen kasittelya varten kenttéinvestointeja ja tehostetaan jatteenk&sitte-
lykeskuksen seka prosessien energiatehokkuutta.

Suunnitelmakaudella varaudutaan Seutulan kaytosta poistetun kaatopaik-
ka-alueen perustilan selvittdmiseen ja kunnostamiseen viranomaisten ja j&-
tehuollon uusien toimintamallien edellyttamalla tavalla. Seutulan alueen
suunnitelmallinen kehittdminen kiertotalouden tarpeisiin sisaltyy suunnitel-
makauden vuosien 2018 - 2020 investointihankkeisin. Vuoden 2017 aikana
alueelle rakentuu HSY:n jatehuollon puujatteen kasittely- ja varastointikent-
t4. Suunnitelmissa on hyédyntaa Seutulan alueen rakentamisessa kierra-
tysmateriaaleja ja osoittaa aluetta kiertotalouden kayttoon.

Aluepalveluissa varaudutaan mm. vuoden 1990 alussa valmistuneen Kivi-
kon jatepalvelukeskuksen korjaus- ja tdydennystdihin. Suunnitelmakauden
lopussa on myds suunniteltu kehitettavaksi uuden tyyppista palvelukonsep-
tia Sortti-asemien toimintaan.

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,2 miljardia euroa,
jonka liséksi HSY:lld on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua pitkaai-
kaista lainaa vuoden 2017 ennusteen mukaan noin 284 miljoonaa, mik&li
vuoden 2017 tulorahoitus ja investoinnit toteutuvat vuosiennusteen mukai-
sesti.

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtymén investointitasoa ja lainojen ly-
hennyksid, jonka vuoksi suunniteimakauden kaikkina vuosina joudutaan
nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 367 miljoonaa euroa
riippuen toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetdan suunnitelma-
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kaudella yhteensa noin 125 miljoonalla. Ulkopuolisilta nostetun pitkéaikai-
sen velan yhteismaara suunnitelmakauden lopulla on noin 525 miljoonaa
euroa.

Lahivuosien erittdin suurista investoinneista johtuen HSY:n omavaraisuus-
aste heikkenee koko suunnitelmakauden ajan ollen vuoden 2020 lopussa
26,2 % kun viimeisimmassa tilinpaatoksessa omavaraisuusaste oli 28,2 %.
Suunnitelmakauden ylijadmaiset tulokset kasvattavat omaa pddomaa, mut-
ta vieraan pdaoman kasvu suunniteltujen investointien rahoittamiseksi tar-
vittavasta ulkopuolisesta lainarahoituksesta johtuen heikentda omavarai-
suutta.

Hallitus paattaa pyytaa Helsingin, Espoon, Vantaan ja Kauniaisten kaupun-
keja antamaan 1.9.2017 mennessé lausuntonsa HSY:n alustavasta toimin-
ta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2018 - 2020.

Hallitus paatti hyvaksya ehdotuksen.

Poytakirja on yleisesti ndhtéavand HSY:n kirjaamossa 3.7.2017

Todistan tarkastamattoman podytékirjanotteen oikeaksi
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OIKAISUVAATIMUSOHJE

Tahan paatokseen tyytymaton saa tehda siita oikaisuvaatimuksen Helsingin seudun ympaéristopalvelut - kuntayhtymén halli-
tukselle.

Oikaisuvaatimuksen saa tehdé se, johon p&atés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paéatds valitto-
maésti vaikuttaa (asianosainen). Oikaisuvaatimuksen saa tehda myos Helsingin, Espoon, Kauniaisten tai Vantaan kaupunki
(HSY:n jasenkaupunki) seka kuntalain (365/1995) 4 §:n mukaisesti ndiden kaupunkien jasenend oleva henkild, yhteiso, lai-
tos tai s&étio (jasen).

Oikaisuvaatimukselle varattu maaraaika

Oikaisuvaatimus on tehtéva neljantoista (14) paivan kuluessa paitdksen tiedoksisaannista tiedoksisaantipdivaéd mukaan lu-
kematta. Jos méaaraajan viimeinen paiva on pyhapaiva tai muu sellainen paiva, jona tydt virastoissa on keskeytettava, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen. Mydhastynytté oikaisuvaatimusta ei oteta tutkittavaksi.

Asianosaisen katsotaan saaneen paattksesta tiedon saantitodistukseen merkittyna péivéna, jos paatds on lahetetty asian-
osaiselle tiedoksi saantitodistuksin, taikka tiedoksiantotodistukseen merkittyna paivana, jos pdatés on annettu asianosaisel-
le tiedoksi henkilokohtaisesti taikka, ellei muuta naytetd, seitseman (7) paivan kuluttua kirjeen lahettdmisesta.

HSY:n jasenkaupungin tai timan jasenen katsotaan saaneen paatoksesté tiedon sind paivéana, jona paatds on asetettu ylei-
sesti ndhtaville HSY:n kirjaamossa.

Oikaisuvaatimuksen muoto

Oikaisuvaatimus on tehtéva kirjallisesti. Siitd on kiytava ilmi, mihin paatokseen se on kohdistettu seké oikaisuvaatimuksen
tekijan vaatimus perusteluineen. Oikaisuvaatimus on sen tekijan tai tdméan valtuuttaman asiamiehen allekirjoitettava. Jos ai-
noastaan asiamies on allekirjoittanut oikaisuvaatimuksen, on siind mainittava asiamiehen ammatti, asuinkunta ja posti-
osoite.

Jos oikaisuvaatimuksen tekijalle on annettu paatds tiedoksi saantitodistuksin tai henkildkohtaisesti, on oikaisuvaatimukseen
liitettdva todistus tiedoksisaantipdivasta.

Valituskielto

o s
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Paatokseen, josta voidaan tehdd oikaisuy:aaiimus, ei saa h_éﬁfgq\muutosta valittamalla kuntalain (365/1995) nojalla.
N
Oikaisuvaatimuksen osoittaminen jgftoimittaminen ‘ \\

Oikaisuvaatimus on osoitettava HSY:n hallitukselle ja toimitettava ?kirka—aikana henkilokohtaisesti tai 1ahetin valityksella
HSY:n kirfjaamoon, osoite: Opastinsilta 8 D-E, 1 krs, 00520 Helsinki.
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Lahettdj&an omalla vastuulla voi cikaisuvaatimuksen myos lahettéa postitse osoitteella: HSY, kirjaamo, PL 100, 00066 HSY.
Asiakirjat on jatettava postiin niin ajoissa, ettd ne ehtivat perille.ennen oikaisuvaatimuksen tekemiselle varatun maaraajan
paattymista. 1 :

VALITUSOSOITUS HANKINTAOIKAISUUN ANNETTUUN PAATOKSEEN

Valitus on tehtdva neljantoista (14) paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Mikali paatos on lahetetty tiedoksi kayttden ehdokkaan tai tarjoajan hankintayksikélle ilmoittamaa séhkoisté yhteystietoa,
katso-taan vastaanottajan saaneen paatoksesta tiedon sina paivana, jolloin séhkdinen viesti on vastaanottajan kéytettavissa

tamén vastaanottolaitteessa siten, etta viestid voidaan kasitella.

Mikali paatos on lahetetty tiedoksi tavallisena kirjeend, ehdokkaan tai tarjoajan katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seit-
seman-tenad paivana niiden lahettamisesta, jollei ehdokas tai tarjoaja néyta tiedoksiannon tapahtuneen myéhemmin.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta valitusaikaan. Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle viimeistaan valitusajan viimeisena
pdivand ennen markkinaoikeuden aukioloajan paattymista.

Jos valitusajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
valituksen tehda ensimmaisena arkipdivdna sen jalkeen.

Hakijan on ennen hakemuksen toimittamista ilmoitettava kirjallisesti HSY:lle, osoite HSY, Opastinsilta 6 A, 00520 Helsinki,
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aikeistaan panna asia vireille. llImoitus on toimitettava viimeistdan silloin, kun hankintaa koskeva valitus toimitetaan markki-
naoikeudelle.

Valitus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Valituksessa on ilmoitettava paatos, johon haetaan muutosta, milta kohdin pdatékseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia
siihen vaaditaan tehtdvaksi seka perusteet, joilla muutosta vaaditaan.

Valituksessa on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa kayttaa hanen laillinen edustajansa tai
asiamiehens3 tai jos valituksen laatijana on joku muu henkild, valituksessa on ilmoitettava myds tdman nimi ja kotikunta.
Valituksessa on liséksi ilmoitettava postiosoite ja puhelinnumero, joihin asiaa koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimit-
taa.

Valittajan, laillisen edustajan tai asiamiehen on allekirjoitettava valitus. Sahkoista asiakirjaa ei kuitenkaan tarvitse taydentaa
allekirjoituksella, jos asiakirjassa on tiedot 18hettdjasta eika asiakirjan alkuperéisyytta tai eheytta ole syyta epailla.

Valitukseen on liitettava

- paatos, johon haetaan muutosta valittamalla, alkuperdisena tai jdljenndksend

- todistus siitd, mina péivana paatds on annettu tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen ajankohdasta

- asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niita ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle.

Valitus on toimitettava markkinaoikeudelle. Markkinaoikeuden asiointiosoite on: Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki.
Omalla vastuulla asiakirjat voi 1&hettdd postitse tai lahetin valitykselld siten, ettd ne ovat perilld ennen vireillepanoajan paat-
tymista. Muut yhteystiedot ovat sahkopostiosoite: markkinaoikeus@oikeus.fi, faksinumero: 029 564 3314, puhelinnumero:
029 564 3300.



