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MAAKUNTA MURROKSESSA

JA MUUTOKSESSA

Globaali toimintaymparisto

Globalisaatio, digitalisaatio, vdestonmuutokset ja
ilmastonmuutos ovat ajureita, jotka vievat kehitty-
neitd yhteiskuntia kiihtyvalla tahdilla kohti talouden
ja tydon murrosta. Tama murrosvaihe myds lisas
epavarmuutta monilla eri sektoreilla meilld Suomes-
sa ja maailmalla.

Globalisaatio on muuttanut politikan ja pagtok-
senteon ymparistoa. Valtiot ja alueet toimivat nyt
polkuriippuvassa maailmassa, jossa niiden paatoksiin
vaikuttavat myos kaukaiset globaalitason toimi-
jat. Tavarat ja palvelut, valmistus ja ihmiset seka
padoma ja prosessit liikkuvat lahes rajattomasti,
mika on kaventanut valtioiden ja alueiden mahdolli-
suuksia vaikuttaa politikkaan ja ohjata sita. Uusimaa
on yksi niistd Euroopan 272 alueellisesta pelaajasta,
jotka toimivat myos globaalisti. Suomen suurimpana
maakuntana Uudenmaan tulee toimia aktiivisesti
oman tulevaisuutensa ja tarvittaessa koko Suomen
puolesta. Demokratia, kansallinen itsemaaraamisoi-
keus ja globalisaatio ovat kuitenkin tekijoita, joiden
yhteensovittaminen on usein haastava tehtava.

Meilld on uusien teknologioiden osaamista, jota
kehitetaan myos alykkassti erikoistuen. Esimerkkeja
tastd ovat digitalisaatio, automatisaatio, robotisaa-
tio, keinodaly, koneoppiminen, lisatty todellisuus, vir-
tuaalitodellisuus, esineiden internet (IoT eli Internet
of Things) ja lohkoketjuteknologia.. Teknologioiden
kehitys murtaa talouden logiikkaa aina omistami-
sesta verotukseen seka tyon teon tapoja ja toimin-
tamalleja. Uudet tyon tekemisen tavat muuttavat
ansaintalogiikoita ja tydeldman sopimuskaytantoja.
Vanhojen ammattien havitessa tulevaisuudessa
nahdddn myos kokonaan uusia ammatteja seké
toimialoja. Talouden ja tydn perustan muuttuminen
vaikuttaa lisaksi ihmisten hyvinvointiin seka laa-
jemmassa mittakaavassa koko yhteiskunnan hyvin-
vointimalliin ja sen rakenteisiin. Toisaalta on muis-
tettava, ettd kaikki tam3 on osittain ennakointia.

Ja vaikka keskusteluissa n3itd muutoksia pidetaan
vaajaamattoming, Pohjoismaissa tydmarkkinoiden
jakautuminen ei ole ollut yhtad vahvaa kuin muualla
Euroopassa.




Viestdnmuutos, mukaan lukien vieston ikaan-
tyminen, muuttaa kulttuurin ja talouden dynamiik-
kaa tulevaisuudessa voimakkaasti. Demografinen
huoltosuhde' tulee vaajaamattd heikentymaan niin
Uudellamaalla kuin koko Suomessa, kun kantava-
esto ikdantyy. Taloudellinen huoltosuhde? puoles-
taan vaikuttaa merkittdvasti talouden tasapainoon,
esimerkiksi kestavyysvajeeseen. Demografinen ja
taloudellinen huoltosuhde eivat ole toisistaan riip-
pumattomia: jos vaestdllinen huoltosuhde on huono
tai haasteellinen, niin myos taloudellinen huoltosuh-
de on hyvin todennakaisesti sellainen.

Uusimaa on Suomen kansainvilisin maakunta,
mikd on my6s sen vahvuus. Uudenmaan véestosta
vieraskielisid® on 12 prosenttia, ja t3alld asuu 56
prosenttia Suomen vieraskielisist3. Vieraskielisen
véeston suhteellinen osuus on suurin pagkaupunki-
seudulla: 15 prosenttia ja pienin lantiselld Uudella-
maalla: 4,5 prosenttia. Maahanmuuttajat ovat

Taulukko T: 65 vuotta téyttineiden véestéosuus (%).

Piikaupunkiseutu 15,8
KUUMA-seutu 17,0
Lantinen Uusimaa 233
Itdginen Uusimaa 214
Uusimaa 16,8
Koko maa 209
1 Demografinen eli viestéllinen huoltosuhde mittaa lapsien ja 65

vuotta tédyttdneiden yhteisté mddrdd suhteessa tysikdisiin.

2 Taloudellinen huoltosuhde mittaa tydssdkdyvien médrdd suhteessa
ei-tydssdkdyvien madrddn.

3 Vieraskielisten didinkieli ei ole suomi, ruotsi eiké saame.

tyypillisesti nuoria aikuisia, joten maahanmuutto
hillitsee vaeston demografisen huoltosuhteen hei-
kentymistd. Tasta huolimatta vaeston ikdantyminen
ja huoltosuhteen heikentyminen ovat Uudenmaan
keskeisimpid haasteita my6s tulevaisuudessa. Suu-
rimpien haasteiden edess& ovat lantinen ja itdinen
Uusimaa (taulukko 1). Parhain tilanne on paakaupun-
kiseudulla ja sen ymparilld sijaitsevissa kehyskunnis-
sa eli KUUMA-seudulla. Erityisesti padkaupunkiseu-
tu painaa 65 vuotta tiyttaneiden prosentuaalisen
véesttosuuden koko maakunnassa suhteellisen
alas muuhun Suomeen verrattuna. Tastd huolimat-
ta myds pdakaupunkiseudulla kohdattaisiin suuria
rakenteellisia haasteita, jos 65 vuotta tayttineiden
prosentuaalinen osuus vaestdsta kasvaa noin viisi
prosenttia vuoteen 2040 mennessa (suhteessa
vuoteen 2016), kuten talla hetkells on arvioitu.

20,6
254
317

28,7
22,5

263



NUORI, KAUNIS JA MENESTYVA

UUSIMAA

Viesto ja kaupungistuminen

Uuteenmaahan kuuluu 26 kuntaa ja sielld asuu 1,64
miljoonaa ihmista. Osaava vdesto asuttaa laadu-
kasta elinympéristoa maakunnassa, jossa on myos
300 kilometria merenrantaa satamineen ja Suomen
ainoa kansainvalisesti merkittava lentokentta. Alu-
een kansallinen merkitys on suuri — yli kolmannes
Suomen bruttokansantuotteesta tuotetaan taalla.
Vaikka sanonta onkin kulunut, Uusimaa todella on
koko maan taloudellinen veturi ja logistinen linkki
kansainvélisille markkinoille. Alueen menestyksest
hyotyy koko maa.

Melkein joka kolmas suomalainen on uusmaa-
lainen. Vuonna 2016 Uudenmaan vakiluku kasvoi
18 000 asukkaalla. Uusista asukkaista 77 prosent-
tia oli vieraskielisid. Vuonna 2016 Uudellemaalle
muutti ulkomailta 15 700 ihmist& ja Uudeltamaalta
ulkomaille 9 700, eli nettomaahanmuutto Uudel-
lemaalle oli 6 000 ihmistd. Maahanmuuttajista

oli suomenkielisia 2 800 ja ruotsinkielisia yli 500.
Kaytannossa suomenkieliset ovat paluumuuttajia
ja ruotsinkielisistakin osa. Uusimaa on my&s Suo-
men tiheimmin asuttu maakunta. Asukastiheys on
eurooppalaista tasoa. Kunnista suurin on yli puolen
miljoonan asukkaan Helsinki. Pienimmissa kunnissa
asuu noin 2 000 asukasta.

Tilastokeskuksen viimeisimman ennusteen mu-
kaan Uudenmaan vékiluku tulee olemaan 1726 000
vuonna 2022 ja vuonna 2040 jo 1914 000. Uuden-
maan liitto julkaisi vuonna 2017 selvityksen nimeltd
Uudenmaan aluetalouden skenaariot sekd véesto- ja
tydpaikkaprojektiot. Selvityksessa esitelldan viisi
vaihtoehtoista vaestoprojektiota vuodelle 2050.
Taulukossa 2 esitelldan niistd kolme, eli toisistaan
eniten eroavat kasvumallit®, jotka on valittu raken-
nemallitybhén Uusimaa-kaava 2050:n taustaksi.

Taulukko 2: Videstéprojektiot kolmelle valitulle kasvumallille Uusimaa-kaava 2050 rakennemallity6ssd.

Keskittyvi kasvu

Uudenmaan viesto 2050

Monikeskittyvi Hajakeskittyvi kasvu
kasvu 2050 2050

Vaesto 1620 000 2177 000

2164 000 2 070 000

4 Rakennemallityshén valittiin asiantuntija-arvion perusteella
projektiot Vahva keskittyvé kasvu, Vahva kasvu kaikkiin keskuksiin ja
Kohtalainen hajautuva kasvu. Vahvan hajautuvan kasvun vaihtoehtoa
pidettiin epdrealistisena, koska hajautuva rakenne ei luo edellytyksic
pitkddn jatkuvalle vahvalle kasvulle. Kohtalaisen keskittyvin kasvun
vaihtoehto poikkeaa ainoastaan kokonaismitoitukseltaan vahvan
keskittyvén kasvun vaihtoehdosta, joten se jitettiin tarkastelun
ulkopuolelle. Myéskdicin Ei kasvua -vaihtoehtoa ei otettu tarkasteluun.
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Helsinki ymparistdineen on yksi Euroopan
nopeimmin kasvavista kaupunkiseuduista. Paskau-
punkiseutua ja keskistd Uuttamaata kasvattavat
sekd luonnollinen véestonkasvu ettd muuttovoitto.
Ita- ja Lansi-Uudenmaan luonnollinen viestonkasvu
sen sijaan on pysahtynyt. Uudenmaan kasvusta 90
prosenttia suuntautuu pdakaupunkiseudulle.

Kaupungistuminen on fakta, ei valinta. 1,3 mil-
joonaa ihmista muuttaa kaupunkeihin joka paiva.
Tehottomasti suunniteltu kaupungistuminen on
ongelma kaupungeille ja erityisesti kaupungeissa
asuville koyhille. Kaupunkikéyhyys on haaste, johon
pitad vastata. Siksi tarvitsemme tasapainoisen stra-
tegian, jossa ylhaaltd alas tapahtuva suunnittelu luo
perusrakenteen palveluille ja mahdollistaa samalla
ruohonjuuritason toiminnan. Kun tasapaino on hyva,
asukkailla on sananvaltaa vaikuttaa asuinymparis-

toonsa ja mahdollisuuksia jakaa tietoa asuinympaéris-

ténsd toiminnasta.

Sosiaalisen median kaytto kuntalaisten ja paikalli-
sen hallinnon valisessa viestinnassa lisddntyy, mutta
sen ei saa antaa kasvattaa kuilua koyhien ja rikkaiden
asukkaiden valill4. Sosiaalisen median kaytto on vain
yksi keino vastata joidenkin asukasryhmien tarpeisiin.
Sen sijaan alempiin sosiaaliluokkiin tai riskiryhmiin

kuuluvia asukkaita ei tavoita helposti sosiaalisella me-

dialla. Urbaani kaupunkikehitys on uudessa maakun-
nassa toteutettava niin, etti kaikki asukkaat tuntevat
olevansa osa maakuntaa ja jakavansa kokemuksiaan.

Elinkeinot ja tyopaikat

Uudellemaalle muutetaan tydpaikkojen ja moni-
puolisen koulutustarjonnan vuoksi. Taall3 sijaitsee
34 prosenttia maan tyopaikoista. Uusimaa on myds
osaamisintensiivisten palveluiden maakunta, silla
82 prosenttia tyopaikoista on kaupan ja palveluiden
alalla. Yritysten toimipaikoista noin 99 prosentilla
on alle 50 tyontekijas, ja likevaihdosta alle 20 pro-
senttia syntyy alle 10 henkilon yrityksissa ja hieman
yli 30 prosenttia suurissa, yli 250 henkilon yrityk-
sissd. Maakunnan elinkeinorakenne on kuitenkin
monipuolinen kokonaisuus. Kasvun mahdollistavat
kansainvéliset yritykset, elinkeinojen palveluval-
taisuus, vilkas tutkimus- ja kehitystoiminta, korkea
koulutustaso ja uudet startup-yritykset.

Informaatio- ja viestintdalan, finanssialan ja
koulutuksen seké tieteellisen toiminnan ja inno-
voinnin osuus tyopaikoista on selkedsti korkeampi
kuin muualla Suomessa keskimaarin. Myos viihteen
ja taiteen tydpaikat ovat keskittyneet vahvasti
Uudellemaalle.

Kuva 1 esittaa Uudenmaan toimialaprofiilin 2074

Kuva 2 esittda henkilostomaaralld mitattuna
13 suurinta toimialaa ja niiden prosenttiosuudet
Uudenmaan tydpaikoista. Kuvassa olevat toimi-
alat muodostavat yli 60 prosenttia maakunnan
tyopaikoista.

Uudenmaan toimialaprofiili 2014

Muut palvelut  Osaamisintensiiviset Sosiaali- ja
palvelut terveyspalvelut

I I I I . . 07%
I

Teollisuus Rakentaminen Luonnonvara-ala

Lahde: Toimiala Online, Tilastokeskus, Tyélliset ja tydpaikat

Kuva 1: Toimialaprofiili vuonna 2014.
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Uudenmaan tyéllistdvimmat toimialat 2014

Sosiaalihuollon palvelut
Terveyspalvelut

Koulutus

Rakentaminen

Vihittdiskauppa

Tukkukauppa

Julkinen hallinto ja maanpuolustus
Ohjelmistot, konsultointi ja siihen Liittyvd toiminta
Ravitsemistoiminta

Kiinteistén- ja maisemanhoito
Maaliikenne ja putkijohtokuljetus
Tyéllistdmistoiminta

Arkkitehti- ja insingdripalvelut

o
R

2% 4% 6% 8%

Lahde: Toimiala Online, Tilastokeskus, Tyélliset ja tyopaikat

Kuva 2: Uudenmaan 13 suurimman toimialan tyépaikkaosuudet vuonna 2014,

Uudenmaan vahvuudet

Uudenmaan suhteelliset vahvuudet tiivistyvit kol-
meen teemaan: saavutettavuuteen, vetovoimaan j
osaavan tydvoiman saatavuuteen. Nama vahvuudet

a

patevat kansallisessa ja kansainvélisessa mittakaavas-
sa. Jotta voimme taata Uudenmaan yrityksille, tyon-
tekijoille ja muille toimijoille parhaat onnistumisen
edellytykset, kansainvélisyys on huomioitava kaikessa
alueen kehittdmistydssa. Uusimaa on Suomen veto-
voimaisin markkina-alue, ja silla on maamme mitta-
kaavassa paras kansainvélinen ja kansallinen saavu-
tettavuus sekd paras osaavan tyovoiman tarjonta.
Uusimaa on Suomessa ylivertainen saavutetta-
vuudessaan, erityisesti lento-, meri-, raide- ja tieyh-
teyksiltaan. Kansainvalisesti Uudenmaan saavutet-
tavuudessa on kuitenkin paljon parantamisen varaa.
Uudellamaalla sijaitsee Helsingin satama, joka on
Britannian Doverin ohella maailman vilkkain matkus-
tajalilkennesatama. Arvion mukaan Helsingin kautta
kulkee tand vuonna ldhes kaksitoista miljoonaa

linjalikenteen matkustajaa. Lentomatkustajien
mielestd Helsinki-Vantaa on Pohjois-Euroopan toi-
seksi paras lentokenttd, ja 90 prosenttia maamme
kansainvalisestd lentolikenteesta keskittyy sinne.
Helsingin ja Tallinnan valinen liikkenne kasvaa huo-
mattavasti Tukholman ja Helsingin valista liikennet-
ta nopeammin.

Vetovoimaltaan ja kysyntédpotentiaaliltaan
Uusimaa on niin ikdan Suomen vahvin maakun-
ta ja padkaupunkiseutu maamme merkittavin
markkina-alue. Jatkossa on tarkeas, ettd paskau-
punkiseutu ja muut Uudenmaan alueet rakentavat
elinvoimaisuuttaan omiin vahvuuksiinsa perustuen.
Uudenmaan eri alueet eroavat toisistaan hyvin
paljon ja niiden vetovoima seké kilpailuvaltit
perustuvat erityyppisiin vahvuuksiin. Kunkin alueen
on tarkeda tunnistaa vahvuutensa ja loytaa oikeat
yhteistyckumppanit eri sektoreilla ja ldhted toteut-
tamaan niitd alueen vetovoiman séilyttamiseksi

Uusimaa-ohjelma 2.0



tai kasvattamiseksi. Nain Uusimaa on edelleen
enemman kuin osiensa summa. Toisaalta vetovoi-
masta ja kysyntdpotentiaalista puhuttaessa katse
on kadnnettava kotimaan sijasta kohti keskikokoisia
eurooppalaisia tilastoalueita, silld ne ovat monilla
sektoreilla Uudenmaan tarkeimmat verrokkialueet.
Néihin alueisiin verrattuna Uudenmaan vetovoimate-
kijoita ovat muun muassa turvallisuus, monipuoliset
luontokohteet ja vesialueet — eriyisesti asumisen,
matkailun ja virkistyskayton nakskulmasta. Ainutlaa-
tuisten luontokohteiden kirjo ulottuu [Ghimetsista
kansallispuistoihin ja arvokkaista kulttuuriymparis-
toistd saariston luonto- ja maailmanperintokohtei-
siin. Hyvien liilkenneyhteyksien ansiosta kohteet ovat
asukkaiden ja matkailijoiden saavutettavissa.
Osaavan tyovoiman saatavuuden vuoksi
Uusimaa on Suomen houkuttelevin maakunta
korkeaa osaamista ja ylipdataan tyévoimaa tar-
vitseville yrityksille, silla korkeakoulutettujen
osuus tyévoimasta® on taallda Suomen suurin ja
myos maarallisesti tarjontaa on eniten. Alueen
suurimmat yliopistot eli Helsingin yliopisto ja Aal-
to-yliopisto ovat maakunnan suuri voimavara. Hel-
singin yliopisto on sijoittunut kansainvalisissa yli-
opistovertailuissa jatkuvasti sadan karkiyliopiston

5 44 % Uudenmaan tyévoimasta ovat alemman tai ylemmdn
korkeakoulututkinnon suorittaneita.

joukkoon. Tekniikkaan, talouteen ja taiteeseen
erikoistunut Aalto-yliopisto nousee vertailuissa
muun muassa lisdantyneen yritysyhteistyén myo6ta.
Aalto lukeutuu uusien yliopistojen kansainvaliseen
karkeen ja Times Higher Education -lehti on luoki-
tellut Aallon innovatiivisten teknologiahaastajien
ryhmaan. Myos tutkimus- ja teknologiaorganisaatio
VTT Oy on vahva toimija alueella. Se on monialai-
nen ja johtavien korkean teknologian yritystemme
arvostama tutkimus- ja tuotekehityskumppani,
jonka osaaminen ja kyky laajaan kansainvéliseen
yhteistyohon ovat oleellinen osa kansallista inno-
vaatiojarjestelmaamme. Uudenmaan yliopistot ja
ammattikorkeakoulut ovat kansainvélisesti erittéin
korkeatasoisia, ja niilld on merkittava vaikutus alu-
een kehittymiseen. Laajemmin katsoen yliopistojen
vertaileminen ei ole tdysin ongelmatonta. Ver-
tailuissa arvioidaan eri painotuksin muun muassa
tutkimuksen maarés ja vaikuttavuutta, opetuksen
laatua, yliopiston mainetta tutkijoiden ja tytnanta-
jien keskuudessa seka kansainvalisyytta. Eri yliopis-
tovertailuissa lahtokohdat vaihtelevat ja usein olisi
hedelmallisempaa verrata toisiinsa tieteenaloja ja
koulutusohjelmia kuin kokonaisia yliopistoja.

Uusimaa Euroopassa

Uusimaa on Suomen kansainvalisin maakunta. Eu-
rooppalaisessa viitekehyksessa yksi Suomen kaynti-
korteista on pohjoismainen identiteetti ja arvomaail-
ma. Pohjoismaista yhteistyota tehdéan erityisesti po-
litikan, talouden ja kulttuurin aloilla, ja se on tarkes
osa eurooppalaista ja kansainvélistd yhteistyota.

Kansainvélisyys nakyy myos Uudenmaan tyoels-
massa ja markkinoilla, joissa globaalien verkostojen
merkitys kasvaa ja korostuu. Maakuntaa kehitet-
tdessa on tarkedd luoda puitteet, jotka edistavat
alueen yritysten ja yliopistojen, korkeakoulujen seka
tutkimuslaitosten kansainvalistymista. Kansainvali-
set yhteistyskumppanit ja verkostot ovat menes-
tystekijoita, jotka voivat muun muassa parantaa
alueen kasvuyritysten uskottavuutta kansainvalisilli
markkinoilla.

Kansainvalisten sijoitusten kohteena Uusimaa on
Eurocopan paras keskikokoinen maakunta. Uusimaa
on myos karjessa monissa erilaisissa kansainvali-
sissa vertailuissa, joissa on mitattu hyvinvointiin,
kilpailukykyyn seka osaamispotentiaaliin ja inno-
vointiin liittyvid ominaisuuksia. N&itd erinomaisia
vahvuuksia emme ole kuitenkaan pystyneet taysin



10

hyddyntdmaan. Uudellamaalla on enemman kan-
sainvalisia osaajia kuin muualla Suomessa, mutta
verrokkialueisiinsa eli eurooppalaisiin keskikokoisiin
tilastoalueisiin verrattuna meilld on runsaasti tyo-
sarkaa jaljelld. Talouden kehitys on monia vertailus-
sa huonommin parjanneitd alueita jiljessd, emmeka
ole pystyneet houkuttelemaan yrityksid, osaavaa
tyGvoimaa tai investointeja muiden tavoin.

Yhdistelmdaindeksit eivat ilman tarkempaa
perehtymistd anna riittdvasd kuvaa verrokkialueista.
Tarkeaa on myos katsoa indeksien taakse ja nahda
omat vahvuutemme, joita meidan tulee yllpitds ja
vahvistaa seka tunnistaa asiat missd meilld on vield
syytd parantaa.

Alueen menestystad mitataan perinteisesti sek
asukasluvun kehittymiselld ettsd bruttokansantuot-
teella. Niiden rinnalle Euroopan komissio on laatinut

Tanskan
padkaupunkiseutu

(Késpenhamina) g

Pohjois-Hollanti l’

«
(Amsterdam) Hampuri

Kuva 3: Uudenmaan térkeimmdt eurooppalaiset verrokkialueet ovat Tukholman lGédni, Tanskan pdékaupunkiseutu, Pohjois-

Tukholman

EU:n tilastoalueille® vertailuja alueellisesta kilpailuky-
vysts (RCI, Regional Competitiveness Index) ja inno-
vaatiokyvysta (RIS, Regional Innovation Scoreboard)
seka sosiaalisesta kehittymisests (SPI, Social Prog-
ress Index). Uusimaa on kaikkien vertailujen karkijou-
kossa. Nam4 indeksit kytkeytyvat YK:n yleiskokouk-
sen vuonna 2015 hyviaksymiin kestavan kehityksen 17
tavoitteeseen, jotka muodostavat laajasti hyvaksytyn
pohjan kansainvaliselle vertailulle. Tavoitteet kohdis-
tuvat ymparistoon, ihmiseen ja talouteen.

Uuttamaata tuleekin verrata muihin Euroopan
keskikokoisiin metropoleihin, joilla on samankal-
taiset resurssit ja haasteet kuin meilld. Kuvassa 3
nakyvat Uudenmaan tarkeimmat eurooppalaiset
verrokkialueet.

Uusimaa

las& ﬁ

W

© ESRI — Maps & Data for ArcGIS

Hollanti (ml. Amsterdam) ja Hampuri. Ndmé kaikki alueet on luokiteltu EU:n tilastoalueiksi, joita on yhteensd 275.

6 EU:n tilastoalue tarkoittaa téssd yhteydessda NUTS 2 -alueita.
NUTS -alueluokitusta kéytetéén Euroopan unionin tilastoviraston
Eurostatiin léhetettdvissd tilastoissa. NUTS 2 -taso vastaa kansallista
suuraluejakoa.



Kansantuote ja ostovoima

Asukasluvultaan suurin verrokkialueista on Pohjois-
Hollanti, jossa on 2,7 miljoonaa asukasta. Uusimaa
puolestaan on pienin 1,6 miljoonalla asukkaallaan.
Taloudellisia mahdollisuuksia mittaavan ostovoi-
makorjatun bkt/asukas-arvon mukaan kaikki verrok-
kialueet kuuluvat Euroopan vauraimpien joukkoon.
Hampuri on vaurain. Uusimaa joukon "kéyhimpans”
on kuitenkin 21. vaurain tilastoalue EU:ssa. Uuden-
maan bruttokansantuote per asukas on 50 prosent-
tia yli EU:n keskiarvon. Suomen suhteessa korkea
hintataso sy6 kuitenkin uusmaalaisten ostovoimaa.

Uudenmaan ja sen verrokkialueiden asukkaiden ostovoima

35000
30000
25000
20000
15000 B UUSIMAA
Tanskan P3skaupunkiseutu
10000 (Ksspenhamina)
W Pohjois Hollanti (Amsterdam)
| Tukholman ladni
5000
m Hampuri
O — R T —
Tulot asukasta kohden 2014 Ostovoima asukasta kohden 2014
Lihde: Tilastokeskus, Eurostatin avaintaulukot

Kuva 4: Uusmaalaisten kdytettévissd olevat nettotulot sekd hintatason huomioiva ostovoima
asukasta kohden vuonna 2014.
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Kilpailukyky

EU:n alueiden kilpailukykyindeksin RCl:n mukaan
Uusimaa on EU:n 11. kilpailukykyisin alue. Viiden
aiemmin mainitun verrokkialueen joukossa olemme
kolmansia. Suurimmat vahvuutemme ovat perus-
koulutus, korkeakoulutus ja elinikdinen oppi-
minen, innovaatiokyky seki tekninen valmius.
Parantamisen varaa maakunnalla on etenkin tyo-
markkinoiden toimivuudessa ja elinkeinotoiminnan
kehittyneisyydessa (business sofistication). Eniten
olemme kuitenkin jédljessa markkinoiden koossa ja
likenneinfrassa. Markkinoita suurentaisi kiintea yh-
teys Eurooppaan, mika samalla lisgisi raideliikenteen
intensiteettid.

Innovaatiokyky ja dlykis erikoistuminen

Vaikka alueellisen innovaatiotulostaulun (European
regional innovation scoreboard) mukaan Uusi-

maa kuuluu edelleen innovaatiojohtajiin, on hyvin
huolestuttavaa, ettd suorituksemme on heikenty-
nyt ldhes kaikissa vuoden 2008 j:
mittauksissa. OECD:n tuoreen raportin mukaan
taloudelliset leikkaukset ovat heikentdneet Suomen

dlkeen tehdyissé

edelldkdvijdgasemaa. Siksi innovaatiopolitiikkaa tulisi
uudistaa ja erityisesti edistaa soveltavaa tutkimusta
seka yritysten ja korkeakoulujen innovaatiotoi-
minnan yhteistyotd. Suomen suurimpia haasteita
on tutkimustulosten ja uusien ideoiden muunta-
minen myytaviksi lopputuotteiksi kansainvalisille
markkinoille.

Uusimaa toteuttaa alykkaan erikoistumisen stra-
tegiaa, jossa autetaan alueen vahvuuksia menestyk-
seen rahoitusinstrumentein, kansainvilisen alue-
kehityksen vaikuttamistyolld ja edunvalvonnalla.

Uudenmaan kilpailukyky suhteessa kansainvadlisiin verrokkialueisiin 2016
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Lahde: European Regional Competitiveness Index 2016

Kuva 5: EU:n alueiden kilpailukykyindeksin (European Regional Competitiveness Index, RCI) tulokset vuonna 2076.
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Uudestamaasta kehitetdan alue, jossa todellisissa
ymparistoissa kokeillaan alykkaita ratkaisuja.
Uusimaa panostaa malliin, jossa aluetta kehitetdan
yhteistydssa julkisen, tutkimus- ja yksityisen sekto-
rin, seka alueen ihmisten kanssa yhdessa. Kalasata-
ma on kansainvalisesti suurta huomiota saavuttanut
onnistunut pilotti timan tyyppisestd toiminnasta.
Tarkoitus on laajentaa vastaavia todellisissa asuin-
ympdristoissa tehtavid kokeiluja koko maakunnassa.
Uudellamaalla panostetaan mittavasti myos pe-
rustutkimukseen, mika on edellytys innovaatioiden
syntymiselle.

Sosiaalinen hyvinvointi

Uusimaa tarjoaa maailman parhaita mahdollisuuksia
hyvaan elamaan. Se selviaa alueellista hyvinvointia

mittaavasta sosiaalisen kehityksen indeksist3, jonka
mukaan Uusimaa on EU:n 272 vertaillun tilastoalu-

een joukossa seitsemanneksi hyvinvoivin maakunta.
Uudenmaan edell& verrokeista on vain Tanskan

paskaupunkiseutu kolmannella sijalla. Hampuri
menestyi vertailussa joukon huonoiten 44. sijallaan.
Suomi on lisaksi maailmanlaajuisessa vertailussa
aivan kérjessa.

Indeksi kertoo, ettd Uudellamaalla asukkaat
luottavat omiin oikeuksiinsa ja lisaksi heilld on valin-
nanmahdollisuuksia sek& paasy korkeakoulutukseen
ja tietoon. Ne ovat meidan vahvuutemme. Paranta-
misen varaa on asumistyytyvaisyydesss, koetussa
terveydenhoitoon padsyssa ja toisen asteen koulu-
tuksen suorittamisessa. Terveydenhoitoon pagsyn
nopeuttaminen on yksi keskeisistd kysymyksista.
Toinen on tarve auttaa nuoria suorittamaan amma-
tillinen toisen asteen koulutus loppuun. Uudenmaan
liiton johtamassa Yhdessa Takuuseen -hankkeessa
etsittiin ja jaettiin Uudenmaan koulutuksen jarjes-
tajien kanssa keinoja, joilla sosiaali- ja terveyden-
huoltojérjestelmad voitaisiin uudistaa, joka auttaisi
nuoria suorittamaan loppuun ammatillisen toisen
asteen koulutuksen.

Uudenmaan sosiaalinen kehittyneisyys suhteessa kansainviilisiin verrokkialueisiin 2016
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Lahde: The European Union Regional Social Progress Index 2016

Kuva 6: Euroopan alueiden sosiaalisen kehityksen mittarin (European Union Regional Social Progress Index, SPI)

tulokset vuonna 2016.
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HELSINKI REGION 2050
— COOL & THE MOST VIBRANT
REGION IN EUROPE

Miksi me haluamme, ettéd Uusimaa olisi vuonna
2050 Euroopan virkein ja viilein alue?

Koska silloin Uudellamaalla on siistid elda ja asua,
taalld kaikki toimii. Viileydelld houkuttelemme
turisteja viettamadan viileitd ja vahemman hikisia
kesapaivid Uudellemaalle. Emme ole antaneet
ilmaston lammet& vaan olemme onnistuneet yh-
dessa vastaamaan ilmastonmuutokseen ja olemme

onnistuneesti siirtyneet ilmastoviisauden ja hiilineut-

raaliuden aikakaudelle. Virkeys kumpuaa aktiivisista,
toimeliaista ja yrittdjahenkisista asukkaista. Olemme

edellskavijoits teknologian kehityksen saralla ja
useilla tulevaisuuden aloilla, missa tarvitaan virkeit3
aivoja ja saumatonta yhteispelid. Maakunnassa on
pohinas ja elamaa urbaanissa sykkeesss sekd maa-
seudun rauhassa. Olemme aina hereilla tarttumassa
rohkeasti ja uteliaasti uusiin mahdollisuuksiin ja
innovaatioihin. Olemme valmiita auttamaan toisiam-
me ja keksimaan uusia keinoja, jotta kukaan uusmaa-
lainen ei jdisi yksin.

Siksi haluamme olla vuonna 2050 Euroopan virkein
ja viilein alue.

Uusimaa-ohjelma 2.0



STRATEGISET PAINOPISTEET

Uusimaa-ohjelma 2.0:n strategiset painopisteet
(kuva 7) ovat Hyvinvoiva ja osaava ihminen, Me-
nestyva ja vastuullinen bisnes seka llmastoviisas ja
monimuotoinen maakunta. Painopisteittdin maari-
tellyills tavoitteilla voidaan vahvistaa Uudenmaan

asukkaiden hyvinvointia ja maakunnan menestymis-

ta riippumatta siitd, minkd Uusimaa-ohjelman poh-
jaksi vuonna 2016 tehdyn tulevaisuustarkastelussa

Hyvinvoiva
ja osaava

Ilmastoviisas ja
monimuotoinen
maakunta

tunnistetun skenaarion suuntaan kehitys nayttds
kulkevan.

Ennakkoluulottomat kumppanuudet ja toi-
mintamallit seka tiede, taide ja teknologia ovat
ohjelman l3pileikkaavina teemoina. Teemat
tulevat vahvasti esille painopisteiden tavoiteteks-
teissd ja toimenpiteissa, joiden avulla tavoitteita

toteutetaan.

Menestyva ja
vastuullinen
bisnes

T .
Iede, taide ja tek‘,“-)\og\a

Kuva 7: Strategiset painopisteet 2018-2021.

Uusimaa-ohjelma 2.0
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Hyvinvoiva ja osaava
ihminen

Tédssa painopisteessa nostetaan tarkeimmaksi huo-
mion kohteeksi maakunnan asukas, jonka hyvin-
vointia maakuntaohjelman on edistettdva. lhmisen
hyvinvointia rakentavat tiedot ja taidot, joita osaava,
ennakkoluuloton ja yleissivistynyt uusmaalainen tar-

vitsee tulevaisuudessa. Tarkeds on myos kansainvali-

sen erilaisuuden ymmartaminen vahvuutena lisaa-
malla monipuolisia palveluita, esimerkiksi englannin-
kieliset paivakodit ja koulut sekd maahanmuuttajille
tarkoitetut tyéllistamispalvelut. Palveluiden pitda
olla Suomen suurimmassa maakunnassa parhaita, ja
asukkaiden aktiivisia oman hyvinvointinsa edistaja.
Maakunnan asukkaan kannalta erittédin tarkeda on
turvallisuuden tunteen vahvistaminen ja yllapitami-
nen muun muassa. yhteisollisyyden kautta.

7]
[D
\

€

Tama painopiste koostuu elinvoimaisesta yritystoi-

Menestyvai ja vastuullinen
bisnes

minnasta ja kiertotaloudesta. Uusien teknologioiden
avulla tdhdataan kasvuun ja vientiin. Kansainvélinen
osaaminen ja investoinnit nahdaan maakunnan
menestymisen kannalta erittdin tarkeiksi asioiksi.
Uusimaa-ohjelma 2.0:n yksi keskeisimmista tavoit-
teista on saada ohjelmakauden aikana maakuntaan
lisda kansainvalisid osaajia ja investointeja. Sujuvat,
helposti saavutettavat ja luotettavat yhteiskunnan
palvelut ja korkeatasoinen infrastruktuuri muo-
dostavat perustan yritystoiminnalle ja ihmisten
elamalle.

Ilmastoviisas ja
monimuotoinen
maakunta

Tédssa painopisteessa ldhdetddn rohkeasti kohti
hiilineutraalia maakuntaa. Luontoarvot, luonnon
monimuotoisuus ja eldmyksellisyys seka luonnosta
huolehtiminen ovat keskitssd. Maakunnan s&ilytts-
minen kestavana ja turvallisena ovat tarkeita asioita
perustarpeille, viihtyvyydelle ja maakunnan vetovoi-
malle. Lisgksi likkuminen ja likenne; niin kansalliset
kuin kansainvalisetkin yhteydet otetaan tarkastelun
kohteeksi.



TAVOITTEET JA TOIMENPITEET

Tulevaisuustarkastelun tulokset ovat ohjanneet
Uusimaa-ohjelman tavoitteiden ja toimenpiteiden

maarittelya. Nami tavoitteet sekd toimenpiteet runko.
avataan tulevissa kappaleissa kunkin painopisteen

yhteydessa. Kuvassa 8 nikyvit painopisteiden
tavoitteet, joista muodostuu Uusimaa-ohjelman

VISIO: Euroopan virkein ja viilein maakunta 2050

Strateginen painopiste

Tavoitteet 2018-2021

Kuva 8: Visio, strategiset painopisteet ja tavoitteet.

A ik

Hyvinvoiva
ja 0saava
L3 L]

ihminen

¢ Tulevaisuuden osaavat
ihmiset

¢ Kansainvilisyydesta
vahvuutta

e Parhaat palvelut, aktiivi-
set asukkaat

¢ Turvallisuutta solidaari-
suudesta

25

Menestyva ja
vastuullinen
bisnes

Uusilla teknologioilla
kasvua ja vientia

Liiketoimintaa kiertota-
loudesta

Kansainvilistid osaamista
ja investointeja

Elinvoimaa startupeista
ja pk-yrityksista
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Ilmastoviisas ja
monimuotoinen
maakunta

Suomen ensimmainen
hiilineutraali maakunta

Kestivi ja turvallinen
Uusimaa

Eldmyksi3 ja huolenpitoa
luonnosta

Helposti liikkeelle, var-
masti perille
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Hyvinvoiva ja osaava ihminen

Ajan saatossa on koettu lukuisia teknologian ja tyon
murroksia, mutta ihminen on pysynyt perustarpeil-
taan melko muuttumattomana. Nykyisen murrosvai-
heen ajureita ovat digitalisaatio, automatisaatio ja
muu tekniikan kehitys seka globalisaatio. Taustana
vaikuttaa myos ilmastonmuutos, joka nopeuttaa

ja suuntaa teknologian kehitysta seka ihmisten

elintapojen muuttumista. Niiden aiheuttamaa muu-
tosta on verrattu teollistumiseen.

Muutos kohdistuu erityisesti tyon tarjontaan,
kysyntaan ja sisaltoon, organisaatioihin, tyon kay-
tantoihin ja osaamiseen, jotka vaikuttavat suoraan
uusmaalaisten hyvinvointiin. On ennakoitu, ettd
myos kansantalous, toimeentulo ja sosiaaliturva

Uusimaa-ohjelma 2.0



muuttuvat. Uusimaa-ohjelmalla tahdétdan siihen, et-
ta myllerryksistd huolimatta uusmaalainen voi hyvin
ja hanelld on sellaisia taitoja ja tietoja joilla parjata
myos tulevaisuudessa. Muutoksia pidetdan usein
vaajaamattoming, mutta Pohjoismaissa tydomarkki-
noiden polarisaatiokehitys, jakautuminen "hyviin" ja
"huonoihin” téihin on ollut lievempas kuin muualla
Euroopassa.

Edelld kuvattuun murrokseen Uusimaa-ohjelma
vastaa neljilla tavoitteella. Tulevaisuuden osaavat
ihmiset tahtaa siihen, ettd jatkossakin uusmaalaisilla
on taitoja joita tulevaisuudessa tarvitaan, liittyvat ne
sitten teknologioihin, sosiaalisiin taitoihin tai empa-
tiakykyyn. Yleissivistys ehkaisee tietamattomyydes-
ta kumpuavia ennakkoluuloja ja auttaa uusmaalaisia
arvioimaan hankkimansa informaation luotettavuut-
ta. Suomen kansainvalisimpana maakuntana Uudel-
lamaalla pyritdan asenneilmapiirin, jossa vdrikkyys
ja kansainvdlisyys ovat vahvuuksia ja vastuullinen
ajattelu arkipaivaa. Jotta uusmaalainen voi jatkossa-
kin hyvin maakunnan on tarjottava parhaat palvelut
ja asukkaiden on oltava aktiivisia. Tassa tavoitteessa
korostuu asukkaiden kyky huolehtia omasta tervey-
destdan uusien digitaalisten laitteiden ja sovellusten
avulla. Turvallisuutta solidaarisuudesta tavoitteen
avulla ehkaistaan yksinaisyytta ja ihmisten pahoin-
vointia. Tarkeimpana perustana on yhteisollisyys,
joka voi olla fyysists tai digitaalista.

Q Tulevaisuuden osaavat ihmiset

Yhteiskunnan rakenteet ovat murroksessa ja se ai-
heuttaa epivarmuutta etenkin nuorille sukupolville.
Vuosikymmenia kestaneen elintason ja hyvinvoinnin
kasvun ei uskota jatkuvan entiseen tapaan. Samaan
aikaan kun osalla vaestostd menee loistavasti, osalla
menee entistd heikommin. Nuorten luottamus tule-
vaisuuteen, tyéllistymiseen ja tydssajaksamiseen on
heikentynyt viime vuosina. Palkkatyén muuttuessa
kiinnittyminen ja suhde yhteiskuntaan muuttu-

vat. ldentiteetti ei voi hahmottua tyon kautta, jos
ammattia, tyopaikkaa tai tydyhteista ei ole. Tulevai-
suudessa teknologian ja tydon murroksen odotetaan
kiihtyvan entisestaan.

Elinikdinen oppiminen on edellytys uusmaalais-
ten muuntautumiskyvylle, osaamisen paivittamiselle
ja uusien taitojen omaksumiselle. Muuntautumisky-
kyyn liittyy omien taitojen ja osaamisen tunnistami-
nen ja niiden markkinoiminen sekd hyodyntdminen.

Oma aktiivisuus esimerkiksi uusien teknologioiden
haltuun ottamisessa auttaa uusmaalaisia tulevai-
suuden osaaviksi ihmisiksi. On my6s ennakoitu,

ettd tulevaisuuden tyémarkkinoilla parjatakseen
ihmisten on hallittava sosiaaliset taidot, kuten
ongelmanratkaisukyky ja vuorovaikutustaidot seka
empatiakyky. Elinikdinen oppiminen voi toimia myos
syrjaytymisen ehkaisyssa. Muuttuvassa tyoeldmassa

tarvitaan lyhyelld aikataululla toteutettavia elinikais-

td oppimista edistavia kokeiluja. Alan vaihtaminen
tehddan helpommaksi: tarjolla oleva aikuiskoulutus
on talld hetkelld usein olemassa olevaa osaamista
syventavas, ei kokonaan uudelle alalle valmistavaa.
Tarkeda on huomioida idgkkdadgmmat ja véhemman
koulutetut tyontekijat.

Globaalissa ja muuttuvassa maailmassa asioista
on tullut entistd monimutkaisempia. Yleissivistys on
tarkeds laajojen kehityskulkujen, polkuriippuvuuk-
sien ja erilaisten ilmididen ymmartdmisessa. Niistd
merkittdva on tyon ja ansaintalogiikan muuttumi-
nen. Ongelmanratkaisutaidot ja yleissivistys, sub-
stanssiosaamisen rinnalla, ovat yksilon tyollistymi-
sen kannalta keskeisia ominaisuuksia. Yleissivistys
voi ehkdista myos ennakkoluuloja maahanmuuttajia
ja véhemmistoja kohtaan ja vahvistaa yhteiskunnan
tasapainoista kehitysta.
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Peruskoulu tarjoaa kaikille mahdollisuuden
oppia, hankkia monenlaisia taitoja ja yleissivistys-
td sekd luoda pohjaa tulevaisuuden osaamiselle.
Tuoreimmat PISA-tutkimuksen tulokset osoittavat
kuitenkin alueellisten erojen kasvua ja erityisesti
poikien tulosten heikentymistd. Sukupuolten valis-
ten ja alueellisten erojen kaventaminen on erityisen
tarkeas, jotta mahdollisimman monella uusimaalai-
sella nuorella olisi evaat kiinnittya tulevaisuudessa
tycelamaan. Lasten ja nuorten innovaatiokyky,
uusien asioiden paattely, luovuus sekd sitoutumi-
nen ja tavoitteellisuus voivat vahvistua kulttuuri- ja
likuntaharrastusten myota.

\\ |/I
@ Toimenpiteet:

1. Turvataan yhtéldiset ja laadukkaat
koulutuspolut kaikille asuinalueesta,
varallisuudesta ja sukupuolesta riippumatta.

2. Vahvistetaan elinikdistd oppimista ja tuetaan
yksildiden kykya tunnistaa, kehittas ja
markkinoida omaa osaamistaan.

3. Edistetddn muunneltavien ja sosiaalisten
taitojen arvostamista ja hyodyntamista
tydmarkkinoilla.

4. Vahvistetaan yksilsiden kykya hankkia
informaatiota ja arvioida sen luotettavuutta
seké tavoitellaan korkeaa yleissivistyksen tasoa.

5. Tuetaan korkeatasoisia opetus-, koulutus- ja
tutkimusinfrastruktuureita, jotta alue on
houkutteleva ymparist6 kansainvalisille ja
kotimaisille asiantuntijoille ja opiskelijoille.

6. Tunnistetaan uudet nousevat alat ja
kannustetaan korkeakouluopiskelijoita
erikoistumaan naiden alojen huippuosaajaksi.

e Kansainvilisyydesta vahvuutta

Uusimaa on Suomen kansainvilisin maakunta. Kan-
sainvalistymisen voidaan arvioida jatkuvan tulevina
vuosikymmenina. Kansainvéliset ja monikulttuuri-
set toimijat lisdavat maakunnan elinvoimaisuutta.
Erilaiset etniset, kielelliset, maailmankatsomuk-
selliset, uskonnolliset, sukupuoli-identiteettiin tai
mihin tahansa henkilokohtaiseen liittyvat ominai-
suudet ovat osa uusimaalaista arkea palveluissa,

naapurustossa, paivakodeissa, kouluissa, tyopaikoil-
la ja harrastuksissa. Kansainvalisyydestd Uudelle-
maalle kumpuava vahvuus voi toteutua vain, jos
kaikki nykyiset ja tulevat uusmaalaiset toimivat
demokraattisen yhteiskunnan saantdjen mukaan ja
kunnioittavat toisiaan.

Maahanmuuttajan kotoutumisen kannalta on
tarkeds, ettd han oppii suomen kielen, saa koulutuk-
sen sekd padsee tyo- ja asuntomarkkinoille. Jatkossa
on kiinnitettavd enemman huomiota maahanmuut-
tajanaisten ja -miesten véliseen tasa-arvoon, jotta
myos naiset oppivat kielen ja integroituvat koulu-
tukseen sekd tycelamaan ja palveluyhteiskuntaan.
Onnistunut kotoutuminen antaa maahanmuuttajalle
yhteiskunnassa ja tydelamésss tarvittavia tietoja
ja taitoja, kun samalla tuetaan hdnen mahdolli-
suuksiaan oman kielen ja kulttuurin yll&pitamiseen.
Maahanmuuttajia ei nghda vain palvelujen ja toi-
menpiteiden kohteina, vaan yhteisen tulevaisuuden
tekijoina.

Erilaisuus on vahvuus, mutta sihen liittyvia
pelkoja ja uhkakuvia ei pidd vahatella. Pelkoa ja
vihaa pitd4 ja voidaan torjua parantamalla kaikkien
taalls asuvien tyollisyytta ja osallisuutta. Koettu
huono-osaisuus lisdd monimuotoisuuteen ja eri-
tyisesti maahanmuuttajiin, kohdistuvia kielteisia
tunteita ja ajatuksia. Yhteisollisyytts ja kansalaisyh-
teiskunnan toimintamahdollisuuksia vahvistamalla
voidaan parantaa erilaisuuden kohtaamiseen Lliittyvid
ennakkoluuloja.

Tasa-arvoisen ja kestavan ilmapiirin luominen
onnistuu, jos eri viestéryhmat eivat koe menetta-
vansa osaansa tai jadvansa yhteiskunnan ulkopuo-
lelle. Varikkaille persoonille ja yhteisaille pitaa
antaa tilaa ja vapautta. Moninaisuus voi ndyttay-
tyd tehottomuutena, mutta usein se tuottaa luo-
van ja innovatiivisen yhteisén, uusia innovaatioita
ja toimintatapoja paremmin kuin suvaitsematon
yhteiso.

Utelias ja moninainen metropolialue on paras
innovaatioiden ja luovuuden alusta. Ihmisten ja
yhteistjen kirjo sekd monipuoliset kaupunki- ja
maaseutuymparistot rohkaisevat kokeiluihin,
joissa myds epdonnistuminen on sallittua. Eri-
laisuutta salliva ilmapiiri ja dlykkdan erikoistumi-
sen kérjet voivat tuottaa ennen nakemattomia
mahdollisuuksia.
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- @— Toimenpiteet:

1. Edistetdan toimia, joilla tavoitellaan ryhmien
ja asukkaiden vuoropuhelua, toisten
kunnioittamista sekd yhdessa toteutettavia
ratkaisuja.

2. Huolehditaan riittdvasta ja monipuolisesta
koulutustarjonnasta maahanmuuttajille
tydeldmaan kiinnittymisen helpottamiseksi.

3. Tuetaan keinoja maahanmuuttajien tasa-arvon
ja kotoutumisen edistamiseksi.

4 Edistetdan uteliaisuudesta ja luovuudesta
nousevia rikkaaseen kulttuuriperinté6n nojaavia
kokeiluja, joista voi syntya innovaatioita ja
uudenlaista kulttuuria.

5. Varmistetaan etts alue on palveluiltaan
ja muulta tarjonnaltaan tarpeeksi hyva
kansainvalisten osaajien integroitumiseksi

alueelle.

Parhaat palvelut, aktiiviset
asukkaat

Suomessa ollaan vuoden 2020 alusta siirtymdassa
uuteen sosiaali- ja terveydenhuoltojarjestelmaan,
jossa kuntien ja sairaanhoitopiirien rooli palveluiden
jérjestdjana ja tuottajana poistuu. Maakunnille siir-
tyy sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvastuu.
Yksityisen ja kolmannen sektorin mahdollisuudet
paastd mukaan palveluntuotantoon vahvistuvat.

Terveydenhuolto ja sairaanhoito kehittyvat hyvin
nopeasti. Uudet hoitomuodot, terveysteknologiat
ja ladkkeet syntyviat johdonmukaisen ja pitkdjantei-
sen tutkimustyon tuloksina. Huipputason tutkimus-
tyd (perustutkimus, soveltava tutkimus, rekisterit,
biopankit, akateeminen tutkimus, yritysyhteistydssa
tapahtuva tutkimus) on l3&ketieteellisten ja kaupal-
listenkin lEpimurtojen edellytys.

Julkisilla varoilla kustannettava terveydenhoi-
to perustuu tutkimukseen, tutkittuun tietoon ja
vaikuttavuuteen. Terveydenhoidon kustannukset
on tarpeen saada hallintaan, koska julkisen talou-
den likkumavaran arvioidaan pienenevan. Lisaksi
vaeston ikadntyessd, hoidon tarve kasvaa ja uusia
entistd kallimpia hoitoja tulee tarjolle. Meilld on
hyvat edellytykset uusien terveysteknologioiden
ja hoitomuotojen kehittamiselle. Kotimarkkinoiden
pienuuden vuoksi niiden kehittdmisessa ja myyn-
nissa on suuntauduttu alusta asti kansainvalisille
markkinoille. Alykis erikoistuminen nopeuttaa
terveysalan toimijoiden kansainvélista liketoimintaa
ja verkostoitumista. Esimerkiksi keinoalyn hyo-
dyntaminen ja terveystiedon suuren mittakaavan
analytiikka tarkentavat diagnooseja ja nopeuttavat
hoitopolkuja. Osaamisen ja hoidon vaikuttavuuden
jatkuva kehittyminen tuo sdastoja ja lisad terveytta.
Uusien terveysteknologioiden mahdollisuudet ovat
suuret, mutta vaikuttavuuden toteamisen lisaksi on
kyettava loytdmaan resurssit uusien hoitomuotojen
kayttamiseen.

Terveystiedon ainutlaatuiset ja kehittyvét tietova-
rannot on valjastettava hyotykayttoon mysds Uudel-
lamaalla. Kansalaisilla on omistus- ja hallintaoikeus
omaan terveystietoonsa, mutta samalla yhteinen
vastuu siit3, ettsd arvokkaita tietokokonaisuuksia voi-
daan luoda ja kéyttda paremmin yhteiseksi hyddyksi.
Merkittavana tiedontuottajana Uudenmaan on syytd
tukea tietorakenteiden kehitysty6ta ja koordinaatiota.
Tarvittaessa on vaikutettava sote-tiedon hytdyntami-
seen liittyvan lainsaddannon kehittamiseen.
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Laadukasta terveydenhuoltoa ja sairaanhoitoa
on mahdollista tarjota myos tulevaisuudessa, jos
terveydenhuollon voimavarat voidaan suunnata
jarkevasti. Asukkaiden aktiivisuus ja omasta terve-
ydesta huolehtiminen auttaa osaltaan sadstimaan
terveydenhuollon voimavaroja. Omasta hyvinvoin-
nista huolehtiminen on luonteva osa hyvinvoivien
ihmisten arkea. Oma aktiivisuus terveyden edis-
tamisessd on mahdollista, jos eldmanhallinta on
riittavalld tasolla. Taman mahdollistamiseksi tarvi-
taan rakenteellisia keinoja sosiaalisesti heikoimpien
ryhmien terveyden edistdmiseen ja terveyserojen
kaventamiseen. Jos halutaan vaikuttaa terveyserojen
syihin, on puututtava sosiaalista eriarvoisuutta ai-
kohtuuhintaiseen asumiseen. Riittdvan elamanhallin-
nan lisaksi jokainen meistd tarvitsee laheisia ihmisia
kaikissa elamanvaiheissa.

Yleisimmat kansansairaudet johtuvat Uudella-
maallakin liiasta energian saannista ja lilan vahasta
likunnasta. Elintavoilla voidaan ehkéista diabetek-
sen, sydan- ja verisuonisairauksien, muistisairauksien,
mielenterveysongelmien, tuki- ja likuntaelinsaira-
uksien sekd sydpien syntya. Jos modernien kansan-
sairauksien epidemioita saadaan ehkéistya, ihmisen
hyvinvointi paranee, saavutetaan suuria taloudellisia
saastojd ja terveydenhuollon resursseja voitaisiin
kohdentaa tehokkaammin tulevina vuosikymmenina.
Ohjaus, neuvonta, kampanjat sekd terveytts edis-
tavat ohjelmat ja sovellukset tavoittavat parhai-
ten terveimman vdestonosan. Tulevaisuudessa

terveysteknologian, tekoélyn ja digitalisaation avulla
oman terveyden seuraaminen ja terveydesta huo-
lehtiminen onnistuu entista itsendisemmin.

Arkilikunnalla on vaikutusta terveyteen ja hyvin-
vointiin, jota voidaan tukea esimerkiksi laadukkailla
kavely- ja pyoréilyinfrastruktuurilla kaupunkikeskus-
toissa ja asemanseuduilla. Myds taiteen ja luonnon
mahdollisuudet ja keinot korostuvat hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisessa.
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;@ Toimenpiteet

1. Tuetaan digitaalisia kokeiluja, jotka edistavat
sote-palveluiden sujuvuutta ja ihmislahtoisyytta.

2. Edistetdan sosiaali- ja terveyspalveluiden
saumattomia palvelupolkuja Uudessa
Uudessamaassa.

3. Kavennetaan terveyseroja puuttumalla
eriarvoisuutta aiheuttaviin tekijoihin, kuten
koulutukseen, tyohon ja kohtuuhintaiseen
asumiseen.

4. Kannustetaan tutkijoita, maakuntaa, kuntia
ja yrityssektoria ennakkoluulottomiin
kumppanuuksiin, terveytts edistéviin
innovaatioihin ja ldaketieteellisiin lapimurtoihin.

5. Tuetaan uusmaalaisia oman terveyden
seuraamiseen ja edistdmiseen
terveysteknologioiden avulla.

6. Innostetaan uusmaalaisia hyviin elintapoihin
korostamalla liikunnan ja kulttuurin iloja,

terveellisen ruuan vaikutuksia sekd luonnon
tarjoamaa virkistysta.




6 Turvallisuutta solidaarisuudesta

Yhteisollisyys on keino kiinnittya yhteiskuntaan.

Se on my6s ihmisryhman jasenten solidaarisuutta,
merkityksellistd vuorovaikutusta ja yhteenkuulu-
vuutta, joka luo perusturvallisuutta. Yhteisollisyys ja
solidaarisuus voi olla paikallisia, esimerkiksi asuin-
ympdristoon tai perustuvaa. Se voi perustua myos
esimerkiksi harrastuksiin tai ammattiin liittyviin kan-
sallisiin tai kansainvalisiin verkostoihin. Kansalaisyh-
teiskunnan ja vapaaehtoistyon vahvistuminen on

tarkea osa hyvinvoivaa uusmaalaisuutta. Usein yhtei-

soissa keksitaan myos uudenlaisia toimintatapoja.

Uusimaa on muuttovoittoaluetta, missa tulijoille
on erityisen tarkeda l6ytaa uudessa asuinympa-
ristossa merkityksellisyyttd, pysyvyyttd ja turvaa.
Vahvat paikalliskulttuurit tukevat myos asukkaiden;
erityisesti lasten ja nuorten identiteetin muotou-
tumista. Yksindisyys on laaja, erilaisia ik3- ja ihmis-
ryhmia kiusaava ongelma, jonka voittaminen on
yhteisollisyyden vahvistamisen keskeinen tavoite.
Yhteisollisyys rakentuu usein yhteisten mielenkiin-
non kohteiden ympdrille, esimerkiksi harrastus-,
kaupunginosa-, tai asukastoimintana, joilla voidaan
saattaa yhteen tavallisesti toisistaan erilldan toimi-
via asukkaita. Kokemuksia on paljon myos paiviko-
tien ja vanhuspalveluiden yhteisista ruokatiloista,
yhteiséllisesta palveluasumisesta ja alueen yhteises-
ta olohuonetoiminnasta.

Kaupungistuminen myota ihmiset eivat tunne
enad niin voimakasta yhteisollisyytta ja solidaa-
risuutta. Toisaalta eldmantapojen erilaistuminen

klustereihin ja virtuaaliyhteisoihin on luonut mah-
dollisuuden nykyaikaiseen heimoistumiseen. So-
siaalinen media, mobiilisovellukset ja uudet tek-
nologiset ratkaisut haastavat perinteisen fyysisen
kohtaamisen, mutta samalla ne luovat uudenlaista
digitaalista yhteisollisyytta. Taman avulla pyritdan
rakentamaan uusia toimintatapoja ja yhteyksia
esimerkiksi ihmisten, julkishallinnon sek& yritysten
valille. Digiyhteisot ovat tarkeita toimintaymparisto-
ja etenkin nuorille. Yhteisollisyytta ja solidaarisuutta
vahvistavia digialustoja tarvitaan yha enemman.
Tulevaisuudessa myos kaupungit voivat toimia digi-
alustoina. Tama mahdollistaa yhteiséllisyyden, joka
sekoittaa digitaalista ja fyysistd kohtaamista.

RS I/,

/@- Toimenpiteet:

1. Edistet&dan erityyppisten ihmisten, yhteistjen ja
ryhmin yhteistoimintaa ja tekemisté.

2. Kehitetdan yhteiscllisyyteen tahtaavia
digialustoja, jotka mahdollistavat myos fyysisen
kohtaamisen.

3. Tuetaan keinoja, joilla vahennetaan
kaupungistumisen aiheuttamaa turvattomuuden
tunnetta paskaupunkiseudulla.

4. Kannustetaan kuntia vahvistamaan rooliaan
kansalaisyhteiskunnan, [Ghidemokratian ja
kotiseutuhengen luojana.
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Menestyvai ja vastuullinen bisnes

Yrittajyys ja yrittajahenkisyys ovat kykya ja halua
riskinottoon. Yrittdjyytts, teknologian kehitysta ja
innovaatioita mm. Schumpeter piti tarkeimpina te-
kijoina talouden kasvussa ja kehittymisessa. Hanen

tutkimuksensa ja ndkemyksensa ovat olleet keskei-

sesti esilla kun innovaatiot ja innovaatiopolitiikka

ovat nousseet talouskeskustelun ja yhteiskunnal-
lisen kehityksen huomion kohteeksi 1990-luvulta
lahtien. Menestyksellinen yrittdjyys edellyttas
hereilld oloa ja valmiutta jatkuvaan muutokseen.
Luova tuho ja innovaatiot ehkéisevat liiallista
staattisuutta ja edistavat muutosta ja kehitysta.

Uusimaa-ohjelma 2.0



Aktiivisella innovaatiotoiminnalla yritykset pyrkivat
menestymaan kaiken aikaa muuttuvassa markkinas-
sa ja olosuhteissa.

Taman hetken innovaatiotutkijat esim. Mazzu-
cato on esitellyt "yrittdjahenkisen valtion” kisitteen
tuodessaan esille sit3, miten tarkeits valtion laitok-
set ja teknologiapolitiikka ovat olleet eri teknologi-
oiden kehittymiselle esim. Yhdysvalloissa. Keskus-
telu innovaatioista on ulotettava myds koskemaan
julkisen sektorin toimijoita, koska yrittajyys ei liity
ainoastaan startuppeihin ja riskipddomaan. Oleelli-
nen osa yrittdjyyttd on taloudellisten toimijoiden,
ml. valtio, maakunnat ja kunnat, halu ja kyky ottaa
riskeja parempaa tulevaisuutta tavoiteltaessa.

Maakuntauudistuksen myotad syntyvd Uusi Uusi-
maa tulee olemaan suuri toimija, joka voi vaikuttaa
mm. innovaatiotoimintaan alueellaan. Uusi Uusimaa
voi halutessaan olla "Yrittdjahenkinen maakunta” ja
osoittaa ettd julkinen organisaatio voi viitoittaa ke-
hityksen suuntaa, toimia pitkajanteisend investoijana
ja muilla keinoin ohjata esimerkiksi sote-sektorin
palveluiden ja yrityskentan kehittymista. Maakunta
voi vaikuttaa kilpailuympariston syntymiseen, ja
toimia innovaattorina yksityisten yritysten rinnalla
ja partnerina. Liséksi maakunnan investoinneilla voi
olla suuri merkitys alueen talouskasvulle ja talou-
den uudistumiseen. Maakunnan tekemat innovatiivi-
set hankinnat voivat haastaa yrityksid kehittamaan
uusia, korkeatasoisia ja kustannustehokkaita ratkai-
suja. Yrittajghenkinen Uusimaa voi edistdd menes-
tyksellists ja kestdvaa yritystoimintaa avoimella
ja innovatiivisella alihankintapolitiikalla erityisesti
sosiaali- ja terveyspalveluiden osalta. Yhdessa kas-
vupalvelukuntayhtyman kanssa se voi myos toimia
palvelu- ja teknologiainnovaatioiden edist3jana
monella sektorilla.

Yrittédjd- ja innovaatiohenkistd maakuntaa
rakennetaan Uusimaa-ohjelmassa neljan tavoitteen
avulla. Ensimmaéinen tavoite on: Uusilla teknologioil-
la kasvua ja vientid. Toisena tavoitteena keskitytdan
liketoiminnan synnyttamiseen kiertotaloudesta.
Niissa tavoitteissa erityisesti innovaatiot ja uudet
teknologiat ovat vahvasti l&sna. Kaksi viimeistad
tavoitetta keskittyy elinvoimaan yritystoiminnasta
ja kansainvdlisten osaajien ja investointien houkut-
telemiseen Uudellemaalle, joiden kautta edistetdan
Uutta yrittdjahenkista Uuttamaata.

Uusilla teknologioilla kasvua ja
vientia

Uudenmaan yritysten menestys pohjautuu jatkossa
yha enemman korkean lisdarvon tuotteiden ja pal-
veluiden tuotantoon seka markkinointiin ja usein uu-
den kysynnan luomiseen. Tdssa onnistuminen edel-
lyttaa kdynnissa olevan laaja-alaisen teknologian
murroksen mahdollisuuksien syvéllist3 ja nopeaa
omaksumista. Uusien teknologioiden ja -palveluiden
haltuunotolla Uudenmaalla on erinomaiset edelly-
tykset tulla kansainvaliseksi edellakavijaksi. Aktiivi-
nen kansainvélinen yhteistyo tieteen ja soveltavan
tutkimuksen seka tuotekehityksen eturintamissa
tuo teknologista kilpailuetua ja auttaa teknologiaan
liittyvien valintojen tekemisessa. Vahvat kansain-
valiset kumppanuudet ja verkostot edistdvat myos
kykya kehittad vientiosaamista globaalisti, mika on
erityisesti palveluviennin laajenemisen kannalta
oleellista.

Saksa on teollisen kehityksen johtavia maita.
Sielld tuotannon digitalisointia kuvataan kisitteelld
Industrie 4.0, joka tarkoittaa dlykkaiden esineiden
verkostoa. Teollisuuden koneet, laitteet ja prosessit
ovat internetin kautta yhteydessé toisiinsa. N&in
esineiden internet (IoT) laajentaa fyysisten tuottei-
den tai tuotantolinjojen toimintaa. Reaaliaikaisen
yhteyden kautta voidaan tuotanto-, huolto-, kulje-
tus- ym. prosesseja ohjata ja valvoa pelien tavoin.
Uudenmaan &lykkaan erikoistumisen strategia
edistds teollisuuden digitaalista uudistumista. Se
voi esimerkiksi tarkoittaa ennakoivaa jarjestelmas,
joka ilmoittaa, milloin on aika vaihtaa tyckalu,
muuttaa tydjonoa tai tehdd materiaalitilaus. Alykés
jarjestelma myos ennakoi kysynnan kehittymista
ja tuottaa tietoa, jota tuotannon suunnittelussa
voidaan hyodyntas. Tehokkuus nousee, lapindkyvyys
kasvaa, henkiloriippuvuus pienenee. Verkottumalla
yritys pystyy paremmin hyodyntdmain ulkopuolelta
tulevat ideat.

Digitalisaatio mahdollistaa valmistusteknologi-
oiden, palvelukanavien ja arvoketjujen muutoksen
useimmilla teollisuuden ja palveluiden aloilla.
Hieman pidemmalla aikavalilld lohkoketjuteknologia
tulee muuttamaan useita vakiintuneita liiketoi-
mintamalleja ja toimialoja, kuten rahoitussektoria,
jossa tiedon turvaaminen on ensiarvoisen tarkeda.
Keinoaly, koneoppiminen ja robotiikka kehittyvat
tavattoman nopeasti. Uudenmaan on varmistettava
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kyvykkyytensa paitsi teknologisten mahdollisuuksi-
en hyddyntamisessd, myds niiden mukana tulevien
tyteldman ja tydtapojen muutosten hallinnassa.

Tassa maakunta tarvitsee kykya uudenlaisten
eettisten kysymysten ratkaisemiseksi. Pagttajien ja
kansalaisten edellytyksista osallistua keskusteluun
tulevaisuuden suunnasta, arvopohjasta ja valinnois-
ta on huolehdittava.

Terveyspalveluissa merkittdvd muutostarve
liittyy painopisteen siirtdmiseen sairauksien hoidosta
ennalta ehkdisevain terveyden edistimiseen. Ter-
veydenhoito muuttuu palvelu- ja potilaskeskeisem-
maksi, ja samalla monilta osin nykyista yksilollisem-
maksi ja tehokkaammin monia tietoldhteitd hyddyn-
tavaksi. Digitaalisen terveyden rajapinnoilla syntyy
huomattava maaré liketoimintamahdollisuuksia
esim. itsehoidossa ja siihen liittyvdssa mittaamises-

sa; diagnostiikassa, genomitiedon ja kliinisten tietoai-

neistojen hyddyntamisessd; terveystietoturvan

kehittamisessa; kotona tapahtuvan
hoidon palveluissa, omaishoidon
palveluissa seka erilaisten etdpal-
veluratkaisujen kehittdmisessa
ja tuotteistamisessa. Sosiaali- ja
terveydenhuollon rakenneuudistus
tarvitsee onnistuakseen uusia tie-
don hallinnan ja analyysin valineita
ja uuden teknologian joustavaa
kayttoonottoa. Tarvitaan uusia
systemaattisia toimintatapoja, joil-
la parhaita Uudellamaalla kehitet-
tyja terveydenhoidon ja hyvinvoin-
nin teknologioita voidaan testata
alueen omissa palveluyksikoissa
ja ndin auttaa alueen yrityksia kas-
vussa ja kansainvalistymisessa.
Digitaalinen alustatalous on
kasvava mahdollisuus. Alusta muo-
dostaa uudenlaisen markkinapai-
kan tavaroiden ja palveluiden kau-
palle. Alustassa toimivat yritysten
ohella my&s muut organisaatiot ja
yksityiset henkil6t, jotka voivat esi-
merkiksi antaa vuokralle omaisuut-
taan. Alustatalous tuo perinteisten
toimintamallien rinnalle joustavia
liketoimintamalleja ja ansainta-
mahdollisuuksia. Tamad moninaistaa
palveluvalikoimaa ja parantaa ku-
luttajan valinnanmahdollisuuksia.
Alustatalouden kaikki muodot eivat kuitenkaan ole
ongelmattomia. Erityisesti uudet ansaintalogiikat,
jotka perustuvat riskinsiirtoon yritykselta tyonteki-
jalle, vaativat yhteiskunnalta uusien pelisadntéjen
kehittamista. Alustatalouden synnyttamis uusia tu-
lonsaantitapoja tulee edistdsd, mutta samanaikaisesti
on huolehdittava, etta niilléd voidaan ongelmitta
taydentas tai korvata perinteisen palkkatyon tuomia
ansioita. Lisdksi on mahdollistettava yrittéja- ja
tyontekijaroolien valista sukkulointia digitaloudessa.
Alustat luovat potentiaalia uudelle arvonluonnille,
mutta edellytyksena ovat palvelut, jotka yhdistavat,
analysoivat ja tulkitsevat alustojen kautta kulkevaa
tietoa. Alustatalouden liketoimintaa tulee rakentaa
aidosti asiakaslahtoisesti, hyddyntamaan asiakkaiden
ja yritysten tarpeita. Hyvinvointi- ja terveysala, bio-
ja metsitalous seka likenne palveluna (MaaS) ovat
aloja, joissa suomalaisilla ja uusmaalaisilla toimijoilla
on erityisia vahvuuksia kansainvalisessa kilpailussa.
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5@“ Toimenpiteet Nopeasti teollistuvien maiden, esimerkiksi Kiinan
ja Intian ymparistovaikutusten hallintaan saaminen

1. Tuetaan teknologiakehitysta ja -innovaatioita, on erityisen tarkeda. Kehitysmaissa tarvitaan inno-
jotka edistavat kasvua ja vientid. vaatioita, jotka auttavat ratkaisemaan energiaan,

2. Vahvistetaan Uudenmaan mainetta veteen, sanitaatioon ja muuhun infrastruktuuriin
ainutlaatuisen luovana, teknologiamytnteisena liittyvid perustarpeita. Yksistaan ymparistoteknolo-
ja rohkeasti tulevaisuuteen suuntautuvana gioiden markkinoiden arvioidaan moninkertaistuvan
maakuntana. vuoteen 2020 mennessa

3. Edistetddn yritysten, tutkimustoimijoiden Cleantech eli "puhdas teknologia’, joka tarkoit-
ja julkisen sektorin kansainvalisid taa tuotteita, palveluita, prosesseja ja teknologioita,
teknologiakumppanuuksia, yhteisty6ts ja jotka edistavat luonnonvarojen kestdvas kayttos ja
verkostoitumista. ehkaisevat tai vahentavat likketoiminnan kielteisid

4. Tuetaan terveysalan kansallisen tutkimus- ja ymparistévaikutuksia on yksi Suomen voimak-
innovaatiostrategian toteuttamista Uudenmaan kaimmin kasvavista aloista ja sen mahdollisuudet
terveydenhoidon toimijoiden ja korkeakoulu- maailmalla ovat valtavat. Uuttamaata ja etenkin
seka tutkimussektorin vahvuuksien pohjalta ja paakaupunkiseutua ollaan rakentamassa maail-
panostetaan erityisesti alan startup-yritysten man parhaaksi testialustaksi alykkaan ja puhtaan
verkostoitumiseen, osaamiseen ja kasvuun. teknologian ratkaisuille. Parhaat ratkaisut luovat

5. Parannetaan yritysten valmiuksia hyodyntas menestyvai liketoimintaa Suomeen ja niitd voidaan
digitalisaation tuomia mahdollisuuksia kayttaa myos kayntikortteina kasvavilla globaa-
toimintansa kehittdmisessa. leilla markkinoilla. Suomalaisyritysten tarjoamat

6. Kiinnitetddn erityistda huomiota ratkaista uusien cleantech-ratkaisut maailmanlaajuisille markkinoille
teknologioiden mukanaan tuomia eettisia voivat tuottaa moninkertaisia ymparistchyotyja
kysymyksia. verrattuna siihen, ettd vaikutukset ulottuisivat vain

kotimaahan.

Vauhdittaakseen cleantech-ratkaisujen loytymis-
ta valtio ja pddkaupunkiseutu ovat tehneet kasvu-

sopimuksen, jonka tavoitteiden toteuttamiseksi on
Liiketoimintaa kiertotaloudesta perustettu maaraaikainen Smart & Clean saatio.

Kiertotalous talousmallina seké dlykk&st ja puhtaan
teknologian ratkaisut, antavat mahdollisuuden
sopeutua ja hyédyntad muutosta kohti 6ljynjal-
keistsd aikakautta ja globaalia kestavyyskriisia.
Tavoite pitaa sisdllaan myos biotalouden seka
resurssiviisauden. Uudet biotalouden kokonais-
valtaiset ratkaisut tuovat uusia liiketoimintamah-
dollisuuksia samalla korvaten osin fossiilitalouden
ajattelua. Resurssivirtojen tehokas kaytto, tuot-
teiden elinkaariajattelu ja palveluihin perustuva
liketoiminta hyodyntaa digitalisaatiota ja alykasts
teknologiaa seka edistaa yksityista ja julkista
kulutusta ympdriston kannalta kestavalls tavalla.
Uusimaa lahtee voimakkaasti vahentdamaan koko
ruokaketjussa aiheutuvaa havikkia tarjoten testia-
lustan tehokkaiden vihentdmistoimille. Syntyville
sivu- ja jatevirroille etsitdan uusia korkeamman
jalostusarvon kayttokohteita.
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Saation tarkoituksena on, ettd padkaupunkiseudulle
ja sen lahialueille kehitetdan ja suunnitellaan vuo-
teen 2021 mennessa kansainvalisiksi referensseiksi
kelpaavia, dlykkaitsd ja ekologisesti edistyksellisia
ratkaisuja ja palveluja julkishallinnon, yritystoimin-
nan ja kansalaisten tarpeisiin. S&atiossa yritykset,
kaupungit, valtio ja tutkimuslaitokset seka yliopistot
ovat sitoutuneet saamaan aikaiseksi merkittavia
tuloksia.

Uudellamaalla tavoitellaan kiertotalouteen ja
resurssitehokkuuteen pohjautuvan liiketoiminnan
kasvua. Suurten yritysten bio- ja uusiutuvan ener-
gian tuotantoon tihtdavat hankkeet ovat erityisen
toivottavia. Kuntien ja yritysten tehokkuutta ja
tuottavuutta voidaan parantaa resurssien jarkevalla
kaytolld. Jakamistalous, energiatehokkuus ja yri-
tysten seka kaupunkilaisten yhteistoiminta raaka-
aineiden saastamiseksi on kriittinen menestystekija.
Resurssiviisaan toimintamallin avulla kunnat voivat
vahvistaa aluetaloutta luomalla yrityksille sellaisia
liketoimintamahdollisuuksia, jotka johtavat uusien
tyopaikkojen syntymiseen sekd parantavat asuk-
kaiden ja ympariston hyvinvointia. Uudellamaalla
sujuvoitetaan kiertotalouteen liittyvien hankkeiden,
yritysten, palveluketjujen, innovaatioverkostojen ja
viranomaisten valista yhteisty6ta ja tuetaan pilo-
tointiympdristdja. Huolehdimme myos siita, etts
julkisia palveluja kehitetdan kiertotalouden viitoitta-
maan suuntaan. Kunnat voivat maank&yton suunnit-
telulla parantaa edellytyksia kiertotalousinfralle.

RS I/,

/@— Toimenpiteet

1. Tunnistetaan ja toteutetaan resurssiviisaita
ratkaisuja, kiertotalouden (mLbiotalous) ja
cleantechin aihioita, jotka ovat taloudellisesti
kannattavia ja joissa on potentiaalia
innovaatioihin seka kasvuun.

2. Kehitetdan eri toimijoiden yhteistyéna uusia
toimintatapoja, jotka edistavat dlykasts ja
ymparistoystavallista teknologiaa.

3. Tuetaan suurten kiertotalouskeskittymien
toimintaympadristjen kehittamista.

4. Tuetaan elinkeinoeldman, kuntien sek3
tutkimussektorin yhteisty6td, verkottumista
ja avointa tiedonvaihtoa, joka t&htaa
kiertotalouden ja luonnonvarojen kestavan
kayton kehittymiseen.

5. Sovelletaan kiertotalouden periaatteita Uuden
Uudenmaan toimintatavoissa ja hankinnoissa.

Kansainvilistd osaamista ja
investointeja

Globaalissa taloudessa menestydkseen Uudenmaan
on hyodynnettéva kansainvalista osaamista ja
investointeja alueen kilpailukyvyn kasvattamiseksi.
Ulkomaiset investoinnit vahvistavat Uudenmaan
elinkeinoeldmas, kansainvalistavat liketoimintaa ja
lisaavat innovaatio-, kokeilu- ja kehitystoimintaa.

Korkeasti koulutetuilla ulkomaalaisilla osaajilla
seka ulkomaista tyokokemusta omaavilla suomalai-
silla paluumuuttajilla on paljon tarjottavaa Uuden-
maan elinkeinoeldmille. Kansainvélisten osaajien ko-
kemus eri markkina-alueista, kohdeyleisén tuntemus
sekd ulkomaiset verkostot ovat tarkeita tyokaluja
vienninedistdmisessa seka sijoittajien houkuttele-
misessa. On tehtava toimenpiteitd yhdessa alueen
korkeakoulujen kanssa, jotta ulkomaiset opiskelijat
loytavat nykyistd useammin paikkansa elinkeinoels-
man palveluksessa tutkinnon suorittamisen jalkeen.

Korkeatasoinen infrastruktuuri ja julkiset pal-
velut; sote- ja koulutuspalvelut, likenneverkko,
kaavoitus ja lupamenettelyt, viheralueiden hoito ja
saavutettavuus luovat yrityksille ja kansainvalisille
osaajille houkuttelevan, turvallisen ja luotettavan
toiminta- ja asuinympariston. Vetovoimatekijoista
huolimatta kansainvélisten investointien ja osaajien
maara Suomessa on verrokkimaita alhaisempi. Kau-
punkien tunnettuudella ja imagolla on vaikutusta
siihen, houkutteleeko alue kansainvélisia osaajia ja
investointeja. Yritysten kansainvilinen vertaisoppi-
minen erityisesti branditydssa ja markkinoinnissa
edistaisi uusimaalaisten yritysten kilpailukykya ja
houkuttelisi osaajia Uudellemaalle. Suurempia mark-
kinoita, kuten Kiinaa, ajatellen pohjoismaisen yhteis-
markkinan kehittdminen suurten markkina-alueiden
suuntaan vahvistaa myés alueen kiinnostavuutta ja
houkuttelevuutta. Yhdessa nama kasvattavat pit-
killa tahtdimelld alueelle tehtyjen kansainvalisten
investointien madraa.

Helsinki-Vantaan lentoasema on tarkea Uu-
denmaan vetovoiman ja liikenteen kannalta. Se on
metropolin tunnusmerkki ja portti kansainvélisille
markkinoille. Se on my&s erityinen seudullinen kes-
kus — tyollistajg, likennehubi ja imagotekija, jonka
vaikutus sateilee laajalle alueelle. Uudenmaan logis-
tista asemaa Aasian hyvien lentoyhteyksien vuoksi
on pystyttava entisestdan hyddyntamaan, ja markki-
noimaan Uuttamaata aasialaisille yrityksille vayldna
Euroopan markkinoille. Helsingin Satama tukee



Helsingin seudun ja koko Suomen elinkeinoelamaa
ja hyvinvointia. Sen kautta kuljetetun tavaran arvo

on noin 50 % Suomen merikuljetusten arvosta ja 79
% satamien matkustajalikenteesta.

Viimeaikaisista vaihteluista huolimatta on syyt3
pitdd mielessa Vensjan kaupan mahdollisuudet ja
merkitys Suomen ulkomaankaupalle. Rautatie ja
maantieyhteydet ovat parantuneet ja likenneméas-
rat Venijille ovat olleet jalleen kasvussa. Vendjan
kaupan orastava kasvu on erityinen mahdollisuus
Uudenmaan elinkeinoelamalle.

\\l//
= _

Toimenpiteet

1. Panostetaan paakaupunkiseudun seké
maakunnan toimijoiden yhteistython
kansainvilisessa markkinoinnissa ja investointien
houkuttelemisessa.

2. Kannustetaan kaikkia organisaatioita
palkkaamaan kansainvilisid osaajia seks
hyddyntdamaan maassa jo olevien osaajien
asiantuntemusta.

3. Tiivistetdan yhteistyota Tukholman, Oslon
ja Kbopenhaminan seutuihin erityisesti

cleantech-sektorilla, jotta saadaan kiinnostavia

sijoituskohteita etenkin aasialaisille markkinoille.

4 Hysdynnetdan Aasian lentoyhteyksia viennin
edistamiseksi ja investointien seka turistien
houkuttelemiseksi.

5. Panostetaan paikaupunkiseudun kansainvélisen
tunnettuuden vahvistamiseen kilpailussa
investoinneista ja osaajista.

Elinvoimaa startupeista
ja pk-yrityksista

Suomessa on noin 280 000 yritysta, joista 99
prosenttia on alle 250 hengen pienid ja keskisuu-
ria yrityksia. Uudellamaalla pk-yrityksid on noin
100 000 ja taallé niin kuin koko Suomessa niilld on
tarked rooli tyollisyyden ja viennin kasvattamises-
sa. Huomiota on syyta kiinnittda kasvuhakuisiin ja
kasvuun kykeneviin yrityksiin. Tyé- ja elinkeinominis-
terion tuoreen selvityksen mukaan koko Suomessa
voimakkaasti kasvuhakuisten pk-yritysten osuus kai-
kista pk-yrityksistd on tallg hetkelld noin 11 prosent-
tia. Kasvuhakuisen yritykset ovat muita pk-yrityksia

29



30

kansainvalisempid ja niiden osuus on lisddntymassa
erityisesti osaamisintensiivisten palvelujen ja kaupan
alalla. Pk-yritysten vienti painottuu talld hetkel-

l4 teollisuuteen. Teollisuuden pk-yrityksista noin
kolmannes harjoittaa vientia, kun vastaava osuus
kaupassa ja osaamisintensiivisissd palveluissa on alle
viidennes. Kasvuhakuisten yritykset ovat keskimas-
raistd aktiivisempia vientitoiminnassa. Nain on eten-
kin rakentamisen alalla. Teknologia-alalla globaalit
markkinat kiinnostavat yrityksid varsinkin silloin kun
sen tuotteet ovat maailman luokkaa ja tuotanto on
skaalattavissa.

Startup-kulttuuri on Uudellamaalla viime vuosi-
na kehittynyt harppauksin ja yrittajyydestad on tullut
kiinnostava vaihtoehto. Startup-yrittdjyyden nousun
taustalla ovat yliopistot seka korkeakoulut ja niiden
aktiiviset opiskelijayhteisot.

Osaavan tyovoiman saatavuus ja kansainvalisty-
minen ovat kriittisia tekijoitd sekd pk-yritysten ettd
startupien kilpailukyvylle ja kasvulle. Uudellemaalle
saataisiin houkuteltua kansainvélista osaamista
moninkertaistamalla startup-ekosysteemin eri toi-
mijoiden kansainvaliset kontaktit. Nopeaan kasvuun
tahtadvat yhtiot tarvitsevat myos padomaa kan-
sainvalisen kasvunsa varmistamiseksi. Alueellisten
ja paikallisten sijoitusyhtididen yhteistyén vahvista-
minen EU-tasolla on myds uusmaalaisten kasvuun
tahtdavien yritysten etu ja téllaista verkostoitumista
kannattaa edistda. Varhaisen vaiheen investointi-
en osalta on tarkeds luoda sellaisia keinoja, joilla
voitaisiin rahoittaa nopeasti kasvavia ICT-alan ja
digitaalisiin alustoihin perustuvia yrityksia seka
tutkimukseen ja teknologiakehitykseen perustuvia
deep-tech-yrityksia.

Yrityskiihdyttamot ja -hautomot vauhdittavat
startup-yritysten kasvua ja synnyttavat uutta like-
toimintaa. Uudellamaalla kihdyttamo- ja hautomo-
toiminta on hyvassad vauhdissa ja toimintaa tulee
tukea myds jatkossa. Tavoitteena olisi kaksinkertais-
taa Uudellamaalla olevien alkuvaiheen startupien
lukumaara. Varhaisen vaiheen siemenrahoituksen
lisadgminen on avainasemassa alkuvaiheessa olevien
startup-yrityksien menestymisen kannalta. Julkisella
sektorilla on erinomainen mahdollisuus tukea alku-
vaiheen yrityksid toimimalla pilottiasiakkaana. Avoin
data -ajattelun hyodyntdminen yritystoiminnassa
tuo mahdollisuuksia kasvuhakuisille ja -kykyisille
startup-yrityksille. Uudenmaan vahvuuksia ovat liik-
kuminen palveluna (Maa$S), cleantech sek laaja ter-
veysteknologian ja digitalisoituvan terveydenhoidon

osaaminen. Avoimet tietorakenteet voivat tuottaa

uusia innovaatioita ja liketoimintamahdollisuuksia

seki kotimaassa ettd kansainvalisilld markkinoilla.

Naméa vahvuudet sisiltyvat myos dlykkdan erikoistu-

misen strategiaan.

Rl
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’

/@ Toimenpiteet

Tuetaan kaupunkeja, korkeakouluja ja
tutkimusorganisaatioita kilpailukykyisten
startup- ja teknologiakeskittymien
kehittamisessa.

Kannustetaan julkisia organisaatioita tekemaan
rohkeita ja innovatiivisia hankintoja, jotka
avaavat mahdollisuuksia myds pk-sektorin
yrityksille.

Edistetdan startup-yritysten varhaisen vaiheen
rahoitusta ja startup-kentidn toimijoiden
kansainvalista verkostoitumista.

Tuetaan kuntia tunnistamaan oman pk-
sektorinsa klusterit ja vahvistamaan niiden tieto-
ja osaamisintensiivisyytta.

Tuetaan Uudenmaan tutkimus- ja
innovaatiosektorin toimijoita osallistumaan EU:n

ohjelmiin.




Ilmastoviisas ja monimuotoinen
maakunta

Kaikkien meidan vastuullamme on huolehtia ym-
paristostamme. Uusimaa-ohjelman tavoitteena on
vauhdittaa ilmastoviisaan, monimuotoisen ja kes-
tavan maakunnan vahvistumista. Taman hetkinen
yhteinen maakunnallinen tavoite on hiilineutraali
Uusimaa vuoteen 2050 mennessa. Voisimmeko
edetd nopeammin ja asettaa kunnianhimoisemman
tavoitteen? Pyrimme kohti maailman houkuttele-
vimpia paastottomia liikkumismuotoja, dlykkaimpia
kaupunkienergiaratkaisuja ja ympéristopositiivisen
rakentamisen edellakavijyytta. Haluamme myds,

ettd Uudeltamaalta l6ytyy johtavia kiertotalous-
kaupunkeja sekd resurssiviisaita kaupunkilaisia ja
yritystoimintaa.

Teollisuus, liikenne ja asuminen ovat timan
hetken suurimmat kasvihuonekaasujen tuottajat.
Hiilineutraaliuteen pyritadn kehittamalld energiarat-
kaisuja, liikennetts, yhdyskuntarakennetta seka
uusia ja vanhoja rakennuksia seka vaikuttamalla
ruokaketjuun ja ihmisten valintoihin. Ilmastonmuu-
toksen hillintd edellyttés siirtymistd vahapaastoisiin
ja uusiutuviin energialdhteisiin. Energiatehokkaat
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ratkaisut yleistyvat niin liikkumisessa, asumisessa
kuin Lliketoiminnassa. Myos ruuan tuotantotapa,
ruokahavikin minimointi ja ihmisten valinnat ovat
osa ilmastoviisautta. Alykkaalls erikoistumisella
tuetaan tavoitteen saavuttamista muun muassa
cleantech ja fiksu kaupunki teemoissa.
Monimuotoisella ja kestédvalls Uudenmaalla ko-
rostuvat luonto, vesistot ja turvallisuus. Turvallisuus
kasitelldan ohjelmassa erityisesti varautumiseen
liittyvina asioina. Jotta maakunta voi olla kestdvd,
turvallinen ja muuntojoustava, on sen varaudutta-
va ilmastonmuutoksen vaikutuksiin, huolehdittava
ruokahuollosta, vesihuollosta, pohjavesistsd seka
kyberturvallisuudesta. Luonnon monimuotoisuudes-
ta pitaa huolehtia, koska luonto tarjoaa ihmisille eld-
myksid ja viheralueiden merkitys hiilen sitomisessa
korostuu. Kokonaisuuteen kuuluvat myos puhtaat
pintavedet. Luonto on myos alueen vetovoimatekijd
verrattaessa Uuttamaata muihin eurooppalaisiin
alueisiin. Liikenteen ja liikkumisen murrosta kasitel-
[4an likenneinfrahankkeiden, energiatehokkuuden ja
vahapaastoisyyden niakokulmasta.

Suomen ensimmainen
hiilineutraali maakunta

Y

Uusimaa haluaa olla Suomen ensimmainen hiili-
neutraali maakunta. Hiilineutraali Uusimaa 2050
-tiekartan tavoitteiden varhaisempi saavuttaminen
vaatii tehokkaampia toimenpiteitd jo tilld ohjelma-
kaudella. Tavoite haastaa my6s muita maakuntia
ilmastotalkoisiin. Kaupunkiseudut ovat avainasemas-
sa ilmastotavoitteiden saavuttamisessa. Muun mu-
assa valmisteilla olevassa Espoon strategiassa on
tavoitteena, ettd Espoo on hiilineutraali jo vuonna
2030, vaikka tdhin mennessa tavoitevuosi on ollut
2050. Helsingin strategiassa vastaava tavoitevuosi
on 2035. Tam4 haastaa ja kannustaa my6s muita
Uudenmaan kaupunkeja ripedmpiin toimiin kohti
hiilineutraaliutta. Ilmastoviisaudella tarkoitetaan
alykkaita ja taloudellisesti kestévia ratkaisuja, joilla
pyritdan vihentdmaan kasvihuonekaasupaistojs
seka edistamadn vahahiilisen ja ekologisen yhteis-
kunnan kehittdmista.

Fossiilisista polttoaineista irtautumiseksi tarvi-
taan pitkdjanteista energiajarjestelman muutosta.
Kansallisen energia- ja ilmastostrategian tavoitteena
on, ettd uusiutuvan energian osuus Suomen ener-
giankulutuksesta vuonna 2020 olisi 38 prosenttia,

mika tarkoittaa 9,5 prosenttiyksikon kasvua vuoden
2005 tasosta vuoteen 2020 mennessa. Uudenmaan
hiilijalanjaljen pienentamiseksi keskeisia tavoitteita
ovat hiilivoimaloiden sulkeminen ja uusiutuvan seké
hajautetun energian osuuden lisadminen ener-
giantuotannosta. Uudellamaalla on edellytyksia
mm. lisdtd aurinkoenergian kayttod ja tuottaa seks
aurinkosahkoa etta -ldmpoa, jota voidaan hyodyntaa
sekd kaukolammontuotannossa, ettd hajautetussa
tuotannossa. Kaukoldmpdalalla seurataan myés
mielenkiinnolla syvalta maankuoresta saatavan
geotermisen lammaontuotannon mahdollisuuk-

sia. Uusien innovaatioiden ja kokeilujen edistdminen
energian varastoinnissa ja kulutuksen tasaamisessa
on myos tarkedd. My6s tuulivoiman ja bioenergian
tuotannolle on Uudellamaalla hyvat edellytykset.
Loviisan ydinvoimalan kayttolupa paattyy 2027 ja
2030. Keskustelu ydinvoimalan kohtalosta on aloi-
tettava ohjelmakauden aikana.

Uudellamaalla tehtavat ratkaisut vaikuttavat
merkittdvasti koko Suomen pdistdihin. Maankayton
ja liikennejarjestelmien suunnittelun ja kaavoituksen
avulla voidaan luoda edellytykset vahahiiliselle ja
kestavasti rakennetulle ympdristolle. Uudenmaan
erityispiirteet — suuri véestépohja ja pagkaupun-
kiseudun korkea asukastiheys, yliopistot ja tutki-
muslaitokset, monipuolinen yritystoiminta seké
tihes likenneverkko ja alueen vahvat ilmastotydn
edellskavijat kunnissa ja yrityksissa — mahdollista-
vat ilmastonmuutoksen torjunnassa tehokkaat ja
innovatiiviset toimenpiteet.

Tarkeimmat paastojen vahentamistd koskevat
ratkaisut liittyvat kaupunkiseutujen yhdyskunta-
rakenteeseen ja toimivuuteen. Ehed yhdyskunta-
rakenne on yksi kestavan yhdyskuntarakenteen
toteuttamismuodoista. Tall3 tarkoitetaan sit3, ett
tyopaikat, asunnot ja palvelut ovat lhells toisiaan
ja toiminnallisesti verkottuneita. Yhdyskuntara-
kennetta tulee eheyttds tdydennysrakentamalla ja
hyddyntdmalla olemassa olevaa rakennuskantaa
ja infrastruktuuria. Puurakentamisesta on kehitty-
massa imago- ja vetovoimatekijg, jolla on parhaim-
millaan positiivista vaikutusta asumisviihtyvyyteen,
energiatehokkuuteen, rakennusten pitkéikaisyyteen,
elinkaarikestavyyteen, resurssitehokkuuteen ja
hyvinvointi- ja terveyskysymyksiin. Puu- ja viherra-
kentamisen integrointi voidaan toteuttaa niin, ettd
asutuskeskuksiin syntyy vetovoimaisia, toimivia ja
ympdristotehokkaista kortteleita sekd julkisten pal-
velukeskusten ja jopa liike- ja toimistorakennusten



kokonaisuuksia. Uudellamaalla on mahdollisuus
toimia suunnanndyttajand modernissa puurakenta-
misessa sekd Suomessa ettd Euroopassa. Eheytts-
malld yhdyskuntarakennetta taajamista voi tulla els-
vid ja yhteisollisid, mika palvelee myds ymparoivaa
maaseutua.

Liikenteessa kuluu noin 20 prosenttia Suomessa
kaytetysta energiasta ja sen osuus on ollut kasvussa
viime vuosina. Liikenteen kasvihuonekaasupaastot
pitdd puolittaa vuoden 2005 tilanteesta vuoteen
2030 mennessa. Pagstovahennystoimenpiteet koh-
distetaan erityisesti tieliikenteeseen, jossa vahennys-
potentiaali on suurin. Yhdyskuntarakenteen eheyt-
taminen kannustaa ihmisia likkumaan joukkoliiken-
teelld, jalan tai pyoralla. Liikennejérjestelma vaatii
kehittamistd, jotta joukkoliikenne, linja-autolikenne
etta etenkin raidelikenne olisivat sujuvia. Henkiloau-
toliikenteen kasvu vie kuitenkin osan energiatehok-
kuuden paranemisesta saatavista hyodyista ja siksi
etenkin kaupunkiseuduilla henkilcautoliikennetta
pitda korvata muilla kulkumuodoilla. Vahapaastois-
ten ajoneuvojen, kuten sahko ja hybridiautojen, seka
biopolttoaineiden yleistyessa likenteestd aiheutuvia
paastojd saadaan vahennettyd. Voitaisiinko vaha-
padstoisten ajoneuvojen maarad saada kasvuun suo-
simalla niitd pysakoinnissa ja joukkolikennekaistojen
kayttdjina sekd edistamalld sdhkon lataus- ja jakelu-
verkon rakentamista? Suomen lainsdadanto tarjoaa
kansainvélisesti poikkeuksellisia mahdollisuuksia
uusien lilkkumistapojen kehittamiselle, silld Suo-
messa lupia voidaan myontad myos autoille, joissa
ohjaaja ei istu kuljettajan paikalla. Jo testikaytdssa

olevien autonomisten robottibussien tarkoituksena
on taydentda julkisen likenteen syottéliikennettd
ja tehostaa olemassa olevaa matkaketjua myds
syrjdisilld alueilla.

Elinkeinoelamalle ja kuljetussektorille on siirret-
tava myos vastuuta passtotavoitteiden saavutta-
miseksi. Porvoon Nesteen jalostamo on merkittéava
paastojen ldhde Uudellamaalla. Toisaalta se keskit-
tyy tuotannossaan korkealaatuisiin ja puhtaampiin
likenteen polttoaineisiin, kuten esimerkiksi biodiese-
liin. Lisaksi se on merkittava tyocllistaja Itaiselld Uu-
dellamaalla ja jalostamossa on tutkimustoimintaan
keskittyva teknologiakeskus. Suomen kansainvalis-
ten yhteyksien energiatehokkuutta on parannettava
merkittavasti, koska vaihtoehtoisia kulkutapoja on
Suomen syrjdisen sijainnin vuoksi vaikea kehitt&a.
Tarkein kuljetusmuoto Suomessa on maantielii-
kenne. Sen energiatehokkuutta on parannettava,
jotta padstovahennystavoitteisiin padstdan. Pitkia
kotimaan runkokuljetuksia tulisi siirtdd kumipyorilta
raiteille yhdistelemalla niita intermodaalitermi-
naaleissa. Pitdisiko taman lisdksi tavaralikenteen
kuljetuksille saatda voimakkaammin vahapaastoista
likennetts tukevat maaraykset?
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Ihmisten vastuulliset valinnat, joissa otetaan
huomioon tuotteen ja toiminnan koko elinkaari
sdastavat ymparistod ja vahentdvat kulutusta. Kier-
totalous ja resurssiviisaus tarjoavat vahapaastoisia
tyokaluja yrityksille. Julkisilla hankinnoilla edistetaan
ja tuetaan vastuullisia valintoja seka tuotteiden ja
palveluiden kehittymista. Tekemalld vastuullisia
valintoja julkinen sektori ja yritykset voivat 6ytas
ja kehittid vahapasstoisid ratkaisuja, joilla voi olla
kysyntaa globaaleilla markkinoilla. Julkisen sektorin
tuella voidaan tehda kokeiluja liittyen esimerkiksi
ruokahavikin pienentamiseen, asumisen alykkyyden
kehittamiseen, rakennusten energiatehokkuuteen
seké jarkevaan ja sujuvaan likkumiseen.

A

//
(& Toimenpiteet

1. Edistetdan vihdpaastoisen ja uusiutuvan
energian tuotantoa huomioiden
erityisesti kestavan bioenergian ja
hukkaldmpopotentiaalin.

2. Toteutetaan kaynnissa olevan
aurinkoenergiaselvityksen tuottamia
toimenpiteita.

3. Toteutetaan Hiilineutraali Uusimaa 2050
-tiekartan toimenpiteita.

4. Maakuntakaavalla, kuntien kaavoituksella
seka valtion, aluehallinnon ja kuntien
likennepoliittisilla ratkaisuilla edistetdan
joukkoliikenteen sekd muiden kestévien
kulkumuotojen kayttomahdollisuuksia
tiivistamalla yhdyskuntarakennetta
ja kehittamalla etenkin vahvaan
raidejoukkolikenteeseen tukeutuvia taajamia.

5. Edistetdan uusiutuvaa energiaa hyddyntavan
ja vahapaastoisen ajoneuvoteknologian
kayttoonottoa.

6. Tuetaan uusiutuvien polttoaineiden kayttoa,
sahkoautojen latauspisteiden rakentamista seka
yritysten ja julkisen sektorin kestaviad valintoja
hankinnoissa.

7. Asuntotuotannon monipuolistamiseksi seké
kohtuuhintaisten asumismahdollisuuksien
lisagmiseksi kunnat tarjoavat rakennuttajille
ja rakentajille mahdollisuuksia kokeilla
uusia konsepteja, jotka tdhtagvat myos
hiilineutraalisuustavoitteeseen. Uusia
konsepteja pitda arvioida systemaattisesti.

8. Tunnistetaan olemassa olevan rakennuskannan

ja arvokkaan rakennusperinnon potentiaali
rakentamisen CO,-padstojen vahentamisessa
ja kannustetaan korjausrakentamiseen kestavin
menetelmin.

9. Suunnataan julkisia hankintoja vastuullisiin
valintoihin. Ne toimivat edelldkavijoina luomalla
markkinoita yritysten vastuullisille palveluille ja
tuotteille.

10. Tuetaan ympdristotietoisuutta ja
-vastuullisuutta edistivid uusmaalaisia aloitteita,
varhaiskasvatuksesta lahtien.

1. Tuetaan kuntien, tutkimus- ja
kehittamislaitosten seka yritysten yhteisty6td
asumisalueiden seka liiketilojen ja
tyoympadristojen kehittamiseksi moderneiksi ja
toimiviksi kokonaisuuksiksi kestavan kehityksen
hengessa.

@ Kestava ja turvallinen Uusimaa

Kestava ja turvallinen Uusimaa on maakunta, jossa
varaudutaan saan aari-ilmidihin ja tulviin, huoleh-
ditaan vesi- ja ruokahuollosta sekd pohjavesista ja
kiinnitetaan huomiota kyberturvallisuusriskeihin.
S&an dari-ilmiot ja sen heijastusvaikutukset

(esim. sahkokatkokset) voivat pahimmillaan vai-
kuttaa laajasti uusmaalaisten elamaan. Ilmaston
muuttuessa talvet ovat aiempaa lampimampia ja




sateisempia. Lumen kertyminen viahenee ja aiemmin
harvinaiset talvitulvat lisdantyvat. Kesakuukausina
rankkasateet voivat yleistyd. Se tuo hulevesien
aiheuttaman tulvariskin myos talvisin, jota tiivistyva
yhdyskuntarakenne voi pahentaa. Ilmastonmuutok-
sesta johtuva merenpinnan nousu lisad meritulva-
riskid huomattavasti nykytilanteeseen verrattuna.
Uusmaalaiset kunnat, erityisesti Helsinki, ovat
panostaneet jo pitkdan tulvasuojeluun ja tulvien
torjuntaan. Tulvadirektiiviin pohjautuen Helsingin

ja Espoon seka Loviisan rannikkoalueet on nimetty
merkittdviksi tulvariskialueiksi ja niille on laadittu
tulvariskien hallinnan suunnitelmat.

Vesihuolto on valttdmaton palvelu, jonka olete-
taan toimivan aina. Uudellamaalla se on tallé het-
kells hyvalld tasolla. Vedenjakelu ja viemarsinti ovat
edellytys toimivalle ja turvalliselle yhdyskunnalle.
Toimintavarmuutta on parannettu rakentamalla
varmennettuja yhteyksia ja varajarjestelmia kriittisiin
kohteisiin. Hairiotilanteen varalle useimmilla kunnil-
la on yksi tai useampi yhdysvesijohto naapurikuntiin.
Véhdainen sade pienentda pohjavesivarastoja ja han-
kaloittaa vedenhankintaa ja vesihuoltoa. Pohjavesien
turvaaminen juomavesildhteend on ensiarvoisen
tarkeds. Uudenmaan pohjavesialueet ovat maamme
kuormittuneimpia, koska monet suuret taajamat
sijoittuvat pohjavesialueille. Kaikki pohjavesialueet
eivat ole vesipuitedirektiivin edellyttdméssa hyvassa
tilassa. Muuttoliike aiheuttaa pohjavesialueiden
maankaytolle suuria paineita. Pohjavesialueiden hy-
van tilan saavuttaminen saattaa vaatia alueiden kun-
nostus- ja puhdistustoimenpiteitd. N&iden toimenpi-
teiden ja maankayton suunnittelun [Ghtokohdaksi on
pohjavesialueiden maaperé- ja pohjavesiolosuhteista
hankittava tarkempia tietoja. Lisaksi tarvitaan tietoa
erilaisten toimintojen ja maankayttomuotojen aihe-
uttamista pohjavesiriskeistd, niiden poistamisesta ja
ennaltaehkaisysta.

Ruokajirjestaman keskeisiksi haasteiksi on arvioitu
mm. alkutuotannon kannattavuuden turvaaminen ja
tuotannon monipuolistaminen, ymparistokestavyys ja
kiertotalouden kehittyminen. Elintarviketeollisuuden
kilpailukyvyn parantaminen ja viennin kehittaminen
sekd korkean elintarviketurvallisuuden yllapitaminen
ovat niin ikdan tarkeitd. Viennin edistaminen vaatii
korkeatasoista koulutusta ja neuvontaa, jonka lisaksi
jalostusasteen nostaminen, uudet elintarvikeinno-
vaatiot ja kohdemarkkinoille raataloidyt erikois-
tuotteet ovat avainasemassa. Lisaksi ruokahavikki
heikentaa ruokajarjestelman resurssitehokkuutta ja

kannattavuutta, kuormittaa ympéristéa ja on sosiaa-
lisesti kestamatonta. Ilmastonmuutos tulee vaikut-
tamaan myos ruuan tuotantoon. Vaikutuksina voivat
olla esimerkiksi kasvintuhoojien riskin kasvaminen
seka uusien tuholaislajien, kasvitautien ja rikkakasvila-
jien levidminen Suomeen. Toisaalta uudenlaiset tuo-
tantotavat kuten vertikaaliviljelmat kasvihuoneisiin,
seindrakenteisiin tai vastaaviin tiloihin voivat yleistya
Suomessa. Esimerkiksi kasvihuoneessa tapahtuva ver-
tikaaliviljely saastaa viljelypinta-alaa ja energiaa. Siind
nahdaan potentiaalia puhtaan l&hiruuan tuottamiseen
esimerkiksi kaupungissa.

Tulevaisuudessa Uudellamaalla on varaudutta-
va myos bittimaailman uhkiin. Useat yhteiskunnan
kriittiset toiminnot kuten esimerkiksi rahaliiken-
ne, sahkonjakelujarjestelmd, energiantuotanto ja
lennonjohto ovat riippuvaisia tietojarjestelmien ja
verkkojen toimivuudesta. Kyberturvallisuudessa
ehkéistaan ja torjutaan sahkoisten ja verkotettujen
jarjestelmien hairioitd. Kyberuhkien merkittavimmat
trendit ovat olleet kiristyshaittachjelmien kasvu,
tietoverkkojen haavoittuvuuksien hyddyntaminen,
laitteistoihin kohdistuvat uhat seké liketoiminnan
tuhoamiseen tai henkilotietojen varastamiseen
tahtaavat hyokkaykset. Myos huijaukset ja tietojen
kalastelut, palvelunestohydkkaykset seka kohdiste-
tut hyokkaykset ovat edelleen ajankohtaisia uhkia.
Terveystoimiala, valmistus ja tuotanto, pankki- ja
rahoitustoimiala, julkishallinto sek3 liikenne ja
kuljetus ovat sellaisia kohteita, joihin on kohdistu-
nut eniten kyberhyokkayksia. Esineiden internetin
kasvun myota kyberhyokkaysten mahdollisuus
kasvaa ja tulevaisuudessa ndhdaan todennakasisesti
yha kehittyneempia kyberhyokkayksia.

Suomella on pienend, osaavana ja yhteistyo-
kykyisend maana erinomaiset edellytykset nousta
kyberturvallisuuden karkimaaksi. Meilld on vahva
osaamisperusta seka pitkat perinteet tiiviists ja
luottamuksellisesta yksityisen ja julkisen sektorin
yhteistytsta seka hallinnon alojen vélisests yhteis-
tyosta. Suomalaiset korkeakoulut seka tutkimuslai-
tokset, kuten Aalto-yliopisto, Jyvaskylan yliopisto,
Oulun yliopisto, Tampereen teknillinen yliopisto
ja VTT ovat verkottuneet laajasti eurooppalaiseen
kyberturvallisuusosaamiseen. Suomalaisissa yrityk-
sissd ja tutkimusyksikoissa on kyber- ja tietoturval-
lisuuden huippukyvykkyyttd, mutta osaaminen on
pirstaleista. On kehitettava lisaa ratkaisuja, joilla
edistetddan suomalaisten yritysten kyberturvallisuut-
ta, likketoimintamahdollisuuksia sek3 viranomaisten,
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tutkimusyksikoiden ja yritysten vélista yhteistyota.
Uusimaa voisi toimia yhteistyon veturina, tavoittee-
na kansainvilisesti tunnustettu kyberturvallisuuden
osaamisen ja liiketoiminnan edellakavijyys.

Ay,

!— Toimenpiteet

1. Uuden rakennuskannan ja yhteiskunnan tarkean
infrastruktuurin toteuttamisessa otetaan
jatkossakin huomioon riittavat tulvakorkeudet
seka parannetaan tietamystd ja varautumista
tulvariskeihin.

2. Varmistetaan vedenjakelu ja viemarginti
lisadamalla suunnitelmallisesti verkostojen
saneeraus- ja kunnossapitotoita kestavalle
tasolle. Rakennetaan ja pidetdan
toimintavalmiina vesihuollon varajarjestelmat
ja yhdyslinjat seka varavedenottamot
hairictilanteiden varalta.

3. Ohjataan nykyistd enemman
rahoitusta pohjavesialueiden
rakenteen, pohjavesiolosuhteiden ja
vedenhankintamahdollisuuksien selvittamiseen.

4. Innostetaan ja rahoitetaan maakunnan toimijoita
pohjavesialueiden suojelusuunnitelmien
seka kunnostus- ja puhdistustoimenpiteiden
laatimiseen pohjavesialueiden hyvéan tilan
saavuttamiseksi ja sadilyttamiseksi.

5. Edistetaan elintarvikealan fyysisten
investointien lisaksi tutkimus-,
kehitys- ja innovaatiotoimintaa,
kuten uudenlaisiin toimintatavat,
teknologiaosaaminen, digitalisaatio,
tuotekehitys, kaupallinen
testaaminen ja brandiosaaminen.

6. Tuetaan ruokajérjestelman
kiertotalouden seka energia-
ja materiaalitehokkuuden
parantamista ja ruokahavikin
minimointi seka lisatdan urbaania
ruoantuotantoa (p[ant factories).

7. Vahvistetaan koulutuksen,
tutkimuksen ja elinkeinoeldman
roolia kyberturvallisuuden
yllapitajana ja kehittdjans

8. Edistetdan kyberturvallisuutta
ja siita kumpuavia
liketoimintamahdollisuuksia seka
viranomaisten ja yritysten valista
yhteistyota.

Elimyksii ja huolenpitoa
luonnosta

@

Uudenmaan luonto on mosaiikkimaista metsaaluei-
den, viljelysmaiden ja taajamien vuorottelua, johon
tuovat vaihtelua jokilaaksot ja vesistot. Paakaupun-
kiseutua ympéardi monipuolinen metsdinen vyo-
hyke, jonka arvoa lisddvat vesistot ja merenranta
saaristoineen. Tasta kokonaisuudesta huolehtimi-
nen on luonnon monimuotoisuuden kannalta erit-
téin tarkeds ja samalla se mahdollistaa luonnossa
virkistaytymisen. Se tarjoaa virkistystoimintojen
lisaksi matkailuun, energian- ja ruoantuotantoon,
yritystoimintaan sekéd ilmastokestavyyteen liittyvid
mahdollisuuksia.

Monipuolinen luonto ja hyvin hoidetut seké
laajat viheralueet ovat pitkan aikavalin voimavara ja
vetovoimatekija. Viheralueiden toiminta hiilinieluina
hidastaa ilmastonmuutosta ja viheralueet auttavat
yhteiskuntaa sopeutumaan muutoksiin. Viheralu-
eiden ja kasvillisuuden, erityisesti puiden merkitys
rakennetun ymparistén laadun parantajana on suuri,
joka on huomioitava jo suunnitteluvaiheessa. Kasvil-
lisuuden tarkoituksenmukainen kaytto taajamassa
tarjoaa ymparistohyotyja, kuten melunvaimennus,
polynsidonta, varjostus ja hulevesien hallinta.
Vihrealla lahiymparistolla on myds suuri merkitys

Uusimaa-ohjelma 2.0



asukkaiden hyvinvointiin ja fyysiseen terveyteen. Vi-
heralueet vahvistavat Uudenmaan houkuttelevuutta
uusille asukkaille, yrityksille ja matkailijoille.
Matkailun aluerakenne 2050 -selvityksessa
todetaan, ettd tulevaisuuden matkailuvaltteina ovat
muun muassa luonto- ja eldmysmatkat. Uudenmaan
palvelukirjoon kuuluvat esimerkiksi erilaiset luon-
to-, saaristo-, kulttuuriymparisto- ja rannikkomat-
kailukohteet. Lisaksi kaupunki-ja kulttuurikohteet
tarjoavat paljon koettavaa ja eldmyksii. Ruokamat-
kailun potentiaali on Uudellamaalla vield osittain
hyddyntdmatta, vaikka meilld olisi kaikki edellytyk-
set vahvistaa alueen vetovoimaa tilld osa-alueella.
Eramatkailuun on tarjolla alueita, kuten kansallis-
puistot Nuuksio ja Sipoonkorpi. Jotta luontomatkailu
olisi kestavas ja pystyisi vastaamaan sen kasvuun,
on erityisen tarkeda huolehtia luonnosta kokonais-
valtaisesti ja turvata sen monimuotoisuus.

\I//

- @— Toimenpiteet:

1. Edistetdan luonnon arvojen ja luonnon
tuottamien hyGtyjen tunnistamista ja
vahvistetaan niitd maakunnan toimijoiden
yhteistyolla.

2. Ohjataan rahoitusta toimenpiteisiin, joilla
luonnon monimuotoisuuden koyhtyminen
pysdytetdan.

3. Padkaupunkiseutua ympéaroivasta metsaisesta
vybhykkeesta seka saaristosta muodostetaan
asukkaita, matkailijoita ja yrittgjia palveleva
kokonaisuus, joka tunnetaan ja jonka kaytto on
kestavaa.

4. Vesistojen ja ltdmeren tilaa parannetaan osana
monimuotoista luontoa, mm. ohjaamalla
rahoitusta vesistokunnostusten toteuttamiseen
ja vesiensuojeluun.

@ Helposti liikkeelle, varmasti perille

Likenteen toimivuus ja sujuvuus ovat Uudenmaan
kasvun ja elinvoimaisuuden kannalta erittdin tarkei-
ta asioita. Likkennejarjestelman kehittdmistarpeita
madarittelevat Uudenmaan kasvu ja aluerakenteen
kehitys. Osa kehittamistarpeista ratkaistaan moni-
puolisin ja mahdollisuuksien mukaan ympéristdys-
tavallisen keinovalikoiman avulla: parantamalla
likennepalveluita, raidelikennettd, joukkoliikennettd

ja liikenteen hallintaa sekd olemassa olevien vayli-
en kapasiteetin maksimaalisella hyodyntamisella.
Raideliikennetta suositaan silloin kun se on mahdol-
lista, koska se tukee tavoitetta luoda Uudellemaalle
kasvua ymparistoystavallisesti.

Aluerakenteen ja liikennepalveluiden kehityksen
lisaksi Uudellemaalle tarvitaan kansainvélisists tai
valtakunnallisista tarpeista ldhtevia investointeja,
jotka tuovat Uudellemaalle elinvoimaa ja kasvua.
Isompia ratahankkeita ovat pdéradan lisdraiteiden
sekd Espoon kaupunkiradan rakentaminen. Tarkei-
ta liikenneverkkohankkeita ovat myds Helsingin
aseman kuormitusta keventivi Pisararata, lento-
aseman valtakunnalliseen rataverkkoon kytkeva nk.
Lentorata, Helsingin ja Turun tytssakayntialueet
yhdistava ESA-rata. Valtatien 25 parantaminen ja
Hanko—Hyvinkaa-radan sahkoistaminen parantaisi-
vat varsinkin Lansi-Uudenmaan logistista sijaintia ja
likenneyhteyksia. Lisdksi Lohjalta ja Porvoosta paa-
kaupunkiseudulle suuntautuva joukkoliikenne kaipaa
tehostamista. Lansimetro ja Raide-Jokeri tulevat
parantamaan paikaupunkiseudun siséista likennet-
ta. Helsingin yleiskaava mahdollistaa lainvoiman
saatuaan kaupungin sisddntulovaylien muuttamisen
ns. kaupunkibulevardeiksi, joka tarkoittaa nopean
raitiotieyhteyden toteuttamista, mutta samalla tien
kapasiteetin alenemista.

Helsingin ja Tallinnan kaksoiskaupunkikehitys on
hyvalla alulla oleva kansainvalinen menestystarina.
Helsingin ja Tallinnan valinen rautatietunneli on
kaksoiskaupunkikehitykseen sisiltyva pitkan tah-
taimen visio. Tallinnasta Berliiniin suunniteltu Rail
Baltica yhdistaa Uudenmaan rautateitse Baltiaan ja
Keski-Eurooppaan. Rail Baltican, Tallinna-tunnelin
ja lentoradan toteutuessa suomalainen seka aasia-
lainen turisti ja liikemies voivat matkustaa Helsinki-
Vantaan lentokentiltd suoralla junayhteydelld aina
Berliiniin asti.

Likenteen kannalta hiilineutraaliustavoite on
haastava. My6s EU:n taakanjaossa merkittavin
paastévahennyspotentiaali on liikennesektorilla
ja erityisesti tielikenteelld. Kaupunkiseudut ovat
avainasemassa ilmastotavoitteiden saavuttamisessa.
Helsingin seudulla on suuri merkitys Uudenmaan
hiilineutraaliuden kannalta. Tarkeimmat padstojen
vahentamistd koskevat ratkaisut liittyvat kaupunki-
seutujen yhdyskuntarakenteeseen ja toimivuuteen.
Helsingin seudun MAL2019-ty6n yhteydessa on
arvioitu, milld yhdyskuntarakenteen kehittdmis- ja
likennepoliittisilla toimenpiteilld (Muun muassa
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likenteen hinnoittelu; esim. tietullit, pysdkointimak-
sut, muutokset kulkumuotojakaumassa, sahkoautot,
panostukset joukkolikenneinfraan) paastotavoit-
teiden saavuttaminen Helsingin seudulla voisi olla
mahdollista. Paastotavoitteiden toteutuminen
edellyttda useiden toimenpiteiden yhdistelya. Myos
elinkeinoeldmalle ja kuljetussektorille olisi siirretts-
vé vastuuta padstotavoitteiden saavuttamiseksi.
Helsingin seudun joukkoliikennettd pitaa enti-
sestddn parantaa, sujuvoittaa ja nopeuttaa jotta
mahdollisimman moni ihminen valitsisi sen kulkuta-
vakseen. Sen osalta onkin menossa iso murros mm.
rahoituksen ja hinnoittelun suhteen. Paikalliseen Liik-

kumiseen on avautunut myds uusia mahdollisuuksia.

Kavelyn ja erityisesti pyorailyn lisaantyminen nakyy
jo katukuvassa. Lisdksi eri kulkutapoja yhdistele-
vt likkumisen palvelut kehittyvat ja autojen seka
pyorien yhteiskaytto lisaantyvat. Lippujarjestelmi-
en yhteensopivuus ja pienten matkustajavirtojen
kuljettaminen keskusten ulkopuolella ovat avain-
asemassa kestavien matkaketjujen luomisessa.
Osaltaan liikkkumisen palvelut voivat olla apuna

ns. viimeisen kilometrin ongelman ratkaisemisessa
myos haja-asutusalueella.

Elinkeinoelamalls ja kuljetussektorilla on myds
iso vastuu paastotavoitteiden saavuttamisessa.
Kuljetuksista ylivoimaisesti suurin osa tapahtuu tie-
verkolla. Esimerkiksi satamayhteydet, lentoasema-,
teollisuus- ja logistiikka-alueiden yhteydet on pidet-
tava toimivina ja suhteutettuna kuljetustarpeisiin.
Hyvat yhteydet tehostavat kuljetuksia, véhentavat
ruuhkista aiheutuvia paastoja ja mahdollistavat kul-
jetuskapasiteetin tehokkaan kayton. Verkkokaupan
kasvu lisda ovelta ovelle kuljetuksia. Liikennejar-
jestelman toimivuuden varmis-
taminen on Suomen logistiikan
kustannustehokkuuden ja elinkei-
noelaman kilpailukyvyn kannalta
olennaisen tarkead. Logistiikassa
tehokkuus ja ekologisuus kul-
kevat kasi kddessa. Toimivuus
edellyttad myos hairictilanteisiin
varautumista.

\I/
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/@— Toimenpiteet:

Maankayton ja liikennejarjestelmien
kehittamisessa pyritaan liikkumistarpeen
vahentamiseen ja kestavien kulkutapojen:
kavelyn, pyorailyn, joukkolikenteen seka
ajoneuvojen yhteiskdyton edistamiseen.
Kulkutapoja yhdistelevien palveluiden (MaaS)
kehityst& tuetaan ja pilotoidaan osana
joukkoliikennejérjestelmad.

Logististen yhteyksien toimivuutta parannetaan
tie- ja katuverkolla liikennejarjestelmas
kehitettdessa. Esimerkiksi raskaan liikenteen
taukopaikkojen jarjestelyilld voidaan vaikuttaa
satamalikenteen sujuvuuteen.

Uudenmaan likenneverkkoja kehitetdan

niin, ettd tuetaan maakunnan tirkeiden
keskusten elinvoimaisuutta ja mahdollistetaan
padkaupunkiseudun tiivistyminen.
Mahdollistetaan energiatehokas ja

sujuva logistiikka alueella. Edistetdan
rautatiekuljetusten osuuden kasvua pitkissa
kuljetuksissa ja vahdpaastoisten ajoneuvojen
kayttoa jakelulikenteessa. Edistetdan
energiatehokkuutta parantavia kuljetusten
hyétykuormaa kasvattavia kokeiluja.
Kansalliset liikenne-infra hankkeet

Tuetaan Helsinki—Tallinna-
kaksoiskaupunkikehitysta, tunnelin toteutumista
ja alykkaits likenneratkaisuja.

Edistetdan Rail Baltica -junayhteytts ja
Suomen kiinnittymistd manner-Euroopan
likenneverkostoon.

Uusimaa-ohjelma 2.0



Uudenmaan liitto yll4pit4a tietopankkia (www.
uudenmaanliitto.fi/tietopankki), johon keratsan ja
jossa jalostetaan saatavissa olevia tuoreimpia tietoja
maakunnan kehitystad kuvaavista tekijoists, kuten
vaestdonkasvu ja -rakenne, talouden kehitys seka
tydémarkkinoiden toimivuus.

Uusimaa-ohjelma 2.0 tavoitteiden toteutumisen
seurantaa varten on haettu kansainvalisesti vertail-
tavia, selkeitd ja helposti ymmarrettdvid mittareita.
Valtavasta tarjonnasta on valittu muutama tavoit-
teiden toteuttamiseen kannustava indikaattori.




Hyvinvoiva ja osaava ihminen -painopisteen tavoit-

teiden mittareiksi valittiin Euroopan alueiden sosiaali-

sen kehityksen indeksin (SPI) indikaattoreista viisi:

e Korkeakoulutuksen saatavuus ja elinikdinen
oppiminen

e Toisen asteen koulutuksen suorittaminen

e Valinnan mahdollisuudet

e Suvaitsevaisuus ja osallistuminen

e Terveys ja hyvinvointi

SPI, Euroopan sosiaalisen kehityksen indikaattori
(European Social Progress Index) on EU-komission
Social Progress Imperative siation kanssa laatima
vertailu EU:n 275 keskikokoisen tilastoalueen” sosi-
aalisesta kehityksesta. SPI on kehitetty kaytettavaksi
BKT:n rinnalle. Indeksi kytkeytyy vuonna 2015 YK:n
yleiskokouksen hyvaksymiin kestavan kehityksen 17
tavoitteeseen?, jotka muodostavat laajasti hyvak-
sytyn pohjan kansainviliselle vertailulle. Tavoitteet
kohdistuvat ymparistoon, ihmiseen ja talouteen.

Hyvinvointi Uudellamaalla suhteessa kansainviilisiin verrokkialueisiin
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Lghde: The European Union Regional Social Progress Index 2016

Kuva 9: Ihminen-painopisteen mitattavat ilmiét verrokkialueilla vuonna 2016.
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7 EU:n tilastoalue tarkoittaa téssd yhteydesséa NUTS 2 -alueita.
NUTS -alueluokitusta kéytetdén Euroopan unionin tilastoviraston
Eurostatiin lihetettdvissd tilastoissa. NUTS 2 -taso vastaa kansallista
suuraluejakoa.

8 YK:n estéiviin kehityksen tavoitteet - Agenda 2030 tavoitteet
ovat 1. Ei kéyhyyttd, 2. Ei néilkdd, 3. Terveyttd ja hyvinvointia, 4. Hyvé
koulutus, 5. Sukupuolten tasa-arvo, 6. Puhdas vesi ja sanitaatio, 7.
Edullista ja puhdasta energiaa, 8. Ihmisarvoista tyété ja talouskasvua,
9. Kestdvdd teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja, 10.
Eriarvoisuuden vihentdminen, T1. Kestdvit kaupungit ja yhteisét, 12.
Vastuullista kuluttamista, 13. Ilmastotekoja, 4. Vedenalainen eldmd, 15.
Maanpdidllinen elémd, 16. Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta 17. Yhteistyé
ja kumppanuus.
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Menestyvi ja vastuullinen bisnes -painopisteen
tavoitteiden toteutumista seurataan neljalld indi-
kaattorilla Euroopan alueiden kilpailukykyindeksista
(RCD:

e Teknologinen valmius

e Liike-elaman kehittyneisyys

¢ Innovaatiokyky

e Alueellinen kilpailukyky

RCl, Euroopan alueiden kilpailukykyindeksi (Regional
Competitiveness Index) on Euroopan komission
laatima vertailu noin 270 EU:n keskikokoisen tilasto-
alueen alueellisesta kilpailukyvysta.

Uusimaa ohjelman mittareiksi lhminen ja Bisnes
painopisteisiin on SPI:std ja RCl:std valittu tavoit-
teiden seurannan kannalta kuvaavat indikaattorit,
joilla voidaan verrata maakunnan kehitysta muihin
eurooppalaisiin keskikokoisiin metropoleihin, joilla
on samankaltaiset resurssit ja haasteet.

Uudenmaan kilpailukyky suhteessa kansainvdlisiin verrokkialueisiin
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Lahde: European Regional Competitiveness Index 2016

Kuva 10: Bisnes-painopisteen mitattavat ilmiét verrokkialueilla vuonna 20716.
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Ilmastoviisas ja monimuotoinen maakunta -pai-
nopisteen tavoitteita seurataan puolestaan viidell3
pelk&dstaan maakunnan omaa kehitysta kuvaavalla

indikaattorilla.

e Uudenmaan kasvihuonekaasupaistot

e Joukkoliikenteen mahdollistava asukastieheys

e Luonnon ydinalueet

*  Pinta- ja pohjavesien tila

Kasvihuonekaasupaastoista ei vield toistaiseksi ole
saatavissa kansainvalistad vertailutietoa, joka olisi
yhta luotettavaa kuin SYKE:n ja HSY:n tuottamat
laskennat. Uudenmaan kasvihuonekaasupaastoista
on tédhan mennesss kaytettavissa laskennat vuosilta
1990, 2072 ja 2015

Joukkolikenteen mahdollistava asukastiheys
ja luonnon ydinalueet ovat Seutukeke (Kestavit
kaupunkiseudut, Kriteereita ja mittareita suunnit-
telun tyovalineiksi) -hankkeessa kehitettyjd mitta-
reita, jotka on laskettu Uudenmaan liitossa YKR ja
CORINE aineistoista.

Joukkoliikenteen mahdollistava asukastiheys on
vahintasn 20 as/ha. Laskenta on tehty YKR aineis-
tosta vuosilta 2005, 2010 ja 2015.

Luonnon ydinalueet ovat puolestaan sellaisia
metsadalueita, joiden ytimen pinta-ala on véhintédan
100 ha, kun niiden 250 m leved reunavyohyke on
poistettu. Laskenta CORINE Land Cover aineistosta
on tehty vuosilta 2000, 2006 ja 2012.

Ympiiriston tilan kehitys Uudellamaalla (indeksi léhtétaso=100)
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kohti

Lahde: Uudenmaan liitto, YKR- ja Corinne-aineistot, HSY

Kuva 11: Maakunta-painopisteen mitattavat ilmiét.
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Vesien tilan muutosta seurataan SYKE:n, ELY-
keskusten ja LUKE:n kartoittamien Pintavesien eko-
loginen tila -mittarilla ja Pohjavesien tila - mittarilla.
Pohjakartoitus on tehty vuonna 2013. Seuraava vesi-
en tilaa kuvaava luokittelu valmistuu 2018-2019.

Uudenmaan jokien, jérvien ja rannikkovesien jakautuminen ekologisen tilan luokkiin 2013
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B Tyydyttiva (%) 57 29 14
W Vilttava (%) 9 13 76
m Huono (%) 2 6 1l
Léhde Uudenmaan ELY-keskus.

Kuva 12: Uudenmaan pintavesien tilan jakautuminen luokkiin. Maakunta painopisteen mitattavat ilmiét.

Uudenmaan ELY-keskuksen 2074 julkaiseman hyvassa kemiallisessa tilassa. Ilman suojelutoimia
selvityksen mukaan kaikkien maakunnan 350 hyvassa tilassa olevat riskialueet voivat pilaantua.
pohjavesialueen maarillinen tila on hyva eli vuo- Uudenmaan vesihuoltolaitosten jakamasta vedests
tuinen vedenotto ei ylitd muodostuvan pohjaveden noin 20 prosenttia on pohjavettd ja tarkeimmat
maarad. Pohjavesialueista noin 20 prosenttia on pohjavedenottamot sijaitsevat riskialueilla. Padkau-
riskialueita. N&istd 22 aluetta on huonossa ja 44 punkiseudulla kaytetaan Paijannetunnelin vetta.

Taulukko 3: Uudenmaan pohjavesien tila vuonna 2013. Maakunta painopisteen mitattava ilmié.

Hyva tila (81%)

Hyva tila / Riskialue (13 %)

Huono tila / Riskialue (6 %)
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Kuvassa 13 esitetdan kootusti strategiset painopis-

joilla mittaus toteutetaan ohjelmakauden (2018—

teet, niista valitut ilmiot joita mitataan ja mittarit 2027) aikana.
Strateginen . e P
painopiste 2050 Mitattavat ilmiot Mittarit

v vl

Hyvinvoiva

ja osaava
ihminen

Korkeakoulutuksen saata-
vuus ja elinikdinen oppiminen

SPI: Access to Advanced Education

Toisen asteen koulutuksen
suorittaminen

SPI: Access to Basic Knowledge

Valinnan mahdollisuudet

SPI: Personal Freedom and Choice

Suvaitsevaisuus ja osallistu-
minen

SPI: Tolerance and Inclusion

Terveys ja hyvinvointi

SPI: Health and Wellness

Strateginen
painopiste 2050

Mitattavat ilmiot

Mittarit

&

Menestyvi ja

vastuullinen
bisnes

Teknologinen valmius

RCl:Technological readiness

Liike-elaman kehittyneisyys

RCl: Business sophistication

Innovaatiokyky

RCl: Innovation

Tyomarkkinoiden toimivuus

RCl: Labor Market Efficiency

Alueellinen kilpailukyky

RCl: European Regional Competitiveness
Index

Strateginen
painopiste 2050

Mitattavat ilmiot

Mittarit

@

Ilmastoviisas ja
monimuotoinen
maakunta

Kasvihuonekaasupagstot

Kasvihuonekaasupaastot ja niiden kehitys
asukasta kohti laskettuna. Uudenmaan
liton KASVENER-laskenta.

Joukkoliikenteen mahdollista-
va asukastiheys

Osuus vaestostd, joka asuu sellaisilla alu-
eilla, joiden asukastiheys on vahintdan
20 as/ha, lasketaanYKR:st4.

Luonnon ydinalueet

Luonnon ydinalueita ovat sellaiset met-
sdalueet, joiden ytimen pinta-ala on
vahintdan 100 ha, kun niiden 250 m leve3
reunavythyke on poistettu. Lasketaan
Corine-alueista.

Pinta- ja pohjavesien tila

Vesien tilan muutosta seurataan SYKE:n,
ELY-keskusten ja LUKE:n Pintavesien
ekologinen tila -mittarilla sekd Pohjavesien
tila -mittarilla.

G

SPI on Euroopan komission laadituttama NUTS 2 -alueiden sosiaalisen kehityksen indeksi ja RCI alueiden kilpailukyky-indeksi.

Kuva 13: Mittarit ja ilmiét, joilla strategisia painopisteitd ja ohjelmakauden (2018-2021) tavoitteita mitataan.
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Maakunnan liitolla on vastuu maakunnan suunnitte-
lusta ja kehittamisesta alueiden kehittamislain seka
maankdaytto- ja rakennuslain mukaisesti. Maakunnan
suunnittelujarjestelma kasittaa maakuntaohjelman,
-suunnitelman ja maakuntakaavan. Maakuntaohjel-
ma vuosille 2018-2021 tehddin voimassa olevan
lainsdadannon mukaisesti. Maakuntavaltuusto
hyvaksyy ohjelman vuoden 2017 loppupuolella.
Kevaillsd 2018 valittava maakunnan valtuusto ottaa
kantaa ohjelmaan ja voi halutessaan muuttaa sita.
Alueiden kehittamisen tavoitteet ovat voimassa
olevan saadiannsén mukaan seuraavat (Laki alueiden

kehittamisests 7/2014):

e vahvistaa alueiden tasapainoista kehittymista
sekd kansallista ja kansainvalista kilpailukykys;

¢ vahvistaa ja monipuolistaa kestavalla tavalla
alueiden elinkeinorakennetta seks edistéda
taloudellista tasapainoa;

e edistad kestdvaa tyollisyyttd sekd vaeston
osaamista, yhtalaisia mahdollisuuksia ja
sosiaalista osallisuutta;

e vihents3 alueiden valisia ja sisdisid kehityseroja
ja kannustaa kaytettavissa olevien voimavarojen
taysimaardiseen kdyttoonottoon kestavalls
tavalla;

e parantaa alueiden omia vahvuuksia ja
erikoistumista sek3 edistaa niiden kulttuuria;

e parantaa elinympariston laatua ja kestavaa alue-

ja yhdyskuntarakennetta.

Maakuntauudistus muuttaa alueiden kehittdmis-
jarjestelmaa. Valmisteilla olevien lakiluonnosten
mukaan maakunta vastaa mm. alueellisista kehitta-
mistehtavistd, elinkeinojen edistdmisestd ja alueiden
kayton ohjauksesta ja suunnittelusta. Aluekehit-
taminen on laaja kisite, ja luonteeltaan hallinnon
rajat ylittavaa. Maakuntatasolla se perustuu

maakuntavaltuuston hyvaksymaan maakuntastra-
tegiaan ja -ohjelmaan. Tarkedan rooliin on tulossa
valtion ja kuntien neuvottelumenettely maakuntien
kehittamisen ohjauksessa.

Maakuntaohjelma 2018-2021 valmistellaan
tyo- ja elinkeinoministerion ohjeiden mukaisesti.
Silld haetaan uutta ajattelua aluekehittamiseen ja
pyritadan kohti koko maakunnan toiminnan kattavaa
strategista ajattelua. Ohjelman laadinnassa var-
mistetaan sen vaikuttavuus elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskusten sekd aluehallintoviranomaisten
strategisiin sisaltihin ja painopisteisiin.

Uusimaa-ohjelma 2.0 on maakuntachjelma vuo-
sille 2018-2021. Se on laadittu yhteistyssa kunti-
en, valtion viranomaisten ja alueen kehittamiseen
osallistuvien yhteisdjen ja jarjestdjen kanssa. Ohjel-
man valmistelussa on otettu huomioon Uudenmaan
ELY-keskuksen ja aluehallintoviraston strategiset
sisdllot, maan hallituksen asettamat aluekehittami-
sen painopisteet ja tavoitteet sekd osana hallituksen
kilpailukyky-karkihanketta kaynnistetty Alueelliset
innovaatiot ja kokeilut (AIKO) -toimenpide, jota
toteutetaan kaupunkien kanssa solmitun kasvusopi-
muksen ja ennakoidun rakennemuutoksen toimin.

Uusimaa-ohjelma 2.0 perustuu maakunnan eri
toimijoiden ja eri alueiden vahvuuksiin ja niiden
hyddyntdmiseen osaamisen, teknologian ja taloudel-
listen resurssien avulla. Ohjelmaan on sisallytetty
sellaisia toimenpiteitd, joihin voidaan maakunnan
kaytettavissa olevin toimenpitein vaikuttaa.

Tyo- ja elinkeinoministerion mukaan maakun-
taohjelman yleistavoite on alueiden uudistuminen
ja elinvoimaisuus. Tarkoituksena on etsid kasvua
uudistumisella, elinvoimaa verkostoitumisella
ja hyvinvointia kumppanuuksilla. Ohjelman vai-
kuttavuuden osalta on kiinnitettdva huomiota
erityisesti alueen talouteen ja kilpailukykyyn,
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tyomarkkinatilanteeseen, vaestonkehitykseen ja
hyvinvointiin seka vahahiiliseen talouteen ja ympa-
riston kestdvaan kehitykseen.

Maakuntachjelma sisaltdsd Uudenmaan dlykkaan
erikoistumisen painopisteet ja keskeiset toimenpi-
teet. Alykas erikoistuminen tarkoittaa kunkin EU-
maan ja alueen erityisten ominaisuuksien ja kilpai-
lukykytekijoiden tunnistamista ja korostamista. Kun
rahoitusta keskitetdan huippuosaamiseen, maakun-
nan kilpailukykya voidaan parantaa merkittavasti.

Maakunta ja sote-uudistuksessa Uudenmaan maa-
kunnan asema ja tehtavat muuttuvat oleellisesti.
Uudenmaan maakunnan oma sisdinen johtamis- ja
ohjausjarjestelma, mutta myos valtionhallinnon,
maakunnan ja kuntien vilinen ohjausjarjestelms
muuttuu perusteellisesti. Maakunnan tehtavat
laajenevat ja niiden uusi asema itsehallinnollisena
yksikkona vahvistuu. Tallsin my6s sen oma rooli
ja vastuu maakunnan kehittdmisessa laajenevat.
Toisaalta kun Uudenmaan maakunnan toiminnan
rahoittaa valtio, valtion maakuntaan kohdistuva
taloudellinen ohjaus seka siihen liittyva toiminnan
ohjaus nousee keskeiseen asemaan. Maakunnan
tehtdvien laajenemisen ja aseman vahvistumisen
mukana maakunnan strategisen suunnittelun merki-
tys vastaavasti kasvaa. Tatd tukee myos sen kytkey-
tyminen laheisesti julkisen talouden suunnitelman
(TS) laadintaan.

Uudenmaan maakunnan strategisessa suunnitte-
lussa on keskeisend vilineend joka neljds vuosi laa-
dittava maakuntastrategia, joka sisiltaa maakunnan

Alykksan erikoistumisen strategia kytkeytyy kiinte-
asti Eurooppa 2020 -strategiaan seké sita tukeviin
politikka- ja rahoitusinstrumentteihin. Muun muassa
EU:n rakennerahasto-ohjelmien hyviksymisen edel-
lytyksena ovat alueelliset alykkaan erikoistumisen
strategiat (RIS3). Eurooppalaisesta nakokulmasta
alykkaan erikoistumisen painoarvo kasvaa merkitta-
vasti EU-varojen jaossa tulevina vuosina.

nykyisten strategisten suunnitelmien ja ohjelmien
lisaksi maakunnan uusien tehtévien sektorikohtaiset
strategiset suunnitelmat mm. niiden palveluista
annettavat palvelulupaukset. Valtioneuvosto laatii
joka neljds vuosi maakuntia ohjaavan strategian,
joka perustuu hallitusohjelmaan. Siing valtionneu-
vosto tekee myos maakuntakohtaisia linjauksia, joita
voidaan pitdd myos ohjaavana palautteena Uuden-
maan maakunnan strategiasta.

Maakunta strategiassa madaritetdan periaattees-
sa nykyiseen tapaan maakunnan kehityskuva seka
sen perusteella maakunnan kehittamislinjaukset
sekd niiden toteuttamisen keskeiset toimenpiteet.
Maakunnan omaan toimivaltaan kuuluvat toimen-
piteiden toteuttaminen suunnitellaan osana maa-
kunnan talouden ja toiminnan suunnittelua seka
paatoksentekoa.

Muiden osapuolten mm. valtion ja kuntien
toimenpiteisiin maakunta pyrkii vaikuttamaan stra-
tegiansa toteuttamiseksi sopimuksin, neuvotteluin,
lausunnoilla sekd yhteiselld strategian ja julkisen



talouden suunnitelman(TS) valmistelulla. Kun
Uudenmaan maakunnan vaikutus valtion ja maakun-
nan kuntien tavoitteiden toteutumiseen on nykyista
oleellisesti vahvempi, se vastaavasti maakunnan
kanta otetaan huomioon nykyista laajemmin. Maa-
kuntakaavoitus, MAL- sopimukset, kansainvélinen
kehitysrahoitus seka niihin Liittyva valmistelu ja
suunnittelu sailynevat nykyisellddn ja ovat merkitta-
va osa maakunnan strategista suunnittelua.

Valtion ja Uudenmaan maakunnan vélisessd vuo-

tuisessa julkisen talouden suunnitteluun kuuluvassa

neuvottelussa pitkille maaritetdan maakunnan kayt-

totalouden ja investointien kehykset seka osin nii-
den kayttokohteetkin. Tama luo ldhtokohdat myos
maakunnan sisdiseen taloudelliseen ohjaukseen,

Liite 1 - Alykksin erikoistumisen
strategia

Uudenmaan alykkaan erikoistumisen strategia
valmisteltiin jo edellisen maakuntachjelman yhtey-
dessa. Alykds erikoistuminen Uudellamaalla — Alue-
kehityksen tutkimus- ja innovaatiostrategia 20T4—
2020 hyviksyttiin maakuntahallituksessa vuonna
2014. Strategia paivitetdan vuoden 2017 loppuun
mennessa siten, ettd kaksi teemaa Fiksu kansalai-
nen ja Arjen hyvinvointikaupunki yhdistetdan Fiksu
kaupunki -otsikon alle®. Muina teemoina sailyvat
cleantech, terveys ja hyvinvointi seka teollisuuden
digitalisaatio.

Strategian teemat nostavat esiin Uudenmaan
alueelle ominaiset vahvuudet ja haasteet seka
yksilon, liketoiminnan ettd yhteiskunnan nakskul-
masta. Teollisuuden kansainvalisen kilpailukyvyn
edellytys on, ettd digitalisaation mahdollisuudet
otetaan kayttoon laajasti koko Uudellamaalla.
lkdantyminen ja ennakoiva terveydenhoito ovat

9 Pdgivitetty RIS3 l6ytyy vuoden 2017 loppuun mennessd: https://
www.uudenmaanliitto.fi/aluekehitys/alykas_uusimaa

talousarvioon seka toiminta- ja taloussuunnitel-
maan. Valtion kanssa kaytavaa JTS-neuvottelua
varten Uudenmaan maakunta kdy vuosittain ensin
toimialoittain neuvottelut valtion eri ministeritiden
kanssa, joiden perusteella ministerididen valisissa
neuvotteluissa maaritetdan valtion tavoitteet maa-
kunnan kanssa kaytaviin neuvotteluihin. Maakunnan
kannalta keskeisin neuvottelu on luonnollisesti
STM:n kanssa, koska sen menot kattavat maakun-
nan menoista valtaosan. JTS-neuvottelujen pohjaksi
laaditaan maakunnan tilannekuva, joka kasitelldan
ministerickohtaisten neuvottelujen jalkeen myos
maakunnan ja ministeritiden vilisessd yhteisessad
aluekehityskeskustelussa.

globaaleja tulevaisuuden megatrendejg, joiden
haasteita ratkotaan muun muassa terveystekno-
logian keinoin. Uudellamaalla on vahva suuntaus
kehittas fiksua ja puhdasta ymparistoteknologiaa
sekd hyodyntas biotalouden uusia mahdollisuuksia
taysimadraisesti. Hyvinvoiva kaupunkiymparisto ja
fiksut kansalaiset muodostavat yhdesséa dlykkaan
kaupunkikokonaisuuden.

Kansallisen AIKO-rahoituksen edellytyksena
Uudellamaalla on, ettd hankkeet toteuttavat maa-
kuntaohjelmaa ja dlykkaan erikoistumisen strategi-
aa. Alykkaan erikoistumisen strategia ohjaa myos
EU-rakennerahoitusta alueella.

Uudenmaan alue on kansainvélinen innovaa-
tiokeskittyma ja innovatiivisten tuotteiden ja
palveluiden kayttoonoton edellskavija. Paamaarana
on nopeuttaa talouskasvua ja edistaa tyollisyytta
vahvistamalla alueen tutkimus- ja innovaatiotoimin-
taa. Uusimaa profiloituu alueena, joka on luotettava
kumppani, innovatiivinen ja turvallinen sijoituskohde
seka testiympdristd uusille dlykkaille ratkaisuille.
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Liite 2 - Rahoituslidhteitd ohjelman toimeenpanoon

Hyvinvoiva
ja osaava
ihminen

Menestyvi ja
vastuullinen
bisnes

Ilmastovii-
sas ja mon-
imuotoinen
maakunta

Tavoitteet

Tulevaisuuden osaavat ihmiset

Kansainvilisyydesti vahvuutta

Parhaat palvelut, aktiiviset
asukkaat

Turvallisuutta solidaarisuudesta

Uusilla teknologioilla kasvua ja
vientid

Liiketoimintaa kiertotaloudesta

Kansainvilistd osaamista ja
investointeja

Elinvoimaa startupeista ja pk-
yrityksistd

Suomen ensimmdinen
hiilineutraali maakunta

Kestavaa kasvua ja tysta
2014-2020 — Suomen

rakennerahasto-ohjelma
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